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บทคดัย่อ 

การวิจัยในครัง้นี้มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาเปรียบเทียบข้อมูล
องค์กรได้แก่ประเภทธุรกิจ รูปแบบการจดทะเบียน รูปแบบการลงทุน 
จ านวนพนักงาน กบัการใช้ประโยชน์การบญัชบีรหิาร ด้านการวางแผน 
การจดัโครงสร้างและสัง่การ การควบคุมและประเมนิผล การตัดสินใจ         
กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวจิยัครัง้นี้ คอื ผู้อบรมสมัมนาบญัชทีี่สภาพฒันา
วชิาชพี และ กรมพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชย์ จ านวน 480 คน 
โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล สถิติที่ใช้ในการ
วเิคราะห์ขอ้มลูประกอบด้วยค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าร้อยละ 
การวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว One-way ANOVA 

ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ อายุระหว่าง 31-40 ปี 
จบการศึกษาระดับปริญญาตรี เป็นผู้จ ัดการ/ผู้ช่วยผู้จ ัดการ ท างาน
มากกว่า 10 ปีขึน้ไป ผลการวเิคราะหข์อ้มลูองคก์รธุรกจิ คอื ส่วนใหญ่เป็น
ธุรกจิบรกิาร จดทะเบยีนในรปูบรษิทัจ ากดั การลงทุนส่วนใหญ่เป็นรปูแบบ
การลงทุนไทย ธุรกจิส่วนใหญ่มพีนกังานน้อยกว่า 50 คน 

ผลการศึกษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างมกีารใช้ประโยชน์การบญัชี
บรหิารแต่ละดา้นอยู่ในระดบัสูง โดยมกีารใชง้านในด้านการวางแผนสูงที่สุด 
รองลงมา คอื ด้านการตดัสนิใจ ด้านการควบคุมและประเมนิผล และด้าน
การจดัโครงสรา้งและสัง่การ 

ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า รูปแบบการลงทุน ได้แก่ ไทย 
ร้อยละ 100 ญี่ปุ่ น ร้อยละ 100, ไทย-ญี่ปุ่ น, อื่นๆ มกีารใช้ประโยชน์การ
บัญชีบริหารแตกต่างกันในด้านการควบคุมและประเมินผล อย่างมี
นัยส าคญัทีร่ะดบั .05 และจ านวนพนักงาน น้อยกว่า 50 คน, 51-200 คน 
และ 200 คนขึน้ไป มกีารใชป้ระโยชน์การบญัชบีรหิารแตกต่างกนัในดา้น
การวางแผนอย่างมนียัส าคญัทีร่ะดบั .05 

ค าส าคญั: ขอ้มลูองคก์ร, การใชป้ระโยชน์การบญัชบีรหิาร 

 

ABSTRACT 

The objective of this study was to compare the corporate 
information which consisted of the type of business, the type of 
registration, the investment model and the numbers of employees 
versus the managerial accounting’s utilization of planning, organizing 
& directing, controlling & performance evaluating and decision 
making. The samples of this study will 480 participants who took the 
accounting course at Federation of Accounting Professions & 
Department of Business Development. The instrument of this study 
was the questionnaire. Statistics used for dada analysis were Mean, 
Standard Deviation, Percentage and One-way ANOVA. 

Most of the participants answering the questionnaires were 
female 84.21%, whose age between 31-40 years 33.77%, most of 
them were graduated in Bachelor’s degree 59.43 %, they were 
managers or assistant managers 42.11%, working more than 10 
years 71.27%, the most of businesses were the service businesses 
60.96%, the majority of the registration pattern was the company 
limited 76.97%, the most of investments were 100% Thai investments 
82.02%, the most employees less than 50 employees 58.99%. 

The result of the study found that the samples used the 
managerial accounting’s utilization at a high level. The highest level 

was the utilization in planning ( X =3.94), follow by the decision 

making ( X =3.94), Controlling & Performance Evaluating ( X =3.81) and 

Organizing & Directing ( X =3.70). 

The results of the hypothesis testing also indicated that the 
investment model consisted of 100% Thai, 100% Japanese, Thai-
Japanese and others. They were used the managerial accounting in 
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controlling & performance evaluating with statistically significant 
difference at .05 level. Therefore, the numbers of employees which 
less than 50, 51-200 and over 200 employees used the managerial 
accounting were different in planning with the statistically significant 
difference at .05 level. 

Keywords: Corporate information, The managerial accounting’s 
utilization 

1. บทน า 

ใน ปัจจุบัน เ ป็นที่ ร ับทราบโดยทัว่ กันว่ าการสร้าง ให้ เกิด
ผู้ประกอบการใหม่เป็นกลไกส าคัญในการสร้างความเติบโตให้กับ
เศรษฐกจิในระยะยาว [1] ธุรกจิขนาดกลางและขนาดย่อมเป็นหวัใจส าคญั
ในการพฒันาเศรษฐกจิของประเทศ ซึง่รฐับาลและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งได้
ตระหนักถึงความส าคัญของธุรกิจประเภทนี้  โดยให้การสนับสนุนใน
ลกัษณะต่างๆ เพือ่ใหผู้ป้ระกอบการธุรกจิ SMEs สามารถช่วยเหลอืตวัเอง
ได ้การประกอบธุรกจิ SMEs ใหป้ระสบผลส าเรจ็มปัีจจยัทีส่นับสนุนหลาย
ประการ แต่สิ่งหนึ่งที่ผู้ประกอบการส่วนใหญ่มกัมองข้ามไป คือ การมี
ระบบขอ้มลูทางการบญัชทีีถู่กต้องและมกีารควบคุมระบบบญัชไีดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ การใชข้อ้มลูทางการบญัชเีป็นแนวทางในการบรหิารจดัการ
ธุรกิจ ข้อมูลทางการบัญชีจะช่วยผู้ประกอบการใช้ในการวางแผน 
ด าเนินงาน ตดัสนิใจ และควบคุมการด าเนินงานไปสู่เป้าหมายทีก่ าหนดไว ้
ซึ่งขอ้มูลที่ผูป้ระกอบการต้องการใชย้่อมแตกต่างกนัไปตามสถานการณ์ 
สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก โดยธุรกจิ SMEs อาจไม่จ าเป็นตอ้งมี
ระบบบญัชทีีซ่บัซอ้นเหมอืนธุรกจิขนาดใหญ่ แต่ผูป้ระกอบการกย็งัควรให้
ความส าคญักบัระบบบญัช ีโดยการจดัใหม้กีารจดบนัทกึรายการคา้ทีเ่กดิ
จากการประกอบธุรกิจในแต่ละวนัลงในสมุดบญัชีอย่างเป็นระบบ เพื่อ
สามารถน าขอ้มูลที่เกดิขึ้นจากเหตุการณ์ทางเศรษฐกจิไปจดัท ารายงาน
ทางการเงนิ เพื่อการบรหิาร ซึ่งจะเป็นประโยชน์อย่างยิง่ในการตดัสนิใจ
นอกจากนี้ สิ่งส าคญัอีกประการหนึ่ง ที่ท าให้ธุรกิจ SMEs ด าเนินไปได้
ด้วยดี คือ การควบคุมทางการบญัชี ซึ่งเริ่มตัง้แต่การวางแผน การจดั
องค์กร ข ัน้ตอนการปฏบิตัิงาน และการจดบนัทกึรายการคา้ที่น่าเชื่อถอื 
ตลอดจนการก าหนดวิธีการเพื่อให้ม ัน่ใจว่าเหตุการณ์ทางเศรษฐกิจที่
เกดิขึ้น ได้รบัการอนุมตัิโดยผู้บรหิารเพื่อให้ผู้ประกอบการและพนักงาน
ระดบัปฏบิตัิเกดิความมัน่ใจว่าการปฏบิตัิงาน จะบรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายของธุรกจิ แนวคดิพื้นฐานของการควบคุมทางการบญัชที าให้
เกดิลกัษณะพื้นฐานในการควบคุมดงันี้ การมอบหมายหน้าทีใ่หพ้นักงาน
แต่ละคนให้ชัดเจน และต้องให้พนักงานเข้าใจในภาระหน้าที่ความ
รบัผดิชอบ ถ้าเป็นไปได ้กจิการจะต้องจดัใหม้กีารแบ่งแยกหน้าทีล่กัษณะ
งานทีส่ าคญับางอย่าง [2] 

การบญัชบีรหิารเป็นเครื่องมอืทีส่ าคญัในการช่วยในการวางแผน
ควบคุมและตดัสนิใจ ซึ่งท าใหธุ้รกจิประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน 
ธุรกจิต่างๆไดใ้หค้วามส าคญัในการพฒันาแนวทางและวธิปีฏบิตัทิางบญัชี
เพื่อให้เป็นเครื่องมอืที่ดทีี่สุดในการสนับสนุนให้ธุรกจิบรรลุเป้าหมายได้
อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ความส าเรจ็ของการปฏบิตัทิางบญัชี
บรหิารจงึกลายเป็นผลลพัธ์จากการที่ธุรกิจด าเนินกจิการทางบญัชีเป็น
อย่างดหีรอืใชใ้นการบรหิารจดัการธุรกจิ [3] 

จากแผนการส่งเสรมิ SMEs และแนวคดิการบญัชบีรหิารขา้งต้น 
ผู้ว ิจ ัยจึงมีความสนใจในการศึกษาเปรียบเทียบข้อมูลองค์กร  ได้แก่ 
ประเภทธุรกิจ รูปแบบการจดทะเบียน รูปแบบการลงทุน และจ านวน
พนักงานกบัการใช้ประโยชน์การบญัชบีรหิาร ด้านการวางแผน การจดั
โครงสร้างและสัง่การ การควบคุมและประเมนิผล การตดัสนิใจ และน า
ผลการวจิยัทางสถติทิีไ่ดเ้ป็นแนวทางแก่ผูป้ระกอบการ SMEs เพือ่บรหิาร
องคก์รใหเ้กดิประโยชน์ต่อไป 

2. วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

1. เพื่อเปรยีบเทยีบประเภทธุรกจิแตกต่างกนัมกีารใช้ประโยชน์
การบญัชบีรหิารดา้นการวางแผน การจดัโครงสรา้งและสัง่การ การควบคุม
และประเมนิผล การตดัสนิใจแตกต่างกนั 

2. เพื่อเปรยีบเทยีบรูปแบบการจดทะเบยีนแตกต่างกนัมกีารใช้
ประโยชน์การบญัชบีรหิารด้านการวางแผน การจดัโครงสร้างและสัง่การ 
การควบคุมและประเมนิผล การตดัสนิใจแตกต่างกนั 

3. เพื่อเปรียบเทียบรูปแบบการลงทุนแตกต่างกันมีการใช้
ประโยชน์การบญัชบีรหิารดา้นการวางแผน การจดัโครงสรา้งและสัง่การ การ
ควบคุมและประเมนิผล การตดัสนิใจแตกต่างกนั 

4. เพือ่เปรยีบเทยีบจ านวนพนกังานแตกต่างกนัมกีารใชป้ระโยชน์
การบญัชดี้านการวางแผน การจดัโครงสรา้งและสัง่การ การควบคุมและ
ประเมนิผล การตดัสนิใจแตกต่างกนั 

3. กรอบแนวคิดในการวิจยั 

ข้อมลูองคก์ร 
1.  ประเภทธุรกจิ 
2.  รปูแบบการจดทะเบยีน 
3.  รปูแบบการลงทุน 
4.  จ านวนพนกังาน 

 การใช้ประโยชน์การบญัชี
บริหาร 

1. การวางแผน 
2. การจดัโครงสรา้งและสัง่การ 
3. การควบคุมและประเมนิผล 
4. การตดัสนิใจ 

รปูที ่1 กรอบแนวคดิของงานวจิยั 

4. ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง 
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4.1 ข้อมลูองคก์ร 

1. ประเภทธุรกิจ ได้แก่ กจิการผลิตสนิค้า กจิการ กิจการค้าส่ง 
และกจิการคา้ปลกี 

2. รปูแบบการจดทะเบยีน ไดแ้ก่ บุคคลธรรมดา คณะบุคคลทีม่ใิช่
นิติบุคคล ห้างหุ้นส่วนสามญัที่มิใช่นิติบุคคล ห้างหุ้นส่วนสามญัที่จด
ทะเบยีนนิตบิุคคล หา้งหุน้ส่วนจ ากดั บรษิทัจ ากดั และวสิาหกจิชุมชน 

3. รูปแบบการลงทุน ได้แก่ การรวมกจิการ กจิการร่วมค้า และ
ธุรกจิคนต่างดา้ว 

4. จ านวนพนกังาน 15-200 คน 

4.2 การใช้ประโยชน์การบญัชีบริหาร 

สมบตั ิบุญประธรรม [4] กล่าวว่า ผูบ้รหิารมหีน้าที ่ดงัต่อไปนี้ 

1. การวางแผน (Planning) คือ ก าหนดวตัถุประสงค์ขององค์การ 
เป้าหมายในอนาคตและทางที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ 
ผู้บรหิารระดบัสูงขององค์กรจะต้องวเิคราะห์ถงึสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิ 
ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว รวมทัง้การวางแผนงานเชิงกลยุทธ์ที่จะท าให้
กจิการบรรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงคท์ีว่างไว ้ 

2.  การจัดโครงสร้างและสัง่การ (Organizing and Directing) คือ 
กระบวนการทีผู่บ้รหิารวางขัน้ตอนในการด าเนินงาน ดว้ยการก าหนด อ านาจ 
หน้าที ่และความรบัผดิชอบ โดยจดับุคลากรใหเ้หมาะสม   

3. การควบคุมและประเมินผล (Controlling and Performance 
Evaluating) คือ ผลการด าเนินการจริงจะถูกรวบรวมและรายงานมายงั
ผู้บริหาร เพื่อเปรียบเทียบผลการด าเนินงานจริงที่เกิดขึ้นกบัแผนการ
ด าเนินงานทีก่ าหนดไวว้่าเป็นไปตามแผนทีก่ าหนดไวถ้้าแตกต่างจากแผน
ที่ก าหนดไว้ก็จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแผนที่ก าหนด วิธีที่นิยมคือวิธี
งบประมาณเพือ่ประเมนิผลการปฏบิตังิาน เป็นกจิกรรมทีช่่วยผูบ้รหิารเกดิ
ความมัน่ใจในผลการด าเนิน และมปีระสทิธภิาพในเรือ่งการควบคุมต้นทุน 
คุณภาพของสนิคา้และบรกิาร รวมถงึเวลาทีเ่หมาะสม   

4. การตัดสินใจ (Decision Making) คือ กระบวนการตัดสินใจ
เลอืกทางเลอืกโดยใชข้อ้มลูเพือ่การวเิคราะหท์างเลอืกและตดัสนิใจในการ
แก้ไขปัญหาในเรื่องต่างๆ ทัง้แผนระยะสัน้และแผนระยะยาวเพื่อหาทาง
เลอืกทีเ่หมาะสมเพือ่ใหก้จิการบรรลุวตัถุประสงค์ 

 

 

5. ระเบียบวิธีการวิจยั 

5.1 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ คอื ไดแ้ก่ ผูเ้ขา้อบรมสมัมนาบญัชี
ทีท่างสภาวชิาชพีบญัช ีและกรมพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชยจ์ดั
อบรมขึน้ จ านวนทัง้สิน้ 990 คน 

กลุ่มตวัอย่างในการวจิยัครัง้นี้ เป็นผูต้อบแบบสอบถามทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัการบญัช ีผู้วจิยัใช้วธิกีารเลอืกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ทีส่อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยั จ านวน 480 คน 

5.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

คือ แบบสอบถาม ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังต่อไปนี้  ส่วนที่ 1 
ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนที่ 2 ข้อมูลทัว่ไปขององค์กร
ธุรกจิ และ ส่วนที ่3 ความคดิเหน็การใชป้ระโยชน์การบญัชบีรหิาร 

5.3 การเกบ็รวบรวมข้อมลู 

1. ผู้วจิยัติดต่อเจ้าหน้าที่แผนกอบรมสมัมนาของสภาวชิาชพีบญัช ี
และกรมพฒันาธุรกจิการค้าเพื่อขออนุญาตเขา้แจกแบบสอบถามกบักลุ่ม
ตวัอย่างทีเ่ป็นผูเ้ขา้อบรมสมัมนาบญัชทีีม่สี่วนเกีย่วขอ้งกบัการบญัช ี  

2. ด าเนินการขออนุญาตจากทางสถาบนัในการจดัท าจดหมายขอ
ความอนุเคราะห์เขา้แจกแบบสอบถามพร้อมแนบตวัอย่างแบบสอบถาม
จ านวน 1 ชุด เพือ่ส่งใหห้น่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

3. ผู้วจิยัเขา้แจกแบบสอบถาม ณ วนัเวลาที่ก าหนดด้วยตนเอง 
โดยมกีารจดัเกบ็แบบสอบถามกลบัมาทัง้หมดภายในวนัทีร่ะบุ ทัง้นี้ผูว้จิยั
น าแบบสอบถามแจกใหก้บักลุ่มตวัอย่างจ านวน 640 ชุด และไดร้บักลบัมา
ทัง้หมดจ านวน 510 ชุด คดิเป็นรอ้ยละ 76.69 โดยพบว่ามแีบบสอบถามที่
มีความสมบูรณ์ จ านวน 480 ชุด คิดเป็นร้อยละ 75.00 เป็นผู้ตอบ
แบบสอบถามทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบญัช ีจ านวน 456 คน คดิเป็นรอ้ยละ 95 

4. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบถาม เพื่อน าไปวเิคราะห์ขอ้มูล
ทางสถติแิละสรุปผลสอบถามทีค่รบถว้นสมบรูณ์สามารถน ามาวเิคราะหไ์ด ้

5.4 วิธีการวิเคราะหข้์อมลู 

1. ผูว้จิยัตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม และ
ท าการแยกแบบสอบถามทีไ่มส่มบรูณ์ออก 

2. ผู้วจิยัน าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบถูกต้องเรยีบรอ้ย
แลว้มาลงรหสัตามทีไ่ดก้ าหนดไว ้

3.  ผู้ว ิจ ัยน าข้อมูลที่ได้จากการลงรหัสมาบันทึกในเครื่อง
คอมพิว เตอร์ด้วยโปรแกรมส า เร็จรูป SPSS Windows (Statistical 
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Package for the Social Sciences for Windows) และท าการค านวณทาง
สถติ ิ

5.5 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 

สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การวเิคราะหค์วามแปรปรวน 

6. ผลการวิจยั 

6.1 ข้อมลูส่วนบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม 

กลุ่มตวัอย่างคอืผูเ้ขา้อบรมสมัมนาบญัช ีพบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญิง มอีายุระหว่าง 31-40 ปี การศกึษาระดบัปรญิญาตร ีเป็นผู้จดัการ/
ผูช้่วยผูจ้ดัการ ท างานมากกว่า 10 ปีขึน้ไป 

6.2 ข้อมลูองคก์รธรุกิจ 

ธุรกจิส่วนใหญ่ คอื ธุรกจิบรกิาร รองลงมาเป็นอุตสาหกรรมการ
ผลติ จ าแนกตามรปูแบบการจดทะเบยีน พบว่า รปูแบบการจดทะเบยีนส่วน
ใหญ่จดทะเบยีนในรูปแบบบรษิัทจ ากดั รองลงมาเป็นห้างหุ้นส่วน/บุคคล
ธรรมดา รูปแบบการลงทุนส่วนใหญ่เป็นของผู้ถือหุ้นไทย ร้อยละ 100 
รองลงมาเป็นรูปแบบการลงทุนของชาตอิื่นๆ องค์กรส่วนใหญ่มพีนักงาน
น้อยกว่า 50 คน 

6.3 ความคิดเหน็การใช้ประโยชน์การบญัชีบริหาร 

ผลการศึกษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างมกีารใช้ประโยชน์การบญัชี
บรหิารอยู่ในระดบัสูงทุกด้าน โดยในด้านการวางแผนสูงที่สุด รองลงมา 
ไดแ้ก่ ดา้นการตดัสนิใจ ดา้นการควบคุมและประเมนิผล และดา้นานการ
จดัโครงสรา้งและสัง่การ ตามล าดบั 

ผลการวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นการใช้ประโยชน์การบัญชี
บรหิารดา้นการวางแผน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามใหค้วามส าคญักบัการ
ใช้ข้อมูลบัญชีเพื่อการวางแผนและการประมาณการรับจ่ายสูงที่สุด 
รองลงมา ได้แก่ การใช้ข้อมูลบัญชีในอดีตเปรียบเทียบกับผลการ
ด าเนินงานในปัจจุบนั การใชข้อ้มลูเพือ่ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
และการใชข้อ้มลูบญัชเีพือ่การวางแผนลกูคา้กลุ่มเป้าหมาย ตามล าดบั 

ผลการวเิคราะห์ระดบัความคดิเหน็การใชป้ระโยชน์การบญัชบีรหิาร
ดา้นการจดัโครงสรา้งและสัง่การ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามใหค้วามส าคญั
กบัการใช้ข้อมูลบญัชีเพื่อกระตุ้นการท างานของพนักงานเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายสูงทีสุ่ด รองลงมา ไดแ้ก่ การใชข้อ้มลูบญัชเีพื่อเป็นช่องทางใน
การสื่อสารระหว่างผู้บริหารกับพนักงาน การใช้ข้อมูลบัญชีเพื่อการ
ด าเนินการภายใตข้อบเขตทีไ่ด้รบัมอบหมาย การใชข้อ้มลูบญัชเีพือ่ติดต่อ

ประสานงานกบัฝ่ายต่างๆ และการใชข้อ้มลูบญัชเีพื่อมอบหมายงานใหแ้ก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตามล าดบั 

ผลการวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นการใช้ประโยชน์การบัญชี
บริหารด้านการควบคุมและประเมนิผล พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้
ความส าคัญกับการใช้ข้อมูลบัญชีเพื่อประเมินผลการด าเนินงาน
เปรยีบเทยีบกบัแผนงานที่ก าหนดไว้สูงที่สุด รองลงมา ได้แก่ กจิการใช้
ข้อมูลบญัชีเพื่อติดตามและประเมนิผลองค์กร การใช้ขอ้มูลบญัชีเพื่อการ
ปฏบิตังิานอย่างเป็นระบบ การประเมนิความคบืหน้าของงานในช่วงเวลาและ
ความถี่ทีเ่หมาะสม และการมกีารแจง้ผลการประเมนิผลงานแก่บุคลากรที่
รบัผดิชอบเพือ่น าไปปรบัปรุงการท างาน ตามล าดบั 

ผลการวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นการใช้ประโยชน์การบัญชี
บรหิารดา้นการตดัสนิใจ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามใหค้วามส าคญักบัการ
ใชข้อ้มลูบญัชมีคีวามถูกตอ้งและเชือ่ถอืไดสู้งทีสุ่ด รองลงมา ไดแ้ก่ การใช้
ขอ้มลูบญัชเีพื่อวเิคราะห์ทางเลอืกในการตดัสนิใจ การใชข้อ้มลูบญัชเีพื่อ
วิเคราะห์จุดคุ้มทุน การใช้ข้อมูลบญัชีเพื่อให้ได้ข้อมูลที่รวดเร็ว ทนัต่อ
เหตุการณ์ และการใช้ขอ้มูลบญัชเีพื่อวิเคราะห์ทางเลอืกในการก าหนด
ราคาขาย ตามล าดบั 

6.4 ผลการทดสอบสมมติฐาน 

สมมตฐิานขอ้ที ่1 ประเภทธุรกจิแตกต่างกนัมกีารใชป้ระโยชน์การ
บญัชบีรหิารด้านการวางแผน การจดัโครงสร้างและสัง่การ การควบคุม
และประเมนิผล การตดัสนิใจ แตกต่างกนั ผลการทดสอบสรุปว่า ประเภท
ธุรกจิแตกต่างกนัมกีารใชป้ระโยชน์การบญัชบีรหิารไมแ่ตกต่างกนั 

สมมติฐานข้อที่ 2 รูปแบบการจดทะเบียนแตกต่างกนัมกีารใช้
ประโยชน์การบญัชบีรหิารด้านการวางแผน การจดัโครงสรา้งและสัง่การ 
การควบคุมและประเมนิผล การตัดสินใจ แตกต่างกนั ผลการทดสอบ
สรุปว่า รูปแบบการจดทะเบยีนแตกต่างกนัมกีารใช้ประโยชน์การบัญชี
บรหิารไมแ่ตกต่างกนั 

สมมตฐิานขอ้ที ่3 รปูแบบการลงทุนแตกต่างกนัมกีารใชป้ระโยชน์
การบญัชบีรหิารดา้นการวางแผน การจดัโครงสรา้งและสัง่การ การควบคุม
และประเมนิผล การตดัสนิใจ แตกต่างกนั ผลการทดสอบสรุปว่า รูปแบบ
การลงทุนแตกต่างกนัมกีารใชป้ระโยชน์การบญัชบีรหิารดา้นการควบคุมและ
ประเมนิผลแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทีร่ะดบั .05 

การเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่  พบว่า รูปแบบการลงทุน
และการควบคุมและประเมนิผลแตกต่างกนั ดงันี้ 

1. รูปแบบการลงทุนไทย ร้อยละ 100 มกีารใช้ประโยชน์การบัญชี
บรหิารดา้นการควบคุมและประเมนิผลแตกต่างจากรปูแบบการลงทุนญีปุ่่ น 
รอ้ยละ 100 โดยมผีลต่างค่าเฉลีย่เท่ากบั .416 
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2. รูปแบบการลงทุนไทย ร้อยละ 100 มกีารใช้ประโยชน์การบัญชี
บรหิารด้านการควบคุมและประเมนิผลไม่แตกต่างจากรูปแบบการลงทุน
ไทย-ญีปุ่่ น โดยมผีลต่างค่าเฉลีย่เท่ากบั .133 

3. รูปแบบการลงทุนไทย ร้อยละ 100 มกีารใช้ประโยชน์การบัญชี
บรหิารดา้นการควบคุมและประเมนิผลแตกต่างจากรูปแบบการลงทุนอื่นๆ 
โดยมผีลต่างค่าเฉลีย่เท่ากบั .229 

4. รูปแบบการลงทุนญี่ปุ่ น ร้อยละ 100 มกีารใช้ประโยชน์การบญัชี
บรหิารด้านการควบคุมและประเมนิผลไม่แตกต่างจากรูปแบบการลงทุน
ไทย-ญีปุ่่ น โดยมผีลต่างค่าเฉลีย่เท่ากบั .283 

5. รูปแบบการลงทุนญี่ปุ่ น ร้อยละ 100 มกีารใช้ประโยชน์การบญัชี
บรหิารด้านการควบคุมและประเมนิผลไม่แตกต่างจากรูปแบบการลงทุน
อื่นๆ โดยมผีลต่างค่าเฉลีย่เท่ากบั .187 

สมมตฐิานขอ้ที ่4 จ านวนพนักงานแตกต่างกนัมกีารใชป้ระโยชน์
การบญัชบีรหิารดา้นการวางแผน การจดัโครงสรา้งและสัง่การ การควบคุม
และประเมนิผล การตดัสนิใจ แตกต่างกนั ผลการทดสอบสรุปว่า จ านวน
พนักงานแตกต่างกนัมกีารใชป้ระโยชน์การบญัชบีรหิารด้านการวางแผน
แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทีร่ะดบั .05 

การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่  พบว่า จ านวนพนักงาน
แตกต่างกนัมกีารใชป้ระโยชน์การบญัชบีรหิารด้านการวางแผนแตกต่าง
กนั ดงันี้ 

1. จ านวนพนกังานน้อยกว่า 50 คน มกีารใชป้ระโยชน์การบญัชบีรหิาร
ด้านการวางแผนแตกต่างจากจ านวนพนักงาน 51-200 คน โดยมผีลต่าง
ค่าเฉลีย่เท่ากบั .197 

2. จ านวนพนกังานน้อยกว่า 50 คน มกีารใชป้ระโยชน์การบญัชบีรหิาร
ดา้นการวางแผนแตกต่างจากจ านวนพนกังาน 200 คนขึน้ไป โดยมผีลต่าง
ค่าเฉลีย่เท่ากบั .172 

7. อภิปรายผล 

สมมติฐานข้อที่ 1 ผลการทดสอบ พบว่า ประเภทธุรกิจ ได้แก่ 
การคา้ส่ง การคา้ปลกี การบรกิาร และอุตสาหกรรมการผลติ แตกต่างกนั 
มกีารใชข้อ้มลูการบญัชบีรหิารทางดา้นการวางแผน การจดัโครงสรา้งและ
สัง่การ การควบคุมและประเมนิผล และการตดัสนิใจ ไม่แตกต่างกนั ซึ่ง
แตกต่างจากงานวจิยัของ อจัฉรา คงสมมาตย์ [5] ศกึษาการใชข้อ้มลูบญัชี
บรหิารเพือ่การจดัการธุรกจิของโรงงานอุตสาหกรรมในเขตนิคมอุตสาหกรรม
บา้นหวา้ (ไฮเทค) จงัหวดัพระนครศรอียุธยา พบว่าประเภทธุรกจิแตกต่างกนั 
มกีารใช้ขอ้มูลบญัชีบริหารเพื่อการจดัการธุรกิจด้านการวางแผน การผลิต 

ด้านการสัง่ผลิต ด้านการตัดสินใจผลิตและด้านการควบคุมการผลิต
แตกต่างกนั  

สมมตฐิานขอ้ที ่2 ผลการทดสอบ พบว่า รูปแบบการจดทะเบยีน 
ได้แก่ ห้างหุ้นส่วนจ ากดั/บุคคลธรรมดา ห้างหุ้นส่วนจ ากดั บรษิัทจ ากดั 
บริษัทมหาชนจ ากัด มีการใช้ข้อมูลการบัญชีบริหารไม่แตกต่างกันซึ่ง
สอดคลอ้งกบั นิภาวรรณ ใจเป็น [6] ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างประสทิธผิล  การ
ประยุกต์ใชก้ารบญัชบีรหิารเชงิกลยุทธ์และความได้เปรยีบทางการแข่งขนัของ
ธุรกจิอุตสาหกรรม อญัมณีและเครื่องประดบัในประเทศไทย ที่มรีูปแบบ
ธุรกจิ ทุนในการด าเนินงาน ระยะเวลาในการประกอบกจิการ และจ านวน
พนักงาน พบว่า ผูบ้รหิารธุรกจิอุตสาหกรรมทีม่รีูปแบบธุรกจิไดแ้ก่ บรษิทั 
และห้างหุ้นส่วนแตกต่างกนั มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกบัการมปีระสิทธิผลการ
ประยุกต์ใชก้ารบญัชบีรหิารเชงิกลยุทธไ์มแ่ตกต่างกนั โดยมกีารตดัสนิใจเลอืก
ทางเลอืกทีด่ทีีสุ่ด นอกจากนัน้พบว่าพบว่ารปูแบบการจดทะเบยีนไดแ้ก่หา้ง
หุ้นส่วนจ ากัด/บุคคลธรรมดา ห้างหุ้นส่วนจ ากัด บริษัทจ ากัด  บริษัท
มหาชนจ ากดั มกีารใชป้ระโยชน์การบญัชบีรหิาร ไมแ่ตกต่างกนั 

สมมติฐานข้อที่ 3 รูปแบบการลงทุน ได้แก่ ไทย ร้อยละ 100 
ญี่ปุ่ น ร้อยละ 100 ไทย-ญี่ปุ่ น และอื่นๆ แตกต่างกนัมกีารใช้ขอ้มูลการ
บญัชบีรหิารดา้นควบคุมและประเมนิผลแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ วัลยา สุธาวา [7] ความต้องการของผู้บริหารโรงแรมในจังหวัด
เชียงใหม่มีความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีทัว่ไปในการใช้ข้อมูล
ทางการบญัชีบริหาร พบว่าผู้บริหารธุรกิจโรมแรมในจงัหวดัเชียงใหม่
จ าแนกตามสญัชาตขิองนกัลงทุนของกจิการทีท่ างานอยู่ของผูบ้รหิารธุรกจิ
โรงแรมโดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด 1) สญัชาติของนักลงทุนมีความ
ตอ้งการใชข้อ้มลูทางการบญัชมีากทีสุ่ดคอืสญัชาตไิทย 2) สญัชาตอิเมรกิา
และไทยมกีารใชข้อ้มลูการบญัชบีรหิารดา้นการวางแผน การสัง่การและจูง
ใจมากทีสุ่ด 3) สญัชาตจินีและสญัชาตไิทยมกีารใชข้อ้มลูการบญัชบีรหิาร
ด้านการควบคุมมากที่สุด 4) สญัชาติไทยและสญัชาติเยอรมนัมกีารใช้
ขอ้มลูการบญัชบีรหิารดา้นการตดัสนิใจมากทีสุ่ด 

สมมตฐิานขอ้ที ่4 จ านวนพนักงานน้อยกว่า 50 คน, 51-200 คน, 
200 คนขึ้นไป มกีารใช้ขอ้มูลการบญัชบีริหารแตกต่างกนัสอดคล้องกบั
งานวิจัยของ วีรวรรณ ศิริพงษ์  [8] ศึกษาเกี่ยวกับการใช้บัญชีบริหาร 
ปัญหาและอุปสรรคของการใช้บญัชบีรหิาร และเปรยีบเทยีบการใช้บญัชี
บริหารของของผู้บรหิาร พบว่า จ านวนพนักงานที่แตกต่างกนัมกีารใช้
ข้อมูลการบญัชบีรหิารด้านการควบคุม ด้านการวางแผน และด้านการ
ตดัสนิใจแตกต่างกนั 

 

8. ข้อเสนอแนะ 

8.1 ข้อเสนอแนะจากการวิจยั 
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1. องค์กรทีม่รีูปแบบการลงทุนญี่ปุ่ น รอ้ยละ 100 มกีารใชข้อ้มูล
การบญัชดีา้นควบคุมและประเมนิผลมากกว่าการลงทุนรปูแบบไทย-ญี่ปุ่ น 
การลงทุนอื่นๆ หรอืการลงทุนไทย รอ้ยละ 100 

ดงันัน้ ผูป้ระกอบการ SMEs ไทย จงึควรใหค้วามส าคญัเกีย่วกบั
การน าการบญัชบีรหิารไปใชป้ระโยชน์ในด้านต่างๆ ได้แก่ การวางแผน 
การจดัโครงสร้างและสัง่การ การควบคุมและประเมนิผล การตัดสินใจ 
เพื่อให้เกิดประโยชน์ โดยเฉพาะการน าข้อมูลบัญชีบริหารมาท าการ
ควบคุมและเปรียบเทียบกับแผนที่ได้วางไว้ รวมถึงการติดตามและ
ประเมนิผลการท างาน เพือ่ใชเ้ป็นเครือ่งชีว้ดัความกา้วหน้าขององคก์ร ท า
ใหท้ราบถงึอุปสรรคทีเ่กดิขึน้ นอกจากนัน้ การควบคุมยงัเป็นเครือ่งมอืใน
การตรวจสอบการท างานใหเ้ป็นไปตามแผนงานหรอืโครงการหรอืนโยบาย
ทีก่ าหนดไว ้และช่วยสรา้งมาตรฐานการท างานแก่บุคลากร เป็นตน้ 

2. จ านวนพนักงานน้อยกว่า 50 คน มกีารใชข้อ้มลูการบญัชดีา้น
การวางแผนน้อยกว่า พนกังาน 51-200 คน และ จ านวนพนกังาน 200 คน
ขึ้นไป ซึ่งอาจเกดิจากองค์กรที่มขีนาดเล็กและมจี านวนคนที่จ ากดัจงึให้
ความส าคญักบัการบญัชบีรหิารไม่มาก แต่เพื่อใหเ้กดิประโยชน์ทางด้าน
การวางแผนการท างาน องค์กรที่มขีนาดเล็กควรมกีารใช้ขอ้มูลทางการ
บัญชีบริหารมาใช้ในการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการวาง
แผนการก าหนดรายรบั-รายจ่าย เพื่อช่วยป้องกนัปัญหาที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตและท าใหส้ามารถลดค่าใชจ้่าย SMEs ควรมกีารเปรยีบเทยีบ  ผลการ
ด าเนินงานปัจจุบนั เพราะผลการด าเนินงานจะเป็นตวัชีว้ดัความส าเรจ็ของ
องค์กร ดงันัน้หากมกีารวางแผนการด าเนินงานทีด่จีะช่วยใหก้ารตดัสนิใจ
ของผูป้ระกอบการ SMEs เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ สะดวกและงา่ยต่อ
การบรหิารงาน 

8.2 ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

เนื่องจากงานวจิยัฉบบันี้มขีอ้จ ากดัในดา้นการน าตวัแปรมาศกึษาใน
ดา้นประเภทธุรกจิ รูปแบบการจดทะเบยีน รูปแบบการลงทุน และจ านวน
พนักงาน มาศกึษาเปรยีบเทยีบการใชป้ระโยชน์จากการบญัชบีรหิาร ซึ่ง
ในการศกึษาเปรยีบเทยีบขอ้มลูองคก์รกบัการใชป้ระโยชน์การบญัชบีรหิาร
ยงัมตีวัแปรอื่นๆ ทีส่่งผลต่อความส าเรจ็ขององค์กร ดงันัน้ผูว้จิยัท่านใดที่
สนใจศึกษา จึงควรศึกษาและท าการทบทวนวรรณกรรมเพื่อสร้าง
ประโยชน์ในการบรหิารงานต่อไป 

9. กติตกิรรมประกาศ 

ขอขอบคุณอาจารย์ที่ปรึกษา คณาอาจารย์หลักสูตรปริญญา
บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารธุรกจิญี่ปุ่ น และกรรมการ
สอบ ทุกท่านเป็นอย่างสูง และขอขอบคุณผูต้อบแบบสอบถามทุกท่าน ที่
ใหค้วามร่วมมอืสละเวลาเพือ่ตอบแบบสอบถาม 
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