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บทคัดยอ - การศึกษาปญหาดานแรงงานในอุตสาหกรรมกอสราง โดย
ทําการศึกษาสภาพปจจุบันของอุตสาหกรรมกอสรางในประเทศไทย 
ศึกษาปญหาดานแรงงาน สาเหตุที่มาของปญหา และแนวทางผอน
คลายปญหาดานแรงงานในระยะสั้นและระยะยาว โดยใชการเก็บขอมูล 
2 วิธี ไดแก การทําแบบสํารวจสอบถามสถานประกอบการจํานวน 30 
ชุด โดยสุมจากรายชื่อสมาชิกของสมาคมอุตสาหกรรมกอสรางไทย 
และสัมภาษณเชิงลึกผูบริหารสถานประกอบการจํานวน 6 แหง จากกลุม
ตัวอยาง ผลการศึกษา พบวาขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึกและ
การสํารวจแบบสอบถามมีความสอดคลองกัน และไมพบความแตกตาง
อยางมีนัยสําคัญระหวางปจจัยขนาดองคกร และปจจัยที่ศึกษา ทั้งน้ี
สามารถสังเกตไดวา สถานประกอบการทุกขนาดในอุตสาหกรรม
กอสราง ตางประสบปญหาแรงงานดานการขาดแคลนแรงงานมากที่สุด 
สาเหตุของปญหาขาดแคลนแรงงาน คือ ความตองการแรงงานใน
อุตสาหกรรมเพิ่มสูงขึ้นจากการขยายตัวในภาคกอสรางการปรับตัว
ระยะสั้น วิสาหกิจขนาดยอมปรับตัวโดยจางผูรับเหมาชวง วิสาหกิจ
ขนาดกลางปรับตัวโดยจางผูรับเหมาชวงและจางทํางานลวงเวลา 
วิสาหกิจขนาดใหญปรับตัวโดยจางแรงงานตางดาวทดแทน ในการ
ปรับตัวระยะยาววิสาหกิจขนาดยอมปรับตัวโดยการจางผูรับเหมาชวง 
และใชเครื่องจักรทดแทน วิสาหกิจขนาดกลางปรับตัวโดยเพิ่มคาจาง 
จางทํางานลวงเวลา และจางผูรับเหมาชวง วิสาหกิจขนาดใหญปรับตัว
โดยจางแรงงานตางดาวทดแทน และใชเครื่องจักรและเทคโนโลยีการ
กอสรางใหมทดแทนแรงงาน 
 
คําสําคัญ – อัตราการเขาออกงาน, ปญหาดานแรงงาน, อุตสาหกรรม
กอสราง 
 
Abstract - The research objectives are to examine the 
current labor situation of the construction industry in 
Thailand and to study labor problems concentrating on 
causes and guidelines to relief the problems in short term 
and long term.  The research methodology aimed at the 
primary data by using questionnaires and in-depth 
interview.  The company samples were randomed from the 
members of the Thai Construction Association Directory. 
The findings showed that the data gathered from 
questionnaires and in-depth interviews were relevant to 
each other. They mentioned that the highest severe problem 
was the labor shortage.  However, the main cause of labor 
shortage was the excess labor demand, which was derived 
from the construction industry’s high growth.  The means to 
relief the short term labor shortage problem were different 
among the company size.  The small size companies hired 
the subcontractors. The medium size companies used both 

hiring subcontractors and over time working. The large size 
companies hired immigrant workers. To concentrate on 
long-term adjustment of labor shortage, we found that the 
small size companies were hiring the subcontractors and 
using machines to replace labors. The medium size 
companies were increasing the wage rate, hiring over time 
labor, and hiring subcontractors, the large size companies 
were hiring immigrant workers, and using modern 
production technology to replace labors. 
 
Keywords - Labor Turnover Rate, Labor Problem, 
Construction Industry. 

 
1. บทนํา 

 ในภาคอุตสาหกรรมตางประสบกับภาวะปญหาดานแรงงาน 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในอุตสาหกรรมกอสราง ที่ตองมีการพึ่งพาทักษะ
ฝมือแรงงานคนเปนหลัก ไมสามารถหาเครื่องจักรอัตโนมัติมาทดแทน
ไดน้ัน ผูประกอบการทั้งขนาดยอม ขนาดกลาง หรือแมกระท่ังขนาด
ใหญ ตางก็ประสบปญหาดานแรงงานอยางมาก จนตองมีการจาง
แรงงานตางดาวเขามาทดแทน ซ่ึงมีปญหาความแตกตางกันทางดาน
ทักษะฝ มือ  ภาษา  และวัฒนธรรม  จากปญหาดานแรงงานใน
อุตสาหกรรมกอสราง สงผลใหเกิดผลกระทบตองานกอสราง ทั้ง
ระยะเวลา และคุณภาพการกอสราง รวมถึงตนทุนคาใชจายท่ีเพิ่มข้ึน 
ทําใหกําหนดการและงบประมาณกอสรางไมเปนไปตามที่คาดการณไว 
ซ่ึงทําใหเกิดความเสียหายตอธุรกิจที่กําลังขยายกิจการ รวมถึงสงผลให
เกิดความลาชาของโครงการกอสรางสงผลกระทบตอเศรษฐกิจของ
ประเทศในวงกวาง 
 การศึกษาปญหาดานแรงงานในอุตสาหกรรมกอสราง มุงเนนศึกษา
สภาพปญหาปจจุบันดานแรงงานของสถานประกอบการที่ประกอบ
ธุรกิจกอสราง เพื่อคนหาสาเหตุของปญหาดานแรงงานในอุตสาหกรรม
กอสรางเพื่อหาแนวทางรับมือ และแนวทางผอนคลายปญหา [1-4] 
 

2. วิธีการศึกษา 
ในการศึกษาคร้ังน้ีไดดําเนินการตามขั้นตอน ดังน้ี 
 1. การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากรที่ใชในการศึกษาคร้ังน้ี คือ สถานประกอบการในอุตสาหกรรม
กอสรางทั่วราชอาณาจักร ที่ มีรายชื่ออยูในทําเนียบอุตสาหกรรม
กอสรางของสมาคมอุตสาหกรรมกอสรางไทยในพระบรมราชูปถัมภ 
จํานวน 1,467 แหง โดยกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคร้ังน้ี คือ สถาน
ประกอบการที่มีรายชื่อในทําเนียบอุตสาหกรรมกอสราง โดยใชวิธีสุม
เลือกจากสถานประกอบการที่เปนสมาชิกของสมาคม ทั่วราชอาณาจักร 
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จํานวน 30 แหง เพื่อทําการสํารวจแบบสอบถาม และสุมสัมภาษณเชิง
ลึกผูประกอบการ จํานวน 6 ราย  
 2. การสรางเคร่ืองมือที่ใชในการศึกษา 
 ในการศึกษาคร้ังน้ี ไดทําการศึกษารวบรวมขอมูล บทความ 
งานวิจัยที่เกี่ยวของ รวมกับการสัมภาษณเบ้ืองตน ถึงปญหาดาน
แรงงานในอุตสาหกรรมกอสราง เพื่อใชเปนแนวทางในการกําหนด
คําถามในแบบสอบถามชุดทดลอง จากน้ันนําแบบสอบถามชุดทดลอง
ไปใหผูประกอบการจํานวน 2 ราย ซ่ึงเปนสถานประกอบการขนาด
กลาง 1 แหง และเปนสถานประกอบการขนาดยอม 1 แหง ทดลองทํา 
และนําขอคิดเห็น มาปรับปรุง เปนชุดแบบสอบถามฉบับจริง และใชเปน
แนวทางในการสัมภาษณเชิงลึกกับผูประกอบการ  โดยในสวน
แบบสอบถามแบงเปน 4 สวน ดังน้ี 

- ส วนที่  1 เปนแบบสอบถามข อ มูล เ บ้ืองตนของสถาน
ประกอบการ 

- สวนที่ 2 เปนแบบสอบถามขอมูลดานบุคลากรและแรงงาน 
- สวนที่ 3 เปนแบบสอบถามขอมูลดานโครงสรางคาจางและ

คาจางข้ันต่ํา 
- สวนที่ 4 เปนแบบสอบถามขอมูลดานปญหาแรงงาน  

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ทําการสํารวจแบบสอบถามสถานประกอบการ จํานวน 30 ราย 
และสัมภาษณเชิงลึกผูประกอบการในกลุมตัวอยางจํานวน 6 ราย โดย
ทําการสํารวจแบบสอบถามผานทาง 3 วิธี ไดแก การสงแบบสอบถาม
ทางจดหมาย การสงแบบสอบถามทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส และการ
สงแบบสอบถามโดยพบหนา 
 4. การวิเคราะหขอมูล 
 รวบรวมขอมูลจากการสํารวจแบบสอบถาม และสัมภาษณเชิงลึก
กลุมตัวอยางแลว ทําการตรวจสอบความนาเชื่อถือของขอมูล และ
วิเคราะหขอมูลเชิงสถิติ 
  

3. ผลการศึกษา 
3.1 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก 
ปญหาดานแรงงาน 
 มีปญหาขาดแคลนแรงงานมากท่ีสุด แตกตางกันตรงที่บางบริษัท
ประสบปญหาขาดแคลนอยางมากในการหาแรงงานระดับส่ังการ 
ในขณะที่บางบริษัทประสบปญหาขาดแคลนอยางมากในการหาแรงงาน
ระดับปฏิบัติการ และบางบริษัทประสบปญหาไมมากนัก โดยแรงงาน
ฝมือ กําลังจะขาดแคลนมาก แตแรงงานทั่วไปหรือแรงงานไรฝมือยัง
สามารถหาจางได เน่ืองจากสามารถนําเขาแรงงานตางดาวได 
สาเหตุของปญหาขาดแคลนแรงงาน 
 สวนใหญใหความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน คือมีสาเหตุ
เน่ืองจากความตองการแรงงานในอุตสาหกรรมกอสรางที่เพิ่มสูงข้ึน และ
สภาพแวดลอมการทํางานที่ไมจูงใจ ประกอบกับแรงงานมีทางเลือกมาก
ข้ึน ปจจัยเหลาน้ีคือสาเหตุหลักของปญหาขาดแคลนแรงงาน ใน
อุตสาหกรรมกอสราง  
 
 
การจางแรงงานตางดาว 

 บริษัทเกือบทุกบริษัทมีความสนใจในการจางแรงงานตางดาวเขา
มาทดแทนแรงงานไทยในระดับปฏิบัติการ สาเหตุหลักท่ีเลือกใช
แรงงานตางดาวเน่ืองจากขาดแคลนแรงงานไทย แตการใชแรงงานตาง
ดาวยังมีข้ันตอนในการขออนุญาติที่ยุงยาก รวมทั้งไมสามารถเขาถึง
แหลงแรงงานไดอยางทั่วถึง รัฐบาลจะตองออกนโยบายที่ชัดเจน
เกี่ยวกับการผอนผันแรงงานตางดาวใหสามารถเขามาทํางานไดมากข้ึน 
หรือตามปริมาณท่ีขาดแคลน โดยอาจกําหนดเปนโควตาเฉพาะลักษณะ
งาน  
การปรับตัวตอนโยบายคาจางข้ันต่ํา 
 บริษัทขนาดเล็กไดรับผลกระทบคอนขางมากกวาบริษัทขนาดใหญ 
เน่ืองจากตนทุนสวนใหญของบริษัทขนาดเล็กมาจากแรงงาน ไมคอยมี
เคร่ืองจักรที่ชวยทดแทนแรงงานมากนัก ทําใหยิ่งตองเพ่ิมคาจางเพ่ือ
แยงชิงแรงงาน และใชวิธีจางผู รับเหมาชวงแทน ซ่ึงงายตอการ
ควบคุมดูแล ดังที่สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
วิเคราะห จุดแข็ง จุดออนของ SMEs ในอุตสาหกรรรมกอสราง ที่กลาว
วาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมมีจุดออนที่ไมคอยมีการนํา
อุปกรณและเทคโนโลยีสมัยใหมมาปรับใช 
การปรับตัวตอปญหาดานแรงงาน 
 แตละบริษัท มีกลยุทธในการปรับตัวแตกตางกันไป โดยมีแนวทาง 
ดังน้ี 
 1. จางผูรับเหมาชวง เพื่อลดปญหาการจัดการแรงงาน งายตอการ
เพิ่มและลดคน และสามารถควบคุมคาใชจายได 
 2. เพิ่มคาจางแรงงาน เพื่อจูงใจแรงงานใหทํางานกับบริษัท 
 3. พิจารณาการจางแรงงานตางดาวในระดับปฏิบัติการ เน่ืองจาก
หาไดงาย 
 4. ใชเคร่ืองจักร เทคโนโลยีกอสรางสมัยใหมทดแทน  
อนาคตของอุตสาหกรรมกอสราง 
 มีโครงการลงทุนขนาดใหญจากภาครัฐในระบบสาธารณูปโภค
พื้นฐาน และคมนาคมขนสง สงผลดีทั้งทางตรงและทางออมแกบริษัท
กอสราง ซ่ึงอาจจะตองหาวิธีการรับมือกับปญหาขาดแคลนแรงงานไว
ลวงหนา 
3.2 ผลขอมูลที่ไดจากการสํารวจแบบสอบถาม 
ดานปญหาแรงงาน 
 จากตารางที่ 1 และ 2 พบวาเกือบทุกบริษัท ไมวาจะเปนบริษัท
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง หรือขนาดใหญ ตางก็ประสบปญหาดานแรงงาน 
โดยเฉพาะปญหาขาดแคลนแรงงาน และสาเหตุมาจากความตองการ
แรงงานที่เพิ่มมากข้ึน อันเน่ืองมาจากการขยายตัวของอุตสาหกรรม
กอสราง 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี 1 ปญหาดานแรงงานของกิจการ 
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ปญหาดานแรงงาน 
คานํ้าหนัก

รวม 
ความถ่ี 

คานํ้าหนัก
เฉล่ีย 
 (1-3) 

การขาดแคลนแรงงาน 69 26 2.65 

พนักงานไมมีทักษะ 41 18 2.28 

อัตราคาจางท่ีสูงข้ึนจากนโยบายคาแรงขั้นต่ํา 38 20 1.90 

อัตราการลาออกสูง 14 9 1.56 

อัตราการ ขาด ลามาสายสูง 7 6 1.17 

พนักงานไมเช่ือฟงคําสั่ง 3 3 1.00 

อื่นๆ 0 0 0.00 

รวม 172 82  

 
ตารางท่ี 2 สาเหตุของปญหาการขาดแคลนแรงงาน 

สาเหตุ 
คานํ้าหนัก

รวม 
ความถ่ี 

คานํ้าหนัก
เฉล่ีย  
(1-3) 

ความตองการแรงงานในอุตสาหกรรมกอสรางท่ี
เพิ่มสูงข้ึน 

61 23 2.65 

สภาพแวดลอมในการทํางานไมจูงใจ เชน ตอง
ทํางานกลางแจง 

17 8 2.13 

นโยบายคาแรงขั้นต่ํา 300 บาทตอวัน 22 11 2.00 

ความตองการแรงงานในประเทศโดยรวมที่เพิ่ม
สูงข้ึน 

32 17 1.88 

งานมีความเสี่ยงตออันตรายสูง เชน ตกจากท่ีสูง 9 5 1.80 

อัตราคาตอบแทนไมจูงใจ 19 11 1.73 

สัดสวนโครงสรางประชากรผูสูงอายุเพิ่มมากข้ึน 3 3 1.00 

แรงงานไหลออกนอกประเทศ 0 0 0.00 

อื่นๆ 0 0 0.00 

รวม 163 78  

 
ดานการปรับตัวตอปญหาแรงงาน 
 การปรับตัวของบริษัทตอปญหาขาดแคลนแรงงาน พบวา ในระยะ
ส้ัน องคกรขนาดเล็กจะปรับตัวโดยจางผูรับเหมาชวงเปนหลัก ในขณะที่
องคกรขนาดกลางปรับตัวโดยจางทํางานลวงเวลาและจางผูรับเหมาชวง 
สวนองคกรขนาดใหญปรับตัวโดยเพิ่มคาจางแรงงาน และจางแรงงาน
ตางดาว  
 ในระยะยาว องคกรขนาดเล็กจะปรับตัวโดยจางผูรับเหมาชวงเปน
หลัก ในขณะที่องคกรขนาดกลางปรับตัวโดยจางผูรับเหมาชวงและใช
เคร่ืองจักรทดแทนแรงงาน สวนองคกรขนาดใหญปรับตัวโดยเนนใช
เคร่ืองจักรและเทคโนโลยีสมัยใหม ทดแทนแรงงาน 
 
ตารางท่ี 3 การปรับตัวตอนโยบายการปรับข้ึนคาจางข้ันต่ํา 

การปรับตัว ความถ่ี สัดสวน (%) สัดสวนผูตอบ (%) 

จางผูรับเหมาชวง 18 26.09 60.00 

เพิ่มราคาคากอสรางตามตนทุนท่ีเพิ่มข้ึน 9 13.04 30.00 

จางแรงงานตางดาวทดแทนแรงงานไทย 8 11.59 26.67 

รับงานกอสรางนอยลงชะลอการรับงาน 8 11.59 26.67 

รับตนทุนท่ีเพิ่มข้ึนโดยคงราคาคากอสราง 7 10.14 23.33 

นําเคร่ืองจักรมาทดแทนแรงงาน 5 7.25 16.67 

ตารางท่ี 3 การปรับตัวตอนโยบายการปรับข้ึนคาจางข้ันต่ํา (ตอ) 

การปรับตัว ความถ่ี สัดสวน (%) สัดสวนผูตอบ (%) 
จาง Outsource ในสวนท่ีไมเกี่ยวของกับการ
ผลิต 

5 7.25 
16.67 

ลดสวัสดิการดานอื่นท่ีแรงงานไดรับ 3 4.35 10.00 

ลดจํานวนการจางงานรวม 3 4.35 10.00 

รับงานกอสรางขนาดโครงการเล็กลง 3 4.35 10.00 

รวม 69 100.00  

 
3.3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยดานขนาดองคกรกับ
ปจจัยปญหาดานแรงงาน 
 
 สมมติฐานที่ 1: ปจจัยดานขนาดสถานประกอบการ มีความสัมพันธ
กับปจจัยปญหาดานแรงงาน โดยใชการทดสอบของฟชเชอร (Fisher’s 
Exact Probability Test) 
 H0 : ขนาดสถานประกอบการที่ตางกันไมมีความสัมพันธกับปญหา
ดานแรงงาน 
 H1 : ขนาดสถานประกอบการที่ตางกันมีความสัมพันธกับปญหา
ดานแรงงาน 
 
ตารางท่ี 4 ความสัมพันธของปญหาดานแรงงานเปรียบเทียบกับขนาด
สถานประกอบการ 

 
Fisher’s Exact P = 0.756 
ระดับนัยสําคัญทางสถิติ (α) = 0.05 
 
 จากตารางที่ 4 พบวาความสัมพันธระหวางปจจัยดานขนาดองคกร 
กับปจจัยปญหาดานแรงงานที่กิจการประสบ มีคา P เทากับ 0.756 ซ่ึง
มากกวาระดับนัยสําคัญทางสถิติ = 0.05 น่ันคือ ปฏิเสธสมมติฐานหลัก 
(H0) หมายความวา ปจจัยดานขนาดองคกร ไมมีความสัมพันธกับปจจัย
ปญหาดานแรงงานที่กิจการประสบ 
 
 สมมติฐานที่ 2: ปจจัยดานขนาดสถานประกอบการ มีความสัมพันธ
กับปจจัยสาเหตุของปญหาดานแรงงาน 
 H0 : ขนาดสถานประกอบการที่ตางกันไมมีความสัมพันธกับสาเหตุ
ของปญหาดานแรงงาน 
 H1 : ขนาดสถานประกอบการที่ตางกันมีความสัมพันธกับสาเหตุ
ของปญหาดานแรงงาน 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี 5 ความสัมพันธของสาเหตุของปญหาขาดแคลนแรงงาน 
เปรียบเทียบกับขนาดสถานประกอบการ 
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Fisher’s Exact P = 0.9175 

ระดับนัยสําคัญทางสถิติ (α) = 0.05 
 
 จากตารางที่ 5 พบวาความสัมพันธระหวางปจจัยดานขนาดองคกร 
กับปจจัยสาเหตุของปญหาขาดแคลนแรงงาน มีคา P เทากับ 0.9175 
ซ่ึงมากกวาระดับนัยสําคัญทางสถิติ = 0.05 น่ันคือ ยอมรับสมมติฐาน
หลัก (H0) หมายความวา ปจจัยดานขนาดองคกร ไมมีความสัมพันธกับ
ปจจัยสาเหตุของปญหาขาดแคลนแรงงาน 
 
 สมมติฐานที่ 3: ปจจัยดานขนาดสถานประกอบการ มีความสัมพันธ
กับปจจัยการปรับตัวระยะส้ันตอปญหาขาดแคลนแรงงาน 
 H0 : ขนาดสถานประกอบการที่ตางกันไมมีความสัมพันธกับการ
ปรับตัวระยะส้ันตอปญหาขาดแคลนแรงงาน 
 H1 : ขนาดสถานประกอบการที่ตางกันมีความสัมพันธกับการ
ปรับตัวระยะส้ันตอปญหาขาดแคลนแรงงาน 
 
ตารางท่ี 6 ความสัมพันธของการปรับตัวระยะส้ันเปรียบเทียบกับขนาด
สถานประกอบการ 

 
Fisher’s Exact P = 0.2931 

ระดับนัยสําคัญทางสถิติ (α) = 0.05 
 
 จากตารางที่ 6 พบวาความสัมพันธระหวางปจจัยดานขนาดองคกร
กับปจจัยการปรับตัวระยะส้ันตอปญหาขาดแคลนแรงงาน มีคา P 
เทากับ 0.2931 ซ่ึงนอยกวาระดับนัยสําคัญทางสถิติ = 0.05 น่ันคือ 
ยอมรับสมมติฐานหลัก (H0) หมายความวา ปจจัยดานขนาดองคกร ไม
มีความสัมพันธกับการปรับตัวระยะส้ันตอปญหาขาดแคลนแรงงาน 
 
 
 
 สมมติฐานที่ 4: ปจจัยดานขนาดสถานประกอบการ มีความสัมพันธ
กับปจจัยการปรับตัวระยะยาวตอปญหาขาดแคลนแรงงาน 

 H0 : ขนาดสถานประกอบการที่ตางกันไมมีความสัมพันธกับการ
ปรับตัวระยะยาวตอปญหาขาดแคลนแรงงาน 
 H1 : ขนาดสถานประกอบการที่ตางกันมีความสัมพันธกับการ
ปรับตัวระยะยาวตอปญหาขาดแคลนแรงงาน 
 
ตารางท่ี 7 ความสัมพันธของการปรับตัวระยะยาวเปรียบเทียบกับขนาด
สถานประกอบการ 

 

 
 จากตารางที่ 7 พบวาความสัมพันธระหวางปจจัยดานขนาดองคกร 
กับปจจัยการปรับตัวระยะยาวตอปญหาขาดแคลนแรงงาน มีคา P 
เทากับ 0.06586 ซ่ึงนอยกวาระดับนัยสําคัญทางสถิติ = 0.05 น่ันคือ 
ยอมรับสมมติฐานหลัก (H0) หมายความวา ปจจัยดานขนาดองคกร ไม
มีความสัมพันธกับการปรับตัวระยะยาวตอปญหาขาดแคลนแรงงาน 
 

4. สรุป 
 ปญหาดานแรงงานในอุตสาหกรรมกอสราง พบวาเกือบทุกบริษัท 
ไมวาจะเปนบริษัทขนาดเล็ก ขนาดกลาง หรือขนาดใหญ ตางก็ประสบ
ปญหาดานแรงงาน โดยเฉพาะปญหาขาดแคลนแรงงาน 
 การปรับตัวของบริษัทตอปญหาขาดแคลนแรงงาน พบวาในระยะ
ส้ัน องคกรขนาดเล็กจะปรับตัวโดยจางผูรับเหมาชวงเปนหลัก ในขณะที่
องคกรขนาดกลางปรับตัวโดยจางทํางานลวงเวลาและจางผูรับเหมาชวง 
สวนองคกรขนาดใหญปรับตัวโดยเพิ่มคาจางแรงงาน และจางแรงงาน
ตางดาว และในระยะยาว องคกรขนาดเล็กจะปรับตัวโดยจางผูรับเหมา
ชวงเปนหลัก ในขณะที่องคกรขนาดกลางปรับตัวโดยจางผูรับเหมาชวง
และใชเคร่ืองจักรทดแทนแรงงาน สวนองคกรขนาดใหญปรับตัวโดย
เนนใชเคร่ืองจักรและเทคโนโลยีสมัยใหม ทดแทนแรงงาน 
 จากข อ มูลที่ ไ ด จ ากการ สัมภาษณ เชิ ง ลึ กและการ สํ า รวจ
แบบสอบถามมีความสอดคลองกัน และไมพบความแตกตางอยางมี
นัยสําคัญระหวางปจจัยขนาดองคกรและปจจัยปญหาดานแรงงาน 

 
 
 
 
 
 

เอกสารอางอิง 
  

Fisher’s Exact  P = 0.06586 

ระดับนัยสําคัญทางสถิติ (α) = 0.05 
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