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ดาํเนินงานทีÉถูกตอ้งและทีÉเป็นทีÉยอมรับของผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งทุกฝ่าย เพืÉอนาํขอ้มูลทีÉได้มาวิเคราะห์ 

ปรับปรุงและลดขอ้ผดิพลาดจากการดาํเนินงานทีÉเกิดขึÊนและคน้หาขอ้สรุปทีÉชดัเจน เพืÉอให้สามารถ

จดัทาํแม่แบบมาตรฐานทีÉใชค้วบคุมการดาํเนินงานและใชใ้นการพฒันาและติดตัÊงระบบ SAP ทัÊงใน

บริษทัโตโยตา้ โบโชคุ เอเซีย จาํกดัและบริษทัในเครือ  

 จากการจดัทาํแม่แบบมาตรฐาน มีความคาดหวงัว่าในอนาคตจะช่วยเพิÉมประสิทธิภาพใน

การดาํเนินงานให้เป็นมาตรฐานเดียวกนัและช่วยลดขอ้ผิดพลาดจากการดาํเนินงานทัÊงองค์กรจาก

การใช้ฐานขอ้มูลเดียวกนั ซึÉ งจะส่งผลให้การวิเคราะห์ขอ้มูลและการตดัสินใจมีความถูกตอ้งมาก

ยิÉงขึÊน 
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Summary 

According to the study of business processes, performance of employees and standard 

operation of Toyota Boshoku Asia Co.,Ltd and its affiliates,  the organizer try to find plausible 

and acceptable implementation for the related parties. The data were analyzed to reduce errors 

caused by the operation including to find the conclusion in order to prepare a standard template 

used in operational control on the development and installation of SAP system both in Toyota 

Boshoku Asia Co.,Ltd and its affiliates. 

From the standard template preparation, the organizer is expecting that this project would 

be able to increase operational efficiency and decrease the error from the operation of the whole 

enterprise in the future which will result in data analysis and decision-making with even accuracy. 
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บททีÉ 1  

บทนํา 

 

 สหกิจศึกษา เป็นการฝึกอบรมการปฎิบติังานจากาสถานกอบการโดยมีรายละเอียดของ

สถานประกอบการและรายละเอียดของการปฎิบติังาน ดงันีÊ  

1.1 ชืÉอและทีÉตัÊงของสถานประกอบการ 

ชืÉอหน่วยงาน บริษทั โตโยตา้ โบโชคุ เอเซีย จาํกดั (Toyota Boshoku Asia  Co., Ltd) 

ทีÉต ัÊง  801 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงประเวศ  เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250 

เวบ็ไซต ์  https://www.toyota-boshoku-asia.com/ 

 

 
 

ภาพทีÉ 1.1  สถานทีÉต ัÊง บริษทั โตโยตา้ โบโชคุ เอเซีย จาํกดั 

ทีÉมา : http://www.toyota-boshoku-asia.com/th/tbas-map.php 
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1.2 ลักษณะธุรกิจของสถานประกอบการ หรือการให้บริการหลักขององค์กร 

บริษทัโตโยตา้ โบโชคุ เอเซีย จาํกดั เป็นบริษทัในเครือของบริษทัโตโยตา้ โบโชคุ ประเทศ

ญีÉปุ่นและเป็นสํานกังานใหญ่ในภูมิภาคเอเซีย ควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัในเครือข่ายทัÊงหมด 

14 บริษทั  

การดาํเนินการทางธุรกิจ บริษทัฯ เป็นผูน้าํดา้นการวิจยัและพฒันาเกีÉยวกบัอุปกรณ์ตกแต่ง

ภายในรถยนต ์และมีการขายสินคา้แบบซืÊอมาเพืÉอขายต่อให้กบัลูกคา้ (Trading Company) โดยส่วน

ใหญ่สินคา้ทีÉซืÊอมานัÊนจะซืÊอจากบริษทัในเครือ (Manufacturing Company) 

การใหบ้ริการ การวจิยัและพฒันาสินคา้มีทัÊงกรณีทีÉวจิยัและพฒันาสินคา้เพืÉอผลิตสําหรับขาย

เองและกรณีทีÉวิจยัและพฒันาตามความตอ้งการของลูกคา้ ในกรณีนีÊการวิจยัและพฒันาจะไดอ้อกมา

เป็น Prototype และเมืÉอไดรั้บการยืนยนัจากลูกคา้แลว้จะไดอ้อกมาเป็น Mass Production ซึÉ งอาจขาย

เป็นแนวคิดการออกแบบทีÉคิดคน้หรือดาํเนินการผลิตเพืÉอขายเป็น Finished Goods  

กลุ่มลูกคา้ บริษทัฯไดม้ีการแบ่งแผนกการให้บริการลูกคา้ โดยแบ่งลูกคา้ออกเป็น 2  กลุ่ม

หลกั คือ 

1) ลูกคา้กลุ่มบริษทัโตโยตา้ เช่น 

- บริษทัโตโยตา้ มอเตอร์ เอเชีย แปซิฟิค เอน็จิเนียริÉง แอนด์ แมนูแฟคเจอริÉง จาํกดั  

- บริษทัโตโยตา้ มอร์เตอร์ ไทยแลนด ์จาํกดั  

2) ลูกคา้กลุ่มทีÉไม่ใช่กลุ่มบริษทัโตโยตา้ เช่น  

- บริษทั เด็นโซ่  (ประเทศไทย) จาํกดั 

- บริษทั วอลโวค่าร์ (ประเทศไทย) จาํกดั 

- บริษทั มาสดา้ เซลส์ (ประเทศไทย) จาํกดั 

- บริษทัโตโยตา้ ทูโช อิเล็คทรอนิคส์ (ไทยแลนด)์ จาํกดั  
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ภาพทีÉ 1.2 ตวัอยา่งสินคา้ทีÉวิจยัและพฒันาและจดัจาํหน่าย 

ทีÉมา :  http://www.toyota-boshoku-asia.com/th/products.php 

 

Oil Filter  

Air  Cleaner  

Element Kit 

Air  Refiner  Seat 



 
 

 
 

4 

1.3 รูปแบบการจัดการองค์กรและการบริหารองค์กร 

 

 

 

ภาพทีÉ 1.3 แผนผงัการจดัการและบริหารองคก์ร 

Chairman

President

GM Admin & 
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Information 
System 
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Admin

Human Resoure 

Accounting
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Internal
Control & 
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Marketing
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Seat & Interior 
Production 
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Production 
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PC & Safety & 
Enviroment

Quality Control

Quality - Logistics -
New Project Progress & 

PC 

New Project 
Progress
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Research & 
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Electronics 
Engineeing & 

Material 
Engineering & 
Evaluation & 

Prototype 
Production & 
Paper Pattern
Engineering

Technical
Admin

TA & FPT

Filter and 
Powert rain 
Engineering
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ภาพทีÉ 1.4 กลุ่มบริษทัในเครือ

Toyota Boshoku 
Asia Region

TBSMSKATBGT

STB

TBFST

BAT

TBPC TBHN TBHP

TBINATBI TBAU TBL SSS

หมายหต ุ
 TBFST คือ Toyota Boshoku Filtration System (Thailand) Co.,Ltd. TBPC คือ Toyota Boshoku Philippines Corporation 

TBGT  คือ Toyota Boshoku Gateway (Thailand) Co.,Ltd. TBHN คือ Toyota Boshoku Hahoi Co.,Ltd. 

SKA    คือ SK Auto Interior Co.,Ltd. TBHP  คือ Toyota Boshoku Haiphong Co.,Ltd. 

TBSM  คือ Toyota Boshoku Siam metal Co.,Ltd. TBAU คือ Toyota Boshoku Australia PTY.Ltd. 

STB    คือ STB Textiles Industry Co.,Ltd. TBINA คือ PT. Toyota Boshoku Indonesia 

SSS    คือ Shin San Shing Co.,Ltd. TBL     คือToyota Boshoku Laos 

TBI     คือ Toyota Boshoku India BAT    คือ Boshoku Automotive (Thailand) Co.,Ltd. 
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1.4 ตําแหน่งและหน้าทีÉงานทีÉนักศึกษาได้รับมอบหมาย 

ตาํแหน่ง IT Staff 

หนา้ทีÉ IT Support , Documents 

1.5 พนักงานทีÉปรึกษาและตําแหน่งของพนักงานทีÉปรึกษา  

ชืÉอ นางสาวปวณีา ชมจิตต ์

ตาํแหน่ง Supervisor Engineer 

1.6    ระยะเวลาปฏบัิติงาน  

วนัทีÉ 30 พฤษภาคม 2559 – 30 กนัยายน 2559  

1.7 ทีÉมาและความสําคญัของปัญหา  

จากปี พ.ศ. 2558 บริษทัฯ ไดมี้การออกนโยบายปฏิบติัให้พฒันาระบบการจดัการทรัพยากร

ของบริษทัโตโยตา้ โบโชคุ เอเซีย จาํกดัและกลุ่มบริษทัในเครือ จาก ERP ระบบเดิมให้เป็นระบบ 

SAP S/4HANA เพืÉอต้องการให้มีฐานขอ้มูลเดียวกนั (Big Data) และใช้ขอ้มูลทีÉเป็นมาตรฐาน

เดียวกนั ในการวิเคราะห์เพืÉอใช้ในการตดัสินใจ เพืÉอการบริหารจดัการองค์กรต่อไป ซึÉ งปัจจุบนั

บริษทัโตโยตา้ โบโชคุ เอเซีย จาํกดัและบริษทัในเครือ 2 บริษทั มีการปรับเปลีÉยนระบบเรียบร้อย

แลว้ แตย่งัเหลือบริษทัในเครืออีก 12 บริษทั ทีÉตอ้งดาํเนินการปรับเปลีÉยนระบบต่อไป 

ในการติดตัÊงและพฒันาระบบ SAP ให้แต่ละบริษทัอาจมีข้อจาํกดัการใช้งานทีÉต่างกันไป 

เพราะฉะนัÊนจึงจาํเป็นตอ้งกาํหนดแม่แบบมาตรฐาน เพืÉอใช้ในการติดตัÊงระบบภายในและเพืÉอใช้

ควบคุมกระบวนการดาํเนินทางธุรกิจของแต่ละบริษทัให้มีความสอดคลอ้งกนั ลดความผิดพลาด

จากการใชข้อ้มูลจากฐานขอ้มูลเดียวกนั  
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1.8  วตัถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายของโครงงาน 

เพืÉอกาํหนดให้เป็นมารตฐานของบริษทัโตโยตา้ โบโชคุ เอเซีย จาํกดั นาํไปใช้ในการติดตัÊง

พฒันาและควบคุมการดาํเนินการของระบบ SAP ใหก้บับริษทัในเครือ โดยมีจุดประสงคด์งันีÊ  

1) เพืÉอให้การดาํเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกนั ส่งผลให้ง่ายต่อการควบคุมและ

บริหารจดัการระบบ 

2) รวบรวมข้อมูลเข้าด้วยกันเพืÉอลดความซํÊ าซ้อนของข้อมูล โดยใช้ข้อมูลจาก

ฐานขอ้มูลเดียวกนั 

3) ช่วยสนบัสนุนการตดัสินใจระดบัสูง 

1.9 ผลทีÉคาดว่าจะได้รับจากการปฏบัิติงานหรือโครงงานทีÉได้รับมอบหมาย 

เนืÉองจากบริษทัทีÉได้เขา้รับการสหกิจ เป็นบริษทัผูป้ระกอบการเกีÉยวกับอุปกรณ์ตกแต่ง

ภายในรถยนต์ จึงมีความคาดหวงัทีÉจะเขา้ใจกระบวนการดาํเนินงานทางธรุกิจ กระบวนการผลิต

ชิÊนส่วนอุปกรณ์จากโรงงานการผลิตจริง กระบวนการดาํเนินงานและการไหลของขอ้มูลบนระบบ 

SAP 

จากงานทีÉได้รับมอบหมาย สามารถนาํแม่แบบมาตรฐาน ไปใช้ในการติดตัÊงและพฒันา

ระบบไดก้บัทุกบริษทัในเครือ โดยสามารถเลือกใชส่้วนทีÉเหมาะสมกบับริษทันัÊนๆ และช่วยให้การ

ดาํเนินงานสอดคลอ้ง ง่ายต่อการตรวจสอบ ควบคุมและตดัสินใจในการบริหารจดัการ 

1.10 นิยามศัพท์เฉพาะ 

1. Standard Template คือ แม่แบบมาตรฐาน เอกสารทีÉใช้ในการตัÊงค่าและควบคุม

การดาํเนินงานของธุรกิจ 

2. SAP คือ ระบบทีÉใชใ้นการบริหารจดัการทรัพยากรภายในองคก์ร  

3. SAP B1 คือ ระบบทีÉใชใ้นการบริหารจดัการทรัพยากร เหมาะสําหรับธุรกิจขนาด

เล็กและกลาง 

4. SAP S/4HANA คือ ระบบทีÉใชใ้นการบริหารจดัการทรัพยากร เหมาะสําหรับธุรกิจ

ขนาดใหญ ่
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5. Prototype คือ ตน้แบบของสินคา้ทีÉไดจ้ากการวิจยัและพฒันาทีÉยงัไม่สามารถส่ง

ต่อไปผลิตได ้

6. Mass Production คือ ตวัแบบของสินคา้ทีÉไดรั้บการอนุมตัิจากลูกคา้ทีÉสามารถส่ง

ต่อไปผลิตได ้
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บททีÉ 2 

ทฤษฎแีละเทคโนโลยทีีÉใช้ในการปฏิบัตงิาน 

 

 การจดัทาํแม่แบบมาตรฐานมีการใชท้ฤษฎีและเทคโนโลยใีนการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์

ขอ้มูลเพืÉอช่วยใหก้ารคน้ควา้เป็นไปง่ายขึÊน ดงันีÊ  

2.1 ทฤษฎ ี

2.1.1 วฏัจักรการพฒันาระบบ (System Development Life Cycle: SDLC) 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 2.1 System Develop Life Cycle  

ทีÉมา : http://www.oocities.org/s_analysis/SDLC_new.html 

 

SDLC เป็นกระบวนการของการวิเคราะห์ออกแบบและสร้างระบบสารสนเทศตัÊงแต่เริÉมตน้

วิเคราะห์ปัญหาของระบบจนกระทัÉงนาํระบบไปใช ้ซึÉ งแสดงลาํดบัขัÊนตอนของกระบวนการต่างๆ 

ในการวเิคราะห์และออกแบบแบ่งออกเป็น ş ขัÊนตอนดงันีÊ   
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ř. เขา้ใจปัญหา (Problem Recognition)   

ปัจจุบนั บริษทัมีนโยบายการติดตัÊงและพฒันาระบบ SAP ให้กบับริษทัในเครือ โดยในการ

ติดตัÊงและพฒันาระบบ จาํเป็นตอ้งมีแม่แบบมาตรฐานในการดาํเนินงาน เพืÉอให้ง่ายต่อการติดตัÊง

ระบบและการดาํเนินงานเป็นไปในมาตรฐานเดียวกนัส่งผลใหง่้ายต่อการวิเคราะห์ขอ้มูลเพืÉอช่วยใน

การตดัสินใจ  

Ś. ศึกษาความเป็นไปได ้(Feasibility Study)  

การจดัทาํแม่แบบมาตรฐานจะอ้างอิงจากขอ้มูลจากระบบทีÉมีอยู่ในปัจจุบนั เพราะฉะนัÊน

การกาํหนดมาตรฐานก็จะเป็นไปตามการดาํเนินงานในปัจจุบนัแต่อาจมีปรับปรุงและแก้ไขให้

เหมาะสมยิÉงขึÊ น เพืÉอลดข้อขัดแยง้และข้อผิดพลาดในการดาํเนินงานจึงกําหนดขึÊ นเพืÉอให้การ

ดาํเนินงานเป็นในไปทิศทางเดียวกนั จึงมีความเป็นไปไดที้ÉจะจดัทาํขึÊน 

ś. วเิคราะห์ (Analysis)  

การเก็บรวบรวมขอ้มูลนัÊน ศึกษาขอ้มูลจากเอกสารเดิมทีÉมีอยูแ่ละสอบถามจากผูใ้ชง้านและ

ผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอรวบรวมขอ้มูลทีÉไดม้าตัÊงค่าใหเ้ป็นมาตรฐาน  

Ŝ. ออกแบบ (Design)  

ในการออกแบบแม่แบบมาตรฐาน เอกสารจะประกอบไปดว้ย Business Process System 

Process และ Process of Product ซึÉ งจะใชใ้นการศึกษาระบบการดาํเนิงานเพืÉอทาํการตัÊงค่าบน 

แม่แบบมาตรฐานการตัÊงค่า Movement ต่อไป 

ŝ. สร้างหรือพฒันา (Construction)  

เมืÉอจดัทาํแม่แบบมาตรฐานแลว้ ตอ้งมีการตรวจสอบความถูกตอ้ง เพืÉอนาํส่วนทีÉผิดพลาด

มาปรับปรุงแกไ้ข เพืÉอให้มีความถูกตอ้งแม่นยาํและยดืหยุน่ต่อการใชง้านกบัทุกองคก์ร 

Ş. การปรับเปลีÉยน (Conversion)  

การนาํแม่แบบมาตรฐานทีÉสร้างขึÊนไปใชต้อ้งมีการปรับเปลีÉยนกระบวนการหรือการตัÊงค่า

ต่างๆให้เหมาะสมกับการดําเนินงานของบริษัทนัÊ นๆมากทีÉสุด แต่การปรับเปลีÉยนต้องอยู่ใน

มาตรฐานทีÉกาํหนดไว ้ 

 



11 
 

 
 

ş. บาํรุงรักษา (Maintenance) 

เมืÉอมีการใช้แม่แบบมาตรฐานไปในระยะหนึÉง ควรมีการตรวจสอบกระบวนการของการ

ดาํเนินงานวา่มีการปรับเปลีÉยนหรือเพิÉมหรือไม่ หากมีควรปรับปรุงแม่แบบมาตรฐานเพืÉอให้เขา้กบั

การใชง้านปัจจุบนัใหม้ากทีÉสุด เพืÉอลดปัญญาทีÉจะเกิดขึÊนภายหลงั 

Ś.ř.Ś หลักการเขียน Activity Diagram 

Activity Diagram หรือแผนภาพกิจกรรม ใชอ้ธิบายขัÊนตอนการทาํงานในการปฏิบติัการ 

(Work Flow) จะมีลกัษณะเดียวกบั Flowchart โดยขัÊนตอนในการทาํงานแต่ละขัÊนจะเรียกว่า 

Activityลกัษณะของ Activity Diagram จะมีสัญลกัษณ์วงกลมสีดาํ แสดงถึงจุดเริÉมต้น เรียกว่า 

Initial State และวงกลมสีดาํมีวงลอ้มอีกชัÊน แสดงถึงจุดสิÊนสุด เรียกวา่ Final State  

ในการเขียน Business Flow ของกระบวนการซืÊอถึงกระบวนการขายมาตรฐาน จะใช้ทฤษฎี

นีÊ ในการเขียน เพืÉออธิบายกระบวนการการทาํงานตัÊงแต่การสัÉงซืÊอของจากลูกคา้จนถึงกระบวนการ

ขายใหก้บัลูก และอธิบายวา่มีแผนกใดเป็นผูท้ีÉเกีÉยวขอ้ง  

Ś.ř.ś หลักการเขียน Data Flow Diagram (DFD) 

Data Flow Diagram แผนภาพกระแสขอ้มูลหรือแผนภาพแสดงความเคลืÉอนไหวของขอ้มูล

เป็นเครืÉ องมือเชิงโครงสร้างทีÉใช้บรรยายภาพรวมของระบบโดยแสดงขัÊนตอนการทาํงานของ

ระบบห ระบุแหล่งกาํเนิดของขอ้มูล การไหลของขอ้มูล ปลายทางข้อมูล การเก็บขอ้มูลและการ

ประมวลผลขอ้มูล 

ในการเขียน SAP Data Flow จะใชห้ลกัการของ Data Flow Diagram เพืÉออธิบายการไหล

ของขอ้มูลในระบบ SAP 

Ś.ř.Ŝ หลักการเขียนผงังาน (Flow Char t) 

ผงังาน เป็นเครืÉ องมือแสดงขัÊนตอนหรือกระบวนการทาํงาน โดยใช้สัญลักษณ์ทีÉเป็น

มาตรฐานเดียวกัน ซึÉ งในสัญลกัษณ์จะมีข้อความสัÊ นๆ อธิบายขอ้มูลทีÉตอ้งใช้ผลลพัธ์ หรือคาํสัÉง

ประมวลผลของขัÊนตอนนัÊนๆ และเชืÉอมโยงขัÊนตอนเหล่านัÊนดว้ยเส้นทีÉมีลูกศรชีÊ ทิศทางการทาํงาน

ตัÊงแต่เริÉมตน้จนจบกระบวนการ โดยรูปแบบสัญลกัษณ์จะเป็นกาํหนดตามมาตรฐานของ ANSI 

(สถาบนัมาตรฐานแห่งชาติของสหรัฐอเมริกา และ ISO (องคก์ารระหวา่งประเทศ)  
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ในการเขียนขัÊนตอนการทาํงานของโครงงาน ใช ้Flow Chart ในเขียนเขียนอธิบาย เพืÉอให้

เขา้ใจกระบวนการไดช้ดัเจนมากยิÉงขึÊน 

Ś.ř.ŝ Bill of Mater ial (BOM) 

Bill of Material หมายถึง รายการของชิÊนส่วนการประกอบยอ่ยทัÊงหมด ซึÉ งรวมถึงสินคา้

ระหวา่งผลิต ชิÊนส่วน และวตัถุดิบทีÉเขา้สู่กระบวนการประกอบหลกั ซึÉ งแสดงปริมาณความตอ้งการ

ทีÉใชใ้นการประกอบ BOM ถูกนาํมาใชร่้วมกบัแผนการผลิตหลกัเพืÉอใชใ้นการตดัสินใจวางคาํสัÉงซืÊอ

หรือคาํสัÉงผลิต BOM มีหลายประเภท ไดแ้ก่ รายการวสัดุระดบัเดียว รายการวสัดุเชิงลึก รายการ

วสัดุเพืÉอการวางแผนการผลิต และรายการค่าใชจ่้ายของวสัดุ 

ในการจดัทาํแม่แบบมาตรฐานการกาํหนดโครงสร้างของสินคา้และแม่แบบมาตรฐานการ

กาํหนดราคาตน้ทุน ใชห้ลกัการดงักล่าวในการเขียนเพืÉออธิบายถึงส่วนประกอบของสินคา้ให้

ชดัเจนมากยิÉงขึÊน 

 

Ś.Ś เทคโนโลยทีีÉใช้ในการปฏิบัติงาน 

Ś.Ś.ř Program SAP Logon 

เป็นโปรแกรมสําเร็จรูปทีÉใช้ในการบริหารจัดการองค์กร ประเภท ERP (Enterprise 

Resource Planning) โดยจะสามารถปรับปรุงโปรแกรมเพืÉอให้ตรงกบัความตอ้งการการใชง้านของ

บริษทันัÊนๆได ้

การสร้างแม่แบบมาตรฐาน ในส่วนของการศึกษาการไหลของขอ้มูลในระบบจาํเป็นตอ้งมี

การศึกษามาตรฐานของโปรแกรมเพืÉอนาํมาใชเ้ป็นแนวทางในการจดัทาํและปรับปรุงกระบวนการ

ทาํงานให้สอดคลอ้งกบัธุรกิจมากขึÊน   

การศึกษาและใชง้านจากโปรแกรม ใชศึ้กษาขอ้มูล Standard Movement type  คน้หาขอ้มูล

จาก T-code MBŝř (Material Document List ) 

Ś.Ś.Ś Program Microsoft Excel ŚŘřŘ 

เป็นหนึÉงในชุดโปรแกรม Microsoft Office ซึÉ ง Excel เป็นโปรแกรมทีÉมีความสามารถดา้น 

การวเิคราะห์ คาํนวณ และการจดัการขอ้มูลในรูปแบบตารางทีÉเรียกวา่ Spread sheet รวมถึงนาํขอ้มูล
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ในตารางมาแสดงผลในรูปแบบทีÉทาํให้เขา้ใจขอ้มูลเชิงลึกมากยิÉงขึÊน เช่น สร้างกราฟ หรือตารางทีÉ

ใหเ้ปลีÉยนมุมมองไปมาไดส้ะดวกมากขึÊน  

การใชง้านจากโปรแกรม ใชใ้นการสร้าง Business Process , System Process และ Process 

of Product   
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บททีÉ3 

แผนงานการปฏิบัตงิานและขัÊนตอนการดาํเนินงาน 

 

 การศึกษาคน้ควา้และวิเคราะห์ข้อมูลการจดัทาํแม่แบบมาตรฐาน นีÊ  มีระยะเวลาในการ

ดาํเนินงานเป็นเวลา 4 เดือน ซึÉ งมีรายละเอียดแผนงานการปฎิบติังานและขัÊนตอนการดาํเนินงาน 

ดงันีÊ  

3.1  แผนงานปฏิบัติงาน 

ตารางทีÉ 3.1 แสดงการปฏิบตัิงาน  

 

 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
1. เลือกหัวข้อ Actual
2. จัดทาํแผนงาน Actual
3.Survey 

3.1 Plant tour Plan
       -Plant TBSM Actual
       -Plant BAT Actual
       -Plant TBGT Actual
       -Plant TBFST Actual

3.2 Prepare data Plan
     - Part number Structure Actual
     - GL Account Template Actual
     - Movement type Actual
     - UnderStanding BOM Actual

4.Study
4.1 Process (Standard) Plan

     - Business Process Actual
      -System Process Actual
      -SAP Data Flow Actual

4.2 Master and Standard process Plan
       - Master template Actual
       - Process of Product Actual

4.3 Configuration (Movement) Plan
      - Configuration Movement type Actual

4.4 Check Document Plan
Actual

ม.ิย. ส.ค. ก.ย.ก.ค.
หัวข้องาน Category
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จากตาราง 3.1 รายละเอียดของการดาํเนินงานทัÊงหมดจะอธิบายในหวัขอ้ทีÉ 3.3 ขัÊนตอนการ

ดาํเนินงาน  

3.2 รายละเอยีดโครงงาน 

แม่แบบมาตรฐานจดัทาํขึÊนเพืÉอใชเ้ป็นมาตรฐานในการติดตัÊงและพฒันาระบบ SAP   ให้กบั

บริษทัในเครือและใช้ควบคุมการดาํเนินงานของแต่ละบริษทัให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั โดย

ขอ้มูลในแม่แบบมาตรฐาน ประกอบไปดว้ย 

1) แม่แบบมาตรฐานกระบวนการผลิตสินคา้ (Process of Product Template)  

2) แม่แบบมาตรฐานกระบวนการดาํเนินงานทางธุรกิจ (Business Process Template) 

3) แม่แบบมาตรฐานกระบวนการดาํเนินงานของระบบ SAP S4/HANA (System 

Process Template) 

4) แม่แบบมาตรฐานการกาํหนด Part Number (Part Number Template) 

5) แม่แบบมาตรฐานการกาํหนด Chart of Account: COA (Chart of Account Template)  

6) แม่แบบมาตรฐานการตัÊงค่า Movement (Configuration Movement Template)   

7) แม่แบบมาตรฐานการกาํหนดโครงสร้างของสินคา้ (Structure Bill Of Material 

Template) 

8) แม่แบบมาตรฐานการกาํหนดราคาตน้ทุน (Standard Cost Template) 

3.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.2.1.1 กระบวนการผลิตสินค้า  

เก็บรวบรวมกระบวนการผลิตสินค้าจากโรงงานผลิตจริง โดยศึกษาและรวบรวม

กระบวนการของสินคา้ 5 ชนิด ไดแ้ก่  Oil Filter ,Air refiner, Element Kit, Ail Cleaner และ Seat 
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3.2.1.2 กระบวนการดําเนินงานทางธุรกิจ 

เก็บ Requirement กระบวนการดาํเนินงานทางธรุกิจในปัจจุบนั ในส่วนของกระบวนการ

ซืÊอและกระบวนการขาย จากการสอบถามจากผูใ้ช้งานและจากเอกสาร Business Process of SAP 

B1  

3.2.1.3 กระบวนการดําเนินงานของระบบ ERP เดิม 

เก็บ Requirement กระบวนการดาํเนินงานการใช้ระบบในการดาํเนินงานทางธุรกิจ จาก  

เอกสาร, การสอบถามจากผูใ้ชง้านและผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง 

3.2.1.4 การกําหนด Par t Number  

เก็บรวบรวมขอ้มูลการกาํหนด Part Number จากการสอบถามจากแผนกทีÉเกีÉยวขอ้งและ

จากเอกสารเดิมทีÉมีอยู ่

3.2.1.5 การกําหนด Char t of Account (COA) 

เก็บรวบรวมเอกสาร มาตรฐานทีÉใช้ในการกาํหนดรูปแบบการระบุหมายเลขบญัชี(COA) 

จากแผนกบญัชี (แนบในแผนภาคผนวก)   

3.2.1.6 การกําหนด Movement Type 

เก็บรวบรวมตวัอยา่ง Transaction จากระบบ ERP เดิมเพืÉอรวบรวม Movement Type ทีÉใช้

ในระบบทัÊงหมด    

เก็บรวบรวม Standard Movement Type ของระบบ SAP S4/HANA จากการคน้หาใน

ระบบ 

3.2.1.7 กาํหนดโครงสร้างของสินค้า 

เก็บรวบรวมขอ้มูลโครงสร้างของสินคา้จากระบบภายในของแผนกออกแบบสินคา้  

3.2.1.8 การกําหนดราคาต้นทุน 

เก็บรวบรวมเอกสาร มาตรฐานทีÉใช้ในการกาํหนดรูปแบบการกาํหนดราคาตน้ทุน จาก

แผนกบญัชี      
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3.3 ขัÊนตอนการดําเนินงาน  

3.3.1 ศึกษากระบวนการ 

3.3.1.1 ศึกษากระบวนการผลิตของสินค้า 

การศึกษากระบวนการผลิตของสินคา้นัÊนศึกษาจากกระบวนการผลิตจริงจากโรงงาน ศึกษา

เพืÉอกาํหนดกระบวนการผลิตใหเ้ป็นมาตรฐานและเพืÉอระบุสถานะของชิÊนส่วนแต่ละชิÊนว่ามีสถานะ

เป็นอยา่งไร โดยแบ่งออกเป็น Raw Material , Se-mi Finished Goods และ Finished Goods ซึÉ งจะ

อธิบายในหวัขอ้ 3.3.4.1 การจดัทาํแม่แบบมาตรฐานกระบวนการผลิตสินคา้ต่อไป 

3.3.1.2 ศึกษากระบวนการทางธุรกิจ 

การศึกษากระบวนการทางธุรกิจ ศึกษาในกระบวนการซืÊอและกระบวนการขายในปัจจุบนั 

ซึÉ งระบบทีÉใชใ้นการดาํเนินงานคือระบบ ERP เดิมและในอนาคตจะมีการเปลีÉยนไปใชร้ะบบ SAP 

S4/ANA จึงต้องมีการศึกษาเพืÉอนํากระบวนการดังกล่าวไปพฒันาให้มีประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินการมากยิÉงขึÊน 

3.3.1.3 ศึกษากระบวนการดําเนินงานของระบบ ERP เดิม 

การศึกษากระบวนการดาํเนินงานของระบบ ศึกษาตามลกัษณะของธุรกิจโดยแบ่งเป็น 2 

ลกัษณะ คือ ธุรกิจซืÊอมาขายไปและธุรกิจการผลิต  

3.3.1.4 ศึกษากระบวนการไหลของข้อมูลในระบบ SAP (ส่วนของการเงิน) 

การศึกษากระบวนการไหลของขอ้มูลในระบบ SAP ศึกษาในส่วนของการซืÊอและการขาย

เพืÉอใหท้ราบวา่ในแต่ละกระบวนการดาํเนินงาน ขอ้มูลมีการไหลไปทีÉใดบา้ง ดงัภาพทีÉ 3.1 และภาพทีÉ 

3.2 
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ภาพทีÉ 3.1 แผนภาพแสดงการไหลของขอ้มูลในการซืÊอ 

 

 
 

ภาพทีÉ 3.2 แผนภาพแสดงการไหลของขอ้มูลในการขาย 

 

3.3.2 ศึกษาการกําหนด 

3.3.2.1 ศึกษาการกําหนด Par t Number   

การศึกษาการกาํหนด Part Number จะนาํหลกัการออกแบบหมายเลข Part ของแต่ละแผนก

มารวบรวมและปรับปรุง แต่มีบางชิÊนส่วนยงัไม่มีผูก้าํหนด จึงไดท้าํการกาํหนดตามความเหมาะสม  

3.3.2.2 ศึกษาการกําหนด Char t of Account (COA) 

การศึกษาการตัÊงค่า COA พบว่าบริษทัฯ ไดก้าํหนดมาตรฐานของหมวดทางการลงบญัชี

และการกาํหนดเลข Account เพืÉอใชส้าํหรับระบบ SAP เพราะฉะนัÊนการกาํหนดหมายเลข Account 

จึงตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานทีÉกาํหนด  
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3.3.2.3 ศึกษาการกําหนดประเภทของ Movement  

การกาํหนดประเภทของ Movement จาํเป็นตอ้งศึกษา Standard Movement Type ของ

ระบบ SAP ก่อน โดยศึกษาจากในระบบ SAP ดว้ย T-Code MB51 (Material Document List) และ

ทาํการกดปุ่ ม F4 ทีÉช่อง Movement Type เพืÉอคน้หาและ Export ออกมาวเิคราะห์ ดงัภาพทีÉ 3.3 

 

 
 

ภาพทีÉ 3.3 หนา้จอแสดงผล T-Code : MB51 

 

เมืÉอศึกษา Standard Movement Type ของระบบ SAP แลว้ จึงทาํการกาํหนด Movement 

Type ทีÉจะใช้ โดยจะกาํหนดตามการดาํเนินงานทางธุรกิจของแต่ละบริษทั ซึÉ งบริษทัในเครือมี

ลกัษณะทีÉเป็น Trading Company และ Manufacturing Company ในการกาํหนด Movement type 

นัÊนจะมี Material Type ทีÉแตกต่างกนัออกไปและจะถูกกาํหนดตาม Material Type ดงัตารางทีÉ3.2 
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ตารางทีÉ 3.2  การกําหนดประเภท Movement  

 

 

 

3.3.2.4 ศึกษาการกําหนดโครงสร้างของสินค้า  

การศึกษาการกาํหนดโครงสร้างของสินคา้ ศึกษาจากระบบภายในซึÉ งเป็นระบบทีÉใช้เก็บ

ขอ้มูลส่วนประกอบของสินคา้แต่ละชนิด โดยขอ้มูลในระบบจะถูกกาํหนดโดยแผนกออกแบสินคา้   

ซึÉ งการศึกษาโครงสร้างของสินคา้นีÊ  ไดท้าํการศึกษาส่วนประกอบของ Seat Front Right  

เท่านัÊน แต่โดยปกติแลว้รถยนต์ 1 คนัจะใช ้1 Seat Set ซึÉ งประกอบไปดว้ย Front Right  Front Left 

และ Rear Back  

3.3.2.5 ศึกษาการกําหนดราคาต้นทุน  

การศึกษาการกาํหนดราคาตน้ทุนของสินคา้ จาํเป็นตอ้งศึกษาโครงสร้างของสินคา้ก่อน และ

นาํขอ้มูลมาเพืÉอคิดราคาตน้ทุนของสินคา้นัÊนๆ ซึÉ งการคิดราคาตน้ทุนของสินคา้แผนกบญัชีไดม้ีการ

กาํหนดมาตรฐานการคิดราคาตน้ทุนของสินคา้ไวด้งันีÊ  

Standard Cost of Product = Raw Material Cost + LC/Min*CT + Overhead Cost A of   Process 

 

 

Mater ial Type

101 GR goods receipt 552 RE scrapping 261 GI for order 551 GI scrapping

102 GR for PO   reversal 701 GR phys.inv.: whse 262 RE for order 702 GI phys.inv.: whse

601 GD goods issue:delvy

602 RE goods deliv. rev.

131 Goods receipt 701 GR phys.inv.: whse 261 GI for order 551 GI scrapping

132 Goods receipt 262 RE for order 552 RE scrapping

702 GR phys.inv.: whse

131 Goods receipt 701 GR phys.inv.: whse 261 GI for order 551 GI scrapping

132 Goods receipt 262 RE for order 552 RE scrapping

531 Receipt by-product 601 GD goods issue:delvy 702 GR phys.inv.: whse

532 RE by-product 602 RE goods deliv. rev.

Se-mi 

Finished 

Goods

Movement  Type

Finished 

Goods

In In Other Out Out Other

Raw Mater ial
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3.3.3 การวเิคราะห์ข้อมูล  

  3.3.3.1 วเิคราะห์กระบวนการผลติสินค้า 

จากการศึกษากระบวนการผลิตสินคา้  5 ชนิด พบวา่กระบวนการผลิตของสินคา้บางชนิด มี

ชิÊนส่วนบางชิÊนส่วนมีวธีิการผลิตทีÉเหมือนกนั ซึÉ งในการนาํกระบวนการไปจดัทาํแม่แบบมาตรฐาน

กระบวนการผลิตสินคา้จะรวมกระบวนการผลิตทีÉมีลกัษณะเหมือนกนัเขา้ดว้ยกนั เพืÉอให้ทุกแผนก

เขา้ใจกระบวนการผลิตไดอ้ยา่งตรงกนั ส่งผลใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกนั  

3.3.3.2 วเิคราะห์กระบวนการดําเนินงานทางธุรกิจ 

จากการศึกษากระบวนการดาํเนินงานทางธุรกิจ พบว่าในกระบวนการขายสินคา้ ขัÊนตอน

การดาํเนินงานในระบบจะทาํการตัÊงหนีÊขายก่อนแล้วจึงรับของเขา้ระบบเพืÉอขาย แต่ในระบบ SAP 

S/4 HANA  มีการปรับเปลีÉยนโดยตอ้งทาํการรับของเขา้ระบบก่อนแล้วจึงทาํการตัÊงหนีÊ เพืÉอขายได ้ 

ทัÊงนีÊ จะตอ้งมีการปรับเปลีÉยนกระบวนการเพืÉอให้เขา้กบัระบบ  SAP S/4 HANA และพืÉอให้ถูกตอ้ง

ตามหลกักระบวนการทางธุรกิจอีกดว้ย 

3.3.3.3 วิเคราะห์กระบวนการดําเนินงานของระบบ ERP เดิม  

จากการศึกษากระบวนการดาํเนินงานของระบบ กระบวนการซืÊอถึงกระบวนการขาย พบวา่

ลกัษณะของธรุกิจแบ่งออกเป็น 2   แบบ คือ แบบซืÊอมาขายไปและซืÊอมาผา่นกระบวนการผลิตและ

ขาย ซึÉ งลกัษณะการดาํเนินงานของระบบจะแตกต่างกนั จึงตอ้งจดัทาํกระบวนการทีÉครอบคลุมทัÊง 2 

ลกัษณะ เพืÉอใหบ้ริษทัต่างๆนาํกระบวนการในส่วนทีÉเหมาะสมกบับริษทันัÊนๆไปใชไ้ด ้   

 3.3.3.4 วเิคราะห์กระบวนการไหลของข้อมูลในระบบ SAP (ส่วนของการเงิน) 

จากการศึกษากระบวนการไหลของขอ้มูลในระบบ SAP ดงัตารางทีÉ 3.2  ซึÉ งอธิบายการไหล

ของขอ้มูลในกระบวนการซืÊอและการขาย  พบวา่ 

กระบวนการซืÊอ แผนก Sale and Distribution ทาํการสร้างใบ Purchase Order ใน

กระบวนการนีÊขอ้มูลจะยงัอยูใ่นส่วนของ Sale and Distribution  จากนัÊนทาํการรับของเขา้ระบบ ใน

กระบวนการนีÊขอ้มูลจะไหลไปฝัÉง FI โดยไปลงทีÉ Inventory และ General Ledger เพืÉอเก็บจาํนวนใน

การรับของเขา้มาเพืÉอใหมี้ขอ้มูลไปตัÊงหนีÊ เพืÉอทาํการขายได ้จากนัÊนทาํการตัÊงหนีÊ  ขอ้มูลจะไหลไปฝัÉง 

FI  โดยไปลงทีÉ Account Payable Posting  
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กระบวนการขาย แผนก Sale and Distribution ทาํการสร้างใบ Sale Order ในกระบวนการนีÊ

ข้อมูลจะยงัอยู่ในส่วนของ Sale and Distribution  จากนัÊนทําการตัดของออกจากระบบ ใน

กระบวนการนีÊขอ้มูลจะไหลไปฝัÉง FI โดยไปลงทีÉ Inventory และ General Ledger เพืÉอตดัจาํนวนของ

ในระบบออกเพืÉอทาํการขาย จากนัÊนทาํสร้างใบ Invoice ขอ้มูลจะไหลไปฝัÉง FI  โดยไปลงทีÉ Account 

Receivable  

การศึกษาการไหลของขอ้มูลในระบบ SAP นีÊ  เพืÉอให้เขา้ใจกระบวนการซึÉ งจะส่งผลให้ง่าย

ต่อการกาํหนดและตัÊงค่าต่างๆ 

3.3.3.5 วิเคราะห์การกําหนด Par t Number  

จากการศึกษาและรวบรวมการกาํหนด Part Number พบว่าในบางแผนกมีการกาํหนดไว้

อยา่งสมบูณณ์แบบแลว้ โดยส่วนใหญ่มีรูปแบบการกาํหนด Part Number จาํนวน 12 ตวัอกัษร และ

พบวา่ยงัมี Part บางตวัทีÉยงัไม่มีการกาํหนด  

3.3.3.6 วิเคราะห์การกําหนด Char t of Account (COA) 

จากการศึกษาการกาํหนด COA พบว่า บริษทัฯมีการกาํหนดหมวดทางบญัชีต่างจากการ

กาํหนดหมวดทางบญัชีทัÉวไป ดงัตารางทีÉ 3.3  และไดมี้การกาํหนดมาตรฐานในการระบุหมายเลข 

Account ทีÉใชใ้นการลงบญัชีในระบบ SAP ดว้ย 

ตารางทีÉ 3.3 เปรียบเทียบระหวา่งหมวดการลงบญัชีทัÉวไปกบัหมวดการลงบญัชีทีÉบริษทัฯกาํหนดขึÊน 

 

 
 

 

หมวดทางบญัชีทัÉวไป หมวดทางบญัชี TBAS (SAP)

1.สินทรัพย์ 1.สินทรัพย์

2.หนีÊ สิน 2.หนีÊ สิน

3.สว่นของเจา้จอง 3.สว่นของเจา้จอง

4.รายได้ 4.รายได ้+ คา่ใชจ้า่ย

5.คา่ใชจ้า่ย 5.ภาษี

Char t of account
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3.3.3.7 วิเคราะห์ประเภทของ Movement  

จากการศึกษาการกาํหนดประเภทของ Movement พบว่า Movement บางตวัมีการกาํหนด

สถานะทีÉเหมือนกนั ดงัตารางทีÉ 3.2   ยกตวัอยา่ง Material Type เป็น Raw Material  

ในการนาํ Raw Material เขา้ระบบ SAP นัÊน จะกาํหนดให้ Transaction ดังกล่าว มี 

Movement เป็นเลข 101 คือ GR Goods Receipt และเมืÉอนาํ Raw Material ออกจาก ระบบ SAP จะ

กาํหนดให ้Transaction ดงักล่าว มี Movement เป็นเลข 261 คือ GI For Order เป็นตน้  

ซึÉ งจะเห็นไดว้า่ การนาํชิÊนส่วนออกจากระบบของ Raw Material และ Se-mi Finished 

Goods มีเลข Movement ประเภทเดียวกนั คือ 261 GI for Order แต่จะมีขอ้แตกต่างในการ

กาํหนดการลงบญัชี (อธิบายในหวัขอ้  3.3.4.6 การจดัทาํแม่แบบมาตรฐานการตัÊงค่า Movement)  

3.3.3.8 วิเคราะห์การกําหนดโครงสร้างของสินค้า  

จากการศึกษาโครงสร้างของ Seat Front Right พบวา่ โครงสร้างของ Seat 1 ตวัประกอบไป

ดว้ย 6 ส่วนใหญ่ๆ ไดแ้ก่ Head Rest , Shield , Seat Belt , Fitting , Cushion และ Back เมืÉอแบ่ง

ส่วนประกอบยอ่ยของแต่ละส่วนออกมาแลว้พบวา่ มีส่วนประกอบยอ่ยทัÊงหมด 9 Level   

3.3.3.9 วิเคราะห์การกําหนดราคาต้นทุน  

จากการศึกษาการกาํหนดราคาตน้ทุนของสินคา้ พบว่า การคิดราคาแบ่งออกเป็น 3 ส่วน

หลกั คือ ค่าราคาของวตัถุดิบ , ค่าแรงพนกังาน และ  ค่าบริหารจดัการระหวา่งการดาํเนินงาน ซึÉ งใน

การปฏิบัติงานจริงจะมีการคิดตามความละเอียดทีÉต่างกันออกไป แต่การคิดราคาจะคิดอยู่ใน

มาตรฐานเดียวกนั  

3.3.4 ลงมือปฎิบัติจัดสร้างแม่แบบมาตรฐาน 

3.3.4.1 การจัดทาํแม่แบบมาตรฐานกระบวนการผลิตสินค้า  

การจดัทาํแม่แบบมาตรฐานกระบวนการผลิตสินคา้ เป็นการเขียนกระบวนการการผลิตใน

รูปแบบทีÉเข้าใจง่าย ซึÉ งการเขียนแม่แบบนีÊ จะรวบรวมกระบวนการผลิตทีÉมีลกัษณะเดียวกนัเข้า

ดว้ยกนั เพราะเป็นเพียงการเขียนกระบวนการแบบมาตรฐานเท่านัÊน ซึÉ งการจดัทาํแม่แบบมาตรฐาน

ของกระบวนการผลิตสินคา้ 5 ชนิด มีขัÊนตอนการจดัทาํทีÉเหมือน จึงยกตวัอย่างกระบวนการผลิต

โดยละเอียดของ Oil Filter เป็นตวัอยา่งในการอธิบาย  
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ภาพทีÉ 3.4 Process Operation of Oil Filter 

 Process Operation of Oil Filter  

Pr
es

s

Washing

Housing Value

Plate Lock

Protector

Plate ReinForce

Plate Closure

Case Case

Finished

Goods

Pre-Finished

Goods

Valve  S/A Oil 

Filter Pressure

Pr
es

s

Assy

Assy

Assy Assy

Assy

Protector with element

Assy

Assy

Tapping Washing AssyAssy

Assy

Assy

Washing

Assy

Packing

Seal   mold        

Spring,Valve

Sheet Rubble

Pleating Adhesion

Steel Coil

Paper

Plate Closure

Paper Paper Paper

Assy

Gasket

Assy

Plate ReinForce Plate ReinForce Plate ReinForce Plate ReinForce
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ดงัภาพทีÉ 3.4  มีการแบ่งประเภทของกระบวนการทีÉมีลกัษณะเดียวกนั ดงันีÊ  

1)  กระบวนการของ Raw Material ประเภททีÉซืÊอมาแลว้ผา่นกระบวนการผลิตหลาย

ขัÊนตอนก่อนการประกอบรวมกนั ไดแ้ก่ Steel Coil และ Paper  

2)  กระบวนการของ Raw Material ประเภททีÉซืÊ อมาแล้วไม่ผ่านกระบวนการผลิต

ใดๆ ซึÉ งทาํการประกอบเขา้กบัชิÊนส่วนตวัอืÉนไดเ้ลย ไดแ้ก่ Spring,Value,Sheet Rubble และ Gasket  

3)  กระบวนการประกอบรวม Raw Material ทัÊ งสองประเภทเข้าด้วยกัน ซึÉ งใน

กระบวนการผลิต เป็นการผลิตแบบ Real time ไม่มีการเก็บ Stock ของ Material จึงกาํหนดให้

กระบวนการดงักล่าวเป็น Pre Se-mi Finished Goods  

4)  กระบวนการประกอบเสร็จสิÊนกระบวนการ จึงกาํหนดให้ชิÊนส่วน มีสถานะเป็น 

Finished Goods  

เมืÉอแยกกระบวนการทีÉมีลกัษณะเดียวกนัเขา้ดว้ยกนัแลว้ จึงจดัทาํเป็นแม่แบบมาตรฐานดงั

ภาพทีÉ3.5 

 

 
 

ภาพทีÉ 3.5 Process of Oil Filter Template  

 

3.3.4.2 การจัดทาํแม่แบบมาตรฐานกระบวนการดําเนินงานทางธุรกิจ  

การจดัทาํแม่แบบมาตรฐานกระบวนการดาํเนินงานทางธุรกิจ ในกระบวนการซืÊอและ

กระบวนการขาย จะดาํเนินการปรับเปลีÉยนกระบวนการดาํเนินงานจากระบบ ERP เดิม ให้เป็น

ระบบ SAP  S4/HANA  โดยในกระบวนการขาย เปลีÉยนจากขัÊนตอนการตัÊงหนีÊแลว้จึงรับของ ให้

Process of Oil Filter  Template

R/M

Pre Semi-FG
Finished

Goods
R/M

Production Line Assy

Assy

Work CenterWork Center
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เป็นการรับของแลว้จึงทาํการตัÊงหนีÊ  เพืÉอให้กระบวนการทางธุรกิจมีความสอดคลอ้งและถูกตอ้งตาม

หลกัการกระบวนการทางธุรกิจมากยิÉงขึÊน  

3.3.4.3 การจัดทาํแม่แบบมาตรฐานกระบวนการดําเนินงานของระบบ SAP 

S4/HANA  

การจดัทาํแม่แบบมาตรฐานกระบวนการดาํเนินงานของระบบในกระบวนการซืÊอและ

กระบวนการขาย จะรวบรวมกระบวนการของทัÊงสองลกัษณะของธุรกิจเขา้ดว้ยกนั เพืÉอให้ไดเ้ป็น

กระบวนการดาํเนินงานทีÉเป็นมาตรฐานและให้สามารถนาํไปใชไ้ดใ้นทุกบริษทัในเครือ โดยแต่ละ

บริษทัตอ้งเลือกกระบวนการทีÉเหมาะสมกบับริษทันัÊนๆ 

3.3.4.4 การจัดทาํแม่แบบมาตรฐาน Par t Number  

การจดัทาํแม่แบบมาตรฐาน Part Number  มีขัÊนตอนการกาํหนด ดงันีÊ  

1) กาํหนด Part Classification ออกเป็นทัÊงหมด 9 Part และระบุรายละเอียดของแต่ละ 

Part ยกตวัอยา่งเช่น Material Part แบ่งรายละเอียดออกเป็น Steel Material ,Laminate เป็นตน้  

2) กาํหนดแผนกผูรั้บผดิชอบในการกาํหนด Part Number   

3) กาํหนดรูปแบบของหมายเลข Part Number ใหมี้ทัÊงหมด 12 อกัษร โดยแบ่งเป็น 5-

5-2 เพืÉอใชอ้ธิบายความหมายของ Part Number นัÊนๆ ซึÉ งความหมายของ Number Part  จะแตกต่าง

กนัออกไปขึÊนอยู่กับแต่ละแผนกกาํหนด ซึÉ งอาจจะอธิบายความหมายของ Model แต่ละรุ่นหรือ

อธิบายสีของชิÊนส่วน เป็นตน้ 

3.3.4.5 การจัดทาํแม่แบบมาตรฐาน Char t of Account: COA  

การจดัทาํแม่แบบมาตรฐาน COA ไดมี้การกาํหนดหมายเลขของ Account ในการลงบญัชี

ของระบบ SAP ตามมาตรฐานทีÉทางบริษทัไดก้าํหนดไว ้ 

ตวัอย่างการกาํหนดหมายเลข Account ดงัตารางทีÉ3.4    เป็นการกาํหนดการลงบญัชีใน

หมวดหมู่ทีÉ1.สินทรัพย ์โดยระบุให้หมายเลข Account 100100 เป็นการลงบญัชีในส่วนของ การ

เบิกจ่ายและเงินสด เป็นตน้ 
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ตารางทีÉ 3.4 ตวัอยา่งการกาํหนดเลข Account   

 

 
 

การจดัทาํแม่แบบมาตรฐาน COA ในการกาํหนดหมายเลขของ Account ยงัมีความสัมพนัธ์

กบัการจดัทาํ Movement Template เพราะแต่ละ Movement Type จะอธิบายถึงการลงบญัชีโดยจะ

ระบุวา่ตอ้งไปลง Dr. /Cr. ทีÉบญัชีใด ซึÉ งจะอธิบายรายละเอียดของความสัมพนัธ์ในหัวขอ้ 3.3.4.6 

Configuration Movement Template ต่อไป   

3.3.4.6 การจัดทาํแม่แบบมาตรฐานการตัÊงค่า Movement   

การจดัทาํแม่แบบมาตรฐานการตัÊงค่า Movement มีขัÊนตอนการตัÊงค่า ดงันีÊ  

1) ตัÊงค่า Movement ตามลกัษณะประเภทของ Material ไดแ้ก่ Raw material ,    Se-mi 

Finished Goods และ Finished Goods  

2) ตัÊงค่า Movement ตามลกัษณะการเขา้ออกของชิÊนส่วนในระบบ 

3) ตัÊงค่าสถานะการลงบญัชีของแต่ละ Movement ซึÉ งจะกาํหนดตามหลกัการทาง

บญัชี 

จากการศึกษาและกําหนด COA ทีÉได้กล่าวไปขา้งต้นว่ามีความสัมพนัธ์กับการตัÊงค่า 

Movement โดยมีความสัมพนัธ์กนัคือหมายเลข Movement แต่ละหมายเลข จะตอ้งมีการระบุการ

ลงบญัชี เพืÉอใชส้ร้างความแตกต่างของหมายเลข Movement ทีÉมีการใชซ้ํÊ ากนัในแต่ละประเภทของ 

Material ซึÉ งการระบุการลงบญัชีจะใชเ้ลข Account จากทีÉไดมี้การกาํหนดไวแ้ลว้ในขัÊนตอนการตัÊง

ค่า COA ดงัตารางทีÉ 3.5 

 

GL Account English account title Category

100100 Cash and deposits BS
100101 Bank suspension account BS
100200 Time deposits over 3months BS
100300 Notes receivable-trade BS
100400 Electric Record Credit BS

COA Template Accounts

ASSET
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ตารางทีÉ 3.5 ตวัอยา่งของสถานะการลงบญัชี 

 

 
 

จากตารางทีÉ 3.5   ยกตวัอย่างของการกาํหนดขัÊนตอนการนาํของออกจากระบบของ Raw 

Material และSemi-Finished Goods ซึÉ งมีการกาํหนด Movement เป็นเลขเดียวกนั เพราะฉะนัÊนการ

ระบุสถานะการลงบญัชีจึงระบุการลงบญัชีทีÉต่างกนั เพืÉอให้แยกของแต่ละประเภทไดแ้ละเพืÉอให้ง่าย

ต่อการตรวจสอบ 

4) จดัทาํแม่แบบมาตรฐาน โดยแบ่งออกเป็นแม่แบบออกเป็นแบบ Trading และ 

Manufacturing  

3.3.4.7 การจัดทาํแม่แบบมาตรฐานการกําหนดโครงสร้างของสินค้า 

ในสินคา้แต่ละชนิดจะแบ่งแยกออกเป็นอีกหลายประเภท และเพืÉอให้โครงสร้างของสินคา้

แต่ละชนิดมีมาตรฐานเดียวกนั จึงตอ้งจดัสร้างแม่แบบมาตรฐานการกาํหนดโครงสร้างของสินคา้

ขึÊนเพืÉอให้การตัÊงค่าของวสัดุแต่ละชนิดเป็นไปในทิศทางเดียวกนั  

 

 

 

 

 

No. No.

Out Sale/PD 261 262

Dr. Dr.

Cr. 101100 Raw materials Cr. 412600 Consump. of raw mat.

Out Sale/PD 261 GI for order 262 RE for order

Dr. Dr. 101210 Semi-finished product

Cr. 101210 Semi-finished product Cr. 412640 Consumption SemiFG

412640 Consumption SemiFG

Se-mi 

Finished 

Goods

412600 Consump. of raw mat. 101100 Raw materials
Raw 

Material

GI for order RE for order

Segment type
Movement type

Normal Rever t
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ตารางทีÉ 3.6 ตัวอย่างการกําหนดโครงสร้างของสินค้า 

 

 
 

จากตารางทีÉ 3.6   แสดงโครงสร้างของ Seat Front Right ในส่วนของ Head Rest ซึÉ งในการ

ผลิตจริงนัÊน Level ทีÉ 4 จะมี Raw Material ทัÊงหมด 2 ชนิด เมืÉอนาํมาจดัทาํเป็นแม่แบบมาตรฐานจะ

ทาํการรวบส่วนประกอบทีÉมีลกัษณะเดียวกนัเขา้ดว้ยกนั เพืÉอให้ง่ายต่อการเขา้ใจและการนาํไปใช ้

ซึÉ งการกาํหนดโครงสร้างของสินคา้ดงักล่าว เป็นการระบุเพียงโครงสร้างเท่านัÊนจึงไม่มีการกาํหนด

รายชืÉอและจาํนวนของวสัดุทีÉตอ้งใช ้

  3.3.4.8 การจัดทาํแม่แบบมาตรฐานการกําหนดราคาตุ้นทุน 

การจดัทาํแม่แบบมาตรฐานการกาํหนดราคาตน้ทุน แบ่งออกเป็น 3 ขัÊนตอน ดงันีÊ   

3.3.4.8.1 กาํหนดโครงสร้างของสินคา้ทีÉใชใ้นการคิดตน้ทุน 

การกาํหนดโครงสร้างของสินคา้ทีÉใช้ในการคิดตน้ทุน จะคิดจากกระบวนการผลิต โดยจะ

ระบุถึงรายชืÉอและจาํนวนของวสัดุทีÉใช้ในการผลิต ซึÉ งจะต่างจากมาตรฐานการกาํหนดโครงสร้าง

ของสินคา้ในหวัขอ้ 3.3.4.7 

 

 

 

 

 

Number Level

1 1 Seat Front Right

2 2

3 3 Semi - Finished Goods

4 4 Raw Material

Multi-Level Bill of Mater ial  (Seat)

Item

Head Rest 
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ตารางทีÉ 3.7 ตวัอยา่งการกาํหนดโครงสร้างของสินคา้ทีÉใชใ้นการคิดตน้ทุน 

 

 
 

3.3.4.8.2 คิดราคาของวตัถุดิบทีÉใชใ้นการผลิต 

ในการคิดราตน้ทุนวตัถุดิบแต่ละชนิดจะตอ้งนาํจาํนวนวตัถุดิบทีÉใช้ไปหารกับราคาของ

วสัดุทีÉซืÊอมา เพืÉอให้ไดร้าคาตน้ทุนทีÉแทจ้ริง 

ตารางทีÉ 3.8 การคิดราคาของวสัดุทีÉใชใ้นการผลิต 

 

 
 

จากตารางทีÉ 3.8  ยกตวัอยา่งเช่น Stay ซืÊอมา ในราคา 2,000 บาท จาํนวน 1,000 ชิÊน ซึÉ งใน

กระบวนในผลิต Head rest แต่ละชิÊน ใช ้Stay เพียง 1 ชิÊน จึงมีวธีิการคิด ดงันีÊ  

Stay     1,000    ชิÊน   

ราคา     2,000    บาท  

1 1 1 Finished Goods Product

2 2 1 Componant

3 3 1 Raw Material

4 2 1 Semi - Finished Goods

5 3 1 Raw Material

Multi-Level Bill of Finished Goods

Level No Level Quantity Item

Quantity UOM Price Qty Ussage UOM Cost/unit
Componant 1000 PC 2,000.00 1 PC 2.00          

Raw Material 500 KG 1,200.00 500 G 1.20          

Semi - Finished Goods 1000 PC 800.00     1 PC 0.80          

Raw Material 100 M 1,500.00 50 CM 7.50          

5,500.00 11.50        

Cost of Raw Mater ial

Sum Sum

Item
Puchasing Pr ice Raw Mater ial Cost
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 เพราะฉะนัÊนราคาตน้ทุนของ เท่ากบั 2,000 / 1,000 = 2.00  บาท   

3.3.4.8.3 คิดราคาตน้ทุนของสินคา้  

การคิดราคาตน้ทุนของสินคา้ แบ่งออกเป็น 3 ส่วนใหญ่ๆ คือ  

1) ค่าวตัถุดิบ (Raw Material Cost) 

2) ค่าแรงพนกังาน (Labor Cost) 

3) ค่าบริหารจดัการระหวา่งการดาํเนินงาน (Overhead Cost A of Process) 

ซึÉ งในทางปฏิบติัการคิดราคาจะแบ่งแยกออกไปตามความระเอียดของกระบวนการผลิตทีÉ

แตกต่างกนัออกไป แต่จะตอ้งกาํหนดให้ในอยู่ใน 3 หัวขอ้ดงักล่าว เพืÉอให้การคิดราคาเป็นไปใน

มาตรฐานเดียวกนั  

ตารางทีÉ 3.9 การคิดราคาตน้ทุนของสินคา้ 

 

 

จากตารางทีÉ3.9 กาํหนดให ้

Time Work: Day (Š x ŞŘ)   ŜŠŘ Minutes 

Cycle Time (CT)    Ŝ Minutes 

Labor Cost (LC): Month    ŝŘ,ŘŘŘ.ŘŘ  Bath 

11.50         

8.33            

20.83

40.67         

[(15000/30)/480*4]*5

Sum

Cost

Raw Material Cost 

Fixed Cost                 = [(LC/Employees Pro. )/Time Work x CT] x Employees WC

[(50000/250)/480*4]*5

Variable Cost (SGA) = [(OH /Employees Sup.) x CT x Time] x Employees WC

Cost of Finished Goods (Head Rest)

Calculation
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Employees of Production line   ŚŝŘ Person 

Overhead (OH): Month    řŝ,ŘŘŘ.ŘŘ  Bath 

Employees of supporting Function  śŘ Person 

Employees of Work center   ŝ Person 

เมืÉอนาํ 3 ส่วนของการคิดราคามารวมกนัจะไดร้าคาตน้ทุนของสินคา้ทีÉแทจ้ริง ซึÉ งในการคิด

ราคาของสินคา้แต่ละตวั อาจมีรายละเอียดของกระบวนการผลิตทีÉแตกต่างกนัออกไปจะส่งผลให้

ขัÊนตอนการคิดราคาแตกต่างกนัออกไปเช่นกนั 
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บททีÉ 4 

ผลการดาํเนินงาน  การวเิคราะห์และสรุปผลต่าง  ๆ

 

การจดัทาํแม่แบบมาตรฐานแบ่งผลลพัธ์จากการดาํเนินงานและการวิเคราะห์เป็นดงันีÊ      

4.1 ขัÊนตอนและผลการดําเนินงาน  

4.1.1 ผลการจัดทาํแม่แบบมาตรฐานกระบวนการผลิตสินค้า  

จากการจดัทาํแม่แบบมาตรฐานกระบวนการผลิตสินค้า 5 กระบวนการ จึงสามารถสรุป

สถานะของชิÊนส่วนต่างๆในกระบวนการได้ว่ามีสถานะเป็นอย่างไร โดยแบ่งออกเป็น Raw 

Material ,Pre Se-mi Finished Goods , Semi-Finished Goods และ Finished Goods เพราะฉะนัÊนผล

การดําเนินงานของแต่ละกระบวนการจะได้ผลลัพธ์ทีÉเป็นกระบวนการทีÉมาตรฐานทีÉมีการระบุ

สถานะเช่นเดียวกนั จึงยกตวัอยา่งการอธิบายของแม่แบบกระบวนการผลิตสินคา้ของ Oil Filter  

 

 
 

ภาพทีÉ 3.6 Process template of Oil filter 

 

จากภาพทีÉ 3.6 สรุปไดว้า่มีกระบวนการผลิตทีÉชิÊนส่วนมีสถานะ เป็น Raw Material ทัÊงหมด 

2 กระบวนการ และมีสถานะทีÉเป็น Pre Se-mi Finished Goods ทัÊงหมด 1 กระบวนการ และเมืÉอ

สิÊนสุดกระบวนการจึงกาํหนดใหมี้สถานะเป็น Finished Goods  

 

 

Oil Filter

R/M

Pre Semi-FG Finished
GoodsR/M

Production Line Assy

Assy

Work CenterWork Center
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4.1.2 ผลการจัดทาํแม่แบบมาตรฐานกระบวนการดําเนินงานทางธุรกิจ 

จากการจดัทาํแม่แบบมาตรฐานกระบวนการดาํเนินงานทางธุรกิจ ได้มีการปรับเปลีÉยน

กระบวนการซืÊอและกระบวนการขายให้เป็นในรูปแบบของระบบ SAP S/4 HANA  

4.1.3 ผลการจัดทาํแม่แบบมาตรฐานกระบวนการดําเนินงานของระบบ SAP S4/HANA  

จากการจดัทาํแม่แบบมาตรฐานกระบวนการดาํเนินงานของระบบ ในกระบวนการซืÊอและ

กระบวนการขาย มีการเขียนกระบวนการโดยรวมกระบวนการของธุรกิจซืÊอมาและขายไป และ

กระบวนการของธุรกิจซืÊอมาผ่านกระบวนการผลิตและขายเข้าด้วยกัน เพราะในกระบวนการ

ดาํเนินงานมีลกัษณะทีÉคลา้ยกนั แต่จะแตกต่างในกระบวนการผลิตเท่านัÊน  

4.1.4 ผลการจัดทาํแม่แบบมาตรฐานการกําหนด Par t Number  

จากการจดัทาํแม่แบบมาตรฐาน Part Number ไดอ้อกแบบการกาํหนดหลกัการในการตัÊงค่า 

Part Number ให้กบัแผนกต่างๆทีÉมีความเกีÉยวขอ้ง การจดัทาํนีÊ จะช่วยให้การดาํเนินงานสอดคลอ้ง

กนัในแต่ละแผนกจากใชเ้ลข Part Number เดียวกนั และช่วยลดขอ้ผดิพลาดในการทาํดาํเนินงาน  

4.1.5 ผลการจัดทาํแม่แบบมาตรฐานการกําหนด Char t of Account 

 จากการจดัทาํแม่แบบมาตรฐานการกาํหนด Chart of Account ไดมี้การกาํหนด หมายเลข 

Account ตามหมวดหมู่ทางบญัชี ทีÉบริษทัได้กาํหนดไว ้ซึÉ งจะนาํ Account ทีÉกาํหนดไปตัÊงค่าใน

ระบบ SAP เพืÉอให้สัมพนัธ์กบัการลงบญัชีใน Movement แต่ละประเภท 

4.1.6 ผลการจัดทาํแม่แบบมาตรฐานการตัÊงค่า Movement  

จากการจดัทําแม่แบบมาตรฐานการตัÊ งค่า Movement Type ได้ข้อสรุปจากการแบ่ง 

Movement ตาม ประเภทของ Material  และได้กาํหนดการลงบญัชีของแต่ละ Movement โดย

แม่แบบมาตรฐานเป็น 2 ลกัษณะ คือ แม่แบบมาตรฐานการตัÊงค่า Movement ของธุรกิจทีÉซืÊอมาและ

ขาย และแม่แบบมาตรฐานการตัÊงค่า Movement ของธุรกิจทีÉซืÊอมาผา่นกระบวนการผลิตและขาย  

4.1.7 ผลการจัดทาํแม่แบบมาตรฐานการกําหนดโครงสร้างของสินค้า 

จากการจดัทาํแม่แบบมาตฐานการกาํหนดโครงสร้างของสินคา้ ไดม้ีการรวบรวม

โครงสร้างของวตัถุดิบทีÉมีลกัษณะเดียวกนัเขา้ดว้ยกนั เพืÉอให้ไดข้อ้สรุปออกมาเป็นโครงสร้างของ

สินคา้ เพืÉอให้ผูน้าํไปใชง้านต่อศึกษาไดง่้ายมากยิÉงขึÊน 
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4.1.8 ผลการจัดทาํแม่แบบมาตรฐานการกําหนดราคาต้นทุน 

จากการจดัทาํแม่แบบมาตรฐานการกาํหนดราคาตน้ทุน ไดม้ีการจดัทาํโครงสร้างของสิน

คน้ทีÉใชใ้นการคิดตน้ทุนโดยเฉพาะ โดยคิดจากกระบวนการผลิตจริงและไดมี้การคิดตวัอยา่งการ

กาํหนดราคาของสินคา้ Head rest โดยกาํหนดราคาภายใตม้าตรฐานทีÉแผนกบญัชีไดม้ีการระบุไว ้

ในส่วนของผลลพัธ์การจดัทาํแม่แบบมาตรฐานทัÊงหมดจะอยู่ในหัวขอ้ ภาคผนวก เพืÉอให้

แสดงขอ้มูลไดช้ดัเจนมากยิÉงขึÊน  

 

4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

4.2.1 วเิคราะห์ผลการจัดทาํแม่แบบมาตรฐานกระบวนการผลิตสินค้า  

จากการจัดทําแม่แบบมาตรฐานกระบวนการผลิตของสินค้านีÊ  นอกจากจะใช้เป็น

กระบวนการมารตฐานในการผลิตแลว้ยงัใชใ้นการระบุสถานะของแต่ละชิÊนส่วนในกระบวนการ

ผลิต และยงัส่งผลต่อการคิดราคาตน้ทุนการผลิตอีกดว้ย ซึÉ งในการนาํไปใช้กบับริษทัในเครือทาง

บริษทัฯ จะเลือกกระบวนการทีÉเป็นผลิตภณัฑข์องตนเองไปใชก้บับริษทั  

4.2.2 วเิคราะห์ผลการจัดทาํแม่แบบมาตรฐานกระบวนการดําเนินงานทางธุรกิจ 

จากการจดัทาํแม่แบบมาตรฐานกระบวนการทางธุรกิจ การนาํกระบวนการดงักล่าวไปใช้

ในบริษทัต่างๆ อาจตอ้งมีการปรับปรุงกระบวนการเพืÉอให้เขา้กบัการดาํเนินงานของบริษทันัÊนๆมาก

ขึÊน แต่ในการปรับเปลีÉยนจาํเป็นตอ้งอยูใ่นมาตรฐานทีÉกาํหนดขึÊน เพืÉอให้การดาํเนินงานแต่ละบริษทั

เป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

4.2.3 วเิคราะห์ผลการจัดทาํแม่แบบมาตรฐานกระบวนการดําเนินงานของระบบ SAP 

S4/HANA 

จากการจดัทาํแม่แบบมาตรฐานกระบวนการดาํเนินงานของระบบ การนาํกระบวนการ

ดงักล่าวไปใชก้บับริษทัในเครือ แต่ละบริษทัตอ้งเลือกระบวนการทีÉเหมาะสมกบัการดาํเนินงานทาง

ธุรกิจของบริษทัเอง ซึÉ งในบางบริษทัจะใชท้ัÊงสองกระบวนการ หรือเลือกใชเ้พียงหนึÉงกระบวนการ

เท่านัÊน 
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4.2.4 วเิคราะห์ผลการจัดทาํแม่แบบมาตรฐานการกําหนด Par t Number  

จากผลการจดัทาํแม่แบบมาตรฐานการกาํหนด Part Number พบวา่การกาํหนดนีÊอาจจะยงั

ไม่ครอบคลุมกลุ่มของ Material ทัÊงหมด ซึÉ งในการนําแม่แบบมาตรฐานไปใช้ของแต่ละบริษทั 

จะตอ้งคิด Part Number ทีÉไม่ได้มีการระบุในมาตรฐานเอง โดยการกาํหนดจะตอ้งใช้มาตรฐาน

อา้งอิงเพืÉอระบุ Part Number ดงักล่าวให้อยูใ่นหมวดหมู่ใดหมวดหมู่หนึÉ งตามมาตรฐานทีÉไดมี้การ

กาํหนดไว ้ 

4.2.5 วเิคราะห์ผลการจัดทาํแม่แบบมาตรฐานการกําหนด Char t of Account  

จากการจดัทาํแม่แบบมาตรฐานการกาํหนด Chart of Account การนาํมาตรฐานไปใชข้อง

แต่ละบริษทั จะตอ้งเลือก Account ให้เหมาะสมกบับริษทันัÊนๆหรืออาจจะมีกาํหนดรายละเอียด

ยอ่ยๆเพิÉมเติมได ้แต่ตอ้งอยูบ่นมาตรฐานทีÉไดม้ีการกาํหนดไว ้

4.2.6 วเิคราะห์ผลการจัดทาํแม่แบบมาตรฐานการตัÊงค่า Movement  

จากการจดัทาํแม่แบบมาตรฐานการตัÊงค่า Movement Type พบว่าการแบ่งประเภทของ 

Movement ตามลกัษณะของ Material นัÊนมีการใช้ประเภทของ Movement ทีÉซํÊ ากนัแต่จะมีการ

กาํหนดใหมี้ความแตกต่างคือการกาํหนดการลงบญัชีใน Account ทีÉแตกต่างกนั  

4.2.7 วเิคราะห์ผลการจัดทาํแม่แบบมาตรฐานการกําหนดโครงสร้างของสินค้า 

จากการจดัทาํแม่แบบมาตรฐานการกาํหนดโครงสร้างของสินคา้ แม่แบบมาตรฐานนีÊ เป็น

เพียงโครงสร้างของสินคา้เท่านัÊน ซึÉ งจะไม่มีการระบุถึง วสัดุและจาํนวนทีÉใช ้ซึÉ งจะแตกตา่งจาก

โครงสร้างของสินคา้ทีÉใชใ้นการผลิตจริง 

4.2.8 วเิคราะห์ผลการจัดทาํแม่แบบมาตรฐานการกําหนดราคาต้นทุน 

จากการจดัทาํแม่แบบมาตรฐานการกาํหนดราคาตน้ทุนพบว่า วิธีการคิดราคาตน้ทุนของ

สินคา้แต่ละชนิด มีวธีิการคิดทีÉต่างกนัออกไปตามความละเอียดและความยาก ง่าย ของกระบวนการ

ผลิต ซึÉ งวิธีการคิดต่างๆถือว่าใช้ได้ทัÊ งหมดหากวิธีการคิดนัÊ นเป็นไปตามทีÉแผนกบญัชีได้ระบุ

มาตรฐานไว ้
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4.3 วิจารณ์ข้อมูลโดยเปรียบเทียบผลทีÉได้รับกับวัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมายการ

ปฏบัิติงานหรือการจัดทําโครงงาน 

4.3.1 แม่แบบมาตรฐานกระบวนการผลิตสินค้า  

จากกระบวนการดาํเนินงานในปัจจุบนั ในแต่ละแผนกมีการกาํหนดกระบวนการผลิตทีÉไม่

เหมือนกนั เช่น ในส่วนของกระบวนการผลิตกาํหนดประเภทของชิÊนส่วนในกระบวนการผลิตให้มี

กระบวนการผลิต Raw Material 9 กระบวนการ แต่ในส่วนของแผนกบญัชีกาํหนดมีกระบวนการ

ผลิต Raw Material 8 กระบวนการ เพราะฉะนัÊนจึงเกิดความขดัแยง้ของขอ้มูลและเมืÉอมีการกาํหนด

กระบวนผลิตใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนัจะช่วยใหผ้ลการดาํเนินงานในแต่ละแผนกมีความสอดคลอ้ง 

ลดปัญหา ลดขอ้ขดัแยง้ในการดาํเนินงานลงและง่ายต่อการตรวจสอบชิÊนส่วนในกระบวนการผลิต

มากขึÊน 

4.3.2 แม่แบบมาตรฐานกระบวนการดําเนินงานทางธุรกิจ 

จากกระบวนการดาํเนินงานทางธุรกิจในปัจจุบนั มีกระบวนการดาํเนินงานทีÉค่อนขา้งจะ

ขดัแยง้กบัหลกัการทางธุรกิจทัÉวไป เมืÉอมีการศึกษาและจดัทาํกระบวนการให้สอดคล้องกบัการ

ดาํเนินงานมากขึÊนและถูกตอ้งตามหลกัการทางธุรกิจมากขึÊน จะช่วยให้ตรวจสอบขอ้ผิดพลาดใน

การดาํเนินงานไดง่้ายมากขึÊน  

4.3.3 แม่แบบมาตรฐานกระบวนการดําเนินงานของระบบ SAP S4/HANA 

จากกระบวนการดาํเนินงานของระบบ ERP เดิม ซึÉ งเป็นระบบทีÉเหมาะสําหรับธุรกิจทีÉมี

ขนาดเล็ก ซึÉ งไม่สอดคล้องกับหลักการทางธุรกิจของบริษัทฯ เท่าทีÉควร เมืÉอมีการปรับปรุง

กระบวนการเป็นกระบวนการดาํเนินงานของระบบ SAP S4/HANA จึงทาํให้การดาํเนินงานทาง

ธุรกิจถูกตอ้งตามหลกัการทางธุรกิจมากขึÊนและรองรับการดาํเนินงานไดดี้มากยิÉงขึÊนเช่นกนั 

4.3.4 แม่แบบมาตรฐานการกําหนด Par t Number  

การกาํหนด Part Number ในปัจจุบนัพบว่าแต่ละแผนกมีการกาํหนดกนัเอง โดยไม่มีหลกั

ในการกาํหนด หลงัจากการจดัทาํแม่แบบมาตรฐานการกาํหนด Part Number ทาํให้การกาํหนด

หมายเลขในแต่ละบริษทัเป็นไปในรูปแบบเดียวกนั จะส่งผลให้การซืÊอขายกนัระหว่างบริษทัจะ

สามารถใชเ้ลข Part Number เดียวกนัได ้ซึÉ งง่ายต่อการตรวจสอบมากยิÉงขึÊน 
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4.3.5 แม่แบบมาตรฐานการกําหนด Char t of Account : COA 

การจดัทาํแม่แบบมาตรฐานการกาํหนด COA จากเดิมทีÉแต่ละบริษทัไดมี้การระบุ Account 

เป็นของบริษทันัÊนเอง ทาํให้ยากต่อการตรวจสอบ เมืÉอมีการเปรับเปลีÉยนมาใชม้าตรฐานเดียวกนั จึง

ทาํให้การดาํเนินงานมีระเบียบและทาํใหท้างบริษทัฯทาํการตรวจสอบบญัชีไดส้ะดวกมากยิÉงขึÊน  

4.3.6 แม่แบบมาตรฐานการตัÊงค่า Movement  

การจดัทาํแม่แบบมาตรฐานการตัÊงค่า Movement Type ไปใชใ้นการตัÊงค่าในระบบ SAP จะ

ช่วยให้การระบุการลงบญัชีของแต่ละ Movement มีความถูกต้องมากยิÉงขึÊ นและช่วยให้การ

ตรวจสอบทางบญัชี การตรวจสอบ Stock สินค้า เป็นไปได้ง่ายมากยิÉงขึÊน ซึÉ งสอดคล้องกบัวถัตุ

ประสงคที์Éตอ้งการใหก้ารดาํเนินงานดาํเนินไปในมาตรฐานเดียวในทุกบริษทั   

4.3.7 แม่แบบมาตรฐานการกําหนดโครงสร้างของสินค้า 

การจดัทาํแม่แบบมาตรฐานการกาํหนดโครงสร้างของสินคา้นีÊ  จะช่วยให้การตัÊงค่าในการ

ติดตัÊงหรือพฒันาระบบ SAP เป็นไปไดส้ะดวกมากยิÉงขึÊน เพราะจากเดิมโครงสร้างของสินคา้แต่ละ

แผนกจะต่างกนัออกไปตามรายละเอียดของแต่ละแผนก ซึÉ งไม่สามารถนาํขอ้มูลดงักล่าวมาใช้ใน

การตัÊงค่าในระบบได ้ 

4.3.8 แม่แบบมาตรฐานการกําหนดราคาต้นทุน 

จากการจดัทาํแม่แบบมาตรฐานการกาํหนดราคาตน้ทุน จะช่วยให้การควบคุมการสัÉงซืÊอ

ของวสัดุเป็นไปได้สะดวกและตรงตามความต้องการใช้งานได้มากยิÉงขึÊ น เพราะมีการคาํนวณ

จาํนวนและราคาของวสัดุทีÉตอ้งการใช้กบัสินคา้แต่ละชิÊน ซึÉ งทาํให้ทราบถึงต้นทุนการใช้งานได้

ชดัเจนมากยิÉงขึÊน  

 

 

 

 



39 
 

 
 

บททีÉ 5 

บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

 

 ในการดาํเนินงานเมืÉอผา่นการวเิคราะห์และจดัทาํแลว้จึงสรุปผลงานดาํเนินงานได ้ดงันีÊ  

5.1 สรุปผลการดําเนินโครงงาน 

จากการดาํเนินโครงงาน ในการจดัทาํแม่แบบมาตรฐานของระบบ SAP ไดมี้การศึกษาและ

เก็บรวบรวมขอ้มูลของการดาํเนินงานในปัจจุบนั พบว่าการดาํเนินงานมีทัÊงส่วนทีÉการดาํเนินงาน

เป็นมาตรฐานและการดาํเนินงานทีÉไม่เป็นมาตรฐาน จึงวิเคราะห์ขอ้มูลและตรวจสอบความถูกตอ้ง

เพืÉอกาํหนดเป็นมาตรฐานทีÉดีทีÉสุด  

ในการนําไปติดตัÊ งและพัฒนาระบบให้กับบริษัทในเครือ เพืÉอให้การดําเนินงานมี

ประสิทธิภาพมากขึÊน จึงตอ้งกาํหนดตัÊงค่า ให้เหมาะสมกบัการดาํเนินงานของบริษทันัÊนๆมากทีÉสุด 

และนําไปใช้ควบคุมการดาํเนินงานให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน เพืÉอให้ง่ายต่อการตรวจสอบและ

ตดัสินใจอีกดว้ย  

5.2 แนวทางการแก้ไขปัญหา 

 ในอนาคตถ้าหากดาํเนินการติดตัÊงและพฒันาระบบ SAP ให้กบับริษทัในเครือครบทุก

บริษทัแลว้ จะมีการใชชุ้ดขอ้มูลและฐานขอ้มูลทีÉเป็นมาตรฐานเดียวกนั ส่งผลให้การดาํเนินงานทาง

ธุรกิจของแต่ละบริษทัดาํเนินไปในทิศทางเดียวกนั ซึÉ งจะช่วยลดความซํÊ าซอ้นของขอ้มูลและช่วยให้

การวเิคราะห์ขอ้มูลสะดวกและมีความถูกตอ้งมากยิÉงขึÊน 

5.3 ข้อเสนอแนะจากการดําเนินงาน 

 การกาํหนดแม่แบบมาตรฐานต่างๆทีÉจะใช้ในการปฏิบัติงานจริง ต้องมีการตรวจสอบ 

ปรับปรุงและตอ้งได้รับการยืนยนัจากผูที้Éมีส่วนเกีÉยวขอ้งในกระบวนการดาํเนินงานนัÊนๆเพืÉอให้

มัÉนใจว่ามาตรฐานทีÉได้มีการกาํหนดขึÊ น ช่วยให้การดาํเนินงานและการวิเคราะห์ข้อมูลมีความ

ถูกตอ้งมากทีÉสุด 
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 โดยส่วนใหญ่หลงัจากการดาํเนินการออกแบบแม่แบบมาตรฐานเสร็จสิÊน จะไม่มีการแกไ้ข 

ปรับปรุงแม่แบบมาตรฐานนัÊนอีก แต่ถา้หากการนาํแม่แบบมาตรฐานไปใชใ้นการดาํเนินงานแลว้

ตรวจพบปัญหาหรือการปรับเปลีÉยนกระบวนการดาํเนินงาน จะตอ้งดาํเนินการตรวจสอบแม่แบบ

มาตรฐานเพืÉอทาํการปรับปรุงใหเ้หมาะสมกบักระบวนการทีÉเปลีÉยนไปทนัที  
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ภาคผนวก ก 

รายงานการปฎบัิติงานประจําสัปดาห์ (Weekly Repor t) 
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ภาคผนวก ข 

แม่แบบมาตรฐานกระบวนการผลิตสินค้า (Process of Product Template) 
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Title:  Process Template of Oil Filter  

Project: Standard template of SAP System 

Company name:  Toyota Boshoku Asia.Co., Ltd. 

Created date: 15/7/2016 

 

Oil Filter

Remark

Process Template of Oil filter

R/M

Pre Semi-FG
Finished

Goods
R/M

Production Line Assy

Assy

Work CenterWork Center

แผน่เหล็กนําไปปัÊ มขึÊนรูปเป็นชินสว่นชนิดตา่งๆ และนํา Component ไปประกอบรวมกนักบัชิÊนส่วนบางชนิด   ไดเ้ป็น Pre Semi-FG 

จากนัÊนนําไปประกอบรวมกนักบั Pre Semi-FG อีกหลายชนิด ไดเ้ป็น FG
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Title:  Process Template of Air  Refiner 

Project: Standard template of SAP System 

Company name:  Toyota Boshoku Asia.Co., Ltd. 

Created date: 15/7/2016 

 

Melt blow

Air Refiner

Remark

Process Template of Air  Refiner

R/M

R/M

Finished

Goods

R/M

Coarse Resin   Accumulator

Assy

Pleating Heating              Cutting            Assy  

Melt blow นําเมด็พลาสติกเขา้เครืÉองจกัร ผา่นกระบวนการตา่งๆออกมาเป็นแผน่ใยสังคราะห์ Air Refiner

Air Refiner นํา FG  ของ Melt blow มาผา่นกระบวนการจีบ ผา่นความร้อน จากนัÊนตดัออกเป็นชิÊนๆ จากนัÊนนํา Gasket Air Refiner 

มาติดกาวประกบขา้ง จึงจะไดเ้ป็น FG

Finished

Goods
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Title:  Process Template of Element kit 

Project: Standard template of SAP System 

Company name:  Toyota Boshoku Asia.Co., Ltd. 

Created date: 15/7/2016 

 

Element kit

Remark

Process Template of Element kit

R/M
Pleating Adhesion              Seal  Mold           Packing 

FinishedR/M
Pleating Adhesion              Seal  Mold           Packing 

แผน่กระดาษผา่นกระบวนการจีบให้เกดิรอยยน่ จากนัÊนติดกาวประกบสองด้านเขา้หากนั และติดกาวดา้นบนเพืÉอยึดติดให้เป็นทรงกลม และสง่

ตอ่ไปแพ็ค

Finished
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Title:  Process Template of Air  Cleaner 

Project: Standard template of SAP System 

Company name:  Toyota Boshoku Asia.Co., Ltd. 

Created date: 15/7/2016 

 

Air Cleaner

Remark

Process Template of Air  cleaner

Semi-FG

R/M

R/M

AssyDryness             Forming              

Assy

แผน่เหล็กนําไปปัÊ มขึÊนรูปเป็นชินสว่นชนิดตา่งๆ และนํา Component ไปประกอบรวมกนักบัชิÊนส่วนบางชนิด ไดเ้ป็น Pre Semi-FG  จากนัÊนนําไป

ประกอบรวมกนักบั Pre Semi-FG อีกหลายชนิด ไดเ้ป็น FG

Finished

Goods
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Title:  Process Template of Oil Filter  

Project: Standard template of SAP System 

Company name:  Toyota Boshoku Asia.Co., Ltd. 

Created date: 15/7/2016 

 

 

Frame

Seat Form

Seat Cover

Head Rest Cover

Head Rest Form

Belt , Fitting

Shield

Remark

Process template of Seat

Semi-FG 1 

R/M

R/M

Finished

Goods

AssyForming              

Assy

Coating           Assy      Assy       Assy

Cutting          Sawing         Assy

R/M
Sawing         

R/M
Cutting             Sawing        Mono Form         Assy

R/M

Assy
Semi-FG 2 Semi-FG 3 Semi-FG 4 Semi-FG 5 Semi-FG 6 

Semi-FG 1 Semi-FG 2 Semi-FG 3 

R/M
Assy

R/M Semi-FG 1 
Assy

R/M
Injection Form             Assy

Semi-FG 1 

Semi-FG 1 Semi-FG 2 

Frame แผน่เหล็กขึÊนรูปได ้ Semi-FG 1, นําไปชบุแข็งได ้Semi-FG 2, นําไปเชืÉอมขัÊนตอนทีÉ 1 ได ้Semi-FG 3, เชืÉอมขัÊนตอนทีÉ 2 ตอ้งนําสว่นประกอบจาก Seat Form มาประกอบดว้ยกนัได ้  Semi-FG 4 จากนัÊน รอการ

      ประกอบเขา้กบัชิÊนสว่นชนิดอืÉนอีก2กระบวนการจึงจะได ้ FG

Seat Form นําโฟมไปฉีดขึÊนรูป ไดป็้น Semi-FG1 จากนัÊนสง่ตอ่ไปกระกอบรวมกบั Semi-FG4 ของ Frame

Seat Cover แผน่ผา้หรือแผน่หนัง นําไปตดัขึÊ รูปได ้  Semi-FG 1,จากนัÊนนําไปเย็บขัÊนตอนทีÉ 1 และการเย็บขัÊนตอนทีÉ 2 นํา Component ไปเย็บรวมกนัได ้  Semi-FG 2,จากนัÊนนําไปประกอบกบั  Semi-FG 5 ของ Frame  เพืÉอสง่

      ประกอบในขัÊนตอนถดัไป

Head Rest Cover      แผน่ผา้หรือแผน่หนัง นําไปตดัขึÊนรูปได ้ Semi-FG1,จากนัÊนนําไปเย็บได ้ Semi-FG2 ,นําสว่นประกอบจาก Head Reset Form มาประกอบเขา้ดว้ยกนั จากนัÊนนําไปฉีดโฟมได ้ Semi-FG3 ,สง่ไปประกอบกบั 

      Semi-FG6 ของ Frame  เพืÉอประกอบรวมเป็น FG

Head Rest Form       นํา Component ไปประกอบรว่มกบั Semi-FG2 ของ Head Reset Cover 

Belt , Fitting       นํา Material ประกอบรวมกนัได ้ Semi-FG1 จากนัÊนสง่ไปประกอบรวมกบั Semi-FG 6 ของ Frame เพืÉอประกอบรวมเป็น FG

Shield       นํา Material ไปประกอบรว่มกบั Semi-FG6 เพืÉอ เพืÉอนําไปประกอบรวมเป็น FG
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ภาคผนวก ค 

แม่แบบมาตรฐานกระบวนการดําเนินงานทางธุรกิจ (Business Process Template) 
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Business cycle: Purchase To Sale Cycle (Standard) 

Project: Standard template of SAP System 

Company name:  Toyota Boshoku Asia.Co., Ltd.  

Created date: 16/7/2016 

 

Sub Pr ocess

Logistic

Accounting 

Department

Purchase

Sy
ste

m

SAP System

#1  เมืÉอรับใบ PO จากลูกค้า แผนก Logitic จะทาํการตรวจสอบจาํนวนสินค้าจ้าใบ PO ของลูกค้า พร้อมกบัใบพายากรณ์การขายประจาํเดือน และตรวจสอบจาํนวนของแต่ละส่วน กอ่นทาํการยืนยนั PO กบัลูกค้า 

#2 เมืÉอยืนยนัใบ PO ของลูกค้าแล้ว แผนก Logistic ทาํการเข้าระบบ SAP ทาํการสร้างใบ PO ของ TBAS (ใช้ช้อมูลจากใบ PO ของลูกค้า) เพืÉอส่งให้กบั Supplier โดยจะทาํการใส่ TBAS PO number, Part nnumber,วันทีÉส่งของและจาํนวน

#3 หัวหนา้แผนก Logistic ตรวจสอบ Part number และจาํนวนของบาง Part ในใบ PO ของ TBAS กอ่นการ Apporve 

Remark

Bussiness Process Flow 1/2

Supplier

Customer

TB
A

S

Receive PO via e-mail 

and print out

#2

Send PO 

via e-mail

Customer PO

Match and Check quantity 

before sign on PO

Monthly forecast

Scan and send PO 

back via e-mail
Prepare TBAS PO 

SAP System

#1

Purchase Unit

Price Master

SAP System SAP System

Scan and send TBAS PO 

back via e-mail

TBAS PO (1,2)

Approve

#3

Scan and send to 

Supplier via e-mail
Keep TBAS 

Receive TBAS PO 

via e-mail

Sign 

acknowledgement

Sacn and send to 

TBAS via e-mail

TBAS PO (Sign)

A

Send PO 

via e-mail

Signed Customer PO

A/P

DATA

Customer PO

Customer PO Signed Customer PO Signed Customer PO Signed Customer POTBAS PO (1,2)
TBAS PO (1,2)

TBAS PO (1,2)Signed Customer PO
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Business cycle: Purchase To Sale Cycle (Standard) 

Project: Standard template of SAP System 

Company name:  Toyota Boshoku Asia.Co., Ltd.  

Created date: 16/7/2016 

 

Sub Pr ocess

Logistic

Accounting 

Department

Purchase

Sy
ste

m

SAP System

#1 รับ PO จาก Supplier ทีÉส่งกลับมาผ่านทาง E-mail #4 A/P Checking ทาํการตรวจสอบยอดในระบบ ว่ายอดตรงกนัหรือไม ่ในกรณีทีÉยอดตรง สามารถออบใบ supplier invoice ได้    แต่ถ้าไมต่รงต้องทาํการตรวจสอบว่าเกิดจากสาเหตุใด  
#2 แผนก Logistic เข้าระบบ SAP ทาํการรับของ (ลงบญัชี GL เพืÉอเพิÉม Stock สินค้า)  ตรวจสอบราคาและจาํนวนสินค้า จากนัÊนทาํการสร้าง SO และ      - กรณีทีÉ TBAS ผิด ให้ตรวจสอบ A/P ว่าปิดบญัชีหรือยงั หากยงัให้ทาํการตัÊ งหนีÊใหม ่แต่หากปิดบญัชีแล้วให้ลงใน Dr./Cr. Memo

    ทาํการตัดสินค้าออกจากระบบ เพืÉอทาํการขาย (ลงบญัชี GL เพืÉอตัด stock สินค้า ) จากนัÊนสร้างใบ Customer invoice และส่งให้กบัลูกค้า      - กรณีทีÉ Supplier ผิด ให้ส่งกลับไปทีÉ Supplier เพืÉอตรวจสอบและดาํเนินการส่งกลับมาใหม่

#3 ตรวจสอบราคาและจาํนวนสินค้าทีÉได้รับเพืÉอดาํเนินการชาํระเงิน

Bussiness Process Flow 2/2

Remark

Supplier

Customer

TB
A

S

Receive

Receive FG

(MIGO)
Sale Order

GL

Post Goods Issue

(Delivery Order)

GL

Send

Receive PO via e-

mail and print out

Keep in File by 

PO number

Receive Payment

A/R

Customer invoice

Receive

Money
A/R

A/P Posting

(MIRO)

GL A/R

Match Data

(A/P checking)
Match

Who

A/P

Complete

Debit/Credit Memo

Send

Input Supplier

invoice

GL A/P

Send
Keep in File by 

PO number

Receive

yes

yes

No

No

Supplier

TBAS

#1

#2

Payment

process

#4

#3A

Signed TBAS PO

Signed TBAS PO

Supplier invoice

Supplier invoice
Supplier invoice

Supplier invoice
Supplier invoice

Customer invoice

Supplier invoice
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ภาคผนวก ง 

แม่แบบมาตรฐานกระบวนการดําเนินงานของระบบ SAP S4/HANA (System Process Template) 
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Business cycle: Purchase To Sale Cycle (Standard) 

Project: Standard template of SAP System 

Company name:  Toyota Boshoku Asia.Co., Ltd. 

Created date: 16/7/2016 

 

 

Sub Pr ocess

Customer

Company

Supplier

#1 วางแผนการสัÉงซืÊอสินค้าจาก Po และ Forecast ของลูกค้า และทาํการตรวจสอบสินค้า ติดต่อ Supplier เพืÉอทาํการสัÉงซืÊอ

#2 เมืÉอตรวจรับสินค้าเข้ามา ต้องทาํการตัÊ งหนีÊตามใบ Supplier invoice

#3 ตรวจสอบลักษณะวิธีการผลิตของสินค้า ว่าต้องผ่านกระบวนการผลิตหรือไม ่หากไม ่ทาํการสร้างใบ SO    และหากต้องผลิตจะดาํเนินการวางแผนต่อไป  

#4 ตรวจสอบรายชืÉอลูกค้า จาํนวนและราคาของสินค้า เพืÉอทาํการออกใบเสร็จ

Remark

System Process Flow 

Customer Data

Customer PO

Forecast

Create & Send

Purchase Order

Print PO

Delivery

Received

R/M

Received PO 

& Issue Inv. 

Shipment

Print Invoice

Received

Invoice

Trading

Production

Planning

Prodution

FG

Prodution

MRP

Yes

No#1

#3
#2 #4

Received Data
Posting

A/P

A/P

Clearing 

Payment
Receiving

Good IssueCreate SO

Clearing 

A/P

Cerate 

Billing

Production

Planning

Semi-FG

Yes

No

#3

Prodution order
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ภาคผนวก จ 

แม่แบบมาตรฐานการกําหนด Par t Number  (Par t Number  Template) 
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Project: Standard template of SAP System 

Company name:  Toyota Boshoku Asia.Co., Ltd. 

Title: Toyota Boshoku Par t Number  Template 

Created date: 5/8/2016 

 

NEWTON SAP 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

TMC Part No ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ◎ ◎

Special Part ○ ○ C ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ TMC Part No Scheme

Electronic part ○ ○ G ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ TMC Part No Scheme

Small Electronic part ○ ○ F ♯ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ♯1～7、TMC Part No Scheme

TB part Drawing ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ X ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎

Process part Process ○ ○ ○ ○ ○ ○ R ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎

Set part no Set part no ○ ○ ○ ○ ○ ○ S ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎

Local part supply part Engineering ○ D ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎

Ceiling ○ N A ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 0 0

Floor ○ N B ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 0 0

Other ○ N C ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 0 0

Steel pate ○ P A ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 0 0

Resin/Plastic ○ P B ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 0 0

Other ○ P C ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 0 0

Original fabric ○ F ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ Vendor specified part number

Laminate ○ F ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ Vendor specified part number

Thread ○ 9 T ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ Fabric type T

Steel plate ○ A ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ Fabric type A

Steel pipe ○ B ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ Fabric type B

Coil ○ C ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ Fabric type C

Urethene ○ U ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ Fabric type U

Kenaf ○ K ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ Fabric type K

Resin/plastic ○ Y ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ Fabric type Y

Painting/Adhesives material ○ M ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2nd digits=U/W/X

Production engineering Marker Existing code confirm Production ○ S ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ Ex.SA565W-0AAC05

Oil/Medicine △ M 1 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 0 0 11-12 digits is fixed "00"

Welding material △ M 2 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 0 0 11-12 digits is fixed "00"

Consumable tool △ M 3 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 0 0 11-12 digits is fixed "00"

Consumable equipment △ M 4 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 0 0 11-12 digits is fixed "00"

Consumable equipment and supply △ M 5 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 0 0 11-12 digits is fixed "00"

Office supply △ E 1 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 0 0 11-12 digits is fixed "00"

Power △ E 4 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 0 0 1-12 digits is fixed "00"

Computer △ D 1 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 0 0 11-12 digits is fixed "00"

Print △ D 2 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 0 0 11-12 digits is fixed "00"

Other △ D 3 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 0 0 11-12 digits is fixed "00"

Part Classification Par t Number Owner Source

Business partner
Engineers instruction

(Paper pattern list)

Part No.

Other External/Internal part

FPT Material part

Remark

Design

12 5-5-2

Shin Shin

Intermal

System
Digits Scheme

○Number、□Alphabet、◎Alphanumeric

Supply part
Purchasing/

Procurement

Logistic

Material part

Purchasing/

Procurement

Engineers instruction

(Paper/thread pattern list)

Steel material

Urethane

Kenaf

Resin/plastic
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ภาคผนวก ฉ 

แม่แบบมาตรฐานการกําหนด Char t of Account: COA (Char t of Account Template) 
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Title : Char t of Account Template
Project : Standard template of SAP System
Company name :  Toyota Boshoku Asia.Co.,Ltd.

GL Account English account title Category

100100 Cash and deposits BS
100101 Bank suspension account BS
100200 Time deposits over 3months BS
100300 Notes receivable-trade BS
100400 Electric Record Credit BS
100500 Accounts receivable-trade BS
100501 Accounts receivable-trade(adjustment) BS
100600 Lease receivables (current) BS
100700 Short-term investment securities BS
100800 Short-term investment securities over 3 months BS
100900 Merchandise BS
100901 Merchandise (Adj.) BS
101000 Finished goods BS
101001 Finished goods (Adj.) BS
101100 Raw materials BS
101101 Raw materials (Adj.) BS
101200 Work in process BS
101210 Semi-finished product BS
101211 Semi-finished product (Adj.) BS
101300 Supplies BS
101500 Advance payments-trade BS
101501 Advanced payments-trade(adjustment) BS
101600 Prepaid expenses BS
101700 Short-term loans receivable BS
101800 Accounts receivable-facilities BS
101801 Accounts receivable-facilities (adjustment) BS
101900 Accounts receivable-supplied for value BS
101901 Accounts receivable-supplied for value(adjustment) BS
102000 Other accounts receivable BS
102001 Other accounts receivable (adjustment) BS
102010 Accrued interest BS
102100 Dividends receivable BS

Create Date : 12/7/2016

COA Template Accounts

ASSET
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GL Account English account title Category

COA Template Accounts

102200 Income taxes receivable BS
102300 Suspense payments BS
102400 Deferred tax assets (current) BS
102500 Other current assets BS
102600 Allowance for doubtful accounts BS
102700 Input tax BS
110100 Buildings BS
110110 Accumulated depreciation buildings BS
110120 Accumulated impairment loss buildings BS
110200 Structures BS
110210 Accumulated depreciation structures BS
110220 Accumulated impairment loss structures BS
110400 Machinery and equipment BS
110410 Accumulated depreciation machinery and equipment BS
110420 Accumulated impairment loss machinery and equipment BS
110500 Vehicles BS
110510 Accumulated depreciation vehicles BS
110520 Accumulated impairment loss vehicles BS
110700 Tools, furniture and fixtures BS
110710 Accumulated depreciation tools, furniture and fixtures BS
110720 Accumulated impairment loss tools, furniture and fixtures BS
110900 Lease assets (tangible) BS
110910 Accumulated depreciation lease assets (tangible) BS
110920 Accumulated impairment loss lease assets (tangible) BS
110800 Land BS
111000 Construction in progress BS
120200 Right of using facilities BS
120210 Amortization of right of using facilities BS
120220 Accumulated impairment loss right of using facilities BS
120300 Lease assets (intangible) BS
120310 Amortization of  lease assets (intangible) BS
120320 Accumulated impairment loss lease assets (intangible) BS
120400 Other intangible assets BS
120410 Amortization of other intangible assets BS
120420 Accumulated impairment loss of other intangible assets BS
120100 Goodwill BS
130100 Investment securities BS
130200 Stocks of subsidiaries BS
130210 Investments in capital of subsidiaries BS
130300 Investments in capital BS
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GL Account English account title Category

COA Template Accounts

130400 Long-term loans receivable BS
130500 Long-term prepaid expenses BS
130510 Amortization of long-term prepaid expenses BS
130520 Accumulated impairment loss of long-term prepaid expenses BS
130700 Lease receivables (non current) BS
130800 Lease investment assets BS
130810 Accumulated depreciation (Lease investment assets) BS
130600 Deferred tax assets (non current) BS
130900 Investment other BS
131000 Allowance for doubtful accounts (non current) BS
150100 Deferred assets BS
150110 Amortization of deffered assets BS

200100 Notes payable-trade BS
200200 Notes payable-facilities BS
200300 Accounts payable-trade BS
200301 Accounts payable-trade (adjustment) BS
202500 Output tax BS
200400 Short-term loans payable BS
200500 Current portion of long-term loans payable BS
200600 Current portion of bonds BS
200700 Current portion of convertible bonds BS
200800 Lease obligations (current) BS
200900 Accounts payable-other BS
200901 Accounts payable-other(adjustment) BS
201000 Accounts payable-facilities BS
201001 Accounts payable-facilities(adjustment) BS
201100 Account payable dividends BS
201200 Accrued consumption taxes BS
201300 Accrued expenses BS
201400 Accrued interest BS
201500 Income taxes payable BS
201600 Accrued business taxes BS
201610 Accrued business taxes (pro forma standard taxation ) BS
201700 Deferred tax liabilities (current) BS
201800 Advances received BS
201801 Advances received (adjustment) BS
201900 Deposits received BS
202000 Deposits received from employees BS

LIABILITIES
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GL Account English account title Category

COA Template Accounts

202100 Provision for directors' bonuses BS
202200 Provision for product warranties BS
202300 Asset retirement obligations (Short-term) BS
202350 Provision for investment loss BS
202400 Other current liabilities BS
202600 Purchase settlement BS
210100 Bonds payable BS
210200 Convertible bonds BS
210300 Long-term loans payable BS
210400 Lease obligations(noncurrent) BS
210500 Deferred tax liabilities(noncurrent) BS
210650 Reserve for retirement allowance BS
210600 Provision for retirement benefits BS
210700 Provision for directors' retirement benefits BS
210800 Loss Provision BS
210900  Asset retirement obligations （Long-term） BS
211000 Long-term accounts payable-other BS
211100 Long-term guarantee deposited BS
211200 Liabilities from application of equity method BS
211300 Other non current liabilities BS
211400 Negative goodwill BS
211500 Asset Acquisition suspension PL

300100 Capital stock BS
300200 Deposit for subscriptions to shares BS
300350 Legal capital surplus BS
300300 Other capital surplus BS
300400 Retained earnings BS
300500 Treasury stock BS
310100 Valuation difference on available-for-sale securities BS
310200 Deferred gains or losses on hedges BS
310300 Foreign currency translation adjustment BS
320100 Subscription rights to shares BS
330100 Minority interests BS
390100 Unappropriated retained earnings from prev.year BS

400100 Net sales PL
400110 Mold sales PL
400200 Royalty income PL

PROFIT AND LOSS

CAPITAL AND RESERVES
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GL Account English account title Category

COA Template Accounts

400300 Other sales PL
410100 Cost of purchased goods PL
410000 Cost of goods sold PL
410200 Cost of purchased materials PL
410210 Cost of Mold PL
410220 Other cost PL
410300 Purchased supplies for value PL
410800 Supplier's process cost PL
410401 Labor cost (direct) PL
410402 Labor cost (indirect) PL
410403 Salary (indirect) PL
410404 Bonuses (direct) PL
410405 Bonuses (indirect) PL
410406 Legal welfare expenses (direct) PL
410407 Legal welfare expenses (indirect) PL
410408 Provision for retirement benefits (direct) PL
410409 Provision for retirement benefits (indirect) PL
410410 Other salaries (direct) PL
410411 Other salaries (indirect) PL
410412 Retirement bonus (Pension) etc PL
410413 Welfare expenses PL
410501 Oil and fat chemicals PL
410502 Weld material PL
410503 Consumable tools PL
410504 Consumable mold & fixtures PL
410505 Consumable furniture and fixtures PL
410506 Supplies for maintenance PL
410507 Other supplies PL
410508 Fixed assets listed on cost PL
410509 Repair expenses PL
410510 Replacement components expenses PL
410511 Power expenses PL
410512 Fuel PL
410513 Heating and lighting expenses PL
410514 Gas & water PL
410515 Rent expenses PL
410516 Freight & shipping expenses PL
410517 Insurance expenses PL
410518 Taxes and dues PL
410519 Traveling expenses PL
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GL Account English account title Category

COA Template Accounts

410520 Communication expenses PL
410521 Office supplies expenses PL
410522 Conference expenses PL
410523 Entertainment expenses PL
410524 Vehicle expenses PL
410525 Experiment and research expenses PL
410526 Book expenses PL
410527 Miscellaneous expenses PL
410528 Business consignment expenses PL
410529 Subcontract expenses PL
410530 Software expenses PL
410531 Waste disposal expenses (Fixed) PL
410532 Waste disposal expenses (Variable) PL
410533 Education and training expenses PL
410534 Warehousing expenses PL
410535 Management fee PL
410536 Technical assistance fee (Manufacturing) PL
410537 Engineering change warranty cost PL
410600 Royalty expenses(Cost) PL
410700 Depreciation (cost) Specific PL
410701 Depreciation (cost) General PL
410900 Stock adjustment PL
410901 Beginning goods PL
410902 Ending goods PL
410903 Beginning finished goods PL
410904 Ending finished goods PL
410905 Beginning raw material PL
410906 Ending raw material PL
410907 Beginning work in process PL
410908 Ending work in process PL
410909 Transfer to other account PL
411010 Cost of sales other PL
412100 Puchase price difference PL
412210 Revaluation variance-raw material PL
412220 Revaluation variance-Merchandise PL
412230 Revaluation variance-product PL
412240 Revaluation variance-semiFG PL
412310 Gain/Loss inventory transfer-raw material PL
412320 Gain/Loss inventory transfer-merchandise PL
412330 Gain/Loss inventory transfer-product PL
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GL Account English account title Category

COA Template Accounts

412340 Gain/Loss-Inv.SemiFG PL
412410 Material change variance-raw material PL
412420 Material change variance-merchandise PL
412430 Material change variance-product PL
412440 Material change variance-product PL
412500 Single level variance PL
412510 Multi level variance PL
412600 Consumption of  raw materials PL
412601 Consumption of raw material (Subcon.) PL
412610 Consumption of finished goods PL
412640 Consumption SemiFG PL
412700 Production order settlement PL
412810 Phisycal Inventory difference-raw material PL
412820 Phisycal Inventory difference-merchandise PL
412830 Phisycal Inventory difference-products PL
412840 Phisycal Inventory difference-WIP PL

Share-based compensation expenses PL
430100 Directors' compensations PL
430200 Bonuses to directors and statutory auditors PL
430300 Salaries PL
430400 Other salaries PL
430500 Bonuses PL
430600 Legal welfare expenses PL
430700 Welfare expenses PL
430710 Education and training expenses PL
430850 Transfer of accrued retirement benefits (director) PL
431100 Retirement payments (employee) PL
430800 Provision for directors' retirement benefits PL
431000 Provision for retirement benefits (employee) PL
430900 Directors' retirement benefits PL
431200 Consumable tools PL
431300 Fixed assets listed on cost PL
431400 Repair expenses PL
431500 Supplies for maintenance PL
431600 Fuel PL
431700 Royalty expenses PL
431810 Heating and lighting expenses PL
431820 Gas & water PL
431900 Rent expenses PL
432000 Freight & shipping expenses PL
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GL Account English account title Category

COA Template Accounts

432100 Warehousing expenses PL
432200 Insurance expenses PL
432300 Taxes and dues PL
432400 Recruiting expenses PL
432500 Traveling expenses PL
432600 Communication expenses PL
432700 Office supplies expenses PL
432800 Conference expenses PL
432900 Entertainment expenses PL
433000 Vehicle expenses PL
433100 Advertising and promotion expenses PL
433200 Contribution PL
433300 Experiment and research expenses PL
433400 Expenses for claim PL
433500 Book expenses PL
433600 Sales commission PL
433800 Miscellaneous expenses PL
433700 Business consignment expenses PL
433810 Other S.G.A. PL
433820 Software expenses PL
433830 Audit remuneration PL
433840 Commission for payment PL
433850 Technical assistance fee (SGA) PL
433900 Provision of allowance for doubtful accounts PL
434000 Depreciation(SGA) Specific PL
434001 Depreciation(SGA) General PL
450100 Interest income PL
450200 Interest on securities PL
450300 Dividends income PL
450400 Gain on sales of securities PL
450500 Gain on investment of securities PL
450600 Gain on sales of non current assets PL
450610 Asset Sales suspension PL
450700 Rent income on non current assets PL
450800 Reversal of allowance for doubtful accounts PL
450900 Foreign exchange gains PL
451000 Gain on change in equity PL
451100 Amortization of negative goodwill PL
451200 Equity in earnings of affiliates PL
451300 Gain on valuation of derivatives PL
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GL Account English account title Category

COA Template Accounts

451400 Gain on prior period adjustment PL
451500 Other non-operating income PL
460100 Interest expenses PL
460200 Interest on bonds PL
460300 Bond issuance cost PL
460400 Loss on sales of securities PL
460500 Loss on valuation of securities PL
460600 Loss on sales of non current assets PL
460700 Depreciation(non-operating) PL
460800 Loss on retirement of non current assets PL
460900 Loss on cancel of lease contracts PL
461200 Taxes and dues(non-operating) PL
461100 Insurance expenses(non-operating) PL
461300 Bad debts expenses PL
461400 Foreign exchange losses PL
461700 Loss on change in equity PL
461800 Equity in losses of affiliates PL
461500 Loss on valuation of derivatives PL
461600 Loss on prior period adjustment PL
461900 Other non-operating expenses PL
461910 Loss on abandonment of inventories-raw material PL
461920 Loss on abandonment of inventories-merchandise PL
461930 Loss on abandonment of inventories-products PL
461930 Loss on abandonment of inventories-products PL
434100 Depreciation of Goodwill PL
461000 Small amount of Depreciation assets (Non-Operating) PL
480100 Extraordinary income PL
490100 Extraordinary loss PL

510100 Income tax PL
510110 provision for business tax PL
510200 Income taxes-deferred PL
530100 Minority interests in income PL

Down payment request BS
RE advanced payment request BS

990001 Zero-Balance clearing for splitting PL
990010 RTI – Personnel cost PL
990020 RTI- Depreciation cost PL

TAX EXPENSE

FOR MIGRATION DATA
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GL Account English account title Category

COA Template Accounts

990030 RTI- Other expense PL
990040 RTI – Material adjustment PL
991001 Migration account for B/S acct BS
991002 Migration account for P&L acct BS
991010 Initial entry of Inventory-raw mat. BS
991011 Initial entry of Inventory-merchandise BS
991012 Initial entry of Inventory-products BS
991014 Initial entry of Inventory-WIP BS
990101 Production order turnover PL
990102 Production order (WIP) PL
990103 Inventory change (Subcon.) PL
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ภาคผนวก ช 

แม่แบบมาตรฐานการตัÊงค่า Movement (Configuration Movement Template) 
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Title : Movement Template (Manufactur ing)
Project :  Standard template of SAP System
Company name :  Toyota Boshoku Asia.Co.,Ltd.

No. No.

In Purchase 101 GR goods receipt 102

Dr. Dr.

Dr. Cr. 101100 Raw materials

Cr. 202600 GR/IR acount Cr. 412100  Puchase price diff.

101 GR goods receipt 102

Dr. Dr.

Cr. 202600 GR/IR acount Dr.

Cr. 412100  Puchase price diff. Cr. 101100 Raw materials

In other Adjust 701

Dr.

Cr. 412810 InventoryDif.raw mat

Cr. 412210 Rev. var.-raw mat.

Out Sale/PD 261 262

Dr. Dr.

Cr. 101100 Raw materials Cr. 412600 Consump. of raw mat.

601 602

Dr. Dr.

Cr. 101100 Raw materials Cr. 410000 Cost of goods sold

Out other Scrap 551 GI scrapping

Dr.

Cr. 101100 Raw materials

Adjust 702

Dr.

Dr.

Cr. 101100 Raw materials

541 542

412210 Rev. var.-raw mat.

Segment type
Movement type

Raw Material 

GI phys.inv.: whse

Normal

-

GI whse to subc.stck RE subctrStck toWhse

GR phys.inv.: whse

101100 Raw materials

461910 LossAbnd.inv.raw mat

Revert

412810 InventoryDif.raw mat

GD goods issue:delvy

410000 Cost of goods sold

RE goods deliv. rev.

101100 Raw materials

GR for PO   reversal

101100 Raw materials 202600  GR/IR acount

412100 Puchase price diff.

GR for PO   reversal

Create Date : 12/7/2016

-

  Movement Template (Manufactur ing)

101100 Raw materials 202600  GR/IR acount

412100 Puchase price diff.

GI for order RE for order

412600 Consump. of raw mat. 101100 Raw materials
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No. No.
Segment type

Movement type

Normal Revert

  Movement Template (Manufactur ing)

In Manufacture 131 132

Dr. Dr. 990104 Prodctn.Ord. (Semi)

Cr. 990104 Prodctn.Ord. (Semi) Cr. 101210 Semi-finished product

In other Adjust 701 GR phys.inv.: whse

Dr.

Cr. 412840 Physical dif-SemiFG

Cr. 412240 Rev.Var.SemiFG

Out Sale/PD 261 GI for order 262 RE for order

Dr. Dr. 101210 Semi-finished product

Cr. 101210 Semi-finished product Cr. 412640 Consumption SemiFG

Out other Scrap 551 GI scrapping 552 RE scrapping

Dr. Dr. 101210  Semi-finished produc

Cr. 101210 Semi-finished product Cr. 461940  LossAbnd.inv.SemiFG

Adjust 702 GI phys.inv.: whse

Dr.

Dr.

Cr. 101210  Semi-finished product

In Manufacture 131 Goods receipt 132 Goods receipt

Dr. Dr.

Cr. 990101 Prodctn.Ord. (Prod) Cr. 101000 Finished goods

531 Receipt by-product 532 RE by-product

Dr. Dr.

Cr. 990101 Prodctn.Ord. (Prod) Cr. 100900 Merchandise

In other Adjust 701 GR phys.inv.: whse

Dr.

Cr. 412830  InventoryDif.Product

Out Sale/PD 261 GI for order 262 RE for order

Dr. Dr.

Cr. 100900 Merchandise Cr. 410900 Stock adjustment

601 GD goods issue:delvy 602 RE goods deliv. rev.

Dr. Dr.

Cr. 101000 Finished goods Cr. 410000 Cost of goods sold

Dr. Dr.

Cr. 100900 Merchandise Cr. 100910 GIT (Merchandise)

Goods receipt

101210 Semi-finished product

101000 Finished goods

100900 Merchandise

410900 Stock adjustment

410000 Cost of goods sold 101000 Finished goods

100910 GIT (Merchandise)

100900 Merchandise

101000 Finished goods 990101 Prodctn.Ord. (Prod)

Goods receipt

101210 Semi-finished product

412840  Physical dif-SemiFG

412640 Consumption SemiFG

412240 Rev.Var.SemiFG

461940 LossAbnd.inv.SemiFG

990101 Prodctn.Ord. (Prod)

Finished Goods

100900 Merchandise

Semi-finished 

Goods
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No. No.
Segment type

Movement type

Normal Revert

  Movement Template (Manufactur ing)

Out other Scrap 551 GI scrapping 552 RE scrapping

Dr. Dr.

Cr. 101000 Finished goods Cr. 461930 LossAbnd.inv.Product

Adjust 702 GI phys.inv.: whse

Dr.

Cr. 101000 Finished goods

Out other 311

101 GR goods receipt 102 GR for PO   reversal

Dr. Dr.

Cr. 202600 GR/IR acount Cr. 4XXXXX GL Expense/Cost

541 542

543 GI subcon cust stk 544 GR rcpt subc.cust.st

Dr. Dr.

Cr. 101100 Raw materials Cr. 412601 Consum. raw mat(sub)

701 GR phys.inv.: whse 702 GI phys.inv.: whse

Dr. Dr.

Cr. 101100  Raw materials Cr. 412810 InventoryDif.raw mat

Remark

R/M 1.) If   Standard price < actual price

Movement type 101 Dr. 412100 Puchase price diff.

Movement type 102 Cr. 412100 Puchase price diff.

2.) If Standard price > actual price

Movement type 102 Dr. 412100 Puchase price diff.

Movement type 101 Cr. 412100 Puchase price diff.

3.) Physical inventory 

Movement type 702 Dr. 412210 Rev. var.-raw mat.

Movement type 701 Cr. 412210 Rev. var.-raw mat.

Se-mi FG 1.) Physical inventory 

Movement type 702 Dr. 412240 Rev.Var.SemiFG

Movement type 701 Cr. 412240 Rev.Var.SemiFG

4XXXXX GL Expense/Cost

Expense

412810 InventoryDif.raw mat

461930 LossAbnd.inv.Product

412601 Consum. raw mat(sub)

GI whse to subc.stck GI whse to subc.stck

412830  InventoryDif.Product

-

202600 GR/IR acount

101000 Finished goods

TF trfr within plant

101100 Raw materials

101100 Raw materials

Finished Goods

- -



90

Title : Movement Template (Trading)
Project : Standard template of SAP System
Company name :  Toyota Boshoku Asia.Co.,Ltd.

No. No.

In Purchase 101 GR goods receipt 102 GR for PO   reversal

Dr. Dr.

Dr. Cr. 100900 Merchandise

Cr. 202600  GR/IR acount Cr. 412100 Puchase price diff.

101 GR goods receipt 102 GR for PO   reversal

Dr. Dr.

Cr. 202600  GR/IR acount Dr. 412100 Puchase price diff.

Cr. 412100 Puchase price diff. Cr. 100900 Merchandise

In Other Adjust 701 GR phys.inv.: whse

Dr.

Cr. 412820 InventoryDif.Product

Out Sale/PD 601 GD goods issue:delvy 602 RE goods deliv. rev.

Dr. Dr.

Cr. 100900 Merchandise Cr. 100910 GIT (Merchandise)

Out other 561 Init.entry of stBal. 562 RE in.entry stk bals

Dr. Dr.

Cr. 991011 Init Inv-merchandise Cr. 100900 Merchandise

653 GD returns unrestr.

Dr.

Cr. 100900 Merchandise

Adjust 702 GI phys.inv.: whse

Dr. 412820 InventoryDif.Product

Cr. 100900 Finished goods

101 GR goods receipt 102 GR for PO   reversal

Dr. Dr.

Cr. 202600 GR/IR acount Cr. 4XXXXX GL Expense/Cost

Remark

FG 1.) If   Standard price < actual price

Movement type 101 Dr. 412100 Puchase price diff.

Movement type 102 Cr. 412100 Puchase price diff.

2.) If Standard price > actual price

Movement type 102 Dr. 412100 Puchase price diff.

Movement type 101 Cr. 412100 Puchase price diff.

Movement type

Finished 

Goods

Rever tNormal 

100900 Merchandise

100900 Merchandise

100900 Merchandise 202600  GR/IR acount

412100 Puchase price diff.

Create Date : 12/7/2016

202600  GR/IR acount

  Movement Template (Trading)

202600 GR/IR acount

100910 GIT (Merchandise)

100900 Finished goods

Expense 4XXXXX GL Expense/Cost

100900 Merchandise 412220 Rev. var.-Merch.

100910 GIT (Merchandise)

Segment type
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ภาคผนวก ซ 

แม่แบบมาตรฐานการกําหนดโครงสร้างของสินค้า (Structure Bill Of Mater ial Template) 
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Title : Bill of Mater ial Template
Project : Standard template of SAP System
Company name :  Toyota Boshoku Asia.Co.,Ltd.

Number Level
1 1 Seat Front Right

2 2

3 3 Semi - Finished Goods

4 4 Raw Material

5 2

6 3 Raw Material

7 3 Semi - Finished Goods 1.1

8 4 Raw Material

9 3 Semi - Finished Goods 1.2

10 4 Raw Material

11 3 Semi - Finished Goods 1.3

12 4 Raw Material

13 2

14 3 Raw Material

15 2

16 3 Raw Material

17 2

18 3 3.1 Semi - Finished Goods 1.1 

19 4 4.1 Semi - Finished Goods 2.1 

20 5 5.1 Semi - Finished Goods 3.1 

21 6 Raw Material

22 6 6.1 Semi - Finished Goods 4.1 

23 7 7.1 Semi - Finished Goods 5.1 

24 8 Raw Material

25 8 8.1 Semi - Finished Goods 6.1 

26 9 Raw Material

27 8 8.2 Semi - Finished Goods 6.2 

28 9 Raw Material

Create Date : 08/09/2016

CUSHION ASSY, FR SEAT, RH

Shield 

Head Rest 

Multi-Level Bill of Mater ial  (Seat)

Seat Belt

Fitting

Item



93

Number Level

Multi-Level Bill of Mater ial  (Seat)

Item
29 8 8.3 Semi - Finished Goods 6.3 

30 9 Raw Material

31 7 7.2 Semi - Finished Goods 5.2 

32 8 Raw Material

33 8 8.1 Semi - Finished Goods 6.1 

34 9 Raw Material

35 8 8.2 Semi - Finished Goods 6.2 

36 9 Raw Material

37 8 8.3 Semi - Finished Goods 6.3 

38 9 Raw Material

39 6 6.2 Semi - Finished Goods 4.2 

40 7 7.1 Semi - Finished Goods 5.1 

41 8 Raw Material

42 8 8.1 Semi - Finished Goods 6.1 

43 9 Raw Material

44 8 8.2 Semi - Finished Goods 6.2 

45 9 Raw Material

46 8 8.3 Semi - Finished Goods 6.3 

47 9 Raw Material

48 7 7.2 Semi - Finished Goods 5.2 

49 8 Raw Material

50 8 8.1 Semi - Finished Goods 6.1 

51 9 Raw Material

52 8 8.2 Semi - Finished Goods 6.2 

53 9 Raw Material

54 8 8.3 Semi - Finished Goods 6.3 

55 9 Raw Material

56 6 6.3 Semi - Finished Goods 4.3 

57 7 Raw Material

58 5 Raw Material

59 5 5.2 Semi - Finished Goods 3.2 

60 6 Raw Material

61 6 6.1 Semi - Finished Goods 4.1 
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Number Level

Multi-Level Bill of Mater ial  (Seat)

Item
62 7 Raw Material

63 7 7.1 Semi - Finished Goods 5.1 

64 8 8.1 Semi - Finished Goods 6.1 

65 9 Raw Material

66 8 8.2 Semi - Finished Goods 6.2 

67 9 Raw Material

68 8 Raw Material

69 6 6.2 Semi - Finished Goods 4.2 

70 7 Raw Material

71 5 5.3 Semi - Finished Goods 3.3 

72 6 6.1 Semi - Finished Goods 4.1 

73 7 Raw Material

74 7 7.1 Semi - Finished Goods 5.1 

75 8 8.1 Semi - Finished Goods 6.1 

76 9 Raw Material

77 8 Raw Material

78 7 7.2 Semi - Finished Goods 5.2 

79 8 8.1 Semi - Finished Goods 6.1 

80 9 Raw Material

81 8 8.2 Semi - Finished Goods 6.2 

82 9 Raw Material

83 6 6.2 Semi - Finished Goods 4.2 

84 7 Raw Material

85 6 Raw Material

86 4 4.2 Semi - Finished Goods 2.2 

87 5 Raw Material

88 3 3.2 Semi - Finished Goods 1.2 

89 4 4.1 Semi - Finished Goods 2.1 

90 5 Raw Material

91 5 5.1 Semi - Finished Goods 3.1 

92 6 Raw Material

93 3 3.3 Semi - Finished Goods 1.3 

94 4 4.1 Semi - Finished Goods 2.1 
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Number Level

Multi-Level Bill of Mater ial  (Seat)

Item
95 5 Raw Material

96 4 Raw Material

97 2

98 3 3.1 Semi - Finished Goods 1.1 

99 4 4.1 Semi - Finished Goods 2.1 

100 5 5.1 Semi - Finished Goods 3.1 

101 6 6.1 Semi - Finished Goods 4.1 

102 7 Raw Material

103 7 7.1 Semi - Finished Goods 5.1 

104 8 8.1 Semi - Finished Goods 6.1 

105 9 Raw Material

106 8 Raw Material

107 6 Raw Material

108 5 5.2 Semi - Finished Goods 3.2 

109 6 6.1 Semi - Finished Goods 4.1 

110 7 Raw Material

111 7 7.1 Semi - Finished Goods 5.1 

112 8 8.1 Semi - Finished Goods 6.1 

113 9 Raw Material

114 8 Raw Material

115 6 Raw Material

116 5 Raw Material

117 5 5.3 Semi - Finished Goods 3.3 

118 6 Raw Material

119 3 3.2 Semi - Finished Goods 1.2 

120 4 4.1 Semi - Finished Goods 2.1 

121 5 Raw Material

122 3 3.3 Semi - Finished Goods 1.3 

123 4 4.1 Semi - Finished Goods 2.1 

124 5 Raw Material

125 4 Raw Material

126 3 3.4 Semi - Finished Goods 1.4 

127 4 4.1 Semi - Finished Goods 2.1 

BACK ASSY, FR SEAT, RH
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Number Level

Multi-Level Bill of Mater ial  (Seat)

Item
128 5 Raw Material

129 4 Raw Material
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ภาคผนวก ฌ 

แม่แบบมาตรฐานการกําหนดราคาต้นทุน (Standard Cost Template) 
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Project : Standard template of SAP System
Company name :  Toyota Boshoku Asia.Co.,Ltd.
Title : Standard Cost Template

Quantity UOM Pr ice Qty Ussage UOM Cost/unit
1 1 1 Finished Goods Product

2 2 1 Componant 1000 PC 2,000.00  1 PC 2.00           

3 3 1 Raw Material 500 KG 1,200.00  500 G 1.20           

4 2 1 Semi - Finished Goods 1000 PC 800.00     1 PC 0.80           

5 3 1 Raw Material 100 M 1,500.00  50 CM 7.50           

5,500.00  11.50        

Cost

11.50       

8.33          

20.83

40.67       

Remark 480

4

50,000.00   

250

15,000.00   

30

5

OH = OverHead

LC = Lable Cost

CT = Cycle Time

SGA = Selling General Administrative Expense 

Minutes

Minutes

  Finished Goods Product

Cost of Finished Goods

Raw Material Cost 

Calculation

CT

Time Work : Day (8 x 60)

Sum

                                           [(15000/30)/480*4]*5

Variable Cost (SGA) = [(OH /Employees Sup.) x CT x Time] x Employees WC

                                           [(50000/250)/480*4]*5

Emoloyees of  Work center (WC)

Employees of supporting function

OH : Month

Emoloyees of Production line

LC : Month

Person

Person

Bath

Person

Bath

Create Date : 7/9/2016

SumSum

Fixed Cost  =                   [(LC/Employees Pro. )/Time Work x CT] x Employees WC

Multi-Level Bill of Finished Goods Cost of Raw Mater ial

Level No Level Quantity Item
Puchasing Pr ice Raw Mater ial Cost
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ภาคผนวก ญ 

Standard of SAP S/4 HANA 
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Standard of SAP S/4 HANA 

1. Standard for  setting 

According to Toyota Boshoku Asia region going to implement with new ERP system and set 

the standard of system below; 

1.1 New ERP System going with standard pr ice in transection. 

The standard price will recalculate every year on 1 April. 

Standard Cost of Product = Raw Material Cost + LC/Min*CT + Overhead Cost A of 

Process 

Remark LC = Labor Cost 

CT = Cycle Time 

A: Total annual Overhead / Total annual Quantity 

1.2 New ERP system will go on with new COA with below structure. 

Global Template Company Request  Descr iption   

  1XXXXX     Assets   

    1XXXXX6XX      

  2XXXXX     Liabilities  

    2XXXXX6XX      

  3XXXXX     Capital and Reserves 

    3XXXXX6XX      

  4XXXXX     Profit and Loss  

   40XXXX    Sales   

    40XXXX6XX 
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41XXXX    Cost    

  41XXXX6XX     

 43XXXX    Administration Expense  

  43XXXX6XX       

 45XXXX    Other Income   

  45XXXX6XX       

 46XXXX    Other Expense   

  46XXXX       

 51XXXX    Tax Expense   

   51XXXX6XX      

 **99XXXX    For Migration data  

   99XXXX6XX      

1.3 Cost Center /Profit Center  structure      

Profit Center/ Cost Center   Cost Collector   

    X X X X X X X X X X   X X X X X X X X X X    

   

Running number        Running  

Product Category Category: 00: Common, 01: 

Trade, 02: Non-Trade 

Segment Segment   

Fixed 1 Fixed 1   

Company Code Company Code    
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Ex. 6 0 0 1 1 0 A A 0 0   Ex. 6 0 0 1 9 0 0 0 0 1   

 6 0 0 1 2 0 1 B 0 0    6 0 0 1 9 0 1 0 0 1   

 6 0 0 1 3 0 1 A 0 0    6 0 0 1 9 0 2 0 0 1   
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ประวตัิผู้จัดทําโครงงาน 

ชืÉอ – สกุล  นางสาววริศรา  วรกาญจน์ 

วนั เดือน ปี เกิด  30 มีนาคม 2538 

ประวตัิการศึกษา   

ระดบัประถมศึกษา ประถมศึกษาตอนปลาย พ.ศ. 2549 

   โรงเรียนโสมาภานุสสรณ์ 

ระดบัมธัยมศึกษา มธัยมศึกษาตอนปลาย พ.ศ. 2555 

   โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอ้มเกลา้ 

ระดบัอุดมศึกษา  คณะเทคโนโลยสีารสนเทศ สาขาสารสนเทศทางธุรกิจ พ.ศ.2559 

   สถาบนัเทคโนโลยไีทย - ญีÉปุ่น 

ทุนการศึกษา  -ไม่มี- 

ประวติัการฝึกอบรม 1. Toyota Production System (TPS), บริษทั โตโยตา้ โบโชคุ เอเซีย จาํกดั       

17 มิ.ย. 2559 

   2. Business Intelligence, บริษทั เอ-โฮสต ์จาํกดั 18 พ.ย. 2559  

 3. ASEN and Information Technology, บริษทั อฟัวาแลนท ์จาํกดั                  

25 พ.ย. 2559 

ผลงานทีÉไดรั้บการตีพิมพ ์-ไม่มี-  
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