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บทสรุป 
 จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า ก ร ะ บ ว น ก า ร  Recovery ใ น แ ผ น ก  Nylon polymerization 
พบว่าในการผลิตผลผลิต R.W.L นั้นไม่ได้ตามเป้าหมายท่ีตั้งเอาไวซ่ึ้งในขณะนั้นได้มีการติดตั้ง 
MELTER ตั ว ใ ห ม่ เ ข้ า ไ ป ซ่ึ ง ก า ร ท า ง า น ย ั ง ไ ม่ เ ส ถี ย ร 
จึ ง ไ ด้ ท า ก า ร ค้ น ห า แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห์ ห า ส า เห ตุ ด้ ว ย ห ลั ก ก า ร  Why-why 
analysisและหลักการ5Gเพื่อใช้ในการหาแนวทางแก้ไขปัญหาโดยการเข้าร่วมศึกษาการจูน 
heaterเ พื่ อ ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ เ พิ่ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ท า ง า น ข อ ง melter 
ส่ ง ผ ล ใ ห้ อุ ณ ห ภู มิ ข อ ง melterมี ค ว า ม เส ถี ย ร ม า ก ยิ่ ง ข้ึ น ท า ใ ห้ ก า ร ใ ช ้
wasteไดป้ริมาณมากข้ึนจึงส่งผลใหผ้ลผลิต A.D.LและR.W.Lเพิ่มข้ึน 
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 จากการป รับป รุงนั้ นท าให้ ได้ เกิน ตาม เป้ าหม าย ท่ี ตั้ ง เอ าไว้โดยผลผ ลิต เฉ ล่ี ย 
R.W.Lเพิ่มข้ึนจาก 149 Ton/month เป็น 164Ton/month 
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Summary 

 The study of the Recovery Process in Nylon Polymerization has discovered that the 
production of  R.W.L  did not archive the target .While at this the new melter was installed and  it 
has been unstable. To identify and analyze the cause by using the why-why analysis and the 5G 
principle. Those principle are used as implements to explore methods to solve the problem by 
attending heater tuning session in order to improve efficiency of the melter. The tuning affects the 
temperature be more stabled. the usage of waste is increase significantly, resulted in the rise of 
A.D.L and R.W.L 
 From the improvement to resulted has been archive the target and the average have 
increase from 149 Ton/month to 164 Ton/month  
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บทททที่ 1
บทนนน

1.1. ชชที่อและททที่ตตตั้งของสถนนประกอบกนร
ชชชื่อภาษาออังกฤษ : THAI TORAY SYNTHETICS CO., LTD (BANGKOK FACTORY)
ชชชื่อภาษาไทย : บรริษอัท ไทยโทเรซรินเทตริกสส์ จจาก อัด (โรงงานกรรุงเทพ)
ททชื่ตอัตง : 3 ซอยลาดปลาเคค้า 71 ถนนลาดปลาเคค้า แขวงอนรุสาวรทยส์ เขตบางเขน 

กรรุงเทพมหานคร 10220
เบอรส์โทรศอัพทส์ : 02-522-1640-7
เวว็บไซตส์ : http://www.toray.co.th/

รรูปททชื่
1.1   บรริษอัท ไทยโทเรซรินเทตริกสส์ จจาก อัด (โรงงานกรรุงเทพ)

1.2. ลตกษณะธธรกกิจของสถนนประกอบกนรหรชอกนรใหห้บรกิกนรหลตกขององคค์กร
1.2.1. ลตกษณะธธรกกิจ
บรริษอัท ไทยโทเรซรินเทตริกสส์ จจาก อัด กกอตอัตงขขตนในเดชอนตรุลาคม พ.ศ.2546 โดยมทบรริษอัทโทเรอริ

นดอัสทรทยส์ททชื่ประเทศญทชื่ปรุกนเปว็นบรริษอัทแมกใหค้ความชกวยเหลชอทางดค้านเทคนริค โดยมทสรินคค้าหลอักดอังนทต
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1) เสค้นใยสอังเคราะหส์ ประเภทไนลกอนและโพลทเอสเตอรส์
2) เมว็ดพลาสตริกอรุตสาหกรรม
3) ชริตนสกวนประกอบรถยนตส์

เวลนกนรทนนงนน
วอันทจางานปกตริ วอันจอันทรส์ ถขง วอันเสารส์
วอันหยรุดประจจาสอัปดาหส์ วอันเสารส์เวค้นเสารส์ และ อาทริตยส์
เวลาทจางานปกตริ 08:00 น. ถขง 16:30 น.

กะกนรทนนงนน
กะเชค้า เวลาทจางาน 08:00 น. ถขง 16:30 น.
กะบกาย เวลาทจางาน 16:30 น. ถขง 01:00 น.
กะดขก เวลาทจางาน 01:00 น. ถขง 08:00 น.
1.2.2. แนวทนงปฏกิบตตกิองคค์กร

ควนมปลอดภตยและสกิที่งแวดลห้อม
ใหค้ความสจาคอัญสรูงสรุดในเรชชื่องความปลอดภอัย การปค้องกอันอรุบอัตริเหตรุและการอนรุรอักษส์สริชื่ง

แวดลค้อม สรค้างความมอั ชื่นใจในมาตรการความปลอดภอัย และสรุขภาพของพนอักงาน ลรูกคค้า และชรุมชน
ทค้องถริชื่น

จรกิยธรรมและควนมเปป็นธรรม
ไดค้รอับความไวค้วางใจจากสอังคม บรรลรุความคาดหวอังโดนการปฏริบอัตริอยกางตรงไปตรงมา 

ควบครูกกอับการรอักษามาตรฐานทางจรริยธรรมระดอับสรูงและสจานขกแหกงความรอับผริดชอบและการคงไวค้ซขชื่ง
ความโปรกงใสในการบรริหารจอัดการ

มธมุ่งเนห้นลลกคห้น
ใหค้ครุณคกาใหมกและทางออกแกกลรูกคค้า เตริบโตและประสบความสจาเรว็จไปดค้วยกอัน

นวตตกรรม
สรค้างสรรคส์นวอัตกรรมอยกางตกอเนชชื่องในทรุกๆกริจกรรมของบรริษอัท และมรุกงมอั ชื่นเพชชื่อวริวอัฒนาการ

และเตริบโตอยกางแขว็งแกรกง
งนนภนคสนนมและกนรรกิเรกิที่ม
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เพริชื่มพรูนความสามารถ และความคริดรริเรริชื่มในการทจางาน สรค้างความแขว็งแกรกงในรากฐาน
กริจกรรมขององคส์กรณส์ผกานการเรทยนรรูค้จากเรชชื่องตกางๆอยกางตกอเนชชื่อง สรค้างความพยายามในการผลอักดอัน
ตนเองอยรูกเสมอ
ศตกยภนพในกนรแขมุ่งขตนระดตบโลก

มรุกงมอั ชื่นเพชชื่อศอักยภาพในการแขกงขอันอยกางตกอเนชชื่องผกานทางมาตรฐานครุณภาพชอัตนยอดระดอับโลก
และการจอัดการคกาใชค้จกาย ตลอดจนเตริบโตและการขยายธรุรกริจในตลาดโลกใหค้สจาเรว็จ
ควนมรมุ่วมมชอระดตบสนกล

พอัฒนาความรกวมมชอระดอับสากลโดยการประสานงานภายในรกวมกอันและการเปว็นพอันธมริตร
เชริงกลยรุทธส์กอับหนกวยงานภายนอก
มธมุ่งเนห้นทรตพยนกรบธคคล

สรค้างสภาพแวดลค้อมททชื่ทจาใหค้พนอักงานไดค้คค้นพบครุณคกาในงานของตน รวมถขงการสรค้างความ
สอัมพอันธส์เชริงบวกและมทพลอังระหวกางบรุคลากรและองคส์กร

1.2.3. นโยบนยคธณภนพและสกิที่งแวดลห้อม ISO 9001, ISO 14001
คจาขวอัญ

ครุณภาพเยทชื่ยม          สริชื่งแวดลค้อมดท
            ถรูกใจลรูกคค้าและชรุมชน          พอัฒนาคนอยกางตกอเนชชื่อง
บรริษอัท ไทยโทเรซรินเทตริกสส์ จจาก อัด (โรงงานกรรุงเทพ) เปว็นผรูค้ผลริตเสค้นใยสอังเคราะหส์ประเภท

ไนลกอน โพลทเอสเตอรส์ และเมว็ดพลาสตริกอรุตสาหกรรม บรริษอัทมทความมรุกงมอั ชื่นในการพอัฒนาปรอับปรรุง
ดค้านครุณภาพผลริตภอัณฑส์และสริชื่งแวดลค้อมอยกางตกอเนชชื่อง เพชชื่อตอบสนองความตค้องการของลรูกคค้าและรอับ
ผริดชอบตกอสอังคมซขชื่งไดค้นจาระบบบรริหารครุณภาพ ISO 9001 และระบบจอัดการสริชื่งแวดลค้อม ISO 14001 
มาเปว็นสกวนหนขชื่งในการบรริหารงานขององคส์กร โดยมทการดจาเนรินงาน ดอังตกอไปนทต

1)  ปฏริบอัตริตามกฏหมายบอังคอับ และขค้อก จาหนดตกางๆ ททชื่เกทชื่ยวกอับลรูกคค้า พนอักงาน สริชื่งแวดลค้อม   
และสอังคม

2)  มรุกงเนค้นพอัฒนาอยกางตกอเนชชื่องในดค้านครุณภาะผลริตภอัณฑส์และสริชื่งแวดลค้อมโดยสนองตกอ
2.1)  ความพขงพอใจของลรูกคค้าในดค้านผลริตภอัณฑส์และการสกงมอบ
2.2)  บรริหารจอัดการครุณภาพนจตาทริตง ของเสทยททชื่เกริดจากกระบวนการผลริต สารเจชอปนใน

อากาศททชื่ระบายออกจากโรงงานอยกางมทประสริทธริภาพ
2.3)  เพริชื่มประสริทธริภาพ ประสริทธริผลในการผลริตและลดการสรูญเสทยในทรุกขอัตนตอน ไดค้แกก 

การใชค้วอัตถรุดริบ ของเสทยจากการผลริต และการใชค้พลอังงาน
3)  สรค้างความสอัมพอันธส์ททชื่ดทตกอลรูกคค้า พนอักงานและชรุมชน
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4)  พอัฒนาทรอัพยากรบรุคคลใหค้มทความสามารถในการรอักษาไวค้ซขชื่งครุณภาพของผลริตภอัณฑส์และสริชื่ง
แวดลค้อมททชื่ดทเพชชื่อใหค้นโยบายนทตบรรลรุผลสจาเรว็จ จขงไดค้ก จาหนดวอัตถรุประสงคส์ เปค้าหมาย และผล
งานแตกละปทเพชชื่อนจาไปสรูกการปฏริบอัตริไดค้จรริง

1.3. ตนนแหนมุ่งงนนและหนห้นททที่งนนททที่นตกศศึกษนไดห้รตบมอบหมนย

ตจาแหนกง Assist Foreman ศขกษากระบวนการผลริต การใชค้พลอังงานและปรอับปรรุง
กระบวนการเพชชื่อลดการใชค้พลอังงาน แผนก Nylon Polymerization

1.4. พนตกงนนททที่ปรศึกษนและตนนแหนมุ่งของพนตกงนนททที่ปรศึกษน

นายปอัณณวริชญส์  ลายทอง ตจาแหนกง Process Engineer

นายชอัยณรงคส์     เกตรุแกค้ว ตจาแหนกง Production Engineer

1.5. ระยะเวลนกนรปฏกิบตตกิงนน

สหกริจศขกษาเรริชื่มตอัตงแตกวอันททชื่ 30 พฤษภาคม พ.ศ.2559 สริตนสรุดวอันททชื่ 30 กอันยายน พ.ศ.2559 
รวมระยะเวลา 4 เดชอน

1.6. ททที่มนและควนมสนนคตญของปตญหน
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จากการศขกษากระบวนการและคค้นหาการใชค้พลอังงานของกระบวนการ Recovery พบวกาใน
ผลผลริต R.W.L นอัตนไมกไดค้ตามเปค้าหมายททชื่ตอัตงเอาไวค้ผรูค้จอัดทจาจขงไดค้เขค้ารกวมศขกษาและพอัฒนาเพชชื่อทจาใหค้
ผลผลริตไดค้ตามเปค้าหมายททชื่ตอัตงเอาไวค้

1.7. วตตถธประสงคค์หรชอจธดมธมุ่งหมนยของกนรปฏกิบตตกิงนน

1.7.1. เพชชื่อใหค้นอักศขกษาไดค้รอับประสบการณส์ในการทจางานจากการทจางานจรริง

1.7.2. เพชชื่อใหค้นอักศขกษาไดค้ฝขกการทจางานเปว็นททม ทจางานมทระเบทยบ มทวรินอัยและตรงตกอเวลา

1.7.3. เพชชื่อเพริชื่มผลผลริตในหนกวยงาน Recovery ใหค้ไดค้ 157Ton/Month

1.8. ผลททที่คนดวมุ่นจะไดห้รตบ

1.8.1. ไดค้รอับประสบการณส์จากการปฏริบอัตริตกางๆ

1.8.2. ไดค้ฝขกการทจางานรกวมกอับผรูค้อชชื่น การสชชื่อสาร และการชกวยเหลชอซขชื่งกอันและกอัน

1.8.3. สามารถชกวยองคส์กรลดตค้นทรุนในการผลริต โดยการลดการใชค้พลอังงานและเพริชื่ม
ประสริทธริภาพในดค้านตกางๆ
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1.9 นกิยนมศตพทค์จนนเฉพนะ

คจาศอัฟทส์ ความหมาย

A.D.L (Amilar De Lactum) Lactum เหลวททชื่ไดค้จากของเสทยประเภทของแขว็ง

A.P.L (Amilar Pure Lactum) Lactum ททชื่ไดค้จากการกลอั ชื่น ADL

Block ของเสทยประเภทของแขว็งททชื่เปว็นกค้อน

Caprolactum วอัตถรุดริบหลอักเปว็น Lactum บรริสรุทธริธ

Chip เมว็ดพลาสตริก

Concentration การทจาใหค้เขค้มขค้น

DCS (Distributed Control System ) หค้องควบครุม

De-polymerization ปฏริกริรริยายค้อนกลอับ Polymer กลายเปว็น Monomer

Distilled Water (DI Water) นจตากลอั ชื่น

Distillation กระบวนการกลอั ชื่น

Dowtherm นจตามอันททชื่ใชค้เปว็นสชชื่อการความรค้อน

Evaporator เครชชื่องระเหย
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Gut ของเสทยประเภทของแขว็งจากกระบวนการ Cutter

Heating Sensor ตอัวควบครุมความรค้อน

L.D.L (Liquid De Lactum) Lactum เหลวททชื่ผกานการแยกตอัวจากนจตา

L.P.L (Liquid Pure Lactum) Lactum ททชื่ไดค้จากการกลอั ชื่น ADL

Melter เครชชื่องหลอมละลาย

Oil Yarn ของเสทยประเภทของแขว็งลอักษณะเปว็นเสค้นมทนจตามอันผสม

Residue กากอรุตสาหกรรม

R.W.L (Recovery Water Lactum) Lactum ททชื่ผสมนจตาไดค้มาจากกระบวนการ Recovery

Waste ของเสทยจากกระบวนการ

บทททที่ 2

ทฤษฎทและเทคโนโลยทททที่ใชห้ในกนรปฏกิบตตกิงนน

2.1. Productivity

Productivity คชอการเพริชื่มประสสริทธริภาพของการผลริตเพชชื่อเพริชื่มปรริมาณของผลผลริต โดยคจานขง
ถขงเทคโนโลยท ครุณภาพ การใชค้ทรอัพยากรอยกางครุค้มคกา

2.1.1. องคค์ประกอบของกนรเพกิที่มผลผลกิต
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1)  ครุณภาพ (Quality) หมายถขง การสรค้างความพขงพอใจใหค้กอับลรูกคค้า
2)  ตค้นทรุน (Cost) หมายถขง การลดตค้นทรุนโดยคงไวค้ซขชื่งครุณภาพของสรินคค้าและบรริการ
3)  การสกงมอบ (Delivery) หมายถขง การสกงมอบททชื่ถรูกตค้อง ถรูกเวลา และถรูกสถานททชื่
4)  ความปลอดภอัย (Safety) หมายถขง การสรค้างสภาพแวดลค้อมใหค้มทความปลอดภอัย ไมก

เปว็นออันตรายกอับพนอักงาน ซขชื่งจะสกงผลกอับความมอั ชื่นใจของพนอักงาน
5)  ขวอัญกจาลอังใจในการทจางาน (Morale) หมายถขง การสรค้างบรรยากาศและสภาพ

แวดลค้อมในการทจางานใหค้เอชตอตกอการทจางานเพชชื่อใหค้พนอักงานปฏริบอัตริงานอยกางเตว็ม
ความสามารถ

6)  สริชื่งแวดลค้อม (Environment) หมายถขง การดจาเนรินธรุรกริจโดยไมกทจาลายสริชื่งแวดลค้อม
และชรุมชน

7)  จรรญาบรรณในการดจาเนรินธรุรกริจ (Ethics) หมายถขง การดจาเนรินธรุรกริจโดนไมกเอา
เปรทยบทรุกๆฝกายททชื่เกทชื่ยวขค้อง คชอ ลรูกคค้า พนอักงาน ผรูค้จอัดหาสรินคค้า ครูกแขกง ผรูค้ถชอหรุค้น ภาค
รอัฐ สอังคม และสริชื่งแวดลค้อม

2.2. ควนมรห้อน

ความรค้อนเปว็นพลอังงานรรูปหนขชื่งททชื่เปลทชื่ยนมาจากพลอังงานรรูปอชชื่น เชกน พลอังงานไฟฟค้า พลอังงาน
กล พลอังงานเคมท พลอังงานนริวเคลทยรส์ หรชองาน
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พลอังงานความรค้อนมทหนกวยเปว็นจรูล (Joule, J) ในระบบเอสไอ แตกบางครอัต งอาจะใชค้หนกวยอชชื่น
ไดค้ เชกน แคลอรทชื่ (cal) โดยจากการทดลองพบวกา 1 cal จะมทคกาเทกากอับ 4.186 J

2.2.1 กนรถมุ่นยเทควนมรห้อน

ความรค้อนสามารถเคลชชื่อนททชื่ไดค้ 3 รรูปแบบ คชอ การนจา การพา และการแผกรอังสท พฤตริกรรมทาง
ความรค้อนจะเคลชชื่อนททชื่จากอรุณหภรูมริสรูงไปยอังอรุณหภรูมริตจชื่า ยกตอัวอยกางเชกน นจตาแขว็งในแกค้วนจตาททชื่มทนจตาอยรูก นจตา
จะมทอรุณหภรูมริสรูงกวกาจขงถกายเทความรค้อน

2.2.2 กนรนนน (Conduction)
เปว็นการสกงถกายอรุณหภรูมริโดยททชื่ตอัวกลางนอัตนอยรูกกอับททชื่ ออัตราการนจาความรค้อน ขขตนอยรูกกอับความ

แตกตกางของอรุณหภรูมริ และครุณสมบอัตริการนจาความรค้อนของวอัสดรุ
2.2.3.กนรพน (Convection)
เปว็นการสกงถกายอรุณหภรูมริโดยททชื่ตอัวกลางนอัตนเคลชชื่อนททชื่ไปกอับอรุณหภรูมริดค้วย ยกตอัวอยกางเชกน นจตาททชื่

มทอรุณหภรูมริไหลผกานทกอซขชื่งนจตาจะทจาหนค้าททชื่เปว็นตอัวกลางททชื่พาความรค้อนไปกอับนจตาเคลชชื่อนททชื่ไปพรค้อมกอัน
สกวนออัตราการพาความรค้อน ขขตนอยรูกกอับความแตกตกางของอรุณหภรูมริ ความเรว็วของการไหลของตอัวกลาง 
และชนริดของของไหล
 2.2.4.กนรแผมุ่รตงสท (Radiation)

เปว็นการถกายเทอรุณหภรูมริททชื่ไมกตค้องอาศอัยตอัวกลางในการเคลชชื่อนททชื่ออัตราในการแผกรอังสทความรค้อน
ททชื่มทปรริมาณมากหรชอนค้อยขขตนอยรูกกอับความแตกตกางของอรุณหภรูมริ ปรริมาณอรุณหภรูมริททชื่แพรกออกจากแหลกง
กจาเนริด

2.3 หลตกกนร 5G
หลอักการ 3G เปว็นคจาศอัพทส์ททชื่มทการใชค้กอันอยกางแพรกหลายในหลายสาขาของอรุตสาหกรรมการผลริต โดย
เฉพาะอยกางยริชื่งในการควบครุมบรริหารการผลริตหลอักการ 3G นทต  มาจากศอัพทส์ 3 คจาในภาษาญทชื่ปรุกน โดยมท
ความหมายวกา จงไปททชื่พชตนททชื่จรริง (GENBA) ไปดรูของจรริง (GENBUTSU ) และ สถานการณส์จรริง 
(GENJITSU) มารวมกอับ สริชื่งททชื่ควรเปว็นมาตรฐานในการตอัดสรินใจอทก 2 ประการ มาเพริชื่มเตริมเขค้าไป คชอ 
หลอักการทางทฤษฎท (GENRI ) และระเบทยบกฎเกณฑส์ (GENSOKU) ทจาใหค้เกริดหลอักการ 5G ขขตนมา
2.4. Kaizen

Kaizen แปลตามศอัพทส์ภาษาญทชื่ปรุกนวกา “การปรอับปรรุง” (Improvement) เปว็นแนวคริดททชื่นจามาใชค้
ในการบรริหารการจอัดการอยกางมทประสริทธริผล โดยมรุกงเนค้นการมทสกวนรกวมของพนอักงานทรุกคน รกวมกอัน
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หาแนวทางใหมกๆ เพชชื่อปรอับปรรุงวริธทการทจางานและสภาพแวดลค้อมในการทจางานใหค้ดทขขตนอยรูกเสมอ 
หอัวใจหลอักอยรูกททชื่ตค้องมทการปรอับปรรุงอยกางตกอเนชชื่องไมกมทททชื่สริตนสรุด (Continuous improvement) เทคนริค
เครชชื่องมชอในการทจา Kaizen เชกน

2.4.1.  วงจร PDCA & ECRS  ประกอบดค้วย การวางแผน (Plan), การปฏริบอัตริ (Do), การ
ตรวจสอบ (Check) และการปรอับปรรุงแกค้ไข (Act) โดย ECRS นอัตนจะอยรูกใน
กระบวนการ ACT โดยเลชอกทจาอยกางใดอยกางหนขชื่งระหวกาง การตอัดขอัตนตอน 
(Eliminate), การรวมขอัตนตอนเขค้าดค้วยกอันเพชชื่อลดเวลา (Combine), การลดขอัตนตอนททชื่ไมก
จจาเปว็น (Rearrange)และการลดความยรุกงยาก (Simplify) 

2.4.2.  5 ส หรชอ 5S ในภาษาญทชื่ปรุกน เปว็นแนวทางททชื่ใชค้เพชชื่อปรอับปรรุงแกค้ไขงานและรอักษาสริชื่ง
แวดลค้อมในททชื่ทจางานใหค้ดทขขตน ประกอบดค้วย สะสาง (Seiri), สะดวก (Seiton), สะอาด
(Seiso), สรุขลอักษณะ (Seiketsu) และสรค้างนริสอัย (Shitsuke)

2.4.3.  Kiken Yoshi Training (KYT) เปว็นการฝขกอบรมเพชชื่อเฝค้าระวอังออันตราย ละหาทาง
แกค้ไขเพชชื่อไมกใหค้เกริดออันตรายขขตน

2.4.4.  Just In Time system (JIT) หรชอกนรผลกิตแบบทตนเวลนพอดท เปว็นเทคนริคททชื่นริยมใน
บรริษอัทของญทชื่ปรุกน โดยมทแนวคริดวกาการทจางานตค้องทอันเวลาพอดท ไดค้แกก ผลริตและสกง
สรินคค้าใหค้มอันขายพอดท สกงชริตนสกวนการผลริตหรชอโครงรรูปการผลริตใหค้ทอันกอับความ
ตค้องการของสายการผลริต การมาทอันเวลาพอดทเปว็นความสมบรูรณส์ของสายการผลริตใน
ทรุกๆขอัตน ซขชื่งทอันเวลาพอดทกอับการใชค้และมทราคาตจชื่าททชื่สรุด แนวคริดของ JIT คชอ “ขายกกอน
แลค้วคกอยทจา” เพชชื่อลดคกาใชค้จกายในการจอัดเกว็บ, “คริดยค้อนหลอัง” โดยการกจาหนดความ
ตค้องการจากกระบวนการสรุดทค้าย และ “ใชค้หลอักการดขงแทนททชื่การผลอัก” เพชชื่อลดตค้นทรุน
งานททชื่อยรูกระหวกางการผลริต

2.4.5. Total Productive Maintenance (TPM) หรชอ กนรบนนรธงรตกษนทวทผลแบบทธกคนมท
สมุ่วนรมุ่วม หมายถขง ระบบการบจารรุงรอักษาททชื่ครอบคลรุมตลอดชกวงอายรุอรุปกรณส์ โดย
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อาศอัยความรกวมมชอจากพนอักงานทรุกคน โดยเปค้าหมายสรูงสรุดของ TPM คชอเครชชื่องจอักร
เสทยเปว็นศรูนยส์หรชอของเสทยเปว็นศรูนยส์หรชออรุบอัตริเหตรุเปว็นศรูนยส์ 

2.5. Why - Why Analysis

Why - Why Analysis เปว็นเครชชื่องมชอวริเคราะหส์สาเหตรุหรชอปอัจจอัยททชื่เปว็นตค้นเหตรุใหค้เกริดปอัญหา
หรชอปรากฏการณส์อยกางเปว็นระบบเพชชื่อแกค้ไขปอัญหาและปค้องกอันไมกใหค้เกริดขขตนอทกโดยมทขอัตนตอนดอังนทต

2.5.1. กจาหนดหอัวขค้อปอัญหาหรชอปรากฏการณส์ใหค้ชอัดเจน หากก จาหนดหอัวขค้อปอัญหาไมกชอัดเจน 
จะทจาใหค้การวริเคราะหส์มทขอบเขตกวค้า งและมทปอัจจอัยททชื่เกทชื่ยวขค้องมากเกรินไป ทจาใหค้ยากททชื่
จะหาสาเหตรุททชื่แทค้จรริงรวมถขงวริธทการแกค้ไขททชื่ตามมาจะมทมากเกรินไป ในการกจาหนด
หอัวขค้อจะตค้องมทการตรวจสอบสถานททชื่จรริง ดรูสภาพปอัญหาททชื่จรริง เกว็บขค้อมรูล

2.5.2. ศขกษาโครงสรค้างและหนค้าททชื่ของสกวนททชื่เปว็นปอัญหา กรณทเกทชื่ยวกอับขอัตนตอนการทจางานใหค้
เขทยนขอัตนตอนหรชอแผนผอังการไหลของงาน ( Flow Process Chart ) และทจาความ
เขค้าใจหนค้าททชื่ของแตกละขอัตนตอน

2.5.3.  กจาหนดหอัวขค้อสจารวจ เปว็นปอัจจอัยททชื่กกอใหค้เกริดปอัญหาหรชอปรากฏการณส์โดยมทแนวทาง
พริจารณาปอัญหาจากสภาพททชื่ควรเปว็น หรชอพริจารณาจากหลอักเกณฑส์ทางทฤษฏทททชื่กกอใหค้
เกริดปรากฏการณส์

2.5.4. ตรวจสอบและยชนยอันผลหอัวขค้อสจารวจ เมชชื่อไปตรวจสอบไมกพบขค้อบกพรกองใหค้ใสกคจาวกา
“OK” สกวนหอัวขค้อใดททชื่พบขค้อบกพรกองใหค้ใสกคจาวกา “NG”  ( Not Good )

2.5.5. หาสาเหตรุของปอัจจอัยททชื่ทจาใหค้เกริดปอัญหาหรชอปรากฏการณส์ โดยถาม “ทจาไม” เฉพาะ
หอัวขค้อททชื่ใสกคจาวกา “NG” เทกานอัตน ใหค้ถาม “ทจาไม” ไปเรชชื่อยๆจนกวกาจะพบสาเหตรุททชื่
สามารถเชชชื่อมโยงไปสรูกการแกค้ไขปค้องกอันไมกใหค้เกริดซจตา

2.5.6. ตรวจสอบความถรูกตค้องตามตรรกวริทยา โดยอาจยค้อนหลอังจาก “ทจาไม” ชกองสรุดทค้าย
มายอังปรากฏการณส์เพชชื่อตรวจสอบความเปว็นเหตรุเปว็นผลซขชื่งก อันและกอัน
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2.5.7. กจาหนดมาตรการแกค้ไขททชื่ปค้องกอันการเกริดซจตา หลอังจากไดค้สาเหตรุททชื่แทค้จรริงในชกอง 
“ทจาไม” ทค้ายสรุดของแตกละสาเหตรุททชื่ทจาใหค้เกริดปอัญหา

2.6. มนตรฐนนกนรปฏกิบตตกิงนน (Performance Standard)

เปว็นผลการปฏริบอัตริงานในระดอับใดระดอับหนขชื่งซขชื่งถชอวกาเปว็นเกณฑส์ททชื่นกาพอใจหรชออยรูกในระดอับ
ททชื่ผรูค้ปฏริบอัตริงานสกวนใหญกทจาไดค้ การกจาหนดมาตรฐานการปฏริบอัตริงานจะเปว็นลอักษณะขค้อตกลงรกวมกอัน
ระหวกางผรูค้บอังคอับบอัญชากอับผรูค้ใตค้บอังคอับบอัญชาในงานททชื่ตค้องปฏริบอัตริ  โดยจะมทกรอบในการพริจารณาก จาหน
ดมาตรฐานหลายๆ  ดค้านดค้วยกอัน  อาทริ  ดค้านปรริมาณ ครุณภาพ  ระยะเวลา  คกาใชค้จกาย  หรชอพฤตริกรรม
ของผรูค้ปฏริบอัตริงาน  เนชชื่องจากมาตรฐานของงานบางประเภทจะออกมาในรรูปของปรริมาณ  ในขณะททชื่
บางประเภทอาจออกมาในรรูปของครุณภาพองคส์การจขงจจาเปว็นตค้องก จาหนดมาตรฐานการปฏริบอัตริงานใหค้
เหมาะสมและสอดคลค้องกอับลอักษณะของงานประเภทนอัตนๆ

2.6.1 ประโยชนค์ของมนตรฐนนกนรปฏกิบตตกิงนน

1.  ดห้นนประสกิทธกิภนพกนรปฏกิบตตกิงนน  มาตรฐานการปฏริบอัตริงานจะชกวยใหค้ผรูค้ปฏริบอัตริงาน

สามารถปฏริบอัตริงานไดค้อยกางถรูกตค้อง  การเปรทยบเททยบผลงานททชื่ทจาไดค้ก อับททชื่ควรจะเปว็นมทความ

ชอัดเจนมองเหว็นแนวทางในการพอัฒนาการปฏริบอัตริงานใหค้เกริดผลไดค้มากขขตนและชกวยใหค้มทการ

ฝขกฝนตนเองใหค้เขค้าสรูกมาตรฐานไดค้

2.  ดห้นนกนรสรห้นงแรงจลงใจ มาตรฐานการปฏริบอัตริงานเปว็นสริชื่งเรค้าใหค้เกริดความมรุกงมอั ชื่นไปสรูก

มาตรฐาน ผรูค้ปฏริบอัตริงานททชื่มทความสามารถจะเกริดความรรูค้สขกทค้าทาย ผรูค้ปฏริบอัตริงานททชื่มรุกง

ความสจาเรว็จจะเกริดความมานะพยายาม ผรูค้ปฏริบอัตริงานดทจะเกริดความภาคภรูมริใจและสนรุกกอับงาน

3. ดห้นนกนรปรตบปรธงงนน มาตรฐานการปฏริบอัตริงานจะชกวยใหค้ผรูค้ปฏริบอัตริงานทราบวกาผลงานททชื่มท

ครุณภาพจะตค้องปฏริบอัตริอยกางไร  ชกวยใหค้ไมกตค้องกจาหนดรายละเอทยดของงานทรุกครอัต งทจาใหค้

มองเหว็นแนวทางในการปรอับปรรุงงานและพอัฒนาความสามารถของผรูค้ปฏริบอัตริงานและชกวยใหค้
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สามารถพริจารณาถขงความครุค้มคกาและเปว็นประโยชนส์ตกอการเพริชื่มผลผลริต

4.  ดห้นนกนรควบคธมงนน  มาตรฐานการปฏริบอัตริงานเปว็นเครชชื่องมชอททชื่ผรูค้บอังคอับบอัญชาใชค้ควบครุม

การปฏริบอัตริงาน  ผรูค้บอังคอับบอัญชาสามารถมอบหมายอจานาจหนค้าททชื่และสกงผกานคจาสอัชื่งไดค้งกายขขตน

ชกวยใหค้สามารถดจาเนรินงานตามแผนงกายขขตนและควบครุมงานไดค้ดทขขตน 

5. ดห้นนกนรประเมกินผลกนรปฏกิบตตกิงนน มาตรฐานการปฏริบอัตริงานชกวยใหค้การประเมรินผลการ

ปฏริบอัตริงานเปว็นไปอยค้างมทหลอักเกณฑส์ปค้องกอันไมกใหค้มทการประเมรินผลการปฏริบอัตริงานดค้วย

ความรรูค้สขกการเปรทยบเททยบผลการปฏริบอัตริงานททชื่ทจาไดค้ก อับมาตรฐานการปฏริบอัตริงานมท

ความชอัดเจนและชกวยใหค้ผรูค้ปฏริบอัตริงานยอมรอับผลการประเมรินไดค้ดทขขตน 

2.6.2 วกิธทกนนหนดมนตรฐนนกนรทนนงนน

สจาหรอับวริธทการกจาหนดมาตรฐานการปฏริบอัตริงานนอัตนสามารถทจาไดค้หลายวริธทแตกททชื่สกวน
ใหญกนริยมใชค้นอัตนจะมทอยรูก4 วริธทคชอ

1. Historical Standard เปว็นวริธทการททชื่อาศอัยขค้อมรูลทางสถริตริการปฏริบอัตริงานยค้อนหลอังในชกวง
เวลาระยะเวลาหนขชื่งนจามาคจานวณหาคกาเฉลทชื่ยแลค้วกจาหนดเปว็นมาตรฐาน

2. Market Standard เปว็นวริธทการเปรทยบเททยบผลการปฏริบอัตริงานของบรุคคลหนขชื่งก อับผลการ
ปฏริบอัตริงานของบรุคคลอชชื่นๆ

3. Engineer Standard เปว็นวริธทการอาศอัยหลอักเกณฑส์ทางวริทยาศาสตรส์หรชอการคจานวณมา
ชกวยเชกนการศขกษาการเคลชชื่อนไหวและเวลาในการปฏริบอัตริงาน เพชชื่อหา เวลามาตรฐาน

4. Subject Standard เปว็นวริธทการททชื่ผรูค้บอังคอับบอัญชาเฝค้าสอังเกตการปฏริบอัตริงานของผรูค้ใตค้บอังคอับ
บอัญชาและนจามากจาหนดเปว็นมาตรฐาน

2.7. กนรกนนจตดควนมสลญเสทย (7Waste)
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การกจาจอัดความสรูญเสทย (7 Waste) เปว็นกรุญแจดอกหนขชื่งในระบบ Lean Manufacturing เปว็น
ระบบกจาจอัดความสรูญเสทยและปรอับปรรุงครุณภาพอยกางตกอเนชชื่องในกระบวนการผลริต

ความสรูญเสทย 7 ประการ ไดค้แกก

1.ความสรูญเสทยเนชชื่องจากการผลริตมากเกรินไป (Overproduction)

 2.ความสรูญเสทยเนชชื่องจากการเกว็บวอัสดรุคงคลอัง (Inventory)

 3.ความสรูญเสทยเนชชื่องจากการขนสกง (Transportation)

 4.ความสรูญเสทยเนชชื่องจากการเคลชชื่อนไหว (Motion)

 5.ความสรูญเสทยเนชชื่องจากกระบวนการผลริต (Processing)

 6.ความสรูญเสทยเนชชื่องจากการรอคอย (Delay)

 7.ความสรูญเสทยเนชชื่องจากการผลริตของเสทย (Defect)

บทททที่ 3
แผนงนนกนรปฏกิบตตกิงนนและขตตั้นตอนกนรดนนเนกินงนน

3.1. แผนงนนปฏกิบตตกิงนน
จากการสหกริจศขกษาของนอักศขกษาในบรริษอัท ไทยโทเรซรินเทตริกสส์ จจาก อัด (โรงงานกรรุงเทพฯ) 

เปว็นระยะเวลาทอัตงสริตน 4 เดชอน เรริชื่มปฏริบอัตริงานตอัตงแตกวอันททชื่ 30 พฤษภาคม พ.ศ.2559 ถขงวอันททชื่ 30 
กอันยายน พ.ศ.2559 โดยนอักศขกษาไดค้ปฏริบอัตริงานในแผนก Nylon Polymerization โดยไดค้ทจาการศขกษา
กระบวนการตกางๆในระยะเวลา 2 เดชอนแรกหลอังจากนอัตนไดค้ทจางานททชื่ไดค้รอับหมอบหมายประจจาวอัน
และจอัดทจา Project จขงไดค้สรรุปตารางแผนงานไดค้ดอังนทต

ตนรนงททที่ 3.1.แผนงานสหกริจศขกษา
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3.2. รนยละเอทยดโครงงนน
3.2.1. กระบวนการหลอัก (Main Process)
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รรูปททชื่3.1. กระบวนการหลอัก (Polymerization Process)

 ผลริตภอัณฑส์หลอักของnylon polymer section  คชอpolymer chip  ของ
nylon 6 (  ในชชชื่อ chip  Co-polymer, T-100, T-200, T-150, T-300  และ
T-700)    ท ทชื่มทสารตอัตงตค้นในการผลริตคชอcaprolactam  หรชอททชื่เรทยกวกาlactam โดยตกอมา

 โดยจะทจาการเตรทยม lactam  ผสมกอับdeionized water  ในออัตราสกวน 92% : 8%แลค้ว
 จะถรูกสกงมารวมกอันททชื่ storage tank  เพชชื่อรอททชื่จะนจาไปผสมกอับrecovery water 

lactam (R.W.L) ตกอไป
จากนอัตน T-700,T-300 จะเขค้าสรูกกระบวนการ Polymerization, ,T-150  จะผสม

CH3COOH กกอนเขค้าและ Co-polymer จะผสม A.H.salt ลงไปในสกวนทางดค้าน T-100 และ T-
200 จะถรูกสกงมายอัง preparation เพชชื่อผสมสารเคมทและสารเตริมแตกงเขค้าไปโดย จะเตริม CH3COOH , 
Demol-N และ TiO2 ลงไปแตกในทาง T-200 จะเพริชื่ม Na2B4O7 และ MnCl2 ลงไปดค้วยจากนอัตนจขงถรูกสกง
ไปในกระบวนการ Polymerization 

Polymerization นอัตนหลอักการจะคลค้ายกอันคชอใหค้อรุณหภรูมริและเวลา แกก lactam เกริดปฏริกริรริยาจน
เปว็น polycaprolactam โดยในสกวนนทตจะมทอยรูก2 สกวนดค้วยกอันคชอ Upper tower และ Lower tower ซขชื่ง
การใหค้อรุณหภรูมริจะแตกตกางกอันโดย upper จะทจาหนค้าททชื่ทจาใหค้เกริดปฏริกริรริยา polymerization ใหค้สมบรูรณส์
สกวนทาง Lower จะทจาหนค้าททชื่ควบครุมคกาความหนชดของ Chip จากนอัตนจะถรูกขอับออกมาจาก tank เปว็น

   พอลริเมอรส์หลอมเหลว และถรูกทจาใหค้เยว็นตอัวเปว็นของแขว็งโดยนจตาเยว็น
 เมชชื่อพอลริเมอรส์ไหลออกมาจะผกานรรูspinneret เพชชื่อใหค้พอลริเมอรส์ออกมาเปว็ นเสค้นททชื่เรทยกวกา

gut จากนอัตนจะถรูกสกงมาททชื่หนกวย Cutter ทจาใหค้set ตอัวในนจตาเยว็นและเขค้า O.M. cutter เพชชื่อตอัดเสค้น 
gut ออกมาเปว็น O.G. chip   

 จากนอัตนเมว็ดchip  จะถรูกลจาเลทยงโดยcarrier water  เพชชื่อไปทจาการสกอัดเอาพวก
monomer  และ oligomer  ออกททชื่หนกวยextraction โดยจะใชค้นจตาจจานวน 6tank คชอ 
T,A,B,C,D,E,F ตามลจาดอับ โดยนจตา T นอัตนมทหนค้าททชื่ลจาเลทยง chip เขค้าสรูก extractor และนจตา A,B,C,D จะถรูก
วนนจาเขค้ามาลค้างโดยใชค้เวลา 3 ชม.ตกอ 1tank นจตา จากนอัตนเมชชื่อแลค้วเสรว็จนจตา F จะมทหนค้าททชื่นจา chip ออก
จาก extractor เพชชื่อนจาไปทจาใหค้แหค้งดค้วยการปอัชื่นเหวทยงดค้วยเครชชื่อง centrifuge จากนอัตนจะถรูกลจาเลทยงเขค้า 
Hopper เพชชื่อรอเขค้าสรูกกระบวนการ Vacuum dryer ตกอไป
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ในสกวนของ Vacuum dryer จะเปว็นการอบแหค้งโดย  เรริชื่มจาก S-Line  ทจาการvacuum 
 ประมาณ 15 นาททแลค้วตกอดค้วยการ Pre-heating โดยใชค้ stream ใหค้ความรค้อนจนถขง 120oC จาก

 นอัตนทจาการ heating  โดยททชื่ใชค้R-Line  และตกอดค้วยHR-Line ละเมชชื่อครบเวลาททชื่ก จาหนดแลค้ว
ทจาการ cooling ใหค้อรุณหภรูมริตกลงมาททชื่ 80oC และจะไดค้ออกมาเปว็น F.D. Chip

3.2.2 กระบวนการ Recovery Process

รรูปททชื่ 3.2. กระบวนการ Recovery Process

ในกระบวนการ Recovery Process จะเปว็นการนจาของททชื่มทครุณภาพไมกผกานเกณฑส์หรชอของเสทย
จากกระบวนการ Polymerization กลอับไปเปลทชื่ยนเปว็นวอัตถรุดริบตอัตงตค้นเพชชื่อนจาไปใชค้ใหมกในกระบวนการ
ซขชื่งของเสทยททชื่จะเขค้าสรูกกระบวนการนทตมท2 ประเภทคชอ ของเสทยประเภทของแขว็ง (Solid Waste) และของ
เสทยประเภทของเหลว (Liquid Waste) 

ในสกวนของเสทยประเภทของแขว็งนอัตนจะมทดค้วยกอัน 5 แบบคชอ 1.) Chip 2.) Gut 3.) Block 4.) 
Oil Yarn และ 5.) Non-Oil Yarn โดย Solid Waste ทอัตงหมดนอัตนจะเขค้าสรูกกระบวนการหลอม (Melting)
เพชชื่อทจาใหค้กลายสภาพจากของแขว็งเปว็นของเหลวจากนอัตนจะเขค้าไปสรูกกระบวนการ De-polymerization 
เพชชื่อทจาการสลายพอันธะ Polymer ออกซขชื่งในสกวนนทต จะไดค้ Amilar De Lactum (A.D.L) ออกมาเพชชื่อใชค้
ในกระบวนการถอัดไปโดยตค้องนจาไปผสมกอับ KMnO4 (ดกางทอับทริม) ตาม Standard condition
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ทางดค้านของเสทยประเภทของเหลวนอัตนเปว็น Lactum ททชื่ผสมอยรูกในนจตาซขชื่งจะถรูกเกว็บไวค้ใน L.L. 
Tank เพชชื่อรอนจาเขค้าสรูกกระบวนการระเหยนจตาออกจาก Lactum ซขชื่งเรทยกวกา Concentration เพชชื่อเพริชื่มความ
เขค้มขค้นโดยหลอังจากระเหยนจตาออกเสรว็จจะไดค้เปว็น Liquid DE Lactum  (L.D.L) 

หลอังจากนอัตนนจา A.D.L และ L.D.L มาเขค้าสรูกกระบวนการกลอั ชื่น (Distillation) ซขชื่งจะไดค้ออกมา
เปว็น Amilar Pure Lactum (A.P.L) หรชอ Luquid Pure Lactum (L.P.L) จากนอัตนนจามาผสมนจตาเพชชื่อลด
ความเขค้มขค้นใหค้ครุณสมบอัตริใกลค้เคทยงกอับวอัตถรุดริบหลอักซขชื่งจะออกมาเปว็น Recovery Water Lactum 
(R.W.L) ความเขค้มขค้น 92%โดยประมาณ

 

3.2.3 โครงงนนททที่ไดห้รตบหมอบหมนย 
โครงานททชื่ไดค้รอับหมอบหมาย คชอการศขกษาและปรอับปรรุงเพชชื่อเพริชื่มผลผลริต R.W.L ในสกวน
ของกระบวนการ Recovery โดยสชบเนชชื่องมาจากผลผลริต R.W.L นอัตนไมกไดค้ตามททชื่ตอัตงเปค้าหมาย
ไวค้คชอ 157 Ton ตกอเดชอนซขชื่งในขณะนอัตนไดค้มทการตริดตอัตง MELTER ตอัวใหมกเขค้าไป(ดอังรรูปททชื่3.3 
จรุดททชื่ 4 )ซขชื่งมทความสามารถททชื่จะรองรอับ heating media ชนริดใหมกกว็คชอ Dowtherm RP 
(จรุดเดชอด 350°c) ในระบบ liquid phase มท process temperature อยรูกททชื่ 350°c
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รรูปททชื่ 3.3. กระบวนการ Recovery

ซขชื่งจะทจาใหค้การหลอมเหลวของ Solid Waste เรว็วขขตนกวการะบบเกกาซขชื่งใชค้ Heating 
media ชนริด Dowtherm A (จรุดเดชอด 257°c)ในระบบ gas phase และระบบเกกามท Process temperature
อยรูกททชื่ 335°c 

จากการเกว็บรวบรวมขค้อมรูลในเดชอน เมษายนและ พฤษภาคม ปรากฏวกา R.W.L Production 
นอัตนไมกไดค้ตามเปค้าหมายโดยททชื่คกาเฉลทชื่ยของการผลริต R.W.L. ทอัตงสองเดชอนอยรูกททชื่ 149 Ton/Month 
หรชอ 4.9 ton/day

ตารางทริชื่ 3.2 แสดงกราฟผลผลริต R.W.L ในเดชอน เมษายนคกาเฉลทชื่ยอยรูกททชื่ 5.08 Ton/Day 
และ 152.6 Ton/Month
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ตารางททชื่ 3.3 แสดงกราฟผลผลริต R.W.L ในเดชอน พฤษภาคมคกาเฉลทชื่ยอยรูกททชื่ 4.725 Ton/Day 
และ 146 Ton/Month

3.3 กนรวกิเครนะหค์ททที่มนของปตญหน

รรูปททชื่3.4 Recovery Process Flow daigram
Distillation Process

0.85 (A.D.L + L. D.L) = R.W.L ***คกา 0.85 เปว็น Yield ของการผลริตของ Distillation
L.D.L production มทคกาคงททชื่เฉลทชื่ยอยรูกททชื่ 148 Tons/Month เนชชื่องจาก L.D.L นอัตนผลริตจาก Liquid lactum 
ซขชื่งไดค้มาจากกระบวนการ Extraction จขงไมกสามารถปรอับเพริชื่มหรชอลดไดค้ดอังนอัตนคจานวณหา
คกา A.D.L จาก 

0.85( A.D.L+ 148)  = 157
A.D.L = 36.7  Ton/Month 

Depolymer Process  
0.85 (Solid waste) = A.D.L  ***0.85 เปว็น Yield ของการผลริต Depolymer
0.85 (Solid waste) = 36.7 

Solid waste = 43.18 Tons/Month  or 1.44 Tons/Days
จากการสรูตรการคจานวณจะเหว็นไดค้วกาถค้าเราตค้องการผลริต R.W.L ใหค้ไดค้ 157 Ton/Month ตาม

เปค้าหมายของนอัตนจะตค้องเตริม waste เขค้าททชื่ Melter ใหค้ไดค้ 1.44 Ton/Day โดยจากการรวบรวมขค้อมรูลมา
ไดค้พบวกาในเดชอนเมษายนและเดชอนพฤษภาคมนอัตนมทออัตราการใชค้waste อยรูกททชื่ 32.11 
Ton/Month หรชอ 1.07 Tons/Day ซขชื่งสกงผลใหค้การผลริต A.D.L อยรูกททชื่ 27.29 Tons/month หรชอ 0.91 
Ton/Day ดอังนอัตนการเตริม Waste จขงไมกไดค้ตามเปค้าหมายททชื่ตอัตงไวค้คชอ 1.44 Tons/Month

ตารางททชื่ 3.4. แสดงกราฟการใชค้ Waste ในเดชอนเมษายนซขชื่งมทคกาเฉลทชื่ยอยรูกททชื่ 1.28 ton/day และ
ผลรวมการใชค้อยรูกททชื่ 38.4 ton/month

\
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ตารางททชื่ 3.5. แสดงกราฟการใชค้ Waste ในเดชอนพฤษภาคมซขชื่งมทคกาเฉลทชื่ยอยรูกททชื่ 0.833 
ton/day และผลรวมการใชค้อยรูกททชื่ 25.8 ton/month

ตารางททชื่3.6.แสดงกราฟผลผลริต A.D.L ในเดชอนเมษายนโดยมทยอดการผลริตเฉลทชื่ยอยรู กททชื่   
1.087 ton/day และผลรวมการผลริตอยรูกททชื่ 32.638 ton/month

  

ตารางททชื่ 3.7. แสดงกราฟผลผลริต A.D.L ในเดชอนพฤษภาคมโดยมทยอดการผลริตเฉลทชื่ยอยรู ก
ททชื่0.708 ton/day และผลรวมการผลริตอยรูกททชื่ 21.95 ton/month

บทททที่ 4 
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ขตตั้นตอนกนรดนนเนกินงนน ผลกนรดนนเนกินงนน กนรวกิเครนะหค์และสรธปผล

4.1 ขตตั้นตอนกนรดนนเนกินงนน 

จากการศขกษากระบวนการในหนกวย Recovery ไดค้พบวกาผลผลริต R.W.L. นอัตนยอังไมกไดค้ผล
ตามททชื่ตอัตงเปค้าไวค้จขงไดค้ศขกษาและพบวกาในสกวนของ Melter ททชื่ไดค้ตริดตอัตงใหมกนอัตนการใหค้ความรค้อนยอังไมก
เสถทยรทจาใหค้ตค้องทจาการเรริชื่มตค้นเครชชื่องใหมกบกอยครอัต งรวมถขงทจาใหค้ Dowtherm ระเหยออกเนชชื่องจาก
อรุณหภรูมริไดค้เลยจรุดเดชอดของนจตามอันดอังนอัตนจขงไดค้มทการทดลองการจรูน Heater ในสกวนของ Melter เพชชื่อ
ใหค้อรุณภรูมริมทความเสถทยรและคงททชื่มากยริชื่งขขตนจากนอัตนไดค้ทจาการตริดตามอรุณภรูมริททชื่ Melter วกาคงททชื่หรชอไมก
และไดค้ตริดตามการเตริม waste ของพนอักงานเพชชื่อใหค้ไดค้ตามเปค้าหมายททชื่ตอัตงไวค้ตกอวอันรวมถขงตริดตาม
ผลผลริต A.D.L และ R.W.L ใหค้ไดค้ตามเปค้าหมาย

4.2 ผลกนรดนนเนกินงนน

1. รกวมทจาการศขกษาการจรูน Heater

-ในการรกวมทจาการศขกษาการจรูน Heating sensor นอัตนไดค้เขค้าไปมทสกวนในการปรอับตอัตงคกา
และศขกษาเกว็บขค้อมรูลโดยมทขค้อมรูลดอังนทต

P = คกาการตอบสนองของระบบ (หาก P มทคกาตจชื่ามากกราฟจะพรุกงสรูง)

I  = เปว็นตอัวชกวยเรกงคกากราฟใหค้กลอับเขค้ามาสรูกคกา standard (ยริชื่งคกามากกราฟสรูง)

D = ตอัวดขง Output จาก controller ใหค้ชค้าลง (หากคกามากกราฟจะกวค้าง)

MH = คกาเปอรส์เซว็นตส์สรูงสรุดในการ  on heater

ML = คกาเปอรส์เซว็นตส์ตจชื่าสรุดในการ on heater

SV  = คกา standard ของอรุณหภรูมริททชื่ตค้องการ

โดยการจรูน Heating censor นอัตนไดค้มทการเขค้าไปปรอับตอัตงคกา ML เพริชื่มครอัต งละ 3%และ MH 
ลงครอัต งละ 3%เพชชื่อบทบใหค้การทจางานของ heater ใหค้มทระยะ Range ททชื่แคบขขตนโดยตริดตาม
จากเสค้นกราฟททชื่มทแนวโนค้มเสถทยรมากขขตนรวมถขงการปรอับคกา I เพริชื่มครอัต งละ 20 เพริชื่มเพชชื่อ
ใหค้กราฟไมกตจชื่าลงไปมากและเรกงอรุณหภรูมริเขค้าหาคกา SV เรว็วขขตน
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รรูปททชื่ 4.3 ผลแสดงหนค้าจอ DCS กกอนปรอับตอัตงคกาโดยคกา MH =100 ML = 55 และ I = 10

รรูปททชื่ 4.4 ผลแสดงหนค้าจอ DCS หลอังการปรอับครอัต งททชื่ 1 คกา MH = 97 ML = 58 และ I =
10
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รรูปททชื่ 4.5 ผลแสดงหนค้าจอ DCS หลอังการปรอับครอัต งททชื่ 2 คกา MH = 97 ML = 58 และ I =
30

 

รรูปททชื่ 4.6 ผลแสดงหนค้าจอ DCS หลอังการปรอับครอัต งททชื่ 3 คกา MH = 97 ML = 58 และ I =
50
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จากรรูป ดอังนอัตนการปรอับคกา ML จาก 55%เปว็น 58%และ MH ปรอับลดลง
จาก 100%เปว็น 97% ทจาใหค้การสวริงของกราฟมทคกานค้อยลงสกวนการปรอับคกา I นอัตนไมกมทผล
ตกอการสวริงของกราฟ

2.  ตริดตามการเตริม Waste ททชื่ Melter

-ไดค้ทจาการตริดตามผลการเตริม waste ของแตกละกะ และทจาการเกว็บบอันทขกผลขค้อมรูลททชื่
ไดค้จากการคริดผลผลริตของ A.D.L แลค้วนจามาคจานวณยค้อนกลอับเพชชื่อใหค้ไดค้ปรริมาณททชื่ใชค้ไป

3. คกาอรุณหภรูมริของ Melter

-การตริดตามผลอรุณหภรูมริของ Melter นอัตนไดค้ตริดตามจากหนค้าจอ DCS โดยการเกว็บ
ขค้อมรูลอรุณหภรูมริของ Melter และสอังเกตกราฟเพชชื่อใหค้อรุณหภรูมริอยรูกในจรุดททชื่เราควบครุมหรชอ
ตค้องการไดค้โดยมทคกามาตรฐานอยรูกททชื่ 350°c 

ตารางททชื่ 4.1 แสดงผลขค้อมรูลอรุณหภรูมริเฉลทชื่ยของ Melter ในแตกละสอัปดาหส์

4. ตริดตามการผลริต A.D.L และ R.W.L

-ในสกวนของ A.D.L และ R.W.L นอัตนไดค้ตามเกว็บขค้อมรูลจาก chemical lab โดยจะ
ทราบผลวอันตกอวอันโดยตค้องใหค้คกาทอัตง 2 ไดค้ตามเปค้าหมายททชื่ตอัตงไวค้
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ตารางททชื่ 4.2 แสดงกราฟการใชค้ Waste ในเดชอน มริถรุนายนคกาเฉลทชื่ยอยรูกททชื่ 1.845 Ton/day 
และผลรวมการใชค้อยรูกททชื่ 55.37 Ton/month

ตารางททชื่ 4.3 แสดงกราฟผลผลริต ADL ในเดชอนมริถรุนายนคกาเฉลทชื่ยอยรูกททชื่ 1.57 
Ton/day และ 47.07 Ton/month

ตารางททชื่ 4.4. แสดงกราฟผลผลริต R.W.L ในเดชอน มริถรุนายนคกาเฉลทชื่ยอยรูกททชื่ 5.57 
ton/day และผลรวมอยรูกททชื่ 167 Ton/month
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จากตารางททชื่ 4.2,4.3 และ 4.4 พบวกามทการใชค้ waste ในเดชอนมริถรุนายนอยรูกททชื่ 55.4 Ton มท
การผลริต A.D.L. อยรูกททชื่ 47.07 Ton และผลผลริต R.W.L. อยรูกททชื่ 167 Ton

ตารางททชื่ 4.5 แสดงกราฟการใชค้ Waste ในเดชอนกรกฏาคมคกาเฉลทชื่ยอยรูกททชื่ 1.42 Ton/day 
และผลรวมการใชค้อยรูกททชื่ 44 ton/month

ตารางททชื่ 4.6. แสดงกราฟผลผลริต ADL ในเดชอนกรกฏาคมคกาเฉลทชื่ยอยรูกททชื่ 1.208 
Ton/day และ 37.46 Ton/month

ตารางททชื่  4.7. แสดงคกากราฟผลผลริต R.W.L ในเดชอน กรกฏาคมคกาเฉลทชื่ยอยรูกททชื่ 5.33 
ton/day และผลรวมอยรูกททชื่ 165 Ton/month
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จากตารางททชื่ 4.5,4.6 และ 4.7 พบวกามทการใชค้ waste ในเดชอนกรกฏาคมอยรูกททชื่ 44 Ton มท
การผลริต A.D.L. อยรูกททชื่ 37.46 Ton และผลผลริต R.W.L. อยรูกททชื่ 165.28 Ton

ตารางททชื่ 4.8 แสดงกราฟการใชค้ Waste ในเดชอน สริงหาคมคกาเฉลทชื่ยอยรูกททชื่ 1.458 Ton/day 
และผลรวมการใชค้อยรูกททชื่ 45.21 Ton/month

ตารางททชื่ 4.9. แสดงกราฟผลผลริต ADL ในเดชอนสริงหาคมคกาเฉลทชื่ยอยรูกททชื่1.215 
Ton/day และ 37.69 Ton/month

ตารางททชื่  4.10. แสดงคกากราฟผลผลริต R.W.L ในเดชอน สริงหาคมคกาเฉลทชื่ยอยรูกททชื่          
5.16 ton/day และผลรวมอยรูกททชื่ 159.9 Ton/month
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จากตารางททชื่ 4.8,4.9 และ 4.10 พบวกามทการใชค้ waste ในเดชอนสริงหาคมอยรูกททชื่45.2 Ton
มทการผลริต A.D.L. อยรูกททชื่ 37.69 Ton และผลผลริต R.W.L. อยรูกททชื่ 159.93 Ton

4.3 วกิจนรณค์ขห้อมลลเปรทยบเททยบวตตถธประสงคค์กตบเปห้นหมนยโครงงนนและผลททที่ไดห้รตบ

4.3.1 วตตถธประสงคค์และเปห้นหมนย

วอัตถรุประสงคส์

1) เพริชื่มประสริทธริภาพการทจางานในหนกวย Recovery

2) เพริชื่มปรริมาณการใชค้ Waste ในแผนก

3) เพริชื่มผลผลริต R.W.L

 เปค้าหมาย

1) เพริชื่มผลผลริต R.W.L ใหค้ไดค้ 157Ton/Month

4.3.2 ผลททที่ไดห้รตบ

จากการทดสอบการจรูน Heater เพชชื่อควบครุมอรุณหภรูมริของ Melter ใหค้อยรูกในสภาพ
เสถทยรนอัตนไดค้พบวกาการทจางานของ Melter กลอับมาสรูกสภาพปกตริทจาใหค้อรุณหภรูมริกลอับมา
อยรูกในคกาททชื่ตค้องการไดค้สกงผลใหค้ Melter ไมกหยรุดการทจางานและ Dowtherm ไมกระเหย
ออกไปทจาใหค้ไมกมทการหยรุด Melter ทจาใหค้มทการใชค้ Waste ในกระบวนการไดค้เพริชื่มขขตน
และผลผลริต A.D.L เพริชื่มขขตนจขงสกงผลใหค้ไดค้ R.W.L จจานวน 159-167 Ton/month ซขชื่งไดค้
สรูงกวกาเปค้าหมายททชื่ตอัตงเอาไวค้ 

ตารางททชื่ 4.11. ผลผลริต R.W.L ททชื่ไดค้รอับ
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บทททที่ 5

บทสรธปและขห้อเสนอแนะ

5.1. สรธปผลกนรดนนเนกินงนน

จากการศขกษาในกระบวนการ Recovery ทจาใหค้ไดค้พบวริธทการเพริชื่มผลผลริต R.W.L โดยการ
เพริชื่มผลผลริต A.D.L จากการเตริม Waste ททชื่ melter ของ Depolymerization ในจจานวนเพริชื่มขขตนจขงไดค้
เขค้ารกวมศขกษาและดจาเนรินการปรอับจรูน Heater เพชชื่อทจาใหค้ Heater มทการทจางานททชื่เสถทยรขขตนโดยทจาใหค้ 
trend ของอรุณหภรูมริมทความเหวทชื่ยงททชื่ตจชื่าลงสกงผลใหค้Waste หลอังจากการปรอับปรรุงมทการละลายตอัวไดค้ไว
ขขตนโดยมทคกาเฉลทชื่ยการใชค้Waste เพริชื่มขขตนจาก 32 Ton/month เปว็น 48.19 Ton/month จขงสามารถผลริต 
A.D.L เฉลทชื่ย ไดค้เพริชื่มขขตนจาก 27 Ton/month เปว็น 40.74 Ton/monthสกงผลใหค้การผลริต R.W.L ททชื่ไดค้
นอัตนเฉลทชื่ยเพริชื่มขขตนจาก 151Ton/month เปว็น 164 Ton/month

ตารางททชื่ 5.1 ตารางสรรุปผลขค้อมรูลการใชค้ waste และผลผลริต A.D.L และ R.W.L กกอน
และหลอังปรอับปรรุง
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Month Waste A.D.L R.W.L

April 38.4 ton 32.64 ton 152.6 ton
Before

May 25.8 ton 21.95 ton 146.5 ton

June 55.37 ton 47.07 ton 167 ton

AfterJuly 44 ton 37.46 ton 165.28 ton

August 45.2 ton 37.69 ton 159.93 ton

5.2 แนวทนงกนรแกห้ปตญหน

แนวทางการแกค้ไขปอัญหานอัตน เรริชื่มมาจากการศขกษาในหนกวย Recovery และการสอังเกตรุ
การณส์และวริเคราะหส์จากกรระบวนการตกางๆเพชชื่อหาแนวทางการแกค้ไขปอัญหาจากนอัตนทจาการเสนอ
ตกอพนอักงานททชื่ปรขกษาเพชชื่อขออนรุมอัตริในการทดลองปรอับปรรุงระบบการทจางานหลอังจากทจานอัตน
ทจาการทดลองการใชค้งานและตริดตามผลวกาสามารถแกค้ไขไดค้จรริงหรชอไมก
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5.3 ขห้อเสนอแนะจนกกนรดนนเนกินงนน

1) สอัชื่งซชตอ Auto tuning เนชชื่องจากมทความเสถทยรในการจรูนมากกวกาแบบเกกา

2) เปลทชื่ยน heating media เพชชื่องกายตกอการควบครุมและไดค้อรุณหภรูมริททชื่สรูงขขตน

3) ควรจอัดทจาตารางการตรวจสอบสภาพเครชชื่องจอักรและซกอมบจารรุงเพชชื่อทจาใหค้เครชชื่องจอักรอยรูกใน
สภาพพรค้อมใชค้งานตลอดเวลา
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