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บทสรุป 

ในปจจุบันการผลิต HONDA Swing arm  Model KPWP ยังเปนแบบ Manual ซึ่งการ

ผลิตในปจจุบันยังไมตอบสนองตอนโยบายของผูบริหารในเร่ืองเทคโนโลยีในการผลิต และการใช

พื้นท่ีจํานวนมากในการผลิต ทําใหโรงงาน 1 ยังไมสามารถรับ New Model มาผลิตเพิ่มได  ทําให

เสียโอกาส  จึงมีนโยบายจากผูบริหารกําหนดวา ตองมีการนําเทคโนโลยีเขามาชวยในการผลิต เพื่อ

ลดการทํางานของพนักงานและลดตนทุนในการผลิต 

 จึงเปนท่ีมาของการศึกษาโครงการ HONDA Swing arm  Model KPWP เพื่อใหสอดคลอง

กับนโยบายผูบริหาร และในการศึกษาโครงการคร้ังน้ียังไดนําหุนยนตมาใชในการผลิตเพื่อลด

พนักงานในสายการผลิต HONDA Swing arm  Model KPWP เพราะในปจจุบันใชพนักงานในการ

ผลิต 15 คน แตเมื่อนําหุนยนตเขามาชวยในการผลิตสามารถลดพนักงานไดถึง 5 คน และใน

รายละเอียดยังแสดงการประหยัดตนทุนของการนําหุนยนตมาใชในการผลิตอีกดวย มากกวาน้ัน

เปนการสรางความนาเชื่อถือใหกับลูกคา ซึ่งเปนสิ่งท่ีวัดมูลคาไมได 



กิตติกรรมประกาศ 

 ผูจัดทํารายงานขอขอบคุณบริษัท ไทยซัมมิท ออโตพารทอินดัสตรี จํากัด เปนอยาง

สูง ที่ไดเปดโอกาสใหนักศึกษาไดมาสหกิจ เพื่อเปนการฝกปฏิบัติงานจริง และขอขอบคุณ

คุณสมชัย เหลืองวารีผูจัดการทั่วไปฝายโรงงาน1,คุณประกอบ  กานเพชร  ผูจัดการสวน

วิศวกรรมฯ,นายธนทตั หอมสวุรรณวิศวกร,โรงงาน1และสวนวิศวกรรมการผลติ(PE) ที่ให

การสนับสนุนและใหความชวยเหลอืและสนับสนุนเปนอยางดีมาตลอด ไมวาจะเปนการ

ใหคําปรึกษา การใหคําชี้แนะที่เปนประโยชน และสนับสนุนการทําโครงงานฉบับนี้ข้ึนมา 

จนสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี และขอขอบพระคุณทุกคนที่เกี่ยวของ ที่คอยใหคําชวยเหลือ

และสนับสนุน ใหความรวมมือทางดานตางๆ รวมไปถึงบิดา มารดา ครอบครัว และเพื่อนๆ 

ทุกคนที่มีสวนในการสนับสนุนเปนกําลังใจแกผูจัดทํา จนกระทั่งทําใหสหกิจศึกษาในคร้ัง

น้ีผานไดอยางราบร่ืน หากเกิดขอผิดพลาดประการใดผูจัดทําขออภัยไว ณ ที่น้ี  
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บทที่ 1 

 บทนํา 

1.1 ช่ือและที่ตั้งของสถานประกอบการ 

บริษัท ไทยซัมมิท ออโตพารทอินดัสตรี จํากัด  

4/3 หมู 1 ถนนบางนา-ตราด ตําบลบางพลีใหญ อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540 

โทร                       (66-2) 325-8000                Fax                  (66-2) 325-8099  

กอตั้งเมื่อ              วันที่ 16 มีนาคม พ.ศ. 2520 

ทุนจดทะเบียน      400 ลานบาท 

มีพื้นท่ีท้ังหมด      273,000 ตารงเมตร 

พนักงานท้ังหมด  4,227 คน (เดือนธนัวาคม 2008) 

รางวัล และ ประกาศนียบัตรท่ีไดรับ 

-ISO 9001:2000      - ISO 14001:2004     

                     วันที่ 3 มีนาคม พ.ศ.255    วันที่ 18 พฤษภาคม พ.ศ.2551 
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แผนที่บริษัท 

 

 

รูปท่ี 1.1 แผนที่ 
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1.2 ลักษณะธุรกิจของสถานประกอบการ หรือการใหบริการหลักขององคกร   

ประวัติความเปนมา 

กลุมบริษัทไทยซัมมิท เปนผูนําในดานการผลิตชิ้นสวนตางๆ ในอุตสาหกรรม

ประกอบรถยนต อุตสาหกรรมประกอบรถจักรยานยนต เคร่ืองจักรกลทางการเกษตร และ 

เคร่ืองใชไฟฟา ดวยความมุงมั่นของ คณะผูบริหาร ทําใหกลุมบริษัทไทยซัมมิทมีการ

เจริญเติบโตอยางตอเน่ือง จากจุดเร่ิมตนเมื่อป  พ.ศ.2520 จนถึงปจจุบัน มีบริษัทในเครือกวา 30 

บริษัท ในภาคอุตสาหกรรมการผลิตชิ้นสวนประกอบประเภทตางๆ ไดแก ชิ้นสวนการขึ้นรูป, 

ชิน้สวนการประกอบ, ชิ้นสวนพลาสติกประเภทฉีดและเปา, อลูมิเนียมฉีด, สายไฟรถยนต, 

แชสซ,ี แมพิมพโลหะและพลาสติก, อุปกรณจับประกอบชิ้นงาน, รวมถึงเคร่ืองจักรในงาน 

สายการผลิตขั้นพื้นฐาน 

วิสัยทัศน  

เราเปนผูผลิตชิ้นสวนยานยนตของคนไทยรายใหญที่สุดในเอเชียอาคเนย  ที่มีความเปน

เลิศทางดานคุณภาพ การออกแบบ และการพัฒนา รวมทั้งดานนวัตกรรมในสินคา และ 

บริการ                                             

นวตักรรม 

           กลุมบริษัทไทยซัมมิท ใหความสําคัญกับคุณภาพและประสิทธิภาพของการผลิต โดย

กระบวนการผลิตทุกขั้นตอน ใชเคร่ืองจักรและอุปกรณที่ทันสมัย ผสานเขากับเทคโนโลยี ที่

ไดรับการยอมรับจากทั่วโลก ควบคุมการทํางานดวยระบบคอมพิวเตอร อีกทั้งการเลือกใช

วัตถุดิบที่มีคุณภาพ ทําใหผลิตภัณฑทุกชิ้นมีคุณภาพเปนที่ยอมรับ 

นโยบายการพัฒนาคุณภาพ 

-มุงมั่นที่จะสนองความตองการ และ ความพึงพอใจของลูกคา 

-มุงมั่นผลิตสินคาที่มีคุณภาพดี ราคาที่แขงขันได สงมอบงานตรงเวลา และ บริการที่ประทับใจ-

-มั่นการพัฒนาระบบบริหารคุณภาพ อยางตอเน่ือง 
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1.3 รูปแบบการจดัองคกรและการบริหารองคกร 

คณะผูบริหารระดบัสงูบริษทั TSA. (สายโรงงาน) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mrs. Chanapun  Juangroongruangkit 
Vice President 
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ผูบริหารฝายโรงงาน 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูจัดการฝายโรงงานทั่วไป 

คุณสมชัย  เหลืองวารี 

 

รก.ผช.ผจก.สวน
วางแผน 

คุณสมาน  สืบ
วงษ 

 
 

 

ผูจัดการสวน
เชื่อมประกอบ  
คุณประดิษฐ   
จันทรประทุม 

 
 

รก.ผช.ผจก.สวน
วิศวกรรมฯ 

คุณประกอบ  กาน
เพชร 

 
 

ผูจัดการสวน
ประกันคุณภาพ 

คุณธวัชชยั   
จันทรหอม 

 
 

ผูจัดการสวน
ผลิตภัณฑใหม 
คุณธรีะพล  ถํ้า

หิน 
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1.4 ตําแหนงและหนาที่งานที่นักศึกษาไดรับมอบหมาย 

 ตาํแหนงงาน  : นักศึกษาสหกิจ ประจําโรงงาน1 สวนวิศวกรรมการผลติ  

 ลักษณะงาน : ศึกษาและปฏิบัติการทํางานของโรงงาน1 

1.5 พนักงานที่ปรึกษาและตําแหนงของพนักงานที่ปรึกษา 

 ชื่อ นาย ธนทัต หอมสุวรรณ 

 ตําแหนง  วิศวกร 

 โทรศัพท  02-325-8000…Ext.597 

 อีเมลติดตอ  Tanatat.hor@Thaisummit.co.th 

1.6 ระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน 

เร่ิมตนการปฏิบัติงานสหกิจ  5 พ.ย. 55 และสิ้นสุดการปฏิบัติงานสหกิจศึกษาวันที่ 1 มี.ค. 56 

1.7 วัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายของการปฏิบัติงาน 

1. ศึกษาการนําหุนยนตมาใชในการเชื่อม 

1.8 ผลที่คาดวาจะไดรับจากการปฏิบัติงาน 

 1. ไดผลการศึกษาเพื่อนําหุนยนตมาใชในการทํางานในการเชื่อม  ทําใหลดจํานวนพนักงานลง 

5 คน และประหยัดพื้นที่ในการผลิตอีก 17 ตารางเมตร 
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บทที่ 2 

ทฤษฎีและเทคโนโลยีที่ใชในการปฏิบัติงาน 

2.1 หลักการ 5G  ที่มา http://www.ie.psu.ac.th/student_performance/5G/index4.html 

หลักการ 3G + หลักการทางทฤษฎีและระเบียบกฎเกณฑ 

หลักการ 3G เปนคําศัพทที่มีการใชกันอยางแพรหลายในหลายสาขาของอุตสาหกรรมการผลิต

โดยเฉพาะอยางยิ่งในการควบคุมบริหารการผลิตหลักการ 3G น้ี มาจากศัพท 3 คําในภาษาญ่ีปุน โดยมี

ความหมายวาจงไปที่พื้นที่จริง ( GENBA) ไปดูของจริง( GENBUTSU) และ  สถานการณจริง  

(GENJITSU) ความหมายแฝงของหลักการ 3G คือการที่เรานั่งทํางานอยูบนโตะเพียงอยางเดียวจะทําให

เราไมสามารถมองเห็นหรือทราบถึงความเปนจริงได ดังนั้นเราควรจะเขาไปในพื้นที่ที่เกิดปญหาใช

สายตาของตนมองปญหาที่เกิดขึ้นวิเคราะหขอมูลจากสภาพแวดลอมและความเปนจริงที่ไดรับทราบ

แลวจึงคอยตัดสินใจแกไขปญหา ซึ่งสิ่งเหลาน้ีเปนสิ่งที่สําคัญมากจากการนําเอาหลักการ 3G ดังที่ได

กลาวมาแลวขางตน ซึ่งประกอบไปดวยพื้นที่จริง ของจริง และประสบการณจริง มารวมกับสิ่งที่ควร

เปนมาตรฐานในการตัดสนิใจอีก 2 ประการ มาเพิ่มเติมเขาไป นั่นคือหลักการทางทฤษฎี( GENRI ) และ

ระเบียบกฎเกณฑ (GENSOKU) ทําใหเกิดหลังการ 5G ขึ้นมา 
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2.2 การศึกษาความเปนไปไดโครงการ  ( ที่มา จักร ติงศภัทิย , 2553 ) 

 จากสภาพเศรษฐกิจและการแขงขันของธุรกิจในโลกปจจุบัน ทุกองคตางประสบ

ปญหาเดียวกัน กลาวคือ บริษัทของธุรกิจมีความซับซอนและเปนพลวัตรมากขึ้น( complex and dynamic 

environments )ทรัพยากรธรรมชาติและทรัพยากรระหวางธุรกิจ อุตสาหกรรมและระหวางหนวยงานใน

องคกรเดียวกัน หากธุรกิจจะดํารงรักษาขีดความสามารถในการแขงขันเพื่อใหอยูรอดในอุตสาหกรรม

ได กิจการจะตองปรับกลยุทธใหสามารถตอบสนองพันธกิจขององคกร การดําเนินงามตามกลยุทธ

จําเปนตองอาศัยงบประมาณลงทุนเปนจํานวนมากเพื่อพัฒนา ปรับปรุง และขยายขีดความสามารถใน

การปฏิบัติการใหสามารถสนับสนุนภารกิจสําคัญและเรงดวนขององคกร รวมถึงรองรับความตองการ

ของลูกคาในยุคปจจุบันได โครงงานริเร่ิมใหมๆมากมายจึงไดกอกําเนิดขึ้นปญหาที่ตามาคือองคกรควร

จะลงทุนโครงการใด? โครงการที่ตองลงทุนจะดําเนินไปไดดวยดีและสรางกําไรใหตามที่คาดหวังไวได

หรือไม ? ดวยเหตุน้ีกิจการจึงจําเปนตองศึกษาความเปนไปไดของโครงการกอนการลงทุน ทั้งนี้เพื่อ

กําหนดระดับความตองการทรัพยกร ไมวาจะเปนปริมาณงานโครงการ บุคลากรและแรงงานที่ตองใช 

ระยะเวลาดําเนินงาน การจัดโครงสรางองคกรของโครงการ และคาใชจายงบประมาณของโครงงาน  

ซึ่งทั้งหมดน้ีถือเปนทรัพยากรที่กิจการตองรับผิดชอบในการจัดหาและจัดสรรให กิจการยังตอง

วิเคราะหตนทุนและผลประโยชนรวมทั้งประเมินโครงการเพื่อพิจารณาเลือกโครงการที่เหมาะสมและ

คุมคาในการลงทุนดวย 

โครงการหมายถึงอะไรไดมีการใหคําจํากัดความของความหมายของโครงการไวมากมายทั้งนัก

การศึกษา นักการตลาด และนักกฎหมายซึ่งโดยรวมแลวเปนไปในทิศทางเดียวกัน ดังน้ันจึงสรุปไดวา 

โครงการ คือ : กิจกรรมหรือแผนงานที่เปนหนวยอิสระหน่ึงที่ สามารถทําการวิเคราะหวางแผน 

และนําไปปฏิบัติ  พรอมทั้งมีลักษณะแจงชัดถึงจุดเร่ิมตนและจุดสิ้นสุด โดยแผนสําหรับกิจการตางๆ 

ตองระบุวัตถุประสงคตามระยะเวลาที่กําหนด 

โครงการคือการวางแผนลวงหนาที่จัดทําขึ้นอยางมีระบบประกอบดวยกิจกรรมยอยหลาย

กิจกรรมที่ตองใชทรัพยากรในการดําเนินงาน และคาดหวังที่จะไดผลตอบแทนอยางคุมคา 

แตละโครงการมีเปาหมายเพื่อการผลิตหรือการใหบริการเพื่อเพิ่มพูนสมรรถภาพของแผนงาน 

ดังนั้นโครงการ จึงเปนสวนสําคัญสวนหนึ่ง ของการวางแผนที่จะทําใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคตาม

เปาหมาย 
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ลักษณะของโครงการท่ีดี 

สามารถแกปญหาขององคการหรือหนวยงานนั้น ๆ ไดมีรายละเอียด วัตถุประสงคเปาหมายตาง 

ๆชัดเจนสามารถดําเนินงานได มีความเปนไปไดกําหนดขึ้นอยางมีขอมูลความจริง(มีสถิติ ตัวเลข ขอมูล

จากองคกรดังกลาว)และเปนขอมูลที่ไดรับการวิเคราะหอยางรอบคอบอานแลวเขาใจวานี้คือโครงการ

อะไรมีประโยชนอยางไรทําไปเพื่ออะไรมีขอบเขตการทําแคไหน มรีะยะเวลาในการดําเนินงานแนนอน 

ระบุวันเวลาเร่ิมตนและสิ้นสุด 

1. มีวัตถุประสงคเฉพาะท่ีชัดเจน (Specific project objectives / purposes)  

 ทุกโครงการตองมีวัตถุประสงค( Objective)ซึ่งก็คือผลลัพธหรือผลสัมฤทธิ์ที่พึ่ง

ปรารถนาเปนสิ่งที่โครงการมุงผลิตภายในเวลาที่กําหนด ผลสําเร็จของโครงการวัดไดดวยเปาหมายของ

โครงการ หรือที่รูจักกันวา “เกณฑวัดผลสําเร็จ” เราสามารถนิยามวัตถุประสงคโครงการและเปาหมาย

โครงการรวมกันไดเนื่องจากเปาหมายเปนสวนหนึ่งของวัตถุประสงคโครงการ  

 หลักการกําหนดวัตถุประสงคที่นิยมใชกันอยางกวางขวางคือหลัก SMART ( SMART 

principle ) ซึ่งประกอบดวย 

S = Sensible and specific มีความเปนไปไดในทางปฏิบัติและกําหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจอ 

M = Measurable สามารถวัดผลในเชิงปริมาณและคุณภาพได 

A = Attainable and Assignable สามารถบรรลุถึงผลสําเร็จหรือสิ่งที่ตองการไดและสามารถ

มอบหมายใหบุคคลหรือหนอยงานรับปฏิบัติงานได 

R = Reasonable and realistic มีความสมเหตุสมผลและทําไดจริง  

T = Time available มีกรอบเวลาปฏิบัติงานที่เหมาะสม 

2. มขีอบเขตชดัเจน ( Project boundaries ) 

โครงการจะตองกําหนดกิจกรรมที่จะดําเนินการโดยพิจารณาวากิจกรรมน้ันจะสงผลให

บรรลุตามวัตถุประสงคของโครงการหรือไม ขอบเขตของโครงการมี 2 ดานคอื 

2.1 ขอบเขตดานกายภาพ ( Physical boundaries)  หมายถึงกิจกรรมสําคัญๆที่จะ

ดําเนินการรวมถึงสถานที่ต้ังของโครงการ 
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สถานที่ต้ังโครงการมีผลกระทบตอโครงการทั้งในดานผลตอบแทนและคาใช

จายการเลือกสถานที่ต้ังโครงการจึงตองพิจารณาถึงปจจัยการผลิตที่ตองการใช 

การเคลื่อนยายปจจัยการผลิต ความสะดวกในการขนสงและการติดตอสื่อสาร 

ความพรอมของสาธารณูปโภคหลักการเลือกสถานที่ต้ังโครงการจึงตอง

คํานึงถึงความเหมาะสม สะดวกและประหยัดคาใชจาย 

2.2  ขอบเขตดานระยะเวลา (Time boundaries ) หมายถึง ชวงระยะเวลาต้ังแตเร่ิมตน

จนสิ้นสุดการดําเนินงานตามวัตถุประสงคของโครงการ โดยทั่วไปขอบเขตดาน

ระยะเวลาจะสอดคลองกับอายุโครงการซึ่งจะนํามาใชประมาณการคาใชจายในการ

ดําเนินงานและบํารุงรักษาโครงการรวมถึงประมาณการผลตอบแทนจาการ

ดําเนินงานโครงการดวย 

อายุโครงการ หมายถึง ชวงระยะเวลาในการดําเนินงานหลักจากโครงการได

กอสรางเสร็จแลว อายุโครงการแบงเปนอายุทางเศรษฐกิจและอายุทางเทคนิค 

- อายุทางเศรษฐกิจ ( economic life) นับจากเวลาที่โครงการเร่ิมให

ผลประโยชนตอบแทนตามที่คาดคะเนไวจนการดําเนินงานและ

คาบํารุงรักษามีแนวโนมที่จะสูงเกินมูลคาของผลประโยชนตอบ

แทนทีไ่ด 

- อายุทางเทคนิค ( Technical life) นับจากเวลาที่โครงการเร่ิม

ดําเนินการไปจนถึงเวลาที่โครงการหมดสภาพการใชงานทาง

เทคนิค 

3. มีขอจํากัดในเร่ืองเวลา ตนทุน และคุณภาพ 

ผูจัดการโครงการตองคํานึงถึงขอจึงกัดของโครงการ 3 ประการหลักๆ ไดแก ขอจํากัด 

ดานเวลา ตนทุนดําเนินการ และคุณภาพตามเปาหมาย 
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4. มูลคาปจจุบันสุทธิ ( Net Present Value : NPV ) หมายถึง ผลตางระหวางมูลคาปจจุบันของ

กระแสเงินสดรับสุทธิตลอดอายุของโครงการกับเงินลงทุนเร่ิมแรก ณ อัตราผลตอบแทนที่ตองการหรือ

ตนทุนของเงินทุนของโครงการ 

  มูลคาปจจุบัน ( NPV ) = มูลคาปจจุบันเงินสดรับ - มูลคาปจจุบันเงินสดจาย 

เกณฑการตัดสินใจ 

- มูลคาปจจุบัน ( NPV ) มีคาเปน บวก จะยอมรับโครงการ 

- มูลคาปจจุบัน ( NPV ) มีคาเปน ลบ จะปฏิเสธรับโครงการ  

 

5. IRR  คือ อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return : IRR)   คือ อัตรา

ผลตอบแทนที่ทําใหมูลคาปจจุบันของเงินสดรับสุทธิตลอดอายุโครงการมีคาเทากับเงินสดจายสุทธิ

ลงทุนเร่ิมแรก  (การคํานวณหาคา IRR ก็คือการหาคา discount rate ที่ทําให NPV มีคาเทากับศูนย 

น่ันเอง ถาคา IRR มากกวา หรือ เทากับ คาของทุน   discount rate (i) ที่ผูลงทุนเลือกใชเปนจุดตัดสินใจ 

ก็ถือไดวา โครงการ ดังกลาว เปนโครงการที่นาลงทุน โดยทั่วไปแลว ทั้งวิธีในการประเมินโครงการ

จากคา IRR และ NPV จะใหผล การตัดสินใจรับโครงการ หรือปฏิเสธโครงการ เปนไปในทํานอง

เดียวกัน แตในบางกรณี ที่ใชขอ สมมติ เชน การนําเงินที่ไดในแตละป ไปลงทุนใหม(reinvestment) 

หรือการใช วิธีหักคาเสื่อมราคา แบบ Double-declining Balance Method แทนแบบ Straight Line 

Method ก็อาจ ทําใหคําตอบ ที่ไดจากทั้ง 2 วิธีขัดแยงกันได ดังน้ัน การพิจารณาประเมินโครงการลงทุน

จากทั้ง 2 วิธีจึงตองคํานึงถึง ขอสมมติ ที่ใชในการคํานวณ ดวยเชนกัน) 

หลักเกณฑ กิจการจะตอบรับโครงการลงทุน 

ถาอัตราผลตอบแทนจากโครงการ (IRR) มีคามากกวาอัตราผลตอบแทนที่ตองการ (r)      

  6. ระยะคนืทุน (Payback Period) เกณฑระยะคืนทุนเปนเกณฑที่คํานึงระยะเวลาที่

ผลประโยชนสุทธิจากการดําเนินงาน (ผลกําไรที่ไดรับแตละปรวมกัน โดยเปนกําไรสุทธิหลังหักภาษี 

ดอกเบี้ย และคาเสื่อมราคาของ ทรัพยสิน) เทากับคาใชจายในการลงทุนเร่ิมแรกของโครงการ นั่นคือทํา

การพิจารณาจํานวนปที่ไดรับผลประโยชนคุมกับคาใชจายในการลงทุน ดังน้ัน หากดําเนินงานแลว

ผลประโยชนคุมกับจํานวนเงินทีลงทุนไดรวดเร็วก็จะดี เพราะความเสี่ยงนอยและผูลงทุนสมารถนําเงิน

ที่ถอนทุนไดไปลงทุนเพื่อหาประโยชนในกิจการอ่ืน ๆ ตอไป 
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เกณฑการตัดสินในแบบระยะคืนทุนน้ีเปนที่นิยมใชกันมากในวงการธุรกิจหรือกรณีที่มีความ

เสี่ยงสูง อาทิ กรณีผูประกอบการคิดคนสิ่งประดิษฐใหม โดยยังไมขอลิขสิทธิ์ การนําผลิตภัณฑดังกลาว

ออกสูตลาดอาจถูกคูแขงขนเลียนแบบ นอกจากน้ัน อาจเผชิญกับความเสี่ยง ซึ่งเกี่ยวกับสถานการณ

การเมืองในประเทศที่จะลงทุนหรือในอุตสาหกรรมซึ่งมีเทคโนโลยีใหมๆ เกิดขึ้นเร็วมาก ดังน้ัน นัก

ลงทุนตองเลือกโครงการที่ใหผลประโยชนคืนเร็วในระยะเวลาอันสั้น 

 

2.3 การวางผังโรงงาน (Plant  Layout) 

 ท่ีมา teacher.snru.ac.th/.../12535594109_54.doc - 

                     การวางผังโรงงาน  หมายถึง  งานหรือแผนการในการติดต้ังเคร่ืองจักร เคร่ืองมือ อุปกรณ 

และวัตถุตางๆ  ที่จําเปนในกระบวนการผลิตภายใตขอจํากัดของโครงสราง และการออกแบบของอาคาร

ที่มีอยู  เพื่อทําใหการผลิตมีความปลอดภัยและมีประสิทธิภาพสูงสุด  

หลังจากที่เราไดเลือกทําเลที่ต้ังโรงงานและไดทําการกอสรางอาคารโรงงานเรียบรอยแลวหรือ

บางคร้ังอาจจะจัดหาโรงงานดวยวิธีการเชาอาคารที่เขาไดปลูกสรางเอาไวเสร็จแลวผูบริหารจะเร่ิ มวาง

แผนการจัดวางแผนผังโรงงานเพื่อการที่จะใหสามารถใชพื้นที่ในโรงงานที่มีอยางจํากัดและมีราคาแพง    

ใหไดใชประโยชนใหคุมคาที่สุดนอกจากน้ียังชวยใหกระบวนการการผลิตเปนไปอยางรวดเร็วไมขาด

ชวงตามขั้นตอนการผลิต และสิ้นเปลืองคาใชจายในการเคลื่อนยายวัสดุจากสถานที่ทําการผลิตแหงหน่ึง

ไปยังสถานที่แหงหน่ึงในระบบการผลิตน้ันถือวาการลําเลียงปจจัยในการผลิตเขาสูระบบการผลิตน้ันจะ

มีประสิทธิภาพสูงสุดไดก็ตอเมื่อมีการวางแผนผังโรงงานที่ดีถูกตองตามหลักวิชาการ  ซึ่งงานน้ีผูบริหาร

และวิศวกรโรงงานจะตองรวมมือกันทํางานอยางใกลชิดจึงจะทําใหงานสําเร็จลงไดดวยดี 

การวางแผนผังโรงงานหมายถึงงานหรือแผนการในการติดต้ังเคร่ืองจัก รเคร่ืองมือและวัตถุ

ตางๆที่จําเปนในกระบวนการผลิตภายใตขอจํากัดของโครงสรางและการออกแบบของอาคารที่อยู   

เพื่อทําใหการผลิตมีความปลอดภัยและมีประสิทธิภาพสูงสุด  
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วัตถุประสงคในการวางผังโรงงาน  ( Objective  of  Plant  Layout ) 

โรงงานที่มีการวางผังที่ดียอมจะไดเปรียบหลายๆดานเพราะยังผลถึงความประหยัดคาใชจายใน

การดําเนินงานใชพื้นที่ไดคุมคาเกิดความปลอดภัยกระบวนการผลิตเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

นอกจากน้ียังเปนขอดีหรือเปนประโยชนในดานอ่ืนๆอีก เชน  

 1. ลดระยะทางและเวลาการเคลื่อนยายวัสดุ 

 2. ชวยทําใหวัตถุดินไหลไปไดรวดเร็ว และราบร่ืนพรอมทั้งขจัดปญหาเกี่ยวกับการทํางานที่มี

มากเกินไป 

3.  เพือ่สะดวกในการดําเนินงาน โดยแบงเนื้อที่ภายในโรงงานใหเหมาะสม  เชน ชองทางเดิน

พื้นที่เก็บสินคา  พื้นที่พักวัตถุดิบและจุดปฏิบัติงาน  หรือพักชิ้นงานที่เปนสินคาสําเร็จรูป 

4.  ขจัดสิ่งรบกวน  การสั่นสะเทือนของพื้นที่  ฝุนละออง  ความรอน  กลิ่นการถา ยอากาศ  

เปนตน  

5. จัดแผนงานตางๆใหทํางานในกรอบความรับผิดชอบชัดเจนใหเอ้ือตอกระบวนการผลิตและ

งายตอการควบคุม 

6. จัดวางพื้นที่ใหมีประโยชนอยางเต็มที่ไมควรใหพื้นที่วางเปลาหรือสูญเปลามากเกินไป 

7. ลดความเสี่ยงตอปญหาสุขภาพและสรางความปลอดภัยใหกับคนงาน 

 จากขอดีที่กลาวมาดังกลาว เปนสิ่งที่ผูวางผังโรงงานทุกคน ตลอดจนผูบริหารและผูที่เกี่ยวของ

มุงหวังที่จะใหมีอยูในผังโรงงานนั้นๆหรืออาจกลาวไดวาเปนวัตถุประสงคของการวางผังโรงงานการที่

จะใหไดมาซึ่งสิ่งเหลาน้ันก็คือการวางผังโรงงานของผูวางผังและผูที่เกี่ยวของทุกคนที่พยายามรวมกัน

คิดและหาแนวทางใหเปนไปตามเปาหมายที่ตองการ 

 เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดังกลาวผูบริหารอุตสาหกรรมควรจะเตรียมขอมูลพื้นฐานในการวาง

ผังโรงงานเอาไว  ดังน้ี  (ฉลวย ธีระเผาพงษ  และอุทัยวรรณ  สุวคันธกุล, 2532 : 63 – 64) 

                   



14 
 

 1.  วางผังโรงงานขั้นตนกอนที่จะมีการวางผังอยางละเอียดอีกคร้ังหน่ึง 

 2. เตรียมที่ดีที่สุดไวกอนขั้นแรกแลวจึงนําผังน้ีไปเปนหลักในการวางผังใหตรงกับ         

จุดประสงคที่ต้ังไว 

  3.  พิจารณาเลือกวิธีการผลิต และเคร่ืองจักรที่ใชในการผลิต 

                 4.  เลือกแบบผังโรงงาน 

                 5.  เลือกระบบการขนยายวัสดุ 

                 6.  วางผังโรงงานใหเขากับตัวอาคารโรงงาน 

                 7.  วางผังโดยใชรูปวาด หรือแบบจําลองเปนเคร่ืองชวย   

                 8.  ติดตอขอทราบความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากบุคลที่เกี่ยวของ 

                 9.  วางผังโรงงานไวหลายๆ แบบจึงเลือกแบบที่ดีที่สุดไวเพียงแบบเดียว 

               10. ขออนุญาตเจาหนาที่ที่เกี่ยวของใหเปนที่เรียบรอย 

ข้ันตอนการวางผังโรงงานมีดวยกัน  3  ข้ันตอน 

                    1.การวางผังโรงงานขั้นตนการวางผังโรงงานแบบนี้เปนการกําหนดขอบเขตเอาไวกวางๆ  

วาจะกําหนดใหพื้นที่น้ีทําอะไรพื้นที่ตรงน้ีตองอยูใกลกับหนวยงานใด  เปนตน 

                     2.การวางผงัโรงงานอยางละเอียดกเ็ปนการกาํหนดราละเอียดในแตละแผนกวาในแผนกน้ี

จะติดต้ังเคร่ืองจักร  เคร่ืองมือตรงไหน  มุมไหน  ทางเดินภายในแผนก  จะกําหนดอยางไร  สรุปแลว

การวางผังโรงงานอยางละเอียด  ก็คือการมองไปในรายละเอียดของแตละแผนกนั่นเอง 

                     3.การติดต้ังเคร่ืองจักรขั้นน้ีเปนขั้นนําการวางผังโ รงงานอยางละเอียดมาสูการปฏิบัติ  ก็คือ  

การติดต้ังเคร่ืองจักรตามที่วางผังไวแลวใหสามารถปฏิบัติงานได 

       ในการวางผังโรงงานนั้นผูวางผังควรมีการวางใหรัดกุมมากพอสมควรจึงจะทําใหการวาง

ผังโรงงานเกิดผลดี  และไดใชประโยชนจากโรงงานอยางคุมคา 
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2.4 หุนยนต 

 หุนยนต หรือ โรบอต( robot) คือเคร่ืองจักรกลชนิด หน่ึง มีลักษณะโครงสรางและรูปราง

แตกตางกันหุนยนตในแตละประเภทจะมีหนาที่การทํางานในดานตาง ๆ ตามการควบคุมโดยตรงของ

มนุษย การควบคุมระบบตางๆในการสั่งงานระหวางหุนยนตและมนุษย สามารถทําไดโดยทางออมและ

อัตโนมัติ โดยทั่วไปหุนยนตถูกสรางขึ้นเพื่อสําหรับงานที่มีความยากลําบาก เชน  งานสาํรวจในพืน้ที่

บริเวณแคบหรืองานสํารวจดวงจันทร ดาวเคราะหที่ไมมีสิ่งมีชีวิต ในปจจุบันเทคโนโลยีของหุนยนต

เจริญกาวหนาอยางรวดเร็ว และเร่ิมเขามามีบทบาทกับชีวิตของมนุษยในดานตาง ๆ เชน ดาน

อุตสาหกรรมการผลิตแตกตางจากเมื่อกอนที่หุนยนตมักถูกนําไปใช ในงานอุตสาหกรรมเปนสวนใหญ 

 ปจจุบันมีการนําหุนยนตมาใชงานมากขึ้น เชน หุนยนตที่ใชในทางการแพทย หุนยนต

สําหรับงานสํารวจ หุนยนตที่ใชงานในอวกาศ หรือแมแตหุนยนตที่ถูกสรางขึ้นเพื่อเปนเคร่ืองเลนของ

มนุษย จนกระทั่งในปจจุบันน้ีไดมีการพัฒนาใหหุนยนตน้ันมีลักษณะที่คลายมนุษย เพื่อใหอาศัยอยู

รวมกันกับมนุษย ใหไดในชีวิตประจําวัน หุนยนตอาจถูกแบงออกเปน 2 ประเภทตามลักษณะการใช

งาน คือ หุนยนตชนิดที่ติดต้ังอยูกับที่ ( fixed robot) เปนหุนยนตที่ไมสามารถเคลื่อนที่ไปไหนไดดวย

ตัวเองมีลักษณะเปนแขนกล สามารถขยับและเคลื่อนไหวไดเฉพาะแตละขอตอ ภายในตัวเองเทาน้ัน มัก

นําไปใชในโรงงานอุตสาหกรรม เชนโรงงานประกอบรถยนต  

ท่ีมา 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AB%E0%B8%B8%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%A

2%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C 
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2.5 คูมอืโปรแกรม Investment Tools ของบริษัท ไทยซัมมิท ออโตพารทอินดัสตรี จํากัด  

 โปรแกรม Investment Tools คือโปรแกรมที่ใชคํานวณประสิทธิผลของโครงการ มีขั้นตอนการ

ใชงานด้ังน้ี 

1. เปด File ชื่อ Cost Savings –Mod v350‐Clean Sheet_Final 

 
รูปท่ี 2.5.1 การเปด File 

 

2. หลังจากน้ัน ใหกด Options แลวเลอืก Enable this content เพื่อเขาสูตัว Investment Program 

 
รูปท่ี 2.5.2 การต้ัง Options โปรแกรม Investment Tools 
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3. ใสรหัสผานเพื่อเร่ิมใชงาน Investment Program (รหัสผานจะเปลี่ยนทุกๆ 1 เดือน) 

  
รูปท่ี 2.5.3 การใสรหัสผานเพื่อเร่ิมใชงาน Investment Program 

4. หลังจากใสรหัสผานแลว ผูใชงานจะเขามายังหนาสรุปของ Investment Program 

5. ผูใชงานเร่ิมตนดวยการกรอกรายละเอียดโครงการลงทุนโดย  Click ที่ปุม  Project 

Description and Setting 

 
รูปท่ี 2.5.4 รายละเอียดโครงการ 

การกรอกขอมูลใน  Investment Program ใหกรอกเฉพาะชองสีเหลืองโดยผูใชจะไมสามารถ

กรอกในชองสขีาวไดขัน้ตอนน้ี ตอนตอไปคือใหผูใชงานกรอกขอมูลตามตัวอยางดังตอไปน้ี 

- ชื่อโครงการ (Project Name): Pipe Steering Gusset Sub Assy 

- รายละเอียดโครงการ (Project Description): Robot and Wielding Jig Strg 

- แผนก (Department): Factory 1 

- ฝาย (Division): Production 

- จุดประสงคโครงการ (Objective): Production line improvement and cost savings 

- ผูจัดทํา (Prepared by): (ใสชื่อผูจัดทํา) 

- บริษัท (Company): TSA 

- วันที่เขียนโครงการ (Date): 11 Oct 2010 
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- ปที่เร่ิมโครงการ (Project Start Year): 2010 

- อายุโครงการ (Project life): 4 years (สามารถปรับไดโดยคลิกไปที่ลูกศร ปรับซาย‐ขวา) 
6. หลังจากน้ัน ไปที่ Back to Summary กลับไปหนาหลักเพื่อใสขอมูลในเร่ืองถัดไป 

7. จากน้ัน กด Assumption Inputs โดยในหนาน้ีจะม ีAssumptions ดานการขายสินคาและการ

ใชเคร่ืองจักร 

 
รูปท่ี 2.5.5 ขอมูลประมาณการขายสินคา 

8.  ผูใชงานเร่ิมกรอกขอมูลประมาณการขายสินคาสําหรับ  Product Forecast ‐ Current และ 

Product Forecast‐ New ดังตอไปน้ี  ประมาณการยอดขายสินคาในปจจุบัน  (Product 

Forecast‐Current) 

- ชื่อผลิตภัณฑ (Product description): Pipe Strg. Gusset Sub Assy 

- ปริมาณขายปจจุบัน (Quantity sold‐current): 300,000 pieces 

- ราคาขาย (Product pricing): 70 THB per piece 

ประมาณการยอดขายสินคาในอนาคต  (Product Forecast‐New) หลังติดต้ัง เคร่ืองจักร ผูเสนอ

โครงการคาดวาจํานวนสินคาที่ขายไดจะเพิ่มขึ้น  จาก 300,000 หนวย เปน 330,000 หนวยในราคาขาย

สินคา  70 บาทตอชิ้น  ผูใช  Investment Program จะตองการยอดขายทั้งกอนและหลังลงทุนเพื่ อ

เปรียบเทียบผลจากการลงทุนหากผูใชกรอกขอมูลครบถวน  Product Forecast‐Current จะไดผลลัพธ

ดังตอไปน้ี 
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รูปท่ี 2.5.6 ชอง Product Forecast ‐ New 

9. เมื่อผูใช  Investment program กรอกขอมูลยอดขายในปจจุบันครบถวนแลว   ผูใชงานจะ

ตองการประมาณการยอดขายที่คาดวาจะเพิ่มขึ้น  โดยคลิกที่ปุม  Product Forecast – New 

ซึ่งจะไดผลลัพธดังตอไปน้ี 

 
รูปท่ี 2.5.7 ชอง Product Forecast ‐ New แบบครบถวน 

10. . สมมุติฐานการใชเคร่ืองจักร (Machine Parameters Input ‐ Current) 

หลังจากกรอกขอมูลสมมุติฐานการขายแลว  ผูใช  Investment Tool ตองกรอกสมมุติฐานการใช

เคร่ืองจักรทั้ง  กอน (Machine parameters ‐ Current) และหลังการลงทุน  (Machine parameters – New) 

สมมุติฐานการใชเคร่ืองจักร (Machine Parameters – Current) มีดังตอไปน้ี 
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- Machine Parameters ‐ Current 

 
รูปท่ี 2.5.8 ชอง Machine Parameters ‐ Current 

หลังจากกรอกขอมูลการใชเคร่ืองจักรในปจจุบันแลว  ผูใช Investment Tool ตองกรอกการใช

เคร่ืองจักรหลังการลงทุนตอไป  โดยหลังการติดต้ัง  Welding Robot ผูเสนอโครงการคาดวาเคร่ืองจักร  

W/D 2 จะถูกแทนที่และบริษัทจะสามารถลดกะทํางานไดจาก  2 กะใน 1 วันเหลอืเพยีง  1 กะใน 1 วัน

เทาน้ัน โดยมีสมมุติฐานการใชเคร่ืองจักรดังตอไปน้ี 

- Machine Parameters Input ‐ New 

 
รูปท่ี 2.5.9 ชอง Machine Parameters ‐ New 

 หลังจากกรอกขอมูลการใชงานเคร่ืองจักรเสร็จแลว  ผูใช Investment Toolจะตองกรอก

ขอมูลอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของใน Model โดยกาํหนดสมมติุฐาน ดังตอไปน้ี 

‐ อัตราเงนิเฟอ (Inflation rate) = 5% 

‐ อัตราผลตอบแทนเงินทุนเฉลี่ย (WACC) = 10% 

11. คาใชจายแรงงาน (Labor Cost) 

‐ โครงการนี้จะใชเคร่ืองจักรแทนกําลังคนโดยหลังจากการติดต้ังเคร่ืองจักรจํานวนพนักงานที่ตองใชใน

แตละวันคาดวาจะลดลงจาก 6 คนเหลอืเพยีง 3 คนเทาน้ันจํานวนผูปฏิบัติงานในปจจุบัน: 6 คน ตอวัน 

จํานวนผูปฏิบัติงานหลังการติดต้ัง เคร่ืองจักร: 3 คน ตอวัน 
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เมื่อผูใชตองการกรอกสมมุติฐานคาแรงพนักงาน  ผูใชจะตองไปที่แถบ  Labor Cost แลวคลกิ 

Current สําหรับการใสขอมูลการใชพนักงานในปจจุบัน  และคลิก  New สําหรับกรอกขอมูลการใช

พนักงานหลังการลงทุนเพื่อเปรียบเทียบตนทุน 

 

 

 
รูปท่ี 2.5.10 คาใชจายแรงงาน (Labor Cost) 
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12.  คาใชจายดานวัตถุดิบ (Materials Cost) 

- ชื่อของวัตถุดิบ (Name of Raw Material): PIPE 

- ตนทุนวัตถุดิบ (Current Cost of PIPE): 40 บาท 

จํานวนชิน้ ของวัตถุดิบตอการผลิตสินคา 1 หนวย: 1 ชิ้น ตอการผลิตสินคา 1 หนวย 

เพื่อเปรียบเทียบตนทุนวัตถุดิบกอนและหลังการลงทุน ใหคลิกที่ Materials Cost‐Current และ 

Material Cost ‐New 

 
รูปท่ี 2.5.11 คาใชจายดานวัตถุดิบ (Materials Cost) 
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13. คาไฟฟา (Utilities cost) 

ปริมาณไฟฟา (กโิลวัตต) สําหรับการเดินเคร่ืองจักรในปจจุบัน 

W/D 1 (current) 20 กิโลวัตตตอชั่วโมง 

W/D 2 (current) 20 กิโลวัตตตอชั่วโมง 

CHECK (current) ไมใชกระแสไฟฟา 

ปริมาณไฟฟา (กโิลวัตต) สําหรับการเดินเคร่ืองจักรหลังการติดต้ัง Welding Robot 

W/D 1 (new) 20 กิโลวัตตตอชั่วโมง 

ROBOT Welding (new) 30 กิโลวัตตตอชั่วโมง 

CHECK (new) ไมใชกระแสไฟฟา 

หมายเหตุ: บริษัทจะเลิกใชเคร่ืองจักร W/D 2 แตใช Welding Robot ทํางานแทน 

 

 

 
รูปท่ี 2.5.12 คาไฟฟา (Utilities cost) 
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เน่ืองจากเคร่ืองจักร  CHECK ไมใชไฟฟาดังน้ัน  จึงไมจําเปนตองใสประมาณการคาไฟสําหรับ  

CHECK ดังกลาวเมื่อผูใช  Investment Program กรอกขอมูลสําหรับการใชไฟฟาในปจจุบันเรียบรอย

แลว ผูใชงานจะตองกรอกขอมูลการใชไฟฟาหลักการลงทุนเพื่อเปรียบเทียบกอนและหลังการลงทุนวา

คุมคาหรือไม 

14. คาบํารุงรักษาสําหรับการเดินเคร่ืองจักรในปจจุบัน (Maintenance cost – Machine) 

คาบํารุงรักษาเคร่ืองจักร W/D 1 (ปจจุบัน) 20,000 บาทตอป 

คาบํารุงรักษาเคร่ืองจักร W/D 2 (ปจจุบัน) 30,000 บาทตอป 

คาบํารุงรักษาเคร่ืองจักร CHECK 30,000 บาทตอป 

ประมาณการที่ 2% ของราคาทุนเมื่อซื้อ (purchase price) ที่ 1,500,000 บาท 

 

 
รูปท่ี 2.5.13 คาบํารุงรักษาสําหรับการเดินเคร่ืองจักร 
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สมมุติฐานคาบํารุงรักษาสําหรับการเดินเคร่ืองจักรหลังติดต้ัง Welding Robot 

หลังการติดต้ังWelding Robotแลว บริษัทจะไมใช  W/D 2 ดังน้ัน จึงคาดวาจะประหยัดคาซอมบํารุงใน

สวนน้ี 

- คาบํารุงรักษาเคร่ืองจักร W/D 1 (ใหม) 20,000 บาทตอป 

- คาบํารุงรักษาเคร่ืองจักร W/D 2 (ใหม) ‐ คาบํารุงรักษาเคร่ืองจักร CHECK 30,000 บาทตอป 

15. คาเสื่อมราคา (Depreciation – New Equipment) 

คาเสื่อมราคาจะถูกคํานวณโดยอัตโนมัติโดยใชตนทุนซื้อ  และอายุการใชงานสินทรัพย  หากใส

ขอมูลเงินลงทุนและอายุการใชงานที่ถูกตอง ผูใชงานจะไดรับผลลัพธดังตอไปน้ี 

หมายเหตุ : การคํานวณคาเสื่อมราคาจะคิดเฉพาะสินทรัพยที่ซื้อ  มาเพิ่มเทาน้ัน  เน่ืองจากเปน  สวน 

incremental 

 
รูปท่ี 2.5.14 คาเสื่อมราคา 
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16. สรุปผลการลงทุนโครงการ 

 
รูปท่ี 2.5.15 สรุปผลการลงทุนโครงการ 

จากผลสรุป เราจะเห็นวาคา  NPV เปนบวกและคา  IRR มากกวาคา  WACC ที่ 10% ซึ่งสรุปได

วาโครงการลงทุนนี้มีความเหมาะสม  หากโครงการใดๆที่  NPV เปนบวกหรือคา  IRR มากกวา

ผลตอบแทนเงินทุนเฉลี่ย (WACC)หมายความวาเปนโครงการเหมาะสมที่จะลงทุนนอกจากสรุปผลการ

ลงทนุแลว ผูใช Investment Tool สามารถดูงบกําไรขาดทุนและงบกระแสเงินสดไดโดยคลิกไปที่ปุม  

Profit/Loss Statement และ Cash flow Statement โดย Investment Model จะใหผลลัพธตอไปน้ี 
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บทที่ 3 

แผนกงานการปฏิบัติงานและข้ันตอนการดําเนินงาน 

ตารางที่ 3.1 แผนกงานการปฏิบัติงาน 

 

การดําเนินงานรายการ พฤศจิกายน ธันวาคม มกราคม กุมภาพันธ 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

ศึกษาสภาพการทํางานโดยรวม  

1. เรียนรูโครงสรางของสวนงาน                 

2. ศึกษาผลิตภัณฑของบริษัท                 

เขยีนโครงการ 

1. ปรึกษาพนักงานที่ปรึกษาเกี่ยวกับ

โครงงาน 

                

2. เขียนโครงงานตามขอเสนอแนะ                 

การดําเนินงาน 

1. ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับ Swing arm 

Model KPWP 

                

2. เรียนรูกระบวนการในการผลิต                 

3. ศึกษาโปรแกรม Investment Tool 

ของบริษัท 

                

4. ทําการออกแบบ Layout                  



28 
 

 

ตารางท่ี 3.1 แผนกงานการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

วิเคราะหและสรุปผล 

1. วิเคราะหปญหาปจจุบัน                 

2. คํานวณโปรแกรม Investment 

Tool 

                

3. ศึกษาแนวทางแกปญหาและ

ขอเสนอแนะ 

                

นําเสนอโครงการ 

1. นําเสนอโครงงานตอ

พนักงานที่ปรึกษาและ

ปรับปรุงแกไขตาม

คาํแนะนํา 
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3.2 รายละเอียดงานที่นักศึกษาปฏิบัติในงานสหกิจศึกษา หรือรายละเอียดโครงงานที่ไดรับ

มอบหมาย 

ในวันแรกที่ไดเร่ิมการฝกงานกับทางโรงงานไดแนะนําใหรูจักกับโครงสรางของโรงงานวาใคร

เปนผูบริหาร มีฐานการผลิตอยูที่ประเทศไหนบาง และผลิตเกี่ยวกับอะไรเปนหลัก นโยบาย  และวันถัด

มาก็ไดแยกยายกันเขาแผนกแตละคนที่ไดรับใหไปประจํา สวน ผมไดรับมอบหมายใหมาอยูโรงงาน 1 

ซึ่งมีคุณสมชัย  เหลืองวารี  เปนผูจัดการฝายโรงงาน 1และไดมาประจําอยูที่ สวนวิศวกรรมการผลติ( PE) 

ซึ่งมี  คุณประกอบ  กานเพชร เปนหัวหน าสวน วิศวกรรมการผลิต และพี่เลี้ยงคือ นาย ธนทตั หอม

สุวรรณ  ไดพาเยี่ยมชมโรงงานงาน1 และอธิบายเกี่ยวกับผลิตภัณฑตางๆของโรงงาน1 รวมถึงกลุมลูกคา

หลักของโรงงาน นอกจากนี้ ในทุกๆ  วัน จะตองมีการออกกําลังกายตอนเชาและมีการประชุมกลุมยอย

ทุกวัน แตวันแรกของสัปดาหจะมีการประชุมรวมของแผนกวิศกรรมการผลิตทั้งแผนกเพื่อแจงขาวและ

ความคืบหนาของงาน  อีกทั้งถือเปนโอกาสที่ดีที่ผมไดเขารวมกิจกรรม Engineering Day ไดเห็น

นวัตกรรมของวิศวะที่ไดทําการพัฒนากระบวนการใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นโดยที่นําเคร่ืองจักรเกา

หรือที่เสียแลวมาซอมและพัฒนาใหเขากับเคร่ืองจักรใหมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน เปนการ

คิดสรางสรรคของพนักงานบริษัท และเหนือไปจากนั้นยังเปนการคิดนอกกรอบของพนักงาน บริษัทที่

หัวหนาระดับสงู เปดโอกาสให พนักงานทําผลงานดีๆมาแขงกัน เพื่อนําบริษัทไทยซัมมิท ออโตพารท

อินดัสตรี จํากัด ไปสูระดับสากล 

 ในสวนที่เกี่ยวของกับโครงงานที่เลือกทํานั้น เกี่ยวของกับการเชื่อมเพราะโรงงาน 1ที่ผลิต

ชิ้นสวนรถมอเตอรไซตงานหลัก คืองานเชื่อมและในปจจุบันงานเชื่อมยังมีการใช พนักงานในการเชือ่ม

อยูหรือเรียกวา ระบบ Manual ทําใหแนวเชื่อมยั งไมไดประสิทธิภาพตามที่ลูกคาตองการและมีการใช

พื้นที่ในการผลิตกวาง เพราะจํานวนคนบวกเคร่ืองเชื่อมจึงทําใหมีการใชพื้นที่กวาง  

ผมคิดวาจะมีวิธี ใดบางใน การแกปญหาในเร่ืองจํานวน พนักงาน และพื้นที่ในการทํางานใหมี

ประสิทธิภาพสูงกวาในปจจุบัน จึงทําใหเกิดโครงงานขึ้นมา และบวกกับการเขาอบรมของบริษัทจึงได

นําความรูท่ีไดมาบวกเขากับโครงงานนี้  
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3.3  ข้ันตอนการดําเนินงานที่นักศึกษาปฏิบัติงานหรือโครงการ 

 สําหรับขั้นตอนการดําเนินงาน ในสัปดาหแรก เปนการศึกษาหาโครงการ วาควรเลือกทํา

เร่ืองไหนดี เพราะโรงงาน  1 เปนโรงงานที่ผลิตชิ้นสวนจักรยานยนต ทําใหมีการผลิตที่หลากหลายและ

บวกกับมีลูกคา  Honda , Yamaha , Kawasaki , Triumph จึงทําใหมีโครงงานมีมากในการปรับปรุง ซึ่ง

ใชเวลาพอสมควรในการหาหัวขอในการทําโครงงาน จนตองปรึกษาพนักงาน(พี่เลี้ยง) พนักงานจีงได

เอาหัวขอในการปรับปรุงมาใหเลือกวาอยากทําการปรับปรุงโครงการไหน ผมจึงไดลงสํารวจพื้นที่จริง

ของโครงการทั้งหมดที่พนักงานมอบให เมื่อเดินสํารวจใชเวลา  3 อาทิตยจึงพบวา Honda Swing arm 

Model KPWP สมควรที่จะนําการพัฒนา เพราะในปจจุบัน ยังใชระบบ Manual อยูจึงใชคน 15 คนใน

การผลิต และใชพื้นที่ในการผลิต 57 ตารางเมตร ซึ่งทําใหไมสามารถรองรับ  New Model รุนอ่ืนไดจึง

ตองทําการลดพื้นที่ในการผลิตและโครงการนี้ไดมีแนวทางการปรับปรุงที่เปนการปรับปรุงแบบนํา

เทคโนโลยีเขามาชวยในการผลิตเพราะในปจจุบันเทคโนโลยีสําคัญมากตอโรงงานอุตสาหกรรม  จึงเร่ิม

ทําการศึกษา   
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Layout  ในปจจุบัน 

   

รูปท่ี 3.3.1 Layout ในปจจุบัน 

จะเห็นไดวาไดวาการทํางาน Honda Swing arm Model_KPWP ใชจํานวนพนักงาน 15 คน และ

ใชพื้นที่ 57 ตารางเมตร  
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ตนทุนคาแรงพนักงานในปจจุบัน 

 

รูปท่ี 3.3.2 ตนทุนคาแรงพนักงานตอป 

 ในปจจุบันบริษัทไทยซัมมิท มีตนทุนคาแรงพนักงานอยูที่ประมาณ 2,934,522 บาท/ป และ

บริษัทไดมีการปรับคาแรงพนักงานขึ้นทุกป ปละ 5 เปอรเซน็ต ทําใหในปที่ 2 มีตนทุนคาแรงพนักงาน

เพิ่มขึ้นเปน 3,081,248 บาท/ป 
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3,081,248

฿2,850,000.00

฿2,900,000.00

฿2,950,000.00

฿3,000,000.00

฿3,050,000.00

฿3,100,000.00
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ตนทุนคาแรง / ป
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ตนทุนคาไฟฟาตนทุนคาไฟฟาในการผลิตในปจจุบัน 

 

รูปท่ี 3.3.3 ตนทุนคาไฟฟาในการผลิต   

ในปจจุบันบริษัทไทยซัมมิทมีตนทุนคาไฟฟาในการผลิตอยูที่ปละ 1,416,617 บาท/ป และไดทํา

การเผื่อ โดยมีการเผื่อคาไฟฟาปรับตัวสูงขึ้น ทําใหในปถัดไปคาไฟฟา 1,487,448 บาท/ป 

  จากการศึกษาหาขอมูลก็พบวา ในการผลิต  HONDA Swing arm  Model KPWP มีตนทุนตาม

รายละเอียดตามภาพขางบน จึงมีแนวคิดในการพัฒนาใหมีการผลิตที่ดีกวาในปจจุบัน  แตเน่ืองดวย

โครงงานนี้มีเงินลงทุนเขามาเกี่ยวของ ทางผมของใช Investment Tools เขามาใชในการประเมิน

โครงการ เพราะบริษัท ไทยซัมมิท ออโตพารทอินดัสตรี จํากัด เปนบริษัทชั้นนําในดานผลิตชิ้นสวน ใน

การลงทุนทําโครงงานตองลดความเสี่ยงใหมากที่สุด ซึ่งการใชโปรแกรม Investment Tools เปน

โปรแกรมที่ทางบริษัทใชประเมินคาตางๆทั้งหมดการมีการลงทุนจริง จึงมีความนาเชื่อถึงและรับรองถึง

ตัวเลขที่มาเสนอไดวาสามารถไปปฏิบัติงานไดจริง 

 

 

 

1,416,617
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฿1,420,000.00
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ตนทุนคาไฟฟา / ป
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Investment 

 

รูปท่ี  3.3.4 การลงทุนของโครงการ 

โครงการ Improvement HONDA Swing arm  Model KPWP ใชเงินลงทุน 2,200,000 บาท  

ซึ่งมาจากการจัดซื้อ Robot welding auto man ยี่หอ YASKAWA รุน DX100 เปนจํานวน 2 ตัว ตัวละ 

800,000 บาท และ จัดสราง Jig มีคาใชจายตัวละ 300,000 บาท  
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บทที ่4 

สรุปผลการดําเนินงาน การวิเคราะหและสรุป 

4.1 สรุปการดําเนินงานและผลวิเคราะหขอมูล 

ผลจากการศึกษา โครงการ HONDA Swing arm Model KPWP เพื่อนําหุนยนตมาใชแทนคน  

ของบริษัท ไทยซัมมิท ออโตพารทอินดัสตรี จํากัด กอนที่จะมีการ ศึกษาโครงการ HONDA Swing arm  

Model KPWP น้ัน ในปจจุบันมีการใชพนักงาน ในการผลิต จํานวน 15 คนซึ่งการผลิตในปจจุบันยังไม

ตอบสนองตอนโยบายของผูบริหาร  ซึ่งไดกําหนดชัดเจนวาตองลดการทํางานของพนักงานและใช

เทคโนโลยีเขามาชวยผลิตใหมากที่สุด ทําใหการปรับปรุงคร้ังน้ีไดเร่ืองลดจํานวนพนักงานและพื้นที่ใน

การผลิตที่ลดลง 

การศึกษาโครงการคร้ังน้ียังไดความรวมมือจะทุกสวนของโรงงาน 1 จึงทําใหไดขอมูลในการ

ผลิตที่เปนความเปนจริงในปจจุบันเพื่อนํามากรอกขอมูลลงใน Investment Tools เปนโปรแกรมของ

บริษัทไทยซัมมิท ออโตพารทอินดัสตรี จํากัด เพราะในการปรับปรุงในคร้ังนี้มีการใชเงินลงทุน ทําให

ตองมีการ คิดคาใชจายอยางดีกอนที่จะลงทุนจริง และตองหาระยะคืนทุนใหกับบริษัท และในการทํา

โครงงานไดเร่ืองประสิทธิภาพของชิ้นงาน ที่สูงขึ้น , พื้นที่การผลิตลดลงและยังไดเร่ืองความนาเชื่อถือ

จากลูกคาเพราะเราไดนํานวัตกรรมเขามาชวยในการผลิต 

ในการศึกษาโครงการ  HONDA Swing arm Model KPWP เพื่อนําหุนยนตมาใชแทนคน คร้ังน้ี

ถือวาไดรับการยอมรับจาก พนักงาน(พี่เลี้ยง) ซึ่งหลังจากน้ีทาง พนักงานจะนําไปขยายผลตอในอนาคต

เพื่อลดตนทนุในการผลิตเพราะในปจจุบันมีการแขงขันสูงมากผูที่สามารถลดตนทุนการผลิตไดจึงเปนผู

ที่อยูรอดซึ่งถาในอนาคตมีการปรับปรุงจะทําใหบริษัทมีผลกําไรที่สูงขึ้นกวาในปจจุบัน และไดนํา

นวัตกรรมเขามาเปนสวนหน่ึงในการผลติ 

จากการกลาวขางตน จึงไดจัดทํารูปภาพและขอมูลใหเห็นความแตกตางเพื่อเปนการใหเห็น

ภาพใชชัดเจนดังน้ี 
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4.2 วิเคราะหและวิจารณขอมูลโดยเปรียบเทียบผลที่ไดรับกับวัตถุประสงคและ

จุดมุงหมายในการปฏิบัติงานหรือ จัดทําโครงการ 

 

 Layout 

 

 

รูปท่ี 4.2.1 Layout เปรียบเทียบ กอน และหลัง 

 

 จากรูปที่ 4.2.2 จะเห็นไดวา ใชพื้นที่ 57 ตารางเมตร ซึ่งเมื่อทําปรับปรุง HONDA Swing arm  

Model KPWP สามารถลดพื้นที่ไดดังรูปที่3 ใชพื้นที่ 40 ตารางเมตร ซึ่งเทากับสามารถลดพื้นที่17ตาราง

เมตร ซึ่งสามารถนําพื้นที่ที่ไปผลิตสินคา Model อ่ืนได และเปนการชวยใหบริษัทสรางรายไดเพิ่มไดอีก 
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3D View 
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จํานวนพนักงาน 

 

รูปท่ี 4.2.2 จํานวนพนักงานในอนาคต 

สรุปไดดังน้ี   - Manual มีการใชพนักงานจํานวน 15 คนในการผลิตชิ้นงาน  ทํางาน 1 กะ ซึ่งใชจํานวน

คนเทากับ 15 คน 

        - Robot มีการใชพนักงานจํานวน  5 คน ในการผลิตชิ้นงาน ทํางาน 2 กะ ซึ่งใชจํานวนคน

เทากับ 10 คน 

  ดังน้ัน ในการปรับปรุงสายการผลิต HONDA Swing arm  Model KPWP จึงสามารถ

ลดจํานวนพนักงาน ได 5 คน 

  

 

 

 

 

15

10

0

5

10

15

20

Manual Robot

จํานวนพนักงาน

Manual

Robot



39 
 

 

Labor / Year 

 

 

รูปท่ี 4.2.3 ตนทนุคาแรงของพนักงาน 

จากรูปท่ี 4.2.4 สรุปไดวา ตนทนุคาแรงพนักงานมีแนวโนมตํ่าถามีการใช Robot ในการ

ปฏิบัติงานจะชวยประหยัดคาใชจายไดถึง 1,494,522 บาท/ป  เพราะคาใชจายคาแรง Manual เทากับ 

2,934,522 บาท/ป ถามีการใช Robot คาใชจายคาแรงจะเทากับ 1,440,000บาท /ป จึงทําใหมีแนวโนม

ตํ่าลง  

 

2,934,522
3,081,248

1,440,000 1,512,000

฿0.00

฿500,000.00

฿1,000,000.00

฿1,500,000.00

฿2,000,000.00

฿2,500,000.00

฿3,000,000.00

฿3,500,000.00

2013 2014

ตนทุนคาแรง / ป

Manual

Robot
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คาไฟฟา 

 

 

รูปท่ี 4.2.4 คาใชจายคาไฟฟา 

จากรูปท่ี 4.2.5 สรุปไดวา คาใชจายคาไฟฟามีแนวโนมลดลงเมื่อมีการใช  Robot จะทําให

บริษัทสามารถประหยัดคาใชจายไดในปแรกถึง 397,001 บาทและในปที่ 2 ประหยัดคาใชจายไดถึง 

416,851 บาท เพราะมีการลดจํานวนเคร่ืองเชื่อมเปนจํานวนมาก จึงทําใหชวยบริษัทประหยัดคาใชจาย

ในสวนน้ีเปนจํานวน  

1,416,617
1,487,448

1,019,616 1,070,597

฿0.00

฿200,000.00

฿400,000.00

฿600,000.00

฿800,000.00

฿1,000,000.00

฿1,200,000.00

฿1,400,000.00

฿1,600,000.00

2013 2014

ตนทุนคาไฟฟา / ป
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Cost Saving 

 

รูปท่ี 4.2.5 Cost Saving 

 จากรูปท่ี 4.2.7 จะเห็นไดวา  ในการประเมินโครงการนี้สามารถชวยใหบริษัทไทยซัมมิท

ประหยัดคาใชจายได 3,807,622 บาทภายใน 2 ป ซึ่งหัก คาเสื่อมราคาเคร่ืองจักร , คาบํารุงรักษา

เคร่ืองจักร เปนเงินปแรกสามารถประหยัดไดถึง 1,856,523 บาท และปถัดมา 1,951,099 บาท  
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Summary  

 

รูปท่ี 4.2.6 การสรุป NPV , IRR , Payback Period   

จากรูปท่ี 4.2.8 จะเห็นไดวา  NPV เทากับ 110,159 บาท และ IRR เทากับ 13.7 % และ Payback 

Period เทากับ 1.7 ปหรือประมาณ  1 ป 9 เดือน   

ซึ่งในการลงทุนคร้ังน้ี บริษัท ไทยซัมมิท ออโตพารทอินดัสตรี จํากัด ต้ังเปาผลตอบแทนตอง

มากวา ( WACC ) > 10% ถึงจะรับพิจารณาการทําโครงการ ซึ่งการวางผังโรงงานและประเมินโครงการ 

HONDA Swing arm  Model KPWP ได IRR = 13.7% ซึ่งหมายความวาโครงการนี้ไดรับพิจารณาใน

การปรับปรุงสายการผลิต นําไปสูการปฏิบัติงานจริง 
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บทที่ 5 

แนวทางแกไขปญหาและขอเสนอแนะ 

 5.1 ขอเสนอแนะ เน่ืองจากโรงงาน 1 เปนโรงงานที่มีการผลิตชิ้นสวนจักรยานยนต  โดยมีการผลิต

ชิน้สวนในหลาย Model และยังคงมีหลาย Model ที่ยังไมไดรับการปรับปรุงและพัฒนา  จึงอยากใหคน

รุนใหมคิดคนนวัตกรรมซึ่งเปนสิ่งที่สําคัญในการผลิต  เพื่อเปนการลดตนทุนใหกับบริษัท  
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