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บทสรุป 
การศึกษาน้ีเป็นการศึกษาเพื่อน าเสนอวิธีการจัดซ้ือวตัถุดิบคงคลังด้วยวิธีจุดสั่งซ้ือท่ี

เหมาะสม หรือReorder point (ROP) โดยน าหลกัการจดัการสินคา้คงคลงัมาประยุกตใ์ชร่้วมกนั และ
ท าการออกแบบวิธีการจดัการแบบ ROP ดว้ยปริมาณความตอ้งการท่ีเกิดข้ึนจริงมาเป็นตวัอยา่งใน
การจ าลอง จากผลการศึกษาช้ีให้เห็นวา่การประยุกตใ์ช ้ROP ท าให้สามารถควบคุมปริมาณวตัถุดิบ
คงคลงัไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัปริมาณความตอ้งการ 

การศึกษาเร่ิมจากการศึกษาสภาพการท างานในปัจจุบนัดว้ยหลกั3Gในการลงพื้นท่ีดูส่ิงท่ี
เกิดข้ึนจริง2G ในการใชท้ฤษฏีเขา้มาช่วยในการวิเคราะห์ปัญหาและเง่ือนไขการจดัการต่าง ๆ จาก
วิธีการด าเนินงานบริหารวตัถุดิบคงคลงั พบว่ามีปริมาณวตัถุดิบมีวตัถุดิบอยู่สองประเภทได้แก่ 
วตัถุดิบประเภท Molten lactam และ Flake lactam โดยวตัถุดิบทั้งสองชนิดน้ีน าไปผลิตเป็นสินคา้
เดียวกนั คุณสมบติัในการผลิตเหมือนกนัแต่แตกต่างกนัท่ี ชนิดหน่ึงเป็นของเหลวและชนิดหน่ึงเป็น
ของแขง็ตามล าดบั ซ่ึงจากความแตกต่างกายภาพน้ีเองส่งผลใหมี้วธีิการจดัการและค่าใชจ่้ายทางโลจิ
สติกส์ รวมถึงความสูญเปล่าต่าง ๆท่ีเกิดข้ึนแตกต่างกนั 

ผลการศึกษาพบวา่ การน าวิธีการจดัการแบบ ROP มาใชน้ั้น ไดว้ิธีการจดัซ้ือแบบใหม่นัน่
คือ การจดัซ้ือแบบ ROP โดยท าให้มีวตัถุดิบคงคลงัต ่าท่ีสุดโดยจดัเก็บวตัถุดิบคงคลงัสูงสุดเพียง 
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129.5 ตนั วตัถุดิบคงคลงัเฉล่ีย 137.64 ตนั ต่อวนั หลงัจากนั้นท าการลดตน้ทุนโดยการเพิ่มปริมาณ
การสั่งซ้ือใหก้บัวตัถุดิบ Flake lactam และลดปริมาณการสั่งซ้ือให้กบัวตัถุดิบ Molten lactam ส่งผล
ใหส้ามารถลดตน้ทุนจากมูลค่าของวตัถุดิบได ้ 2 ลา้นบาทต่อปี 

 
ค าส าคญั: จุดสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม (ROP) / ค่าใชจ่้ายทางโลจิสติกส์ / ความสูญเปล่า/ 2G / 3G / 3M 
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Summary 
The purpose of this study is to recommend the new purchasing method for raw material 

by reorder point (ROP). The principle of inventory management together with the modeling from 
actual demand was used. The result of this study shows that ROP can be used for controlling the 
raw material inventory properly to match the actual demand needs. 

The study was carried out by 3G principle to investigate the actual problems and by 2G 
principle to analyze the problems and conditions of inventory control. Then, the wastes were 
specified based on 3M principle to define the problems and find out the solutions. From the study, 
the use of two types of raw materials simultaneously, which are molten lactum (liquid form) and 
flake lactum (solid form). Even though both types of materials have the same properties and 
usages, they require different conditions of inventory control, logistics cost as well as wastes due 
to the fact that their physical forms are different. 

The results show that ROP method with with low stock purchasing can be adapted in this 
case study. Max storage is only 129.5 tons and average stock is 137.64 tons. By increasing the 
amount of Flake lactam purchasing and reducing the amount of Molten lactam purchasing, the 
result can reduce  2 million baht from material purchasing value per year. 
 
Keyword: Reorder point (ROP), logistics cost, waste,2G, 3G, 3M 
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กติตกิรรมประกาศ 

  
การศึกษาน้ีส าเร็จได้อย่างราบร่ืนลงไดด้้วยความกรุณาและความช่วยเหลือจาก อาจารย ์

ปาลีรัฐ เลขะวฒันะ อาจารย ์สุรเดช ภทัรวเิชียร อาจารย ์เอิบ ทวชีาติ ซ่ึงกรุณาใหค้วามรู้ ค  าแนะน า ท่ี
เป็นประโยชน์ ตลอดจนให้ความช่วยเหลือในการปรับปรุง และตรวจแก้ไข ผูเ้ขียนขอกราบ
ขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี 

ขอกราบขอบพระคุณ พนกังานบริษทัไทย โทเรซินเทติคส์ โรงงานกรุงเทพท่ีสนบัสนุนใน
การเข้าไปปรึกษาและให้ความช่วยเหลือในทุก ๆ ด้านในการเก็บรวบรวมข้อมูลการศึกษา การ
ช้ีแนะ การใหค้  าแนะน า จนกระทัง่รายงานฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วง ขอกราบขอบคุณพี่ป้อง ฝ่ายจดัซ้ือใน
การหาขอ้มูลการจดัซ้ือ พี่สมหมาย ฝ่ายผลิตในการศึกษากระบวนการต่าง ๆพี่ไหมฝ่ายบญัชีในการ
สอบถามข้อมูลต้นทุนต่าง ๆ และพี่ ปุ๋ยพี่ เ ล้ียงท่ีคอยให้การช่วยเหลืออยู่เสมอและขอกราบ
ขอบพระคุณพนกังานท่านอ่ืนๆ ท่ีไม่ไดก้ล่าวถึง 

ขอบพระคุณส าหรับก าลงัใจท่ียิ่งใหญ่ ความสนบัสนุน ความช่วยเหลือในทุก ๆ ดา้น จาก
คุณพอ่ คุณแม่ เพื่อน และมิตรสหาย ซ่ึงมีส่วนอยา่งยิง่ในเร่ืองของทศันคติ แรงใจ 

สุดท้ายน้ี ผลอนัจะเป็นประโยชน์ความดีทั้งหลายทั้งปวงท่ีเกิดข้ึนจากการศึกษาคร้ังน้ี 
ผูเ้ขียนใคร่ขอยกย่องคุณความดีทั้งหมดแด่อาจารยทุ์กท่านและคุณพ่อ คุณแม่ หากมีขอ้บกพร่อง
ประการใดไดบ้งัเกิดข้ึน ผูจ้ดัท าขอนอ้มรับไวด้ว้ยความยนิดียิง่ 

 จิตสุนทร ประภาจิตสุนทร 
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บทที ่1 

บทน ำ 

 

1.1 ช่ือและทีต่ั้งสถำนประกอบกำร 
รายละเอียด 
ช่ือบริษทั  : บริษทั ไทยโทเรซินเทติคส์ จ ากดั (โรงงานกรุงเทพ) 
  : Thai Toray Synthetics Company Limited 
ช่ือยอ่   : TTS 
สถานท่ีตั้ง : 112 ซอยวดัลาดปลาเคา้ รามอินทรา เขตบางเขน กรุงเทพฯ 10220 
โทรศพัท ์ : 662-522-1640-7 
โทรสาร  : 662-522-1827 
 

 
 

ภำพที ่1.1 แผนท่ีตั้งโรงงานไทยโทเรซินเทติคส์ จ ากดั 
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1.2 ลกัษณะธุรกจิของสถำนประกอบกำร หรือกำรให้บริกำรหลกัขององค์กร 
บริษทั ไทยโทเรซินเทติคส์ จ ากดั โรงงานกรุงเทพ 
ก่อตั้ง    : เดือน ธนัวาคม พ.ศ. 2506 
พื้นท่ี    : 85 ไร่ 
ปรัชญาขององคก์ร : มีส่วนร่วมกบัสังคมผา่นการสร้างสรรคคุ์ณค่าใหม่ดว้ย            

นวตักรรมทางความคิด เทคโนโลย ีและผลิตภณัฑ์ 
 
1.2.1 ประวตัิบริษัท 

ปี พ.ศ. 2496 : ก่อตั้งบริษทั Toray Industries, Inc. ณ ประเทศญ่ีปุ่น 
ปี พ.ศ. 2503 : เร่ิมด าเนินธุรกิจในประเทศไทย 
ปี พ.ศ. 2503 : ก่อตั้งบริษทั ลคัก้ีเทค็ซ์ (ไทย) จ ากดั (มหาชน) (LTX) 
ปี พ.ศ. 2506 : สร้างโรงงานท่ีกรุงเทพฯในช่ือบริษทั โทเรไนล่อนไทย จ ากดั (TNT) 
ปี พ.ศ. 2506 : ก่อตั้งบริษทั ไทยโทเรเทก็ซ์ไทลมิ์ลลส์ (TTTM) 
ปี พ.ศ. 2531 : ก่อตั้งบริษทั สามทีเอม็ พลาสติก จ ากดั (3TP) 
ปี พ.ศ. 2506 : ก่อตั้งบริษทั โทเรไฟเบอร์ส (ประเทศไทย) จ ากดั (TFL) 
ปี พ.ศ. 2544 : ก่อตั้งบริษทั โทเรอินดสัตรีส์ (ประเทศไทย) จ ากดั (TTH) 
ปี พ.ศ. 2544 : ก่อตั้งบริษทั โทเรอินเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จ ากดั (TITL) 
ปี พ.ศ. 2545 : ก่อตั้งบริษทั ไทย เพท็ เรซิน จ ากดั (TPRC) 
ปี พ.ศ. 2546 : ก่อตั้งบริษทั ไทยโทเรซินเทติคส์ จ ากดั (TTS) โดยการรวมกนัของกลุ่มบริษทั โทเร
ไนล่อนไทย จ ากดั (TNT) บริษทั โทเรไฟเบอร์ (ประเทศไทย) จ ากดั (TFL) และบริษทั สามทีเอม็ 
พลาสติก จ ากดั (3TP) 
ปี พ.ศ. 2546 : โรงงานกรุงเทพ ฯ ในช่ือบริษทั โทเรไนล่อนไทย จ ากดั (TNT) ไดรั้บการเปล่ียนช่ือ
จากการรวมกลุ่มบริษทัเป็นช่ือบริษทั ไทยโทเรซินเทติคส์ จ ากดั (TTS) 
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1.2.1.1 โทเรกรุ๊ปประเทศไทย การด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั โทเรประเทศไทยประกอบไปดว้ย 4 
กลุ่มธุรกิจไดแ้ก่ 

1.) ธุรกิจเส้นใย ด าเนินธุรกิจโดยบริษทั ไทยโทเรซินเทติคส์ จ ากดั (TTS) 
2.) ธุรกิจส่ิงทอ ด าเนินธุรกิจโดยบริษทั ไทยโทเรเทก็ซ์ไทลมิ์ลลส์ จ ากดั (มหาชน) (TTTM) และ
บริษทั ลคัก้ีเทค็ซ์ (ไทย) จ ากดั (มหาชน) (LTX) 
3.) ธุรกิจพลาสติก ด าเนินธุรกิจโดยบริษทั ไทยโทเรซินเทติคส์ จ ากดั (TTS) และบริษทั ไทยเพท็เร
ซนั จ ากดั (TPRC) 
4.) ธุรกิจเทรดด้ิง ด าเนินธุรกิจโดยบริษทั โทเรอินเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จ ากดั (TITL) 
 

 
 

ภำพที ่1.2 โทเรกรุ๊ปประเทศไทย 
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1.2.2 สโลแกนและโลโก้ขององค์กร 

 

 
 

ภำพที ่1.3 โลโกข้ององคก์ร 

 
1.2.2.1 เบ้ืองหลงัแนวคิดสโลแกนขององคก์ร 

ครบรอบการก่อตั้งปีท่ี 80 ในปี 2006 พวกเราท่ี Toray Group เช่ือวา่การสร้างพื้นฐานการ
จดัการท่ีมัน่คงยิ่งข้ึนและด าเนินการพฒันาต่อไปผ่านการคิดคน้ อย่างต่อเน่ืองนั้นมีความส าคญั
เพิ่มข้ึนท่ีจะช่วยให้เรามีการเติบโตท่ีย ัง่ยืน ในขณะเดียวกบัท่ีเรามีการปรับตวัต่อความเปล่ียนแปลง
อยา่งต่อเน่ืองของสภาพแวดลอ้มภายนอก 

ขณะท่ีด าเนินการตามวิธี กลยุทธ์ และนโยบายท่ีชัดเจนใหม่ เราก็ เอาใจใส่กับการ
ด าเนินการบนเส้นทางแห่งวิว ัฒนาการท่ีมั่นคงและการเติบโตอย่างย ั่งยืน ตามค าหลักว่า 
"นวตักรรม" Toray Group ไดร้วมเอาความปรารถนาอนัแรงกลา้น้ีเขา้กบัวิสัยทศัน์ระยะยาวอนัใหม่
ของบริษทัท่ีเรียกวา่ “AP-Innovation TORAY 21” ซ่ึงเปิดตวัในเดือนเมษายน 2006 ในแผนจะใช ้
"นวตักรรมจากเคมี" เป็นสโลแกนของบริษทั และน าพา Toray Group ไปสู่ความเป็น "บริษทัท่ี
ด าเนินธุรกิจทางด้านวสัดุขั้นสูงชั้ นน าของโลก" ภายในเวลา 10 ปี โดยการคิดค้นทางด้าน
เทคโนโลยจีาก "เคมี" อยา่งต่อเน่ืองเป็นหลกั 

เราจะรับมือกับความท้าทายของ "นวตักรรม" ซ่ึงไม่ใช่เพียงเทคโนโลยีเท่านั้ น แต่ยงั
หมายถึงทุกแง่มุมของกิจกรรมต่างๆ ของบริษทัเรา ดงัท่ีเราตระหนกัถึงปรัชญาของบริษทัท่ีวา่ "การ
มีส่วนร่วมกบัสังคมผ่านการสร้างสรรค์คุณค่าใหม่ด้วยนวตักรรมทางความคิด เทคโนโลยี และ
ผลิตภณัฑ"์ โดยการน าแบบอยา่งในทางทฤษฎีของ "นวตักรรม" ไปสู่การปฏิบติัจริง 
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1.2.2.2 เบ้ืองหลงัแนวคิดโลโกข้ององคก์ร 

โลโกข้องบริษทัท่ีใชส้ าหรับ Toray Industries, Inc. ในปัจจุบนัเรียกวา่เป็นสัญลกัษณ์ของ 
Toray ซ่ึงไดรั้บการออกแบบคร้ังแรกในปี 1986 เพื่อเฉลิมฉลองโอกาสครบรอบการก่อตั้งปีท่ี 60 
สัญลกัษณ์น้ีเป็นตวัแทนของ Toray ในฐานะบริษทั พนกังานของ Toray ทรัพยากรกายภาพและ
สินทรัพยข์อง Toray ผลิตภณัฑ์ของ Toray และสารจาก Toray เคร่ืองหมายอญัประกาศแสดงให้
เห็นทศันคติท่ีกระตือรือร้นไปสู่การเจรจาของ Toray เราเล็งเห็นคุณค่าของการส่ือสารระหว่าง
พนกังานของ Toray และผูท่ี้อยูภ่ายนอกบริษทัเป็นอย่างมาก และเราปรารถนาท่ีจะอยูแ่ถวหนา้ใน
สังคม เราใชโ้ลโกเ้ป็นสัญลกัษณ์ของ Toray มาเป็นเวลากวา่ 20 ปี นบัตั้งแต่ท่ีน ามาใชค้ร้ังแรกจนถึง
ปัจจุบนั เราให้สีของ Toray เป็นสีน ้ าเงิน สัญลกัษณ์มีเฉดสีน ้ าเงินท่ีล ้าลึกและดูสวยงามทนัสมยั ซ่ึง
เป็นเคร่ืองแสดงถึงความละเอียดและความเท่ียงตรงทางดา้นความคิด ตลอดจนสัมผสัแห่งแฟชัน่อนั
ประณีต นอกจากน้ีสีน ้าเงินยงัหมายถึง “สีน ้าเงินแห่งสติปัญญา” 
 
1.2.3 ผลติภัณฑ์ 

 ผลิตภณัฑห์ลกัท่ีท าการผลิตในบริษทั ไทยโทเรซินเทติคส์ จ ากดั โรงงานกรุงเทพ ไดแ้ก่ 
1.2.3.1 เส้นใยสังเคราะห์ชนิดเส้นดา้ยไนล่อนฟิลาเมน้ท ์

 

 
 

ภำพที ่1.4 เส้นใยสังเคราะห์ชนิดเส้นดา้ยไนล่อนฟิลาเมน้ท ์
 

เส้นดา้ยไนล่อนเป็นเส้นใยสังเคราะห์ชนิดแรกของโลกถูกผลิตข้ึนคร้ังแรกในปริมาณมาก
ท่ีประเทศญ่ีปุ่นโดยบริษทัโทเร ในปี พ .ศ. 2494 ไนล่อนมีคุณสมบติัเด่นมากมายเช่น มีความ
ตา้นทานแรงดึงท่ีดีเยี่ยม ความตา้นทานการกดักร่อน และความทนต่อสารเคมีรวมทั้งมีคุณสมบติัท่ี
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สามารถพฒันาไดดี้ ตวัอยา่งผลิตภณัฑเ์ส้นดา้ยไนล่อนถูกน าไปผลิตเป็นสินคา้เช่น ชุดชั้นใน ชุดวา่ย
น ้า ถุงเทา้ ริบบิ้นผา้ ผา้กุ๊น กระเป๋า แหจบัปลา เชือก ถุงลมนิรภยั 

 

 
 

ภำพที ่1.5 ตวัอยา่งสินคา้ของเส้นดา้ยไนล่อน 
 

1.2.3.2 เส้นใยสังเคราะห์ชนิดเส้นดา้ยโพลีเอสเตอร์ฟิลาเมน้ท์ 
 

 
 

ภำพที ่1.6 เส้นใยสังเคราะห์ชนิดเส้นดา้ยโพลีเอสเตอร์ฟิลาเมน้ท์ 
 
 ตั้งแต่เร่ิมตน้การผลิตในปี 2501 คุณสมบติัท่ียอดเยี่ยมของ Tetoron® เช่น ปริมาณตามท่ี
ต้องการและลักษณะการดูแลรักษาได้โดยง่ายช่วยให้สไตล์การออกแบบเคร่ืองแต่งกายท าได้
สะดวกสบายมากยิง่ข้ึน TTS ผลิตเส้นใยโพลิเอสเตอร์เส้นยาวโดยใชเ้ทคโนโลยีและการจดัการของ
บริษทัโทเร Tetoron® ยงัเหมาะกบัการใชง้านหลากหลายชนิด การใชง้านทางอุตสาหกรรมและงาน
ก่อสร้าง เช่น เบาะนัง่รถยนต ์เขม็ขดันิรภยั ผลิตภณัฑ์เพื่อการอยูอ่าศยั เข็มขดัและตาข่ายนิรภยัแบบ
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ต่างๆ ฯลฯ ตวัอย่างผลิตภณัฑ์เส้นดา้ยโพลีเอสเตอร์ถูกน าไปผลิตเป็นสินคา้เช่น ชุดกีฬา ชุดซับใน
ส าหรับบุรุษและสตรี ชุดชั้นในสตรี เข็มขดันิรภยั ท่อ เข็มขดั เชือกสลิง ตาข่ายทางการแพทย ์
(MESH) ฯลฯ 
 

 
 

ภำพที ่1.7 ตวัอยา่งสินคา้ของเส้นดา้ยโพลีเอสเตอร์ 
 
1.2.3.3 เมด็พลาสติกเพื่ออุตสาหกรรม เมด็พลาสติกของโทเรมีสองประเภทคือ 

 เม็ดพลำสติกประเภทไนล่อน Amilan® 
เม็ดพลาสติกไนล่อน Amilan® ของโทเรเป็นพลาสติกวิศวกรรมทัว่ไป ท่ีมีคุณสมบติั

เหนียวเป็นพิ เศษ ทนความร้อนและน ้ ามันได้อย่างดีเยี่ยม เม็ดพลาสติกประเภทไนล่อน 
Amilan® ของโทเรไดถู้กน ามาใชใ้นช้ินส่วนยานยนต ์อุปกรณ์เช่ือมต่อ และช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์
อ่ืนๆรวมทั้งช้ินส่วนเคร่ืองจกัร 

เม็ดพลำสติกประเภท PBT Toraycon© ของโทเร 
เมด็พลาสติกประเภท PBT Toraycon© ของโทเร เป็นเรซินเทอร์โมพลาสติก ท่ีท าจากโพลิ

เอสเตอร์ซ่ึงพฒันาข้ึนโดยการใชค้วามเช่ียวชาญทางเทคโนโลยีของโทเร ในดา้นการเกิดโพลิเมอร์
ของโพลิเอสเตอร์และวสัดุผสมท่ีเสริมแรงดว้ยเรซิน นอกจากน้ี ยงัมีคุณสมบติัท่ีโดดเด่น เช่น ทน
ต่อความร้อนไดย้าวนาน ทนต่อสารเคมี ทนต่อสภาพอากาศ และทนต่อไฟฟ้าอีกดว้ย เม็ดพลาสติก
ประเภท PBT Toraycon©ของโทเร มีการใชก้นัอยา่งกวา้งขวางในอุปกรณ์เช่ือมต่อและช้ินส่วนยาน
ยนต์อ่ืนๆ กระสวยดา้ย กล่องบรรจุขดลวด ตลอดจนส่วนประกอบอิเล็กทรอนิกส์และไฟฟ้าอ่ืนๆ 
และช้ินส่วนขนาดเล็กส าหรับอุปกรณ์ส านกังาน 
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ภำพที ่1.8 ตวัอยา่งสินคา้ของเมด็พลาสติก 
 
1.2.4 นโยบำยคุณภำพและส่ิงแวดล้อม 

 

 
 

ภำพที ่1.9 ISO 9001 และ ISO 14001 

 
ค าขวญั 

คุณภาพเยีย่ม  ส่ิงแวดลอ้มดี 
ถูกใจลูกคา้และชุมชน  พฒันาคนอยา่งต่อเน่ือง 

 บริษทั ไทยโทเรซินเทติคส์ จ ากดั (โรงงานกรุงเทพ) เป็นบริษทัผูผ้ลิตเส้นใยสังเคราะห์
ประเภทไนล่อน โพลีเอสเตอร์ และเม็ดพลาสติกอุตสาหกรรม บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการพฒันา
ปรับปรุงด้านคุณภาพผลิตภณัฑ์ และส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเน่ือง เพื่อตอบสนองความตอ้งการของ
ลูกค้า และรับผิดชอบต่อสังคมซ่ึงได้น าระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 และระบบจดัการ
ส่ิงแวดล้อม ISO 14001 มาเป็นส่วนหน่ึงในการบริหารงานขององค์กร โดยมีการด าเนินการ
ดงัต่อไปน้ี 
 1. ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัลูกคา้ พนกังาน 
สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 
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 2. มุ่งเนน้พฒันาอยา่งต่อเน่ืองในดา้นคุณภาพผลิตภณัฑ ์และส่ิงแวดลอ้ม โดยสนองตอบใน
เร่ืองต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
  2.1 ความพึงพอใจของลูกคา้ ในดา้นคุณภาพของผลิตภณัฑแ์ละการส่งมอบ 
  2.2 บริหารจดัการระบบคุณภาพน ้ าทิ้ง ของเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตและ
คุณภาพ ของสารเจือปนในอากาศท่ีระบายออกจากโรงงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  2.3 เพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในกระบวนการผลิต และลดการสูญเสียในทุก
ขั้นตอน ไดแ้ก่การใชว้ตัถุดิบ ของเสียจากกระบวนการผลิตและการใชพ้ลงังาน 
 3. สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้ พนกังาน และชุมชนในสังคม 
 4. พฒันาทรัพยากรบุคคล ให้มีความสามารถในการรักษาไว ้ซ่ึงคุณภาพผลิตภณัฑ์ และ
ส่ิงแวดลอ้มท่ีดี 

 เพื่อให้นโยบายน้ีบรรลุผลส าเร็จ จึงไดก้ าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และแผนงาน ในแต่
ละปี เพื่อให้น าไปสู่การปฏิบติัได้จริง บริษทัฯ จกัได้น านโยบายน้ีไปปฏิบติั ธ ารงรักษาไว ้และ
ประกาศใหพ้นกังานทุกคนทราบอยา่งทัว่ถึง ตลอดจนเผยแพร่แก่ชุมชนทัว่ไป 
 
1.2.5 กจิกรรมทำงสังคม 

 

 
 

ภำพที ่1.10 โลโก CSR ของโทเรกรุ๊ป 
 

ตราสัญลกัษณ์ซีเอสอาร์ออกแบบโดยพนกังานจากการร่วมกิจกรรมประกวดตราสัญลกัษณ์
เพื่อรณรงคซี์เอสอาร์ในช่วงเร่ิมตน้การด าเนินกิจกรรมซีเอสอาร์อยา่งเป็นระบบโดยออกแบบเพื่อ
ตอ้งการส่ือความหมายดงัน้ี 
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จุดประสงค์หลักคือ การโอบอุ้มซ่ึงกันและกันการอยู่ร่วมกันการช่วยเหลือร่วมมือกัน
ระหวา่งองคก์รและสังคมโดยรอบ ดว้ยอกัษรตวั C แทนแขน 2 ขา้งท่ีกางออกโอบลอ้มปกป้องโดย
มีรูปหวัใจอยูต่รงกลางส่ือถึงความรัก การดูแลเอาใจใส่และความ ปรารถนาดี วงกลมดา้นบนแทน
ศีรษะท่ีหมายถึง ศูนยร์วมความคิด ความมุ่งมัน่และปรัชญาองคก์รเป็นแกนหลกั อกัษรตวั S และตวั 
R ใช ้ ลายเส้นพู่กนัแสดงถึงความอ่อนโยน มิตรภาพ รวมถึงการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคม สี
แดงและน ้าเงินบนพื้นขาวส่ือถึงสีของธงชาติไทยแสดงความเป็นไทยการรวมกนัเป็นหน่ึงของกลุ่ม
บริษทัโทเรในประเทศไทย สู่กิจกรรม CSR ท่ีมุ่งมัน่เพื่อสังคมและการไดรั้บการยอมรับอยา่งย ัง่ยนื 

 

 
 

ภำพที ่1.11 แนวทางปฏิบติัเพื่อซีเอสอาร์ 

1.2.5.1 มูลนิธิโทเร 

มูลนิธิโทเรเพื่อการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ประเทศไทย ก่อตั้งข้ึนในปี 2536 ดว้ยเงินทุน
สนบัสนุนเร่ิมตน้จากบริษทั โทเรอินดสัตรีส์ อิงค ์(ประเทศญ่ีปุ่น) โดยมีกลุ่มบริษทัโทเรในประเทศ
ไทยร่วมสนบัสนุนกิจกรรมของมูลนิธิทุกปีจุดมุ่งหมายของมูลนิธิท่ีจดัตั้งข้ึนเพื่อส่งเสริมสนบัสนุน
ความเจริญกา้วหนา้ทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยใีนประเทศไทยในแต่ละปีมูลนิธิโทเรฯได้
ใหเ้งินทุนวิจยัและมอบรางวลัใหโ้ครงการต่างๆในดา้นวิทยาศาสตร์ ส่ิงแวดลอ้มไดแ้ก่ ดา้น
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วศิวกรรม ดา้นเคมี ดา้นเกษตรกรรม และฟิสิกส์ นบัตั้งแต่ก่อตั้งมูลนิธิไดใ้หทุ้นสนบัสนุนไป 96.4 
ลา้นบาทซ่ึงรวมจ านวนของปีน้ี 5.4 ลา้นบาท มอบใหก้บัผูรั้บรางวลั 30 คน เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย 
มูลนิธิโทเรฯ มุ่งส่งเสริมกิจกรรม ดงัน้ี 

1.เพื่อแสดงถึงความส าเร็จและเป็นท่ียอมรับดว้ยการพิจารณามอบ รางวลัวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

2.ใหทุ้นสนบัสนุนงานวิจยัผา่น ทุนช่วยเหลือทางดา้นวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
3.เพื่อแสดงถึงความคิดริเร่ิมและนวตักรรมใหม่ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา

วทิยาศาสตร์แก่โรงเรียนระดบัประถมศึกษา จึงพิจารณามอบ รางวลัการศึกษาวทิยาศาสตร์ 
นับตั้งแต่ก่อตั้งปี 2536 กลุ่มบริษทัโทเรในประเทศไทยได้ให้การสนับสนุนกิจกรรม

ประจ าปีของมูลนิธิมาโดยตลอด ดว้ยการใหเ้งินทุนแก่นกัวจิยั อาจารยใ์นโรงเรียนและสถาบนัต่างๆ 
ในประเทศไทย โดยมีเป้าหมายเพื่อให้จุดมุ่งหมายของมูลนิธิเป็นไปตามความตั้งใจท่ีจะส่งเสริม
สนบัสนุนความเจริญกา้วหน้าทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในประเทศไทยดว้ยเช่ือว่าการ
พฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจะเป็นพื้นฐานส าคญัของการพฒันาประเทศให้เจริญกา้วหน้า
ต่อไป 

 

 
 

ภำพที ่1.12 มูลนิธิโทเร 
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1.2.5.2 กิจกรรมเพื่อสังคม 
 

 
 

ภำพที ่1.13 ผูบ้ริหารบริษทัฯ ร่วมปลูกตน้ไม ้และถ่ายรูปร่วมกนักบัพนกังาน 
 
 เม่ือวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2556 ท่ีผ่านมา พล.อ.ประยุทธ์ จนัทร์โอชา ผบ.ทบ.และ รอง
ศาสตราจารย ์นราพร จนัทร์โอชา นายกสมาคมแม่บา้นทหารบก เปิดกิจกรรมครอบครัวตน้ไมน้อ้ม
เกล้าฯ ถวาย พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว และสมเด็จพระนางเจา้ฯ พระบรมราชินีนาถ ณ ศูนย์
พฒันากีฬา พล.อ.ประมณฑ์ ผลาสินธ์ุ กรมทหารราบท่ี 11 รักษาพระองค์ เขตบางเขนจากนั้น
เดินทางไปยงัสนามกอลฟ์ ศพก.ทบ.รามอินทรา เพื่อเปิดกิจกรรม ครอบครัวตน้ไม ้นอ้มเกลา้ฯถวาย
สมเด็จพระนางเจา้ฯ พระบรมราชินีนาถ เน่ืองในโอกาสเฉลิมพระชนมพรรษา 12 สิงหามหาราชินี 
ในการน้ี บริษทั ไทยโทเรซินเทติคส์ จ ากดั โรงงานกรุงเทพ โดยคุณสามารถ ญาณะรักษ ์กรรมการ
สมทบและพนกังานรวม 20 คนได้เขา้ร่วมกิจกรรมปลูกป่าร่วมกบักองพนัทหารช่างท่ี1 รักษา
พระองค ์ในพื้นท่ีกรมทหารราบท่ี 11 รักษาพระองค ์วนัดงักล่าวไดมี้แขกผูมี้เกียรติจากทางภาครัฐ
อาทิ ส านกังานเขต โรงเรียน ต ารวจ ทหารและบริษทัเอกชนเขา้ร่วมงานเป็นจ านวนมาก และถ่ายรูป
ท่ีระลึกร่วมกนั 
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ภำพที ่1.14 มอบทุนการศึกษาใหก้บันกัเรียนท่ีโรงเรียนเอ่ียมสุรีย ์
 

ในวนัศุกร์ท่ี 9 สิงหาคม 2556 บริษทั ลคัก้ีเท็คซ์ (ไทย) จ ากดั (มหาชน) โรงงาน 2 โดย
คณะกรรมการ CSR – DIW ผูจ้ดัการโรงงานและพนกังาน ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรม “วนัแม่แห่งชาติ” ซ่ึง
จดัโดยโรงเรียนเอ่ียมสุรีย ์และมอบทุนการศึกษาให้กบันกัเรียนท่ีเรียนดี เพื่อสนบัสนุนค่าใชจ่้ายใน
การศึกษาเล่าเรียน โดยมอบทุนการศึกษาทั้งหมด 14 ทุนการศึกษา  

บริษทั ลคัก้ีเทค็ซ์ (ไทย) จ ากดั (มหาชน) โรงงาน 2 โดยคณะกรรมการ CSR-DIW ผูจ้ดัการ
โรงงานและพนกังาน ไดร่้วมใจกนัปรับภูมิทศัน์ของโรงเรียนเอ่ียมสุรีย ์ซ่ึงเป็นโรงเรียนใกลเ้คียงกบั
ท่ีตั้งของโรงงาน โดยปรับปรุงสวนหยอ่ม ปลูกตน้ไม ้ทาสีบ่อเล้ียงปลา และพื้นสนามของโรงเรียน 
เพื่อให้สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนเป็น “โรงเรียนสีเขียว” โดยเร่ิมด าเนินการเม่ือวนัท่ี 25 
พฤษภาคม 2556 และแลว้เสร็จในวนัท่ี 15 สิงหาคม 2556  

เน่ืองจากเทศบาลบางปูไดจ้ดัท าช่องทางส าหรับรถจกัรยาน ขา้งคลองส่งน ้ าเทศบาลบางปู 
เพื่อให้ประชาชนและเด็กนกัเรียนในพื้นท่ี ไดใ้ชช่้องทางส าหรับรถจกัรยาน เดินทางไปยงัสถานท่ี
ท างาน โรงเรียน หรือสถานท่ีท่องเท่ียว ไดส้ะดวก และปลอดภยั โดยในวนัองัคารท่ี 25 มิถุนายน 
2556 คณะนายอ าเภอ ผูใ้หญ่บา้น เทศบาลบางปู และบริษทั ลคัก้ีเท็คซ์ (ไทย) จ ากดั (มหาชน) 
โรงงาน 2 ไดร่้วมส่งเสริมและสนบัสนุนให้เด็กนกัเรียนโรงเรียนเอ่ียมสุรีย ์ไดอ้อกก าลงักาย และ
เป็นการช่วยผูป้กครองแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายส าหรับค่ารถ ในการเดินทางมาเล่าเรียนของบุตร 
บริษทัฯ จึงไดม้อบจกัรยาน จ านวน 20 คนั ให้กบันกัเรียน ท่ีเรียนดี ท่ีอาศยัอยูไ่ม่ไกลจากโรงเรียน
มากนกั เพื่อใชใ้นการเดินทางไป – กลบัโรงเรียน 
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1.2.5.3 กิจกรรมภายในกลุ่มบริษทัโทเร 
 

 
 

ภำพที ่1.15 ผูบ้ริหารระดบัสูงของกลุ่มบริษทัโทเรในประเทศไทยกบัรางวลัความปลอดภยั 
 

กลุ่มบริษทัโทเรให้ความส าคญัเป็นอย่างยิ่งในด้านความปลอดภยัตลอดระยะเวลาการ
ด าเนินงานกว่าหลายสิบปี อีกทั้งมีแนวนโยบายท่ีชดัเจนในวิธีการปฏิบติังาน และกิจกรรมต่างๆ 
เพื่อส่งเสริมใหเ้กิดความปลอดภยัใหก้บัทั้งพนกังานและสถานท่ีท างาน โดยทุกปีกลุ่มบริษทัโทเรจะ
จดังานสัมมนาความปลอดภยัร่วมกนัเพื่อยดึมัน่ในจุดยนืของกลุ่มบริษทัทางดา้นความปลอดภยั 

เม่ือวนัท่ี 30 กรกฎาคม 2556 ไดจ้ดัสัมมนาความปลอดภยัประจ าปี ท่ีบริษทัไทยโทเรซินเท
ติคส์ จ ากดั โรงงานกรุงเทพ โดยมี มร. เรียวสึเกะ โชโนะ กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั โทเรอินดสัตรีส์ 
(ประเทศไทย) จ ากดั (TTH) เป็นผูก้ล่าวเปิดงาน พร้อมกบัผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ร่วมกิจกรรมในคร้ังน้ี  

หัวขอ้หลกัในการสัมมนาปีน้ีคือ “จิตส านึกความปลอดภยั” โดยมี นายชยัพฒัน์ สุนทร
มาลัย ซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญจากสมาคมส่งเสริมความปลอดภัยในการท างาน ประเทศไทย เป็น
ผูบ้รรยาย นอกจากน้ี ไดจ้ดัให้มีการแสดงการท ากิจกรรม KYT (Kiken Yoshi Training) คือ การฝึก
การคาดการณ์อนัตราย มีตวัแทนกลุ่มละ 6 คน เลือก “เหตุการณ์ท่ีน่าจะเกิดอนัตราย” ของแต่ละ
โรงงาน โดยใช้หลกัการ “น้ิวช้ี ปากย  ้า” ซ่ึงเป็นวตัถุประสงค์หลักส าคญัเพื่อให้พนักงานมีจุด
ระมดัระวงัความปลอดภยัในการท างานมากข้ึน หลงัจากจบการท ากิจกรรม มร. คาซุฮิโกะ มิยาอิชิ 
กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั ไทยโทเรซินเทติคส์ จ ากดั เป็นผูใ้หข้อ้เสนอแนะและกล่าวปิดการสัมมนา 
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ภำพที ่1.16 กิจกรรมดา้นความปลอดภยั 

 
กลุ่มบริษทัโทเรใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งมากกบัความปลอดภยั การป้องกนัอุบติัภยั และ

สุขอนามยัท่ีดี ของทั้งพนกังานและสถานประกอบการ ทุกโรงงานของกลุ่มบริษทัโทเรจะมีการ
รณรงคเ์ร่ืองความปลอดภยั การอบรมดา้นความปลอดภยั และการจดัสถานท่ีท างานท่ีมุ่งเนน้การ
ป้องกนัอุบติัเหตุเพื่อใหพ้นกังาน ปฏิบติังานดว้ยความปลอดภยั ดว้ยมาตรฐานความปลอดภยัของ
กลุ่มบริษทั ทุกปี บริษทัส่วนใหญ่ในเครือโทเรไดรั้บรางวลัสถานประกอบการดีเด่นทางดา้นความ 
ปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม 

อุบติัเหตุเป็นศูนย ์เป็นเป้าหมายท่ีกลุ่มบริษทัโทเร รณรงคแ์ละย  ้าเตือนกบัพนกังานอยา่ง
สม ่าเสมอ เพื่อสร้างสถานท่ีท างานท่ีปลอดภยัในทุกพื้นท่ี ทุกปี ทุกโรงงานของกลุ่มบริษทัโทเรจะ
จดัฝึกอบรมทั้งทางทฤษฏี และทางปฏิบติัเก่ียว กบัการอพยพหนีไฟและการฝึกซอ้มดบัเพลิงรวมทั้ง
ใหพ้นกังานไดท้ดลองใชอุ้ปกรณ์ ดบัเพลิง เพื่อใหพ้นกังานมีความตระหนกัถึงความปลอดภยัแล
เตรียมความพร้อมเพื่อรับมือ กบัสถานการณ์ท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
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1.3 รูปแบบกำรจัดองค์กรและกำรบริหำรองค์กร 
 

 
 

ภำพที ่1.17 แผนผงัแผนกต่าง ๆ

Fa
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Working teams 

Nylon Polymer (N.P) Nylon Spinning (N.SP) Nylon Drawtwisting 
(N.DT) 

Mono Filament 
(MONO) 

Polyester Polymer 
(P.P) 

Polyester Spinning 
(P.SP) 

Polyester 
Drawtwisting (P.DT) Compound (C.P) 

Fibers Technical (F.T) Laboratory (LAB) Cost Control (C.C) System Control (S.C) Technical service (T.S) 

Maintenance & Utility 
(M&U) 

Electrical & 
Instrument (E&I) 

Engineering technical 
(E.T) 

Personnel & General 
Affairs (PER) Purchasing (PUR) Logistic Delivery (DEL)&Store 

(ST.) 

Supporting group Law 
Environment 

document center 
(EDC.) 

Environmental & 
Safety (ENVI.) 

Environmental 
Protection committee 

(EPC) 

Fire Fighting 
Committee (FFC.) 5 S Committee 
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1.4 ต ำแหน่งและหน้ำทีง่ำนทีนั่กศึกษำได้รับมอบหมำย 
1.4.1 ต ำแหน่ง 

นกัศึกษาสหกิจศึกษา แผนกโลจิสติกส์ (Logistics section) 
 

1.4.2 หน้ำที่งำนทีไ่ด้รับมอบหมำย 

ศึกษาการท างานและการท างานทัว่ไปของแผนกโลจิสติสก์ (Logistics) ซ่ึงประกอบไปดว้ย
หน่วยงานต่างๆ ไดแ้ก่ แผนกเดลิเวอร่ี (Delivery) แผนกคลงัสินคา้ (Warehouse) แผนกจดัส่ง 
(Shipping) แผนกบอ็บบิ้น (Bobbin) แผนกคอมปาวน์ (Compound) และแผนกรีไซเคิล (Recycle) 

 
1.4.3 ตัวอย่ำงกำรศึกษำงำน 

แผนกเดลเิวอร่ี (Delivery) 

1.) ขั้นตอนเอกสารโดยเร่ิมตน้ตั้งแต่ฝ่ายขาย (Sales) ท าการส่งออเดอร์ (Order) ของลูกคา้มายงั
ระบบ ไปจนถึงการเตรียมเอกสารใบส่งสินคา้ (Delivery note) ใหก้บัลูกคา้ 
2.) ระบบการบนัทึกขอ้มูลการรับเขา้ – ส่งออกของหลอดดา้ย (Bobbin) 

แผนกคลงัสินค้ำ (Warehouse) 

1.) ระบบการจดัเก็บสินคา้คงคลงัของคลงัสินคา้ 
2.) ระบบการโหลดสินคา้ข้ึนรถขนส่งจากคลงัสินคา้ 
3.) ระบบการตรวจนบัและตรวจสอบสินคา้คงคลงั 

แผนกจัดส่ง (Shipping) 

1.) วธีิการจดัเส้นทางและรอบการจดัส่งสินคา้ไปยงัลูกคา้ 
แผนกบ็อบบิน้ (Bobbin) 

1.) การท างานซ่อมและตรวจสอบหลอดดา้ยของแผนกบ็อบบิ้น 
 แผนกคอมปำวน์ (Compound) 

1.) ศึกษาการจดัการสินคา้คงคลงัท่ีอยูใ่นความรับผดิชอบ  
 แผนกรีไซเคิล (Recycle) 

1.) กระบวนการรีไซเคิลเส้นดา้ยชนิด T700 ท่ีเป็นของเสียจากฝ่ายผลิต 
2.) วธีิการตรวจสอบ (QC) ของเสียของหน่วยงานรีไซเคิล 
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1.4.4 ตัวอย่ำงกำรท ำงำนทัว่ไป 

1.) การสแกนบาร์โคด้จากลาเบล (Label) เพื่อท าการตดัสตอ็กในระบบคอมพิวเตอร์ 
2.) การป้อนขอ้มูลบนัทึกต่างๆลงโปรแกรมคอมพิวเตอร์เช่น สินคา้คา้งสตอ็ก (Ageing stock), การ
ตรวจนบัสินคา้คงคลงัประจ าปี  
3.) การเดินเอกสารใบจดัเตรียมสินคา้เพื่อน าส่ง (Commit) และก าหนดการจดัส่ง (Delivery record) 
ใหก้บัฝ่ายคลงัสินคา้ และฝ่ายจดัส่ง 
4.) จดัเรียงใบส่งและรับคืนผลิตภณัฑ ์DSD, OSP, POY 
 

1.5 พนักงำนทีป่รึกษำและต ำแหน่งของพนักงำนทีป่รึกษำ 
พนกังานท่ีปรึกษา : นางสาว ธมน ณฐรัฐกฤตภคั 
ต าแหน่งงาน  : `หวัหนา้งาน 
โทรศพัท ์  : 087-704-3092 
E-Mail   : puitwisty@gmail.com 
 

1.6 ระยะเวลำทีป่ฏบิัติงำน 
ตั้งแต่วนัจนัทร์ท่ี 4 พฤษจิกายน พ.ศ. 2556 ถึงวนัศุกร์ท่ี 7 มีนาคม พ.ศ. 2557 รวม

ระยะเวลาในการปฏิบตังิานสหกิจศึกษาทั้งส้ิน 4 เดือน (17 สัปดาห์) 

 

1.7 ทีม่ำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 การแข่งขนัในยุคปัจจุบนัท่ีรุนแรงมากข้ึน ท าให้ภาคธุรกิจต่าง ๆ ตอ้งปรับตวัเพื่อความอยู่
รอดดว้ยการสร้างกลยุทธ์เพื่อใชใ้นการแข่งขนัเพื่อสร้างความไดเ้ปรียบเหนือคู่แข่ง กลยุทธ์ท่ีเป็นท่ี
นิยมในปัจจุบนัอยา่งหน่ึงคือ กลยุทธ์สร้างความไดเ้ปรียบทางดา้นตน้ทุน เน่ืองจากตน้ทุนนั้นเป็น
ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการท ากิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้เป็นผลส าเร็จและสามารถส่งสินคา้หรือบริการ
ไปจนถึงลูกคา้ได้ ไม่ว่าจะเป็นตน้ทุนในการผลิตสินคา้ ตน้ทุนในการจดัส่งสินคา้ ตน้ทุนในการ
บริการลูกคา้สัมพนัธ์ ฯลฯ ตน้ทุนท่ีมีความส าคญัอีกตวัหน่ึงคือตน้ทุนทางดา้นโลจิสติกส์เน่ืองจาก
เป็นตน้ทุนท่ีไม่ท าให้เกิดประโยชน์ แลไม่สร้างก าไรใด ๆ ให้กบัองค์กร ไม่ว่าจะเป็นตน้ทุนการ
จดัเก็บสินคา้คงคลงั ตน้ทุนในการขนยา้ยวตัถุดิบ การจดัเก็บสินคา้ท่ีมากเกินไปท าให้ตอ้งสูญเสีย
ค่าใช้จ่ายมากข้ึน การหมุนเวียนของสินคา้คงคลงัต ่าท าให้มีสินคา้คงคลงัคา้งสต็อกอยู่เป็นจ านวน
มาก การจดัเก็บวตัถุดิบท่ีไม่มีประสิทธิภาพห่างจากสายการผลิตท าให้ตอ้งสูญเสียตน้ทุนการขนยา้ย 
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ซ่ึงตน้ทุนต่าง ๆ เหล่าน้ีเป็นตน้ทุนท่ีควรจะก าจดัหรือลดลงให้มากท่ีสุดเพื่อเพิ่มผลก าไรให้กับ
องคก์รมากข้ึนโดยไม่มีความจ าเป็นตอ้งเพิ่มราคาสินคา้ 

จากการส ารวจสภาพการบริหารทางโลจิสติกส์พบว่า มีวตัถุดิบท่ีใช้ในการผลิตสินค้า
ประเภทเส้นใยไนล่อนของฝ่ายผลิต Nylon Polymer (NP) เรียกวา่ Caprolactam อยูส่องประเภท
ได้แก่ ประเภท  Molten Lactam มีลกัษณะเป็นของเหลวบรรจุอยู่ในไซโล และประเภท Flake 
Lactam เป็นเมด็ของแขง็บรรจุอยูใ่นถุงบนพาเลท โดยจากการศึกษาระบบงานปัจจุบนัพบวา่ยงัไม่มี
วธีิการควบคุมการจดัซ้ือ และการควบคุมปริมาณวตัถุดิบคงคลงัท่ีมีประสิทธิภาพท าให้มีการจดัเก็บ
วตัถุดิบคงคลงัท่ีมากเกินความจ าเป็น อีกทั้งยงัมีตน้ทุนในส่วนของมูลค่าของวตัถุดิบท่ีมีราคาแพงท า
ใหเ้กิดตน้ทุนทางมูลค่าการจดัซ้ือท่ีสูง 

ดว้ยเหตุน้ีการศึกษาในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อจดัท าการออกแบบวิธีการสั่งซ้ือใหม่ให้กบั
วตัถุดิบ Molten lactam ดว้ยวิธีก าหนดจุดท่ีใชใ้นการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมหรือ ROP มาช่วยในการวาง
แผนการสั่งซ้ือ จากนั้นท าการปรับปริมาณการใช้วตัถุดิบโดยท าการสั่งซ้ือวตัถุดิบ Flake lactam 
มากข้ึนเน่ืองจากมีราคาถูกและลดปริมาณการสั่งซ้ือ Molten lactam ลงเน่ืองจากมีราคาแพง 

 
1.8 วตัถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมำยของโครงงำน 

1.)  การเสนอวธีิจดัซ้ือใหม่ใหก้บัวตัถุดิบคงคลงัดว้ยวธีิจุดสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม (ROP) 
2.)  เพื่อการควบคุมวตัถุดิบคงคลงั 
3.) เพื่อเปรียบเทียบตน้ทุนระหวา่งสองวตัถุดิบ 

 
1.9 ผลทีค่ำดว่ำจะได้รับจำกกำรปฏบิัติงำนหรือโครงงำนทีไ่ด้รับมอบหมำย 

สามารถควบคุมสตอ็กคงคลงัไดดี้ข้ึน 
สามารถลดปริมาณวตัถุดิบคงคลงัจาก 185 ตนั เหลือ 130 ตนั 
ตน้ทุนลดลงไดก้วา่ 2 ลา้นบาท 
 

1.10 นิยำมศัพท์เฉพำะ 
คาโปรแลคตมั (Caprolactam) หมายถึง วตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตเส้นใยไนล่อน 
Molten Lactam หมายถึง วตัถุดิบชนิดหน่ึงของ Caprolactam มีลกัษณะเป็นของเหลว 
Flake Lactam หมายถึง วตัถุดิบชนิดหน่ึงของ Caprolactam มีลกัษณะเป็นของแขง็ 
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ตน้ทุนทางดา้นโลจิสติกส์ หมายถึง ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานทางโลจิสติกส์
ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายในการจดัซ้ือ ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บ ค่าใชจ่้ายในการขนยา้ย 

สตอ็กปลอดภยั (Safety stock) หมายถึง สตอ็กท่ีตอ้งส ารองไวก้นัสินคา้ขาดเม่ือสินคา้ถูกใช้
และปริมาณลดลงจนถึงจุดสั่งซ้ือ 

จุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder point) หมายถึง จุดท่ีใชส้ าหรับการสั่งซ้ือรอบถดัไป 
ระดบับริการ (Service level) หมายถึง ระดบัของการบริการท่ีสามารถตอบสนองลูกคา้ได้

ตามความตอ้งการ 
เวลาน า (Lead time) หมายถึง ระยะเวลานบัตั้งแต่ออกใบสั่งซ้ือวตัถุดิบ จนกระทัง่ไดรั้บ

วตัถุดิบจากผูข้าย 
ซพัพลายเออร์ (Supplier) หมายถึง ผูจ้ดัหาวตัถุดิบหรือความตอ้งการต่าง ๆ ใหก้บับริษทั 
Batch หมายถึง ปริมาณท่ีใชใ้นการผลิตต่อรอบ 
กิโลวตัต ์(kw) หมายถึง หน่วยวดัความส้ินเปลืองพลงังานทางไฟฟ้า 
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บทที ่2 
ทฤษฏีและเทคโนโลยทีีใ่ช้ในการปฏิบัตงิาน 

 
2.1 โลจิสติกส์ (Logistics) 

โลจิสติกส์ จุดก ำเนิดเกิดมำจำกกำรปฏิบติักำรทำงกำรทหำรในกำรสนบัสนุนและส่งก ำลงั
บ ำรุงกองทพั กำรจดัหำท่ีพกั อำหำร และน ้ ำให้กบัทหำรในสนำมรบ ค ำวำ่โลจิสติกส์มำจำกภำษำ
กรีก “Logistikos” ซ่ึงมีควำมหมำยวำ่ควำมเช่ียวชำญในกำร ค ำนวณ ซ่ึงควำมเช่ียวชำญดงักล่ำวก็
ยงัคงเป็นองค์ประกอบส ำคญัของโลจิสติกส์ในปัจจุบนักำรบริหำรจดักำรโลจิสติกส์  (Logistics 
Management) หมำยถึง  

“กระบวนกำรท ำงำนต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรวำงแผน กำรด ำเนินกำร และกำรควบคุมกำร
ท ำงำนขององคก์ร รวมทั้งกำรบริหำรจดักำร ขอ้มูลและธุรกรรมทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้ง ให้เกิดกำร
เคล่ือนยำ้ย กำรจดัเก็บ กำรรวบรวม กำรกระจำยสินคำ้วตัถุดิบ ช้ินส่วนประกอบ และกำรบริกำร ให้
มีประสิทธิภำพ และประสิทธิผลสูงสุด โดยค ำนึงถึงควำมตอ้งกำรและควำมพึงพอใจของลูกคำ้เป็น
ส ำคญั” 

“กำรเคล่ือนยำ้ย หรือกำรไหล (Flow) ของวตัถุดิบ ขอ้มูลตั้งแต่เป็นวตัถุดิบจนเป็นสินคำ้ 
ส ำเร็จรูปจำกตน้ทำงจนถึงปลำยทำงผูบ้ริโภค โดยมีกำรประสำนแต่ละขั้นตอนกำรด ำเนินงำน”  

ทั้งน้ี ในปัจจุบนัถือวำ่กำรบริหำรจดักำรโลจิสติกส์เป็นกระบวนกำรยอ่ยหน่ึงในกำรจดักำร
สินคำ้และบริกำรตลอดสำยของโซ่อุปทำน (Supply Chain Management) (ควำมหมำยของห่วงโซ่
อุปทำน (Supply Chain) กำรประสำนกิจกรรมหลกัๆของธุรกิจ (ทั้งภำยในบริษทัและระหว่ำง
บริษทั) เช่ือมโยงกิจกรรมต่ำงๆภำยในห่วงโซ่อุปทำนโดยมีเป้ำหมำยเพื่อพฒันำและปรับปรุง
สมรรถนะในระยะยำว ของบริษทัและของหุน้ส่วนตลอดห่วงโซ่) ประเทศไทยมีธุรกิจอีกมำกมำยท่ี
ยงัไม่มีกำรน ำกำรบริหำรจดักำรแบบ โลจิสติกส์ มำปฏิบติัแต่วำ่ธุรกิจเหล่ำนั้นก็ยงัท่ีจะด ำเนินต่อไป
ได ้มีกำรขนส่ง, คลงัสินคำ้, กำรกระจำยสินคำ้ ซ่ึงก็เป็นกำรกระจำยสินคำ้ในรูปแบบหน่ึงของกำร
จดักำรดำ้น โลจิสติกส์ เพียงแต่ไม่เป็น โลจิสติกส์ ตรงท่ีไม่มีกำรจดักำรในเชิงปฏิสัมพนัธ์เชิงระบบ 
คือ ไม่มีควำมเป็นบูรณำกำรวตัถุประสงคข์องกำรบริหำรจดักำรโลจิสติกส์ ประกอบดว้ย 

1.) ท ำใหกิ้จกรรมโลจิสติกส์มีตน้ทุนท่ีต ่ำลง (Low Cost) 
2.) ท ำให้กิจกรรมโลจิสติกส์สำมำรถส่งสินคำ้หรือไดม้ำซ่ึงวตัถุดิบตรงตำมเวลำท่ีตอ้งกำร 

(Time Deliveries) 
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3.) ท ำใหร้ะยะเวลำในกำรตอบสนองค ำสั่งซ้ือและส่งมอบสินคำ้ใหก้บัลูกคำ้ลดลง (Shorten 
Lead Time) 

4.) ท ำใหกิ้จกรรมโลจิสติกส์สำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรต่ำงๆ ของลูกคำ้ไดเ้ป็นอยำ่ง
ดีไม่วำ่จะเป็นคุณภำพของสินคำ้หรือบริกำร (Meeting Customer Requirement/Expectation) 

5.) ท ำใหกิ้จกรรมโลจิสติกส์มีศกัยภำพและขีดควำมสำมำรถสูงสุด ยดืหยุน่และปรับเปล่ียน
ไดต้ำมสถำนกำรณ์ตลำด (Being Flexibility and Responsiveness) 

6.) ท ำให้กิจกรรมโลจิสติกส์สำมำรถรับรองควำมตอ้งกำรของฝ่ำยต่ำงๆ ในบริษทัได้
โดยเฉพำะอยำ่งยิง่ฝ่ำยผลิตและฝ่ำยกำรตลำด (Good Supportive Roles) 

7.) ท ำใหกิ้จกรรมโลจิสติกส์เป็นกิจกรรมท่ีเพิ่มมูลค่ำให้กบัผลิตภณัฑ์หรือบริกำร (Adding 
Product / Service Value) 

 
2.1.1 13 กจิกรรมทางโลจิสติกส์ 

มีทั้งหมด 13 กิจกรรมโดยสำมำรถแบ่งออกเป็นสองกิจกรรมคือ กิจกรรมหลกัขององคก์ร 
และกิจกรรมสนบัสนุนกำรด ำเนินงำนขององคก์ร ดงัน้ี 

1.) กำรบริกำรลูกคำ้ (Customer Service) เป็นกิจกรรมท่ีเนน้กำรตอบสนองควำมตอ้งกำร
ของลูกคำ้ โดยกิจกรรมน้ีจะมีลกัษณะเป็นตวัเช่ือมและรวมกิจกรรมดำ้นโลจิสติกส์อ่ืน ๆ เขำ้ดว้ยกนั 
เพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ลูกคำ้ เช่น กำรส่งมอบสินคำ้โดยลูกคำ้ไดรั้บสินคำ้ท่ีถูกตอ้งตรงตำม
ควำมตอ้งกำร ในสถำนท่ีท่ีไดน้ดัหมำยหรือตกลงกนัไว ้โดยสินคำ้มีสภำพท่ีสมบรูณ์ จดัส่งตรงเวลำ 
ขณะท่ีต้นทุนท่ีใช้กำรจดัส่งเหมำะสม หรือกำรบริหำรสินค้ำคงคลังท่ีดี มีระดบัสินค้ำคงคลังท่ี
เหมำะสมและสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดต้ำมท่ีลูกคำ้ตอ้งกำร ทั้งน้ีกำรบริกำรท่ีดี
จะส่งผลโดยตรงต่อบริษทัหรือองคก์ร เช่น ยอดขำย ส่วนแบ่งตลำด ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 
หรือตน้ทุนของกำรใหบ้ริกำรขององคก์รท่ีเหมำะสม 

 2.) กระบวนกำรกำรด ำเนินงำนตำมค ำสั่งซ้ือของลูกคำ้ (Order Processing) เป็นกิจกรรมท่ี
เป็นจุดเร่ิมของกระบวนกำรดำ้นโลจิสติกส์ และกำรปฏิบติังำนท่ีรวดเร็วเพื่อให้สำมำรถตอบสนอง
ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ กิจกรรมน้ีอำจแบ่งเป็นสำมส่วนยอ่ยไดด้งัน้ี 

 (1) ส่วนกำรปฏิบติังำน ไดแ้ก่ งำนดำ้นกำรรับ/แกไ้ขค ำสั่งซ้ือเขำ้มำในระบบ กำรจดัตำม
รำงกำรส่งสินคำ้ และกำรท ำใบก ำกบัสินคำ้ (Invoice) 
  (2) ส่วนกำรติดต่อส่ือสำร ไดแ้ก่กำรปรับเปล่ียนหรือแกไ้ขค ำสั่งซ้ือ กำรสอบถำมสถำนะ
ของค ำสั่งซ้ือ กำรสอบกลบัและเร่งงำนท่ีเร่งด่วน และ 
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 (3) ส่วนกำรให้เครดิตและกำรเรียกเก็บค่ำสินคำ้ซ่ึงท ำหนำ้ท่ีในกำรตรวจสอบเครดิตท่ีให้
ไวแ้ละกำรเรียกเก็บและรวบรวมค่ำสินคำ้ ทั้งน้ีกำรด ำเนินงำนตำมค ำสั่งซ้ือนั้นควำมรวดเร็วในกำร
ด ำเนินงำนและควำมถูกตอ้งเป็นส่วนส ำคญัในกำรเพิ่มระดบัควำมสำมำรถในกำรบริกำรลูกค้ำ 
เน่ืองจำกกิจกรรมน้ีเป็นส่วนงำนท่ีตอ้งมีกำรพบปะกนัระหวำ่งลูกคำ้กบับริษทั ซ่ึงมีผลต่อกำรรับรู้
และเขำ้ใจในกำรบริกำรของลูกคำ้ รวมถึงควำมพึงพอใจของลูกคำ้ดว้ย โดยในปัจจุบนัองคก์รส่วน
ใหญ่มกัน ำระบบคอมพิวเตอร์และพำณิชยอิ์เล็กทรอนิกส์เขำ้ใช้มำกข้ึน เพื่อช่วยให้กำรจดักำรมี
ควำมสะดวกและรวดเร็วมำกข้ึน 

3.) กำรพยำกรณ์ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ (Demand Forecasting) เป็นกิจกรรมท่ีมีกำร
พิจำรณำถึงควำมตอ้งกำรในผลิตภณัฑ์หรือบริกำรในอนำคตของลูกคำ้ ซ่ึงจะมีกำรเช่ือมโยงขอ้มูล
จำกหน่วยงำนต่ำง ๆ ในองค์กร เช่นฝ่ำยกำรตลำด ฝ่ำยผลิต ฝ่ำยคลังสินค้ำ โดยต้องทรำบทั้ ง
ช่วงเวลำในกำรส่งเสริมกำรขำย กำรตั้งรำคำ ปริมำณสินคำ้คงคลงั จ  ำนวนแรงงำน ตำรำงกำรผลิต 
เป็นตน้ 

4.) กำรจดักำรสินคำ้คงคลงั (Inventory Management) เป็นกิจกรรมท่ีมีควำมส ำคญัเน่ืองจำก
ปริมำณสินคำ้คงคลงัท่ีองค์กรมีอยู่นั้นจะกระทบถึงสภำวะกำรเงิน กำรจดัหำวสัดุให้ไดต้ำมควำม
ตอ้งกำรของลูกคำ้ รวมทั้งกำรวำงแผนในกำรผลิต ทั้งน้ี กำรท่ีองค์กรมีปริมำณสินคำ้คงคลงัท่ีสูง
ยอ่มสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดดี้ ขณะเดียวกนัก็ท ำใหอ้งคก์รเกิดค่ำใชจ่้ำยในกำร
เก็บสินคำ้คงคลงั ค่ำใชจ่้ำยดำ้นคลงัสินคำ้ รวมถึงกำรเสียโอกำสในกำรน ำเงินทุนไปหมุนเวียนเพื่อ
ใชใ้นกิจกรรมอ่ืน ๆ ดงันั้นในกำรบริหำรจดักำรสินคำ้คงคลงัท่ีดี องคก์รจึงควรค ำนึงถึงระดบัสินคำ้
คงคลงัท่ีเหมำะสมท่ีจะสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ได ้เพื่อท่ีจะสำมำรถลดค่ำใชจ่้ำย
ต่ำง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในกำรจดักำรสินคำ้คงคลงั 

5.) กำรจดักำรคลงัสินคำ้และกำรจดัเก็บ (Warehouse and Storage) เป็นกิจกรรมท่ี
ครอบคลุมถึงกำรจดักำรพื้นท่ีท่ีใช้ในกำรจดัเก็บหรือดูแลสินคำ้คงคลงั อุปกรณ์เคร่ืองใช้ต่ำง ๆ ท่ี
จ  ำเป็นในกำรด ำเนินงำนในคลงัสินคำ้ กำรตดัสินใจเก่ียวกบัสถำนท่ีในกำรจดัเก็บ เช่นกำรตดัสินใจ
เก่ียวกบักำรสร้ำงคลงัสินคำ้เองหรือเช่ำคลงัสินคำ้ กำรออกแบบแผนผงัของส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก
ในคลงัสินคำ้ทั้งน้ี ปัจจุบนักำรจดักำรคลงัสินคำ้เป็นกิจกรรมท่ีสำมำรถสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้แก่ตวั
สินคำ้ไดอี้กทำงหน่ึง 

6.) กิจกรรมกำรขนส่ง (Traffic and Transportation) เป็นกิจกรรมท่ีครอบคลุมถึงกำรจดักำร
กำรเคล่ือนยำ้ยผลิตภณัฑ์ กำรเลือกวิธีกำรในกำรส่งสินคำ้ เช่นทำงเรือ รถบรรทุก รถไฟ เคร่ืองบิน 
หรือกำรขนส่งหลำยรูปแบบ นอกจำกน้ียงัครอบคลุมในส่วนของกำรเลือกเส้นทำงขนส่ง โดย
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กิจกรรมน้ีเป็นส่วนประกอบหลักในกระบวนกำรโลจิสติกส์ ในกำรเคล่ือนย้ำยสินค้ำจำก
แหล่งก ำเนิดสู่จุดท่ีมีกำรบริโภค รวมถึงกำรน ำสินคำ้กลบัคืน 

7.) กำรจดัซ้ือจดัหำ (Procurement) กิจกรรมน้ีเป็นกิจกรรมท่ีมีกำรใชจ่้ำยถึงร้อยละ 40 ถึง 
60 ของรำยไดข้องบริษทั โดยเป็นกิจกรรมท่ีท ำให้ไดม้ำซ่ึงวสัดุหรือบริกำรเพื่อเป็นกำรประกนัว่ำ
กำรปฏิบติังำนของส่วนผลิตของบริษทัยงัคงมีประสิทธิภำพ โดยรวมถึงกำรคดัเลือกแหล่งวตัถุดิบ 
กำรจดัหำวสัดุใหไ้ดต้ำมควำมตอ้งกำรของผูใ้ช ้ทั้งในดำ้นเวลำ รำคำ ปริมำณ คุณภำพ และกำรสร้ำง
ควำมสัมพนัธ์กบัผูข้ำย (Suppliers)  

8.) กระบวนกำรโลจิสติกส์ยอ้นกลบั (Reverse Logistics) เป็นกิจกรรมท่ีดูแลหรือจดักำร
กบัสินคำ้ท่ีถูกส่งกลบัคืน นอกจำกน้ียงัครอบคลุมถึงกำรก ำจดัและควบคุมวสัดุท่ีเป็นเศษเหลือจำก
กระบวนกำรผลิต กำรกระจำยสินคำ้ หรือกำรบรรจุ ซ่ึงกิจกรรมน้ีมีส่วนส ำคญัมำกข้ึนเน่ืองจำก
ควำมตอ้งกำรควำมยืดหยุ่นในกำรสั่งซ้ือสินคำ้ท่ีเพิ่มมำกข้ึน นโยบำยท่ีมีกำรผ่อนผนัในกำรคืน
สินคำ้ และนโยบำยเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม 

9.) กำรจดัเตรียมอะไหล่และงำนบริกำรหลงักำรขำย (Part และ Service Support) เป็น
กิจกรรมท่ีครอบคลุมถึงบริกำรหลงักำรขำย โดยเป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวกบักำรซ่อมแซมและบริกำรต่ำง 
ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลิตภณัฑ์ท่ีไดข้ำยไป เช่นกำรมีอะไหล่ทดแทนในขณะท่ีลูกคำ้ตอ้งกำรได ้กำรให้
ค  ำแนะน ำกำรบ ำรุงรักษำผลิตภณัฑ์ กิจกรรมน้ีมีส่วนในกำรเพิ่มควำมพึงพอใจของลูกคำ้ และจะ
ส่งผลถึงกำรตดัสินใจซ้ือในอนำคต สำมำรถสร้ำงควำมภกัดีต่อตรำสินคำ้ รวมถึงกำรบอกต่อไปยงั
ลูกคำ้รำยใหม่ ซ่ึงมีส่วนช่วยในกำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ในระยะยำวอีกดว้ย 

10.) กำรเลือกท่ีตั้งโรงงำนและคลงัสินคำ้ (Plant and Warehouse Site Selection) เป็น
กิจกรรมท่ีมีส่วนส ำคญัทั้งในกำรพิจำรณำกำรสร้ำงหรือเช่ำคลงัสินคำ้หรือโรงงำน ช่วยให้ระดบักำร
ตอบสนองต่อลูกคำ้สูงข้ึน ซ่ึงจะตอ้งพิจำรณำถึงระยะทำงใกล้-ไกลของแหล่งวตัถุดิบและลูกคำ้ 
นอกจำกน้ีกำรคดัเลือกท่ีตั้ งท่ีเหมำะสมยงัช่วยให้ประหยดัต้นทุนในกำรเคล่ือนยำ้ยวสัดุหรือ
ผลิตภณัฑ์ไม่ว่ำจะเป็นกำรเคล่ือนยำ้ยจำกโรงงำนไปคลงัสินคำ้ จำกโรงงำนสู่โรงงำน หรือจะเป็น
จำกคลงัสินคำ้ไปสู่ลูกคำ้ 

11.) กระบวนกำรเก่ียวกบักำรจดักำรวสัดุต่ำง ๆ (Material Handling) เป็นกิจกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรเคล่ือนยำ้ยหรือกำรไหลของวตัถุดิบ วสัดุท่ีอยู่ระหว่ำงกำรผลิต และผลิตภณัฑ์
สุดทำ้ยภำยในโรงงำนหรือคลงัสินคำ้ เพื่อลดขั้นตอนและระยะทำงในกำรเคล่ือนยำ้ยให้เหลือนอ้ย
ท่ีสุด ลดงำนระหว่ำงกำรผลิต จดักำรให้มีควำมคล่องตวัในกำรเคล่ือนยำ้ยไม่ให้เกิดกำรหยุดชะงกั 
และลดกำรสูญเสียจำกกำรแตกหัก ขยะ กำรเน่ำเสีย หรือกำรลกัขโมย ซ่ึงกำรท่ีมีกำรจดักำรหรือ
เคล่ือนยำ้ยวสัดุต่ำง ๆ นั้นจะท ำให้มีตน้ทุนเกิดข้ึนตลอดเวลำเน่ืองจำกกิจกรรมน้ีเป็นกิจกรรมท่ี
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ไม่ไดเ้พิ่มคุณค่ำให้แก่ผลิตภณัฑ์ จึงจ ำเป็นท่ีจะตอ้งลดกำรจดักำรให้น้อยท่ีสุดโดยกำรวิเครำะห์ถึง
กำรไหลของวสัดุต่ำง ๆ เพื่อท่ีจะช่วยลดตน้ทุนในกิจกรรมน้ี 

 12.) บรรจุภณัฑแ์ละกำรบรรจุ (Packaging) เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบรรจุและบรรจุ
ภณัฑ ์โดยบรรจุภณัฑมี์บทบำทใน 2 มุมมอง คือ 
  (1) ดำ้นกำรตลำด ซ่ึงมุ่งเนน้ท่ีกำรออกแบบท่ีสำมำรถดึงดูดลูกคำ้ได ้และ 
  (2) ดำ้นโลจิสติกส์ ท่ีบรรจุภณัฑ์มีบทบำทในกำรปกป้องผลิตภณัฑ์ไม่ให้เกิดควำมเสียหำย
จำกกำรจดัเก็บและกำรขนส่ง นอกจำกน้ี บรรจุภณัฑ์ท่ีเหมำะสมจะสำมำรถช่วยให้กำรจดัเก็บและ
เคล่ือนยำ้ยผลิตภณัฑเ์ป็นไปไดส้ะดวก 

13.) กำรส่ือสำรในงำนดำ้นโลจิสติกส์ (Logistics Communications) เป็นกิจกรรมท่ีมีส่วน
สนบัสนุนงำนดำ้นโลจิสติกส์และควำมส ำเร็จขององค์กร โดยกำรส่ือสำรท่ีมีประสิทธิภำพนั้นจะ
ช่วยให้มีกำรตดัสินใจและกำรด ำเนินงำนท่ีรวดเร็ว ลดปัญหำควำมล่ำช้ำระหว่ำงแผนก สำมำรถ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดร้วดเร็ว ทั้งน้ี กำรส่ือสำรท่ีมีประสิทธิภำพควรเป็นกำรส่ือสำร
ในลกัษณะบูรณำกำรไดแ้ก่ 
  (1) กำรส่ือสำรระหวำ่งองคก์รเช่น บริษทัของผูข้ำย และลูกคำ้ 

 (2) กำรส่ือสำรระหวำ่งหน่วยงำนหลกัภำยในองคก์ร เช่นฝ่ำยตลำด วศิวกรรม บญัชี และ
ฝ่ำยผลิต 
  (3) กำรส่ือสำรในแต่ละกิจกรรมของงำนดำ้นโลจิสติกส์ดงัท่ีไดก้ล่ำวมำแลว้ขำ้งตน้ 

 (4) กำรส่ือสำรในระหวำ่งหน่วยงำนยอ่ยในแต่ละกิจกรรมดำ้นโลจิสติกส์ และ 
  (5) กำรส่ือสำรระหวำ่งสมำชิกในสำยโซ่อุปทำนซ่ึงอำจไม่ไดติ้ดต่อกบับริษทัโดยตรง 
 
ตารางที ่2.1 13 กิจกรรมทำงโลจิสติกส์ 
 

กิจกรรมหลกั กิจกรรมสนบัสนุน 
1. กำรบริกำรลูกคำ้ (Customer service) 9. กำรจดัเตรียมอะไหล่และงำนบริกำรหลงั

กำรขำย (Part and service support) 
2. กระบวนกำรด ำเนินงำนตำมค ำสั่งซ้ือของลูกคำ้ 
(Order processing) 

10. กำรเลือกท่ีตั้งโรงงำนและคลงัสินคำ้ 
(Plant and warehouse site selection) 

3.กำรพยำกรณ์ปริมำณควำมตอ้งกำร  
(Demand forecasting) 

11. กระบวนกำรเก่ียวกบักำรจดักำรวสัดุต่ำง 
(Material handling) 
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ตารางที ่2.1 13 กิจกรรมทำงโลจิสติกส์ (ต่อ) 

 
กิจกรรมหลกั กิจกรรมสนบัสนุน 

4.กำรจดักำรสินคำ้คงคลงั  
(Inventory management) 

12. บรรจุภณัฑแ์ละกำรบรรจุ  
(Packaging) 

5.กำรจดักำรคลงัสินคำ้และกำรจดัเก็บ  
(Warehouse and storage) 

13. กำรส่ือสำรในงำนดำ้นโลจิสติกส์ 
(Logistics communications) 

6. กิจกรรมกำรขนส่ง (Traffic and Transportation)  
7. กำรจดัซ้ือและกำรจดัหำ  
(Procurement and Purchasing) 

 

8. กระบวนกำรโลจิสติกส์ยอ้นกลบั  
(Reverse logistics) 

 

 
2.1.2 ต้นทุนโลจิสติกส์ 

Lambert, Stock และ Ellram (1998) อธิบำยตน้ทุนกบังำนดำ้นโลจิสติกส์ไวว้ำ่ กำรก ำหนด
ควำมรวมของตน้ทุนโลจิสติกส์ระดบัจุลภำค มีจุดเร่ิมตน้จำกกำรน ำแนวคิดดำ้นกำรตลำดท่ีกล่ำววำ่ 
“ควำมส ำเร็จขององคก์รข้ึนอยูก่บักำรประเมินควำมจ ำเป็น และควำมตอ้งกำรของตลำดเป้ำหมำย 
รวมทั้งส่งมอบควำมพึงพอใจเหล่ำนั้นอยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลท่ีเหนือคู่แข่ง” หลกักำร
น้ีถูกน ำมำใช้กบัหลำยองค์กรจนท ำให้องค์กรเหล่ำนั้นสำมำรถให้บริกำรลูกคำ้ได้อย่ำงโดดเด่น 
แนวคิดน้ีเนน้ลูกคำ้เป็นหลกัในกำรขบัเคล่ือนและขยำยวงกวำ้งออกสู่กิจกรรมต่ำงๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบั
กำรจดักำรโลจิสติกส์ เพรำะเช่ือว่ำธุรกิจด ำรงอยู่เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ ดงันั้น
ตน้ทุนโลจิสติกส์ระดบัจุลภำคเป็นกิจกรรมท่ีเกิดในระดบัองคก์รหรือระดบับริษทัเท่ำนั้น 

Stock และ Lambert (2001) กล่ำววำ่กำรวิเครำะห์ตน้ทุนรวมในงำนดำ้นโลจิสติกส์เป็นส่ิง
ส ำคญัในกำรจดักำรโลจิสติกส์ โดยเนน้กำรลดตน้ทุนรวมมำกกวำ่ท่ีจะลดตน้ทุนในแต่ละกิจกรรม 
เน่ืองจำกกำรท่ีมุ่งลดตน้ทุนเพียงกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงอำจส่งผลกระทบต่อตน้ทุนของกิจกรรม
อ่ืนใหสู้งข้ึนได ้เช่นกำรมีศูนยก์ระจำยสินคำ้จ ำนวนนอ้ยสำมำรถช่วยลดตน้ทุนในกำรเก็บสินคำ้และ
ตน้ทุนคลงัสินคำ้ แต่จะส่งผลให้มีค่ำใชจ่้ำยในกำรขนส่งเพิ่มมำกข้ึน หรืออำจกระทบต่อยอดขำย
เน่ืองจำกระดบักำรบริกำรลูกคำ้ท่ีลดลงในท ำนองเดียวกนักำรลดค่ำใชจ่้ำยในกำรจดัซ้ือโดยกำรซ้ือ
สินคำ้เป็นจ ำนวนมำกในแต่ละคร้ังก็จะท ำให้ตน้ทุนกำรดูแลสินคำ้เพิ่มข้ึน ดงันั้น ตน้ทุนโลจิสติกส์
ถูกขบัเคล่ือนหรือก่อตวัข้ึนโดยกิจกรรมต่ำงๆ ท่ีสนบัสนุนกำรปฏิบติังำนดำ้นโลจิสติกส์ ซ่ึงสำมำรถ
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แบ่งประเภทของตน้ทุนท่ีเกิดจำกแต่ละส่วนงำนหลกัไดด้งัน้ี กำรบริกำรลูกคำ้ กำรขนส่ง กำร
คลงัสินคำ้ กระบวนกำรค ำสั่งซ้ือและขอ้มูล ปริมำณกำรผลิต และสินคำ้คงคลงั ดงัภำพท่ี 2.1 

 

 
 

ภาพที ่2.1 ตน้ทุนหลกัทำงโลจิสติกส์ทั้ง 6 ดำ้น 
 

อธิบำยให้เห็นถึงองคป์ระกอบของตน้ทุนโลจิสติกส์หลกัทั้ง 6 ประเภท ท่ีมีควำมสัมพนัธ์
กนัและมีวตัถุประสงค์ร่วมกนัในกำรสนบัสนุนกิจกรรมกำรบริกำรลูกคำ้ ดงันั้นกำรก ำหนดระดบั
กำรใหบ้ริกำรจึงมีผลกระทบต่อค่ำใชจ่้ำยในส่วนต่ำงๆ 6 ประเภทน้ี ซ่ึงสำมำรถอธิบำควำมสัมพนัธ์
และผลกระทบของแต่ละประเภทไดด้งัน้ี กำรก ำหนดระดบักำรให้บริกำร (Place/Customer Service 
Levels) นบัเป็นกิจกรรมท่ีตอ้งท ำควบคู่ไปกบักำรตลำดเพรำะมีควำมสัมพนัธ์โดยตรง ทั้งน้ีตอ้งมี
กำรตั้งมำตรฐำนกำรให้บริกำรด้วยว่ำจะมีบริกำรใดบำ้งเสนอแก่ลูกคำ้ และแน่นอนระดบักำร
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ให้บริกำรท่ีเพิ่มสูงข้ึน ส่งผลให้ตน้ทุนสูงข้ึนตำม แต่ทั้งน้ีทั้งนั้นข้ึนอยู่กบันโยบำยท่ีตั้งไวข้อง
องคก์ร 
2.1.2.1 ตน้ทุนสินคำ้คงคลงั (Inventory Carrying Costs) เก่ียวขอ้งกบักำรจดักำรเพื่อให้มีสินคำ้
วำงขำยในตลำดโดยไม่ขำดแคลน และมีอยูใ่นระดบัปริมำณท่ีเหมำะสม ซ่ึงหำกมีเกินควำมจ ำเป็น
ยอ่มก่อให้เกิดตน้ทุนในกำรเก็บรักษำ แต่หำกมีไม่เพียงพอกบัควำมตอ้งกำร ก็จะก่อให้เกิดกำรเสีย
โอกำสในกำรขำย เป็นตน้ ในส่วนน้ีจะเห็นไดว้า่ การพยากรณ์ยอดขายท่ีผิดพลาดมีผลต่อตน้ทุน
สินคา้คงคลงั 
 
2.1.2.2 ตน้ทุนกำรจดักำรคลงัสินคำ้ (Warehousing Costs) เกิดจำกงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรจดัทิศทำง
ของกำรเคล่ือนไหวของสินคำ้ กำรก ำหนดสถำนท่ีจดัเก็บผลิตภณัฑ์แต่ละประเภท กำรก ำหนดท ำเล
ท่ีตั้งของคลงัสินคำ้ เพื่อประหยดัเวลำและค่ำใชจ่้ำยในกำรเคล่ือนยำ้ย 
 
2.1.2.3 ตน้ทุนกระบวนกำรสั่งซ้ือ (Order Processing และ Information Costs) เกิดจำกกิจกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งกบักระบวนกำรสั่งซ้ือ โดยเร่ิมตน้ตั้งแต่กำรไดรั้บค ำสั่งซ้ือจำกลูกคำ้ กำรจดักำรขอ้มูลค ำ
สั่งซ้ือ รวมไปถึงกำรพยำกรณ์ควำมตอ้งกำรสินคำ้ เช่น กำรออกเอกสำรค ำสั่งซ้ือ กำรป้อนขอ้มูลค ำ
สั่งซ้ือ กำรยนืยนัค ำสั่งซ้ือ เป็นตน้ 
 
2.1.2.4 ตน้ทุนกำรบริหำรและกำรจดักำร (Lot Quantity Costs) เป็นตน้ทุนท่ีเกิดจำกกิจกรรมกำร
จดักำรสั่งซ้ือและกำรสั่งผลิตโดยผนัแปรกบัปริมำณสินคำ้ท่ีจดัหำและกำรผลิต หรือควำมถ่ีในกำร
สั่งซ้ือ โดยตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจะเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทำงดำ้น กำรจดักำรวตัถุดิบ, กำรวำงแผน, กำร
ส ำรวจ, กำรก ำหนดผูจ้ดัส่งและสถำนท่ีในกำรผลิต ซ่ึงกำรก ำหนดตวัเลขของปริมำณผลิตท่ี
เหมำะสมในช่วงระยะเวลำหน่ึงๆ และเวลำท่ีใช้ในกำรผลิต มีผลต่อประสิทธิผลต่อกำรบริหำร
ตน้ทุนโลจิสติกส์ 
 
2.1.2.5 ตน้ทุนกำรขนส่ง (Transportation Costs) นบัเป็นกิจกรรมท่ีมีควำมจ ำเป็น และเป็นตน้ทุน
ส่วนท่ีส ำคญัท่ีสุด ซ่ึงผูบ้ริหำรตอ้งค ำนึงถึง วิธีในกำรขนส่ง กำรรวบรวมสินคำ้ก่อนท ำกำรขนส่ง 
กำรก ำหนดเส้นทำงกำรขนส่ง กำรวำงแผนดำ้นเวลำท่ีใชใ้นกำรขนส่ง รวมไปถึงกำรเร่ืองเคร่ืองมือ
หรืออุปกรณ์ท่ีใชส้ ำหรับกำรขนส่ง เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภำพสูงสุด  
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2.2 สินค้าคงคลงั (Inventory) 
 ปัจจุบันกำรจัดกำรสินค้ำคงคลังเป็นส่ิงส ำคัญของกิจกำรทุกประเภท สินค้ำคงคลังมี
วตัถุประสงค์ในกำรสร้ำงสมดุลในซพัพลำยเชน (Supply chain) เพื่อให้ระดบัสินคำ้คงคลงัต ่ำสุด 
โดยไม่กระทบต่อระดบักำรใหบ้ริกำร โดยปัจจยัน ำเขำ้ของกระบวนกำรผลิตท่ีมีควำมส ำคญัอยำ่งยิ่ง
คือ วตัถุดิบ ช้ินส่วนและวสัดุต่ำงๆ ท่ีเรียกว่ำสินคำ้คงคลงั ซ่ึงเป็นองค์ประกอบท่ีใหญ่ท่ีสุดของ
ตน้ทุนกำรผลิตผลิตภณัฑ์หลำยชนิด ดงันั้น จึงจ ำเป็นอยำ่งยิ่งท่ีจะตอ้งติดตำมดูระดบัของสินคำ้คง
คลงัอยูเ่สมอ และจดัหำใหมี้จ ำนวนเพียงพอต่อกำรผลิตหรือเพื่อกำรจ ำหน่ำยให้กบัลูกคำ้ แต่อยำ่งไร
ก็ตำมในกรณีท่ีมีสินคำ้คงคลงัมำกเกินไปจะท ำใหผ้ลตอบแทนจำกกำรลงทุนลดนอ้ยลงและในกรณี
ท่ีมีสินคำ้คงคลงัน้อยเกิดจะมีผลท ำให้ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินกำรผลิตหรือจ ำหน่ำยสินคำ้ไม่
เพียงพอ มีผลต่อควำมพึงพอใจของลูกคำ้ 
 ดงันั้นจะเห็นไดว้่ำสินคำ้คงคลงัมีควำมส ำคญัต่อกิจกรรมหลกัของธุรกิจเป็นอย่ำงมำก จึง
ควรมีกำรควบคุมปริมำณสินคำ้คงคลงัให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสม ไม่สูงหรือต ่ำจนเกินไปยอ่มจะท ำ
ใหเ้กิดผลดีต่อกำรด ำเนินกำรของทุกกิจกำร 
 
2.2.1 แนวคิดการจัดการสินค้าคงคลงั 

พิภพ ลลิตำภรณ์ (2552) กล่ำวว่ำ กำรจดักำรสินค้ำคงคลงั (inventory management) 
หมำยถึงกำรดูและกำรเก็บสินคำ้คงคลงัใหอ้ยูใ่นสภำพท่ีเหมำะสมไปจนถึงกำรขนส่งทั้งภำยในและ
ภำยนอกสถำนท่ี กำรจดักำรสินค้ำคงคลังให้เหมำะสม จะส่งผลให้สำมำรถลดต้นทุนรวมและ
ตน้ทุนเฉล่ียต่อหน่วยสินคำ้และส่งผลทำงออ้มต่อกำรลดตน้ทุนในดำ้นกำรขนส่ง ค่ำใชจ่้ำยในกำร
จดัเก็บสินคำ้ ดอกเบ้ีย ค่ำเสียโอกำส และลดตน้ทุนท่ีเกิดจำกสินคำ้เส่ือมสภำพ และเสียหำยอนัเกิด
จำกกำรเก็บสินคำ้ วธีิกำรท่ีจะน ำมำใชใ้นกำรบริหำรกำรควบคุมสินคำ้คงคลงั ไดแ้ก่ 
2.2.1.1 กำรก ำหนดจุดสูงสุด และจุดต ่ำสุดของสินคำ้คงคลงัเหลือ กำรควบคุมปริมำณสูงสุด และ
ต ่ำสุดในคลงัสินคำ้ โดยพิจำรณำจำกปัจจยัดงัน้ีคือ อตัรำกำรใช ้ระยะเวลำในกำรสั่งซ้ือ ปริมำณกำร
สั่งซ้อท่ีประหยดัท่ีสุด ควำมสะดวกของสถำนท่ีเก็บรักษำสินค้ำ ต้นทุนกำรเก็บรักษำ เงินทุน
หมุนเวยีน โอกำสของกำรเส่ือมสภำพ ลำ้สมยัและเง่ือนไขทำงกำรตลำดและขอ้จ ำกดัอ่ืนๆ 
2.2.1.2 กำรควบคุมโดยกำรใช้อตัรำกำรหมุนเวียน กำรบริหำรสินคำ้คงเหลือจะตอ้งค ำนึงขอ้จ ำกดั
ในกำรลงทุนในสินคำ้ดว้ย เน่ืองจำกกำรบริหำรสินคำ้คงเหลือท่ีมีประสิทธิภำพจะตอ้งไม่ท ำให้เงิน
ลงทุนจมกบัสินคำ้มำกเกินไป อตัรำส่วนกำรหมุนเวียนของสินคำ้จะเป็นอตัรำส่วนท่ีช้ีให้เห็นถึง
ระยะเวลำท่ีลงทุนในสินคำ้คร้ังหน่ึง ๆ และจ ำนวนเงินทุนท่ีจะตอ้งใชใ้นกำรลงทุนแต่ละคร้ัง 
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2.2.1.3 กำรวิเครำะห์มูลค่ำ กิจกำรอำจแบ่งสินคำ้คงเหลือออกเป็น 3 กลุ่ม ตำมมูลค่ำของสินคำ้ดงัน้ี 
สินคำ้ท่ีมีมูลค่ำสูง สินคำ้ท่ีมีมูลค่ำปำนกลำง และสินคำ้ท่ีมีมูลค่ำต ่ำ กำรบริหำรสินคำ้คงเหลือของ
ทั้ง 3 กลุ่มจะแตกต่ำงกนัคือ กลุ่มแรก สินคำ้ท่ีมีมูลค่ำสูง จะท ำกำรสั่งซ้ือบ่อย ๆ ตำมควำมตอ้งกำร
และควบคุมอยำ่งใกลชิ้ด กลุ่มสอง สินคำ้ท่ีมีมูลค่ำปำนกลำงจะมีกำรสั่งซ้ือในปริมำณท่ีแตกต่ำงกนั
ตำมควำมเหมำะสม ในบำงกิจกำรอำจใช้วิธีกำรสั่งซ้ือตำมขนำดกำรสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด กลุ่ม
สุดทำ้ย สินคำ้ท่ีมีมูลค่ำต ่ำ กำรควบคุมดูแลไม่ค่อยใกลชิ้ดนกั เน่ืองจำกมีมูลค่ำรวมนอ้ยสุด 
2.2.1.4 กำรควบคุมโดยงบประมำณ เป็นวิธีกำรควบคุมโดยอำศยังบประมำณ เพื่อกำรวำงแผน
เก่ียวกบัสินคำ้ 
2.2.1.5 กำรควบคุมสินคำ้ส่วนเกิน หรือสินคำ้ท่ีใช้ไมได ้สินคำ้ท่ีเลิกใช้แลว้ในกรณีเช่นน้ี จะตอ้ง
ตรวจสอบกำรขำย กำรผลิต และกำรบนัทึกในบญัชี และจดัท ำรำยงำนพร้อมทั้งค  ำแนะน ำแก่
ผูบ้ริหำรเพื่อหำทำงป้องกนัไม่ใหเ้กิดผลเสียหำย  
2.2.1.6 รำยงำนสินคำ้คงเหลือ กำรบริหำรสินคำ้คงเหลือท่ีประสบควำมส ำเร็จจะตอ้งอำศยัขอ้มูลท่ี
ให้ประโยชน์ เข้ำใจง่ำยและทนัเวลำ จะต้องมีกำรวิเครำะห์และรำยงำนข้อมูลเพื่อช่วยในกำร
วำงแผนและควบคุมสินคำ้ ซ่ึงมกัจะแสดงผลกำรรำยงำนโดยเปรียบเทียบขอ้มูลท่ีเกิดข้ึนจริงกบัแผน
ท่ีก ำหนดไว ้วเิครำะห์ผลต่ำง พร้อมทั้งขอ้เสนอแนะ 
 
2.2.2 ประเภทของสินค้าคงคลงั 
 สินคำ้คงคลงัแบ่งตำมลกัษณะมี 3 ประเภท คือ 

1. วตัถุดิบ (Raw materials) หมำยถึง ส่ิงของหรือช้ินส่วนท่ีกิจกำรจดัหำมำ เพื่อน ำไปผลิต
ต่อใหเ้ป็นผลิตภณัฑ ์

2. สินคำ้ระหวำ่งผลิต (Work-in-process) หมำยถึง ของหรือสินคำ้ท่ีอยูร่ะหวำ่งขั้นตอนกำร
ผลิตก ำลงัรอท่ีจะถูกน ำไปสู่กำรผลิตขั้นต่อไป 

3. สินคำ้ส ำเร็จรูป (Finished goods) หมำยถึง สินคำ้หรือผลิตภณัฑ์ท่ีพร้อมจะถูกน ำไป
จ ำหน่ำยใหก้บัลูกคำ้ 
 
2.2.3 บทบาทของสินค้าคงคลงั 
2.2.3.1 ท ำให้เกิดกำรประหยดัต่อขนำด (Economics of scale) โดยทัว่ไปกำรสั่งซ้ือสินคำ้ คร้ังละ
ปริมำณมำก จะท ำใหผู้ส้ั่งซ้ือไดส่้วนลดตำมปริมำณท่ีสั่งซ้ือ 
2.2.3.2 ท ำให้เกิดสมดุลระหว่ำงอุปสงคแ์ละอุปทำน (Balancing of supply and demand) ควำม
ตอ้งกำรสินค้ำตำมฤดูกำลของสินคำ้บำงอย่ำงมีไม่เท่ำกันถ้ำกิจกำรตดัสินใจเพิ่มก ำลงักำรผลิต
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ในช่วงท่ีมีควำมต้องกำรสูงก็จะท ำให้เกิดต้นทุนสูง แต่ถ้ำกิจกำรก ำหนดให้มีระดับกำรผลิตท่ี
สม ่ำเสมอทั้งปี ซ่ึงจะท ำให้มีสินคำ้คงคลงัสะสมไวจ้  ำนวนหน่ึง ตน้ทุนทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนจำกกำรท่ีมี
ระดบักำรผลิตท่ีสม ่ำเสมอ จะต ่ำกวำ่กำรท่ีมีระดบักำรผลิตท่ีไม่สม ่ำเสมอตลอดปี 
2.2.3.3 เพื่อใหเ้กิดควำมช ำนำญเฉพำะทำงในกำรผลิต (Specialization) กำรท่ีกิจกำรผลิตสินคำ้ชนิด
ใดชนิดหน่ึงเป็นพิเศษ จะท ำให้มีควำมช ำนำญในกำรผลิต และเกิดกำรประหยดัมำกกว่ำกำรท่ีจะ
ผลิตสินคำ้หลำยชนิด ซ่ึงกำรท่ีจะผลิตสินคำ้ไดเ้ป็นจ ำนวนมำกน้ีก็จ  ำเป็นจะตอ้งสะสมวตัถุดิบคง
คลงัไวใ้นระหวำ่ท่ีเพียงพอต่อควำมตอ้งกำร 
2.2.3.4 เพื่อป้องกนัควำมไม่แน่นนอนต่ำง ๆ ท่ีอำจเกิดข้ึน (Protection from uncertainties) สินคำ้คง
คลงัช่วยป้องกนัควำมไม่แน่นนอนท่ีอำจเกิดข้ึนจำกควำมผนัแปรดำ้นต่ำง ๆ เช่น ควำมผนัแปรจำก
ซพัพลำยเออร์ ควำมผนัแปรจำกลูกคำ้ 
2.2.3.5 สินคำ้คงคลงัเปรียบเสมือนกนัชน (Inventory as a buffer) สินคำ้คงคลงัเป็นส่ิงจ ำเป็นตอ้งถือ
ไวต้ลอดช่วงของโซ่อุปทำน โดยท ำหนำ้ท่ีเปรียบเสมือนกนัชน เน่ืองจำกควำมไม่แน่นอนในควำม
ตอ้งกำรสินคำ้หรือเวลำน ำ 
 
2.2.4 ต้นทุนของสินค้าคงคลงั (Inventory costs) 
ในกำรพิจำรณำหำปริมำณพสัดุคงคลงั จะตอ้งพิจำรณำตน้ทุนต่ำง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
2.2.4.1 ตน้ทุนกำรเก็บรักษำ (Holding costs) ประกอบไปดว้ยตน้ทุนในกำรเก็บรักษำต่ำง ๆ ภำษี 
เงินประกนัสินคำ้ ตน้ทุนสินค้ำสูญหำย กำรแตกหัก กำรเน่ำเสีย กำรล้ำสมยั และต้นทุนค่ำเสีย
โอกำส หำกต้นทุนในส่วนน้ีมีมูลค่ำสูง ระดับของพสัดุคงคลงัก็ควรต ่ำและมีกำรเติมเต็มสินค้ำ
บ่อยคร้ัง 
2.2.4.2 ตน้ทุนในกำรสั่งซ้ือ (Ordering costs) คือตน้ทุนในกำรจดักำรเพื่อเตรียมกำรสั่งซ้ือ หรือสั่ง
ผลิตซ่ึงรวมถึงกำรตรวจนบัสินคำ้ กำรค ำนวณประมำณกำรสั่งซ้ือ และตน้ทุนในกำรติดตำมค ำสั่ง
ซ้ือ ตน้ทุนกำรสั่งซ้ือจะมีลกัษณะในทำงตรงกนัขำ้มกบัตน้ทุนกำรเก็บรักษำ โดยเม่ือปริมำณกำร
สั่งซ้ือมำก จ ำนวนคร้ังในกำรสั่งซ้ือก็จะนอ้ย ตน้ทุนกำรสั่งซ้ือก็จะนอ้ย แต่ตน้ทุนในกำรเก็บรักษำ
สินคำ้ก็จะสูง ถำ้ปริมำณกำรสั่งซ้ือน้อย จ ำนวนคร้ังในกำรสั่งซ้ือมำก ตน้ทุนกำสั่งซ้ือก็จะมำก แต่
ตน้ทุนในกำรเก็บรักษำต ่ำ 
2.2.4.3 ตน้ทุนกำรขำดแคลน (Storage costs or stock – out costs) เกิดข้ึนเม่ือไม่สำมำรถตอบสนอง
ต่อควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ โดยตน้ทุนน้ีอำจหมำยถึงกำรสูงเสียโอกำสในกำรขำย หรือกำรสูญเสีย
ควำมรู้สึกท่ีดีจำกลูกคำ้ ตน้ทุนกำรขำดแคลนเกิดข้ึนเน่ืองจำกตน้ทุนกำรเก็บรักษำมีมูลค่ำสูง ท ำให้
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องค์กรพยำยำมท่ีจะลดต้นทุนกำรเก็บรักษำลงจนเกิดกำรขำดแคลนสินคำ้ข้ึนเม่ือลูกค้ำมีควำม
ตอ้งกำร 
 
2.2.5 ระบบการส่ังสินค้าคงคลงั 
 พิภพ ลลิตำภรณ์ (2548) กล่ำววำ่ระบบกำรควบคุมของคงคลงัควบคุมระดบัของสินคำ้คง
คลงัดว้ยกำรประเมินว่ำจะสั่งของเขำ้มำเท่ำไหร่ และจะสั่งเม่ือไหร่ ดงัไดก้ล่ำวไปแลว้ ซ่ึงสำมำรถ
แบ่งออกไดเ้ป็น 2 ระบบพื้นฐำนคือ ระบบต่อเน่ือง หรือประมำณกำรสั่งคงท่ี (Continuous or fixed 
order quantity system) และระบบช่วงเวลำหรือระยะเวลำกำรสั่งคงท่ี (Periodic or fixed time period 
system) ระบบต่อเน่ืองจะสั่งของเขำ้มำเพิ่มในคลงัสินคำ้ในปริมำณคงท่ีเม่ือไรก็ตำมท่ีระดบัของใน
คลงัสินคำ้ลดเหลือเท่ำกบัหรือต ่ำกวำ่ระดบัท่ีก ำหนด (Reorder point) ส่วนระบบช่วงเวลำจะสั่งของ
เขำ้มำเพิ่มในปริมำณท่ีไม่แน่นอน (ข้ึนอยู่กบัปริมำณท่ีใช้ไป) เม่ือถึงเวลำท่ีก ำหนด ซ่ึงช่วงเวลำท่ี
ก ำหนดน้ีจะเป็นช่วงท่ีคงท่ีเสมอ 
 
2.2.5.1 ระบบปริมำณกำรสั่งคงท่ี (Fixed order quantity, FOQ) 
 สั่งปริมำณคงท่ี (ก ำหนดไว)้ เม่ือระดบัของสินคำ้คงคลงัลดลงถึงระดบัท่ีก ำหนดไว ้ซ่ึงวิธีน้ี
ตอ้งมีกำรตรวจสอบระดบัของสินคำ้คงคลงัอยูต่ลอดเวลำ ระดบัท่ีตอ้งสั่งมำเพิ่ม (Reorder point) 
ตอ้งมีกำรประเมินไวล่้วงหนำ้ตำมหลกักำรหรือนโยบำยท่ีองคก์รใช ้ปริมำณท่ีสั่งเขำ้มำเพิ่มตอ้งเป็น
ปริมำณท่ีท ำให้ค่ำใช้จ่ำยโดยรวมของระบบกำรเก็บรักษำของสินค้ำคงคลังมีค่ำต ่ำท่ีสุด เรียกว่ำ 
ปริมำณกำรสั่งซ้ือท่ีเหมำะสม (EOQ) ขอ้ดีของระบบน้ีคือ ฝ่ำยจดักำรทรำบระดบัของสินคำ้คงคลงั
อยูต่ลอดเวลำ เพรำะตอ้งมีกำรตรวจสอบอยำ่งต่อเน่ือง ซ่ึงเหมำะส ำหรับของหรือช้ินส่วนหรือสินคำ้
ท่ีมีควำมส ำคญัต่อองคก์ร อยำ่งไรก็ตำมระบบน้ีตอ้งเสียค่ำใชจ่้ำยในปริมำณสูง 
 ระบบปริมำณกำรสั่งคงท่ี (Fixed order quantity, FOQ) เป็นจุดสั่งซ้ือเม่ือมีกำรใชง้ำนพสัดุ
มำจนถึงจุดหน่ึง ๆ จะท ำกำรสั่งพสัดุเพิ่มเติม โดยระบบน้ีจะตอ้งท ำกำรบนัทึกควำมเคล่ือนไหว
อยำ่งต่อเน่ือง เหมำะกบัพสัดุคงคลงัท่ีมีควำมส ำคญันอ้ยจนถึงควำมส ำคญัปำนกลำง 

กำรควบคุมกำรด ำเนินงำนพสัดุคงคลงัแต่ละรำยกำรท่ีจะตอ้งค ำนวณประกอบดว้ย  
1) ขนำดกำรสั่ง ซ้ือซ่ึงจะเท่ำกนัทุกคร้ัง (Q) 
2) ระดบัสต็อกสูงสุด (Maximum point) และระดบัสตอ็กต ่ำสุด (Minimum point) 
3) ระดบัสต็อกปอลดภยั (Safety stock) 
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2.2.5.2 ระบบรอบเวลำสั่งคงท่ี (Fixed order period, FOP) 
 ระบบน้ีมีกำรตรวจนบัระดบัของสินคำ้คงคลงัเป็นระยะ ๆ เช่น ทุกตน้สัปดำห์ หรือทุกวนัท่ี 
15 ของแต่ละเดือน เป็นตน้ หลงัจำกนั้นจะสั่งของเขำ้มำเพิ่มในปริมำณท่ีท ำให้ปริมำณของใน
คลงัสินคำ้อยูใ่นระดบัท่ีตอ้งกำรในช่วงเวลำท่ีก ำหนดจะไม่มีกำรตรวจนบัของในคลงัแต่อยำ่งใด ท ำ
ให้ไม่ต้องมีระบบกำรบนัทึกตลอดเวลำ และประหยดัค่ำใช้จ่ำยในด้ำนน้ี แต่ก็ท ำให้สูญเสียกำร
ควบคุมระดบัของสินคำ้คงคลงัอย่ำงใกล้ชิด ซ่ึงบำงคร้ังท ำให้มีปริมำณของในคลงัมำกหรือน้อย
เกินไป และทุกคร้ังหลงัจำกกำรตรวจนบัตำมช่วงเวลำ จะตอ้งค ำนวณปริมำณท่ีตอ้งสั่งซ้ือทุกคร้ัง 
 ระบบรอบเวลำสั่งคงท่ี (Fixed order period, FOP) เป็นจุดสั่งซ้ือเม่ือมีกำรใชง้ำนมำจนถึง
ระยะเวลำท่ีก ำหนดก็จะท ำกำรสั่งพสัดุเพิ่มเติมโดยไม่ดูระดบัพสัดุคงคลงัท่ีเหลือ เช่น สั่งทุกๆ 30 
วนั เป็นตน้ แต่ปริมำณกำรสั่งจะไม่เท่ำกนัข้ึนอยูก่บัพสัดุคงคลงัท่ีเหลือ  

กำรควบคุมกำรด ำเนินงำนพสัดุคงคลงัแต่ละรำยกำรท่ีจะตอ้งค ำนวณประกอบดว้ย  
 1) ขนำดกำรสั่งซ้ือ ซ่ึงจะแปรเปล่ียนไปในแต่ละรอบ (Q) 
 2) ระดบัสต็อกสูงสุด (Maximum point) 
 3) ระดบัสต็อกปอลดภยั (Safety stock) 
 
ตารางที ่2.2 ควำมแตกต่ำงระหวำ่ง FOQ และ FOP 
 

ควำมแตกต่ำงระหวำ่ง FOQ และ FOP 
คุณลกัษณะ FOQ FOP 

ปริมำณกำรสั่ง เหมือนกนัทุกคร้ังท่ีสั่ง ปริมำณกำรสั่งไม่แน่นอน 
เวลำออกใบสั่ง เม่ือถึงจุดสั่งซ้ือ สั่งตำมรอบเวลำ 
กำรลงบนัทึกรำยกำร ทุกคร้ังท่ีมีกำรรับ หรือเบิก เม่ือถึงรอบทบทวน 
ขนำดพสัดุคงคลงั นอ้ยกวำ่ FOP มำกกวำ่ FOQ 
เวลำในกำรดูแล มำกกวำ่เพรำะตอ้งลงบนัทึก

ต่อเน่ือง 
นอ้ยกวำ่ปริมำณกำรสั่งคงท่ี 
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2.3 จุดส่ังซ้ือทีเ่หมาะสม (Reorder point, ROP) 
 จุดสั่งซ้ือ หมำยถึง ระดบัสินคำ้คงคลงัท่ีเป็นสัญญำณบอกให้ท ำกำรสั่งซ้ือสินคำ้คงคลงั
เพิ่มเติมเม่ือมีกำรใชสิ้นคำ้คงคลงัมำถึงจุดสั่งซ้ือ โดยจะสั่งซ้ือเพิ่มทนัทีท่ีระดบัสินคำ้คงคลงัลดลงมำ
เท่ำกบัจุดสั่งซ้ือเพื่อท ำใหค้่ำใชจ่้ำยในกำรสั่งซ้ือนั้นต ่ำท่ีสุด 
 จุดสั่งซ้ืออำจจะก ำหนดเป็นระดบัของกำรสั่งใหม่ คือ ก ำหนดระดบัของสินคำ้คงคลงัท่ีควร
จะออกใบสั่งซ้ือหรือท่ีเรียกวำ่จุดสูงสุด (Maximum point) ดงันั้น ระดบัของกำรสั่งใหม่ จึงข้ึนอยูก่บั 
2 ปัจจยั คือ อตัรำกำรใช ้และช่วงเวลำน ำ ในกำรค ำนวณระดบัของกำรสั่งใหม่ เรำจึงคูณอตัรำกำรใช้
ด้วยช่วงเวลำน ำ แต่เพื่อป้องกนัสินคำ้คงคลงัขำดแคลน จึงควรจดัให้มีสินคำ้คงคลงัส ำรองหรือ
สต็อกปลอดภยั (Safety stock) เพื่อควำมปลดภยัไวจ้  ำนวนหน่ึง ในบำงคร้ังจุดสั่งซ้ือเรำอำจก ำหนด
เป็นช่วงเวลำของกำรสั่งซ้ือใหม่ ซ่ึงหมำยถึง ช่วงเวลำท่ีเป็นจุดท่ีควรด ำเนินกำรออกใบสั่งซ้ือ เพื่อจะ
ท ำใหไ้ดรั้บของในช่วงเวลำท่ีก ำหนด 
 ค ำจ ำกดัควำม 
 1. จุดสั่งซ้ือ (Reorder point) เป็นจุดท่ีเป็นสัญญำณบอกให้รู้วำ่ถึงเวลำท่ีจะตอ้งท ำกำรสั่ง
พสัดุเขำ้มำเพิ่มเติม 
 2. จุดต ่ำสุด (Minimum point) เป็นจุดท่ีคำดวำ่ พสัดุคงคลงัจะไม่ต ่ำเกินกวำ่จุดน้ี โดยปกติ
จะเท่ำกบัระดบัสต็อกปลอดภยั 
 3. จุดสูงสุด (Maximum point) เป็นจุดท่ีคำดวำ่พสัดุคงคลงัสูงสุดจะไม่สูงกวำ่ระดบัน้ี โดย
ปกติจะเท่ำกบั Q + ss โดย Q คือขนำดของกำรสั่งซ้ือ และ ss คือ ระดบัสตอ็กปลอดภยั 
 4.จ ำนวนพสัดุคงคลงัปลอดภยั (Safety stock, ss) เป็นจ ำนวนพสัดุท่ีจดัให้มีไวใ้นคงคลงั 
เพื่อป้องกนัพสัดุหมดจำกคลงั  
 5. เวลำน ำ (Lead Time, LT) เป็นระยะเวลำจำกกำรเร่ิมออกใบสั่งซ้ือพสัดุ จนกระทัง่พสัดุ
มำถึงคลงั แบ่งไดเ้ป็น 2 ช่วง คือ เวลำน ำดำ้นเอกสำร และเวลำน ำดำ้นผูส่้งมอบ 

เพื่อให้มองเห็นควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงระบบจุดสั่งซ้ือปกติ และมีปัจจัยต่ำง ๆ เข้ำมำ
เก่ียวขอ้งไดช้ดัเจนยิง่ข้ึน จึงขอแสดงดว้ยภำพท่ี 2.2 และ ภำพท่ี 2.3 
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ภาพที ่2.2 ระบบ ROP ในกรณีท่ีควำมตอ้งกำร และเวลำน ำคงท่ี 
 
จำกภำพท่ี 2.2 สรุปไดว้ำ่ 
 ปริมำณของสินคำ้คงคลงัจะถูกใชไ้ปเร่ือย ๆ จนถึงระดบัจุดสั่งซ้ือ (ROP) และจะเร่ิมท ำ

กำรสั่งซ้ือสินคำ้คงคลงัเพื่อให้ทนักบัควำมตอ้งกำรในรอบถดัไป ในกำรก ำหนดจุดสั่งซ้ือตอ้ง
ค ำนึงถึงระยะเวลำน ำ เพื่อใหพ้อดีกบัควำมตอ้งกำรในระหวำ่งรอรับสินคำ้คงคลงัในรอบใหม่ 
 

 
 

ภาพที ่2.3 หนำ้ท่ีของสต็อกปลอดภยั (Safety Stock) 
 

จำกภำพท่ี 2.3 สรุปไดว้ำ่ 
ในกรณีปกติจะด ำเนินไปตำมผลกำรค ำนวณ (เส้นบำง) แต่ในควำมเป็นจริงเม่ือมีควำม

ตอ้งกำรท่ีไม่แน่นอนหรือระยะเวลำน ำท่ีไม่แน่นอนจำกอุบติัเหตุขนส่งเกิดข้ึนท ำให้มีปริมำณกำรใช้
มำกข้ึน (เส้นหนำ) ส่งผลให้มีสินคำ้คงคลงัไม่เพียงพอ ดงันั้นจึงตอ้งท ำกำรส ำรองสต็อกปลอดภยั 
(Safety stock) เพื่อรองรับควำมไม่แน่นอนจำกตวัแปรต่ำง ๆ 
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2.3.1 วธีิค านวณ ROP 
วิธีกำรค ำนวณจุดสั่งซ้ือ (ROP) จะแบ่งตำมระบบในกำรสั่งซ้ือดงัท่ีไดก้ล่ำวไปขำ้งตน้ใน

หวัขอ้ท่ี 2.1.5 ซ่ึงในท่ีน้ีไดเ้ลือกใชว้ธีิ: ระบบปริมำณกำรสั่งคงท่ี (Fixed order quantity, FOQ) 
2.3.1.1 ROP: ระบบปริมำณกำรสั่งคงท่ี (Fixed order quantity, FOQ) 
 
สูตรในกำรค ำนวณ : 

จุดสั่งซ้ือ = อตัรำควำมตอ้งกำร*รอบเวลำ+สตอ็กปลอดภยั 
หรือ 

ROP   =     ̅̅ ̅̅      ̅̅ ̅̅ ̅̅     
 
ก ำหนดให้ 
    ̅̅̅̅̅  = อตัรำควำมตอ้งกำรเฉล่ียต่อหน่วยเวลำ 
     ̅̅ ̅̅ ̅̅   = ช่วงเวลำน ำโดยเฉล่ีย 
 SS  = สินคำ้คงคลงัส ำรองหรือสต็อกปลอดภยั (Safety stock) 
    ̅̅ ̅̅      ̅̅ ̅̅ ̅̅  =  อตัรำกำรใชเ้ฉล่ียในช่วงเวลำน ำ 
 

2.3.1.2 ตวัอยำ่ง: บริษทัแห่งหน่ึงไดท้  ำกำรผลิต ผลิตภณัฑ์ประเภททองแดงหล่อ หมำยเลข #699 
เก็บไวใ้นคลงัสินคำ้จนกวำ่ลูกคำ้จะมำสั่งไปจำกบริษทั ผูจ้ดักำรฝ่ำยวสัดุของบริษทัน้ีก ำลงัหำวิธีต่ำง 
ๆ มำใช้ในกำรก ำหนดจุดสั่งใหม่ส ำหรับพสัดุคงคลงัชนิดต่ำง ๆ และไดเ้ลือกผลิตภณัฑ์ทองแดง
หล่อ #699 เป็นพสัดุคงคลงัเพื่อกำรทดสอบในคร้ังน้ี โดยไดร้วบรวมขอ้มูลพบว่ำมีควำมตอ้งกำร
โดยเฉล่ีย 6 หน่วยต่อวนั และช่วงเวลำน ำโดยเฉล่ียคือ 10 วนั ซ่ึงเป็นเวลำท่ีจ ำเป็นตอ้งใชใ้นกำรหล่อ
ผลิตภณัฑ์ 1 ล็อด กำรศึกษำของผูจ้ดักำรฝ่ำยวสัดุตอ้งกำรทรำบผลวำ่สต็อกปลอดภยัถูกก ำหนดไว ้
20% ของอตัรำกำรใชเ้ฉล่ียในช่วงเวลำน ำจุดสั่งใหม่ควรเป็นเท่ำใด 
 

ROP   =     ̅̅ ̅̅       ̅̅ ̅̅ ̅̅     
=    ̅̅ ̅̅       ̅̅ ̅̅ ̅̅       
= 61.20 ช้ิน 
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2.4 สต็อกปลอดภัย (Safety stock) 
 สต็อกปลอดภยั หมำยถึง สินคำ้คงคลงัส่วนเกินท่ีจดัเตรียมไวร้ะดบัหน่ึง โดยก ำหนดให้
สินคำ้คงคลงันั้น เป็นระดบัท่ีตอ้งมีส ำรองอยู่ตลอดเวลำ จุดมุ่งหมำยก็เพื่อหลีกเล่ียงหรือป้องกนั
สินค้ำคงคลังขำดแคลนท่ีจะเกิดข้ึนจำกควำมไม่แน่นอนจำกอตัรำควำมต้องกำร และควำมไม่
แน่นอนของช่วงเวลำน ำ 
 จ ำนวนสต็อกปลอดภยัจะมำกหรือนอ้ย ข้ึนอยูก่บัองคป์ระกอบหลำยประกำร ไดแ้ก่ 

1. ระดบับริกำร (Service level) จะข้ึนอยูก่บันโยบำยกำรควบคุมพสัดุคงคลงัของแต่ละ
บริษทั ซ่ึงจะกล่ำวในหวัขอ้ ระดบับริกำร (Service level) 

2. กำรเลือกใชร้ะบบกำรสั่งสินคำ้คงคลงั ระบบปริมำณกำรสั่งคงท่ี (Fixed order quantity, 
FOQ) เม่ือควำมตอ้งกำรแปรปรวนสูงกำรป้องกันของขำดมือท ำได้โดยกำรก ำหนดของคงคลัง
ส ำรองเฉพำะช่วงเวลำน ำเท่ำนั้น แต่ถำ้ใชร้ะบบรอบเวลำสั่งคงท่ี (Fixed order period, FOP) เม่ือ
ควำมตอ้งกำรมีควำมแปรปรวนสูง กำรป้องกนัของขำดมือจะท ำไดย้ำกเพรำะไดก้  ำหนดเวลำกำรสั่ง
ไวแ้น่นอน กำรป้องกนัจึงตอ้งก ำหนดของคงคลงัส ำรองเผือ่ไวสู้งมำก 

3. ควำมแปรปรวนของควำมตอ้งกำรพสัดุคงคลงั โดยปกติอตัรำควำมตอ้งกำรของคงคลงั
จะไม่เท่ำกนัตลอด ควำมแปรปรวนของควำมตอ้งกำรวดัไดจ้ำกค่ำเบ่ียงเบนมำตรฐำน (Standard 
deviation) ค่ำเบ่ียงเบนมำตรฐำนสูง หมำยถึงควำมแปรปรวนสูง โอกำสท่ีจะเกิดของขำดมือก็มีมำก 
จะตอ้งเตรียมของคงคลงัส ำรองเผือ่ไวม้ำก ๆ 

4. ควำมแปรปรวนของช่วงเวลำน ำ (Lead time) คือระยะเวลำตั้งแต่เร่ิมสั่งซ้ือ จนถึงเวลำท่ี
สินคำ้ถึงถำ้ช่วงเวลำน ำไม่มำกควำมผดิพลำดต่ำง ๆ ค่อนขำ้งจ ำกดั ของคงคลงัก็ไม่จ  ำเป็นตอ้งสูง
มำกนกั แต่ถำ้ช่วงเวลำน ำยำวนำนควำมไม่แน่นอนมีโอกำสเป็นไปไดม้ำก เส่ียงต่อของขำดมือ 
จ ำเป็นตอ้งเตรียมของคงคลงัส ำรองไวสู้ง 
 วิธีกำรค ำนวณสต็อกปลอดภยันั้นจะข้ึนอยู่ควำมแปรปรวนต่ำง ๆ ซ่ึงจะกล่ำวในหัวขอ้ท่ี 
2.5.1 วธีิค ำนวณ Safety stock ของระดบับริกำร (Service Level) 
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2.5 ระดับบริการ (Service level)  
เป็นวธีิกำรวดัปริมำณสต็อกปลอดภยั เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก ำหนดในดำ้นคุณภำพโดย

ปกติในระบบคุณภำพลูกคำ้จะมีกำรคำดหวงัในระดบัท่ีก ำหนดเป็นร้อยละของกำรสั่งซ้ือวำ่สำมำรถ
จดัส่งไดห้รือไม่ ซ่ึงข้ึนกบันโยบำยป้องกนัสตอ็กขำดมือโดยข้ึนอยูก่บัตน้ทุนส ำหรับสตอ็กเพิ่มเติม 
และเสียยอดขำยเน่ืองจำกไม่สอดคลอ้งกบัอุปสงค ์

เน่ืองจำกในกำรจดัเก็บสินคำ้คงคลงัส ำรองหรือสต็อกปลอดภยั (Safety stock) เพื่อเผือ่ไว ้
จะท ำใหมี้ค่ำใชจ่้ำยในกำรเก็บรักษำเกิดข้ึน ดงันั้นควรพิจำรณำถึงน ้ำหนกัของค่ำใชจ่้ำยในกำร
ด ำเนินกำรใหมี้กำรเก็บรักษำสินคำ้คงคลงัเทียบกบักำรลดลงของควำมเส่ียงในกำรขำดสตอ็กจำก
กำรมีสินคำ้คงคลงัส ำรองไว ้เน่ืองจำกระดบับริกำรจะเพิ่มข้ึนเม่ือระดบัควำมเส่ียงของกำรขำดสต็อก
ลดลง ระดบับริกำรในรอบของกำรสั่งสำมำรถจะก ำหนดไดใ้นรูปของควำมน่ำจะเป็น ท่ีควำม
ตอ้งกำรจะไม่เกินกวำ่ปริมำณสินคำ้คงคลงัท่ีจดัไวใ้นช่วงเวลำท่ีก ำหนด สมมุติวำ่ ระดบับริกำร
ก ำหนดไวท่ี้ระดบั 95 เปอร์เซ็นต ์ก็จะมีควำมหมำยวำ่ มีควำมน่ำจะเป็น 95 เปอร์เซ็นต ์ท่ีควำม
ตอ้งกำรจะไม่มำกไปกวำ่ระดบัของคงคลงัท่ีไดจ้ดัไวใ้นระหวำ่งช่วงเวลำท่ีก ำหนด หรืออำจจะกล่ำว
อีกนยัหน่ึงไดว้ำ่ ระดบัสินคำ้คงคลงัท่ีจดัไวส้ำมำรถจะตอบสนองควำมตอ้งกำรไดใ้นระดบั 95 
เปอร์เซ็นตข์องจ ำนวนคร้ังทั้งหมด ท่ีมีกำรพิจำรณำสั่งใหม่ ควำมเส่ียงของกำรขำดสตอ็กเป็น
องคป์ระกอบหน่ึงของระดบับริกำร เช่น 

ระดบับริกำรลูกคำ้ 95 เปอร์เซ็นต ์หมำยควำมวำ่ โอกำสท่ีลูกคำ้ตอ้งกำรแลว้ไม่มีของใน
สตอ็กเพียงพอจะตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ มีโอกำสเกิดข้ึนเพียง 5 เปอร์เซ็นต ์นัน่คือ 
ระดบับริกำร = 100 เปอร์เซ็นต ์– ควำมเส่ียงของกำรขำดสตอ็ก ดงัในภำพท่ี 2.3 พื้นท่ีสีเทำแสด 

 

 
 

ภาพที ่2.4 แสดงระดบับริกำรท่ี 95 % 
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ส ำหรับจ ำนวนคงคลงัส ำรองหรือ Safety Stock ท่ีเหมำะสมในสถำนกำรณ์ใด ๆ นั้นจะ
ข้ึนอยูก่บัปัจจยัดงัต่อไปน้ี 

1. อตัรำควำมตอ้งกำรโดยเฉล่ีย 
2. ช่วงเวลำน ำโดยเฉล่ีย 
3. ควำมแปรปรวนของควำมตอ้งกำรและช่วงเวลำน ำ 
4. ระดบับริกำรท่ีตอ้งกำร (Service level) 
5. นโยบำยกำรควบคุมสินคำ้คงคลงั 
 

2.5.1 วธีิค านวณ  Safety stock ของระดับบริการ (Service Level) 
ส ำหรับระดับบริกำรในรอบของกำรสั่งท่ีก ำหนดให้ ถ้ำหำกอัตรำควำมต้องกำรและ

ช่วงเวลำน ำมีควำมแปรปรวนมำกข้ึน จ ำนวนวสัดุคงคลงัส ำรองก็จะมีควำมตอ้งกำรมำกข้ึนด้วย 
เพื่อให้บรรลุระดบับริกำรดงักล่ำวนั้น ในท ำนองเดียวกนัภำยใตร้ะดบัควำมแปรปรวนของอตัรำ
ควำมตอ้งกำรและช่วงเวลำน ำท่ีก ำหนดให้จะสำมำรถบรรลุระดบับริกำรท่ีตอ้งกำรเพิ่มข้ึนได ้โดย
กำรเพิ่มระดบัวสัดุคงคลงัส ำรอง กำรเลือกระดบับริกำรอำจจะพิจำรณำถึงค่ำใช้จ่ำยของกำรขำด
สตอ็ก เช่น สูญเสียโอกำสจำกกำรขำยและควำมไม่พอใจของลูกคำ้ 
 เม่ือพิจำรณำปัจจยัควำมแปรปรวนของควำมตอ้งกำรและช่วงเวลำน ำ เรำสำมำรถแยกเป็น
กรณีท่ีเป็นได ้3 กรณีคือ 
  (1) กรณีอตัรำกำรใชไ้ม่แน่นอน แต่ช่วงเวลำน ำแน่นอน 

(2) กรณีอตัรำกำรใชแ้น่นอน แต่ช่วงเวลำน ำแน่นอน 
(3) กรณีอตัรำกำรใชแ้ละช่วงเวลำน ำไม่แน่นอน 

ซ่ึงในท่ีน้ีไดเ้ลือกใชว้ธีิ: ทำงสถิติ ในกรณีอตัรำกำรใชไ้ม่แน่นอน แต่ช่วงเวลำน ำแน่นอน 
จำกท่ีกล่ำวมำขำ้งตน้ ในระบบ FOQ ปริมำณคงคลงัส ำรองตอ้งจดัเตรียมไวเ้พื่อป้องกนั

ควำมผิดพลำดท่ีจะเกิดข้ึนในช่วงเวลำน ำเท่ำนั้น ในขั้นน้ีเรำจะค ำนวณหำปริมำณของวสัดุคงคลงั
ส ำรองท่ีควรจดัเตรียมไว ้ภำยใต้สถำนกำรณ์ของกรณีอตัรำกำรใช้ไม่แน่นอน แต่ช่วงเวลำน ำ
แน่นอน ส ำหรับควำมผนัแปรของอตัรำกำรใชน้ี้ โดยส่วนมำกควำมผนัแปรท่ีเกิดข้ึนมกัจะมีลกัษณะ
กำรแจกแจงเป็นปกติ (Normal Distribution) 

จำกสมกำรขำ้งตน้ทรำบวำ่ 
ROP   =     ̅̅ ̅̅      ̅̅ ̅̅ ̅̅     
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 เม่ือ ROP คือปริมำณของท่ีเหลืออยูสู่งสุดในช่วงเวลำน ำ และค่ำ    ̅̅ ̅̅      ̅̅ ̅̅ ̅̅  คืออตัรำกำรใช้
โดยเฉล่ียในช่วงเวลำน ำ ถำ้ควำมแปรปรวนหรือค่ำเบ่ียงเบนมำตรฐำนของอตัรำกำรใชใ้นช่วงเวลำ 
( ) มีกำรแจกแจงแบบปกติ (Z) 

ค่ำ Z เป็นค่ำคงท่ีข้ึนอยู่กบัควำมเส่ียงของกำรขำดสต็อกท่ียอมรับไดซ่ึ้งในท่ีน้ีไดใ้ช้วิธี
ก ำหนดระดบับริกำร (Service level)ในกำรอ่ำนค่ำ Z เรำสำมำรถจะหำไดโ้ดยกำรใชต้ำรำงกำรแจก
แจงแบบปกติ ซ่ึงโดยทัว่ไปมกัตอ้งกำรจะยอมรับควำมเส่ียงท่ีนอ้ย โดยกำรก ำหนดค่ำ Z ให้มำกข้ึน
เพื่อป้องกนัของขำดแคลน เช่น ถำ้ในปีหน่ึง ๆ มีระบบกำรจดัซ้ือ 5 รอบ ถำ้ฝ่ำยจดักำรมีนโยบำยให้
กำรขำดแคลนของเกิดข้ึนไดเ้พียงคร้ังเดียว ควำมนะจะเป็นส ำหรับกำรขำดแคลนจะเป็น 20% ดงันั้น 
จำกตำรำงกำรแจกแจงปกติท่ีควำมน่ำจะเป็น 20% จะไดค้่ำ Z = 0.84 

ค่ำ   คือค่ำควำมแปรปรวนหรือค่ำเบ่ียงเบนมำตรฐำนนั้นข้ึนอยู่กบัอตัรำกำรใช้งำนหรือ
ควำมตอ้งกำรท่ีอำจไม่คงท่ีในตลอดช่วงระยะเวลำ 

 
2.5.1.1 กำรค ำนวณ : ROP, FOQ กรณีอตัรำกำรใชไ้ม่แน่นอน แต่ช่วงเวลำน ำแน่นอน 

สูตรในกำรค ำนวณ:  
ROP   =     ̅̅ ̅̅      ̅̅ ̅̅ ̅̅     
SS   =     ̅̅ ̅̅       ̅̅ ̅̅ ̅̅       √   

 
ก ำหนดให้ 
    ̅̅̅̅̅  = อตัรำควำมตอ้งกำรเฉล่ียต่อหน่วยเวลำ 
     ̅̅ ̅̅ ̅̅   = ช่วงเวลำน ำโดยเฉล่ีย 

SS  = สินคำ้คงคลงัส ำรองหรือสต็อกปลอดภยั (Safety stock) 
Z  =  ระดบับริกำร (เปิดหำไดจ้ำกตำรำง) 

    =  ค่ำเบ่ียงเบนมำตรฐำนของควำมตอ้งกำร 
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2.5.1.2 ตวัอย่ำง: บริษทัเคร่ืองซักผำ้กรุงเทพ ผูป้ระกอบเคร่ืองซักผำ้จ ำหน่ำยทั้งในประเทศและ
ต่ำงประเทศก ำลงัมีนโยบำยก ำหนดระดบัสตอ็กปลอดภยัและระดบักำรสั่งซ้ือมอเตอร์ #A17 ท่ีใชใ้น
กำรประกอบเคร่ืองซกัผำ้เพื่อใหมี้ควำมถูกตอ้งและเช่ือถือไดม้ำกยิ่งข้ึน โดยก ำหนดระดบับริกำรไว้
ท่ี 95% ผูจ้ดักำรฝ่ำยวสัดุไดรั้บมอบหมำยจำกทำงบริษทัใหท้  ำหนำ้ท่ีวเิครำะห์ปัญหำดงักล่ำว โดยได้
เร่ิมรวบรวมขอ้มูลจำกอดีตท่ีผำ่นมำคือ อตัรำกำรใชต่้อสัปดำห์จำกอดีตท่ีผำ่นมำล่ำสุด 63 สัปดำห์ 
และน ำมำหำอตัรำกำรใชโ้ดยเฉล่ียไดเ้ท่ำกบั 55 หน่วย ต่อสัปดำห์ ระยะเวลำท่ีสินคำ้มำส่งเฉล่ีย 1 
วนั และไดค้่ำเบ่ียงเบนมำตรฐำนของควำมตอ้งกำรในช่วงเวลำน ำเท่ำกบั 20.2 หน่วยต่อสัปดำห์ จง
หำ Safety Stock และ ROP 

 
ROP   =     ̅̅ ̅̅      ̅̅ ̅̅ ̅̅     
SS   =     ̅̅ ̅̅      ̅̅ ̅̅ ̅̅        √   

โดย 
SS   =       √   

SS   =             √  

SS  = 33.22 

ดงันั้น 

ROP   =      ̅̅ ̅̅ ̅̅      ̅̅ ̅̅   33.22 
ROP  = 88.22 

 

2.6 ทฤษฏ ี5G 
ทฤษฏี 5G นั้นเป็นแนวคิดกำรบริหำรงำนในแบบของญ่ีปุ่นมีค ำศพัทม์ำกจำกภำษำญ่ีปุ่น

ดงัต่อไปน้ี 
1. Genba หมำยถึง  สถำนท่ีจริง 
2. Genbutsu หมำยถึง  ของจริง 
3. Genjitsu หมำยถึง  สถำนกำรณ์จริง 
4. Genri  หมำยถึง  หลกักำรทำงทฤษฏี 
5. Gensoku หมำยถึง  ระเบียบกฎเกณฑ ์
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โดยสำมำรถแบ่งได ้2 ส่วนคือ 
3G = Genba + Genbutsu + Genjitsu = ตรวจหำควำมผดิปกติหรือปัญหำ 
2G = Genri + Gensoku = คน้หำสำเหตุ รำกเหงำ้ของปัญหำ 
 

2.6.1 ส่วนประกอบแรก 3G 
 3G เป็นแนวคิดดั้งเดิมท่ีเนน้กำรเก็บขอ้มูลเพื่อคน้หำควำมจริงวำ่ส่ิงท่ีเกิดข้ึนนั้นมนัมีสำเหตุ
มำจำกอะไรประกอบดว้ย ขอ้มูลในส่วนน้ีมกัจะเกิดข้ึนมำจำกควำมช ำนำญของผูป้ฏิบติังำนจำกกำร
ท ำซ ้ ำ ๆ เกิดทกัษะ เกิดภูมิปัญญำ แต่เป็นควำมรู้ท่ีไม่กวำ้งพอเน่ืองจำกไม่มีหลกักำรต่ำง ๆ เขำ้มำ
ช่วยในกำรสนบัสนุน ดงันั้นขอ้มูลของปัญหำท่ีไดม้ำนั้นอำจเป็นขอ้มูลเพียงดำ้นเดียว 

1. Genba คือกำรเขำ้ไปหำขอ้มูลจำกสถำนท่ีจริงท่ีเกิดข้ึนของปัญหำ ถำ้เป็นงำนวิจยัก็คือ
กำรเก็บขอ้มูลเพื่อท่ีจะไดข้อ้มูลแบบปฐมภูมิ อยำ่งนอ้ยขอ้มูลท่ีไดก้็เป็นส่ิงแสดงให้เห็นวำ่ขอ้มูลท่ี
ไดน้ั้นเกิดข้ึนมำอย่ำงไร มีควำมน่ำเช่ือถือมำกน้อยเพียงใด เพรำะกำรนัง่อยู่บนโต๊ะไม่อำจช่วยใน
กำรแกไ้ขปัญหำได ้

2. Genbutsu คือกำรเขำ้ไปหำส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริงซ่ึงของจริงย่อมดีกว่ำของจ ำลอง แนวคิดน้ี
สำมำรถมองยอ้นไปโดยกำรสมมุติว่ำเรำเป็นพนักงำนขำย พนักงำนขำยท่ีน ำของจริงไปเสนอก็
ย่อมจะดึงดูดใจลูกค้ำมำกกว่ำน ำโมเดลไปน ำเสนอเพรำะเป็นของจริงท่ีสำมำรถจบัตอ้งได้ รู้ว่ำ
ลกัษณะของส่ิงนั้นเป็นอย่ำงไร เช่นเดียวกบัขอ้มูลหำกเรำไม่เคยสัมผสัของจริงเรำย่อมมีค ำถำมว่ำ
มนัมีท่ีมำเป็นอยำ่งไร สภำพปัจจุบนัเป็นอยำ่งไร หรือจำกกำรท่ีของจริงมีถึง 6 มิติ ดงันั้นกำรดูจำก
ภำพบนกระดำษหรือจอคอมพิวเตอร์ซ่ึงมีขอ้จ ำกดัในกำรมองเห็นท ำให้ไม่สำมำรถเห็นปัญหำท่ี
เกิดข้ึนจริงได ้

3. Genjitsu คือกำรเขำ้ไปหำสถำนกำรณ์ท่ีเกิดปัญหำข้ึนจริง เน่ืองจำกปัญหำบำงอยำ่งอำจ
เกิดข้ึนเพียงเส้ียววินำทีเท่ำนั้น นอกจำกน้ียงัเป็นกำรสอบถำมจำกผูท่ี้อยูเ่หตุกำรณ์จริงให้มำกท่ีสุด 
หรืออำจสังเกตไดจ้ำกกำรบนัทึกของกลอ้งวงจรปิดจะช่วยให้เห็นสำเหตุท่ีเกิดข้ึน หรือบำงปัญหำ
อำจเกิดข้ึนซ ้ ำทุกวนัเพียงแต่กำรสังเกตนั้นจะตอ้งถูกท่ีถูกเวลำ เช่นปัญหำเกิดข้ึนเฉพำะกะดึกเท่ำนั้น
กะอ่ืน ๆ ไม่เกิดเลย 

 
2.6.2 ส่วนประกอบทีส่อง 2G 
 เป็นส่วนเขำ้มำช่วยในกำรวเิครำะห์ปัญหำท่ีเกิดข้ึนเน่ืองจำกปัญหำท่ีเกิดข้ึนนั้นไม่อำจจะใช้
กำรคำดเดำไดอ้ยำ่งเดียว ดงันั้นจึงน ำเอำหลกักำรหรือทฤษฎีเขำ้มำช่วยในกำรวเิครำะห์ถึงสำเหตุของ
ปัญหำท่ีเกิดข้ึน 
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 4. Genri คือกำรน ำทฤษฎีต่ำง ๆ หลกักำรพื้นฐำนท่ีสำมำรถอธิบำยเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ ไดเ้ขำ้
มำช่วยในกำรวิเครำะห์หรืออธิบำยถึงสำเหตุของปัญหำและป้องกันไม่ให้เกิดปัญหำซ ้ ำได ้
ตวัอยำ่งเช่น น ้ำนมท่ีไดจ้ำกแม่ววัตวัเดียวกนัในช่วงเวลำเดียวกนัต่ำงกนัแค่ใส่คนละถงั แต่ปรำกฏวำ่
เม่ือมำถึงโรงงำนรับซ้ือนม ถงัหน่ึงกลบับูดขณะท่ีอีกถงัหน่ึงปกติดี อยำ่งน้ีก็ตอ้งไปคน้หำทฤษฏีท่ี
เก่ียวขอ้งมำอธิบำยแลว้ตั้งสมมุติฐำนเพื่อกำรพิสูจน์ต่อไป 
 5. Gensoku คือเง่ือนไขประกอบท่ีเป็นตวัส่งเสริมให้เกิดปัญหำข้ึน และแกไ้ขปัญหำให้
หมดไปไดย้ำก ตวัอย่ำงเช่น โรงงำนหน่ึงเร่ิมตน้ดว้ยกำรซ้ือโกดงัขนำดเล็กเก่ำ ๆ มำดดัแปลงเป็น
อำคำร A ต่อมำกิจกำรเติบโตมำกข้ึนจึงจ ำเป็นตอ้งใช้วิธีเดิมคือขอซ้ือโกดงัในแปลงถดัไปมำต่อ
ขยำยเป็นอำคำร B ซ่ึงห่ำงออกไป 100 เมตร แลว้เกิดควำมจ ำเป็นท่ีตอ้งขนส่งงำนจำก อำคำร A ไป
อำคำร B แลว้ส่งกลบัไปท่ี อำคำร A อีกทีหน่ึง และกำรจะน ำงำนมำรวมกนัในอำคำรเดียวกนัก็ท ำ
ไม่ไดด้ว้ยขอ้จ ำกดัต่ำง ๆ เช่นเคร่ืองจกัรท ำใหเ้กิดควำมสูญเปล่ำในกำรขนส่งและกำรรอคอย ดงันั้น 
Gensoku น้ียงัครอบคลุมไปถึงกฎระเบียบในกำรท ำงำนและวฒันธรรมองคก์รท่ีเป็นอุปสรรคด์ว้ย  

ควำมหมำยแฝงของหลกักำร 5G คือ กำรท่ีเรำนัง่ท ำงำนอยูบ่นโต๊ะเพียงอยำ่งเดียวจะท่ำให้
เรำไม่สำมำรถมองเห็นหรือทรำบถึงควำมเป็นจริงได ้ดงันั้นเรำควรท่ีจะเขำ้ไปในพื้นท่ีเกิดปัญหำ
แลว้ใชส้ำยตำ มองปัญหำท่ีเกิดข้ึนแลว้น ำมำวิเครำะห์ขอ้มูลจำกสภำพแวดลอ้มและควำมเป็นจริงท่ี
ไดรั้บทรำบแล้วจึงค่อยตดัสินใจแก้ไขปัญหำซ่ึงส่ิงเหล่ำน้ีเป็นส่ิงท่ีส ำคญัมำกในกำรวิเครำะห์หำ
สำเหตุเพื่อน ำไปช่วยในกำรแกไ้ขปัญหำ เป็นตน้ 
 

2.7 ทฤษฏ ี3 M 
 ทฤษฏี 3 M นั้นเป็นค ำภำษำญ่ีปุ่นคือ 
 1. Muda  หมำยถึง  ควำมสูญเปล่ำ 
 2. Muri  หมำยถึง  กำรฝืนท ำ 
 3. Mura  หมำยถึง  ควำมไม่สม ่ำเสมอ 
 
 Muda อำจเกิดไดห้ลำยลกัษณะ อำทิ ควำมสูญเปล่ำท่ีเกิดจำกกำรรอ กำรเคล่ือนยำ้ย กำร
ปรับเปล่ียน กำรท ำใหม่ กำรถกเถียง เป็นตน้ ยกตวัอยำ่งเช่น กำรประชุมอำจเกิดควำมสูญเปล่ำได้
หำกกำรประชุมนั้นกลำยเป็นกำรถกเถียงกนั ท ำใหเ้สียเวลำไปกบักำรประชุมท่ีไม่ไดข้อ้สรุป หรือ
ในกำรท ำกิจกรรมกำรขำย ถำ้ไม่มีกำรวำงแผนในกำรจดัพื้นท่ีกำรไปพบลูกคำ้ก็จะเสียเวลำในกำร
เดินทำงและส้ินเปลืองค่ำใชจ่้ำยโดยไม่จ  ำเป็น 
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 Muda นั้นไดถู้กแบ่งออกเป็น 7 ประกำรโดยบริษทั Toyota ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตรถยนตร์ำยใหญ่
และเป็นผูคิ้ดคน้ทฤษฏี TPS ข้ึนมำ ไดแ้บ่งออกดงัน้ี 
1. ควำมสูญเปล่ำจำกกำรผลิตเกินกวำ่ควำมจ ำเป็น 
2. ควำมสูญเปล่ำจำกกำรรองำน 
3. ควำมสูญเปล่ำจำกกำรเคล่ือนยำ้ย 
4. ควำมสูญเปล่ำจำกวธีิกำรผลิต 
5. ควำมสูญเปล่ำจำกสตอ็กท่ีมำกเกินไป 
6. ควำมสูญเปล่ำจำกกำรเคล่ือนไหวของคนหรือเคร่ืองจกัร 
7. ควำมสูญเปล่ำจำกกำรผลิตของเสีย 
 
 Muri เป็นกำรฝืนท ำ กำรฝืนท ำส่ิงใด ๆ ก็ตำมมกัท ำใหเ้กิดผลกระทบบำงอยำ่งในระยะยำว 
ยกตวัอยำ่งเช่น กำรท ำงำนล่วงเวลำเป็นประจ ำ เป็นกำรฝืนร่ำงกำยซ่ึงไม่เป็นผลดีในระยะยำวอำจท ำ
ใหร่้ำงกำยอ่อนเพลีย ประสิทธิภำพในกำรท ำงำนลดลง ในกำรประชุมหำกยงัไม่มีกำรปรึกษำหำรือ
ท่ีมำกเพียงพอ แต่กลบัเร่งรัดใหมี้กำรลงมติก็จะไดข้อ้สรุปท่ีผดิพลำด ส่วนดำ้นกำรขำยนั้นกำรฝืน
ลดรำคำเพื่อใหไ้ดรั้บออเดอร์หรือกำรรับงำนท่ีตอ้งส่งมอบเร็วเกินไปก็ไม่ส่งผลดี หรือกำรฝืนกำร
ผลิตของเคร่ืองจกัรท่ีมำกเกินไปท ำใหเ้คร่ืองจกัรช ำรุดเสียหำยและส้ินอำยขุยัก่อนท่ีควรจะเป็น 
 

Mura งำนท่ีมีควำมไม่สม ่ำเสมอไม่วำ่จะเป็นในเร่ืองของปริมำณงำน วธีิกำรท ำงำน หรือ
อำรมณ์ในกำรท ำงำนท ำให้เกิดควำมไม่สม ่ำเสมอของผลงำนตำมไปดว้ยนัน่หมำยควำมวำ่ผลงำนท่ี
ออกมำไม่เป็นไปตำมมำตรฐำนหำกทุกคนสำมำรถรักษำมำตรฐำนของงำนไวไ้ด ้ก็จะท ำให้
ประสิทธิภำพของงำนสูงข้ึน ยกตวัอยำ่งเช่น ในกำรประชุมไม่เคยมีผูเ้ขำ้ร่วมประชุมพร้อมหนำ้เลย 
คร้ังน้ีขำดคนนั้น คร้ังนั้นขำดคนน้ี และในกำรท ำกิจกรรมกำรขำยก็เช่นเดียวกนั พนกังำนอำจมี
ควำมตั้งใจในกำรท ำงำนไม่สม ่ำเสมอ ถำ้ไม่ถึงปลำยเดือนก็ไม่พยำยำมขำย หรือกำรขนยำ้ยวตัถุดิบ
ในปริมำณไม่เท่ำกนัมำกบำ้ง นอ้ยบำ้งไม่เตม็คนัรถท ำใหเ้กิดควำมสูญเสียตอ้งขนยำ้ยบ่อยคร้ัง 
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2.8 โครงงานทีเ่กีย่วข้อง 
 ผูศึ้กษำไดศึ้กษำ และคน้ควำ้ผลงำนวจิยัท่ีมีผูท้  ำวจิยัเก่ียวกบัทฤษฏีท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรศึกษำ
คร้ังน้ี ดงัต่อไปน้ี 

สุกญัญำ หอมนำน (2554) ไดท้  ำกำรศึกษำกำรประยุกตใ์ช ้ABC classification และ EOQ 
model ในกำรบริหำรคลงัยำ ของโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล อ ำเภอเชียงค ำ จงัหวดัพะเยำ 
กำรศึกษำน้ีไดน้ ำหลกักำรจดักำรสินคำ้คงคลงัดว้ยกำรประยุกตใ์ช ้ABC classification และ ตวัแบบ 
EOQ (Economic order quantity) ร่วมกบัจุดสั่งซ้ือ (Reorder point) มำใชใ้นกำรจดักำรคลงัยำ ผล
กำรศึกษำช้ีให้เห็นวำ่กำรประยุกต์ใช้ ABC classification และ EOQ ร่วมกบัจุดสั่งซ้ือ (Reorder 
point) ท ำให้สำมำรถควบคุมปริมำณยำคงคลงั และก ำหนดจุดสั่งซ้ือได้อย่ำงเหมำะสม รวมทั้ง
สำมำรถลดค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนลงได ้
 กำรศึกษำเร่ิมจำกกำรศึกษำสภำพปัจจุบนั วธีิด ำเนินงำนบริหำรคลงัยำ พบวำ่มีปริมำณยำคง
คลงัมำก ท ำใหมู้ลค่ำยำคงคลงัเฉล่ียสูง น ำไปสู่ตน้ทุนในกำรจดัเก็บรักษำท่ีสูงตำมไปดว้ย ในขณะท่ี
ยำบำงชนิดขำดท ำให้ไม่สำมำรถให้บริหำรกบัผูม้ำใช้บริกำรได้ ซ่ึงสำเหตุของปัญหำพบว่ำไม่มี
รูปแบบและวธีิกำรจดักำรยำคงคลงัท่ีมีประสิทธิภำพเพียงพอ 
 ผลกำรศึกษำพบวำ่ กำรพฒันำรูปแบบกำรบริหำรคลงัยำ โดยใชแ้บบจ ำลองกำรจดักำรคลงั
ยำท่ีพฒันำข้ึนใหม่ สำมำรถลดค่ำใชจ่้ำยกำรจดักำรยำคงคลงัไดเ้ป็นเงิน 26,540.54 บำทหรือสำมำรถ
ประหยดัค่ำใชจ่้ำยลงได ้27.82 เปอร์เซ็นต์ และสำมำรถลดมูลค่ำยำคงคลงัเฉล่ียลงได ้125,032.39 
บำท หรือสำมำรถลดมูลค่ำยำคงคลงัเฉล่ียลงได ้24.73 เปอร์เซ็นต์ ของมูลค่ำยำคงคลงัเฉล่ียของ
ระบบงำน 
 ทวีพงษ ์กิตติกุล (2551) กำรศึกษำน้ีไดท้  ำกำรศึกษำกำรก ำหนดปริมำณกำรส ำรองอะไหล่
ส้ินเปลืองหลกั 3 ชนิด ท่ีใชใ้นงำนซ่อมเคร่ืองสูบน ้ ำของบริษทั The Pumps (Thailand) Co., Ltd โด
ใชข้อ้มูลกำรสั่งซ้ือยอ้นหลงัไป 3 ปี พบวำ่วิธีกำรพยำกรณ์แบบ Weight moving average ให้ผล
ใกลเ้คียงปริมำณกำรใชจ้ริงมำกท่ีสุด จำกนั้นใชท้ฤษฏี Economic order quantity แบบ Basic model 
ในกำรค ำนวณปริมำณกำรสั่งซ้ือท่ีเหมำะสม และใชท้ฤษฏีจุดสั่งซ้ือ Reorder point ในกำรก ำหนด
ปริมำณกำรส ำรองอะไหล่อย่ำงเหมำะสมเพื่อลดปัญหำกำรส่งงำนล่ำช้ำเน่ืองจำกกำรขำดแคลน
อะไหล่ส้ินเปลือง และลดค่ำใชจ่้ำยกำรจดัซ้ือ และจดัเก็บ 
 ผลท่ีได้จำกกำรวิจยัในคร้ังน้ีพบว่ำ กำรส ำรองอะไหล่ส้ินเปลืองหลกัเคร่ืองสูบน ้ ำของ
บริษทั The Pumps (Thailand) Co., Ltd จะสำมำรถลดปริมำณกำรส่งงำนล่ำชำ้แก่ลูกคำ้ในส่วนของ
ปัญหำเน่ืองจำกกำรขำดแคลนอะไหล่ส้ินเปลืองหลกัไดถึ้ง 95 % หรือคิดเป็นปริมำณงำนล่ำชำ้ท่ีลด
ไดเ้ท่ำกบั 12 งำน หรือสำมำรถลดปริมำณงำนล่ำชำ้ไดท้ั้งส้ิน 28 % ของกำรส่งงำนล่ำช้ำแก่ลูกคำ้
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ทั้งหมด และในดำ้นค่ำใชจ่้ำย สำมำรถลดค่ำใชจ่้ำยรวมในกำรจดัซ้ือ และจดัเก็บอะไหล่ส้ินเปลือง
ทั้ง 3 ชนิด ไดถึ้ง 58,197.8 บำท ต่อปี เม่ือเทียบกบักำรใชง้ำนจริงในปี พ.ศ. 2551 

 

2.9 กรอบแนวคดิของโครงงาน 
 

 ตวัแปรตน้ 

กำรเสนอวิธีจดัซ้ือใหม่ให้กบัวตัถุดิบ
คงคลังด้วยวิธีจุดสั่งซ้ือท่ีเหมำะสม 
(ROP) 
 

ตวัแปรตำม 

1.วธีิกำรจดัซ้ือแบบใหม่ 
2. ระดบัสตอ็กคงคลงั 
3. จุดสั่งซ้ือท่ีเหมำะสม (ROP) และ
ปริมำณสตอ็กปลอดภยั (Safety stock) 
4. ค่ำใชจ่้ำยโลจิสติกส์ 
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บทที ่3 

แผนงานการปฏิบัตงิานและขั้นตอนการด าเนินงาน 
 

3.1 แผนปฏิบัติงาน 

 แผนการด าเนินงานศึกษาการออกแบบวิธีการสั่งซ้ือใหม่ให้กับวตัถุดิบ คาโปรแลคตมั 
(Caprolactam) ประเภท Molten Lactam บริษทั ไทยโทเรซินเทติคส์ จ ากดั (TTS) โรงงานกรุงเทพ 
แสดงดงัตารางท่ี 3.1 ต่อไปน้ี 
 
ตารางที ่3.1 แผนการด าเนินงานศึกษา 
 

แผนการด าเนนิงาน 

2556 2557 

พฤศจกิายน ธันวาคม มกราคม กมุภาพันธ ์

สปัดาห ์ สปัดาห ์ สปัดาห ์ สปัดาห ์

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1.เลอืกหัวขอ้ปัญหาทีส่นใจ 

 
                              

2.ศกึษาระบบงานปัจจบุนั                                 

3.ศกึษาทฤษฏทีีเ่กีย่วขอ้ง                                 

4.รวบรวมขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้ง                                 

5.ออกแบบวธิกีารสัง่ซือ้
ใหม ่                                 

6. ค านวณคา่ใชจ้า่ยตา่ง ๆ
ทางโลจสิตกิส ์                                 

7.สรปุ และประเมนิผลการ
ด าเนนิงานและขอ้เสนอแนะ                                 

8.เขยีนรปูเลม่รายงาน                                 

9.น าเสนอ                                 

 

3.2 รายละเอยีดโครงงาน 
 ท าการศึกษาเพื่อออกแบบวิธีการสั่งซ้ือเพื่อมาบริหารวตัถุดิบคงคลัง คาโปรแลคตัม 
(Caprolactam) ประเภท Molten Lactam และจะท าการเปรียบเทียบกบัค่าใชจ่้ายทางโลจิสติกส์จาก
การสั่งซ้ือวตัถุดิบ Flake lactam มากข้ึนและลดการจดัซ้ือ Molten lactam ลง และทา้ยท่ีสุดจะท าการ
สรุปผลโครงงาน และเขียนขอ้เสนอแนะในการน าไปใชง้าน 
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3.2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ท าการศึกษาการบริหารวตัถุดิบ คาโปรแลคตมั (Caprolactam) คงคลงัของบริษทั ไทยโทเร
ซินเทติคส์ จ ากดั (TTS) โรงงานกรุงเทพ เป็นกรณีศึกษา 
 
3.2.2 การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในโครงงาน 

 เคร่ืองมือต่าง ๆ ท่ีจะน ามาใชใ้นการท าโครงงานประกอบดว้ย 
3.2.2.1 5G เพื่อใชใ้นการส ารวจปัญหาท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั 

3.2.2.2 3M เพื่อใชใ้นการหากิจกรรมท่ีเป็นความสูญเปล่าท่ีเกิดข้ึนและหาแนวทางแกไ้ข 
3.2.2.1 การหาจุดสั่งซ้ือ (Reorder point) เพื่อใชใ้นการหาจุดการสั่งซ้ือใหม่ท่ีเหมาะสมเพื่อให้ทนักบั
ระยะเวลาการจดัส่ง 
3.2.2.2 สต็อกปลอดภยั (safety stock) เพื่อใชใ้นการหาสินคงคลงัส ารองเพื่อให้เพียงพอกบัปริมาณ
ความตอ้งการ 
3.2.2.3 ใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ Microsoft excel ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล การบนัทึกขอ้มูล และ
การค านวณผลขอ้มูล 
 
3.2.3 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

3.2.3.1 ขอ้มูลขั้นปฐมภูมิ (Primary data) ซ่ึงไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหาร
วตัถุดิบคงคลงั และสอบถามเจา้หนา้ท่ีประจ าคลงัสินคา้ เจา้หนา้ท่ีฝ่ายผลิต เจา้หนา้ท่ีฝ่ายจดัซ้ือ 
3.2.3.2 ขั้นทุติยภูมิ (Secondary data) โดยรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารวตัถุดิบคงคลงั เช่น 
จ านวน และชนิดของวตัถุดิบ ปริมาณความตอ้งการ ขั้นตอนและระยะเวลาในการสั่งซ้ือ จ านวน
วนัท่ีสั่งซ้ือวตัถุดิบจนสินคา้มาส่งถึงโรงงาน เป็นตน้ รวมไปถึงขอ้มูลเชิงปริมาณ ของปริมาณการ
ปริมาณการผลิต ค่าใช้จ่ายทางโลจิสติกส์ซ่ึงมีการบนัทึกทั้งในรูปของเอกสาร และแฟ้มข้อมูล
คอมพิวเตอร์ 

 

3.3 ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 1. ศึกษาสภาพปัญหาปัจจุบนั วิธีด าเนินงานบริหารคลงัสินคา้ กิจกรรมทางโลจิสติกส์ โดย
การสอบถามจากเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง และท าการสรุปปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
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2. ศึกษางานวิจยั และทฤษฏีท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวคิดพื้นฐานการบริหารสินคา้คงคลงัเป็น
ขั้นตอนเร่ิมตน้การศึกษา โดยศึกษาจากทฤษฏี หรืองานวชิาการ เพื่อเป็นพื้นฐานความรู้ท่ีจะน ามาใช้
ในการศึกษาและน ามาพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปรับปรุง 
 3. รวบรวมขอ้มูลชนิดของวตัถุดิบ ปริมาณการใช ้กิจกรรมทางโลจิสติกส์ต่าง ๆ และขอ้มูล
อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งจากเจา้หนา้ท่ี 
 4. รวบรวมค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในกิจกรรมทางโลจิสติกส์ 
 5. ประยุกตใ์ช้ จุดสั่งซ้ือท่ีประหยดั (Reorder point), ปริมาณสต็อกปลอดภยั (Safety stock) 
ในการน ามาเป็นเคร่ืองมือแกไ้ขปัญหา 
 6. ประเมินประสิทธิภาพจากขอ้มูลในอดีต และผลท่ีได้จากการค านวณมาเปรียบเทียบ
ระหวา่งการจดัการแบบปัจจุบนั และการจดัการแบบใหม่ 
 7. สรุปผลการศึกษา 
 

3.4 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. น ากิจกรรมทางโลจิสติกส์ของวตัถุดิบ คาโปรแลคตมั (Caprolactam) ท่ีมีอยูส่องชนิดคือ 
Molten Lactam และ Flake Lactam มาเปรียบเทียบกบักิจกรรมทางโลจิสติกส์ทั้งทางดา้นการจดัส่ง 
ระยะเวลาน า การขนยา้ยไปยงัฝ่ายผลิต การจดัเก็บวตัถุดิบ 
 2. ค านวณค่าใช้จ่ายในการจดัการทางดา้นโลจิสติกส์ท่ีเก่ียวขอ้งไดแ้ก่ ค่าใช้จ่ายในการ
สั่งซ้ือ ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บ ค่าใชจ่้ายมนการเก็บรักษา ค่าใชจ่้ายในการขนยา้ยไปยงัฝ่ายผลิต 
 3.น าปริมาณการใชว้ตัถุดิบ คาโปรแลคตมั (Caprolactam) ของ Molten Lactam น ามาสร้าง
แบบจ าลองเพื่อหา จุดสั่งซ้ือท่ีประหยดั (Reorder point), ปริมาณสต็อกปลอดภยั (Safety stock) และ
ค านวณโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ Microsoft excel ช่วยในการประมวลผลขอ้มูล 
 5. เม่ือได้ผลลพัธ์จากการค านวณวิธีการใหม่แล้ว จะน าขอ้มูลในอดีตมาทดลองใช้กบั
วิธีการใหม่เพื่อท าการจ าลองวิธีการใหม่โดยการก าหนดระดบัของ Safety Stock และ ระดบัของ 
ROP 
 6.เปรียบเทียบค่าใชจ่้ายทางโลจิสติกส์ และหาความสูญเปล่าท่ีถูกก าจดัไป 
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บทที ่4 
ผลการด าเนินงาน การวเิคราะห์และสรุปผลต่างๆ 

 
4.1ขั้นตอนและผลการด าเนินงาน 

ขั้นตอนการด าเนินงานนั้นจะท าตามหวัขอ้ท่ี 3.4 การวเิคราะห์ขอ้มูลจะน ามาแสดงเป็น 
Flow process chart ดงัภาพท่ี 4.1 

 

 
  

ภาพที ่4.1 Flow process chart 
 
 

  

ศกึษากระบวนการทางโลจิสติกส์ในปัจจบุนั 

เก็บข้อมลูทางด้านคา่ใช้จ่ายทางโลจิสติกส์ 

เก็บข้อมลูปริมาณความต้องการจากฝ่ายผลติ 

ท าการค านวณ ROP 

ออกแบบวิธีการสัง่ซือ้ใหม่ 

เปรียบเทียบคา่ใช้จา่ย และผลลพัธ์จากการจ าลอง 



51 
 

4.1.1 การน าหลกั 5G มาประยุกต์ใช้ 
 การเก็บขอ้มูลนั้นจะตอ้งลงส ารวจในสถานท่ีจริงเพื่อใหท้ราบถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่ง
แทจ้ริงและท าการเก็บขอ้มูลท่ีเกิดข้ึนจากเหตุการณ์จริง ดงันั้นจึงน าทฤษฏี 5G มาช่วยในการวาง
แผนการส ารวจขอ้มูลซ่ึงจากทฤษฏีท่ีไดก้ล่าวไปขา้งตน้ในบทท่ี 2 จึงไดท้  าการก าหนดขั้นตอนใน
การส ารวจขอ้เท็จจริงถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนไวด้งัน้ี 
  
ตารางที ่4.1การน าหลกั 5G มาประยกุตใ์ช ้
 

5G แผนกท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้มูลท่ีท าการส ารวจ วธีิการเก็บขอ้มูล 
Genba  
(สถานท่ีจริง) 

- Logistic 
- Nylon Polymer (N.P) 

- สถานท่ีจดัเก็บวตัถุดิบ 
- สายการผลิต 

- ส ารวจหนา้งาน 
- สอบถาม 

Genbutsu  
(ของจริง) 

- Purchasing (PUR) 
- Logistic 
- Utility (M&U) 

- วตัถุดิบทั้งสองชนิด 
- ปริมาณความตอ้งการ 
- ค่าใชจ่้ายทางโลจิสติกส์ 

- สอบถาม 

Genjitsu 
(สถานการณ์
จริง) 

- Logistic 
- Nylon Polymer (N.P) 

- กิจกรรมการทางโลจิสติกส์
ไดแ้ก่ การจดัซ้ือการจดัเก็บ 
และการขนยา้ย 

- ส ารวจหนา้งาน 
- การสังเกต 
- สอบถาม 

Genri  
(หลกัการทาง
ทฤษฏี) 

 -13 กิจกรรมทางโลจิสติกส์ 
- การจดัการสินคา้คงคลงั 
- ตน้ทุนโลจิสติกส์ 
- ROP 
-3M 

ศึกษาจากเอกสาร 
บทความ และ
งานวจิยั 

Gensoku 
(ระเบียบ
กฏเกณฑ)์ 

 - ระเบียบปฏิบติัของทางบริษทั 
- เง่ือนไขในการจดัการ 

- สอบถาม 

 
 หลงัจากท าการเก็บขอ้มูลเรียบร้อยแลว้จะท าการแสดงในหวัขอ้ท่ี 4.1.2 กระบวนการ
ทางโลจิสติกส์, หวัขอ้ท่ี 4.1.3 ค่าใชจ่้ายทางดา้นโลจิสติกส์ และสุดทา้ยจะท าการสรุปปัญหาท่ี
เกิดข้ึนและแนวทางการแกไ้ขในหวัขอ้ท่ี 4.1.4 การน าหลกั 3M มาประยกุตใ์ช ้ตามล าดบั 
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4.1.2กระบวนการทางโลจิสติกส์ 
 ฝ่ายผลิตท่ีใชว้ตัถุดิบในการผลิตคือฝ่ายไนล่อนโพลิเมอร์(NP) โดยวตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการ
ผลิตเรียกว่าCaprolactam น าเข้าสายการผลิตเพื่อน าไปผลิตเป็นเส้นใยไนล่อนโดยวตัถุดิบ 
Caprolactam นั้นมีสองชนิดคือMolten Lactam และ Flake Lactamซ่ึงกระบวนการทางโลจิสติกส์
ไดแ้ก่ วธีิการจดัส่งการโหลดเขา้ท่ีจดัเก็บ การเก็บรักษา และการขนยา้ยไปยงัฝ่ายผลิตนั้นจะอธิบาย
ไวใ้นหวัขอ้ท่ี 4.1.1.1 และ 4.1.1.2 ในล าดบัต่อไป 

กระบวนการทางโลจิสติกส์โดยทัว่ไปนั้นจะเร่ิมตน้จากฝ่ายขายส่งขอ้มูลไปยงัฝ่ายบริหารท่ี
ประเทศญ่ีปุ่น ซ่ึงทางฝ่ายบริหารท่ีประเทศญ่ีปุ่นจะเป็นผูจ้ดัการวางแผนและก าหนดปริมาณเอง
ทั้งหมดตามนโยบายของบริษทั หลงัจากนั้นจะจดัการประชุมของฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งอาทิ ฝ่ายขาย ฝ่าย
ผลิต ฝ่ายโลจิสติกส์เพื่อให้ทราบแผนการสั่งซ้ือและท าการวางแผนการผลิตหลงัจากไดป้ริมาณการ
สั่งซ้ือแลว้จะท าการติดต่อซัพพลายเออร์เพื่อให้จดัส่งวตัถุดิบมายงัโรงงาน หลงัจากนั้นจะท าการ
จดัเก็บวตัถุดิบและจดัส่งวตัถุดิบไปตามความตอ้งการของฝ่ายการผลิตซ่ึงกิจกรรมการผลิตจะเป็น
ลกัษณะการผลิตแบบ Continues Process กล่าวคือท าการผลิตอยา่งต่อเน่ืองตลอด 24 ชัว่โมงและจะ
ท าการหยุดพกัซ่อมบ ารุงทุก ๆ 5 ปีโดยวตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิตคือ Caprolactam ซ่ึงมีอยูส่อง
ประเภท ประเภทแรกคือ Molten Lactam มีลกัษณะเป็นของเหลวจดัเก็บดว้ยไซโล เป็นวตัถุดิบหลกั
ไม่มีการก าหนดปริมาณคงคลงัส ารอง และ Flak Lactam มีลกัษณะเป็นของแข็งจดัเก็บดว้ยการ
บรรจุใส่ถุงวางบนพาเลทจดัเป็นวตัถุดิบส ารองเท่านั้น ซ่ึงทั้งสองประเภทน้ีมีคุณสมบติัในการผลิต
เหมือนกนัแต่แตกต่างกนัท่ีลกัษณะทางกายภาพเท่านั้นและถึงแมจ้ะมีการผลิตต่อเน่ือง 24 ชัว่โมง 
แต่จะมีการเบิกใชว้ตัถุดิบ Flake Lactam เฉพาะกะเชา้เท่านั้น 

ส าหรับการขนยา้ยต่าง ๆ ภายในโรงงานนั้นจะใช้ซัพพลายเออร์คือบริษัท BMT มี
ส านกังานอยูภ่ายในโรงงานมาช่วยในการจดัการเน่ืองจากทางโรงงานไม่มีรถโฟล์คลิฟท ์รถขนส่ง 
และพนกังานขบัรถเป็นของตนเอง ดงันั้นไม่วา่จะเป็นการจดัส่งสินคา้ การรับคืนสินคา้ การขนยา้ย
ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงงาน บริษทั BMT จะมีหน้าท่ีรับผิดชอบการท างานท่ีเก่ียวขอ้ง
ทั้งหมด ยกเวน้ภายในพื้นท่ีของอาคารท่ีมีพนกังานของโทเรรับผิดชอบ 
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4.1.1.1กระบวนการทางโลจิสติกส์ของวตัถุดิบ Caprolactam ประเภท Molten Lactam 
 

 
 

ภาพที ่4.2 Molten Lactam Logistics Flow Process 
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1.วธีิการจดัส่ง 
หลงัจากการวางแผนการสั่งซ้ือแล้วจะท าการสั่งซ้ือจากซัพพลายเออร์ภายในประเทศท่ี

จงัหวดัระยอง ท าการขนส่งมาทางรถบรรทุกใช้ระยะเวลาประมาณ 1 วนั มาถึงยงัโรงงานโดยจะ
จดัส่งเฉพาะกะเชา้ รถเท่ียวแรกจะเขา้มาส่งเวลา 7 โมงเชา้ 

 

 
 

ภาพที ่4.3รถบรรทุกส าหรับจดัส่ง Molten Lactam 
 
2. วธีิการโหลดเขา้ท่ีจดัเก็บ 
Molten Lactam มีลกัษณะทางกายภาพเป็นของเหลวบรรจุอยูใ่นไซโล (หรือ MCPLTANK) 

ความจุ 200 ตนัจะท าการจดัเก็บโดยการต่อท่อกบัรถบรรทุกบรรจุเขา้ไซโลดว้ยเคร่ืองป้ัมท าการป้ัม
วตัถุดิบ ใชร้ะยะเวลาประมาณ 30นาทีต่อรถ 1 คนัโดยความจุของรถคือ 20 ตนั จากการท างานใน
ระบบปัจจุบนัจะท าการโหลดเขา้มาทุก ๆ การสั่งผลิต ตวัอยา่งเช่น ปริมาณการผลิตเฉล่ียอยูท่ี่ 40 ตนั
ต่อวนั ดงันั้นหลงัจากท าการผลิตไปแลว้จึงสั่งรถเขา้มาส่งวตัถุดิบในหน่ึงวนัจะท าการโหลดวตัถุดิบ
เขา้ไซโล MCPL อยูท่ี่ประมาณ 2-3 คนั เน่ืองจากความจ าเป็นท่ีจะตอ้งรักษาอุณหภูมิของ Molten 
Lactamไม่ให้ต ่ากวา่ 60 องศาเพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดการแข็งตวั จึงตอ้งค่อย ๆ ท าการบรรจุเขา้ไปให้
ปริมาณของ Molten Lactam กบัปริมาณของน ้ าร้อนนั้นสัมพนัธ์กนั หากมีการใส่ Molten Lactam 
เขา้ไปในคร้ังละมาก ๆ จะท าให้ไม่สามารถรักษาอุณหภูมิได ้และยงัตอ้งเฉล่ียใช้ร่วมกบัวตัถุดิบ 
Flake Lactam ท าให้บางเดือนมีปริมาณการใชง้านมากข้ึนหรือนอ้ยลงตามไปดว้ยดงันั้นดว้ยวิธีการ
ท างานในระบบปัจจุบนัถา้ตอ้งการบรรจุให้เต็มไซโลจะตอ้งใช้รถบรรทุกทั้งหมด10 คนั หรือใช้
ระยะเวลาทั้งหมด 3 วนั ใชพ้นกังานในการดูแล 1 คน เฉพาะกะเชา้ 
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ภาพที ่4.4พื้นท่ีจดัเก็บ Molten Lactam 
 

 
 

ภาพที ่4.5การโหลดวตัถุดิบเขา้ไซโล 
 
3.วธีิการเก็บรักษา 
การเก็บรักษาวตัถุดิบตวัน้ีจะตอ้งมีการรักษาอุณหภูมิให้ไม่ต ่ากว่า 60 องศาดว้ยการส่งน ้ า

ร้อนจากหมอ้ตม้น ้ า(HOT WATER TANK) ดว้ยเคร่ืองป้ัมเขา้ไปเล้ียงเพื่อรักษาอุณหภูมิไม่ให้ต ่า
เกินไปมิเช่นนั้นจะท าให้วตัถุดิบแข็งตวัซ่ึงจะมีเจา้หนา้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบอุณหภูมิจากแผงควบคุม
จากห้องควบคุมของฝ่ายผลิตและและยงัสามารถให้ระบบท าการควบคุมแบบอตัโนมติัไดอี้กดว้ย 
ส าหรับความร้อนท่ีท าให้น ้ าเดือดนั้นมาจากไอความร้อนท่ีส่งมาจากการผลิตของฝ่ายผลิตผ่านทาง
ท่อจึงเป็นการท าความร้อนท่ีไม่เสียค่าใชจ่้าย ใชพ้นกังานดูแล 3 กะโดยมีพนกังานกะละ 1 คน 
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ภาพที ่4.6MPLC Silo 
 

 
 

ภาพที ่4.7Hot Water Tank 
 

4. วธีิการขนยา้ยไปยงัฝ่ายผลิต  
ท าการขนยา้ยโดยการส่งผ่านทางท่อส่งดว้ยเคร่ืองป้ัมใช้พลงังานไฟฟ้าในการขบัเคล่ือน

โดยการน า Molten Lactam และ DI Water มาผสมในถงั (MCPL MIXING TANK)ในอตัราส่วน 
Lactam ท่ี4,780 kg และ DI Waterท่ี 540 kgน ้ าหนกัรวมคือ 5,340kg ต่อ Batch การผลิต ส่งผา่นท่อ
น าเขา้สายการผลิตเป็นเส้นใยไนลอนต่อไดใ้นทนัที ในปัจจุบนันั้น Molten Lactam ถือเป็นวตัถุดิบ
หลกัท่ีใชใ้นการผลิตจดัส่งโดยวิธีการสั่งผา่นแผงควบคุมของฝ่ายผลิตและใชน้ ้ าร้อนในการส่งและ
หล่อเล้ียงอุณหภูมิภายในท่อส่ง 
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ภาพที ่4.8MPLC Mixing Tank 
 

 
 

ภาพที ่4.9ท่อส่งต่อไปยงัสายการผลิต 
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4.1.2.2 กระบวนการทางโลจิสติกส์ของวตัถุดิบ Caprolactam ประเภท Flake Lactam 
 

 
 

ภาพที ่4.10 Flake Logistics Flow Process 
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1.วธีิการจดัส่ง 
หลงัจากการวางแผนการสั่งซ้ือแลว้จะท าการสั่งซ้ือจากซัพพลายเออร์จากต่างประเทศใช้

เวลาด าเนินงานประมาณ 7 วนัโดยส่วนใหญ่จะเป็นการสั่งซ้ือจากซัพพลายเออร์เจา้หลกัเพียงเจา้
เดียว ปริมาณการสั่งซ้ือมาตรฐานอยูท่ี่ 240 ตนัซ่ึงเป็นปริมาณท่ีบรรจุเต็มความจุของตูห้ลงัจากนั้น
ท าการขนส่งมาทางเรือบรรจุใส่ตูค้อนเทนเนอร์ผา่นการจดัการของ Supplier ใชร้ะยะเวลาประมาณ 
30 – 45 วนั มาถึงยงัโรงงานโดยปกติจะท าการสั่งซ้ือล่วงหนา้ประมาณ 2 เดือน 

 

 
 

ภาพที ่4.11ตูบ้รรจุ Flake Lactam 
 
2. วธีิการโหลดเขา้ท่ีจดัเก็บ 
Flake Lactam มีลกัษณะทางกายภาพเป็นของแข็งบรรจุอยูใ่นถุงวางบนพาเลทมาจากซัพ

พลายเออร์อยู่ก่อนแลว้ จึงท าการจดัเก็บโดยใชร้ถโฟล์คลิฟท์และคนงานขนยา้ยวตัถุดิบออกจากตู้
คอนเทนเนอร์ใชร้ะยะเวลาในการโหลดลงจากตูป้ระมาณ …ต่อ 1 ตู ้(240 ตนั) และท าการขนยา้ย
เขา้ไปยงัท่ีจดัเก็บทีละ1 พาเลท ต่อรถโฟลค์ลิฟท1์ คนั ส าหรับพื้นท่ีจดัเก็บนั้น เน่ืองจากทางโรงงาน
ก าลงัประสบปัญหาขาดแคลนพื้นท่ีท าให้ตอ้งมีการจดัเก็บกระจายออกเป็นสองจุดจุดท่ี 1 อยูใ่กล้
พื้นท่ีฝ่ายผลิตมากท่ีสุดเป็นพื้นท่ีส าหรับเตรียมเขา้สายผลิต และจุดท่ี 2 อยู่ใกลพ้ื้นท่ีโหลดสินคา้
ส าหรับปริมาณท่ีสามารถบรรจุไดต่้อ1 พาเลทนั้นสามารถบรรจุไดท้ั้งหมด60ถุง น ้ าหนกัถุงละ 25 
กิโลกรัม รวมน ้าหนกัเป็น 1,500กิโลกรัม มีความสูงเกือบ 2 เมตร 

 



60 
 

 
 

ภาพที ่4.12การใชร้ถโฟลค์ลิฟทข์นยา้ยวตัถุดิบ 
 
3.วธีิการเก็บรักษา 
ถึงแมจ้ะมีลกัษณะเป็นของแขง็ท าใหง่้ายต่อการเก็บรักษาเน่ืองจากบรรจุอยูใ่นถุงวางบนพา

เลท แต่การรักษาอุณหภูมิก็มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งไม่ให้ร้อนเกินไปมิเช่นนั้นจะท าให้ตวัเม็ดละลาย
ติดถุงได้ซ่ึงจากการลงดูพื้นท่ีหน้างานจริงพบว่าไม่มีการเก็บรักษาไวใ้นอาคารหรือสถานท่ีท่ีมี
หลงัคาปิดส าหรับกนัแดดกนัฝนจึงท าให้เกิดความสูญเสียต่าง ๆ เช่น เม็ดละลายติดถุงคิดเป็น 40 
กรัมต่อน ้ าหนกัถุง 25 กิโลกรัม ถุงเปียกแฉะ ไมพ้าเลทช ารุดเสียหาย อีกทั้งไม่มีพนกังานมาคอย
ตรวจสอบดูแลอีกดว้ย เป็นตน้ 
 

 
 

ภาพที ่4.13พื้นท่ีจดัเก็บ Flake Lactam จุดท่ี 1 
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ภาพที ่4.14พื้นท่ีจดัเก็บ Flake Lactam จุดท่ี 2 
 

 
 

ภาพที ่4.15สภาพการจดัเก็บจุดท่ี 1 ในปัจจุบนั 
 

 
 

ภาพที ่4.16สภาพการจดัเก็บจุดท่ี 1 ในปัจจุบนั 
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ภาพที ่4.17สภาพการจดัเก็บจุดท่ี 2 ในปัจจุบนั 
 
4. วธีิการขนยา้ยไปยงัฝ่ายผลิต 
ท าการขนยา้ยโดยการใช้รถโฟล์คลิฟท์ขนยา้ยทีละพาเลทจากท่ีจดัเก็บไปยงัฝ่ายผลิตตาม

ปริมาณความตอ้งการ แต่การผลิตนั้นจ าเป็นจะตอ้งแปลงสภาพFlake Molten ให้กลายเป็นของเหลว
ดว้ยการใส่ลงไปในหมอ้ตม้ส าหรับแปลงสภาพและผสมน ้ าร้อนเขา้ไปส่งให้กบัสายการผลิตต่อไป 
ส าหรับขั้นตอนการใส่หมอ้ตม้น้ีท าให้เกิดของเสียข้ึนเน่ืองจากจะตอ้งใช้แรงงานคนยกทั้งหมด 6 
คน ใชเ้วลาในการเทจนหมดพาเลทประมาณ 25นาที ท าให้เกิดการหกของวตัถุดิบและจากน ้ าหนกั
ของถุงอาจท าใหเ้กิดอุบติัเหตุได ้

ความสูญเสียหลกัท่ีเกิดข้ึนจากการใชว้ตัถุดิบ Flake Molten ในกระบวนการโลจิสติกส์เกิด
จากการจดัเก็บท่ีไม่มีการควบคุมอุณหภูมิ และการหกจากถุงโดยการยกเทใส่หมอ้ตม้ โดยคิดเป็น
ของเสีย 287 กิโลกรัม หรือ 0.14 % ต่อ 200,000 กิโลกรัม 
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ภาพที ่4.18พื้นท่ีจดัเก็บและฝ่ายผลิต NP  
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ตารางที ่4.2ขอ้ดี–ขอ้เสียทางโลจิสติกส์ของ Molten Lactam และ Flake Lactam 
 

ขอ้ดี–ขอ้เสียทางโลจิสติกส์ของ Molten Lactam และ Flake Lactam 
วตัถุดิบ ขอ้ดี ขอ้เสีย 

Molten Lactam - สะดวกในการผลิตเน่ืองจากบรรจุใส่ไซโลต่อ
ท่อเขา้สายการผลิต 
- สามารถเขา้สายการผลิตไดท้นัทีเน่ืองจากเป็น
ของเหลว 
- ใชแ้รงงานคนในการบริหารจดัการนอ้ย 
- ไม่จ  าเป็นตอ้งใชร้ถโฟลค์ลิฟทใ์นการขนยา้ย 
- สั่งซ้ือภายในประเทศซ่ึงมีความยดืหยุน่
มากกวา่ 
- ง่ายต่อการบริหารซพัพลายเชน 
- ประหยดัพื้นท่ีในการจดัเก็บมากกวา่เน่ืองจาก
จดัเก็บเป็นแนวตั้ง 

- จะตอ้งมีการควบคุมอุณหภูมิ
ใหอ้ยูใ่นสภาพของเหลว
เตรียมพร้อมผลิตอยูเ่สมอ 
- ตอ้งมีการตรวจสอบไซโล
และอุปกรณ์ต่าง ๆ อยา่ง
สม ่าเสมอ 
- ตอ้งใชพ้นกังานตรวจสอบ
การโหลดวตัถุดิบเขา้ไซโล 
ควบคุมอุณหภูมิกบัปริมาณ
ของวตัถุดิบใหส้ัมพนัธ์กนั 
- วตัถุดิบมีราคาแพง 

Flake Lactam - สามารถจดัเก็บไดเ้ป็นเวลานานเน่ืองจากเป็น
ของแขง็แต่ตอ้งมีการควบคุมอุณหภูมิไม่ให้
ร้อนเกินไป 
- สามารถจดัเก็บและขนยา้ยไปไดทุ้กท่ี
เน่ืองจากบรรจุใส่ถุงลงบนพาเลท 
- วตัถุดิบมีราคาถูก 

- ตอ้งมีการควบคุมอุณหภูมิ
ไม่ใหว้ตัถุดิบละลาย 
- ตอ้งใชแ้รงงานคนในการยก
วตัถุดิบลงเตาหลอมท าใหเ้กิด
การสูญเสียวตัถุดิบและอาจเกิด
อุบติัเหตุได ้
- ตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศซ่ึง
เสียค่าใชจ่้ายค่อนขา้งแพงและ
ใชเ้วลาขนส่งนาน 
- กระบวนการทางโลจิสติกส์ท่ี
มีหลายขั้นตอนเสียค่าใชจ่้าย
มาก 
- ตอ้งใชพ้ื้นท่ีในการจดัเก็บ
จ านวนมาก 
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4.1.4 การควบคุมวตัถุดิบคงคลงั 
 การควบคุมวตัถุดิบคงคลงัจะดูจากแผนการรับ-จ่ายวตัถุดิบหรือปริมาณการผลิตของฝ่าย
ผลิตท่ีเกิดข้ึนจริงในเดือนธันวาคม 2556 โดยจะท าการแสดงไวใ้นตารางท่ี 4.3-4.4และจะท าการ
อภิปรายถึงวธีิการจดัการในหวัขอ้ท่ี 4.1.4.1 
 
ตารางที ่4.3ปริมาณการผลิตเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2556 
 

ปริมาณการผลิตเดือน ธนัวาคม 2556 (หน่วย: ตนั) 
วนั Molten Lactam Flake Lactam 

การรับ
รวม 

การ
ผลิต
รวม 

สตอ็กรวม 
สตอ็ก
สูงสุด 

ธ.ค.-56 
การรับ การผลิต 

สุทธิ 
การรับ การผลิต 

สุทธิ 
ยอดยกมา 149.85 239.90 

1 - 37.20 112.65 - - 239.90 - 37.20 352.55 350 
2 60.00 65.00 107.65 - 38.40 201.50 60.00 103.40 309.15 350 
3 60.00 28.80 138.85 - 9.60 191.90 60.00 38.40 330.75 350 
4 60.00 24.00 174.85 - 9.60 182.30 60.00 33.60 357.15 350 
5 - 24.00 150.85 - 19.20 163.10 - 43.20 313.95 350 
6 60.00 28.80 182.05 - - 163.10 60.00 28.80 345.15 350 
7 - 28.80 153.25 - 9.60 153.50 - 38.40 306.75 350 
8 - 28.80 124.45 - 9.60 143.90 - 38.40 268.35 350 
9 60.00 24.00 160.45 - 9.60 134.30 60.00 33.60 294.75 350 
10 - 28.80 131.65 - 9.60 124.70 - 38.40 256.35 350 
11 60.00 38.40 153.25 - - 124.70 60.00 38.40 277.95 350 
12 60.00 28.80 184.45 - 9.60 115.10 60.00 38.40 299.55 350 
13 - 24.00 160.45 - 9.60 105.50 - 33.60 265.95 350 
14 - 33.60 126.85 - 9.60 95.90 - 43.20 222.75 350 
15 - 43.20 83.65 - 9.60 86.30 - 52.80 169.95 350 
16 60.61 28.80 115.46 - 9.60 76.70 60.61 38.40 192.16 350 
17 60.55 28.80 147.21 - 9.60 67.10 60.55 38.40 214.31 350 
18 60.00 33.60 173.61 - - 67.10 60.00 33.60 240.71 350 
19 60.53 57.60 176.54 - - 67.10 60.53 57.60 243.64 350 
20 40.00 38.40 178.14 - 9.60 57.50 40.00 48.00 235.64 350 
21 - 28.80 149.34 - 9.60 47.90 - 38.40 197.24 350 
22 - 24.00 125.34 - 19.20 28.70 - 43.20 154.04 350 
23 - 19.20 106.14 240.00 19.20 249.50 240.00 38.40 355.64 350 
24 40.44 19.20 127.38 - 19.20 230.30 40.44 38.40 357.68 350 
25 - 19.20 108.18 - 19.20 211.10 - 38.40 319.28 350 
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ตารางที ่4.3ปริมาณการผลิตเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2556(ต่อ) 
 

ปริมาณการผลิตเดือน ธนัวาคม 2556 (หน่วย: ตนั) 
วนั Molten Lactam Flake Lactam 

การรับรวม การผลิตรวม 
สตอ็ก
รวม 

สตอ็ก
สูงสุด 

ธ.ค.-56 
การรับ การผลิต 

สุทธิ 
การรับ การผลิต 

สุทธิ 
ยอดยกมา 149.85 239.90 

26 - 19.20 88.98 - 19.20 191.90 - 38.40 280.88 350 
27 60.35 19.20 130.13 - 19.20 172.70 60.35 38.40 302.83 350 
28 - 19.20 110.93 - 19.20 153.50 - 38.40 264.43 350 
29 - 19.20 91.73 - 19.20 134.30 - 38.40 226.03 350 
30 - 9.60 82.13 - 19.20 115.10 - 28.80 197.23 350 
31 - 9.60 72.53 - 4.80 110.30 - 14.40 182.83 350 
สุทธิ 802.48 879.80 72.53 240.00 369.60 110.30 1,042.48 1,249.40 182.83 - 
เฉล่ีย - 29.33 137.64 - 12.32 140.22 - 41.65 277.85 - 

 
4.1.4.1อภิปรายวิธีการจัดการในปัจจุบันจากการใช้งานจริงในเดือนธันวาคมจะเห็นได้ว่าการ
ควบคุมวตัถุดิบแบบปัจจุบนัท าการก าหนดระดบัการเก็บสต็อกสูงสุดท่ี 350 ตนั แต่ก็ไม่สามารถ
ควบคุมให้ต ่ากวา่ท่ีก าหนด โดยวตัถุดิบคงคลงัเฉล่ียของทั้งสองชนิดอยูท่ี่ 277.85 ตนั การควบคุม
วตัถุดิบแบบปัจจุบนัของMolten lactam นั้นมีวตัถุดิบคงคลงัสูงสุดอยูท่ี่ 184.45 ตนั วตัถุดิบคงคลงั
เฉล่ียของ อยู่ท่ี 137.64ตนั ปริมาณการสั่งซ้ือรวม 802.48 ตนัและแผนการสั่งซ้ือท่ีไม่แน่นอน
เน่ืองจากตอ้งเฉล่ียใชว้ตัถุดิบทั้งสองชนิดการสั่งซ้ือเฉล่ียอยูท่ี่ 60 ตนัแต่บางวนัก็สั่งซ้ือเพียง 40 ตนั 
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ภาพที ่4.19กราฟการรับ-จ่ายวตัถุดิบจริงในเดือน ธนัวาคม 2556 
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4.1.3ค่าใช้จ่ายทางด้านโลจิสติกส์ 
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลค่าใช้จ่ายทางด้านโลจิสติกส์นั้นพบว่ามีค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งส่ี

ปัจจยั คือ ค่าใชจ่้ายทางการจดัซ้ือ ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บ และค่าใชจ่้ายในการขนยา้ยไปยงัฝ่ายผลิต
โดยวิธีการขนส่ง การจดัเก็บ และการขนยา้ยไปยงัฝ่ายผลิตของทั้งสองชนิดนั้นจะแตกต่างกนัเป็น
ผลมาจากคุณสมบติัของตวัวตัถุดิบ ผลการเก็บขอ้มูลพบวา่ 

ทางดา้นค่าใช้จ่ายของ Molten Lactam ในส่วนของค่าใช้จ่ายการจดัซ้ือมีค่าใช้จ่ายท่ีน้อย
มากเน่ืองจากท าการสั่งซ้ือกบัซัพพลายเออร์ผ่านทางอีเมล์เพียงคร้ังเดียว ในส่วนของค่าใช้จ่าย
จดัเก็บในขณะท่ีน ารถขนวตัถุดิบเขา้มาเติมในไซโลและค่าไฟฟ้าเคร่ืองป้ัมค่าใช้จ่ายเก็บรักษาท่ี
จะตอ้งคอยควบคุมอุณหภูมินั้นมีพนกังานท่ีคอยตรวจสอบอยู ่1 คนต่อกะการท างาน ซ่ึงในท่ีน้ีมีการ
ผลิตตลอด 24 ชม และมีการท างานทั้งหมด 3กะ ดงันั้นจึงมีพนกังานรวม 3คน ค่าไฟฟ้าเคร่ืองป้ัมน ้ า
ร้อนไปหล่อเล้ียงในไซโล และสุดทา้ยค่าใชจ่้ายขนยา้ยมีค่าไฟฟ้าส าหรับเคร่ืองป้ัมท่ีจะใชใ้นการส่ง
วตัถุดิบและค่าไฟฟ้าส าหรับน ้าร้อนท่ีใชเ้ป็นตวัรักษาอุณหภูมิ 

ทางดา้นค่าใชจ่้ายของ Flake Lactam ในส่วนของค่าใช้จ่ายจดัซ้ือ เน่ืองจากเป็นการสั่งซ้ือ
จากตวัแทนหรือ (Agent)และเป็นการสั่งซ้ือจากต่างประเทศท าให้ตอ้งเสียค่าใชจ่้ายในเร่ืองของ ค่า
นายหนา้ ค่าพิธีการท่าเรือต่าง ๆ ค่าขนส่ง  เป็นตน้ ในส่วนของค่าใชจ่้ายจดัเก็บและค่าใชจ่้ายขนยา้ย
นั้นตอ้งมาคิดร่วมกนัเน่ืองจากเป็นการจา้งซพัพลายเออร์ บริษทั BMT เขา้มาช่วยในการด าเนินงาน
ทางดา้นการจดัส่งไปยงัท่ีต่าง ๆ ภายในโรงงานเน่ืองจากโรงงานไม่มีรถโฟล์คลิฟท ์และคนขบัรถ
เป็นของตนเองโดยทาง BMT ไดคิ้ดค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานทั้งกระบวนการ กล่าวคือไม่วา่จะ
เป็นการขนส่งจากวตัถุดิบไปฝ่ายผลิตในระยะทางท่ีห่างกนัเท่าใดก็จะคิดในราคาเหมาจ่ายท่ีตนัละ 
110 บาท แต่หากวตัถุดิบนั้น ๆ มีการแปรรูปเป็นสินคา้แลว้ก็จะท าการคิดราคาใหม่ และสุดทา้ยใน
ส่วนของการจดัเก็บนั้นไม่มีค่าใชจ่้ายใด ๆ เน่ืองจากเป็นการจดัเก็บในท่ีแจง้และเป็นพื้นท่ี ๆ วา่งอยู่
ตามจุดต่าง ๆ ของโรงงาน ไม่มีพนกังานคอยตรวจสอบดูแล 

ในส่วนการแสดงค่าใช้จ่ายจะขอแสดงวิธีการค านวณโดยยกตวัอย่างจากเดือนธันวาคม 
พ.ศ. 2556 ของวตัถุดิบทั้งสองชนิดในตารางท่ี 4.3-4.5 และจะท าการแสดงค่าใชจ่้ายของทั้งปีใน
ตารางท่ี 4.6 
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ตารางที ่4.4แสดงค่าใชจ่้ายทางโลจิสติกส์ของวตัถุดิบ Molten Lactamในเดือนธนัวาคม 2556 
 

Molten Lactam (ธนัวาคม 2556) 

กิจกรรม 
ตน้ทุนต่อ
หน่วย 

ต้นทุนรวมต่อ
หน่วยกจิกรรม 

ปริมาณงานท่ีท า หน่วย 
ตน้ทุนรวมต่อ

หน่วย 
ต้นทุนรวม 

การสั่งซ้ือ 
- - - - - - - 

การจดัเก็บ 
ค่าแรงพนกังาน (1 คน) 0.685 

 
1,203.75 นาที 824.49 

 
ป้ัมท่ี 1 วตัถุดิบ 3.324 4.01 220.69 kw 733.57 1,558.05 

การเก็บรักษา 
ค่าแรงพนกังาน (3 คน) 2.055 

 
1,080.00 นาที 2,219.18 

 
ป้ัมท่ี 4 น ้าร้อน (MCPL) 3.324 5.38 7,920.00 kw 26,326.08 28,545.26 

การขนยา้ย 
ป้ัมท่ี 2 Mixing Tank 3.324 

 
915.30 kw 3,042.47 

 
ป้ัมท่ี 3 น ้าร้อน (NP) 3.324 3.32 5,400.00 kw 17,949.60 20,992.07 

รวม 
 

12.71 
   

51,095.34 
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4.1.3.1ค่าใช้จ่ายการสั่งซ้ือมีค่าใช้จ่ายท่ีน้อยมากเลยอนุมานว่าไม่มีค่าใช้จ่าย กล่าวคือมีการสั่งซ้ือ
กบัซัพพลายเออร์หลังจากท าการวางแผนแล้วจะส่งแผนการสั่งซ้ือผ่านทางอีเมล์เพียงคร้ังเดียว
หลงัจากนั้นซพัพลายเออร์จะจดัสั่งวตัถุดิบมาใหอ้ตัโนมติั 
 
4.1.3.2ค่าใช้จ่ายการจดัเก็บมีค่าใช้จ่ายสองส่วนคือ ค่าแรงพนกังานท่ีจะท าการคอยรับวตัถุดิบจาก
ซัพพลายเออร์ และค่าไฟฟ้าส าหรับเคร่ืองป้ัมวตัถุดิบเข้าไซโล ค่าใช้จ่ายทั้ งสองส่วนถือเป็น
ค่าใชจ่้ายผนัแปรตามปริมาณการสั่งซ้ือ โดยมีสูตรในการค านวณดงัน้ี 
1.) ค่าแรงพนกังาน 

สูตรการหาค่าแรงการจดัเก็บ 
= (ปริมาณสั่งซ้ือ/ความจุรถต่อคนั)*เวลาโหลดต่อคนั*ค่าแรง 
 

ท าการแทนค่าตวัแปรจากสูตรดว้ยขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมมาดงัต่อไปน้ี 
ปริมาณการสั่งซ้ือ =802.5 ตนั 
ความจุรถต่อคนั  = 20 ตนั 
ดงันั้นจะมีรถเขา้มาส่งในเดือนน้ีทั้งหมด  

=802.5/20 
= 40.13คนั 

เวลาโหลดต่อคนั  = 30 นาที 
ดงันั้นเวลาท่ีใชรั้บวตัถุดิบทั้งหมดคือ  

=40.13*30 
 = 1,203.75 นาที 

ค่าแรง   = 41.10 บาท ต่อชัว่โมง 
ดงันั้นค่าแรงต่อนาที  = 0.685บาทต่อนาที 

 
แทนค่าตวัแปรเขา้ไปในสูตรค านวณ 

ค่าแรงพนกังานในการจดัเก็บ  
= (802.5/20)*30*0.685 
 = 824.49 บาทต่อจ านวนรถท่ีจดัส่ง 
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2.)ค่าไฟฟ้าเคร่ืองป้ัมวตัถุดิบ 
สูตรในการหาค่าไฟฟ้าทัว่ไป  
การหาปริมาณกิโลวตัต ์(kw) ท่ีใช ้ 

= (การใชต่้อหน่วย*การใชต่้อเดือน/Q/H)*กิโลวตัตข์องเคร่ือง 
หรือ    =ชัว่โมงท างาน*kw เคร่ืองป้ัม*30วนั 
การหาค่าใชจ่้าย  = ปริมาณการใชกิ้โลวตัต*์ราคากิโลวตัตต่์อหน่วย 
แปลงค่าสูตรในการหาค่าไฟฟ้า   
การหาปริมาณกิโลวตัต ์(kw) ท่ีใช ้ 

= (ความจุของรถ*ปริมาณจดัส่ง/Q/H))*kw เคร่ืองป้ัม 
การหาค่าใชจ่้าย  = ปริมาณการใชกิ้โลวตัต*์ราคากิโลวตัตต่์อหน่วย 

 
ท าการแทนค่าตวัแปรจากสูตรดว้ยขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมมาดงัต่อไปน้ี 
 ความจุของรถ  = 20 ตนั 
 ปริมาณจดัส่งต่อเดือน =802.5/20 

= 40.125คนั 
 Q/H (จากเคร่ืองป้ัม) = 40 Q/H 
 Kw (จากเคร่ืองป้ัม) =11 kw 
 ราคากิโลวตัตต่์อหน่วย = 3.324บาท 
 
แทนค่าตวัแปรเขา้ไปในสูตรค านวณ 
 ค่าไฟฟ้าเคร่ืองป้ัมวตัถุดิบ   

ปริมาณกิโลวตัตท่ี์ใช ้ = (20*40.125/40)*11 
= 220.69 kw 

ค่าใชจ่้าย  = 229.69*3.3240 
= 733.57 บาท 

 
4.1.3.3ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษามีค่าใชจ่้ายสองส่วนคือ ค่าแรงพนกังานท่ีจะตรวจสอบการ

ท างานของเคร่ืองจกัร และค่าไฟฟ้าส าหรับเคร่ืองป้ัมน ้ าร้อนเขา้ไซโล(MCPL)เพื่อรักษาอุณหภูมิ
ค่าใชจ่้ายทั้งสองส่วนถือเป็นค่าใชจ่้ายคงท่ีเน่ืองจากเป็นงานประจ าของพนกังาน และการป้ัมน ้ าร้อน
เขา้ไซโลทุกวนัตลอด 24 ชัว่โมงโดยมีสูตรในการค านวณดงัน้ี 
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1.)ค่าแรงพนกังาน 
สูตรในการหาค่าแรงการเก็บรักษา 

= เวลาท างานท่ีเก่ียวขอ้ง*ค่าแรง 
 

ท าการแทนค่าตวัแปรจากสูตรดว้ยขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมมาดงัต่อไปน้ี 
 เวลาตรวจสอบ  = 15 นาที 
 โดยวนัท างานต่อเดือน คือ 24 วนั  

ดงันั้นเวลาท่ีใชใ้นการตรวจสอบรวมทั้ง 3 กะ 
= 15*24*3 
= 1,080 นาที 

 ค่าแรงต่อนาที  = 0.685 นาที 
โดยมีพนกังานท างาน 3 กะ แต่ละกะมีพนกังานรับผดิชอบ 1 คน 
ดงันั้นค่าแรงจึงเป็น  = 0.685*3 

= 2.055บาท 
 

แทนค่าตวัแปรเขา้ไปในสูตรค านวณ 
 ค่าแรงพนกังานในการเก็บรักษา  

= 1,080*2.055  
= 2,219.18 บาท 
 

2.)ค่าไฟฟ้าเคร่ืองป้ัมน ้าร้อน(MCPL) 
แปลงค่าสูตรในการหาค่าไฟฟ้า 
การหาปริมาณกิโลวตัต ์(kw) ท่ีใช ้ 

= ชัว่โมงท างาน*kw เคร่ืองป้ัม*30วนั 
การหาค่าใชจ่้าย  = ปริมาณการใชกิ้โลวตัต*์ราคากิโลวตัตต่์อหน่วย 

 
ท าการแทนค่าตวัแปรจากสูตรดว้ยขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมมาดงัต่อไปน้ี 

ชัว่โมงท างาน  = 24 ชัว่โมง 
โดยท างานทุกวนัตลอดเดือนคือ 30 วนั 

 Q/H (จากเคร่ืองป้ัม) = 30 Q/H 
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 Kw (จากเคร่ืองป้ัม) = 11 kw 
 ราคา kw   = 3.324บาท 
 
แทนค่าตวัแปรเขา้ไปในสูตรค านวณ 
 ค่าไฟฟ้าเคร่ืองป้ัมน ้าร้อน(MCPL)  

ปริมาณกิโลวตัตท่ี์ใช ้ = 24*11*30 
= 7,920kw 

ค่าใชจ่้าย  = 7,920*3.3240 
= 26,326.06บาท 
 

4.1.3.4ค่าใชจ่้ายในการขนยา้ย มีค่าใชจ่้ายสองส่วนคือ ค่าไฟฟ้าส าหรับเคร่ืองป้ัม MixingTank และ
ค่าไฟฟ้าส าหรับเคร่ืองป้ัมน ้ าร้อนท่ีจะส่งไปยงัฝ่ายผลิตค่าใช้จ่ายทั้งสองส่วนถือเป็นค่าใช้จ่ายผนั
แปรตามปริมาณการผลิต 
1.)ค่าไฟฟ้าเคร่ืองป้ัม Mixing Tank 
 แปลงค่าสูตรในการหาค่าไฟฟ้า 

การหาปริมาณกิโลวตัต ์(kw) ท่ีใช ้ 
   = (Batch*ปริมาณผลิตต่อเดือน/Q/H)*kwเคร่ืองป้ัม 
การหาค่าใชจ่้าย  = ปริมาณการใชกิ้โลวตัต*์ราคากิโลวตัตต่์อหน่วย 

 
ท าการแทนค่าตวัแปรจากสูตรดว้ยขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมมาดงัต่อไปน้ี 
 Batchต่อหน่วย  = 4.78 ตนั 
 ปริมาณผลิตต่อเดือน = 479.80 ตนั 
 Q/H (จากเคร่ืองป้ัม) = 17 Q/H 
 Kw (จากเคร่ืองป้ัม) = 3.70 kw 
 ราคา kw   = 3.324 บาท 
 
 
แทนค่าตวัแปรเขา้ไปในสูตรค านวณ 
 ค่าไฟฟ้าเคร่ืองป้ัม Mixing Tank 

ปริมาณกิโลวตัตท่ี์ใช ้ = (4.78*479.80/17)*3.70 
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= 915.30kw 
ค่าใชจ่้าย  = 915.30*3.3240 

= 3,042.47บาท 
  
2.) ค่าไฟฟ้าเคร่ืองป้ัมน ้าร้อน(NP) 

แปลงค่าสูตรในการหาค่าไฟฟ้า 
การหาปริมาณกิโลวตัต ์(kw) ท่ีใช ้ 
   = ชัว่โมงท างาน*kw เคร่ืองป้ัม*30วนั 
การหาค่าใชจ่้าย  = ปริมาณการใชกิ้โลวตัต*์ราคากิโลวตัตต่์อหน่วย 

 
ท าการแทนค่าตวัแปรจากสูตรดว้ยขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมมาดงัต่อไปน้ี 
 Batchต่อหน่วย  = 4.78 ตนั 
 ปริมาณผลิตต่อเดือน = 479.80 ตนั 
 Q/H (จากเคร่ืองป้ัม) = 12 Q/H 
 Kw (จากเคร่ืองป้ัม) = 7.50kw 
 ราคา kw   = 3.324 บาท 
 
แทนค่าตวัแปรเขา้ไปในสูตรค านวณ 
 ค่าไฟฟ้าเคร่ืองป้ัมน ้าร้อน (NP) 

ปริมาณกิโลวตัตท่ี์ใช ้ = 24*7.50*30 
= 5,400kw 

ค่าใชจ่้าย  = 5,400*3.3240 
= 17,949.60บาท 
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ตารางที ่4.5แสดงค่าใชจ่้าย ทางโลจิสติกส์ของวตัถุดิบ Flak Lactamในเดือนธนัวาคม 2556 
 

Flake Lactam (ธนัวาคม 2556) 

กิจกรรม 
ตน้ทุนต่อ
หน่วย 

ต้นทุนรวมต่อ
หน่วยกจิกรรม 

ปริมาณงานท่ีท า หน่วย 
ตน้ทุนรวมต่อ

หน่วย 
ต้นทุนรวม 

การสั่งซ้ือ 
1. Agent Expense 44,300.00 

 
1.00 คร้ัง 44,300.00 

 
2. Port & Customs EXP. 23,301.50 

 
1.00 คร้ัง 23,301.50 

 
3. Shipping EXP. 67,000.00 

 
1.00 คร้ัง 67,000.00 

 
4. Transport EXP. 211,560.00 346,161.50 1.00 คร้ัง 211,560.00 346,161.50 

การจดัเก็บ 
1. BMT 55.00 55 240.00 ตนั 13,200.00 13,200.00 

การเก็บรักษา 
- - - - - - - 

การขนยา้ย 
1. BMT 55.00 55.00 369.60 ตนั 20,328.00 20,328.00 

รวม 
 

346,271.50 
   

379,689.50 
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4.1.3.5ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือมีค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งไดแ้ก่ ค่าใช้จ่ายผา่นนายหนา้ในการด าเนินงาน 
ค่าใชจ่้ายด าเนินงานกบัท่าเรือ ค่าใชจ่้ายในการจดัส่ง และค่าใชจ่้ายในการขนส่ง โดยขอ้มูลท่ีไดน้ั้น
มากจากฝ่ายจดัซ้ือ 
4.1.3.6ค่าใช้จ่ายในการจดัเก็บจากการท่ีโรงงานไม่มีรถโฟล์คลิฟทแ์ละคนขบัจึงไดว้า่จา้งซพัพลาย
เออร์ในการจดัการนัน่คือบริษทั BMTโดยมีสูตรในการค านวณดงัน้ี 
 สูตรการหาค่าใชจ่้ายจดัเก็บ = ปริมาณสั่งซ้ือ*(ค่าจา้ง BMT/จ านวนงาน) 
 
ท าการแทนค่าตวัแปรจากสูตรดว้ยขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมมาดงัต่อไปน้ี 
 ปริมาณสั่งซ้ือ    = 240 ตนั 
 ค่าจา้ง BMT   = 110 บาทต่อตนั 
 โดยมีการท างานในส่วนของการจดัเก็บและการขนยา้ย 
 ดงันั้นค่าจา้ง BMTคือ  = 110/2 
     = 55 บาท 
 
แทนค่าตวัแปรเขา้ไปในสูตรค านวณ 
 ค่าใชจ่้ายจดัเก็บ   =240*55 
     = 13,200 บาท 
 
4.1.3.7ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาจากการจดัเก็บดว้ยการเก็บตามพื้นท่ีท่ีเหลืออยูภ่ายในโรงงาน จึง
ไม่ไดท้  าการจดัเก็บภายในอาคาร และไม่มีพนกังานมาดูแล ดงันั้นจึงไม่มีค่าใชจ่้ายใด ๆ 
4.1.3.8ค่าใชจ่้ายในการขนยา้ย ใชบ้ริษทัBMTในการจดัการเช่นเดียวกนั 

สูตรการหาค่าใชจ่้ายขนยา้ย  = ปริมาณผลิต*(ค่าจา้ง BMT/จ านวนงาน) 
 
ท าการแทนค่าตวัแปรจากสูตรดว้ยขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมมาดงัต่อไปน้ี 
 ปริมาณผลิต   = 369.60ตนั 
 ค่าจา้ง BMT   = 55บาทต่อตนั 
 
แทนค่าตวัแปรเขา้ไปในสูตรค านวณ 
 ค่าใชจ่้ายจดัเก็บ   = 369.60*55 
     = 20,328บาท 
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ตารางที ่4.6แสดงตน้ทุนทางโลจิสติกส์ของวตัถุดิบทั้งสองชนิด 

 
สรุปตน้ทุน ธนัวาคม 2556 

กิจกรรม 
Molten 
Lactam 

สัดส่วน 
Flake 

Lactam 
สัดส่วน รวม 

การสั่งซ้ือ - 0.00% 346,161.50 91.17% 346,161.50 

การจดัเก็บ 1,558.01 3.05% 13,200.00 3.48% 14,758.01 

การเก็บรักษา 20,992.07 41.08% - 0.00% 20,992.07 

การขนยา้ย 28,545.26 55.87% 20,328.00 5.35% 48,873.26 

รวม 51,095.34 100.00% 379,689.50 100.00% 430,784.84 

ปริมาณการสั่งซ้ือ 802.5 76.98% 240.00 23.02% 1,042.48 

ปริมาณสูงสุด 184.45 - 249.50 - - 

ปริมาณเฉล่ีย 137,64 - 140.22 - - 

ตน้ทุนต่อตนั 49.01 11.86% 364.22 88.14% 344.79 
 

4.1.3.9จาการค านวณในเดือน ธนัวาคม 2556 โดยค่าใชจ่้ายทางโลจิสติกส์ท่ีมากท่ีสุดของ Molten 
lactamคือการขนยา้ยถดัมาคือค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษา สุดทา้ยค่าใชจ่้ายการเก็บรักษาคิด ในขณะท่ี
ค่าใชจ่้ายทางโลจิสติกส์ของ Flake lactam นั้นมีค่าใชจ่้ายท่ีมากท่ีสุดคือ ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ ถดั
มาคือค่าใชจ่้ายในการขนยา้ย และสุดทา้ยค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บของค่าใชจ่้ายรวมทั้งเดือน 

จะเห็นได้ว่าค่าใช้จ่ายทางโลจิสติกส์ของ Molten lactam นั้นมีค่าใช้จ่ายท่ีถูกกว่า Flake 
lactam กว่า 343,072.13บาท หรือค่าใช้จ่ายของ Molten lactam นั้น เท่านั้นของค่าใช้จ่าย Flake 
lactam ถึงแมM้olten lactam จะมีปริมาณการสั่งซ้ืออยูท่ี่ 802.48ตนัซ่ึงมากกวา่ปริมาณการสั่งซ้ือของ 
Flake lactam ท่ีมีปริมาณการสั่งซ้ือเพียง 240 ตนัก็ตาม นอกจากน้ีปริมาณการใชผ้ลิตของ Molten 
lactam ยงัมากกวา่โดยใชM้olten lactamผลิต 879.80 ตนั ขณะท่ีใชF้lake lactam ท าการผลิตเพียง
369.60 ตนั 
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4.1.4ปริมาณความต้องการ 
เน่ืองจากการจดัท า Safety stockและจุดสั่งซ้ือนั้น จ าเป็นจะตอ้งทราบปริมาณความตอ้งการ

เพื่อท่ีจะสามารถท าการก าหนดไดว้า่ควรจะมี Safety stock ไวท่ี้เท่าใดเพื่อให้เพียงพอกบัปริมาณ
ความต้องการท่ีจะผนัแปรไปตามความไม่แน่นอนของระยะเวลาน า และความไม่แน่นอนของ
ปริมาณความตอ้งการ อีกทั้งยงัตอ้งก าหนดจุดสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมเพื่อให้ทราบว่าหลงัจากมีการน า
วตัถุดิบไปใชใ้นการผลิตแลว้ เม่ือมีการใชม้าจนถึงระดบัหน่ึงท าให้ปริมาณวตัถุดิบคงคลงันั้นลดลง
จึงตอ้งท าการสั่งซ้ือวตัถุดิบเพิ่มเติมเขา้ โดยปริมาณความตอ้งการนั้นจะดูจากแผนการผลิต ซ่ึงจะ
แสดงความตอ้งการตลอดทั้งปีดงัท่ีแสดงไวใ้นตารางท่ี 4.7 

 
ตารางที ่4.7ปริมาณการผลิตรวมของปี 2556 

 

พ.ศ. 2556 
ปริมาณการผลิต (หน่วย : ตนั) 

Molten 
Lactam 

Flake 
Lactam 

Molten & 
Flake 

มกราคม 382.80 803.20 1,186.60 
กุมภาพนัธ์ 1,119.00 105.60 1,224.60 
มีนาคม 1,125.00 192.00 1,317.00 
เมษายน 446.90 907.00 1,354.10 
พฤษภาคม 486.80 902.20 1,389.20 
มิถุนายน 393.60 960.00 1,353.60 
กรกฎาคม 1,065.00 297.60 1,362.60 
สิงหาคม 1164.6 201.60 1,366.20 
กนัยายน 1202.03 124.80 1,326.83 
ตุลาคม 931.20 292.80 1,224.00 
พฤษจิกายน 921.20 238.60 1,159.80 
ธนัวาคม 879.80 369.60 1,249.40 
รวม 10,117.93 5,395.20 15,513.13 
เฉล่ียต่อเดือน 843.16 449.60 1,292.76 
เฉล่ียต่อวนั 28.11 14.99 43.09 
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4.1.5การค านวณสต็อกปลอดภัย (Safety stock)และ จุดส่ังซ้ือทีเ่หมาะสม (ROP) 
 จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลท าให้ทราบว่าปริมาณความตอ้งการเฉล่ียต่อเดือนของวตัถุดิบ 
Caprolactam โดยรวมความตอ้งการวตัถุดิบทั้งสองชนิดคือ 1,292.76ตนัโดยปริมาณความปริมาณ
ความตอ้งของ Molten lactam โดยเฉล่ียต่อวนั( ̅)คือ 28.11ตนั การสั่งซ้ือ Molten Lactam ใช้
ระยะเวลาน าคงท่ี(  ̅̅̅̅ )1 วนั จากนโยบายการผลิตตลอด24 ชัว่โมงท าให้ตอ้งมีวตัถุดิบรองรับอยู่
ตลอดเวลาดงันั้นระดบับริการ(ค่า Z) จึงก าหนดไวท่ี้ 100 %ความแปรปรวนของความตอ้งการ  อยู่
ท่ี 10.78ตนั เม่ือไดต้วัแปรขา้งตน้แลว้ต่อไปจึงน าตวัแปรไปท าการค านวณหาระดบัสต็อกปลอดภยั 
(Safety Stock) และจุดสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม (ROP) 
 
สูตรในการค านวณ 

จุดสั่งซ้ือ = ความตอ้งการโดยเฉล่ียในช่วงเวลาน า + ปริมาณสตอ็กปลอดภยั 
หรือ 

ROP   =    ̅̅ ̅̅     ̅̅ ̅̅ ̅̅     
ROP   =     ̅̅ ̅̅      ̅̅ ̅̅ ̅̅       √   

 
ก าหนดให้ 
    ̅̅̅̅̅  = อตัราความตอ้งการเฉล่ียต่อหน่วยเวลา 
     ̅̅ ̅̅ ̅̅   = ช่วงเวลาน าโดยเฉล่ีย 
 SS  = สินคา้คงคลงัส ารองหรือสต็อกปลอดภยั (Safety stock) 

Z  =  ระดบับริการ (เปิดหาไดจ้ากตาราง) 

    =  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตอ้งการในช่วงเวลาน า 
 
ท าการแทนค่าตวัแปรจากสูตรดว้ยขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมมาดงัต่อไปน้ี 

   ̅̅̅̅̅  = 28.11ตนัต่อวนั 
     ̅̅ ̅̅ ̅̅   = 1 วนั 
 Z  = 3.9 (100%) 
     = 10.78ตนั 
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แทนค่าตวัแปรเขา้ไปในสูตรค านวณ 
ROP   =     ̅̅ ̅̅     ̅̅ ̅̅ ̅̅     
ROP   =     ̅̅ ̅̅      ̅̅ ̅̅ ̅̅       √   

โดย 
SS   =      √   

SS   =           √  

SS  = 42.04ตนั 

ดงันั้น 

ROP   =           42.04 
ROP  = 70.14ตนั 

  
 ผลจากการค านวณสรุปวา่ในความตอ้งการเฉล่ีย 28.11ตนัต่อวนั จะไดจุ้ดสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม
ท่ี 70.14ตนั และในช่วงเวลาน าท่ี 1 วนั จะท าการเก็บ Safety stock ไวเ้พียง 42.04ตนัก็เพียงพอกบั
ความแปรปรวนของความตอ้งการและช่วงเวลาน า 

ดงันั้นจึงสรุปวา่การจดัการแบบ ROP สามารถน ามาใชใ้นการบริหารวตัถุดิบคงคลงัไดแ้ละ
จากความตอ้งการเฉล่ียเพียง 28.11ตนัต่อวนั กบัปริมาณท่ีสามารถจดัส่งวตัถุดิบของ Molten lactam 
ท่ี 60 ตนัต่อวนัซ่ึงมากกว่าความตอ้งการเฉล่ีย และการจดัเก็บสต็อกปลอดภยัท่ีตอ้งการเพียงแค่ 
42.04ตนัเท่านั้น 

หลงัจากท่ีไดจุ้ดสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมหรือ ROP แลว้จะน าไปใชใ้นการออกแบบวิธีการจดัซ้ือ
แบบใหม่แทนวิธีการจดัซ้ือแบบเดิม ซ่ึงจะน าวิธีการสั่งซ้ือแบบ ROP ไปใช้เป็นโมเดลจ าลองโดย
อาศยัความตอ้งการท่ีเกิดข้ึนจริงในเดือนธนัวาคม 2556 เป็นตน้แบบในการจ าลอง 
 
4.1.8โมเดลการจัดการด้วยวิธีใหม่ 
 หลงัจากท าการค านวณหาระดับของสต็อกปลอดภยั (Safety Stock) และจุดสั่งซ้ือท่ี
เหมาะสม (ROP) แลว้ จึงน าค่าท่ีค  านวณไดม้าท าการจ าลองระบบโดยใชข้อ้มูลการผลิตท่ีเกิดข้ึนจริง
ในเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2556 เป็นตวัอยา่งในการจ าลอง โดยจะท าการจ าลองดว้ยวิธีการสั่งซ้ือแบบ 
ROP และค่าใชจ่้ายทางโลจิสติกส์ซ่ึงจะแสดงในตารางท่ี 4.11 
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ตารางที ่4.8โมเดลจ าลองวธีิการสั่งซ้ือดว้ย ROP 
 

ROP Model ธนัวาคม 2556 ROP & SS 
วนั Molten Lactam 

SS ROP ความจุไซโล ธ.ค.-56 
การรับ การผลิต สตอ็กคงเหลือ 

สตอ็กสุทธิ 
ยอดยกมา 149.85 

1 - 37.20 
สตอ็กสุทธิ-การผลิต 

=149.85-37.20 
=112.65 

สตอ็กสุทธิ+การรับ-สตอ็กคงเหลือ  
= 149.85+0-37.2 

 =112.65 
42.04 70.14 200 

2 60.00 65.00 
112.65-65.00 

= 47.65 
112.65+60-65 

= 107.65 
42.04 70.14 200 

3 - 28.80 78.85 78.85 42.04 70.14 200 
4 60.00 24.00 54.85 114.85 42.04 70.14 200 
5 - 24.00 90.85 90.85 42.04 70.14 200 
6 60.00 28.80 62.05 122.05 42.04 70.14 200 
7 - 28.80 93.25 93.25 42.04 70.14 200 
8 60.00 28.80 64.45 124.45 42.04 70.14 200 
9 - 24.00 100.45 100.45 42.04 70.14 200 
10 - 28.80 71.65 71.65 42.04 70.14 200 
11 60.00 38.40 33.25 93.25 42.04 70.14 200 
12 60.00 28.80 64.45 124.45 42.04 70.14 200 
13 - 24.00 100.45 100.45 42.04 70.14 200 
14 60.00 33.60 66.85 126.85 42.04 70.14 200 
15 - 43.20 83.65 83.65 42.04 70.14 200 
16 60.00 28.80 54.85 114.85 42.04 70.14 200 
17 - 28.80 86.05 86.05 42.04 70.14 200 
18 60.00 33.60 52.45 112.45 42.04 70.14 200 
19 60.00 57.60 54.85 114.85 42.04 70.14 200 
20 - 38.40 76.45 76.45 42.04 70.14 200 
21 60.00 28.80 47.65 107.65 42.04 70.14 200 
22 - 24.00 83.65 83.65 42.04 70.14 200 
23 60.00 19.20 64.45 124.45 42.04 70.14 200 
24 - 19.20 105.25 105.25 42.04 70.14 200 
25 - 19.20 86.05 86.05 42.04 70.14 200 
26 60.00 19.20 66.85 126.85 42.04 70.14 200 
27 - 19.20 107.65 107.65 42.04 70.14 200 
28 - 19.20 88.45 88.45 42.04 70.14 200 
29 60.00 19.20 69.25 129.25 42.04 70.14 200 
30 - 9.60 119.65 119.65 42.04 70.14 200 
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ตารางที ่4.8โมเดลจ าลองวธีิการสั่งซ้ือดว้ย ROPวธีิท่ี 1 (ต่อ) 
 

ROP Model ธนัวาคม 2556 (วตัถุดิบคงคลงัต ่า) ROP & SS 
วนั Molten Lactam 

SS ROP 
ความจุ
ไซโล 

ธ.ค.-56 
การรับ การผลิต 

สตอ็ก
คงเหลือ 

สตอ็ก
สุทธิ 

ยอดยกมา 149.85 
31 - 9.60 110.05 110.05 42.04 70.14 200 

สุทธิ 840.00 879.80 - 110.05 หมายเหตุ 
วตัถุดิบ Molten Lactam 

 
แผนการรับ 

การรับ 840 
   

ระดบัต ากวา่ ROP 
การผลิต 

 
879.80 

  
ตอ้งใช ้Safety Stock 

สตอ็กสุทธิ 
  

110.05 
 

วนัหยดุเสาร์-อาทิตย ์
เฉล่ีย - 29.33 - 107.97  
สูงสุด 60.00 65.00 119.65 129.25 

 
ต ่าสุด - 9.60 33.25 71.65  
  
4.1.5.1อภิปรายวิธีการสั่งซ้ือ เป็นการสั่งซ้ือตามหลกัการพื้นฐานของ ROP ตวัอย่างเช่นวนัท่ี 1 มี
ยอดวตัถุดิบคงคลงัยกมาจากเดือนท่ีแลว้อยู่ท่ี 149.85 ตนั ต่อมาเม่ือดูการผลิตวนัท่ี 1น าวตัถุดิบมา
ผลิตท่ี37.20 ตนั ท าให้มีวตัถุดิบคงคลงัสุทธิเหลือ 112.65 ตนัซ่ึงยงัไม่ต ่ากวา่ระดบัจุดสั่งซ้ือ (ROP) 
จึงยงัไม่ท าการสั่งซ้ือ ถดัมาเม่ือส้ินงวดวนัท่ี 1 แลว้จึงดูแผนการใชใ้นวนัถดัไปคือวนัท่ี 2 ซ่ึงมีอยูท่ี่ 
65.00 ตนัจากนั้นน าไปหกัลบกบัวตัถุดิบคงคลงัท่ีเหลืออยูใ่นวนัท่ี 1 พบวา่เหลืออยูเ่พียง 47.65ตนั
เท่านั้นซ่ึงเป็นระดบัวตัถุดิบคงคลงัท่ีต ่ากว่าจุดสั่งซ้ือ (ROP)ด้วยเหตุน้ีจึงท าการสั่งซ้ือวตัถุดิบใน
วนัท่ี 1 และใหซ้พัพลายเออร์น าวตัถุดิบมาส่ง จะไดรั้บวตัถุดิบในวนัท่ี 2 เม่ือส้ินงวดวตัถุดิบเพิ่มข้ึน
เป็น 107.65 ตนัจากนั้นจึงท าการดูแผนการผลิตของวนัท่ีสามและท าวิธีเดิมคือน าสต็อกคงเหลือส้ิน
งวดวนัท่ีตรวจเช็คมาหักลบแผนการผลิตของวนัถดัไปหากวตัถุดิบคงคลงัเหลือต ่ากว่าให้ท าการ
สั่งซ้ือในวนัท่ีตรวจเช็คให้ซพัพลายเออร์น าสินคา้มาส่งสรุปวตัถุดิบคงคลงัเฉล่ียเหลือเพียง 107.97 
ตนัต่อวนั ปริมาณจดัเก็บสูงสุดเหลือเพียง 129.25 ตนั ปริมาณการสั่งซ้ือเพิ่มข้ึนมาอยู่ท่ี 840 ตนั
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ภาพที ่4.20 ROP Modelธนัวาคม 2556
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ตารางที ่4.9แสดงค่าใชจ่้ายทางโลจิสติกส์ของROP Model 
 

ROP Model ธนัวาคม 2556 

กิจกรรม 
ตน้ทุนต่อ
หน่วย 

ต้นทุนรวมต่อ
หน่วยกจิกรรม 

ปริมาณงานท่ีท า หน่วย 
ตน้ทุนรวมต่อ

หน่วย 
ต้นทุนรวม 

การสั่งซ้ือ 
                                -                  -                           -                    -                             -                     -                             -    

การจดัเก็บ 
ค่าแรงพนกังาน (1 คน)            0.68            1,260.00  นาที          863.01   
ป้ัมท่ี 1 วตัถุดิบ            3.32                   4.01            231.00   kw  767.84 1,630.86 

การเก็บรักษา 
ค่าแรงพนกังาน (3 คน)            2.05            1,080.00  นาที          2,219.18    
ป้ัมท่ี 4 น ้าร้อน (MCPL)            3.32                   5.38          7,920.00   kw         26,326.08           28,545.26  

การขนยา้ย 
ป้ัมท่ี 2 Mixing Tank            3.32    915.30  kw  3,042.47   
ป้ัมท่ี 3 น ้าร้อน (NP)            3.32                   6.65         5,400.00   kw         17,949.60           20,992.07 

Total                  16.04       51,168.18 
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4.1.5.2ค่าใชจ่้ายการสั่งซ้ือไม่มีค่าใชจ่้ายเช่นเดิม 
 
4.1.5.3ค่าใช้จ่ายในการจดัเก็บ มีค่าใช้จ่ายท่ีมากข้ึนเน่ืองจากเหลือวตัถุดิบเพียงชนิดเดียวท าให้
ตอ้งการสั่งซ้ือมากข้ึนเล็กนอ้ยนัน่คือจากเดิมท่ีมีการสั่งซ้ือ 802.5 ตนั ท าใหต้อ้งสั่งเพิ่มเป็น 840 ตนั 
1.) ค่าแรงพนกังาน 

สูตรการหาค่าแรงการจดัเก็บ  
= (ปริมาณสั่งซ้ือ/ความจุรถต่อคนั)*เวลาโหลดต่อคนั*ค่าแรง 
 

ท าการแทนค่าตวัแปรจากสูตรดว้ยขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมมาดงัต่อไปน้ี 
ปริมาณการสั่งซ้ือ =840ตนั 
ความจุรถต่อคนั  = 20 ตนั 
ดงันั้น จะมีรถเขา้มาส่งในเดือนน้ีทั้งหมด  

=840/20 
= 42คนั 

เวลาโหลดต่อคนั  = 30 นาที 
ดงันั้น เวลาท่ีใชรั้บวตัถุดิบทั้งหมดคือ  

=60*30 
 = 1,260นาที 

ค่าแรง   = 41.10 บาท ต่อชัว่โมง 
ดงันั้นค่าแรงต่อนาที  = 0.685บาทต่อนาที 

 
แทนค่าตวัแปรเขา้ไปในสูตรค านวณ 

ค่าแรงพนกังานในการจดัเก็บ  
= (840/20)*30*0.685 
 = 863.01บาท 

2.)ค่าไฟฟ้าเคร่ืองป้ัมวตัถุดิบ 
สูตรในการหาค่าไฟฟ้าทัว่ไป   
การหาปริมาณกิโลวตัต ์(kw) ท่ีใช ้ 

= (การใชต่้อหน่วย*การใชต่้อเดือน/Q/H)*กิโลวตัตข์องเคร่ือง 
การหาค่าใชจ่้าย  = ปริมาณการใชกิ้โลวตัต*์ราคากิโลวตัตต่์อหน่วย 
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แปลงค่าสูตรในการหาค่าไฟฟ้า   
การหาปริมาณกิโลวตัต ์(kw) ท่ีใช ้ 

= (ความจุของรถ*ปริมาณจดัส่ง/Q/H))*kw เคร่ืองป้ัม 
การหาค่าใชจ่้าย  = ปริมาณการใชกิ้โลวตัต*์ราคากิโลวตัตต่์อหน่วย 

 
ท าการแทนค่าตวัแปรจากสูตรดว้ยขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมมาดงัต่อไปน้ี 
 ความจุของรถ  = 20 ตนั 
 ปริมาณจดัส่งต่อเดือน =840/20 

= 60คนั 
 Q/H (จากเคร่ืองป้ัม) = 40 Q/H 
 Kw (จากเคร่ืองป้ัม) =11 kw 
 ราคากิโลวตัตต่์อหน่วย = 3.324 บาท 
 
แทนค่าตวัแปรเขา้ไปในสูตรค านวณ 
 ค่าไฟฟ้าเคร่ืองป้ัมวตัถุดิบ   

ปริมาณกิโลวตัตท่ี์ใช ้ = (20*60/40)*11 
= 231kw 

ค่าใชจ่้าย  = 231*3.3240 
= 767.84บาท 

 
4.1.5.4ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษา เป็นค่าใชจ่้ายคงท่ีเน่ืองเวลาตรวจสอบ 15 นาทีเป็นมาตรฐานการ
ท างาน และการใชไ้ฟฟ้าท่ีคงท่ีตลอด 24 ชัว่โมง 

 
4.1.5.5ค่าใชจ่้ายในการขนยา้ย ไม่มีค่าใชจ่้ายท่ีเปล่ียนแปลงเน่ืองจากมีปริมาณการผลิตเท่าเดิมและ
เคร่ืองป้ัมมีการใชไ้ฟฟ้าคงท่ีตลอด 24 ชัว่โมง 
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ตารางที ่4.10แสดงค่าใชจ่้ายรวมของ ROP Model 
 

ROP Model ธนัวาคม 2556 
กิจกรรม Molten Lactam สัดส่วน 

การสั่งซ้ือ - 0.00% 
การจดัเก็บ 1,630.86 3.69% 
การเก็บรักษา 28,545.26 45.18% 
การขนยา้ย 20,992.07 51.14% 
รวม 51,168.18 100.00% 
ปริมาณการสั่งซ้ือ 840 
ตน้ทุนต่อตนั 60.91 

 
4.1.7 การเพิม่ปริมาณการส่ังซ้ือ Flake lactam ลดปริมาณการส่ังซ้ือ Molten lactam 
 หลงัจากท าการออกแบบการจดัซ้ือดว้ยวิธี ROP แลว้ หลงัจากนั้นจะท าการสั่งซ้ือ Flake 
lactam เพิ่มข้ึนและลดปริมาณการสั่งซ้ือ Molten lactam ลงเน่ืองจากFlake lactam มีราคาท่ีถูกกวา่ 
Molten lactam ถึงแมว้า่ Flake lactam จะมีตน้ทุนท่ีมากกวา่ก็ตามโดยไม่ค  านึงถึงความสูญเปล่าต่าง 
ๆ ท่ีอาจเพิ่มข้ึนแต่จะท าการเปรียบเทียบเพียงเฉพาะมูลค่าของวตัถุดิบเพียงเท่านั้นวธีิการเพิ่มปริมาณ
สั่งซ้ือนั้นก าหนดจากขนาดพื้นท่ี ท่ีสามารถจดัเก็บไดโ้ดยจากเดิมจะท าการจดัซ้ือ Flake lactam อยูท่ี่ 
240 ตนั และท าการเพิ่มการสั่งซ้ือเป็น 480 ตนั เป็นปริมาณสูงสุดท่ีสามารถจดัเก็บไดโ้ดยไม่ตอ้งเสีย
ค่าเช่าในการจดัเก็บเพิ่มจากภายนอกและท าการสั่งซ้ือปริมาณ 480 ตนั ตลอด 12 เดือนท าให้ปริมาณ
สั่งซ้ือตลอดทั้งปีรวมเป็น 5,760 ตนั หลงัจากนั้นท าการลดปริมาณการสั่งซ้ือ Molten lactam ลงโดย
น าปริมาณสั่งซ้ือรวมของ Flake lactam 5,760 ตนัมาหักลบกบัปริมาณสั่งซ้ือรวมในปัจจุบนั 
14,983.10 ท าให้มีปริมาณสั่งซ้ือ Molten lactamอยูท่ี่ 14,983.10 – 5,760 = 9,223.10 ตนั และจากนั้น
ท าการค านวณตน้ทุนใหม่ทั้งแบบรายเดือน (ใชต้วัอยา่งเดิมในเดือนธนัวาคม) และแบบรายปี พ.ศ. 
2556 โดยวิธีการค านวณนั้นใช้วิธีการเดิม (จะไม่ขออภิปรายอีก) เม่ือไดต้น้ทุนใหม่ท่ีเกิดข้ึนแลว้
หลงัจากนั้นจะท าการค านวณมูลค่าการสั่งซ้ือท่ีเปล่ียนแปลงไป และสุดทา้ยท าการรวมตน้ทุนและ
มูลค่าการสั่งซ้ือเพื่อใหไ้ดต้น้ทุนรวมของวตัถุดิบท่ีแทจ้ริง 
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ตารางที ่4.11ตน้ทุน Molten Lactam (ธนัวาคม 2556)กรณีเพิ่มการสั่งซ้ือ Flake lactam ลดการสั่งซ้ือ Moltenlactam 
 

ตน้ทุน Molten Lactam (ธนัวาคม 2556) กรณีเพิ่มการสั่งซ้ือ Flake lactam ลดการสั่งซ้ือ Molten lactam 

กิจกรรม ตน้ทุนต่อหน่วย 
ต้นทุนรวมต่อหน่วย

กจิกรรม 
ปริมาณงานท่ีท า หน่วย 

ตน้ทุนรวมต่อ
หน่วย 

ต้นทุนรวม 

การสั่งซ้ือ 
                                -                      -                                 -                    -                             -                     -                                   -    

การจดัเก็บ 
1. ค่าแรงพนกังาน (1 คน)              0.685              843.00  นาที            577.40    
2. ป้ัมท่ี 1 วตัถุดิบ              3.324                          4.01            154.55   kw             513.72                   1,091.12  

การเก็บรักษา 
1. ค่าแรงพนกังาน (3 คน)              2.055            1,080.00  นาที          2,219.18    
2. ป้ัมท่ี 4 น ้าร้อน (MCPL)              3.324                          5.38          7,920.00   kw         26,326.08                 28,545.26  

การขนยา้ย 
1. ป้ัมท่ี 2 Mixing Tank              3.324              915.30   kw           3,042.47    
2. ป้ัมท่ี 3 น ้าร้อน (NP)              3.324                          3.32          5,400.00   kw         17,949.60                 20,992.07  

รวม                         12.71                       50,628.45  
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ตารางที ่4.11ตน้ทุน Molten Lactam (ธนัวาคม 2556)กรณีเพิ่มการสั่งซ้ือ Flake lactam ลดการสั่งซ้ือ Molten lactam(ต่อ) 

 
ตน้ทุน Flake lactam (ธนัวาคม 2556) กรณีเพิ่มการสั่งซ้ือ Flake lactam ลดการสั่งซ้ือ Molten lactam 

กิจกรรม ตน้ทุนต่อหน่วย 
ต้นทุนรวมต่อหน่วย

กจิกรรม 
ปริมาณงานท่ีท า หน่วย 

ตน้ทุนรวมต่อ
หน่วย 

ต้นทุนรวม 

การสั่งซ้ือ 
1. Agent Expense 88,600.00 

 
1.00 คร้ัง 88,600.00 

 2. Port & Customs EXP. 46,603.00 
 

1.00 คร้ัง 46,603.00 
 3. Shipping EXP. 134,000.00 

 
1.00 คร้ัง 134,000.00 

 4. Transport EXP. 423,120.00 692,323.00 1.00 คร้ัง 423,120.00 692,323.00 
การจดัเก็บ 

1. BMT 55.00 55 480.00 ตนั 26,400.00 26,400.00 
การเก็บรักษา 

                                -    - - - - - - 
การขนยา้ย 

1. BMT 55.00 55.00 369.60 ตนั 20,328.00 20,328.00 

รวม 
 

692,433.00 
   

739,051.00 
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ตารางที ่4.12สรุปตน้ทุน ธนัวาคม 2556 กรณีเพิ่มการสั่งซ้ือ Flake lactam ลดการสั่งซ้ือ Molten lactam 
 

สรุปตน้ทุน ธนัวาคม 2556 กรณีเพิ่มการสั่งซ้ือ Flake lactam ลดการสั่งซ้ือ Molten lactam 
กิจกรรม Molten Lactam สัดส่วน Flake Lactam สัดส่วน รวม 

การสั่งซ้ือ - 0.00% 692,323.00 93.68% 692,323.00 

การจดัเก็บ 1,091.12 2.16% 26,400.00 3.57% 27,491.12 

การเก็บรักษา 28,545.26 56.38% - 0.00% 28,545.26 

การขนยา้ย 20,992.07 41.46% 20,328.00 2.75% 41,320.07 

รวม 50,628.45 100.00% 739,051.00 100.00% 789,679.45 

ปริมาณการสั่งซ้ือ 562.0 53.93% 480.00 46.07% 1,042.00 

ตน้ทุนต่อตนั 48.59 6.41% 709.26 93.59% 757.85 
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4.2ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  
 จากการศึกษาการน าวิธีการจดัการแบบ ROP มาใช้ในการจดัการวตัถุดิบคงคลังและ
ออกแบบวิธีการจดัซ้ือใหม่พบว่าสามารถน ามาใช้ในการควบคุมวตัถุดิบคงคลังให้กับ Molten 
lactam ได้ท าให้ตอ้งมีการสั่งซ้ือเพิ่มข้ึนมาเล็กน้อย ส่งผลให้มีค่าใช้จ่ายทางโลจิสติกส์เพิ่มข้ึน
เล็กนอ้ยจากวธีิการเดิม และจากการท่ี 
 
4.2.1 สรุปผลทีไ่ด้จากการค านวณ 
 จากการการเก็บขอ้มูลความตอ้งการใชว้ตัถุดิบ Caprolactamประเภท Molten lactam พบวา่
มีความต้องการเฉล่ีย 28.11ตนัต่อวนั ซัพพลายเออร์สามารถจดัส่งได้ภายใน 1 วนั ระดับของ 
Service level อยูท่ี่ 100% และค่าเบ่ียงเบนความตอ้งการอยูท่ี่ 10.78เม่ือน าไปค านวณระดบัของ ROP 
จะอยูท่ี่ 70.14ตนั และระดบัของ Safety stockอยูท่ี่ 42.04ตนัจากนั้นจึงท าการออกแบบวิธีการจดัซ้ือ
เป็นล าดบัถดัไปท าให้ปริมาณวตัถุดิบสูงสุดเก็บไวเ้พียง129.25 ตนั ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัเฉล่ีย 
107.97 ตนั ปริมาณการสั่งซ้ือเพิ่มข้ึนจากเดิมเล็กนอ้ยเป็น 840 ตนั ผลจากการค านวณคือมีค่าใชจ่้าย
การจดัเก็บทั้งในส่วนของค่าแรงพนกังานท่ีคอยรับวตัถุดิบและค่าไฟฟ้าเคร่ืองป้ัมวตัถุดิบเพิ่มข้ึน
เน่ืองจากมีการจดัซ้ือวตัถุดิบ Molten lactam มากข้ึนเล็กน้อย เพื่อทดแทน Flake lactam และ
ค่าใชจ่้ายการขนยา้ยแต่เพิ่มข้ึนเพียงค่าใชจ่้ายเคร่ืองป้ัม Mixing Tank 
 กรณีท่ีเพิ่มปริมาณการสั่งซ้ือ Flake lactam และลดปริมาณการสั่งซ้ือ Molten lactamส่งผล
ให้ปริมาณการสั่งซ้ือ Flake lactam เดิมอยูท่ี่ 240 ตนั เพิ่มเป็น 480 ตนั และลดปริมาณการสั่งซ้ือ 
Molten lactam จากเดิม 802.5 ตนั ลดลงเหลือ 562 ตนั แต่เน่ืองจาก Flake lactam มีตน้ทุนท่ีสูงกวา่
ส่งผลให้ตน้ทุนเพิ่มข้ึนมากกว่าวิธีการปัจจุบนัอยู่เกือบ 2 ล้านบาทต่อปี แต่ถึงแมจ้ะมีตน้ทุนท่ี
เพิ่มข้ึนแต่ Flake lactam มีราคาถูกกว่าและเม่ือน าตน้ทุนมาคิดร่วมกบัมูลค่าวตัถุดิบแล้วท าให้
สามารถลดตน้ทุนลงไดก้วา่ปีละ 2 ลา้นบาท (สามารดูไดจ้ากการเปรียบเทียบผลลพัธ์) 

 
4.2.2 เปรียบเทยีบผลลพัธ์ 
 การเปรียบเทียบนั้นจะแบ่งออกเป็นสองหัวขอ้ หวัขอ้แรกคือท าการเปรียบเทียบผลลพัธ์ท่ี
เกิดข้ึนจากการใช้วิธี ROP ในการสั่งซ้ือและควบคุมวตัถุดิบคงคลงั โดยเปรียบเทียบกบัตน้ทุนท่ี
เกิดข้ึนจริงกับตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนด้วยวิธี ROP ในตารางท่ี 4.13-4.14 และหัวขอ้ท่ีสองจะท าการ
เปรียบเทียบผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนจากการเพิ่มปริมาณการสั่งซ้ือวตัถุดิบ Flake lactam และท าการลด
ปริมาณการสั่งซ้ือวตัถุดิบ Molten lactam โดยเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงกบัตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน
จากการเพิ่ม – ลด ปริมาณการสั่งซ้ือวตัถุดิบในตารางท่ี 4.15-4.17  
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ตารางที ่4.13 สรุปตน้ทุนและปริมาณงานท่ีท าจาก ของจริง - ROP โมเดล ในเดือนธนัวาคม 2556 
 

สรปุตน้ทนุและปรมิาณงานทีท่ า ของจรงิ - ROP โมเดล ในเดอืนธนัวาคม 2556 

Molten Lactam 

 ของจรงิ ROP โมเดล 

 
บาท ปรมิาณงานทีท่ า หน่วย บาท ปรมิาณงานทีท่ า หน่วย 

การส ัง่ซือ้ 

- - - - - - - 

รวม - 
  

- 
  

การจดัเก็บ 

1. คา่แรงพนักงาน (1 คน) 824.47 1,203.72 นาท ี 863.01 1,260.00 นาท ี

2. ปัม้ที ่1 วัตถดุบิ 733.55 220.68 kw 767.84 231.00 kw 

รวม 1,558.01 
  

1,630.86 
  

การเก็บรกัษา 

1. คา่แรงพนักงาน (3 คน) 2,219.18 1,080.00 นาท ี 2,219.18 1,080.00 นาท ี

2. ปัม้ที ่4 น ้ารอ้น (MCPL) 26,326.08 7,920.00 kw 26,326.08 7,920.00 kw 

รวม 28,545.26 
  

28,545.26 
  

การขนยา้ย 

1. ปัม้ที ่2 Mixing Tank 3,042.47 915.30 kw 3,042.47 915.30 kw 

2. ปัม้ที ่3 น ้ารอ้น (NP) 17,949.60 5,400.00 kw 17,949.60 5,400.00 kw 

รวม 20,992.07 
  

20,992.07 
  

รวมท ัง้หมด 51,095.34 
  

51,168.18 
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ตารางที ่4.14 เปรียบเทียบสัดส่วนตน้ทุนและการจดัการวตัถุดิบ ของจริง - ROP โมเดล ในเดือนธนัวาคม 2556 
 

เปรียบเทยีบสัดส่วนต้นทุนและการจัดการวตัถุดิบ ของจริง - ROP โมเดล ในเดือนธันวาคม 2556 

  ของจริง ROP โมเดล 
  Molten lactam สัดส่วนตน้ทุน Flake lactam สัดส่วนตน้ทุน Molten Lactam สัดส่วนตน้ทุน 

การจดัซ้ือ                     -    0.00%      346,161.50  91.17%                 -    0.00% 
การจดัเก็บ            1,558.01  3.05%        13,200.00  3.48%         1,630.86  3.19% 
การเก็บรักษา           28,545.26  55.87%                  -    0.00%       28,545.26  55.79% 
การขนยา้ย           20,992.07  41.08%        20,328.00  5.35%       20,992.07  41.03% 
รวม         51,095.34  100.00%    379,689.50  100.00%     51,168.18  100.00% 
ปริมาณการสั่งซ้ือ               802.48                 -               240.00                 -              840.00                  -    
ปริมาณสูงสุด               184.45                 -               249.50                 -              129.25                  -    
ปริมาณเฉล่ีย               137.64                 -               140.22                 -              107.97                  -    
ตน้ทุนต่อตนั                49.01                 -               364.22                 -                60.91                  -    
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ตารางที ่4.15 สรุปตน้ทุนของ Molten lactam ของจริง - กรณีสั่งซ้ือ Flake lactam เพิ่มข้ึนในเดือนธนัวาคม 2556 
 

สรปุตน้ทนุของ Molten lactam ของจรงิ - กรณีส ัง่ซือ้ Flake lactam เพิม่ข ึน้ในเดอืนธนัวาคม 2556 

Molten lactam 

การส ัง่ซือ้ 

 ของจรงิ ปรมิาณงานทีท่ า หน่วย กรณีส ัง่ซือ้เพิม่ ปรมิาณงานทีท่ า หน่วย 

รวม                        -                         -                                       -                                   -      

การจดัเก็บ 

1. คา่แรงพนักงาน (1 คน) 824.47 1,203.72 นาท ี 577.40 843.00 นาท ี

2. ปัม้ที ่4 น ้ารอ้น (MCPL) 733.55 220.68 kw 513.72 154.55 kw 

รวม          1,558.01                         1,091.12      

การเก็บรกัษา 

1. คา่แรงพนักงาน (3 คน) 2,219.18 1,080.00 นาท ี 2,219.18 1,080.00 นาท ี

2. ปัม้ที ่4 น ้ารอ้น (MCPL) 26,326.08 7,920.00 kw 26,326.08 7,920.00 kw 

รวม       28,545.26                       28,545.26      

การขนยา้ย 

1. ปัม้ที ่2 Mixing Tank 3,042.47 915.30 kw 3,042.47 915.30 kw 

2. ปัม้ที ่3 น ้ารอ้น (NP) 17,949.60 5,400.00 kw 17,949.60 5,400.00 kw 

รวม       20,992.07                       20,992.07      

รวมท ัง้หมด       51,095.34                       50,628.45      
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ตารางที ่4.15 สรุปตน้ทุน Flake lactam ของจริง - กรณีสั่งซ้ือ Flake lactam เพิ่มข้ึนในเดือนธนัวาคม 2556 (ต่อ) 
 

สรปุตน้ทนุ Flake lactam ของจรงิ - กรณีส ัง่ซือ้ Flake lactam เพิม่ข ึน้ในเดอืนธนัวาคม 2556 
Flake lactam 

การส ัง่ซือ้ 

 ของจรงิ ปรมิาณงานทีท่ า หน่วย กรณีส ัง่ซือ้เพิม่ ปรมิาณงานทีท่ า หน่วย 

1. Agent Expense 44,300.00 1.00 ครัง้ 88,600.00 1.00 ครัง้ 

2. Port & Customs EXP. 23,301.50 1.00 ครัง้ 46,603.00 1.00 ครัง้ 

3. Shipping EXP. 67,000.00 1.00 ครัง้ 134,000.00 1.00 ครัง้ 

4. Transport EXP. 211,560.00 1.00 ครัง้ 423,120.00 1.00 ครัง้ 

รวม 346,161.50 - 
 

692,323.00 - 
 

การจดัเก็บ 

1. BMT 13,200.00 240.00 ตัน 26,400.00 480.00 ตัน 

รวม 13,200.00 - 
 

26,400.00 - 
 

การเก็บรกัษา 

รวม - - 
 

- - 
 

1. BMT 20,328.00 369.60 ตัน 20,328.00 369.60 ตัน 

รวม 20,328.00 - 
 

20,328.00 - 
 

รวมท ัง้หมด 379,689.50 346,271.50 
 

739,051.00 - 
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ตารางที ่4.16 เปรียบเทียบสัดส่วนตน้ทุน ของจริง – กรณีสั่งซ้ือ Flake lactam เพิ่มข้ึนในเดือนธนัวาคม 2556 
 

เปรยีบเทยีบสดัสว่นตน้ทนุ ของจรงิ – กรณีสัง่ซือ้ Flake lactam เพิม่ขึน้ในเดอืนธนัวาคม 2556 

  
ของจรงิ 

Molten lactam สดัสว่นตน้ทนุ Flake lactam สดัสว่นตน้ทนุ รวม 

การจัดซือ้ - 0.00% 346,161.50 91.17% 346,161.50 

การจัดเกบ็ 1,558.01 3.05% 13,200.00 3.48% 14,758.01 

การเก็บรักษา 28,545.26 55.87% - 0.00% 28,545.26 

การขนยา้ย 20,992.07 41.08% 20,328.00 5.35% 41,320.07 

รวม       51,095.34  100.00%                379,689.50  100.00%             430,784.84  

ปรมิาณการสัง่ซือ้ 802.48 76.98% 240.00 23.02% 1,042.48 

ตน้ทนุตอ่ตัน 49.01 11.86% 364.22 88.14% 413.23 

เปรยีบเทยีบสดัสว่นตน้ทนุ ของจรงิ – กรณีสัง่ซือ้ Flake lactam เพิม่ขึน้ในเดอืนธนัวาคม 2556 

  กรณีส ัง่ซือ้เพิม่ 

  Molten lactam สดัสว่นตน้ทนุ Flake lactam สดัสว่นตน้ทนุ รวม 

การจัดซือ้ - 0.00% 692,323.00 93.68% 692,323.00 

การจัดเกบ็ 1,091.12 2.16% 26,400.00 3.57% 27,491.12 

การเก็บรักษา 28,545.26 56.38% - 0.00% 28,545.26 

การขนยา้ย 20,992.07 41.46% 20,328.00 2.75% 41,320.07 

รวม       50,628.45  100.00%                739,051.00  100.00%             789,679.45  

ปรมิาณการสัง่ซือ้ 562.00 53.93% 480.00 46.07% 1,042.00 

ตน้ทนุตอ่ตัน 48.59 6.41% 709.26 93.59% 757.85 
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ตารางที ่4.17 ตน้ทุนและมูลค่าวตัถุดิบในเดือน ธนัวาคม และในปี 2556 (หน่วย : บาท) 
 

ตน้ทุนและมูลค่าวตัถุดิบในเดือน ธนัวาคม และในปี 2556 (หน่วย : บาท) 

 
ของจริง กรณีเพิม่ปริมาณการส่ังซ้ือ Flake lactam ลดการส่ังซื้อ Molten lactam 

แตกต่าง 
 

Molten lactam Flake lactam รวม Molten lactam Flake lactam รวม 

ราคาต่อตนั 76,664.73 73,072.72 - 76,664.73 73,072.72 - 3,592.01 

ธันวาคม2556 
ตน้ทุนรวม 51,095.34 379,689.50 430,784.84 50,628.45 739,051.00 789,679.45 -              358,894.61 

ปริมาณการสัง่ซ้ือ 802.50 240.00 1,042.50 562.00 480.00 1,042.00 0.50 

มูลค่าการสัง่ซ้ือ 61,523,444.39 17,537,451.85 79,060,896.24 43,085,577.26 35,074,903.70 78,160,480.96 900,415.28 

ตน้ทุน+มูลค่า 61,574,539.73 17,917,141.35 79,491,681.08 43,136,205.70 35,813,954.70 78,950,160.40 541,520.68 

ปี 2556 

ตน้ทุนรวม 612,644.86 10,239,146.50 10,851,791.36 448,129.76 12,415,432.80 12,863,562.56 -          2,011,771.20 

ปริมาณการสัง่ซ้ือ 10,351.10 4,632.00 14,983.10 9,223.10 5,760.00 14,983.10 - 

มูลค่าการสัง่ซ้ือ 793,564,268.20 338,472,820.72 1,132,037,088.92 707,086,454.78 420,898,844.42 1,127,985,299.20 4,051,789.73 
ตน้ทุน+มูลค่า 794,176,913.06 348,711,967.22 1,142,888,880.28 707,534,584.54 433,314,277.22 1,140,848,861.76 2,040,018.52 
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4.3 วจิารณ์ข้อมูลโดยเปรียบเทยีบผลทีไ่ด้รับกบัวตัถุประสงค์และจุดมุ่งหมายการ
ปฏบิัติงานหรือการจัดท าโครงการ 
 จากวตัถุประสงค์ของโครงงานคือ การเสนอระบบจดัซ้ือใหม่ให้กบัวตัถุดิบคงคลงัด้วย
วธีิการหาจุดสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม (ROP)และท าการเพิ่มปริมาณการสั่งซ้ือวตัถุดิบ Flake lactam ลดการ
สั่งซ้ือ Molten lactam จากผลลพัธ์จะเห็นไดว้า่ สามารถจ าลองระบบการจดัซ้ือออกมาได ้ท าการ
สั่งซ้ือเม่ือต ่ากวา่จุดสั่งซ้ือท าใหมี้การจดัเก็บวตัถุดิบคงคลงัต ่าสุด ท าให้ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัลดลง 
และจากการท่ีลดปริมาณการสั่งซ้ือวตัถุดิบราคาแพงส่งผลให้มูลค่าการซ้ือลดลงถึงแมจ้ะมีตน้ทุนท่ี
เพิ่มข้ึนก็ตาม 
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บทที ่5 
บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

 
5.1สรุปผลการด าเนินโครงงาน 

การศึกษาเร่ือง การออกแบบวิธีการสั่งซ้ือดว้ยการจดัการแบบ ROP ในการบริหารวตัถุดิบ
คงคลัง กรณีศึกษา บริษัทไทย โทเรซินเทติคส์ ผู ้ศึกษาได้ท าการด าเนินงานตามล าดับ มี
วตัถุประสงค์เพื่อออกแบบวิธีการสั่งซ้ือแบบใหม่และลดต้นทุนในส่วนของมูลค่าวตัถุดิบ โดย
ท าการศึกษาการจดัการทางโลจิสติกส์ในปัจจุบนัซ่ึงปัญหาจากการไม่มีหลกัในการก าหนดวิธีการ
สั่งซ้ือท่ีแน่ชดัเน่ืองจากตอ้งท าการเฉล่ียการใชง้านวตัถุดิบทั้งสองชนิด ท าให้มีการจดัเก็บวตัถุดิบท่ี
มากเกินไป ไม่มีการก าหนดระดับของสต็อกคงคลังส ารองในกรณีท่ีเกิดเหตุฉุกเฉิน โดย
ท าการศึกษาตามขั้นตอนคือ ศึกษาวิธีการจดัการในปัจจุบนั และน าการจดัการแบบ ROP มา
ปรับปรุงแกไ้ขจากนั้นจึงท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีจ าเป็นจะตอ้งน ามาใชใ้นการค านวณ เม่ือไดท้  า
การออกแบบวิธีการจดัซ้ือแบบใหม่แลว้ จึงท าการเปรียบเทียบค่าใชจ่้าย และหลงัจากนั้นท าการลด
ตน้ทุนจากการปรับเปล่ียนปริมาณการสั่งซ้ือวตัถุดิบซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 
5.1.1 ระดับของ ROP และ SS 
 การศึกษาน้ีไดน้ าหลกัการจดัการสินคา้คงคลงัและการจดัซ้ือโดยประยุกต์ใช้ตวัแบบ จุด
สั่งซ้ือท่ีเหมาสม หรือ ROP มาใช้ในการออกแบบการจดัซ้ือและท าการก าหนดระดบัของสต็อก
ปลอดภยัหรือ Safety stock จากผลการศึกษาช้ีให้เห็นวา่สามารถน าการจดัการแบบ ROP มาใชใ้น
การควบคุมปริมาณวตัถุดิบคงคลงัช่วยในการบริหารจดัการและก าหนดจุดสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม ช่วย
พฒันาวิธีการจดัซ้ือให้ดีมากข้ึน การจดัเก็บสต็อกคงคลงัเฉล่ียลดลง และยงัช้ีให้เห็นว่ามีวตัถุดิบ
เพียงชนิดเดียวคือ Molten lactam ก็เพียงพอแลว้ท่ีจะตอบสนองความตอ้งการในแต่ละวนั ถึงแมจ้ะ
มีความตอ้งการเพิ่มข้ึนกว่าเท่าตวัก็สามารถน า Safety stock มาใช้ได้ ท าให้ไม่มีความจ าเป็นท่ี
จะตอ้งท าการสตอ็กวตัถุดิบประเภท Flake lactam ไวอี้กต่อไป 
 หลงัจากท าการค านวณจุดสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมและสต็อกปลอดภยัแล้วจึงท าการออกแบบ
วธีิการจดัซ้ือตามหลกัของ ROP ท าการสั่งซ้ือตามกฎของ ROP คือเม่ือระดบัของสต็อกลดลงต ่ากวา่
จุดสั่งซ้ือก็จะท าการสั่งซ้ือ ผลลพัธ์คือท าให้ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัเฉล่ียลดลงเหลือเพียง 107.97ตนั
จากเดิมท่ีมีสต็อกคงคลงัเฉล่ียถึง 137.64ตนัหมายความวา่มีการสต็อกวตัถุดิบต่อวนัท่ีมากเกินความ
จ าเป็น ถึงแมว้ิธีการใหม่จะมีการจดัซ้ือเพิ่มข้ึนจากเดิม 802.08 ตนัเป็น 840 ตนัก็ตาม นอกจากน้ียงั
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ท าให้ปริมาณจดัเก็บสูงสุดเหลือเพียง 129.25 ตนั จากเดิม 184.45 ตนั ซ่ึงยงัน้อยกว่าวิธีการเดิม
เช่นกนันอกจากน้ีปริมาณสั่งซ้ือต่อรอบยงัสามารถก าหนดให้คงท่ี 60 ตนัตลอดการสั่งซ้ือ ซ่ึงจาก
เดิมมีการสั่งซ้ือทั้ง 60 ตนั และ 40 ตนัท าให้มีความสะดวกในการวางแผนการจดัส่ง การรับวตัถุดิบ
มากกวา่ สะดวกต่อการบริหารซพัพลายเชน 
 
5.1.2 ต้นทุนทีเ่กดิจากมูลค่าของวตัถุดิบลดลง 
 จากการเพิ่มปริมาณการสั่งซ้ือ Flake lactam ท่ีมีราคาถูกกวา่ Molten lactam โดยถึงแมว้า่จะ
มีตน้ทุนท่ีเพิ่มข้ึนเน่ืองจาก Flake lactam มีตน้ทุนท่ีแพงกวา่ Molten lactam แต่ในทางตรงกนัขา้ม 
Flake lactam มีราคาท่ีถูกกวา่ Molten lactam ส่งผลให้ถึงตน้ทุนจะเพิ่มข้ึนกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปี แต่
การเพิ่มการสั่งซ้ือท าใหส้ามารถประหยดัตน้ทุนไดก้วา่ 4 ลา้นบาทต่อปี และเม่ือน าตน้ทุนกบัมูลค่า
วตัถุดิบมารวมกนัแลว้สามารถลดตน้ทุนจากมูลค่าวตัถุดิบลงไดก้วา่ 2 ลา้นบาท 
 

5.2ข้อเสนอแนะจากการด าเนินงาน 
 1. ก่อนท่ีจะมีการน าวิธีการจดัการแบบ ROP ไปใชใ้นกรณีท่ีมีการเพิ่มการสั่งซ้ือ Flake 
lactam และลดการสั่งซ้ือ Molten lactam นั้นจะตอ้งมีการวางแผนการผลิตใหม่เสียก่อนโดยท าให้
การผลิตของทั้งสองวตัถุดิบนั้นอยูใ่นระดบัท่ีสมดุลเสียก่อน 
 2. ควรจดัหาซพัพลายเออร์หลายเจา้เพื่อเกิดปัญหาท่ีไม่คาดคิดข้ึนเช่น รถประสบอุบติัเหตุ
หรือการผลิตของซพัพลายเออร์เกิดปัญหาไม่สามารถมาส่งได ้ปัญหาจากสภาพอากาศท าให้เรือลา้
ชา้กวา่ก าหนด 

3.เน่ืองจากมีความสามารถในการโหลดวตัถุดิบ Molten lactam ท่ีจ  ากดัเพราะตอ้งเฉล่ีย
ปริมาณเพื่อรักษาอุณหภูมิอาจน าระบบ Two-bin system ดว้ยการมีถงัขนาดเล็กมาช่วยเพื่อตดัปัญหา 
และยงัช่วยให้รถไม่ตอ้งรอโหลดท าให้เสียเวลาเพราะรถหน่ึงคนัใชเ้วลาถึง 30 นาที หากรถเขา้มา
พร้อมกนัสามคนั รถคนัสุดทา้ยตอ้งใชเ้วลารอถึง 1 ชัว่โมง หรือท าการจดัเวลาการเขา้ของรถข้ึนมา
ใหม่ และยงัสามารถเป็นไซโลเพิ่มเติมเพื่อรองรับความตอ้งการท่ีจะเพิ่มข้ึนในอนาคตไดแ้ละไซโล
ปัจจุบนัสามารถมีไวเ้พื่อท าเป็น Safety stock ไดโ้ดยความตอ้งการจะตอ้งเพิ่มข้ึนอีกเป็นเท่าตวั
เช่นกนั 

4. การคิดค่าใชจ่้ายทางดา้นเคร่ืองป้ัมนั้นเป็นการคิดค่าไฟฟ้าจากเนมเพลท(Name plate) 
หรือรายละเอียดของเคร่ืองท่ีเคร่ืองป้ัมท าให้ค่าใชจ่้ายทีเกิดข้ึนอาจมากกวา่ความเป็นจริงเน่ืองจาก
เป็นการคิดค่าไฟฟ้าจากก าลงัสูงสุดของเคร่ืองป้ัมซ่ึงในความเป็นจริงนั้นไม่ไดใ้ช้ก าลงัสูงสุดของ
เคร่ืองป้ัมเสมอไป  
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5.ยงัไม่มีการคิดมูลค่าของความสูญเปล่าต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน ไม่ว่าจะเป็นโอกาสในการเกิด
อุบติัเหตุ มูลค่าการเสียวตัถุดิบ นอกจากน้ียงัไม่รวมค่าแรงนอกเวลา (Over time) เขา้มาคิดค่าใชจ่้าย
ร่วมดว้ย  

6. การจะใชว้ตัถุดิบ Flake lactam เพียงอยา่งเดียวในการผลิตนั้นจะสามารถประหยดัตน้ทุน
ท่ีเกิดจากมูลค่าวตัถุดิบไดก้วา่ 44 ลา้นบาทต่อปี (ในปริมาณการสั่งซ้ือ 14,983 ตนั) แต่จะตอ้งมีพื้นท่ี
รองรับใหม้ากข้ึน 

7. การใชว้ตัถุดิบ Molten lactam เพียงอยา่งเดียวในการผลิตนั้นจะสามารถประหยดัตน้ทุน
ท่ีเกิดจากตน้ทุนทางโลจิสติกส์ไดก้วา่ 10 ลา้นบาทต่อปี แต่จะตอ้งให้ราคาของ Molten lactam มี
ราคาลดลงต ่ากวา่ Flake lactam เสียก่อน โดยให้ฝ่ายจดัซ้ือท าการหาซพัพลายเออร์เจา้อ่ืนท่ีสามารถ
เสนอราคาไดถู้กกวา่ราคาของ Flake lactam ในปัจจุบนั 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
 

ปริมาณการผลติในเดือนธันวาคม และในปี พ.ศ. 2556 
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ตารางที ่ก1 ปริมาณการผลิตเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2556  
 

ปริมาณการผลิตเดือน ธนัวาคม 2556 (หน่วย: ตนั) 
วนั Molten Lactam Flake Lactam 

การรับ
รวม 

การ
ผลิต
รวม 

สตอ็กรวม 
สตอ็ก
สูงสุด 

ธ.ค.-56 
การรับ การผลิต 

สุทธิ 
การรับ การผลิต 

สุทธิ 
ยอดยกมา 149.85 239.90 

1 - 37.20 112.65 - - 239.90 - 37.20 352.55 350 
2 60.00 65.00 107.65 - 38.40 201.50 60.00 103.40 309.15 350 
3 60.00 28.80 138.85 - 9.60 191.90 60.00 38.40 330.75 350 
4 60.00 24.00 174.85 - 9.60 182.30 60.00 33.60 357.15 350 
5 - 24.00 150.85 - 19.20 163.10 - 43.20 313.95 350 
6 60.00 28.80 182.05 - - 163.10 60.00 28.80 345.15 350 
7 - 28.80 153.25 - 9.60 153.50 - 38.40 306.75 350 
8 - 28.80 124.45 - 9.60 143.90 - 38.40 268.35 350 
9 60.00 24.00 160.45 - 9.60 134.30 60.00 33.60 294.75 350 
10 - 28.80 131.65 - 9.60 124.70 - 38.40 256.35 350 
11 60.00 38.40 153.25 - - 124.70 60.00 38.40 277.95 350 
12 60.00 28.80 184.45 - 9.60 115.10 60.00 38.40 299.55 350 
13 - 24.00 160.45 - 9.60 105.50 - 33.60 265.95 350 
14 - 33.60 126.85 - 9.60 95.90 - 43.20 222.75 350 
15 - 43.20 83.65 - 9.60 86.30 - 52.80 169.95 350 
16 60.61 28.80 115.46 - 9.60 76.70 60.61 38.40 192.16 350 
17 60.55 28.80 147.21 - 9.60 67.10 60.55 38.40 214.31 350 
18 60.00 33.60 173.61 - - 67.10 60.00 33.60 240.71 350 
19 60.53 57.60 176.54 - - 67.10 60.53 57.60 243.64 350 
20 40.00 38.40 178.14 - 9.60 57.50 40.00 48.00 235.64 350 
21 - 28.80 149.34 - 9.60 47.90 - 38.40 197.24 350 
22 - 24.00 125.34 - 19.20 28.70 - 43.20 154.04 350 
23 - 19.20 106.14 240.00 19.20 249.50 240.00 38.40 355.64 350 
24 40.44 19.20 127.38 - 19.20 230.30 40.44 38.40 357.68 350 
25 - 19.20 108.18 - 19.20 211.10 - 38.40 319.28 350 
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ตารางที ่ก1 ปริมาณการผลิตเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2556 (ต่อ)  
 

ปริมาณการผลิตเดือน ธนัวาคม 2556 (หน่วย: ตนั) 
วนั Molten Lactam Flake Lactam 

การรับรวม การผลิตรวม 
สตอ็ก
รวม 

สตอ็ก
สูงสุด 

ธ.ค.-56 
การรับ การผลิต 

สุทธิ 
การรับ การผลิต 

สุทธิ 
ยอดยกมา 149.85 239.90 

26 - 19.20 88.98 - 19.20 191.90 - 38.40 280.88 350 
27 60.35 19.20 130.13 - 19.20 172.70 60.35 38.40 302.83 350 
28 - 19.20 110.93 - 19.20 153.50 - 38.40 264.43 350 
29 - 19.20 91.73 - 19.20 134.30 - 38.40 226.03 350 
30 - 9.60 82.13 - 19.20 115.10 - 28.80 197.23 350 
31 - 9.60 72.53 - 4.80 110.30 - 14.40 182.83 350 
สุทธิ 802.48 879.80 72.53 240.00 369.60 110.30 1,042.48 1,249.40 182.83 - 
เฉล่ีย - 29.33 142.63 - 12.32 140.22 - 41.65 277.85 - 
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ตารางที ่ก2 ปริมาณการผลิตรวมของปี 2556 
 

พ.ศ. 2556 
ปริมาณการผลิต (หน่วย : ตนั) 

Molten 
Lactam 

Flake 
Lactam 

Molten & 
Flake 

มกราคม 382.80 803.20 1,186.60 
กุมภาพนัธ์ 1,119.00 105.60 1,224.60 
มีนาคม 1,125.00 192.00 1,317.00 
เมษายน 446.90 907.00 1,354.10 
พฤษภาคม 486.80 902.20 1,389.20 
มิถุนายน 393.60 960.00 1,353.60 
กรกฎาคม 1,065.00 297.60 1,362.60 
สิงหาคม 1164.6 201.60 1,366.20 
กนัยายน 1202.03 124.80 1,326.83 
ตุลาคม 931.20 292.80 1,224.00 
พฤษจิกายน 921.20 238.60 1,159.80 
ธนัวาคม 879.80 369.60 1,249.40 
รวม 10,117.93 5,395.20 15,513.13 
เฉล่ียต่อเดือน 843.16 449.60 1,292.76 
เฉล่ียต่อวนั 28.11 14.99 43.09 
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ภาคผนวก ข 
 

ต้นทุนทางโลจิสติกส์ในเดอืนธันวาคม พ.ศ. 2556 
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ตารางที ่ข1 แสดงค่าใชจ่้ายทางโลจิสติกส์ของวตัถุดิบ Molten Lactam ในเดือน ธนัวาคม 2556 
 

Molten Lactam (ธนัวาคม 2556) 

กิจกรรม 
ตน้ทุนต่อ
หน่วย 

ต้นทุนรวมต่อ
หน่วยกจิกรรม 

ปริมาณงานท่ีท า หน่วย 
ตน้ทุนรวมต่อ

หน่วย 
ต้นทุนรวม 

การสั่งซ้ือ 
- - - - - - - 

การจดัเก็บ 
ค่าแรงพนกังาน (1 คน) 0.685 

 
1,203.75 นาที 824.49 

 
ป้ัมท่ี 1 วตัถุดิบ 3.324 4.01 220.69 kw 733.57 1,558.05 

การเก็บรักษา 
ค่าแรงพนกังาน (3 คน) 2.055 

 
1,080.00 นาที 2,219.18 

 
ป้ัมท่ี 4 น ้าร้อน (MCPL) 3.324 5.38 7,920.00 kw 26,326.08 28,545.26 

การขนยา้ย 
ป้ัมท่ี 2 Mixing Tank 3.324 

 
915.30 kw 3,042.47 

 
ป้ัมท่ี 3 น ้าร้อน (NP) 3.324 3.32 5,400.00 kw 17,949.60 20,992.07 

รวม 
 

12.71 
   

51,095.34 
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ตารางที ่ข2 แสดงค่าใชจ่้าย ทางโลจิสติกส์ของวตัถุดิบ Flak Lactam ในเดือน ธนัวาคม 2556 
 

Flake Lactam (ธนัวาคม 2556) 

กิจกรรม 
ตน้ทุนต่อ
หน่วย 

ต้นทุนรวมต่อ
หน่วยกจิกรรม 

ปริมาณงานท่ีท า หน่วย 
ตน้ทุนรวมต่อ

หน่วย 
ต้นทุนรวม 

การสั่งซ้ือ 
1. Agent Expense 44,300.00 

 
1.00 คร้ัง 44,300.00 

 
2. Port & Customs EXP. 23,301.50 

 
1.00 คร้ัง 23,301.50 

 
3. Shipping EXP. 67,000.00 

 
1.00 คร้ัง 67,000.00 

 
4. Transport EXP. 211,560.00 346,161.50 1.00 คร้ัง 211,560.00 346,161.50 

การจดัเก็บ 
1. BMT 55.00 55 240.00 ตนั 13,200.00 13,200.00 

การเก็บรักษา 
- - - - - - - 

การขนยา้ย 
1. BMT 55.00 55.00 369.60 ตนั 20,328.00 20,328.00 

รวม 
 

346,271.50 
   

379,689.50 
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ตารางที ่ข3 แสดงตน้ทุนทางโลจิสติกส์ของวตัถุดิบทั้งสองชนิด 

 
สรุปตน้ทุน ธนัวาคม 2556 

กิจกรรม Molten Lactam สัดส่วน Flake Lactam สัดส่วน รวม 

การสั่งซ้ือ - 0.00% 346,161.50 91.17% 346,161.50 

การจดัเก็บ 1,558.01 3.05% 13,200.00 3.48% 14,758.01 

การเก็บรักษา 20,992.07 41.08% - 0.00% 20,992.07 

การขนยา้ย 28,545.26 55.87% 20,328.00 5.35% 48,873.26 

รวม 51,095.34 100.00% 379,689.50 100.00% 430,784.84 

ปริมาณการสั่งซ้ือ 802.5 76.98% 240.00 23.02% 1,042.48 

ตน้ทุนต่อตนั 49.01 11.86% 364.22 88.14% 344.79 
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ตารางที ่ข4 แสดงค่าใชจ่้ายทางโลจิสติกส์ของ ROP Model 
 

ROP Model ธนัวาคม 2556 

กิจกรรม 
ตน้ทุนต่อ
หน่วย 

ต้นทุนรวมต่อ
หน่วยกจิกรรม 

ปริมาณงานท่ีท า หน่วย 
ตน้ทุนรวมต่อ

หน่วย 
ต้นทุนรวม 

การสั่งซ้ือ 
                                -                  -                           -                    -                             -                     -                             -    

การจดัเก็บ 
ค่าแรงพนกังาน (1 คน)            0.68            1,260.00   นาที           863.01    
ป้ัมท่ี 1 วตัถุดิบ            3.32                   4.01            231.00   kw           767.84             1,630.86  

การเก็บรักษา 
ค่าแรงพนกังาน (3 คน)            2.05            1,080.00   นาที           2,219.18    
ป้ัมท่ี 4 น ้าร้อน (MCPL)            3.32                   5.38          7,920.00   kw         26,326.08           28,545.26  

การขนยา้ย 
ป้ัมท่ี 2 Mixing Tank            3.32            915.30   kw         3,042.47    
ป้ัมท่ี 3 น ้าร้อน (NP)            3.32                   6.65          5,400.00   kw         17,949.60           20,992.07  

Total                  16.04                 51,168.18 
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ตารางที ่ข5 แสดงค่าใชจ่้ายรวมของ ROP Model 
 

ROP Model ธนัวาคม 2556 
กิจกรรม Molten Lactam  สัดส่วน 

การสั่งซ้ือ - 0.00% 
การจดัเก็บ 1,630.86 3.69% 
การเก็บรักษา 28,545.26 45.18% 
การขนยา้ย 20,992.07 51.14% 
รวม 51,168.18 100.00% 
ปริมาณการสั่งซ้ือ 840 
ตน้ทุนต่อตนั 60.91 
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ตารางที ่ข6 ตน้ทุน Molten Lactam (ธนัวาคม 2556) กรณีเพิ่มการสั่งซ้ือ Flake lactam ลดการสั่งซ้ือ Molten lactam 
 

ตน้ทุน Molten Lactam (ธนัวาคม 2556) กรณีเพิ่มการสั่งซ้ือ Flake lactam ลดการสั่งซ้ือ Molten lactam 

กิจกรรม ตน้ทุนต่อหน่วย 
ต้นทุนรวมต่อหน่วย

กจิกรรม 
ปริมาณงานท่ี

ท า 
หน่วย 

ตน้ทุนรวมต่อ
หน่วย 

ต้นทุนรวม 

การสั่งซ้ือ 
                                -                      -                                 -                    -                             -                     -                                   -    

การจดัเก็บ 
1. ค่าแรงพนกังาน (1 คน)              0.685              843.00   นาที             577.40    
2. ป้ัมท่ี 1 วตัถุดิบ              3.324                          4.01            154.55   kw             513.72                   1,091.12  

การเก็บรักษา 
1. ค่าแรงพนกังาน (3 คน)              2.055            1,080.00   นาที           2,219.18    
2. ป้ัมท่ี 4 น ้าร้อน (MCPL)              3.324                          5.38          7,920.00   kw         26,326.08                 28,545.26  

การขนยา้ย 
1. ป้ัมท่ี 2 Mixing Tank              3.324              915.30   kw           3,042.47    
2. ป้ัมท่ี 3 น ้าร้อน (NP)              3.324                          3.32          5,400.00   kw         17,949.60                 20,992.07  

รวม                         12.71                       50,628.45  
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ตารางที ่ข7 ตน้ทุน Molten Lactam (ธนัวาคม 2556) กรณีเพิ่มการสั่งซ้ือ Flake lactam ลดการสั่งซ้ือ Molten lactam (ต่อ) 
 

ตน้ทุน Flake lactam (ธนัวาคม 2556) กรณีเพิ่มการสั่งซ้ือ Flake lactam ลดการสั่งซ้ือ Molten lactam 

กิจกรรม ตน้ทุนต่อหน่วย 
ต้นทุนรวมต่อหน่วย

กจิกรรม 
ปริมาณงานท่ี

ท า 
หน่วย 

ตน้ทุนรวมต่อ
หน่วย 

ต้นทุนรวม 

การสั่งซ้ือ 
1. Agent Expense 88,600.00 

 
1.00 คร้ัง 88,600.00 

 2. Port & Customs EXP. 46,603.00 
 

1.00 คร้ัง 46,603.00 
 3. Shipping EXP. 134,000.00 

 
1.00 คร้ัง 134,000.00 

 4. Transport EXP. 423,120.00 692,323.00 1.00 คร้ัง 423,120.00 692,323.00 
การจดัเก็บ 

1. BMT 55.00 55 480.00 ตนั 26,400.00 26,400.00 
การเก็บรักษา 

                                -    - - - - - - 
การขนยา้ย 

1. BMT 55.00 55.00 369.60 ตนั 20,328.00 20,328.00 

รวม 
 

692,433.00 
   

739,051.00 
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ตารางที ่ข8 สรุปตน้ทุน ธนัวาคม 2556 กรณีเพิ่มการสั่งซ้ือ Flake lactam ลดการสั่งซ้ือ Molten lactam 
 

สรุปตน้ทุน ธนัวาคม 2556 กรณีเพิ่มการสั่งซ้ือ Flake lactam ลดการสั่งซ้ือ Molten lactam 
กิจกรรม Molten Lactam สัดส่วน Flake Lactam สัดส่วน รวม 

การสั่งซ้ือ - 0.00% 692,323.00 93.68% 692,323.00 

การจดัเก็บ 1,091.12 2.16% 26,400.00 3.57% 27,491.12 

การเก็บรักษา 28,545.26 56.38% - 0.00% 28,545.26 

การขนยา้ย 20,992.07 41.46% 20,328.00 2.75% 41,320.07 

รวม 50,628.45 100.00% 739,051.00 100.00% 789,679.45 

ปริมาณการสั่งซ้ือ 562.0 53.93% 480.00 46.07% 1,042.00 

ตน้ทุนต่อตนั 48.59 6.41% 709.26 93.59% 757.85 



117 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
 

โมเดลการจัดซ้ือด้วยวธีิจุดส่ังซ้ือทีเ่หมาะสม (ROP) 
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ตารางที ่ค1 โมเดลจ าลองวธีิการสั่งซ้ือดว้ย ROP วธีิท่ี 1 
 

ROP Model ธนัวาคม 2556 (วตัถุดิบคงคลงัต ่า) ROP & SS 
วนั Molten Lactam 

SS ROP 
ความจุ
ไซโล 

ธ.ค.-56 
การ
รับ 

การ
ผลิต 

สตอ็กคงเหลือ 
สตอ็กสุทธิ 

ยอดยก
มา 

149.85 

1 - 37.20 

สตอ็กสุทธิ-การ
ผลิต  

=149.85-37.20 
=112.65 

สตอ็กสุทธิ+การรับ-
สตอ็กคงเหลือ  

= 149.85+0-37.2 
 =112.65 

42.04 70.14 200 

2 60.00 65.00 
112.65-65.00 

= 47.65 
112.65+60-65 

= 107.65 
42.04 70.14 200 

3 - 28.80 78.85 78.85 42.04 70.14 200 
4 60.00 24.00 54.85 114.85 42.04 70.14 200 
5 - 24.00 90.85 90.85 42.04 70.14 200 
6 60.00 28.80 62.05 122.05 42.04 70.14 200 
7 - 28.80 93.25 93.25 42.04 70.14 200 
8 60.00 28.80 64.45 124.45 42.04 70.14 200 
9 - 24.00 100.45 100.45 42.04 70.14 200 

10 - 28.80 71.65 71.65 42.04 70.14 200 
11 60.00 38.40 33.25 93.25 42.04 70.14 200 
12 60.00 28.80 64.45 124.45 42.04 70.14 200 
13 - 24.00 100.45 100.45 42.04 70.14 200 
14 60.00 33.60 66.85 126.85 42.04 70.14 200 
15 - 43.20 83.65 83.65 42.04 70.14 200 
16 60.00 28.80 54.85 114.85 42.04 70.14 200 
17 - 28.80 86.05 86.05 42.04 70.14 200 
18 60.00 33.60 52.45 112.45 42.04 70.14 200 
19 60.00 57.60 54.85 114.85 42.04 70.14 200 
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ตารางที ่ค1 โมเดลจ าลองวธีิการสั่งซ้ือดว้ย ROP วธีิท่ี 1 (ต่อ) 
 

ROP Model ธนัวาคม 2556 (วตัถุดิบคงคลงัต ่า) ROP & SS 
วนั Molten Lactam 

SS ROP 
ความจุ
ไซโล 

ธ.ค.-56 
การรับ การผลิต 

สตอ็ก
คงเหลือ 

สตอ็ก
สุทธิ 

ยอดยกมา 149.85 
20 - 38.40 76.45 76.45 42.04 70.14 200 
21 60.00 28.80 47.65 107.65 42.04 70.14 200 
22 - 24.00 83.65 83.65 42.04 70.14 200 
23 60.00 19.20 64.45 124.45 42.04 70.14 200 
24 - 19.20 105.25 105.25 42.04 70.14 200 
25 - 19.20 86.05 86.05 42.04 70.14 200 
26 60.00 19.20 66.85 126.85 42.04 70.14 200 
27 - 19.20 107.65 107.65 42.04 70.14 200 
28 - 19.20 88.45 88.45 42.04 70.14 200 
29 60.00 19.20 69.25 129.25 42.04 70.14 200 
30 - 9.60 119.65 119.65 42.04 70.14 200 
31 - 9.60 110.05 110.05 42.04 70.14 200 

สุทธิ 840.00 879.80 - 110.05 - - - 
วตัถุดิบ Molten Lactam 

 
แผนการรับ 

การรับ 840 
   

ระดบัต ากวา่ ROP 
การผลิต 

 
879.80 

  
ตอ้งใช ้Safety Stock 

สตอ็กสุทธิ 
  

110.05 
 

วนัหยดุเสาร์-อาทิตย ์
เฉล่ีย - 29.33 - 107.97  
สูงสุด 60.00 65.00 119.65 129.25 

 
ต ่าสุด - 9.60 33.25 71.65  
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ภาคผนวก ง 
 

เปรียบเทยีบผลลพัธ์ก่อนและหลงั 
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ตารางที ่ง1 สรุปตน้ทุน ของจริง - ROP โมเดล ในเดือนธนัวาคม 2556 
 

สรปุตน้ทนุ ของจรงิ - ROP โมเดล ในเดอืนธนัวาคม 2556 

Molten Lactam 

 
ของจรงิ ปรมิาณงานทีท่ า หน่วย ROP โมเดล ปรมิาณงานทีท่ า หน่วย 

การส ัง่ซือ้ 

- - - - - - - 

รวม - 
  

- 
  

การจดัเก็บ 

1. คา่แรงพนักงาน (1 คน) 824.47 1,203.72 นาท ี 863.01 1,260.00 นาท ี

2. ปัม้ที ่1 วัตถดุบิ 733.55 220.68 kw 767.84 231.00 kw 

รวม 1,558.01 
  

1,630.86 
  

การเก็บรกัษา 

1. คา่แรงพนักงาน (3 คน) 2,219.18 1,080.00 นาท ี 2,219.18 1,080.00 นาท ี

2. ปัม้ที ่4 น ้ารอ้น (MCPL) 26,326.08 7,920.00 kw 26,326.08 7,920.00 kw 

รวม 28,545.26 
  

28,545.26 
  

การขนยา้ย 

1. ปัม้ที ่2 Mixing Tank 3,042.47 915.30 kw 3,042.47 915.30 kw 

2. ปัม้ที ่3 น ้ารอ้น (NP) 17,949.60 5,400.00 kw 17,949.60 5,400.00 kw 

รวม 20,992.07 
  

20,992.07 
  

รวมท ัง้หมด 51,095.34 
  

51,168.18 
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ตารางที ่ง2 สรุปตน้ทุน ของจริง - ROP โมเดล ในเดือนธนัวาคม 2556 (ต่อ) 
 

สรปุตน้ทนุ ของจรงิ - ROP โมเดล ในเดอืนธนัวาคม 2556 

  ของจรงิ ROP โมเดล 

  Molten lactam สดัสว่นตน้ทนุ Molten Lactam สดัสว่นตน้ทนุ 

การจัดซือ้                     -    0.00%                -    0.00% 

การจัดเกบ็            1,558.01  3.05%        1,630.86  3.19% 

การเก็บรกัษา           28,545.26  55.87%      28,545.26  55.79% 

การขนยา้ย           20,992.07  41.08%      20,992.07  41.03% 

รวม         51,095.34  100.00%    51,168.18  100.00% 

ปรมิาณการสัง่ซือ้               802.48                 -             840.00                 -    

ปรมิาณสงูสดุ               184.45                 -             129.25                 -    

ปรมิาณเฉลีย่               137.64                 -             107.97                 -    

ตน้ทนุตอ่ตนั                49.01                 -               60.91                 -    
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ตารางที ่ง3 สรุปตน้ทุน ของจริง - กรณีสั่งซ้ือ Flake lactam เพิ่มข้ึน ในเดือนธนัวาคม 2556 
 

สรปุตน้ทนุ ของจรงิ - กรณีส ัง่ซือ้ Flake lactam เพิม่ข ึน้ ในเดอืนธนัวาคม 2556 

Molten lactam 

  ของจรงิ ปรมิาณงานทีท่ า หน่วย กรณีส ัง่ซือ้เพิม่ ปรมิาณงานทีท่ า หน่วย 

การส ัง่ซือ้ 

รวม                        -                         -                                       -                                   -      

การจดัเก็บ 

1. คา่แรงพนักงาน (1 คน) 824.47 1,203.72 นาท ี 577.40 843.00 นาท ี

2. ปัม้ที ่4 น ้ารอ้น (MCPL) 733.55 220.68 kw 513.72 154.55 kw 

รวม          1,558.01                         1,091.12      

การเก็บรกัษา 

1. คา่แรงพนักงาน (3 คน) 2,219.18 1,080.00 นาท ี 2,219.18 1,080.00 นาท ี

2. ปัม้ที ่4 น ้ารอ้น (MCPL) 26,326.08 7,920.00 kw 26,326.08 7,920.00 kw 

รวม       28,545.26                       28,545.26      

การขนยา้ย 

1. ปัม้ที ่2 Mixing Tank 3,042.47 915.30 kw 3,042.47 915.30 kw 

2. ปัม้ที ่3 น ้ารอ้น (NP) 17,949.60 5,400.00 kw 17,949.60 5,400.00 kw 

รวม       20,992.07                       20,992.07      

รวมท ัง้หมด       51,095.34                       50,628.45      
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ตารางที ่ง4 สรุปตน้ทุน ของจริง - กรณีสั่งซ้ือ Flake lactam เพิ่มข้ึน ในเดือนธนัวาคม 2556 (ต่อ) 
 

Flake lactam 

การส ัง่ซือ้ 

 ของจรงิ ปรมิาณงานทีท่ า หน่วย กรณีส ัง่ซือ้เพิม่ ปรมิาณงานทีท่ า หน่วย 

1. Agent Expense 44,300.00 1.00 ครัง้ 88,600.00 1.00 ครัง้ 

2. Port & Customs EXP. 23,301.50 1.00 ครัง้ 46,603.00 1.00 ครัง้ 

3. Shipping EXP. 67,000.00 1.00 ครัง้ 134,000.00 1.00 ครัง้ 

4. Transport EXP. 211,560.00 1.00 ครัง้ 423,120.00 1.00 ครัง้ 

รวม 346,161.50 - 
 

692,323.00 - 
 

การจดัเก็บ 

1. BMT 13,200.00 240.00 ตัน 26,400.00 480.00 ตัน 

รวม 13,200.00 - 
 

26,400.00 - 
 

การเก็บรกัษา 

รวม - - 
 

- - 
 

1. BMT 20,328.00 369.60 ตัน 20,328.00 369.60 ตัน 

รวม 20,328.00 - 
 

20,328.00 - 
 

รวมท ัง้หมด 379,689.50 346,271.50 
 

739,051.00 - 
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ตารางที ่ง5 สรุปตน้ทุน ของจริง - กรณีสั่งซ้ือ Flake lactam เพิ่มข้ึน ในเดือนธนัวาคม 2556 (ต่อ) 
 

สรปุตน้ทนุ ของจรงิ - กรณีสัง่ซือ้ Flake lactam เพิม่ขึน้ ในเดอืนธันวาคม 2556 

  
ของจรงิ 

Molten lactam สดัสว่นตน้ทนุ Flake lactam สดัสว่นตน้ทนุ รวม 

การจัดซือ้ - 0.00% 346,161.50 91.17% 346,161.50 

การจัดเกบ็ 1,558.01 3.05% 13,200.00 3.48% 14,758.01 

การเก็บรักษา 28,545.26 55.87% - 0.00% 28,545.26 

การขนยา้ย 20,992.07 41.08% 20,328.00 5.35% 41,320.07 

รวม       51,095.34  100.00%                379,689.50  100.00%             430,784.84  

ปรมิาณการสัง่ซือ้ 802.48 76.98% 240.00 23.02% 1,042.48 

ตน้ทนุตอ่ตัน 49.01 11.86% 364.22 88.14% 413.23 

สรปุตน้ทนุ ของจรงิ - กรณีสัง่ซือ้ Flake lactam เพิม่ขึน้ ในเดอืนธันวาคม 2556 

  กรณีส ัง่ซือ้เพิม่ 

  Molten lactam สดัสว่นตน้ทนุ Flake lactam สดัสว่นตน้ทนุ รวม 

การจัดซือ้ - 0.00% 692,323.00 93.68% 692,323.00 

การจัดเกบ็ 1,091.12 2.16% 26,400.00 3.57% 27,491.12 

การเก็บรักษา 28,545.26 56.38% - 0.00% 28,545.26 

การขนยา้ย 20,992.07 41.46% 20,328.00 2.75% 41,320.07 

รวม       50,628.45  100.00%                739,051.00  100.00%             789,679.45  

ปรมิาณการสัง่ซือ้ 562.00 53.93% 480.00 46.07% 1,042.00 

ตน้ทนุตอ่ตัน 48.59 6.41% 709.26 93.59% 757.85 

 



126 
 

ตารางที ่ง6 สรุปตน้ทุนในเดือน ธนัวาคม และในปี 2556 (หน่วย : บาท) 
 

สรุปตน้ทุนและมูลค่าในเดือน ธนัวาคม และในปี 2556 (หน่วย : บาท) 

 
ของจริง กรณีเพิม่ปริมาณการส่ังซ้ือ Flake lactam ลดการส่ังซื้อ Molten lactam 

แตกต่าง 
 

Molten lactam Flake lactam รวม Molten lactam Flake lactam รวม 

ราคาต่อตนั 76,664.73 73,072.72 - 76,664.73 73,072.72 - 3,592.01 

ธันวาคม 2556 
ตน้ทุนรวม 51,095.34 379,689.50 430,784.84 50,628.45 739,051.00 789,679.45 -              358,894.61 

ปริมาณการสัง่ซ้ือ 802.50 240.00 1,042.50 562.00 480.00 1,042.00 0.50 

มูลค่าการสัง่ซ้ือ 61,523,444.39 17,537,451.85 79,060,896.24 43,085,577.26 35,074,903.70 78,160,480.96 900,415.28 

ตน้ทุน+มูลค่า 61,574,539.73 17,917,141.35 79,491,681.08 43,136,205.70 35,813,954.70 78,950,160.40 541,520.68 

ปี 2556 

ตน้ทุนรวม 612,644.86 10,239,146.50 10,851,791.36 448,129.76 12,415,432.80 12,863,562.56 -          2,011,771.20 

ปริมาณการสัง่ซ้ือ 10,351.10 4,632.00 14,983.10 9,223.10 5,760.00 14,983.10 - 

มูลค่าการสัง่ซ้ือ 793,564,268.20 338,472,820.72 1,132,037,088.92 707,086,454.78 420,898,844.42 1,127,985,299.20 4,051,789.73 
ตน้ทุน+มูลค่า 794,176,913.06 348,711,967.22 1,142,888,880.28 707,534,584.54 433,314,277.22 1,140,848,861.76 2,040,018.52 
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ภาคผนวก จ 
 

ภาพกระบวนการทางโลจิสติกส์ 
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ภาพที ่4.3 รถบรรทุกส าหรับจดัส่ง Molten Lactam 
 

 
 

ภาพที ่4.4 พื้นท่ีจดัเก็บ Molten Lactam 
 

 
 

ภาพที ่4.5 การโหลดวตัถุดิบเขา้ไซโล 
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ภาพที ่4.6 MPLC Silo 
 

 
 

ภาพที ่4.7 Hot Water Tank 
 

 
 

ภาพที ่4.8 MPLC Mixing Tank 
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ภาพที ่4.9 ท่อส่งต่อไปยงัสายการผลิต 
 

 
 

ภาพที ่4.11 ตูบ้รรจุ Flake Lactam 
 

 
 

ภาพที ่4.12 การใชร้ถโฟลค์ลิฟทข์นยา้ยวตัถุดิบ 
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ภาพที ่4.13 พื้นท่ีจดัเก็บ Flake Lactam จุดท่ี 1 
 

 
 

ภาพที ่4.14 พื้นท่ีจดัเก็บ Flake Lactam จุดท่ี 2 
 

 
 

ภาพที ่4.15 สภาพการจดัเก็บจุดท่ี 1 ในปัจจุบนั 
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ภาพที ่4.16 สภาพการจดัเก็บจุดท่ี 1 ในปัจจุบนั 
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ประวตัผิู้จดัท ำโครงงำน 

 
ช่ือ – สกลุ  นายจิตสุนทร ประภาจิตสุนทร 

 

วนั เดือน ปีเกดิ  9 กรกฎาคม 2533 

 

ประวตัิกำรศึกษำ 
ระดบัประถมศึกษา ประถมศึกษาตอนปลาย พ.ศ. 2545 
   โรงเรียนบา้นพรานกระต่าย 
ระดบัมธัยมศึกษา มธัยมศึกษาตอนปลาย พ.ศ. 2551 
   โรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคม 
ระดบัอุดมศึกษา  คณะบริหารธุรกิจ สาขาการจดัการอุตสาหกรรม พ.ศ. 2556 
   สถาบนัเทคโนโลยไีทย – ญ่ีปุ่น 
 

ทุนกำรศึกษำ  - ไม่มี – 

 

ประวตัิกำรฝึกอบรม 1. Basic principle and practical advantage of TPS/Lean system 

   2. Copyright and business company 
   3. Strategic logistics management for innovation era 
   4. To become professional purchasing in supply chain management 
   5. Student exchange monozukuri at Osaka Institute of Technology 
   6. Student exchange Japanese Language at Setsunan University 

 
ผลงำนทีไ่ด้รับกำรตีพมิพ์ - ไม่มี - 
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