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ธนาวุฒิ  ชุติไกรวัล: การลดเวลาท่ีใชในการหาเศษผาปลายมวนภายในพื้นท่ีแผนกตัด

กรณีศึกษา บริษัท วี.ที.การเมนท จํากัด.  

อาจารยท่ีปรึกษา : อาจารย วิฐิณัฐ ภัคพรหมินทร, 41 หนา 

         ในการศึกษาการลดเวลาท่ีใชในการหาเศษผาปลายมวนภายในพื้นท่ีแผนกตัด ผูศึกษาไดทํา

การสํารวจและเก็บรวบรวมขอมูลท่ีเกี่ยวของพบวาสาเหตุท่ีทําใหการหาเศษผาปลายมวนมีความ

ลาชาเน่ืองจากการจัดเก็บท่ีไมเรียบรอยของพนักงาน มี Location ท่ีใชในการจัดเก็บท่ีใหญเกินไป

และไมมี Location ท่ีใชระบุตําแหนงการจัดเก็บในระบบ site line ทําใหการหาเศษผาน้ันใช

เวลานานและเกิดความสูญเปลาในการทํางานข้ึน ดังน้ันวัตถุประสงคของงานวิจัยคือ ลดเวลาสูญ

เปลาจากการหาเศษผาปลายมวนลง โดยงานวิจัยน้ีผูวิจัยไดทําการปรับปรุงโดยเร่ิมจากปรับปรุง

พื้นท่ีใตโตะการทํางานของพนักงานปูผาเปนพื้นท่ีการจัดเก็บเศษผาปลายมวน จัดทํา Location ท่ีใช

ระบุตําแหนงการจัดเก็บข้ึนในระบบ site line ซ่ึงจากการปรับปรุงพบวาเวลาท่ีใชในการหาเศษผา

ปลายมวนเฉลี่ยในแตละรอบลดลงจาก 53.3 นาทีเหลือ 4.5 นาที คิดเปนเปอรเซ็นตได 91.56% 
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THANAWUT CHUTIGRAIWUN : Reduction the finding tatter time in cutting 

department Case Study of V.T Garment Co., Ltd.  

ADVISOR: ASSISTANT Mr.Vithinut Phakphonhamin, 41 PP 

In this project, I was collect a data about the problem in cutting department and I 

found the problem that make finding tatter process took a long time is storaging from 

worker and have a too big location and not have a location in the Site Line ERP system to 

help to locate a tatter so It make a long time to find a tatter and have a waste time in this 

process. So the purpose of this project is reduce a wasting time from finding tatter in 

cutting department. In this project I improve an area under the working desk of worker to be 

a tatter storage and create a location in the Site Line ERP system to locate an area of 

tatter storage. After revamp It can reduce a finding tatter time down from 53.3 minute to 4.5 

minute per round or about 91.56% 
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บทที่   1 

บทนํา 

 

สภาวะความเปนมา แนวทางเหตุผล และผลปญหา 

  จากสภาพการทํางานในปจจุบันของบริษัท ว.ีที. การเมนท ในสวนของแผนกตัด 

ทางบริษัทพบวามีปญหาในดานการหาเศษผาปลายมวน ซ่ึงปญหาท่ีพบก็คือมีการใชเวลาในการ

หาเศษผาปลายมวนในแตละคร้ังน้ันนานเกินความจําเปน เม่ือทําการสํารวจประเด็นปญหา

พบวามีสาเหตุหลักๆก็คือมี Location ท่ีใชระบุตําแหนงผาแคตําแหนงเดียวในระบบ site line 

น่ันก็คือ vtbcut1 ซ่ึงเปนรหัสโคดท่ีใชระบุตําแหนงวาเปนของพื้นท่ีแผนกตัดท่ีในระบบ site line 

ซ่ึง vtbcut1 น้ันเปน Location ท่ีมีขนาดกวางทําใหเวลาหาผาน้ันไมสามารถระบุตําแหนงผาได

อยางชัดเจน ทําใหใชเวลาในการหาเปนเวลานานกวาจะเจอเศษผาปลายมวนท่ีตองการ ตอมา

ทางบริษัทไดเห็นถึงปญหาตรงน้ีและไดดําเนินการแกไขปญหาโดยการจัดทํา Location แยก

ข้ึนมาโดยแยกออกจากเดิมเปน VTBCUT1, VTBCUT2, VTBCUTT ซ่ึงแบงตามอาคารและ

พื้นท่ีท่ีใชตัดผาสงโรงงานท่ีอําเภอตักศิลา แตถึงแมวาทางบริษัทจะจัดทํา Location ใหมข้ึนมา

แลวแตทางแผนกตัดเองก็ยังคงใชเวลาในการหาเศษผาปลายมวนเปนเวลานานอยูดี โดยสวน

ใหญจะใชเวลาในการหาประมาณ 45 – 60 นาที ทําใหเกิดเวลาสูญเปลาในการทํางานของแผนก

ตัด  

 สาเหตุท่ีทําใหใชเวลานานในการหาเศษผาปลายมวนนานน่ันก็เพราะ Location ท่ีทาง

บริษัทจัดทําข้ึนมาน้ันถึงแมจะแยกยอยออกมาแลว แตวา Location น้ันยังคงเปน Location 

ขนาดใหญทําใหเวลาเดินหาเศษผาปลายมวนน้ันยังคงใชเวลานาน ทวาทางบริษัทมีนโยบายวา

ตองหาเศษผาปลายมวนใหไดภายใน 1-3 นาทีเพื่อท่ีจะลดเวลาสูญเปลาจากการหาเศษผาลง 

ดังน้ันจึงเปนท่ีมาของโครงงานการลดเวลาการหาเศษผาปลายมวนภายในพื้นท่ีแผนกตัดเลมน้ี 
   

วัตถุประสงคของการศึกษา 

ในการจัดทําโครงการสหกิจศึกษาคร้ังน้ี ไดตั้งวัตถุประสงคของการศึกษา ไวดังน้ี 

1. เพื่อศึกษากระบวนการจัดเก็บเศษผาปลายมวนของแผนกตัด 

2. เพื่อลดเวลาสูญเปลาท่ีเกิดข้ึนจากการหาเศษผาปลายมวนในพื้นท่ีแผนกตัดลง 95 % 

 



2 
 

ขอบเขตของการดําเนินงาน 

               ในการศึกษาโครงการสหกิจคร้ังน้ี จัดแบงขอบเขตของการดําเนินงาน โดยมี

รายละเอียด ประกอบดวย 

  ขอบเขตดานเน้ือหา 

             ศึกษากระบวนการการจัดเก็บเศษผาปลายมวนภายในพื้นท่ีการทํางานของแผนกตัด

อาคาร 2 ช้ัน 6 เพื่อลดเวลาท่ีใชในการหาเศษผาปลายมวน 

ขอบเขตดานเวลา 

   มีการดําเนินการจัดทําระบบการจัดเก็บเศษผาปลายมวนของแผนกตัดในชวงวันท่ี  

3 พฤศจิกายน – 28 กุมภาพันธ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                

 

 

 

รูปภาพที1่   ขั้นตอนการดําเนินงาน 

 

 

ศึกษาสภาพปจจุบัน 

เก็บขอมูลเพื่อหาประเด็นปญหา 

วิเคราะหประเด็นปญหา 

ดําเนินการปรับปรุง 

ตรวจสอบและประมวลผล 

การปรับปรุง 

สรุปผล 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. สามารถศึกษาสภาพปจจุบันของกระบวนการจัดเก็บเศษผาปลายมวนในพื้นท่ี

ของแผนกตัด 

2. สามารถลดเวลาสูญเปลาจากการทํางานได 95 %  

 

นิยามศัพทเฉพาะ 

1. เศษผาปลายมวน หมายถึง เศษผาท่ีเหลือจากข้ันตอนการปูผาและมีความยาว

ไมถึง 10 หลา 

2. โลเคชั่นพื้นที่ใตโตะ(Location) หมายถึง พื้นที่วางใตโตะที่ใชในการจัดเก็บ

เศษผาปลายมวน โดยจะแบงออกเปนล็อคๆ  

3. ระบบ Site line หมายถึง ระบบท่ีบริษัทนํามาใชในการจัดการภายในบริษัท 

 

แผนงานและระยะเวลาการดําเนินงาน 

              การศึกษาและจัดทําโครงงานสหกิจในหัวขอ การลดเวลาท่ีใชในการหาเศษผาปลาย

มวนในพื้นท่ีของแผนกตัด ไดจัดทําแผนงานและกรอบระยะเวลาดําเนินงาน ดังน้ี 

 

 
ตารางที่1   แผนงานและระยะเวลาการดําเนินงาน 
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บทที่  2 

หลักการพ้ืนฐาน เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวของ 

หลักการพื้นฐาน 

 ในการดําเนินโครงงานสหกิจศึกษาคร้ังน้ี ผูจัดทําไดศึกษาเอกสารหลักการพื้นฐานและ

เอกสารวิจัยท่ีเกี่ยวของ และไดนําเสนอตามหัวขอหัวขอตอไปน้ี 

1. 3G (3GEN) 

2. Time study 

3. การจัดการสินคาคงคลัง (Warehouse Management) 

หัวขอใหญที่ 1 3 Gen 

1.หัวขอรอง 3G (3GEN)        

  1.1 หัวขอยอย Genba (พื้นท่ีจริง)     

   1.1.1.เม่ือจะวางแผน, วิเคราะหอะไร อยาคิดไปเองไปดูดวย 

  ตาตัวเองอยาฟงแครายงานของลูกนอง เพราะอาจคลาดเคลื่อนได  

1.2 หัวขอยอย Genbutsu (ของจริง)  

1.2.1.ไปสถานท่ีจริงแลว0 วามีหนาตาลักษณะอยางไร แตกตางจากท่ี

เห็นในรูปม้ัย เหมือนกับท่ีไดยินมาหรือไม  

1.3 หัวขอยอย Genjitsu (สถานการณจริงในการปฏิบัติงาน) 

1.3.1.เม่ือจะตองวิเคราะหหาสาเหตุระบุแนวทางการดําเนินการ ก็ตอง

วิเคราะหบนพื้นฐานของ2ความจริงไ2มใชประเด็นลอยๆท่ีไรมูลเหตุ 

แหลงสืบคน 

(http://www.bloggang.com/viewdiary.php?id=yuzupon&month=122012&date=13&group=1

&gblog=4) (13 ธันวาคม 2555) 

 

 

 

 

 

 

http://www.bloggang.com/viewdiary.php?id=yuzupon&month=122012&date=13&group=1&gblog=4
http://www.bloggang.com/viewdiary.php?id=yuzupon&month=122012&date=13&group=1&gblog=4
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หัวขอใหญที่ 2 Time study 

1.หัวขอรอง Time Study คอืเทคนิคท่ีนํามาใชในวงจรของการควบคุมการจัดการในการ

พัฒนาการทํางานกับปริมาณการผลิต ซ่ึงเกี่ยวกับการวัดผลงาน ซ่ึงผลท่ีไดจะมีหนวยเปนนาที

หรือวินาทีท่ีคนงานหน่ึง ๆ สามารถทํางานน้ัน ๆ ไดตามวิธีการท่ีกําหนดให (Mundel & 

Danner, 1994) 

1.1 หัวขอยอย ประโยชนของการศึกษาเวลา  

1.1.1 ใชขอมูลเวลาท่ีไดในการจัดตารางการทํางาน (Schedules) และ

วางแผนการทํางาน  

1.1.2 ใชในการคํานวณตนทุนมาตรฐาน และใชในการจดเตรียม

งบประมาณ  

1.1.3 ใชประมาณตนทุนของผลิตภัณฑลวงหนากอนการผลิตจริง ซ่ึงจะ

เปนประโยชน ในการตัดสินใจดานราคา  

1.1.4 ใชคํานวณประสิทธิภาพการใชงานของเคร่ืองจักร จํานวน

เคร่ืองจักรท่ีคนงานหน่ึงคนสามารถควบคุมไดและใชในการจัดสมดุลสายการ

ประกอบ  

1.1.5 ใชเปนพื้นฐานในการกําหนดคาแรงจูงใจ (Wage Incentive) 

สําหรับแรงงานทางตรง และทางออม  

1.1.6 ขอมูลเวลามาตรฐานท่ีไดใชเปนพื้นฐานในการควบคุมตนทุน

แรงงาน 

1.2 ข้ันตอน 8 ประการในการศึกษาเวลา  

1.2.1 การเลือกงานท่ีจะศึกษาและเลือกคนงานท่ีเหมาะสม  

1.2.2 แบงงานท่ีจะศึกษาออกเปนงานยอย (Elements) พรอมกับ

บันทึกรายละเอียดการทํางาอยางสมบูรณ  

1.2.3 ทําการสังเกตและจับเวลาการทํางานแตละข้ันตอนของงานยอย  

1.2.4 นําขอมูลเบ้ืองตนท่ีไดมาคํานวณจํานวนคร้ังท่ีตองจับเวลา  

1.2.5 ทําการประเมินประสิทธิภาพการทํางานของคนงาน  

1.2.6 คํานวณหาเวลาปกติ (Normal Time)  

1.2.7 คํานวณหาเวลาลดหยอน (Allowable Time)  
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1.2.8 คํานวณหาเวลามาตรฐาน (Standard Time) 

แหลงสืบคน   

(http://www.ex-mba.buu.ac.th/research/Bangsaen/Ex-24-Bs/51710335/05_ch2.pdf) 

(งานวิจัย การศึกษาการลดเวลาผลิตของการผลิตยางรองแทนเคร่ือง) 

 

หัวขอใหญที่ 3 การจัดการสินคาคงคลัง (Warehouse Management) 

1 หัวขอรอง วัตถุประสงคของการจัดการคลังสินคา (Objective of Warehouse 

Management) 

1.1 เพื่อใหเกิดการประหยัดในการขนสง 

1.2 เพื่อใหเกิดการประหยัดในการผลิต  

1.3 เพื่อตองการลดการสั่งซ้ือจํานวนมากหรือสวนลดจากการสั่งซ้ือ

ลวงหนา  

1.4 เพื่อเปนแหลงของวัตถดุิบลดระยะทางในการปฏิบัติการ 

สวนประกอบ และช้ินสวนท่ีใชในการผลิต  

1.5 เพื่อสนับสนุนนโยบายการใหบริการลูกคา  

1.6 เพื่อใหสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของสภาวะทางการตลาด 

เชน ความตองการ สินคาท่ีผันผวน ความตองการสินคาแบบฤดูกาล 

หรือสภาวะการแขงขันท่ีสูง  

1.7 เพื่อลดเวลานํา (Lead Time) ของการสั่งซ้ือสินคา  

1.8 เพื่อสนับสนุนระบบการผลิตแบบทันเวลาพอดี (JIT) ของผูขาย

ปจจัยการผลิตและลูกคา  

1.9 เพื่อใหสามารถขนสงสินคาไดหลายประเภท 

1.10 เพื่อใชเปนท่ีเก็บสินคาช่ัวคราวสําหรับสินคาท่ีตองการท้ิงหรือท่ี

ตองนําไปผลิตใหม 

2 หัวขอรอง คลังสินคา (Warehouse) เปนพื้นท่ีท่ีใชสําหรับจัดเก็บสินคาระหวาง

กระบวนการเคลื่อนยาย (Rouwenhost et.al., 2000) ไดแบงข้ันตอนการทํางานของ

คลังสินคาไดเปน 4 สวนหลัก อันไดแก 

http://www.ex-mba.buu.ac.th/research/Bangsaen/Ex-24-Bs/51710335/05_ch2.pdf
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2.1 งานรับสินคา (Goods Receipt) งานรับสินคาจะตองทําหนาท่ีรับ

สินคาท่ีสงมาจากแหลงท่ีตางๆกัน เชน จากโรงงานผลิตวัตถุดิบ หรือ จากฝาย

ผลิตของโรงงาน เปนตน โดยสินคาท่ีถูกสงมาอาจบรรทุกดวยยานพาหนะท่ี

แตกตางกันดวยภาชนะหรือการบรรจุหีบหอ ท่ีมีลักษณะแตกตางกันสงผลให

ข้ันตอนการรับสินคามีข้ันตอนการปฏิบัติท่ีแตกตางกันออกไปโดยงานยอยท่ี

สําคัญมีดังน้ี 

2.1.1 การตรวจพิสูจนทราบ เปนการปฏิบัติเพื่อรับรองความ

ถูกตองในเร่ืองของช่ือ แบบ หมายเลข หรือขอมูลอื่นๆ ซ่ึงเปน

ลักษณะเฉพาะของสินคาน้ัน  

2.1.2 ตรวจสภาพ หมายถึง การตรวจสภาพจํานวน และ

คุณสมบัติของสินคาท่ีจะไดรับเขามาน้ันวาถูกตองตรงตามเอกสาร

หรือไม 

2.1.3 การตรวจแยกประเภท ในสินคาหรือวัสดุบางอยางอาจมี

ความจําเปนตองแยก ประเภทเพื่อความสะดวกในการเก็บรักษา  

2.2 งานจัดเก็บสินคา (Bulk Storage) หมายถึง การขนยายสินคาจาก

พื้นท่ีรับสินคาเขาไปยังตําแหนงเก็บท่ีไดกําหนดไวลวงหนาและจัดวางสินคาน้ัน

ไวอยางเปนระเบียบ รวมท้ังการบันทึกเอกสารเก็บรักษาท่ีเกี่ยวของ และ

ปจจุบันมีการใชระบบรหัสแทงรวมถึง RFID เปนตน โดยกอนท่ีจะจัดวางสินคา

ลงไปในท่ีเก็บอาจจําเปนตองจัดแจงสินคาน้ันใหเหมาะสมเพื่อใหสามารถ

จัดเก็บไดอยางม่ันคงเปนระเบียบ และประหยัดเน้ือท่ีเวลาแรงงาน และงายแก

การดูแลรักษา และการนําออกเพื่อการจัดสงออกในโอกาสตอไป  

2.3 งานหยิบสินคา (Picking) งานหยิบสินคาเปนงานท่ีสําคัญของ

ปฏิบัติการคลังสินคา การหยิบสินคาท่ีมีประสิทธิภาพจะลดวงจรเวลาสั่งซ้ือและ

ตอบสนองความตองการของลูกคาไดรวดเร็ว 

2.4 การบรรทุกและการสงมอบ (Delivery) การนําสินคาจากพื้นท่ีท่ี

จัดสงหรือพื้นท่ีบรรจุหีบหอไปยังชานบรรทุกท่ีมียานพาหนะขนสงจอดรอรับอยู 

สินคาจะถูกนํามาวาง รวมกันท่ีลานสินคาขาออก พนักงานทําการตรวจสอบ

และนับสินคาท่ีขนข้ึนยานพาหนะแตละคัน ท้ังน้ีเพื่อไมใหมีความผิดพลาดดาน
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จํานวนและชนิดสินคา ความผิดพลาดเปนความสูญเสีย บริษัทจะตองนําสินคา

กลับซ่ึงเสียคาขนสงขณะท่ีลูกคาจะไมมีสินคาใชหรือขาย 

แหลงสืบคน  

http://archive.lib.cmu.ac.th/full/T/2555/enin30755pp_ch2.pdf 

(งานวิจัย “การปรับปรุงประสิทธิภาพระบบการจัดเก็บสินคาภายในคลังเก็บสินคาของ โรงงานไก

ชําแหละ”) 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ  

 1.ณัฐพล กําจรจิระพันธ และรวินกานต ศรีนนท (2556) ในการศึกษาคนควาดวยตนเอง

เร่ือง“การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บสินคาและวัตถุดิบ กรณีศึกษา บริษัท AA Steel (ประเทศ

ไทย)จํากัด” ไดทําการศึกษาปญหาท่ีเกี่ยวกับการจัดการการจัดเก็บสินคาและวัตถุดิบท่ีไมมี

ประสิทธิภาพซ่ึงไดรับผลกระทบมาจากการติดตั้งเคร่ืองจักรใหมในพื้นท่ีเดิมของโรงงานทําให

พื้นท่ีในการจัดเก็บสินคาและวัตถุดิบมีนอยลงสาเหตุดังกลาวสงผลตอประสิทธิภาพการผลิต

โดยรวมของบริษัทดังน้ันผูศึกษาจึงไดนําความรูดานโลจิสติกสมาชวยในการปรับปรุงการจัดเก็บ

สินคาและวัตถุดิบใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนโดยการศึกษาน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาวิเคราะห

ปญหาและแนวทางแกไขในเร่ืองความเหมาะสมของพื้นท่ีการจัดเก็บและการจัดวางแผนผังใหม

สําหรับจัดเก็บสินคาสําเร็จรูปและวัตถุดิบโดยใชทฤษฎีคลังสินคาและการจําลองสถานการณ

แบบมอนติคารโลมาใชในการแกปญหา  

 จากการศึกษาพบวาเม่ือปรับปรุงการจัดเก็บโดยการวางแผนผังจัดเก็บสินคาสําเร็จรูป

ใหม จะสามารถชวยลดระยะทางการเคลื่อนท่ีเฉลี่ยเพื่อจัดสงสินคาได 18.56% และเม่ือปรับปรุง

การจัดเก็บโดยการวางแผนผังจัดเก็บวัตถุดิบใหมสามารถชวยทําใหระยะทางและระยะเวลา

เฉลี่ยท่ีใชในการเคลื่อนท่ีหยิบวัตถุดิบลดลง 62.42% ท้ังน้ีจึงสรุปวาผลจากการศึกษาและ

ปรับปรุงขางตนสามารถใชเปนแนวทางในการแกปญหาการจัดเก็บ Stock ท่ีไมมีประสิทธิภาพ

ได นอกจากน้ีบริษัทควรมีการเชาพื้นท่ีคลังสินคาภายนอกเพื่อรองรับปริมาณวัตถุดิบท่ีมีมาก

เกินกวาการรองรับการจัดเก็บของพื้นท่ีของบริษัทเปนเวลา 10 เดือนในชวงระหวางท่ีมีการ

ขยายพื้นท่ีโรงงานเปนการช่ัวคราว ซ่ึงจะมีคาใชจายโดยประมาณ 802,903.52 บาท 

 

 

http://archive.lib.cmu.ac.th/full/T/2555/enin30755pp_ch2.pdf
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(แหลงสืบคน) 

(การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บสินคาและวัตถุดิบ กรณีศึกษา บริษัท AA Steel (ประเทศไทย) 

จํากัดสาขาวิชาการจัดการโลจิสติกสบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยหอการคาไทย  2556) 

 

 2.เมธินี ศรีกาญจน และชุมพล มณฑาทิพยกุล (2556) งานวิจัยฉบับน้ีเปนการปรับปรุง

ประสิทธิภาพตําแหนงการจัดวางสินคาในคลังสินคาของบริษัท ศรีไทยซุปเปอรแวร จํากัด 

(มหาชน) สาขาสุขสวัสดิ์โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของพื้นท่ีการจัดวางสินคา

ภายในคลังสินคาจากการศึกษาบริษัทท่ีเปน กรณีศึกษาพบวา สภาพปจจุบันคลังสินคาของ

บริษัทดังกลาวมีตําแหนงการจัดวางสินคาภายในคลังสินคาไมเหมาะสมทําใหการใช

อรรถประโยชนของพื้นท่ีไมเต็มประสิทธิภาพ ซ่ึงสงผลใหการทํางานภายในคลังสินคาเกิดความ

ลาชา โดยงานวิจัยน้ีผูวิจัยไดทําการศึกษา รูปแบบตําแหนงการจัดวางสินคาท่ีสงผลใหการ

ดําเนินงานภายในคลังมีประสิทธิภาพมากข้ึนและผูวิจัยไดวิเคราะหตําแหนง(Location)ใหมใน

การวางจัดวางสินคาโดยใชหลักการตัวแบบโปรแกรมเชิงเสน (Linear Programming Method) 

ตามทฤษฎีสินคาเคลือ่นไหวเร็ววางไวใกลประตู (Fast Mover Closest to the Door) รวมกับ

เคร่ืองมือ Solver ในโปรแกรม Microsoft Excel เพื่อชวยในการหาคําตอบท่ีเหมาะสมท่ีสุดของ

การจัดวางสินคา จากการจัดวางตําแหนงสินคาใหมสงผลใหประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

คลังสินคาเพิ่มข้ึน ระยะเวลาเฉลี่ยในการหยิบสินคาลดลง 35.71% ระยะเวลาในการจัดเก็บสินคา

ลดลง 26.67% และระยะทางเฉลี่ยลดลง 8.61% 

แหลงสืบคน 

การปรับปรุงประสิทธิภาพตําแหนงการจัดวางสินคาในคลังสินคา กรณีศึกษา บริษัทศรีไทย

ซุปเปอรแวร จํากัด (มหาชน) สาขาสุขสวัสดิ์ คณะบัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม 

มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2013) 

  

 3.สุนันทา ศิริเจริญวัฒน (2555) ในการศกึษาเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพในการใหบริการของ

บริษัท ภูมิไทย คอมซีส จํากัด ผูศึกษาไดทําการศกึษาสํารวจและเก็บรวบรวมขอมูลท่ีเกี่ยวของ

พบวาสาเหตุท่ีทําใหการดําเนินงานของบริษัทฯขาดประสิทธิภาพคือมีสินคาคงคลังปริมาณสูง 

คลงัสินคามีวิธีการ จัดเก็บและจัดวางไมเหมาะสม และกระบวนการเบิกจายอะไหลใหชางใช
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เวลานานและมีขอผดิพลาดสงู ดังน้ันวัตถุประสงคของงานวิจัยคอื การเพิ่มประสิทธิภาพการ

จัดการคลังสินคา ของบริษัท ภูมิไทย คอมซีส จํากัด  

 ข้ันตอนเร่ิมจากการปรับปรุงวิธีการดําเนินงานการรับสินคา การเบิกจาย การปรับปรุง

จํานวนรายการอะไหล จัดความสําคัญอะไหลดวยวิธี ABC การตั้งรหัสสินคา และการตั้งรหัสการ

จัดเก็บในคลังสินคา การออกแบบแผนผังการจัดเก็บ ระบุตําแหนงการจัดเก็บ จากน้ันทําการ

ตรวจนับสินคาท้ังหมด 

 จากการศึกษาพบวาผลการปรับปรุงน้ันทําใหเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการคลังสินคา

คือ สินคามีความเปนระเบียบเรียบรอยมากข้ึน เวลาเฉลี่ยในการเบิกจายอะไหลใหชางลดลงจาก 

24 นาทีเปน 11 นาทีตอคร้ัง รวมเฉลี่ยตอวันคิดเปน 33 นาที และอัตราสวนความผิดพลาดใน

การตรวจนับสินคาลดลงจาก 46.14% เปน 21.25% 

แหลงสืบคน 

(การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการคลังสินคา กรณีศึกษา บริษัท ภูมิไทย คอมซีส จํากัดสาขาวิชา

การจัดการโลจิสติกสบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยหอการคาไทย  2555) 

 

 4.สาทิตย  สีนิลพันธ และณฐา  คุปตัษเฐียร (2554) งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อลด

ความสูญเปลาในสายการผลิตช้ินสวนฝาครอบเคร่ืองรถจักรยานยนตโดยจัดสมดุลสายการผลิต

และลดงานท่ีไมกอใหเกิดมูลคาเพิ่ม (Non-value added) ตอตวัผลิตภัณฑเชน ความสูญเปลา

การเคลื่อนไหวท่ีไมจําเปน (Excess Motion) ความสูญเปลาจากงานเสีย (Defect) เปนตน ซ่ึง

สาเหตุท่ีกลาวมาน้ีทําใหโรงงานตัวอยางมีตนทุนการผลิตสูงข้ึนเน่ืองจากช่ัวโมงงานท่ีเพิ่มข้ึน 

งานวิจัยน้ีมุงเนนการแกปญหาโดยวิธีการบูรณาการทางเทคนิคทางวิศวกรรมอุตสาหการผลจาก

การปรับปรุงสายการผลิตช้ินสวนฝาครอบรถจักรยานยนต พบวารอบเวลาการผลิต (Cycle 

time) ของผลิตภัณฑลดลงจาก 318.32 วินาทีตอช้ิน เหลือ 278.07 วินาทีตอช้ิน คิดเปน 

12.64 %จํานวนพนักงานในสายการผลิตลดลงจาก 10 คน ลดเหลือ 8 คน คิดเปน 20 % ในดาน

เคร่ืองมือและเคร่ืองจักรสามารถเพิ่มความเร็วรอบของเคร่ืองจักรจาก 6500 RPM เพิม่เปน 

7500 RPM และลดจํานวนใบมีดตอเคร่ืองตัด (Face Milling)  จาก 6 ใบ เหลือ 4 ใบ ดัชนีช้ีวัด

ความสามารถของกระบวนการเพิ่มข้ึนจาก 1.14 เปน 1.41 คิดเปน 19.48 % 

 

 



11 
 

แหลงสืบคน 

(การลดความสูญเปลาในกระบวนการผลิตช้ินสวนรถจักรยานยนตรโดยบูรณาการเทคนิค

วิศวกรรมอุตสาหการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญญบุรี 2554) 

 

 5.พัฒนพงศ นอยนวล และธนัญญา วสุศรี (2555) งานวิจัยน้ีศึกษาระบบการขนสง

ภายในคลังสินคามีวัตถุประสงคเพื่อขจัดกิจกรรมท่ีมีความสูญเปลาท้ังน้ีไดเก็บรวบรวมขอมูล

จํานวน 120 ชุดและระบุถึงปญหาท่ีเกิดจากความสูญเปลาภายในคลังสินคาและไดนําเสนอ

แนวคิดของลีนเพื่อลดความสูญเปลาดังกลาวจากการวิเคราะหดวยแผนภาพกิจกรรมการไหล

ของสินคาพบวาเกิดการรอคอยในกระบวนการจัดสงและเกิดสินคาคงคลังปริมาณสูงอัน

เน่ืองมาจากการระบายสินคาออกไดชา ดังน้ันการวิเคราะหหา แนวทางการลดความสูญเสียดวย

แนวความคิดลีนและประยุกตรวมกับโปรแกรมจําลองสถานการณเพื่อสะทอนภาพการ

ดําเนินงานในสภาพการณปจจุบันและผลท่ีคาดวาจะไดรับจากแนวทางการปรับปรุง 2 แนวทาง 

ไดแก 1)การประยุกตใชระบบคัมบัง 2)การประยุกตใชระบบคัมบังและการสงสินคาทันทีจาก ผล

การวิเคราะหพบวาเม่ือนําระบบคัมบังมาประยุกตใชจะเปนการควบคุมปริมาณ WIP ในระบบ 

สงผลใหระยะเวลาการรอสินคาของรถโฟลคลิฟเปน 0 นาทีแตเพิ่มระยะเวลาท่ีสินคาจะตองรอรถ

มารับแทนทําใหระยะเวลาท่ีสูญเปลาจากจุดน้ีสามารถนําไปใชในกิจกรรมการนําขวดเปลากลับ

เขาสูกระบวนการ Re-use เพิ่มมากข้ึน ท้ังน้ีผลของแนวทางท่ี 1 และแนวทางท่ี 2 ใหผลท่ีไม

แตกตางกันในทาง สถิติแตสามารถลดปริมาณสินคาคงคลังได10.24%, 2.37% และลดเวลารอ

คอยเหลือ 0 นาทีเราจึงสามารถสรุปไดวาการประยุกตใชระบบคัมบังสามารถเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการทํางานและเปนแนวทางในการประยุกตใชกับอุตสาหกรรม การผลิตท่ีมีอัตราผลิตตอเน่ือง

ได 

แหลงสืบคน 

(การปรับปรุงกระบวนการขนสงภายในคลังสินคาโดยใชแบบจําลองสถานการณ กรณีศึกษา 

อุตสาหกรรมนํ้าอัดลม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2555) 
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บทที่  3 

วิธีการดําเนินงาน 

โครงงานสหกิจศึกษา เร่ือง การลดเวลาท่ีใชในการหาเศษผาปลายมวนในพื้นท่ีของ

แผนกตัด ท้ังน้ีมีข้ันตอนในการศึกษาดังแสดงในรูปท่ี 2 ซ่ึงอธิบายในหัวขอตอไปน้ี 

1.ศึกษาสภาพปจจุบัน 

1.1 ทําการศึกษาสภาพการทํางานในปจจุบันของแผนกตัดตัดช้ัน 6 อาคาร 2 ใน

ข้ันตอนของการจัดเก็บเศษผาปลายมวนเพียงอยางเดียว ซ่ึงมีข้ันตอนการทํางาน

ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพที่2   แผนผังการจัดเก็บเศษผาปลายมวน 

 

   

 

 

 

 

1.นําใบปูท่ีปูเสร็จแลวมาใสในตะกรา 

2.ปร้ินบารโคดและนําไปตดิในใบปูผา 

3.สงใบปูผาคืนพนักงานปูประจาํโตะ 

4.นําบารโคดติดท่ีเศษผาปลายมวน 

5.จัดเก็บเศษผาปลายมวนลงใตโตะ 
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1. นําใบปูท่ีปูเสร็จแลวมาใสในตะกรา 

      
รูปภาพที่2.1   พนักงานนําใบปูมาวางใสตะกรา 

 ในข้ันตอนน้ีพนักงานปูผาจะนําใบปูวัตถุดิบการตัดท่ีปูเสร็จมาใสในตะกรารอปร้ิน

บารโคดเพื่อใหเจาหนาท่ีทําการปร้ินบารโคด 

2. ปร้ินบารโคดและนําไปติดในใบปูผา โดยในข้ันตอนน้ีจะแบงออกมาเปน 2 ข้ันตอน 

2.1 เจาหนาท่ีตัดนําใบปูวัตถุดิบการตัดในตะกรามาทําการปร้ินบารโคดโดยดูชองผา

เหลือท่ีใบปูวัตถุดิบการตัด 

 

รูปภาพที่2.2   พนักงานทําการปร้ินบารโคดโดยดูชองผาเหลือที่ใบปูวัตถุดิบการตัด 
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2.2 บารโคดท่ีปร้ินจะออกมา 2 ดวงและนําบารโคตไปติดท่ีใบปูวัตถุดิบการตัดทําตาม

ตัวอยางดังน้ี 

 

รูปภาพที่2.3   บารโคด 

 

รูปภาพที่2.4   นําบารโคดไปติดในใบปูวัตถุดิบ 

นําบารโคดท่ีระบุวาใชผาไป

จํานวนกี่หลามาติดท่ีชองใช

ผา 

บารโคดท่ีระบุวาผาเหลือ

จํานวนกี่หลามาติดท่ีชองผา

เหลือ 
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3. สงใบปูผาคืนพนักงานปูประจําโตะ 

 
รูปภาพที่2.5   เจาหนาที่สงใบปูตัดคืน 

หลังจากติดบารโคดลงในใบปูวัตถุดิบการตัดแลว เจาหนาท่ีจะสงใบปูวัตถุดิบการตัดคืน

ใหกับพนักงานปูประจําโตะ 

4. นําบารโคดติดท่ีเศษผาปลายมวน 

 
รูปภาพที่2.6   นําบารโคดติดที่เศษผาปลายมวน 

หลังจากไดรับใบปูวัตถุดิบการตัดคืนแลว พนักงานปูจะนําบารโคดท่ีระบุวาผาเหลือ

จํานวนกี่หลามาติดท่ีเศษผาปลายมวน 
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5. จัดเก็บเศษผาปลายมวนลงใตโตะ 

 

     รูปภาพที่2.7   พนักงานจัดเก็บผาเขาพื้นที่ 

เม่ือติดบารโคดเสร็จเรียบรอยแลว พนักงานจะนําผาไปเก็บไวใตโตะประจําท่ีตัวเอง

ทํางาน 
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2.การเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อหาประเด็นปญหา 

2.1 ประเด็นของปญหา 

2.1.1 จากการศึกษาข้ันตอนกระบวนการทํางานการจัดเก็บเศษผาปลายมวนพบวาการ

จัดเก็บของพนักงานน้ันยังมีการจัดเก็บท่ีไมเปนระเบียบเรียบรอย มีการจัดเก็บท่ีมากเกินไป 

และมีการจัดเก็บท่ีไมเปนท่ี ทําใหบารโคดท่ีใชระบุผาเกิดการชํารุดหรือหายไป จนทําใหใชเวลา

ในการหาผาน้ันนานข้ึนหรือหาเจอแลวแตไมสามารถระบุไดวาผาน้ันถูกตองตรงกับท่ีกําลังหา

หรือไม 

 

 
 

รูปภาพที3่   การจัดเก็บผาของพนักงาน 

 

2.1.2 Location ท่ีใชบอกตําแหนงในการจัดเก็บเศษผาปลายมวนในระบบ Site line น้ัน

มีเพียงแค 3 Location คือ VTBCUT1, VTBCUT2, VTBCUTT ซ่ึงเปน Location ท่ีมีขนาดใหญ

ทําใหไมสามารถระบุตําแหนงเศษผาไดอยางชัดเจนวาอยูตรงไหนกันแนใน Location น้ัน 
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2.2 เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  

2.2.1   3G ใชในการสํารวจสภาพการทํางานจริงจาก พื้นท่ีจริง ของจริง และ

สถานการณจริงในการปฏิบัติงาน เปนการเก็บขอมูลข้ันแรกในการศึกษาปญหาตอไป 

2.2.2   เอกสาร Work Instruction (W.I.) ใชในการศึกษาข้ันตอนการทํางานการ

จัดเก็บเศษผาปลายมวนวามีข้ันตอนในการทําอยางไร โดยจะใชเก็บรวบรวมขอมูลคูกับ 3G 

เพื่อดูวาพนักงานปฏิบัติตรงตาม WI หรือไม 

2.2.3   ตารางจับเวลา ใชในการศึกษาและวิเคราะหเวลากอนการปรับปรุงและเวลา

หลังปรับปรุงเพื่อแกไขปญหาการใชเวลาในการหาเศษผาปลายมวนนานเกินความจําเปน  

 
 

 
รูปภาพที่4   ตารางจับเวลากอนละหลังปรับปรุง 

 

 2.2.4 ผังกางปลา ใชในการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหาเพื่อระบุสาเหตุท่ีแทจริงของ

ปญหาน้ันๆ 

 

 

NO ITEM NO. QTY. LOT NO. START TIME END TIME MINUTE
1 เจอ ไมเจอ
2 เจอ ไมเจอ
3 เจอ ไมเจอ
4 เจอ ไมเจอ
5 เจอ ไมเจอ
6 เจอ ไมเจอ
7 เจอ ไมเจอ
8 เจอ ไมเจอ
9 เจอ ไมเจอ
10 เจอ ไมเจอ

STATUS
ตารางจับเวลาการหาเศษผาปลายมวน (กอนปรับปรุง)

NO ITEM NO. QTY. LOT NO. START TIME END TIME MINUTE
1 เจอ ไมเจอ
2 เจอ ไมเจอ
3 เจอ ไมเจอ
4 เจอ ไมเจอ
5 เจอ ไมเจอ
6 เจอ ไมเจอ
7 เจอ ไมเจอ
8 เจอ ไมเจอ
9 เจอ ไมเจอ
10 เจอ ไมเจอ

STATUS
ตารางจับเวลาการหาเศษผาปลายมวน (หลังปรับปรุง)
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2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล  

 - เร่ิมเก็บรวบรวมขอมูลวันท่ี 8 ธันวาคม 2557 โดยศึกษาเกี่ยวกับข้ันตอนการจัดเก็บ

เศษผาปลายมวนจากหนางานจริงวาทําอยางไร โดยมีพี่พนักงานเปนคนใหคําแนะนํา จน

สามารถทําไดเอง 

 - เร่ิมเก็บรวบรวมขอมูลวันท่ี 5 มกราคม 2557 โดยสังเกตการทํางานของพนักงานวามี

การจัดเก็บผาอยางไร เก็บท่ีตําแหนงไหนและมีการหยิบผาไปใชอีกหรือไม เพื่อดูวาปญหา

เกิดข้ึนในจุดไหนของการทํางาน 

 -เก็บรวบรวมขอมูลเวลาท่ีใชในการหาเศษผาปลายมวนแตละคร้ังวาใชเวลาในการหา

เทาไหรและหาเจอหรือไม โดยขอใหพนักงานมาแจงกอนวาจะทําการหาเศษผาปลายมวน เพื่อท่ี

ตัวผูจัดทําจะไดเร่ิมจับเวลาท่ีใชการหาไดถูกตองและใชตารางจับเวลาในการบันทึกขอมูล 

 
 

ตารางที่2   เวลาที่ใชในการหาเศษผาแตละคร้ัง 

 ในการเก็บรวบรวมขอมูลแตละคร้ังน้ันไมไดทําติดตอกัน เน่ืองจากการหาเศษผาปลาย

มวนน้ันไมไดทําทุกวัน ทําใหเก็บรวบรวมขอมูลไดเม่ือมีการหาเศษผาปลายมวนเทาน้ัน  

3. การวิเคราะหขอมูล 

 3.1 วิเคราะหประเด็นปญหา 

 ในการวิเคราะหประเด็นปญหาน้ันไดนําแผนภูมิกางปลาเขามาใชเพื่อชวยวิเคราะห

สาเหตุของปญหาท้ังสาเหตุหลักและสาเหตุรอง เพื่อใชในการตัดสินใจวาควรจะแกปญหาในจุด

ไหน  

 

 

NO ITEM NO. QTY. LOT NO. START TIME END TIME MINUTE

1 CWNXXCX145001 3.94 ZN45-0000000002 9.30 AM 10.24 AM 54 เจอ ไมเจอ

2 CWNXXOX140006 2.11 47L-05010000002 10.54 AM 11.54 AM 60 เจอ ไมเจอ

3 CWPXXNX146004 3.3 11/1-0000000031 14.03 PM 14.48 PM 45 เจอ ไมเจอ

4 CWPXXNX146004 4 11/3-0000000005 15.09 PM 15.58 PM 49 เจอ ไมเจอ

5 CKPXXBX72N002 2.33 57121050-000002 11.05 AM 11.55 AM 50 เจอ ไมเจอ

6 CKNSPCX140001 2 LA4A12DC1-23-06 8.55 AM 9.52 AM 57 เจอ ไมเจอ

7 CKNSPBX48N003 8.24 LA4504DS1-43-02 14.42 PM 15.35 PM 53 เจอ ไมเจอ

8 CKPXXOX56N001 6 57481790-000007 10.37 AM 11.41 AM 64 เจอ ไมเจอ

9 CIPXXWX100004 7 2014-01-2300002 15.49 PM 16.34 PM 45 เจอ ไมเจอ

10 CKPXXTX58N016 7.99 201407220000002 13.33 PM 14.29 PM 56 เจอ ไมเจอ

ตารางจับเวลาหาเศษผาปลายมวน (กอนปรับปรุง)

STATUS
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รูปภาพที่5   แผนผังกางปลาวิเคราะหปญหาใชเวลาในการหาผานาน 
 

 จากแผนผังกางปลาไดแสดงเหตุของปญหาออกมาดังน้ี 

 1. ดานคน มีนิสัยท่ีมักงายและปญหาทางดานภาษาเน่ืองจากพนักงานไมสามารถพูด

ภาษาไทยได  

 2. ดานเคร่ืองจักร เน่ืองจากไมมีการใชเคร่ืองจักรในการหาเศษผาปลายมวน ทําใหไมมี

ปญหาในดานน้ี ปญหาบารโคดหลุดหาย 

 3. ดานวัตถุดิบ มีปญหาในดานสีและชนิดของเน้ือผา ทําใหการสังเกตเปนไปไดยาก 

4. ดานวิธีการ มีปญหาท้ังในดานตัวบารโคดและดานการจัดเก็บ ซ่ึงในดานบารโคดมี

ปญหาคือความไมชัดเจน ทําใหสังเกตไดยากและขาดความคงทนจนตัวบารโคดหลุดออกจากผา

ไดงาย สวนในดานการจัดเก็บมีปญหาการจัดเก็บไมเรียบรอย เชน จัดเก็บไมเปนท่ี นําผาไปใช

แลวไมนํามาจัดเก็บเขาท่ีเดิม มีการจัดเก็บท่ีมากเกินไป รวมท้ัง Location ท่ีใชในการจัดเก็บมี

ขนาดท่ีกวางเกินไปไมมีการระบุท่ีชัดเจน ทําใหการหาผาเปนไปไดยากข้ึน สงผลถึงเวลาท่ีใชใน

การหาเศษผาดวย  

3.2 เคร่ืองมือการวิเคราะหขอมูล 

ใชตางรางจับเวลาในการเก็บขอมูลและวิเคราะหเวลาในการหาผากอนปรับปรุงโดยเก็บ

ขอมูลจํานวน 10 คร้ัง  



21 
 

 
ตารางที่3   ตารางจับเวลาหาเศษผาปลายมวนกอนปรับปรุง 

 จากการวิเคราะหขอมูลท่ีเก็บรวบรวมมาพบวามีการใชเวลาในการหาเศษผาปลายมวน

เฉลี่ยในแตละคร้ังเทากับ 53.3 นาทีตอรอบและมีการหาเศษผาไมเจอเน่ืองจากผาหายอีกดวย 

เม่ือนํามาคิดเปนเปอรเซ็นตแลวมีคาเทากับ 30%  

 
รูปภาพที่6   แผนภูมิแสดงเปอรเซ็นตการหาเศษผาสําเร็จ 

 

3.3 สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 

จากสภาพปญหาท่ีไดอธิบายไปในขอขางตนน้ันสามารถระบุปญหาออกมาไดดังน้ี 

 3.1 มีการจัดเก็บผาท่ีไมเรียบรอยและจัดเก็บเยอะเกินไปทําใหหาผาไดลําบาก 

 3.2 Location ท่ีใชระบุตําแหนงมีขนาดกวางเกินไป 

 3.3 พนักงานมีนิสัยมักงายทําตามใจตัวเองไมทําตามมาตรฐานท่ีบริษัทมี 

  

 

 

NO ITEM NO. QTY. LOT NO. START TIME END TIME MINUTE
1 CWNXXCX145001 3.94 ZN45-0000000002 9.30 AM 10.24 AM 54 เจอ ไมเจอ
2 CWNXXOX140006 2.11 47L-05010000002 10.54 AM 11.54 AM 60 เจอ ไมเจอ
3 CWPXXNX146004 3.3 11/1-0000000031 14.03 PM 14.48 PM 45 เจอ ไมเจอ
4 CWPXXNX146004 4 11/3-0000000005 15.09 PM 15.58 PM 49 เจอ ไมเจอ
5 CKPXXBX72N002 2.33 57121050-000002 11.05 AM 11.55 AM 50 เจอ ไมเจอ
6 CKNSPCX140001 2 LA4A12DC1-23-06 8.55 AM 9.52 AM 57 เจอ ไมเจอ
7 CKNSPBX48N003 8.24 LA4504DS1-43-02 14.42 PM 15.35 PM 53 เจอ ไมเจอ
8 CKPXXOX56N001 6 57481790-000007 10.37 AM 11.41 AM 64 เจอ ไมเจอ
9 CIPXXWX100004 7 2014-01-2300002 15.49 PM 16.34 PM 45 เจอ ไมเจอ
10 CKPXXTX58N016 7.99 201407220000002 13.33 PM 14.29 PM 56 เจอ ไมเจอ

เฉลี่ย 53.3

ตารางจับเวลาหาเศษผาปลายมวน (กอนปรับปรุง)
STATUS
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4. มาตรการแกไขปญหา 

อันดับ ปญหา แนวทางการแกไข 

1 มีการจัดเก็บผาท่ีไมเรียบรอยและ

จัดเก็บเยอะเกินไปทําใหหาผาได

ลําบาก 

- กําหนดปริมาณท่ีสามารถจัดเก็บไดใน 1 

Location วาสามารถจัดเก็บผาไดกี่ชนิด 

2 Location ท่ีใชระบุตําแหนงมีขนาด

กวางเกินไป 

- จัดทํา Location ท่ีใชสําหรับจัดเก็บผา

ข้ึนมาโดยใหแยกยอยพื้นท่ีเพื่อท่ีจะสามารถ

หาระบุไดชัดเจน 

3 พนักงานมีนิสัยมักงายทําตามใจ

ตัวเองไมทําตามมาตรฐานท่ีบริษัทมี 

- จัดการอบรมใหกับพนักงานเพื่อให

พนักงานมีความเขาใจในการทํางานและ

ปญหาท่ีจะตามมาหากไมทําตามมาตรฐานท่ี

ทางบริษัทกําหนดไว 
 

ตารางที่4   ตารางมาตรการแกไขปญหา 
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บทที่  4 

ผลการดําเนินงาน 

 

ในบทท่ี 4 น้ีจะแสดงผลการวิเคราะหขอมูลการลดเวลาท่ีใชในการหาเศษผาปลายมวน

ในพื้นท่ีของแผนกตัด หรือผลการดําเนินงานจากการศึกษาตามข้ันตอนในการดําเนินงานท่ีกลาว

ไวในบทท่ี 3 โดยมีหัวขอดังน้ี 

4.1 ผลการวิเคราะหการปรับปรุงกระบวนการ  

 ผลการวิเคราะหการปรับปรุงกระบวนการการลดเวลาท่ีใชในการหาเศษผาปลายมวนใน

พื้นท่ีของแผนกตัด จากการวิเคราะหผังกางปลาเร่ืองใชเวลาในการหาผานาน ปญหาเกิดจาก 

1. พื้นท่ีท่ีใชในการจัดเก็บยังไมมีความชัดเจน ไมมีการกําหนดวาในหน่ึงพื้นท่ีการ

จัดเก็บน้ันควรมีผาจํานวนเทาไหรทําใหเกิดการจัดเก็บท่ีมากเกินไป ดังน้ันจึงตองทํา 

Location ท่ีใชในการจัดเก็บข้ึนมาโดยใชพื้นใตโตะปูเปนพื้นท่ีท่ีใชในการจัดเก็บผาโดย

แบงออกเปน 6 Location ตอ 1 โตะ โดยทําทุกโตะเพื่อใหสามารถระบุไดวาผาน้ีจัดเก็บ

ใน Location ไหน ชวยใหสามารถลดพื้นท่ีท่ีตองหาผาได 
 

 

 

 

 

 

รูปภาพที่7   Location ใตโตะที่ใชจัดเก็บเศษผา 

 ในตอนแรกน้ันพื้นท่ีใตโตะยังไมมีบารโคดท่ีใชระบุตําแหนงพื้นท่ีจัดเก็บติดเอาไวและมี

การจัดเก็บผาท่ีไมเรียบรอย ไมจัดเก็บอยูในตําแหนงเดียวกันมี เชน จัดเก็บท่ีใตโตะบาง ช้ันวาง

ผาบาง เปนตน หลังปรับปรุงจึงไดนําบารโคดท่ีใชระบุตําแหนงพื้นท่ีจัดเก็บมาติดไวตามลอค

ของแตละโตะเพื่อใชระบุตําแหนง Location น้ันๆและทํามาตรฐานในการจัดเก็บข้ึนโดยให
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จัดเก็บไดเฉพาะพื้นท่ีใตโตะเทาน้ัน ไมสามารถนําไปจัดเก็บพื้นอื่นไดและใหพนักงานพับผาแลว

นํามาวางซอนกันใหเรียบรอย 
 

2. เน่ืองจากในตอนแรกน้ันมีการระบุตําแหนงเศษผาในระบบ site line วามีแค 

VTBCUT1, VTBCUT2, VTBCUTT ซ่ึงเปนรหัสโคดท่ีใชระบุพื้นท่ีการจัดเก็บภายใน

แผนกตัดซ่ึงมีขนาดใหญ ทําใหไมทราบวาผาน้ันอยูตําแหนงไหนใน Location น้ันกันแน 

จึงไดทําการสราง Location ข้ึนมาโดยขอใหเจาหนาท่ีแผนก IT ชวยทําข้ึนมาให เพื่อใช

ในการระบุตําแหนงเศษผาวาอยูLocation ไหน และชวยใหสามารถหาผาไดงายข้ึน โดย

ใชช่ือพื้นท่ีวา CUT(B1,B2)-(A-I)1ถงึ6 โดย 

CUT หมายถึง แผนกตัด 

B1,B2  หมายถึง อาคาร 1 หรือ 2 

A-I หมายถึง โตะแตโตะ 

      1-6 หมายถึง ชองลอคในแตโตะ 

 

รูปภาพที่8   Location ที่สรางขึ้นในระบบ site line 
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4.2 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบกอน และ หลังปรับปรุง 

 ผลการเปรียบเทียบกอนและหลังการปรับปรุง การลดเวลาหาเศษผาปลายมวนในพื้นท่ี

แผนกตัด 

 4.2.1 สามารถลดเวลาสูญเปลาจากการทํางานได 95 % 

 
 

 
ตารางที่5   กราฟเปรียบเทียบเวลาหาเศษผากอนและปรับปรุง 
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กราฟแสดงเวลาเปรียบเทียบการหาเศษผา 

กอนปรับปรุง 

หลังปรับปรุง 

NO ITEM NO. QTY. LOT NO. MINUTE(กอนปรับปรุง) MINUTE(หลังปรับปรุง)

1 CWNXXCX145001 3.94 ZN45-0000000002 54 เจอ ไมเจอ 3 เจอ ไมเจอ
2 CWNXXOX140006 2.11 47L-05010000002 60 เจอ ไมเจอ 9 เจอ ไมเจอ
3 CWPXXNX146004 3.3 11/1-0000000031 45 เจอ ไมเจอ 3 เจอ ไมเจอ
4 CWPXXNX146004 4 11/3-0000000005 49 เจอ ไมเจอ 4 เจอ ไมเจอ
5 CKPXXBX72N002 2.33 57121050-000002 50 เจอ ไมเจอ 3 เจอ ไมเจอ
6 CKNSPCX140001 2 LA4A12DC1-23-06 57 เจอ ไมเจอ 9 เจอ ไมเจอ
7 CKNSPBX48N003 8.24 LA4504DS1-43-02 53 เจอ ไมเจอ 2 เจอ ไมเจอ
8 CKPXXOX56N001 6 57481790-000007 64 เจอ ไมเจอ 3 เจอ ไมเจอ
9 CIPXXWX100004 7 2014-01-2300002 45 เจอ ไมเจอ 4 เจอ ไมเจอ
10 CKPXXTX58N016 7.99 201407220000002 56 เจอ ไมเจอ 5 เจอ ไมเจอ

เฉลี่ย 53.3 4.5

STATUS STATUS

ตารางจับเวลาหาเศษผาปลายมวน (เปรียบเทียบกอนและหลังปรับปรุง)
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จากตารางท่ี5 แสดงกราฟเปรียบเทียบเวลาหาผากอนปรับปรุงและหลังปรับปรุงจะเห็น

ไดวาเวลาท่ีใชในการหาเศษผาปลายมวนน้ันเฉลี่ยลดลงจาก 53.3 นาทีตอรอบ ลดลงเหลือเพียง 

4.5 นาทีตอรอบ ซ่ึงลดลงไป 48.8 นาทีตอรอบ คิดเปนเปอรเซ็นตได 48.8/53.3 x 100 =  

91.56 %  

สาเหตุท่ีสามารถลดเวลาท่ีใชในการหาเศษผาปลายมวนไดเพราะพนักงานสามารถระบุ

ตําแหนงท่ีผาน้ันอยูไดโดยดูจากในระบบ site line และสามารถเดินไปหยิบไดเลยทันทีโดยไม

ตองเดินหาท่ัวท้ังช้ัน แตจะมีผาบางอันท่ีหาไมเจอเน่ืองจากยังคงมีคนหยิบผาไปใชโดยไมยอม

มาแจงแกเจาหนาท่ีท่ีดูแลระบบอยู ทําใหไมรูวาผาน้ันหายไปไหน      

4.3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบตนทุนคาใชจายกอน และ หลังปรับปรุง 

เวลาและคาแรงสูญเปลาท่ีลดไดจากการปรับปรุงการลดเวลาหาเศษผาปลายมวน

ภายในพื้นท่ีแผนกตัด 

คาแรงตอนาทแีรงงาน (วันทํางานปกติไมรวม O.T.) 

จํานวนคน คาแรงตอวัน(ไมนับO.T.) เวลาทํางาน(นาที)ตอวัน 
คาแรงตอนาททีํางาน

(บาท) 

1 300 465 0.64516129 

 

ตารางที่6   คาแรงตอนาทีแรงงาน (วันทํางานปกติไมรวม O.T.) 

  

ตารางคาแรงตอนาทีแรงงาน (วันทํางานปกติไมรวม O.T.) โดยคิดจากคาแรงข้ันต่ําตอ

วันตามท่ีกฎหมายกําหนดไว โดยมีวิธีคิดดังน้ี 

1. คาแรงตอวัน(ไมนับO.T.) อางอิงจากตามท่ีกฎหมายไดกําหนดไววาคาแรงข้ันต่ําตอ

วันเทากับ 300 บาท 

2. เวลาทํางาน(นาที)ตอวัน นํามาจากการเก็บขอมูลของพนักงานโดยตรง (มี

ผูรับผิดชอบในสวนน้ี) 

3. คาแรงตอนาทีทํางาน (หนวยเปนบาท) มีสมการคือ 

คาแรงตอวัน(ไมนับO.T.) / เวลาทํางาน(หนวยเปนนาที) ตอวัน  

ตัวอยาง 300 บาท / 465 นาที ผลท่ีได 0.645 บาทตอนาทีทํางาน  

ซ่ึงเม่ือคิดตามขอมูลท่ีไดมาน้ันจะไดคาแรงตอนาทีทํางาน(บาท)เทากับ 0.645 บาท

ตอนาทีทํางาน ซ่ึงคิดจากคาแรงโดยตรง ไมไดคิดรวมคาใชจายสวนอื่นๆเขาไปดวย 
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ตารางแสดงเวลาและคาแรงทีจ่ายตอรอบทีห่าเศษผาปลายมวน (เฉล่ีย) 

จํานวนคน 

คาแรงตอ

นาที 

ทํางาน

(บาท) 

เวลาเฉล่ียที่ใช

ในการหาผา

แตละรอบ 

(นาที) (กอน

ปรับปรุง)  

คาแรงเฉล่ีย

ที่ 

จายในแต

ละรอบ 

(บาท)  

เวลาเฉล่ียที่ใช

ในการหาผา

แตละรอบ 

(นาที) (หลัง

ปรับปรุง)  

คาแรงเฉล่ีย

ที่ 

จายในแต

ละรอบ 

(บาท)  

คาแรง

สูญเปลา

ที่ลดได

ตอรอบ

(บาท) 

1 0.645 53.3 34.3785 4.5 2.9025 31.476 

 

ตารางที่7   แสดงเวลาและคาแรงสูญเปลาที่ลดลง (เฉลี่ย) 
  

ตารางแสดงเวลาและคาแรงท่ีจายตอรอบท่ีหาเศษผาปลายมวน (โดยเฉลี่ย) เปนการ

สรุปผลการศึกษาโดยการเปรียบเทียบเปนตัวเวลา(หนวยเปนนาที) ท่ีลดลงกับคาแรงสูญเปลาท่ี

ลดลง(หนวยเปนบาท) โดยสามารถลดเวลาหาเศษผาปลายมวนไดจาก 53.3 นาทีตอรอบ ลดลง

เหลือ 4.5 นาทีตอรอบ และสามารถลดตนทุนสูญเปลาท่ีใชในการเศษผาตอรอบลงไปได 31.476 

บาทตอรอบ โดยมีองคประกอบการคิดดังน้ี 

1. จํานวนคน อางอิงจากการทํางานโดยการหาเศษผาในแตละคร้ังจะใชคนแค

หน่ึงคนทาน้ัน 

2. คาแรงตอนาทีทํางาน คือคาแรงท่ีตองจายใหพนักงานตอหน่ึงนาทีการ

ทํางาน 

3. เวลาเฉลี่ยท่ีใชในการหาผาในแตละรอบกอนการปรับปรุง (หนวยเปนนาที) 

4. เวลาเฉลี่ยท่ีใชในการหาผาในแตละรอบหลังการปรับปรุง (หนวยเปนนาที) 

5. คาแรงเฉลี่ยท่ีจายในแตละรอบ (หนวยเปนบาท) มีสมการคือ  

คาแรงตอนาทีทํางาน x เวลาเฉลี่ยท่ีใชในการหาผาแตละรอบ (หนวยเปน

นาที) จะไดคาแรงเฉลี่ยท่ีตองจายในการหาเศษผาหน่ึงรอบ 

ตัวอยาง 0.645 นาที x 53.3 บาท ผลรวม 34.3785 บาทตอรอบ 

6. คาแรงสูญเปลาท่ีลดไดตอรอบ(หนวยเปนบาท) มีสมการคือ 

คาแรงเฉลี่ยท่ีจายในแตละรอบกอนการปรับปรุง (หนวยเปนบาท) - คาแรง

เฉลี่ยท่ีจายในแตละรอบหลังการปรับปรุง (หนวยเปนบาท) จะไดคาแรงสูญ

เปลาท่ีลดลงตอรอบออกมา 

ตัวอยาง 34.3785 บาท – 2.9025 บาท ผลตาง 31.476 บาทตอรอบ 
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บทที่  5 

บทสรุปและขอเสนอแนะ 

 

5.1 บทสรุป 

 จากการกําหนดเปาหมายในการหาเศษผาปลายมวนใหได ภายใน 1-3 นาทีตอช้ินน้ัน

โดยดูจากตารางท่ี2 เวลาท่ีใชในการหาเศษผาแตละคร้ังน้ันบอกวายังไมมีคร้ังไหนท่ีสามารถหา

เศษผาปลายมวนเจอไดในเวลา 1-3 นาทีตามท่ีโรงงานกําหนดไว จึงเปนท่ีมาของโครงงานลด

เวลาหาเศษผาปลายมวนในพื้นท่ีแผนก 

ปญหาของการหาเศษผาปลายมวนท่ีเกิดข้ึนน้ันเกิดจากแผนกตัดไมมีการจัดการในเร่ือง

พื้นท่ีการจัดเก็บเศษผาปลายมวนและไมมีมาตรฐานในกระบวนการการจัดเก็บเศษผาปลายมวน 

ทําใหเวลาจัดเก็บเศษผาเกิดการปนกัน และเม่ือนานเขาจึงทําใหเกิดกองผาสุมกันและเม่ือถึง

เวลาตองการจะหาเศษผาน้ันไมสามารถหาเจอไดหรือใชเวลานานในการหาเศษผาน้ันเอง 

เคร่ืองมือในการแกไขปญหา 

1. 3G ใชในการสํารวจสภาพการทํางานจริงจาก พื้นท่ีจริง ของจริง และสถานการณจริง

ในการปฏิบัติงาน เปนการเก็บขอมูลข้ันแรกในการศึกษาปญหาตอไป 

2. Work Instruction (WI) ใชในการศึกษาข้ันตอนการทํางานการจัดเก็บเศษผาปลาย

มวนวามีข้ันตอนในการทําอยางไร โดยจะใชเก็บรวบรวมขอมูลคูกับ 3G เพื่อดูวาพนักงานปฏิบัติ

ตรงตาม WI หรือไม 

3. ตารางจับเวลา ใชในการศึกษาและวิเคราะหเวลากอนการปรับปรุงและเวลาหลัง

ปรับปรุงเพื่อแกไขปญหาการใชเวลาในการหาเศษผาปลายมวนนานเกินความจําเปนรวมถึงใช

วิเคราะหผลการศึกษาตอเปาหมายท่ีตั้งไววาไดตรงตามเปาหมายท่ีตั้งไวคือ ลดเวลาท่ีใชหาเศษ

ผาปลายมวนเหลอืเพียง 1-3 นาที 

 4. ผังกางปลา ใชในการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหาเพื่อระบุสาเหตุท่ีแทจริงของ

ปญหาน้ันๆ โดยระบุไดดังน้ี 1.ปญหาการจัดเก็บผาไมเรียบรอย จัดเก็บไมเปนท่ี จัดเก็บผามาก

เกินไป บารโคดหลุดหาย 2.ปญหา Location ท่ีใชในการจัดเก็บไมมีการระบุท่ีชัดเจน 
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ผลท่ีไดรับ 

 1. สามารถจัดทํา Location ท่ีใชในการจัดเก็บเศษผาปลายมวนข้ึนมาโดยใชพื้นใตโตะปู

เปนพื้นท่ีท่ีใชในการจัดเก็บผาโดยแบงออกเปน 6 Location ตอ 1 โตะ ทําใหสามารถระบุไดวา

ผาน้ีจัดเก็บใน Location ไหน ชวยใหสามารถลดพื้นท่ีท่ีตองหาผาได 

2. จัดทํา Location ข้ึนมาในระบบ Site line เพื่อใชในการระบุตําแหนงเศษผาวาอยู

Location ไหน และชวยใหสามารถหาผาไดงายข้ึน โดยใชช่ือพื้นท่ีวา CUT(B1,B2)-(A-I)1ถึง6 

โดย 

CUT หมายถึง แผนกตัด 

B1,B2  หมายถึง อาคาร 1 หรือ 2 

A-I หมายถึง โตะแตโตะ 

      1-6 หมายถึง ชองล็อคในแตโตะ 

3. สามารถลดเวลาสูญเปลาจากการทํางานได 95 % โดยดูจากตารางท่ี 5 แสดงกราฟ

เปรียบเทียบเวลาหาผากอนปรับปรุงและหลังปรับปรุงจะเห็นไดวาเวลาท่ีใชในการหาเศษผา

ปลายมวนน้ันเฉลี่ยลดลงจาก 53.3 นาทีตอรอบ ลดลงเหลือเพียง 4.5 นาทีตอรอบ ซ่ึงลดลงไป 

48.8 นาทีตอรอบ คิดเปนเปอรเซ็นตได 48.8/53.3 x 100 = 91.56 %  

4. สามารถลดเวลาหาเศษผาปลายมวนไดจาก 53.3 นาทีตอรอบ ลดลงเหลือเพียง 4.5

นาทีตอรอบ และสามารถลดตนทุนสูญเปลาท่ีใชในการเศษผาตอรอบลงไปได 31.476 บาทตอ

รอบ 

5.2 อภิปรายผล 

1. ผลจากการศึกษากระบวนการจัดเก็บเศษผาปลายมวนของแผนกตัดน้ัน สงผลให

ผูจัดทําสามารถปฏิบัติงานในการจัดเก็บเศษผาปลายมวนไดและสามารถคนพบปญหาท่ีเกิดข้ึน

ภายในแผนกตัดได 

2. ผลจากการลดเวลาสูญเปลาท่ีเกิดข้ึนจากการหาเศษผาปลายมวนในพื้นท่ีแผนกตัด

ลง 95 % โดยการจัดทํา Location จัดเก็บเศษผาปลายมวนข้ึนมาน้ัน พบวาสามารถลดเวลาท่ีใช

ในการหาเศษผาปลายมวนโดยเฉลี่ยจาก 53.3 นาทีตอรอบ เหลือเพียงแค 4.5 นาทีตอรอบ ซ่ึง

คิดเปน 91.56 %  แตเวลาท่ีลดลงมาไดน้ันไมสามารถลดไดตามท่ีตั้งจุดประสงคเอาไว

เน่ืองมาจากยังคงมีปญหาการหาเศษผาปลายมวนไมเจอเพราะวายังคงมีการหยิบผาออกไปจาก

พื้นท่ีโดยท่ีเจาหนาท่ีท่ีดูแลน้ันไมรูตัว ทําใหไมสามารถระบุไดวาผาน้ันหายไปไหนและไม

สามารถหาเจอได 
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5.3 อุปสรรคและขอเสนอแนะในการศึกษา 

 อุปสรรคในการลดเวลาหาเศษผาปลายมวนภายในพื้นท่ีแผนกตัด มีดังน้ี 

 1. ในการจัดทํา Location จัดเก็บเศษผาปลายมวนข้ึนมาน้ัน มีความยากเน่ืองมาจาก 

Location ท่ีจัดทําข้ึนมาน้ัน ตองมีการสรางลูกกรงข้ึนมาคั่นกลางเพื่อแบงพื้นท่ีใตโตะออกเปน

ล็อคๆ ทางผูจัดทําไมสามารถทําไดเอง ตองใหฝายชางของทางโรงงานเปนคนจัดการให ซ่ึงฝาย

ชางของทางโรงงานเองก็มีงานในสวนของแผนกของตัวเอง ทําใหใชเวลานานกวาชางจะมา

ติดตั้งลูกกรงให จนใหการวัดประเมินผลการทดลองของทางผูจัดทําเกิดความลาชา 

 2. ในชวงแรกๆท่ีจัดทํา Location จัดเก็บเศษผาข้ึนมาน้ัน พนักงานยังคงไมยอมนําเศษ

ผาปลายมวนไปเก็บท่ี Location ท่ีไดกําหนดเอาไวและไมยอมแจงแกเจาหนาท่ีเพื่อใหทําการ

ยาย Location ของเศษผาเขาพื้นท่ีจัดเก็บเศษผาปลายมวน เน่ืองมาจากพนักงานยังคงมีความ

เคยชินในการทําแบบเดิมอยูน่ันเอง 

 

ขอเสนอแนะในการศึกษาการลดเวลาหาเศษผาปลายมวนภายในพื้นท่ีแผนกตัดมีดังน้ี 

 1.ในสวนของพื้นท่ีจัดเก็บเศษผาปลายมวนน้ันควรจะมีประตูท่ีสามารถล็อคได 

เน่ืองมาจากยังคงมีพนักงานท่ีมาหยิบผาออกไปจากพื้นท่ีโดยไมยอมแจงแกเจาหนาท่ีท่ีดูแล

พื้นท่ี ทําใหเกิดเหตุการณเศษผาหาย หาเศษผาไมเจอ ซ่ึงหากมีประตูท่ีสามารถล็อคไดแลวให

เจาหนาท่ีท่ีดูแลเปนคนถือกุญแจเอาไว จะทําใหพนักงานไมสามารถมาหยิบผาออกไปไดเอง 

หากตองการจะใชผาจริงๆ จะตองเขามาแจงแกเจาหนาท่ีพนักงานกอน ทําใหเจาหนาท่ีท่ีดูแล

สามารถรูไดวาผาตัวไหนท่ีโดนเบิกออกไป และสามารถเขาไปจัดการขอมูลในระบบได 

 2.ควรมีการจัดคนข้ึนมาเพื่อชวยเหลือเจาหนาท่ีในการดูแลพื้นท่ี เน่ืองมาจากในปจจุบัน

เจาหนาท่ีท่ีดูแลพื้นท่ีน้ันมีเพียงคนเดียว ทําใหเจาหนาท่ีไมสามารถดูแลไดท่ัวถึงประกอบกับงาน

ประจําตัวของเจาหนาท่ีมีเยอะอยูแลว หากจัดคนข้ึนมาชวยเจาหนาท่ีท่ีดูแลพื้นท่ีไดน้ัน จะทําให

เจาหนาท่ีน้ันสามารถทํางานหลักของตัวเองไดเพิ่มข้ึน 

 3. ควรมีการจัดซ้ือโนตบุกเพื่อใชสําหรับเคลื่อนท่ีไปตามโตะปูตางๆ เน่ืองมาจากใน

ปจจุบัน หลังจากท่ีพนักงานปูผาเสร็จจนเหลือเศษผาปลายมวนน้ัน พนักงานตองนําเศษผาน้ัน

ไปใหหัวหนาแผนกตัดทําการยาย Location เขาพื้นท่ีใตโตะให เพราะพนักงานไมมีโนตบุคท่ีใช

ในการทํางาน ซ่ึงทําใหหัวหนาแผนกตัดตองหยุดงานตัวเองและมาทําการยาย Location ใน

ระบบ site lineให ทําใหงานของหัวหนาแผนกตัดน้ันตองหยุดชะงักลงไปดวย 
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บรรณานุกรม 

- ณัฐพล กําจรจิระพันธ และรวินกานต ศรีนนท, (2556), การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บ

สินคาและวัตถุดิบ กรณีศึกษา บริษัท AA Steel (ประเทศไทย) จํากัด, Available: 

http://eprints.utcc.ac.th/2694/2/2694summary.pdf   

- เมธินี ศรีกาญจน และชุมพล มณฑาทิพยกุล, (2556), การปรับปรุงประสิทธิภาพตําแหนง

การจัดวางสินคาในคลังสินคา กรณีศึกษา บริษัทศรีไทยซุปเปอรแวร จํากัด (มหาชน) 

สาขาสุขสวัสดิ์ 

[Online], แหลงท่ีมาhttp://wmsjournal.wu.ac.th/index.php/wms/article/download/120/108 

- สุนันทา ศิริเจริญวัฒน, (2555), การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการคลังสินคา กรณีศึกษา 

บริษัท ภูมิไทย คอมซีส จํากัด, แหลงท่ีมา http://eprints.utcc.ac.th/2670/3/2670fulltext.pdf 

- สาทิตย  สีนิลพันธ และณฐา  คุปตัษเฐียร, (2554), การลดความสูญเปลาในกระบวนการ

ผลิตชิ้นสวนรถจักรยานยนตรโดยบูรณาการเทคนิควิศวกรรมอุตสาหการ, แหลงท่ีมา  

http://www.sar.rmutt.ac.th/?wpfb_dl=1293 

-พัฒนพงศ นอยนวล และธนัญญา วสุศรี, (2555), การปรับปรุงกระบวนการขนสงภายใน
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ภาคผนวก ก 

ประวัติโดยยอสถานประกอบการที่ฝกสหกิจศึกษา 
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1.1ชื่อและที่ต้ังของสถานประกอบการ 

 1.1.1 บริษัท วี.ที. การเมนท จํากัด 

 
รูป บริษัท วี.ที. การเมนท จํากัด 

 

1.1.2 602/40-50 ซอยสาธุประดิษฐ 48 ถนนสาธุประดิษฐ เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 

10120 

 
รูป แผนที่บริษัท วี.ที. การเมนท จํากัด 
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 1.1.3 ประวัติความเปนมาของบริษัท 

ประเภทอุตสาหกรรม :  เสื้อผาสําเร็จรูป  

กําลังการผลิต  :  171,000,000 นาที/ ป  

จํานวนพนักงาน  :  1,600 คน 

ทุนจดทะเบียน  :  40,000,000 บาท 

เน้ือท่ี   :  10  ไร  

คําขวัญบริษัท  :  “ วีทีกาวล้ํา นวัตกรรมกาวไกล  

                                     ใสใจคูคา พัฒนาพนักงาน            

                                         มาตรฐานระดับโลก”  

 

1.2ลักษณะธุรกิจของสถานประกอบการ 

 1.2.1 รายละเอียดการประกอบธุรกิจ 

บริษัท วี.ที. การเมนท จํากัด หรือ V.T. Group ดําเนินธุรกิจพัฒนาและผลิตเสื้อผาสําเร็จรูป 

จําหนายใหลูกคาในประเทศและสงออกสินคาไปยังตางประเทศ 

 

1.2.2 ผลิตภัณฑและบริการของบริษัท 

 
 รูป ผลิตภัณฑและลูกคาของบริษัท 
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1.3รูปแบบการจัดองคกรและการบริหารองคกร 

 1.3.1 รูปแบบการจัดองคกร 

 
รูป รูปแบบการจัดองคกร 

 1.3.2 โครงสรางองคกร 

 
รูป โครงสรางองคกร 
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1.4ตําแหนงและหนาที่งานที่นักศึกษาไดรับมอบหมาย 

 ตําแหนง  : นักศึกษาฝกงาน 

 ฝาย   : การผลิต 

 แผนก   : ตัด 

หนาท่ี  : ศึกษากระบวนการการจัดเก็บเศษผาปลายมวนภายในพื้นท่ีแผนกตัด

เพื่อลดความสูญเปลาจากการหาเศษผาปลายมวน   

 

1.5พนักงานที่ปรึกษา และตําแหนงของพนักงานที่ปรึกษา 

 ช่ือ  : นางสาวชลธิชา พิมทอง 

 ตําแหนง : หัวหนาแผนกตัด 

 

 

1.6ระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน 

 ตั้งแตวันท่ี 3  เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 ถึงวันท่ี 28 เดือน กุมภาพันธ พ.ศ. 2558  

รวมระยะเวลาปฏิบัติงาน 4 เดือน 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือรับรองการใชประโยชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



40 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



41 
 

ประวัติผูจัดทํา 

 

 

 

 

 

 

ช่ือ – นามสกุล   นายธนาวุฒิ    ชุติไกรวัล 

วัน – เดือน – ป   4  สิงหาคม  2536  

ท่ีอยูปจจุบัน 28 บางกระดี่ 3 ถนนพระราม 2 แขวงแสมดํา  

เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร  10150 

     โทรศัพทมือถือ : 084-648-6769 

     e-mail : sonz_purify@hotmail.com 

 

ประวัติการศึกษา 

  พ.ศ. 2557  บริหารธุรกิจบัณฑิต 

     สาขาการจัดการอุตสาหกรรม แขนงโลจิสติกส 

     สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุน 

  พ.ศ. 2553  โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

     แผนการศึกษา วิทยาศาสตร – คณิตศาสตร 

  

ทุนการศึกษา 

  - 

   

ประวัติการฝกอบรม/สัมมนา 

พ.ศ. 2557  1. ISO 9001 : 2008 Internal Audit Certificate 
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