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ธนาวุฒิ  ชุติไกรวัล: การลดเวลาท่ีใชในการหาเศษผาปลายมวนภายในพื้นท่ีแผนกตัด

กรณีศึกษา บริษัท วี.ที.การเมนท จํากัด.  

อาจารยท่ีปรึกษา : อาจารย วิฐิณัฐ ภัคพรหมินทร, 41 หนา 

         ในการศึกษาการลดเวลาท่ีใชในการหาเศษผาปลายมวนภายในพื้นท่ีแผนกตัด ผูศึกษาไดทํา

การสํารวจและเก็บรวบรวมขอมูลท่ีเกี่ยวของพบวาสาเหตุท่ีทําใหการหาเศษผาปลายมวนมีความ

ลาชาเน่ืองจากการจัดเก็บท่ีไมเรียบรอยของพนักงาน มี Location ท่ีใชในการจัดเก็บท่ีใหญเกินไป

และไมมี Location ท่ีใชระบุตําแหนงการจัดเก็บในระบบ site line ทําใหการหาเศษผาน้ันใช

เวลานานและเกิดความสูญเปลาในการทํางานข้ึน ดังน้ันวัตถุประสงคของงานวิจัยคือ ลดเวลาสูญ

เปลาจากการหาเศษผาปลายมวนลง โดยงานวิจัยน้ีผูวิจัยไดทําการปรับปรุงโดยเร่ิมจากปรับปรุง

พื้นท่ีใตโตะการทํางานของพนักงานปูผาเปนพื้นท่ีการจัดเก็บเศษผาปลายมวน จัดทํา Location ท่ีใช

ระบุตําแหนงการจัดเก็บข้ึนในระบบ site line ซ่ึงจากการปรับปรุงพบวาเวลาท่ีใชในการหาเศษผา

ปลายมวนเฉลี่ยในแตละรอบลดลงจาก 53.3 นาทีเหลือ 4.5 นาที คิดเปนเปอรเซ็นตได 91.56% 
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In this project, I was collect a data about the problem in cutting department and I 

found the problem that make finding tatter process took a long time is storaging from 

worker and have a too big location and not have a location in the Site Line ERP system to 

help to locate a tatter so It make a long time to find a tatter and have a waste time in this 

process. So the purpose of this project is reduce a wasting time from finding tatter in 

cutting department. In this project I improve an area under the working desk of worker to be 

a tatter storage and create a location in the Site Line ERP system to locate an area of 

tatter storage. After revamp It can reduce a finding tatter time down from 53.3 minute to 4.5 

minute per round or about 91.56% 
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กิตติกรรมประกาศ 

 ขอขอบพระคุณอาจารยวิฐิณัฐ ภัคพรหมินทร ท่ีเปนอาจารยท่ีปรึกษาในการปฏิบัติงาน

โครงการสหกิจศึกษา และการจัดทํารายงานสหกิจศึกษาฉบับน้ี ตลอดจนการใหขอคิดเห็น คําช้ีแนะ

ท่ีเปนประโยชนตอการทํางาน และขอขอบพระคุณ นางชลธิชา พิมทอง หัวหนาแผนกตัด ซ่ึงเปนท่ี

ปรึกษาในการทําสหกิจศึกษาในคร้ังน้ี คอยใหคําแนะนําในการคัดเลือกหัวขอในการทํารายงานและ

ชวยเพิ่มเติมในการปรับปรุงแกไขเน้ือหาใหมีความสมบูรณย่ิงข้ึน 

 นอกจากน้ีขอขอบพระคุณ นายชลัมพล โลทารักษพงศ ผูจัดการโรงงาน บริษัท วี.ที.การ

เมนท จํากัด ท่ีใหการสนับสนุนในการเขามาสหกิจศึกษาและการศึกษาเพื่อจัดทํารายงานสหกิจ

ศึกษา เอื้อเฟอเอกสารและขอมูลท่ีสําคัญตางๆ อีกท้ังยังใหขอคิดเห็นท่ีเปนประโยชนตอการทํางาน

ในคร้ังน้ี รวมถึงขอขอบพระคุณทีมงานทุกทานท้ัง แผนกตัดและจัดงานของบริษัท นายจํารัส พุก

เมืองกรุง ผูจัดการแผนกตัดและจัดงาน ท่ีไดใหความชวยเหลือและสนับสนุน ใหความรวมมือ ให

คําแนะนําแกผูจัดทํารายงานตลอดระยะเวลาในการฝกสหกิจศึกษาและจัดทํารายงาน และยังเปน

แบบอยางท่ีดีแกพนักงานและผูจัดทําดวย สุดทายน้ี ผูจัดทําขอขอบพระคุณ บิดา มารดา ครอบครัว 

และเพื่อนๆ ทุกคนท่ีมีสวนในการสนับสนุนเปนกําลังใจในการทํางานแกผูจัดทําในคร้ังน้ี หากเกิด

ขอผิดพลาดประการใดผูจัดทําจึงขออภัยไว ณ ท่ีน้ีดวย 
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บทที่   1 

บทนํา 

 

สภาวะความเปนมา แนวทางเหตุผล และผลปญหา 

  จากสภาพการทํางานในปจจุบันของบริษัท ว.ีที. การเมนท ในสวนของแผนกตัด 

ทางบริษัทพบวามีปญหาในดานการหาเศษผาปลายมวน ซ่ึงปญหาท่ีพบก็คือมีการใชเวลาในการ

หาเศษผาปลายมวนในแตละคร้ังน้ันนานเกินความจําเปน เม่ือทําการสํารวจประเด็นปญหา

พบวามีสาเหตุหลักๆก็คือมี Location ท่ีใชระบุตําแหนงผาแคตําแหนงเดียวในระบบ site line 

น่ันก็คือ vtbcut1 ซ่ึงเปนรหัสโคดท่ีใชระบุตําแหนงวาเปนของพื้นท่ีแผนกตัดท่ีในระบบ site line 

ซ่ึง vtbcut1 น้ันเปน Location ท่ีมีขนาดกวางทําใหเวลาหาผาน้ันไมสามารถระบุตําแหนงผาได

อยางชัดเจน ทําใหใชเวลาในการหาเปนเวลานานกวาจะเจอเศษผาปลายมวนท่ีตองการ ตอมา

ทางบริษัทไดเห็นถึงปญหาตรงน้ีและไดดําเนินการแกไขปญหาโดยการจัดทํา Location แยก

ข้ึนมาโดยแยกออกจากเดิมเปน VTBCUT1, VTBCUT2, VTBCUTT ซ่ึงแบงตามอาคารและ

พื้นท่ีท่ีใชตัดผาสงโรงงานท่ีอําเภอตักศิลา แตถึงแมวาทางบริษัทจะจัดทํา Location ใหมข้ึนมา

แลวแตทางแผนกตัดเองก็ยังคงใชเวลาในการหาเศษผาปลายมวนเปนเวลานานอยูดี โดยสวน

ใหญจะใชเวลาในการหาประมาณ 45 – 60 นาที ทําใหเกิดเวลาสูญเปลาในการทํางานของแผนก

ตัด  

 สาเหตุท่ีทําใหใชเวลานานในการหาเศษผาปลายมวนนานน่ันก็เพราะ Location ท่ีทาง

บริษัทจัดทําข้ึนมาน้ันถึงแมจะแยกยอยออกมาแลว แตวา Location น้ันยังคงเปน Location 

ขนาดใหญทําใหเวลาเดินหาเศษผาปลายมวนน้ันยังคงใชเวลานาน ทวาทางบริษัทมีนโยบายวา

ตองหาเศษผาปลายมวนใหไดภายใน 1-3 นาทีเพื่อท่ีจะลดเวลาสูญเปลาจากการหาเศษผาลง 

ดังน้ันจึงเปนท่ีมาของโครงงานการลดเวลาการหาเศษผาปลายมวนภายในพื้นท่ีแผนกตัดเลมน้ี 
   

วัตถุประสงคของการศึกษา 

ในการจัดทําโครงการสหกิจศึกษาคร้ังน้ี ไดตั้งวัตถุประสงคของการศึกษา ไวดังน้ี 

1. เพื่อศึกษากระบวนการจัดเก็บเศษผาปลายมวนของแผนกตัด 

2. เพื่อลดเวลาสูญเปลาท่ีเกิดข้ึนจากการหาเศษผาปลายมวนในพื้นท่ีแผนกตัดลง 95 % 
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ขอบเขตของการดําเนินงาน 

               ในการศึกษาโครงการสหกิจคร้ังน้ี จัดแบงขอบเขตของการดําเนินงาน โดยมี

รายละเอียด ประกอบดวย 

  ขอบเขตดานเน้ือหา 

             ศึกษากระบวนการการจัดเก็บเศษผาปลายมวนภายในพื้นท่ีการทํางานของแผนกตัด

อาคาร 2 ช้ัน 6 เพื่อลดเวลาท่ีใชในการหาเศษผาปลายมวน 

ขอบเขตดานเวลา 

   มีการดําเนินการจัดทําระบบการจัดเก็บเศษผาปลายมวนของแผนกตัดในชวงวันท่ี  

3 พฤศจิกายน – 28 กุมภาพันธ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                

 

 

 

รูปภาพที1่   ขั้นตอนการดําเนินงาน 

 

 

ศึกษาสภาพปจจุบัน 

เก็บขอมูลเพื่อหาประเด็นปญหา 

วิเคราะหประเด็นปญหา 

ดําเนินการปรับปรุง 

ตรวจสอบและประมวลผล 

การปรับปรุง 

สรุปผล 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. สามารถศึกษาสภาพปจจุบันของกระบวนการจัดเก็บเศษผาปลายมวนในพื้นท่ี

ของแผนกตัด 

2. สามารถลดเวลาสูญเปลาจากการทํางานได 95 %  

 

นิยามศัพทเฉพาะ 

1. เศษผาปลายมวน หมายถึง เศษผาท่ีเหลือจากข้ันตอนการปูผาและมีความยาว

ไมถึง 10 หลา 

2. โลเคชั่นพื้นที่ใตโตะ(Location) หมายถึง พื้นที่วางใตโตะที่ใชในการจัดเก็บ

เศษผาปลายมวน โดยจะแบงออกเปนล็อคๆ  

3. ระบบ Site line หมายถึง ระบบท่ีบริษัทนํามาใชในการจัดการภายในบริษัท 

 

แผนงานและระยะเวลาการดําเนินงาน 

              การศึกษาและจัดทําโครงงานสหกิจในหัวขอ การลดเวลาท่ีใชในการหาเศษผาปลาย

มวนในพื้นท่ีของแผนกตัด ไดจัดทําแผนงานและกรอบระยะเวลาดําเนินงาน ดังน้ี 

 

 
ตารางที่1   แผนงานและระยะเวลาการดําเนินงาน 
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บทที่  2 

หลักการพ้ืนฐาน เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวของ 

หลักการพื้นฐาน 

 ในการดําเนินโครงงานสหกิจศึกษาคร้ังน้ี ผูจัดทําไดศึกษาเอกสารหลักการพื้นฐานและ

เอกสารวิจัยท่ีเกี่ยวของ และไดนําเสนอตามหัวขอหัวขอตอไปน้ี 

1. 3G (3GEN) 

2. Time study 

3. การจัดการสินคาคงคลัง (Warehouse Management) 

หัวขอใหญที่ 1 3 Gen 

1.หัวขอรอง 3G (3GEN)        

  1.1 หัวขอยอย Genba (พื้นท่ีจริง)     

   1.1.1.เม่ือจะวางแผน, วิเคราะหอะไร อยาคิดไปเองไปดูดวย 

  ตาตัวเองอยาฟงแครายงานของลูกนอง เพราะอาจคลาดเคลื่อนได  

1.2 หัวขอยอย Genbutsu (ของจริง)  

1.2.1.ไปสถานท่ีจริงแลว0 วามีหนาตาลักษณะอยางไร แตกตางจากท่ี

เห็นในรูปม้ัย เหมือนกับท่ีไดยินมาหรือไม  

1.3 หัวขอยอย Genjitsu (สถานการณจริงในการปฏิบัติงาน) 

1.3.1.เม่ือจะตองวิเคราะหหาสาเหตุระบุแนวทางการดําเนินการ ก็ตอง

วิเคราะหบนพื้นฐานของ2ความจริงไ2มใชประเด็นลอยๆท่ีไรมูลเหตุ 

แหลงสืบคน 

(http://www.bloggang.com/viewdiary.php?id=yuzupon&month=122012&date=13&group=1

&gblog=4) (13 ธันวาคม 2555) 

 

 

 

 

 

 

http://www.bloggang.com/viewdiary.php?id=yuzupon&month=122012&date=13&group=1&gblog=4
http://www.bloggang.com/viewdiary.php?id=yuzupon&month=122012&date=13&group=1&gblog=4
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หัวขอใหญที่ 2 Time study 

1.หัวขอรอง Time Study คอืเทคนิคท่ีนํามาใชในวงจรของการควบคุมการจัดการในการ

พัฒนาการทํางานกับปริมาณการผลิต ซ่ึงเกี่ยวกับการวัดผลงาน ซ่ึงผลท่ีไดจะมีหนวยเปนนาที

หรือวินาทีท่ีคนงานหน่ึง ๆ สามารถทํางานน้ัน ๆ ไดตามวิธีการท่ีกําหนดให (Mundel & 

Danner, 1994) 

1.1 หัวขอยอย ประโยชนของการศึกษาเวลา  

1.1.1 ใชขอมูลเวลาท่ีไดในการจัดตารางการทํางาน (Schedules) และ

วางแผนการทํางาน  

1.1.2 ใชในการคํานวณตนทุนมาตรฐาน และใชในการจดเตรียม

งบประมาณ  

1.1.3 ใชประมาณตนทุนของผลิตภัณฑลวงหนากอนการผลิตจริง ซ่ึงจะ

เปนประโยชน ในการตัดสินใจดานราคา  

1.1.4 ใชคํานวณประสิทธิภาพการใชงานของเคร่ืองจักร จํานวน

เคร่ืองจักรท่ีคนงานหน่ึงคนสามารถควบคุมไดและใชในการจัดสมดุลสายการ

ประกอบ  

1.1.5 ใชเปนพื้นฐานในการกําหนดคาแรงจูงใจ (Wage Incentive) 

สําหรับแรงงานทางตรง และทางออม  

1.1.6 ขอมูลเวลามาตรฐานท่ีไดใชเปนพื้นฐานในการควบคุมตนทุน

แรงงาน 

1.2 ข้ันตอน 8 ประการในการศึกษาเวลา  

1.2.1 การเลือกงานท่ีจะศึกษาและเลือกคนงานท่ีเหมาะสม  

1.2.2 แบงงานท่ีจะศึกษาออกเปนงานยอย (Elements) พรอมกับ

บันทึกรายละเอียดการทํางาอยางสมบูรณ  

1.2.3 ทําการสังเกตและจับเวลาการทํางานแตละข้ันตอนของงานยอย  

1.2.4 นําขอมูลเบ้ืองตนท่ีไดมาคํานวณจํานวนคร้ังท่ีตองจับเวลา  

1.2.5 ทําการประเมินประสิทธิภาพการทํางานของคนงาน  

1.2.6 คํานวณหาเวลาปกติ (Normal Time)  

1.2.7 คํานวณหาเวลาลดหยอน (Allowable Time)  
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1.2.8 คํานวณหาเวลามาตรฐาน (Standard Time) 

แหลงสืบคน   

(http://www.ex-mba.buu.ac.th/research/Bangsaen/Ex-24-Bs/51710335/05_ch2.pdf) 

(งานวิจัย การศึกษาการลดเวลาผลิตของการผลิตยางรองแทนเคร่ือง) 

 

หัวขอใหญที่ 3 การจัดการสินคาคงคลัง (Warehouse Management) 

1 หัวขอรอง วัตถุประสงคของการจัดการคลังสินคา (Objective of Warehouse 

Management) 

1.1 เพื่อใหเกิดการประหยัดในการขนสง 

1.2 เพื่อใหเกิดการประหยัดในการผลิต  

1.3 เพื่อตองการลดการสั่งซ้ือจํานวนมากหรือสวนลดจากการสั่งซ้ือ

ลวงหนา  

1.4 เพื่อเปนแหลงของวัตถดุิบลดระยะทางในการปฏิบัติการ 

สวนประกอบ และช้ินสวนท่ีใชในการผลิต  

1.5 เพื่อสนับสนุนนโยบายการใหบริการลูกคา  

1.6 เพื่อใหสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของสภาวะทางการตลาด 

เชน ความตองการ สินคาท่ีผันผวน ความตองการสินคาแบบฤดูกาล 

หรือสภาวะการแขงขันท่ีสูง  

1.7 เพื่อลดเวลานํา (Lead Time) ของการสั่งซ้ือสินคา  

1.8 เพื่อสนับสนุนระบบการผลิตแบบทันเวลาพอดี (JIT) ของผูขาย

ปจจัยการผลิตและลูกคา  

1.9 เพื่อใหสามารถขนสงสินคาไดหลายประเภท 

1.10 เพื่อใชเปนท่ีเก็บสินคาช่ัวคราวสําหรับสินคาท่ีตองการท้ิงหรือท่ี

ตองนําไปผลิตใหม 

2 หัวขอรอง คลังสินคา (Warehouse) เปนพื้นท่ีท่ีใชสําหรับจัดเก็บสินคาระหวาง

กระบวนการเคลื่อนยาย (Rouwenhost et.al., 2000) ไดแบงข้ันตอนการทํางานของ

คลังสินคาไดเปน 4 สวนหลัก อันไดแก 

http://www.ex-mba.buu.ac.th/research/Bangsaen/Ex-24-Bs/51710335/05_ch2.pdf
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2.1 งานรับสินคา (Goods Receipt) งานรับสินคาจะตองทําหนาท่ีรับ

สินคาท่ีสงมาจากแหลงท่ีตางๆกัน เชน จากโรงงานผลิตวัตถุดิบ หรือ จากฝาย

ผลิตของโรงงาน เปนตน โดยสินคาท่ีถูกสงมาอาจบรรทุกดวยยานพาหนะท่ี

แตกตางกันดวยภาชนะหรือการบรรจุหีบหอ ท่ีมีลักษณะแตกตางกันสงผลให

ข้ันตอนการรับสินคามีข้ันตอนการปฏิบัติท่ีแตกตางกันออกไปโดยงานยอยท่ี

สําคัญมีดังน้ี 

2.1.1 การตรวจพิสูจนทราบ เปนการปฏิบัติเพื่อรับรองความ

ถูกตองในเร่ืองของช่ือ แบบ หมายเลข หรือขอมูลอื่นๆ ซ่ึงเปน

ลักษณะเฉพาะของสินคาน้ัน  

2.1.2 ตรวจสภาพ หมายถึง การตรวจสภาพจํานวน และ

คุณสมบัติของสินคาท่ีจะไดรับเขามาน้ันวาถูกตองตรงตามเอกสาร

หรือไม 

2.1.3 การตรวจแยกประเภท ในสินคาหรือวัสดุบางอยางอาจมี

ความจําเปนตองแยก ประเภทเพื่อความสะดวกในการเก็บรักษา  

2.2 งานจัดเก็บสินคา (Bulk Storage) หมายถึง การขนยายสินคาจาก

พื้นท่ีรับสินคาเขาไปยังตําแหนงเก็บท่ีไดกําหนดไวลวงหนาและจัดวางสินคาน้ัน

ไวอยางเปนระเบียบ รวมท้ังการบันทึกเอกสารเก็บรักษาท่ีเกี่ยวของ และ

ปจจุบันมีการใชระบบรหัสแทงรวมถึง RFID เปนตน โดยกอนท่ีจะจัดวางสินคา

ลงไปในท่ีเก็บอาจจําเปนตองจัดแจงสินคาน้ันใหเหมาะสมเพื่อใหสามารถ

จัดเก็บไดอยางม่ันคงเปนระเบียบ และประหยัดเน้ือท่ีเวลาแรงงาน และงายแก

การดูแลรักษา และการนําออกเพื่อการจัดสงออกในโอกาสตอไป  

2.3 งานหยิบสินคา (Picking) งานหยิบสินคาเปนงานท่ีสําคัญของ

ปฏิบัติการคลังสินคา การหยิบสินคาท่ีมีประสิทธิภาพจะลดวงจรเวลาสั่งซ้ือและ

ตอบสนองความตองการของลูกคาไดรวดเร็ว 

2.4 การบรรทุกและการสงมอบ (Delivery) การนําสินคาจากพื้นท่ีท่ี

จัดสงหรือพื้นท่ีบรรจุหีบหอไปยังชานบรรทุกท่ีมียานพาหนะขนสงจอดรอรับอยู 

สินคาจะถูกนํามาวาง รวมกันท่ีลานสินคาขาออก พนักงานทําการตรวจสอบ

และนับสินคาท่ีขนข้ึนยานพาหนะแตละคัน ท้ังน้ีเพื่อไมใหมีความผิดพลาดดาน
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จํานวนและชนิดสินคา ความผิดพลาดเปนความสูญเสีย บริษัทจะตองนําสินคา

กลับซ่ึงเสียคาขนสงขณะท่ีลูกคาจะไมมีสินคาใชหรือขาย 

แหลงสืบคน  

http://archive.lib.cmu.ac.th/full/T/2555/enin30755pp_ch2.pdf 

(งานวิจัย “การปรับปรุงประสิทธิภาพระบบการจัดเก็บสินคาภายในคลังเก็บสินคาของ โรงงานไก

ชําแหละ”) 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ  

 1.ณัฐพล กําจรจิระพันธ และรวินกานต ศรีนนท (2556) ในการศึกษาคนควาดวยตนเอง

เร่ือง“การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บสินคาและวัตถุดิบ กรณีศึกษา บริษัท AA Steel (ประเทศ

ไทย)จํากัด” ไดทําการศึกษาปญหาท่ีเกี่ยวกับการจัดการการจัดเก็บสินคาและวัตถุดิบท่ีไมมี

ประสิทธิภาพซ่ึงไดรับผลกระทบมาจากการติดตั้งเคร่ืองจักรใหมในพื้นท่ีเดิมของโรงงานทําให

พื้นท่ีในการจัดเก็บสินคาและวัตถุดิบมีนอยลงสาเหตุดังกลาวสงผลตอประสิทธิภาพการผลิต

โดยรวมของบริษัทดังน้ันผูศึกษาจึงไดนําความรูดานโลจิสติกสมาชวยในการปรับปรุงการจัดเก็บ

สินคาและวัตถุดิบใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนโดยการศึกษาน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาวิเคราะห

ปญหาและแนวทางแกไขในเร่ืองความเหมาะสมของพื้นท่ีการจัดเก็บและการจัดวางแผนผังใหม

สําหรับจัดเก็บสินคาสําเร็จรูปและวัตถุดิบโดยใชทฤษฎีคลังสินคาและการจําลองสถานการณ

แบบมอนติคารโลมาใชในการแกปญหา  

 จากการศึกษาพบวาเม่ือปรับปรุงการจัดเก็บโดยการวางแผนผังจัดเก็บสินคาสําเร็จรูป

ใหม จะสามารถชวยลดระยะทางการเคลื่อนท่ีเฉลี่ยเพื่อจัดสงสินคาได 18.56% และเม่ือปรับปรุง

การจัดเก็บโดยการวางแผนผังจัดเก็บวัตถุดิบใหมสามารถชวยทําใหระยะทางและระยะเวลา

เฉลี่ยท่ีใชในการเคลื่อนท่ีหยิบวัตถุดิบลดลง 62.42% ท้ังน้ีจึงสรุปวาผลจากการศึกษาและ

ปรับปรุงขางตนสามารถใชเปนแนวทางในการแกปญหาการจัดเก็บ Stock ท่ีไมมีประสิทธิภาพ

ได นอกจากน้ีบริษัทควรมีการเชาพื้นท่ีคลังสินคาภายนอกเพื่อรองรับปริมาณวัตถุดิบท่ีมีมาก

เกินกวาการรองรับการจัดเก็บของพื้นท่ีของบริษัทเปนเวลา 10 เดือนในชวงระหวางท่ีมีการ

ขยายพื้นท่ีโรงงานเปนการช่ัวคราว ซ่ึงจะมีคาใชจายโดยประมาณ 802,903.52 บาท 

 

 

http://archive.lib.cmu.ac.th/full/T/2555/enin30755pp_ch2.pdf
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(แหลงสืบคน) 

(การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บสินคาและวัตถุดิบ กรณีศึกษา บริษัท AA Steel (ประเทศไทย) 

จํากัดสาขาวิชาการจัดการโลจิสติกสบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยหอการคาไทย  2556) 

 

 2.เมธินี ศรีกาญจน และชุมพล มณฑาทิพยกุล (2556) งานวิจัยฉบับน้ีเปนการปรับปรุง

ประสิทธิภาพตําแหนงการจัดวางสินคาในคลังสินคาของบริษัท ศรีไทยซุปเปอรแวร จํากัด 

(มหาชน) สาขาสุขสวัสดิ์โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของพื้นท่ีการจัดวางสินคา

ภายในคลังสินคาจากการศึกษาบริษัทท่ีเปน กรณีศึกษาพบวา สภาพปจจุบันคลังสินคาของ

บริษัทดังกลาวมีตําแหนงการจัดวางสินคาภายในคลังสินคาไมเหมาะสมทําใหการใช

อรรถประโยชนของพื้นท่ีไมเต็มประสิทธิภาพ ซ่ึงสงผลใหการทํางานภายในคลังสินคาเกิดความ

ลาชา โดยงานวิจัยน้ีผูวิจัยไดทําการศึกษา รูปแบบตําแหนงการจัดวางสินคาท่ีสงผลใหการ

ดําเนินงานภายในคลังมีประสิทธิภาพมากข้ึนและผูวิจัยไดวิเคราะหตําแหนง(Location)ใหมใน

การวางจัดวางสินคาโดยใชหลักการตัวแบบโปรแกรมเชิงเสน (Linear Programming Method) 

ตามทฤษฎีสินคาเคลือ่นไหวเร็ววางไวใกลประตู (Fast Mover Closest to the Door) รวมกับ

เคร่ืองมือ Solver ในโปรแกรม Microsoft Excel เพื่อชวยในการหาคําตอบท่ีเหมาะสมท่ีสุดของ

การจัดวางสินคา จากการจัดวางตําแหนงสินคาใหมสงผลใหประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

คลังสินคาเพิ่มข้ึน ระยะเวลาเฉลี่ยในการหยิบสินคาลดลง 35.71% ระยะเวลาในการจัดเก็บสินคา

ลดลง 26.67% และระยะทางเฉลี่ยลดลง 8.61% 

แหลงสืบคน 

การปรับปรุงประสิทธิภาพตําแหนงการจัดวางสินคาในคลังสินคา กรณีศึกษา บริษัทศรีไทย

ซุปเปอรแวร จํากัด (มหาชน) สาขาสุขสวัสดิ์ คณะบัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม 

มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2013) 

  

 3.สุนันทา ศิริเจริญวัฒน (2555) ในการศกึษาเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพในการใหบริการของ

บริษัท ภูมิไทย คอมซีส จํากัด ผูศึกษาไดทําการศกึษาสํารวจและเก็บรวบรวมขอมูลท่ีเกี่ยวของ

พบวาสาเหตุท่ีทําใหการดําเนินงานของบริษัทฯขาดประสิทธิภาพคือมีสินคาคงคลังปริมาณสูง 

คลงัสินคามีวิธีการ จัดเก็บและจัดวางไมเหมาะสม และกระบวนการเบิกจายอะไหลใหชางใช
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เวลานานและมีขอผดิพลาดสงู ดังน้ันวัตถุประสงคของงานวิจัยคอื การเพิ่มประสิทธิภาพการ

จัดการคลังสินคา ของบริษัท ภูมิไทย คอมซีส จํากัด  

 ข้ันตอนเร่ิมจากการปรับปรุงวิธีการดําเนินงานการรับสินคา การเบิกจาย การปรับปรุง

จํานวนรายการอะไหล จัดความสําคัญอะไหลดวยวิธี ABC การตั้งรหัสสินคา และการตั้งรหัสการ

จัดเก็บในคลังสินคา การออกแบบแผนผังการจัดเก็บ ระบุตําแหนงการจัดเก็บ จากน้ันทําการ

ตรวจนับสินคาท้ังหมด 

 จากการศึกษาพบวาผลการปรับปรุงน้ันทําใหเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการคลังสินคา

คือ สินคามีความเปนระเบียบเรียบรอยมากข้ึน เวลาเฉลี่ยในการเบิกจายอะไหลใหชางลดลงจาก 

24 นาทีเปน 11 นาทีตอคร้ัง รวมเฉลี่ยตอวันคิดเปน 33 นาที และอัตราสวนความผิดพลาดใน

การตรวจนับสินคาลดลงจาก 46.14% เปน 21.25% 

แหลงสืบคน 

(การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการคลังสินคา กรณีศึกษา บริษัท ภูมิไทย คอมซีส จํากัดสาขาวิชา

การจัดการโลจิสติกสบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยหอการคาไทย  2555) 

 

 4.สาทิตย  สีนิลพันธ และณฐา  คุปตัษเฐียร (2554) งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อลด

ความสูญเปลาในสายการผลิตช้ินสวนฝาครอบเคร่ืองรถจักรยานยนตโดยจัดสมดุลสายการผลิต

และลดงานท่ีไมกอใหเกิดมูลคาเพิ่ม (Non-value added) ตอตวัผลิตภัณฑเชน ความสูญเปลา

การเคลื่อนไหวท่ีไมจําเปน (Excess Motion) ความสูญเปลาจากงานเสีย (Defect) เปนตน ซ่ึง

สาเหตุท่ีกลาวมาน้ีทําใหโรงงานตัวอยางมีตนทุนการผลิตสูงข้ึนเน่ืองจากช่ัวโมงงานท่ีเพิ่มข้ึน 

งานวิจัยน้ีมุงเนนการแกปญหาโดยวิธีการบูรณาการทางเทคนิคทางวิศวกรรมอุตสาหการผลจาก

การปรับปรุงสายการผลิตช้ินสวนฝาครอบรถจักรยานยนต พบวารอบเวลาการผลิต (Cycle 

time) ของผลิตภัณฑลดลงจาก 318.32 วินาทีตอช้ิน เหลือ 278.07 วินาทีตอช้ิน คิดเปน 

12.64 %จํานวนพนักงานในสายการผลิตลดลงจาก 10 คน ลดเหลือ 8 คน คิดเปน 20 % ในดาน

เคร่ืองมือและเคร่ืองจักรสามารถเพิ่มความเร็วรอบของเคร่ืองจักรจาก 6500 RPM เพิม่เปน 

7500 RPM และลดจํานวนใบมีดตอเคร่ืองตัด (Face Milling)  จาก 6 ใบ เหลือ 4 ใบ ดัชนีช้ีวัด

ความสามารถของกระบวนการเพิ่มข้ึนจาก 1.14 เปน 1.41 คิดเปน 19.48 % 
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แหลงสืบคน 

(การลดความสูญเปลาในกระบวนการผลิตช้ินสวนรถจักรยานยนตรโดยบูรณาการเทคนิค

วิศวกรรมอุตสาหการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญญบุรี 2554) 

 

 5.พัฒนพงศ นอยนวล และธนัญญา วสุศรี (2555) งานวิจัยน้ีศึกษาระบบการขนสง

ภายในคลังสินคามีวัตถุประสงคเพื่อขจัดกิจกรรมท่ีมีความสูญเปลาท้ังน้ีไดเก็บรวบรวมขอมูล

จํานวน 120 ชุดและระบุถึงปญหาท่ีเกิดจากความสูญเปลาภายในคลังสินคาและไดนําเสนอ

แนวคิดของลีนเพื่อลดความสูญเปลาดังกลาวจากการวิเคราะหดวยแผนภาพกิจกรรมการไหล

ของสินคาพบวาเกิดการรอคอยในกระบวนการจัดสงและเกิดสินคาคงคลังปริมาณสูงอัน

เน่ืองมาจากการระบายสินคาออกไดชา ดังน้ันการวิเคราะหหา แนวทางการลดความสูญเสียดวย

แนวความคิดลีนและประยุกตรวมกับโปรแกรมจําลองสถานการณเพื่อสะทอนภาพการ

ดําเนินงานในสภาพการณปจจุบันและผลท่ีคาดวาจะไดรับจากแนวทางการปรับปรุง 2 แนวทาง 

ไดแก 1)การประยุกตใชระบบคัมบัง 2)การประยุกตใชระบบคัมบังและการสงสินคาทันทีจาก ผล

การวิเคราะหพบวาเม่ือนําระบบคัมบังมาประยุกตใชจะเปนการควบคุมปริมาณ WIP ในระบบ 

สงผลใหระยะเวลาการรอสินคาของรถโฟลคลิฟเปน 0 นาทีแตเพิ่มระยะเวลาท่ีสินคาจะตองรอรถ

มารับแทนทําใหระยะเวลาท่ีสูญเปลาจากจุดน้ีสามารถนําไปใชในกิจกรรมการนําขวดเปลากลับ

เขาสูกระบวนการ Re-use เพิ่มมากข้ึน ท้ังน้ีผลของแนวทางท่ี 1 และแนวทางท่ี 2 ใหผลท่ีไม

แตกตางกันในทาง สถิติแตสามารถลดปริมาณสินคาคงคลังได10.24%, 2.37% และลดเวลารอ

คอยเหลือ 0 นาทีเราจึงสามารถสรุปไดวาการประยุกตใชระบบคัมบังสามารถเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการทํางานและเปนแนวทางในการประยุกตใชกับอุตสาหกรรม การผลิตท่ีมีอัตราผลิตตอเน่ือง

ได 

แหลงสืบคน 

(การปรับปรุงกระบวนการขนสงภายในคลังสินคาโดยใชแบบจําลองสถานการณ กรณีศึกษา 

อุตสาหกรรมนํ้าอัดลม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2555) 
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บทที่  3 

วิธีการดําเนินงาน 

โครงงานสหกิจศึกษา เร่ือง การลดเวลาท่ีใชในการหาเศษผาปลายมวนในพื้นท่ีของ

แผนกตัด ท้ังน้ีมีข้ันตอนในการศึกษาดังแสดงในรูปท่ี 2 ซ่ึงอธิบายในหัวขอตอไปน้ี 

1.ศึกษาสภาพปจจุบัน 

1.1 ทําการศึกษาสภาพการทํางานในปจจุบันของแผนกตัดตัดช้ัน 6 อาคาร 2 ใน

ข้ันตอนของการจัดเก็บเศษผาปลายมวนเพียงอยางเดียว ซ่ึงมีข้ันตอนการทํางาน

ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพที่2   แผนผังการจัดเก็บเศษผาปลายมวน 

 

   

 

 

 

 

1.นําใบปูท่ีปูเสร็จแลวมาใสในตะกรา 

2.ปร้ินบารโคดและนําไปตดิในใบปูผา 

3.สงใบปูผาคืนพนักงานปูประจาํโตะ 

4.นําบารโคดติดท่ีเศษผาปลายมวน 

5.จัดเก็บเศษผาปลายมวนลงใตโตะ 
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1. นําใบปูท่ีปูเสร็จแลวมาใสในตะกรา 

      
รูปภาพที่2.1   พนักงานนําใบปูมาวางใสตะกรา 

 ในข้ันตอนน้ีพนักงานปูผาจะนําใบปูวัตถุดิบการตัดท่ีปูเสร็จมาใสในตะกรารอปร้ิน

บารโคดเพื่อใหเจาหนาท่ีทําการปร้ินบารโคด 

2. ปร้ินบารโคดและนําไปติดในใบปูผา โดยในข้ันตอนน้ีจะแบงออกมาเปน 2 ข้ันตอน 

2.1 เจาหนาท่ีตัดนําใบปูวัตถุดิบการตัดในตะกรามาทําการปร้ินบารโคดโดยดูชองผา

เหลือท่ีใบปูวัตถุดิบการตัด 

 

รูปภาพที่2.2   พนักงานทําการปร้ินบารโคดโดยดูชองผาเหลือที่ใบปูวัตถุดิบการตัด 
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2.2 บารโคดท่ีปร้ินจะออกมา 2 ดวงและนําบารโคตไปติดท่ีใบปูวัตถุดิบการตัดทําตาม

ตัวอยางดังน้ี 

 

รูปภาพที่2.3   บารโคด 

 

รูปภาพที่2.4   นําบารโคดไปติดในใบปูวัตถุดิบ 

นําบารโคดท่ีระบุวาใชผาไป

จํานวนกี่หลามาติดท่ีชองใช

ผา 

บารโคดท่ีระบุวาผาเหลือ

จํานวนกี่หลามาติดท่ีชองผา

เหลือ 
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3. สงใบปูผาคืนพนักงานปูประจําโตะ 

 
รูปภาพที่2.5   เจาหนาที่สงใบปูตัดคืน 

หลังจากติดบารโคดลงในใบปูวัตถุดิบการตัดแลว เจาหนาท่ีจะสงใบปูวัตถุดิบการตัดคืน

ใหกับพนักงานปูประจําโตะ 

4. นําบารโคดติดท่ีเศษผาปลายมวน 

 
รูปภาพที่2.6   นําบารโคดติดที่เศษผาปลายมวน 

หลังจากไดรับใบปูวัตถุดิบการตัดคืนแลว พนักงานปูจะนําบารโคดท่ีระบุวาผาเหลือ

จํานวนกี่หลามาติดท่ีเศษผาปลายมวน 
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5. จัดเก็บเศษผาปลายมวนลงใตโตะ 

 

     รูปภาพที่2.7   พนักงานจัดเก็บผาเขาพื้นที่ 

เม่ือติดบารโคดเสร็จเรียบรอยแลว พนักงานจะนําผาไปเก็บไวใตโตะประจําท่ีตัวเอง

ทํางาน 
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2.การเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อหาประเด็นปญหา 

2.1 ประเด็นของปญหา 

2.1.1 จากการศึกษาข้ันตอนกระบวนการทํางานการจัดเก็บเศษผาปลายมวนพบวาการ

จัดเก็บของพนักงานน้ันยังมีการจัดเก็บท่ีไมเปนระเบียบเรียบรอย มีการจัดเก็บท่ีมากเกินไป 

และมีการจัดเก็บท่ีไมเปนท่ี ทําใหบารโคดท่ีใชระบุผาเกิดการชํารุดหรือหายไป จนทําใหใชเวลา

ในการหาผาน้ันนานข้ึนหรือหาเจอแลวแตไมสามารถระบุไดวาผาน้ันถูกตองตรงกับท่ีกําลังหา

หรือไม 

 

 
 

รูปภาพที3่   การจัดเก็บผาของพนักงาน 

 

2.1.2 Location ท่ีใชบอกตําแหนงในการจัดเก็บเศษผาปลายมวนในระบบ Site line น้ัน

มีเพียงแค 3 Location คือ VTBCUT1, VTBCUT2, VTBCUTT ซ่ึงเปน Location ท่ีมีขนาดใหญ

ทําใหไมสามารถระบุตําแหนงเศษผาไดอยางชัดเจนวาอยูตรงไหนกันแนใน Location น้ัน 
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2.2 เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  

2.2.1   3G ใชในการสํารวจสภาพการทํางานจริงจาก พื้นท่ีจริง ของจริง และ

สถานการณจริงในการปฏิบัติงาน เปนการเก็บขอมูลข้ันแรกในการศึกษาปญหาตอไป 

2.2.2   เอกสาร Work Instruction (W.I.) ใชในการศึกษาข้ันตอนการทํางานการ

จัดเก็บเศษผาปลายมวนวามีข้ันตอนในการทําอยางไร โดยจะใชเก็บรวบรวมขอมูลคูกับ 3G 

เพื่อดูวาพนักงานปฏิบัติตรงตาม WI หรือไม 

2.2.3   ตารางจับเวลา ใชในการศึกษาและวิเคราะหเวลากอนการปรับปรุงและเวลา

หลังปรับปรุงเพื่อแกไขปญหาการใชเวลาในการหาเศษผาปลายมวนนานเกินความจําเปน  

 
 

 
รูปภาพที่4   ตารางจับเวลากอนละหลังปรับปรุง 

 

 2.2.4 ผังกางปลา ใชในการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหาเพื่อระบุสาเหตุท่ีแทจริงของ

ปญหาน้ันๆ 

 

 

NO ITEM NO. QTY. LOT NO. START TIME END TIME MINUTE
1 เจอ ไมเจอ
2 เจอ ไมเจอ
3 เจอ ไมเจอ
4 เจอ ไมเจอ
5 เจอ ไมเจอ
6 เจอ ไมเจอ
7 เจอ ไมเจอ
8 เจอ ไมเจอ
9 เจอ ไมเจอ
10 เจอ ไมเจอ

STATUS
ตารางจับเวลาการหาเศษผาปลายมวน (กอนปรับปรุง)

NO ITEM NO. QTY. LOT NO. START TIME END TIME MINUTE
1 เจอ ไมเจอ
2 เจอ ไมเจอ
3 เจอ ไมเจอ
4 เจอ ไมเจอ
5 เจอ ไมเจอ
6 เจอ ไมเจอ
7 เจอ ไมเจอ
8 เจอ ไมเจอ
9 เจอ ไมเจอ
10 เจอ ไมเจอ

STATUS
ตารางจับเวลาการหาเศษผาปลายมวน (หลังปรับปรุง)
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2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล  

 - เร่ิมเก็บรวบรวมขอมูลวันท่ี 8 ธันวาคม 2557 โดยศึกษาเกี่ยวกับข้ันตอนการจัดเก็บ

เศษผาปลายมวนจากหนางานจริงวาทําอยางไร โดยมีพี่พนักงานเปนคนใหคําแนะนํา จน

สามารถทําไดเอง 

 - เร่ิมเก็บรวบรวมขอมูลวันท่ี 5 มกราคม 2557 โดยสังเกตการทํางานของพนักงานวามี

การจัดเก็บผาอยางไร เก็บท่ีตําแหนงไหนและมีการหยิบผาไปใชอีกหรือไม เพื่อดูวาปญหา

เกิดข้ึนในจุดไหนของการทํางาน 

 -เก็บรวบรวมขอมูลเวลาท่ีใชในการหาเศษผาปลายมวนแตละคร้ังวาใชเวลาในการหา

เทาไหรและหาเจอหรือไม โดยขอใหพนักงานมาแจงกอนวาจะทําการหาเศษผาปลายมวน เพื่อท่ี

ตัวผูจัดทําจะไดเร่ิมจับเวลาท่ีใชการหาไดถูกตองและใชตารางจับเวลาในการบันทึกขอมูล 

 
 

ตารางที่2   เวลาที่ใชในการหาเศษผาแตละคร้ัง 

 ในการเก็บรวบรวมขอมูลแตละคร้ังน้ันไมไดทําติดตอกัน เน่ืองจากการหาเศษผาปลาย

มวนน้ันไมไดทําทุกวัน ทําใหเก็บรวบรวมขอมูลไดเม่ือมีการหาเศษผาปลายมวนเทาน้ัน  

3. การวิเคราะหขอมูล 

 3.1 วิเคราะหประเด็นปญหา 

 ในการวิเคราะหประเด็นปญหาน้ันไดนําแผนภูมิกางปลาเขามาใชเพื่อชวยวิเคราะห

สาเหตุของปญหาท้ังสาเหตุหลักและสาเหตุรอง เพื่อใชในการตัดสินใจวาควรจะแกปญหาในจุด

ไหน  

 

 

NO ITEM NO. QTY. LOT NO. START TIME END TIME MINUTE

1 CWNXXCX145001 3.94 ZN45-0000000002 9.30 AM 10.24 AM 54 เจอ ไมเจอ

2 CWNXXOX140006 2.11 47L-05010000002 10.54 AM 11.54 AM 60 เจอ ไมเจอ

3 CWPXXNX146004 3.3 11/1-0000000031 14.03 PM 14.48 PM 45 เจอ ไมเจอ

4 CWPXXNX146004 4 11/3-0000000005 15.09 PM 15.58 PM 49 เจอ ไมเจอ

5 CKPXXBX72N002 2.33 57121050-000002 11.05 AM 11.55 AM 50 เจอ ไมเจอ

6 CKNSPCX140001 2 LA4A12DC1-23-06 8.55 AM 9.52 AM 57 เจอ ไมเจอ

7 CKNSPBX48N003 8.24 LA4504DS1-43-02 14.42 PM 15.35 PM 53 เจอ ไมเจอ

8 CKPXXOX56N001 6 57481790-000007 10.37 AM 11.41 AM 64 เจอ ไมเจอ

9 CIPXXWX100004 7 2014-01-2300002 15.49 PM 16.34 PM 45 เจอ ไมเจอ

10 CKPXXTX58N016 7.99 201407220000002 13.33 PM 14.29 PM 56 เจอ ไมเจอ

ตารางจับเวลาหาเศษผาปลายมวน (กอนปรับปรุง)

STATUS
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รูปภาพที่5   แผนผังกางปลาวิเคราะหปญหาใชเวลาในการหาผานาน 
 

 จากแผนผังกางปลาไดแสดงเหตุของปญหาออกมาดังน้ี 

 1. ดานคน มีนิสัยท่ีมักงายและปญหาทางดานภาษาเน่ืองจากพนักงานไมสามารถพูด

ภาษาไทยได  

 2. ดานเคร่ืองจักร เน่ืองจากไมมีการใชเคร่ืองจักรในการหาเศษผาปลายมวน ทําใหไมมี

ปญหาในดานน้ี ปญหาบารโคดหลุดหาย 

 3. ดานวัตถุดิบ มีปญหาในดานสีและชนิดของเน้ือผา ทําใหการสังเกตเปนไปไดยาก 

4. ดานวิธีการ มีปญหาท้ังในดานตัวบารโคดและดานการจัดเก็บ ซ่ึงในดานบารโคดมี

ปญหาคือความไมชัดเจน ทําใหสังเกตไดยากและขาดความคงทนจนตัวบารโคดหลุดออกจากผา

ไดงาย สวนในดานการจัดเก็บมีปญหาการจัดเก็บไมเรียบรอย เชน จัดเก็บไมเปนท่ี นําผาไปใช

แลวไมนํามาจัดเก็บเขาท่ีเดิม มีการจัดเก็บท่ีมากเกินไป รวมท้ัง Location ท่ีใชในการจัดเก็บมี

ขนาดท่ีกวางเกินไปไมมีการระบุท่ีชัดเจน ทําใหการหาผาเปนไปไดยากข้ึน สงผลถึงเวลาท่ีใชใน

การหาเศษผาดวย  

3.2 เคร่ืองมือการวิเคราะหขอมูล 

ใชตางรางจับเวลาในการเก็บขอมูลและวิเคราะหเวลาในการหาผากอนปรับปรุงโดยเก็บ

ขอมูลจํานวน 10 คร้ัง  
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ตารางที่3   ตารางจับเวลาหาเศษผาปลายมวนกอนปรับปรุง 

 จากการวิเคราะหขอมูลท่ีเก็บรวบรวมมาพบวามีการใชเวลาในการหาเศษผาปลายมวน

เฉลี่ยในแตละคร้ังเทากับ 53.3 นาทีตอรอบและมีการหาเศษผาไมเจอเน่ืองจากผาหายอีกดวย 

เม่ือนํามาคิดเปนเปอรเซ็นตแลวมีคาเทากับ 30%  

 
รูปภาพที่6   แผนภูมิแสดงเปอรเซ็นตการหาเศษผาสําเร็จ 

 

3.3 สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 

จากสภาพปญหาท่ีไดอธิบายไปในขอขางตนน้ันสามารถระบุปญหาออกมาไดดังน้ี 

 3.1 มีการจัดเก็บผาท่ีไมเรียบรอยและจัดเก็บเยอะเกินไปทําใหหาผาไดลําบาก 

 3.2 Location ท่ีใชระบุตําแหนงมีขนาดกวางเกินไป 

 3.3 พนักงานมีนิสัยมักงายทําตามใจตัวเองไมทําตามมาตรฐานท่ีบริษัทมี 

  

 

 

NO ITEM NO. QTY. LOT NO. START TIME END TIME MINUTE
1 CWNXXCX145001 3.94 ZN45-0000000002 9.30 AM 10.24 AM 54 เจอ ไมเจอ
2 CWNXXOX140006 2.11 47L-05010000002 10.54 AM 11.54 AM 60 เจอ ไมเจอ
3 CWPXXNX146004 3.3 11/1-0000000031 14.03 PM 14.48 PM 45 เจอ ไมเจอ
4 CWPXXNX146004 4 11/3-0000000005 15.09 PM 15.58 PM 49 เจอ ไมเจอ
5 CKPXXBX72N002 2.33 57121050-000002 11.05 AM 11.55 AM 50 เจอ ไมเจอ
6 CKNSPCX140001 2 LA4A12DC1-23-06 8.55 AM 9.52 AM 57 เจอ ไมเจอ
7 CKNSPBX48N003 8.24 LA4504DS1-43-02 14.42 PM 15.35 PM 53 เจอ ไมเจอ
8 CKPXXOX56N001 6 57481790-000007 10.37 AM 11.41 AM 64 เจอ ไมเจอ
9 CIPXXWX100004 7 2014-01-2300002 15.49 PM 16.34 PM 45 เจอ ไมเจอ
10 CKPXXTX58N016 7.99 201407220000002 13.33 PM 14.29 PM 56 เจอ ไมเจอ

เฉลี่ย 53.3

ตารางจับเวลาหาเศษผาปลายมวน (กอนปรับปรุง)
STATUS
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4. มาตรการแกไขปญหา 

อันดับ ปญหา แนวทางการแกไข 

1 มีการจัดเก็บผาท่ีไมเรียบรอยและ

จัดเก็บเยอะเกินไปทําใหหาผาได

ลําบาก 

- กําหนดปริมาณท่ีสามารถจัดเก็บไดใน 1 

Location วาสามารถจัดเก็บผาไดกี่ชนิด 

2 Location ท่ีใชระบุตําแหนงมีขนาด

กวางเกินไป 

- จัดทํา Location ท่ีใชสําหรับจัดเก็บผา

ข้ึนมาโดยใหแยกยอยพื้นท่ีเพื่อท่ีจะสามารถ

หาระบุไดชัดเจน 

3 พนักงานมีนิสัยมักงายทําตามใจ

ตัวเองไมทําตามมาตรฐานท่ีบริษัทมี 

- จัดการอบรมใหกับพนักงานเพื่อให

พนักงานมีความเขาใจในการทํางานและ

ปญหาท่ีจะตามมาหากไมทําตามมาตรฐานท่ี

ทางบริษัทกําหนดไว 
 

ตารางที่4   ตารางมาตรการแกไขปญหา 
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บทที่  4 

ผลการดําเนินงาน 

 

ในบทท่ี 4 น้ีจะแสดงผลการวิเคราะหขอมูลการลดเวลาท่ีใชในการหาเศษผาปลายมวน

ในพื้นท่ีของแผนกตัด หรือผลการดําเนินงานจากการศึกษาตามข้ันตอนในการดําเนินงานท่ีกลาว

ไวในบทท่ี 3 โดยมีหัวขอดังน้ี 

4.1 ผลการวิเคราะหการปรับปรุงกระบวนการ  

 ผลการวิเคราะหการปรับปรุงกระบวนการการลดเวลาท่ีใชในการหาเศษผาปลายมวนใน

พื้นท่ีของแผนกตัด จากการวิเคราะหผังกางปลาเร่ืองใชเวลาในการหาผานาน ปญหาเกิดจาก 

1. พื้นท่ีท่ีใชในการจัดเก็บยังไมมีความชัดเจน ไมมีการกําหนดวาในหน่ึงพื้นท่ีการ

จัดเก็บน้ันควรมีผาจํานวนเทาไหรทําใหเกิดการจัดเก็บท่ีมากเกินไป ดังน้ันจึงตองทํา 

Location ท่ีใชในการจัดเก็บข้ึนมาโดยใชพื้นใตโตะปูเปนพื้นท่ีท่ีใชในการจัดเก็บผาโดย

แบงออกเปน 6 Location ตอ 1 โตะ โดยทําทุกโตะเพื่อใหสามารถระบุไดวาผาน้ีจัดเก็บ

ใน Location ไหน ชวยใหสามารถลดพื้นท่ีท่ีตองหาผาได 
 

 

 

 

 

 

รูปภาพที่7   Location ใตโตะที่ใชจัดเก็บเศษผา 

 ในตอนแรกน้ันพื้นท่ีใตโตะยังไมมีบารโคดท่ีใชระบุตําแหนงพื้นท่ีจัดเก็บติดเอาไวและมี

การจัดเก็บผาท่ีไมเรียบรอย ไมจัดเก็บอยูในตําแหนงเดียวกันมี เชน จัดเก็บท่ีใตโตะบาง ช้ันวาง

ผาบาง เปนตน หลังปรับปรุงจึงไดนําบารโคดท่ีใชระบุตําแหนงพื้นท่ีจัดเก็บมาติดไวตามลอค

ของแตละโตะเพื่อใชระบุตําแหนง Location น้ันๆและทํามาตรฐานในการจัดเก็บข้ึนโดยให
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จัดเก็บไดเฉพาะพื้นท่ีใตโตะเทาน้ัน ไมสามารถนําไปจัดเก็บพื้นอื่นไดและใหพนักงานพับผาแลว

นํามาวางซอนกันใหเรียบรอย 
 

2. เน่ืองจากในตอนแรกน้ันมีการระบุตําแหนงเศษผาในระบบ site line วามีแค 

VTBCUT1, VTBCUT2, VTBCUTT ซ่ึงเปนรหัสโคดท่ีใชระบุพื้นท่ีการจัดเก็บภายใน

แผนกตัดซ่ึงมีขนาดใหญ ทําใหไมทราบวาผาน้ันอยูตําแหนงไหนใน Location น้ันกันแน 

จึงไดทําการสราง Location ข้ึนมาโดยขอใหเจาหนาท่ีแผนก IT ชวยทําข้ึนมาให เพื่อใช

ในการระบุตําแหนงเศษผาวาอยูLocation ไหน และชวยใหสามารถหาผาไดงายข้ึน โดย

ใชช่ือพื้นท่ีวา CUT(B1,B2)-(A-I)1ถงึ6 โดย 

CUT หมายถึง แผนกตัด 

B1,B2  หมายถึง อาคาร 1 หรือ 2 

A-I หมายถึง โตะแตโตะ 

      1-6 หมายถึง ชองลอคในแตโตะ 

 

รูปภาพที่8   Location ที่สรางขึ้นในระบบ site line 
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4.2 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบกอน และ หลังปรับปรุง 

 ผลการเปรียบเทียบกอนและหลังการปรับปรุง การลดเวลาหาเศษผาปลายมวนในพื้นท่ี

แผนกตัด 

 4.2.1 สามารถลดเวลาสูญเปลาจากการทํางานได 95 % 

 
 

 
ตารางที่5   กราฟเปรียบเทียบเวลาหาเศษผากอนและปรับปรุง 
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กราฟแสดงเวลาเปรียบเทียบการหาเศษผา 

กอนปรับปรุง 

หลังปรับปรุง 

NO ITEM NO. QTY. LOT NO. MINUTE(กอนปรับปรุง) MINUTE(หลังปรับปรุง)

1 CWNXXCX145001 3.94 ZN45-0000000002 54 เจอ ไมเจอ 3 เจอ ไมเจอ
2 CWNXXOX140006 2.11 47L-05010000002 60 เจอ ไมเจอ 9 เจอ ไมเจอ
3 CWPXXNX146004 3.3 11/1-0000000031 45 เจอ ไมเจอ 3 เจอ ไมเจอ
4 CWPXXNX146004 4 11/3-0000000005 49 เจอ ไมเจอ 4 เจอ ไมเจอ
5 CKPXXBX72N002 2.33 57121050-000002 50 เจอ ไมเจอ 3 เจอ ไมเจอ
6 CKNSPCX140001 2 LA4A12DC1-23-06 57 เจอ ไมเจอ 9 เจอ ไมเจอ
7 CKNSPBX48N003 8.24 LA4504DS1-43-02 53 เจอ ไมเจอ 2 เจอ ไมเจอ
8 CKPXXOX56N001 6 57481790-000007 64 เจอ ไมเจอ 3 เจอ ไมเจอ
9 CIPXXWX100004 7 2014-01-2300002 45 เจอ ไมเจอ 4 เจอ ไมเจอ
10 CKPXXTX58N016 7.99 201407220000002 56 เจอ ไมเจอ 5 เจอ ไมเจอ

เฉลี่ย 53.3 4.5

STATUS STATUS

ตารางจับเวลาหาเศษผาปลายมวน (เปรียบเทียบกอนและหลังปรับปรุง)
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จากตารางท่ี5 แสดงกราฟเปรียบเทียบเวลาหาผากอนปรับปรุงและหลังปรับปรุงจะเห็น

ไดวาเวลาท่ีใชในการหาเศษผาปลายมวนน้ันเฉลี่ยลดลงจาก 53.3 นาทีตอรอบ ลดลงเหลือเพียง 

4.5 นาทีตอรอบ ซ่ึงลดลงไป 48.8 นาทีตอรอบ คิดเปนเปอรเซ็นตได 48.8/53.3 x 100 =  

91.56 %  

สาเหตุท่ีสามารถลดเวลาท่ีใชในการหาเศษผาปลายมวนไดเพราะพนักงานสามารถระบุ

ตําแหนงท่ีผาน้ันอยูไดโดยดูจากในระบบ site line และสามารถเดินไปหยิบไดเลยทันทีโดยไม

ตองเดินหาท่ัวท้ังช้ัน แตจะมีผาบางอันท่ีหาไมเจอเน่ืองจากยังคงมีคนหยิบผาไปใชโดยไมยอม

มาแจงแกเจาหนาท่ีท่ีดูแลระบบอยู ทําใหไมรูวาผาน้ันหายไปไหน      

4.3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบตนทุนคาใชจายกอน และ หลังปรับปรุง 

เวลาและคาแรงสูญเปลาท่ีลดไดจากการปรับปรุงการลดเวลาหาเศษผาปลายมวน

ภายในพื้นท่ีแผนกตัด 

คาแรงตอนาทแีรงงาน (วันทํางานปกติไมรวม O.T.) 

จํานวนคน คาแรงตอวัน(ไมนับO.T.) เวลาทํางาน(นาที)ตอวัน 
คาแรงตอนาททีํางาน

(บาท) 

1 300 465 0.64516129 

 

ตารางที่6   คาแรงตอนาทีแรงงาน (วันทํางานปกติไมรวม O.T.) 

  

ตารางคาแรงตอนาทีแรงงาน (วันทํางานปกติไมรวม O.T.) โดยคิดจากคาแรงข้ันต่ําตอ

วันตามท่ีกฎหมายกําหนดไว โดยมีวิธีคิดดังน้ี 

1. คาแรงตอวัน(ไมนับO.T.) อางอิงจากตามท่ีกฎหมายไดกําหนดไววาคาแรงข้ันต่ําตอ

วันเทากับ 300 บาท 

2. เวลาทํางาน(นาที)ตอวัน นํามาจากการเก็บขอมูลของพนักงานโดยตรง (มี

ผูรับผิดชอบในสวนน้ี) 

3. คาแรงตอนาทีทํางาน (หนวยเปนบาท) มีสมการคือ 

คาแรงตอวัน(ไมนับO.T.) / เวลาทํางาน(หนวยเปนนาที) ตอวัน  

ตัวอยาง 300 บาท / 465 นาที ผลท่ีได 0.645 บาทตอนาทีทํางาน  

ซ่ึงเม่ือคิดตามขอมูลท่ีไดมาน้ันจะไดคาแรงตอนาทีทํางาน(บาท)เทากับ 0.645 บาท

ตอนาทีทํางาน ซ่ึงคิดจากคาแรงโดยตรง ไมไดคิดรวมคาใชจายสวนอื่นๆเขาไปดวย 
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ตารางแสดงเวลาและคาแรงทีจ่ายตอรอบทีห่าเศษผาปลายมวน (เฉล่ีย) 

จํานวนคน 

คาแรงตอ

นาที 

ทํางาน

(บาท) 

เวลาเฉล่ียที่ใช

ในการหาผา

แตละรอบ 

(นาที) (กอน

ปรับปรุง)  

คาแรงเฉล่ีย

ที่ 

จายในแต

ละรอบ 

(บาท)  

เวลาเฉล่ียที่ใช

ในการหาผา

แตละรอบ 

(นาที) (หลัง

ปรับปรุง)  

คาแรงเฉล่ีย

ที่ 

จายในแต

ละรอบ 

(บาท)  

คาแรง

สูญเปลา

ที่ลดได

ตอรอบ

(บาท) 

1 0.645 53.3 34.3785 4.5 2.9025 31.476 

 

ตารางที่7   แสดงเวลาและคาแรงสูญเปลาที่ลดลง (เฉลี่ย) 
  

ตารางแสดงเวลาและคาแรงท่ีจายตอรอบท่ีหาเศษผาปลายมวน (โดยเฉลี่ย) เปนการ

สรุปผลการศึกษาโดยการเปรียบเทียบเปนตัวเวลา(หนวยเปนนาที) ท่ีลดลงกับคาแรงสูญเปลาท่ี

ลดลง(หนวยเปนบาท) โดยสามารถลดเวลาหาเศษผาปลายมวนไดจาก 53.3 นาทีตอรอบ ลดลง

เหลือ 4.5 นาทีตอรอบ และสามารถลดตนทุนสูญเปลาท่ีใชในการเศษผาตอรอบลงไปได 31.476 

บาทตอรอบ โดยมีองคประกอบการคิดดังน้ี 

1. จํานวนคน อางอิงจากการทํางานโดยการหาเศษผาในแตละคร้ังจะใชคนแค

หน่ึงคนทาน้ัน 

2. คาแรงตอนาทีทํางาน คือคาแรงท่ีตองจายใหพนักงานตอหน่ึงนาทีการ

ทํางาน 

3. เวลาเฉลี่ยท่ีใชในการหาผาในแตละรอบกอนการปรับปรุง (หนวยเปนนาที) 

4. เวลาเฉลี่ยท่ีใชในการหาผาในแตละรอบหลังการปรับปรุง (หนวยเปนนาที) 

5. คาแรงเฉลี่ยท่ีจายในแตละรอบ (หนวยเปนบาท) มีสมการคือ  

คาแรงตอนาทีทํางาน x เวลาเฉลี่ยท่ีใชในการหาผาแตละรอบ (หนวยเปน

นาที) จะไดคาแรงเฉลี่ยท่ีตองจายในการหาเศษผาหน่ึงรอบ 

ตัวอยาง 0.645 นาที x 53.3 บาท ผลรวม 34.3785 บาทตอรอบ 

6. คาแรงสูญเปลาท่ีลดไดตอรอบ(หนวยเปนบาท) มีสมการคือ 

คาแรงเฉลี่ยท่ีจายในแตละรอบกอนการปรับปรุง (หนวยเปนบาท) - คาแรง

เฉลี่ยท่ีจายในแตละรอบหลังการปรับปรุง (หนวยเปนบาท) จะไดคาแรงสูญ

เปลาท่ีลดลงตอรอบออกมา 

ตัวอยาง 34.3785 บาท – 2.9025 บาท ผลตาง 31.476 บาทตอรอบ 
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บทที่  5 

บทสรุปและขอเสนอแนะ 

 

5.1 บทสรุป 

 จากการกําหนดเปาหมายในการหาเศษผาปลายมวนใหได ภายใน 1-3 นาทีตอช้ินน้ัน

โดยดูจากตารางท่ี2 เวลาท่ีใชในการหาเศษผาแตละคร้ังน้ันบอกวายังไมมีคร้ังไหนท่ีสามารถหา

เศษผาปลายมวนเจอไดในเวลา 1-3 นาทีตามท่ีโรงงานกําหนดไว จึงเปนท่ีมาของโครงงานลด

เวลาหาเศษผาปลายมวนในพื้นท่ีแผนก 

ปญหาของการหาเศษผาปลายมวนท่ีเกิดข้ึนน้ันเกิดจากแผนกตัดไมมีการจัดการในเร่ือง

พื้นท่ีการจัดเก็บเศษผาปลายมวนและไมมีมาตรฐานในกระบวนการการจัดเก็บเศษผาปลายมวน 

ทําใหเวลาจัดเก็บเศษผาเกิดการปนกัน และเม่ือนานเขาจึงทําใหเกิดกองผาสุมกันและเม่ือถึง

เวลาตองการจะหาเศษผาน้ันไมสามารถหาเจอไดหรือใชเวลานานในการหาเศษผาน้ันเอง 

เคร่ืองมือในการแกไขปญหา 

1. 3G ใชในการสํารวจสภาพการทํางานจริงจาก พื้นท่ีจริง ของจริง และสถานการณจริง

ในการปฏิบัติงาน เปนการเก็บขอมูลข้ันแรกในการศึกษาปญหาตอไป 

2. Work Instruction (WI) ใชในการศึกษาข้ันตอนการทํางานการจัดเก็บเศษผาปลาย

มวนวามีข้ันตอนในการทําอยางไร โดยจะใชเก็บรวบรวมขอมูลคูกับ 3G เพื่อดูวาพนักงานปฏิบัติ

ตรงตาม WI หรือไม 

3. ตารางจับเวลา ใชในการศึกษาและวิเคราะหเวลากอนการปรับปรุงและเวลาหลัง

ปรับปรุงเพื่อแกไขปญหาการใชเวลาในการหาเศษผาปลายมวนนานเกินความจําเปนรวมถึงใช

วิเคราะหผลการศึกษาตอเปาหมายท่ีตั้งไววาไดตรงตามเปาหมายท่ีตั้งไวคือ ลดเวลาท่ีใชหาเศษ

ผาปลายมวนเหลอืเพียง 1-3 นาที 

 4. ผังกางปลา ใชในการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหาเพื่อระบุสาเหตุท่ีแทจริงของ

ปญหาน้ันๆ โดยระบุไดดังน้ี 1.ปญหาการจัดเก็บผาไมเรียบรอย จัดเก็บไมเปนท่ี จัดเก็บผามาก

เกินไป บารโคดหลุดหาย 2.ปญหา Location ท่ีใชในการจัดเก็บไมมีการระบุท่ีชัดเจน 
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ผลท่ีไดรับ 

 1. สามารถจัดทํา Location ท่ีใชในการจัดเก็บเศษผาปลายมวนข้ึนมาโดยใชพื้นใตโตะปู

เปนพื้นท่ีท่ีใชในการจัดเก็บผาโดยแบงออกเปน 6 Location ตอ 1 โตะ ทําใหสามารถระบุไดวา

ผาน้ีจัดเก็บใน Location ไหน ชวยใหสามารถลดพื้นท่ีท่ีตองหาผาได 

2. จัดทํา Location ข้ึนมาในระบบ Site line เพื่อใชในการระบุตําแหนงเศษผาวาอยู

Location ไหน และชวยใหสามารถหาผาไดงายข้ึน โดยใชช่ือพื้นท่ีวา CUT(B1,B2)-(A-I)1ถึง6 

โดย 

CUT หมายถึง แผนกตัด 

B1,B2  หมายถึง อาคาร 1 หรือ 2 

A-I หมายถึง โตะแตโตะ 

      1-6 หมายถึง ชองล็อคในแตโตะ 

3. สามารถลดเวลาสูญเปลาจากการทํางานได 95 % โดยดูจากตารางท่ี 5 แสดงกราฟ

เปรียบเทียบเวลาหาผากอนปรับปรุงและหลังปรับปรุงจะเห็นไดวาเวลาท่ีใชในการหาเศษผา

ปลายมวนน้ันเฉลี่ยลดลงจาก 53.3 นาทีตอรอบ ลดลงเหลือเพียง 4.5 นาทีตอรอบ ซ่ึงลดลงไป 

48.8 นาทีตอรอบ คิดเปนเปอรเซ็นตได 48.8/53.3 x 100 = 91.56 %  

4. สามารถลดเวลาหาเศษผาปลายมวนไดจาก 53.3 นาทีตอรอบ ลดลงเหลือเพียง 4.5

นาทีตอรอบ และสามารถลดตนทุนสูญเปลาท่ีใชในการเศษผาตอรอบลงไปได 31.476 บาทตอ

รอบ 

5.2 อภิปรายผล 

1. ผลจากการศึกษากระบวนการจัดเก็บเศษผาปลายมวนของแผนกตัดน้ัน สงผลให

ผูจัดทําสามารถปฏิบัติงานในการจัดเก็บเศษผาปลายมวนไดและสามารถคนพบปญหาท่ีเกิดข้ึน

ภายในแผนกตัดได 

2. ผลจากการลดเวลาสูญเปลาท่ีเกิดข้ึนจากการหาเศษผาปลายมวนในพื้นท่ีแผนกตัด

ลง 95 % โดยการจัดทํา Location จัดเก็บเศษผาปลายมวนข้ึนมาน้ัน พบวาสามารถลดเวลาท่ีใช

ในการหาเศษผาปลายมวนโดยเฉลี่ยจาก 53.3 นาทีตอรอบ เหลือเพียงแค 4.5 นาทีตอรอบ ซ่ึง

คิดเปน 91.56 %  แตเวลาท่ีลดลงมาไดน้ันไมสามารถลดไดตามท่ีตั้งจุดประสงคเอาไว

เน่ืองมาจากยังคงมีปญหาการหาเศษผาปลายมวนไมเจอเพราะวายังคงมีการหยิบผาออกไปจาก

พื้นท่ีโดยท่ีเจาหนาท่ีท่ีดูแลน้ันไมรูตัว ทําใหไมสามารถระบุไดวาผาน้ันหายไปไหนและไม

สามารถหาเจอได 
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5.3 อุปสรรคและขอเสนอแนะในการศึกษา 

 อุปสรรคในการลดเวลาหาเศษผาปลายมวนภายในพื้นท่ีแผนกตัด มีดังน้ี 

 1. ในการจัดทํา Location จัดเก็บเศษผาปลายมวนข้ึนมาน้ัน มีความยากเน่ืองมาจาก 

Location ท่ีจัดทําข้ึนมาน้ัน ตองมีการสรางลูกกรงข้ึนมาคั่นกลางเพื่อแบงพื้นท่ีใตโตะออกเปน

ล็อคๆ ทางผูจัดทําไมสามารถทําไดเอง ตองใหฝายชางของทางโรงงานเปนคนจัดการให ซ่ึงฝาย

ชางของทางโรงงานเองก็มีงานในสวนของแผนกของตัวเอง ทําใหใชเวลานานกวาชางจะมา

ติดตั้งลูกกรงให จนใหการวัดประเมินผลการทดลองของทางผูจัดทําเกิดความลาชา 

 2. ในชวงแรกๆท่ีจัดทํา Location จัดเก็บเศษผาข้ึนมาน้ัน พนักงานยังคงไมยอมนําเศษ

ผาปลายมวนไปเก็บท่ี Location ท่ีไดกําหนดเอาไวและไมยอมแจงแกเจาหนาท่ีเพื่อใหทําการ

ยาย Location ของเศษผาเขาพื้นท่ีจัดเก็บเศษผาปลายมวน เน่ืองมาจากพนักงานยังคงมีความ

เคยชินในการทําแบบเดิมอยูน่ันเอง 

 

ขอเสนอแนะในการศึกษาการลดเวลาหาเศษผาปลายมวนภายในพื้นท่ีแผนกตัดมีดังน้ี 

 1.ในสวนของพื้นท่ีจัดเก็บเศษผาปลายมวนน้ันควรจะมีประตูท่ีสามารถล็อคได 

เน่ืองมาจากยังคงมีพนักงานท่ีมาหยิบผาออกไปจากพื้นท่ีโดยไมยอมแจงแกเจาหนาท่ีท่ีดูแล

พื้นท่ี ทําใหเกิดเหตุการณเศษผาหาย หาเศษผาไมเจอ ซ่ึงหากมีประตูท่ีสามารถล็อคไดแลวให

เจาหนาท่ีท่ีดูแลเปนคนถือกุญแจเอาไว จะทําใหพนักงานไมสามารถมาหยิบผาออกไปไดเอง 

หากตองการจะใชผาจริงๆ จะตองเขามาแจงแกเจาหนาท่ีพนักงานกอน ทําใหเจาหนาท่ีท่ีดูแล

สามารถรูไดวาผาตัวไหนท่ีโดนเบิกออกไป และสามารถเขาไปจัดการขอมูลในระบบได 

 2.ควรมีการจัดคนข้ึนมาเพื่อชวยเหลือเจาหนาท่ีในการดูแลพื้นท่ี เน่ืองมาจากในปจจุบัน

เจาหนาท่ีท่ีดูแลพื้นท่ีน้ันมีเพียงคนเดียว ทําใหเจาหนาท่ีไมสามารถดูแลไดท่ัวถึงประกอบกับงาน

ประจําตัวของเจาหนาท่ีมีเยอะอยูแลว หากจัดคนข้ึนมาชวยเจาหนาท่ีท่ีดูแลพื้นท่ีไดน้ัน จะทําให

เจาหนาท่ีน้ันสามารถทํางานหลักของตัวเองไดเพิ่มข้ึน 

 3. ควรมีการจัดซ้ือโนตบุกเพื่อใชสําหรับเคลื่อนท่ีไปตามโตะปูตางๆ เน่ืองมาจากใน

ปจจุบัน หลังจากท่ีพนักงานปูผาเสร็จจนเหลือเศษผาปลายมวนน้ัน พนักงานตองนําเศษผาน้ัน

ไปใหหัวหนาแผนกตัดทําการยาย Location เขาพื้นท่ีใตโตะให เพราะพนักงานไมมีโนตบุคท่ีใช

ในการทํางาน ซ่ึงทําใหหัวหนาแผนกตัดตองหยุดงานตัวเองและมาทําการยาย Location ใน

ระบบ site lineให ทําใหงานของหัวหนาแผนกตัดน้ันตองหยุดชะงักลงไปดวย 
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บรรณานุกรม 
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บรรณานุกรม 

- ณัฐพล กําจรจิระพันธ และรวินกานต ศรีนนท, (2556), การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บ

สินคาและวัตถุดิบ กรณีศึกษา บริษัท AA Steel (ประเทศไทย) จํากัด, Available: 

http://eprints.utcc.ac.th/2694/2/2694summary.pdf   

- เมธินี ศรีกาญจน และชุมพล มณฑาทิพยกุล, (2556), การปรับปรุงประสิทธิภาพตําแหนง

การจัดวางสินคาในคลังสินคา กรณีศึกษา บริษัทศรีไทยซุปเปอรแวร จํากัด (มหาชน) 

สาขาสุขสวัสดิ์ 

[Online], แหลงท่ีมาhttp://wmsjournal.wu.ac.th/index.php/wms/article/download/120/108 

- สุนันทา ศิริเจริญวัฒน, (2555), การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการคลังสินคา กรณีศึกษา 

บริษัท ภูมิไทย คอมซีส จํากัด, แหลงท่ีมา http://eprints.utcc.ac.th/2670/3/2670fulltext.pdf 

- สาทิตย  สีนิลพันธ และณฐา  คุปตัษเฐียร, (2554), การลดความสูญเปลาในกระบวนการ

ผลิตชิ้นสวนรถจักรยานยนตรโดยบูรณาการเทคนิควิศวกรรมอุตสาหการ, แหลงท่ีมา  

http://www.sar.rmutt.ac.th/?wpfb_dl=1293 

-พัฒนพงศ นอยนวล และธนัญญา วสุศรี, (2555), การปรับปรุงกระบวนการขนสงภายใน

คลังสินคาโดยใชแบบจําลองสถานการณ กรณีศึกษา อุตสาหกรรมนํ้าอัดลม, แหลงท่ีมา 

file:///G:/kmuttv35n3_4.pdf 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

ประวัติโดยยอสถานประกอบการที่ฝกสหกิจศึกษา 
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1.1ชื่อและที่ต้ังของสถานประกอบการ 

 1.1.1 บริษัท วี.ที. การเมนท จํากัด 

 
รูป บริษัท วี.ที. การเมนท จํากัด 

 

1.1.2 602/40-50 ซอยสาธุประดิษฐ 48 ถนนสาธุประดิษฐ เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 

10120 

 
รูป แผนที่บริษัท วี.ที. การเมนท จํากัด 
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 1.1.3 ประวัติความเปนมาของบริษัท 

ประเภทอุตสาหกรรม :  เสื้อผาสําเร็จรูป  

กําลังการผลิต  :  171,000,000 นาที/ ป  

จํานวนพนักงาน  :  1,600 คน 

ทุนจดทะเบียน  :  40,000,000 บาท 

เน้ือท่ี   :  10  ไร  

คําขวัญบริษัท  :  “ วีทีกาวล้ํา นวัตกรรมกาวไกล  

                                     ใสใจคูคา พัฒนาพนักงาน            

                                         มาตรฐานระดับโลก”  

 

1.2ลักษณะธุรกิจของสถานประกอบการ 

 1.2.1 รายละเอียดการประกอบธุรกิจ 

บริษัท วี.ที. การเมนท จํากัด หรือ V.T. Group ดําเนินธุรกิจพัฒนาและผลิตเสื้อผาสําเร็จรูป 

จําหนายใหลูกคาในประเทศและสงออกสินคาไปยังตางประเทศ 

 

1.2.2 ผลิตภัณฑและบริการของบริษัท 

 
 รูป ผลิตภัณฑและลูกคาของบริษัท 
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1.3รูปแบบการจัดองคกรและการบริหารองคกร 

 1.3.1 รูปแบบการจัดองคกร 

 
รูป รูปแบบการจัดองคกร 

 1.3.2 โครงสรางองคกร 

 
รูป โครงสรางองคกร 
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1.4ตําแหนงและหนาที่งานที่นักศึกษาไดรับมอบหมาย 

 ตําแหนง  : นักศึกษาฝกงาน 

 ฝาย   : การผลิต 

 แผนก   : ตัด 

หนาท่ี  : ศึกษากระบวนการการจัดเก็บเศษผาปลายมวนภายในพื้นท่ีแผนกตัด

เพื่อลดความสูญเปลาจากการหาเศษผาปลายมวน   

 

1.5พนักงานที่ปรึกษา และตําแหนงของพนักงานที่ปรึกษา 

 ช่ือ  : นางสาวชลธิชา พิมทอง 

 ตําแหนง : หัวหนาแผนกตัด 

 

 

1.6ระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน 

 ตั้งแตวันท่ี 3  เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 ถึงวันท่ี 28 เดือน กุมภาพันธ พ.ศ. 2558  

รวมระยะเวลาปฏิบัติงาน 4 เดือน 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือรับรองการใชประโยชน 
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ประวัติผูจัดทํา 

 

 

 

 

 

 

ช่ือ – นามสกุล   นายธนาวุฒิ    ชุติไกรวัล 

วัน – เดือน – ป   4  สิงหาคม  2536  

ท่ีอยูปจจุบัน 28 บางกระดี่ 3 ถนนพระราม 2 แขวงแสมดํา  

เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร  10150 

     โทรศัพทมือถือ : 084-648-6769 

     e-mail : sonz_purify@hotmail.com 

 

ประวัติการศึกษา 

  พ.ศ. 2557  บริหารธุรกิจบัณฑิต 

     สาขาการจัดการอุตสาหกรรม แขนงโลจิสติกส 

     สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุน 

  พ.ศ. 2553  โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

     แผนการศึกษา วิทยาศาสตร – คณิตศาสตร 

  

ทุนการศึกษา 

  - 

   

ประวัติการฝกอบรม/สัมมนา 

พ.ศ. 2557  1. ISO 9001 : 2008 Internal Audit Certificate 
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