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บทคัดยอ  – การศึกษานี้มีวัตถุประสงคเพ่ือลดตนทุนและปรับปรุง

กระบวนการบรรจผุลติภัณฑทอไอเสยี โดยการนาํเทคนคิวศิวกรรม

คุณคามาประยุกตใช ซึ่งแบงออกเปน 4 ขั้นตอนหลัก คือ  Information 

Phase, Speculative Phase, Analytic Phase และ Proposal Phase โดย

ทําการเก็บรวบรวมขอมูลของปญหาในปจจุบัน และทําการวิเคราะห

หนาที่การทํางานตางๆ ของบรรจุภัณฑ และใชแนวความคิดที่

หลากหลายเพื่อพัฒนาทางเลือกของหนาที่การทํางานตางๆ ดวยตนทุน

ที่ตํ่ากวาเดิม และเลือกแนวความคิดที่ดีที่สุดจากการระดมความคิดซึ่ง

ผลจากการศึกษาดังกลาวทําใหสามารถเปลี่ยนแปลงวัตถุดิบที่ใชในการ

บรรจุผลิตภัณฑทอไอเสีย และสามารถลดตนทุนจากเดิม 370.39 บาท / 

กลอง เปน 199.79 บาท / กลอง ลดตนทุนตอกลองลง 170.60 บาท คิด

เปน 46.06% สามารถลดตนทุนเฉลี่ยตอเดือนลง 25,590 บาท   (ในกรณี

ที่มีการผลิตจํานวน 150 กลองตอเดือน) คิดเปน 307,080 บาทตอป อีก

ทั้งยังเพิ่มความสะดวกในการทํางานใหกับพนักงานโดยสามารถลด

ขั้นตอนในการบรรจุลง 

 

คําสําคัญ - เทคนคิวศิวกรรมคุณคา 

 

Abstract - The objective of this study is to save costs of 
muffler packaging by Value Engineering (VE) technique.  
There are four main steps of VE implementation: 
Information Phase, Speculative Phase, Analytic Phase and 
Proposal Phase. Data were collected for problem analysis.  
Functional analysis of packaging materials is conducted by 
team member brainstorming for developing packaging 
material alternatives with lower cost. The best alternative 
that could attain the optimal value/objective was chosen. As 
a result, the original cost of packaging was reduced from 
370.39 Baht/piece to 199.79 Baht/piece resulting in a 46.06% 
cost saving. Annually, the company can save upto 307,080 
Baht/year. Moreover, the new design of packaging is more 
convenient for workers to assembly. 
 
Keywords - Value Engineering (VE) technique. 
 

1. บทนํา 

 อุตสาหกรรมการผลิตในปจจุบันมีการแขงขันกันสูงมาก 

เนื่องมาจากมีโรงงานอุตสาหกรรมเกิดขึ้นมากมาย รวมถึงเทคโนโลยีที่

เพิ่มสูงขึ้น และมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ดังนั้น โรงงาน

อุตสาหกรรมจึงตองมีการเปลี่ยนแปลง และปรับตัวอยูตลอดเวลาเพื่อให

สามารถอยูรอด และสามารถแขงขันกับคูแขงในวงการอุตสาหกรรม

เดียวกันได  ปจจัยในการแขงขันที่สําคัญเปนอันดับตน ๆ คงหนีไมพน

เรื่องตนทุน ( Cost) การลดตนทุนจึงเปนสิ่งที่สําคัญที่จะชวยใหมีกําไร

เพิ่มมากขึ้น โดยที่ไมตองเพิ่มยอดขาย ตนทุนประกอบดวยหลาย ๆ

ประเภทประกอบกัน เชน ตนทุนทางตรง (Direct Cost) ตนทุนทางออม 

(Indirect Cost) ตนทุนแฝง เปนตน ซึ่งการลดตนทุนสามารถกระทําได

หลายวิธี ขึ้นอยูกับวาเราตองการลดตนทุนดานใด ในโรงงงาน

อุตสาหกรรมตนทุนที่สําคัญที่สุด และเห็นไดชัดเจนที่สุด  คือตนทุนดาน

วัตตุดิบ ซึ่งถาเราสามารถลดตนทุนดานวัตถุดิบลงไดจากปริมาณการใช

งาน คือสามารถใชวัตถุดิบนอยลง หรือเลือกใชวัตถุดิบทดแทนวัตถุดิบ

เดิม โดยยังสามารถรักษาคุณภาพของสินคาหรือผลิตภัณฑนั้น ๆ ไวได 

จะทําใหตนทุนดานวัตถุดิบลดลงอยางชัดเจน และสงผลตอผล

ประกอบการของโรงงานอยางแนนอน โดยการลดตนทุนดานวัตถุดิบ 

ควรที่จะลดตนทุนวัตถุดิบทางออมดวย ซึ่งเปนวัตถุดิบที่เปน

สวนประกอบของผลิตภัณฑนั้น ๆ ตัวอยางเชน  บรรจุภัณฑตาง ๆ ที่

ใชในการบรรจุผลิตภัณฑกอนถึงมือลูกคา ซึ่งบรรจุภัณฑเหลานี้สวน

ใหญจะทําหนาที่เปนอุปกรณปองกันผลิตภัณฑนั้น ๆ และยังชวย

อํานวยความสะดวกในการขนสงไดอีกดวย 

 บรรจุภัณฑทอไอเสียรถยนต เปนบรรจุภัณฑชนิดหนึ่งที่มีตนทุน

คอนขางสูง เนื่องจากทอไอเสียรถยนตมีขนาดยาว และมีน้ําหนักมาก 

รวมถึงรูปทรงที่แตกตางกันออกไป ดังนั้นในการบรรจุลงกลองจึงตองมี

การใชวัสดุจํานวนมาก เพื่อปองกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกับตัวทอ

ไอเสียในการเคลื่อนยาย และขนสง จึงทําใหตนทุนบรรจุภัณฑในการ

บรรจุทอไอเสียรถยนตคอนขางสูง โดยสารนิพนธนี้จะทําการลดตนทุน

ในการบรรจุทอไอเสียโดยการประยุกตใชเทคนิควิศวกรรมคุณคา 

(Value Engineering) [1-9] เพื่อวิเคราะหหนาที่การทํางาน ( Function) 

ที่แทจริง และหาทางเลือกที่เหมาะสมในการบรรจุทอไอเสีย ซึ่งเปน

หัวใจสําคัญในการลดตนทุนของบรรจุภัณฑทอไอเสีย 
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2. วิธีการดําเนินงาน 

 การศึกษาใชแผนการดําเนินงานวิศวกรรมคุณคาของ Miles and 

Harry Erlicher [3] โดยแผนการดําเนินงานแบงออกเปน 4 ขั้นตอนหลัก

ดังตอไปนี้ 

2.1 Information Phase  

 บริษัท โรงงานตัวอยางเปนผูผลิตทอไอเสียรถยนต After Market 

ภายใตยี่หอดังจากประเทศญ่ีปุน โดยจะผลิตสําหรับรถรุนนั้น ๆ 

โดยเฉพาะ เม่ือผลิตเปนทอไอเสียเรียบรอยแลว จะทําการบรรจุลงใน

กลอง โดยทอไอเสีย 1 ชุดตอ 1 กลอง โดยบรรจุภัณฑที่ใชอยูใน

ปจจุบนั ประกอบดวย แผน Air Bubble, กระดาษมวน , กลองลูกฟูก , 

เทปใส, สายรัดพลาสติก และฉลากระบุรุนของทอไอเสีย 

วิธีการบรรจุทอไอเสีย 

 ทอไอเสียที่ผลิตเรียบรอยแลว จะทําการเช็ดใหสะอาดแลวหอดวย

แผน Air Bubble โดยจะหอเฉพาะสวนหมอพักทอไอเสีย และปลายทอ

ไอเสีย เสร็จแลวจะทําการบรรจุลงในกลองโดยวิธีการบรรจุจะใช

กระดาษมวนเปนตัวรอง และประกบกับทอไอเสียเพื่อใหทอไอเสียไม

สามารถเคลื่อนที่ไปมาภายในกลองไดระหวางการขนสง เพราะอาจจะ

ทําใหทอไอเสียบุบเปนรอยไดระหวางการขนสง ซึ่งขั้นตอนการบรรจุ จะ

ทาํตาม Packing Specification ของทอไอเสียรุนนั้น ๆ 

 

 
 

รูปที่ 1 Packing Specifications 

 

ตารางที่ 1 รายการบรรจุภัณฑและตนทุนปจจุบัน 

รายการ 

จํานวน

หนวยที่

ใช 

ราคาตอ

หนวย 

(บาท) 

ราคารวม 

(บาท) 

1. แผน Air Bubble 2 แผน 0.20 0.40 

2. กระดาษมวน ยาว 

150 ซม. 

11 มวน 24.60 270.60 

3. กลองกระดาษลูกฟูก 1 กลอง 91.98 91.98 

4. เทปใส 5.74 เมตร 1.00 5.74 

5. สายรัดพลาสติก 2.94 เมตร 0.50 1.47 

6. ฉลาก 1 แผน 0.20 0.20 

รวม 370.39 

2.2 Speculative Phase 

 2.2.1) วิเคราะหหนาที่การทํางาน  

เม่ือไดขอมูลดังกลาวขางตน จึงทําการวิเคราะหหนาที่การทํางานแตละ

ชิ้นสวนของชุดกลองบรรจุภัณฑทอไอเสีย เพื่อเปนแนวทางในการ

ปรับปรุง โดยมีรายละเอียดในตาราง ดังนี้ 

 

ตารางที่ 2 แสดงคําจํากัดความของหนาที่การทํางาน (Function) 

 

ปริมาณ 

 

ชื่อชิ้นสวน 

หนาที ่ จําแนก

หนาที ่

กริยา นาม หลกั รอง 

 

2 แผน 

 

1. แผน  

Air Bubble 

 

ปองกัน 

สิ่งสกปรก √  

รอยขีดขวน √  

รอยนิ้วมือ √  

 

11 มวน 

 

2. กระดาษ

มวน 

ปองกัน การกระแทก √  

รองรับ น้ําหนักทอไอ

เสีย 

√  

บังคับ ทอไอเสยี

ไมใหเคลื่อนท่ี 

√  

 

 

1 กลอง 

 

 

3. กลอง

กระดาษ

ลูกฟูก 

 

ปองกัน 

 

การกระแทก √  

รอยขีดขวน √  

สิ่งสกปรก √  

ขนยาย สะดวก √  

นบั จํานวน  √ 

5.74 

เมตร 

4. เทปใส ปด ฝากลอง √  

2.94 

เมตร 

5. สายรัด

พลาสติก 

รัด ฝากลอง √  

ขนยาย สะดวก  √ 

1 แผน 6. ฉลาก บอก รุนของทอไอ

เสีย 

√  

 
 จากการวิเคราะหหนาที่ดังตารางที่ 2 ทําใหทราบถึงหนาที่หลักและ

หนาที่รองของวัสดุทั้งหมดที่นํามาประกอบเปนบรรจุภัณฑ จากการ

วิเคราะหหนาที่การทํางานของชุดบรรจุภัณฑที่ใชในโรงงานตัวอยาง 

สามารถสรุปหนาที่หลักออกเปน 6 ดานดังนี้ 

A. ปองกันทอไอเสียจากสิ่งสกปรก  

B. ปองกันทอไอเสียจากรอยขีดขวน และรอยนิ้วมือ 

C. ปองกันการกระแทก 

D. รองรับน้ําหนักทอไอเสีย 

E. บังคับทอไอเสียไมใหเคลื่อนที่ 

F. ขนยายสะดวก 

 2.2.2) การประเมินเชงิตวัเลข 

 จากหนาที่หลักทั้ง 6 ดานที่ไดจากการวิเคราะหหนาที่การทํางาน 

สามารถนํามาทําการเปรียบเทียบเชิงตัวเลข เพื่อจัดลําดับความสําคัญ

ของหนาที่หลักที่ตองคํานึงถึงในการออกแบบโดยใช Pair Comparison 
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คือ การพิจารณาเปรียบเทียบคาความสําคัญของหนาที่หลักของแตละ

หนาที่จาก A ถงึ F เปรียบเทียบทีละคู จนครบทุกปจจัย เพื่อที่จะนําผล

ที่ไดไปตัดสินใจ 

 

ตารางที่ 3 เปรียบเทียบคาความสําคัญของหนาที่หลัก 

B C D E F

A B1 C2 D2 E2 A3

                 B C1 D1 E1 B3

C C1 C1 C3

D E2 D3

E E3

  

 
 

 ซึ่งการเปรียบเทียบจะทําการเปรียบเทียบโดยการจับคูระหวางแถว

และคอลัมน โดยเม่ือเปรียบเทียบจะใหน้ําหนักในการประเมิน

ความสําคัญ ซึ่งแบงลําดับของความสําคัญเปน 3 ระดับคือ 

1 = ระดับความแตกตางของความสําคัญนอย 

2 = ระดับความแตกตางของความสําคัญปานกลาง 

3 = ระดับความแตกตางของความสําคัญมาก 

 จากตารางที่ 3 สามารถสรุปคาน้ําหนักความสําคัญของหนาที่หลัก

ไดดังตารางตอไปนี้ 

 

ตารางที่ 4 แสดงผลสรุปคาน้ําหนักความสําคัญของหนาที่หลัก 

อกัษรแทน หนาที ่ น้ําหนัก 

A ปองกันทอไอเสียจากสิ่งสกปรก 3 

B ปองกันทอไอเสียจากรอยขีดขวน และรอย

นิ้วมือ 

4 

C ปองกันการกระแทก 8 

D รองรับน้ําหนักทอไอเสีย 6 

E บังคับทอไอเสียไมใหเคลื่อนท่ี 8 

F ขนยายสะดวก 0 

 

2.3 การออกแบบเพื่อปรับปรุง 

 จากตารางคุณสมบัติและวัสดุทั้ง 4 ตาราง นาํมาซึง่แนวความคดิใน

การจัดหาวัสดุ และวิธีการในการบรรจุทอไอเสีย โดยการจัดทําโมลด  

เพื่อบังคับทอไอเสียไมใหเคลื่อนที่โดยในขณะเดียวกันสามารถปองกัน

การกระแทก และรองรับน้ําหนักทอไอเสียไดดวย  โดยวัสดุที่ใชจัดทํา

โมลดมีทั้งหมด 4 แบบคอื 

 แบบที่ 1 โมลดที่ทําจากโฟม 

 แบบที่ 2 โมลดที่ทําจากยาง 

 แบบที่ 3 โมลดที่ทําจากพลาสติก 

 แบบที่ 4 โมลดที่ทําจากฟองน้ํา 

 
 

รูปที่ 2 ตัวอยางรูปแบบโมลด 

 

 
 

รูปที่ 3 ตัวอยางบรรจุภัณฑที่ออกแบบใหมโดยใชโมลด 

 

2.4 Analytic Phase 

 จากบรรจุภัณฑที่ออกแบบใหมโดยใชโมลดที่ทําจากวัสดุแตกตาง

กัน นํามาคํานวณตนทุนดังตารางที่ 5 

 

ตารางที่ 5 ดัชนีคุณคา (Value Index) และผลตางของตนทุน 
รายละเอยีด แบบ

ปจจุบัน 

แบบท่ี 1 แบบท่ี 2 แบบท่ี 3 แบบท่ี 4 

โมลดโฟม โมลดยาง โมลด 

พลาสติก 

โมลด

ฟองนํ้า 

ตนทุนปจจุบัน 

C (บาท) 

370.39 - - - - 

ตนทุนใหม W 

(บาท) 

- 199.79 211.79 219.79 159.79 

ดชันีคุณคา VI 

= C/W 

- 1.85 1.75 1.69 2.32 

ผลตาง C-W 

(บาท) 

- 170.6 158.6 150.6 210.6 

 

 จากการเปรียบเทียบตนทุน และดัชนีคุณคา ( Value Index) จะเหน็

วา การออกแบบใหมที่เหมาะสม เปนแบบที่ 4 คือ โมลดฟองน้ํา แตทาง

โรงงานตัวอยางยังมีการประเมินโดยการทดสอบการกระแทก ซึ่ง

เรียกวา Drop Test ซึ่งเปนมาตรฐานของโรงงานตัวอยาง โดยจะตอง

นําเอาแบบบรรจุภัณฑทั้ง 4 แบบ มาทาํการ Drop Test ซึ่งผลการ 

Drop Test แสดงดังตารางตอไปนี้ 
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ตารางที่ 6 ผลการทดสอบ Drop Test 
รปูแบบการ Drop แบบท่ี 1 แบบท่ี 2 แบบท่ี 3 แบบท่ี 4 

โมลดโฟม โมลดยาง โมลด 

พลาสติก 

โมลดฟองนํ้า 

1. Drop ในแนวตัง้ 

สูงจากพ้ืน 35 ซม. 

ผาน ผาน ผาน ไมผาน 

2. Drop โดยการผลัก

กลองบนพ้ืน (ซาย – 

ขวา – หนา – หลัง) 

ผาน ผาน ผาน ไมผาน 

 

 จากผลการ Drop Test พบวา แบบที่ 4 ซึ่งใชโมลดฟองน้ําในการ

บรรจุทอไอเสีย ไมผานการ Drop Test เนื่องจากฟองน้ําไมสามารถรับ

น้ําหนักทอไอเสียไดในการ Drop Test จึงสงผลใหแบบที่ 4 ไมสามารถ

ใชเปนตัวเลือกในการออกแบบได ถึงแมวาจะมีดัชนีคุณคาสูงสุดก็ตาม 

ดังนั้นจึงทําการเลือกแบบที่ 1 แทน เนื่องจากมีดัชนีคุณคาสูงรองลงมา 

 

2.5 Proposal Phase 

 จากผลการศึกษาทางวิศวกรรมคุณคา ทําใหไดบรรจุภัณฑแบบ

ใหม ซึ่งเปนการบรรจุโดยใชโมลดที่ทําจากโฟม และมีตนทุนต่ํากวาเดิม 

ซึ่งจะนําเสนอฝายบริหารและผูที่เกี่ยวของเพื่อนํามาปฏิบัติใชตอไป 

 

3. สรุปผลการศึกษา 

 จากผลการศึกษาทางดานวิศวกรรมคุณคาสําหรับบรรจุภัณฑทอไอ

เสีย สามารถออกแบบวัสดุที่ใชในการบรรจุแบบใหมไดทั้งหมด 4 แบบ 

โดยเม่ือนํามาเปรียบเทียบดัชนีคุณคาพบวา มีดัชนีคุณคาเทากับ 1.85, 

1.75, 1.69 และ 2.32 ตามลําดับ แตจากผลการทดสอบ Drop Test 

พบวา แบบที่ 4 ไมผานผลการทดสอบ ดังนั้นจึงเลือกแบบที่ 1 ซึ่งมี

ดัชนีคุณคารองลงมาและสามารถลดตนทุนในการบรรจุทอไอเสียลงได 

ซึ่งสามารถเปรียบเทียบตนทุนไดดังนี้ 

 ตนทุนบรรจุภัณฑปจจุบัน = 370.39 บาท / กลอง 

 ตนทุนบรรจุภัณฑแบบใหม = 199.79 บาท / กลอง 

 สามารถลดตนทุนตอกลองลง 170.60 บาท คิดเปน 46.06% 

สามารถลดตนทุนเฉลี่ยตอเดือนลง 25,590 บาท (ในกรณีที่มีการผลิต

จํานวน 150 กลองตอเดือน) คิดเปน 307,080 บาทตอป 

 นอกจากนั้น การเปลี่ยนวัสดุที่ใชในการบรรจุทอไอเสีย ยังชวยทํา

ใหพนักงานที่บรรจุทอไอเสียทํางานไดงาย สะดวก และรวดเร็วขึ้น 

เนื่องจาก  

 1. ลดเวลาในการบรรจุลง เนื่องจากไมตองเสียเวลาในการมวน

กระดาษ 

 2. ลดขั้นตอนในการวางกระดาษตามตําแหนงตาง ๆ ลง 

 3. ลดความสับสนในการบรรจุทอไอเสียลง 

 4. ลดแรงที่ใชในการกดทอไอเสียลง  

 

4. ขอเสนอแนะ 
 1. การศึกษานี้ทําการศึกษาการบรรจุทอไอเสียเฉพาะรุน PAJERO 

SPORT รุนเดียวเทานั้น ซึ่งทอไอเสียรุนอื่น ๆ อาจมีผลการศึกษา

แตกตางกันไปตามลักษณะทอไอเสียรุนนั้น ๆ  

 2. การศึกษาทางดานวิศวกรรมคุณคาไมควรที่จะคํานึงถึงเรื่อง

ตนทุนหรือกระบวนการทํางานอยางหนึ่งอยางใดเพียงอยางเดียว ควรที่

จะศึกษาและคํานึงถึงทั้งสองอยางไปพรอมๆ กัน 

 3. ผลที่ไดจากการศึกษาทางดานวิศวกรรมคุณคาขึ้นอยูกับทีมงาน

ที่ทําการศึกษาเปนสําคัญ เนื่องจากผลการศึกษาจะมาจากการระดม

ความคิดตางๆ จากทีมที่ทําการศึกษารวมกัน โดยการสรุปผลการศึกษา

ที่ดีที่สุด และนําผลที่ไดมาปฏิบัติใชตอไป 
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