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บทคัดยอ  – การศึกษานี้มีวัตถุประสงคเพ่ือลดตนทุนและปรับปรุง

กระบวนการบรรจผุลติภัณฑทอไอเสยี โดยการนาํเทคนคิวศิวกรรม

คุณคามาประยุกตใช ซึ่งแบงออกเปน 4 ขั้นตอนหลัก คือ  Information 

Phase, Speculative Phase, Analytic Phase และ Proposal Phase โดย

ทําการเก็บรวบรวมขอมูลของปญหาในปจจุบัน และทําการวิเคราะห

หนาที่การทํางานตางๆ ของบรรจุภัณฑ และใชแนวความคิดที่

หลากหลายเพื่อพัฒนาทางเลือกของหนาที่การทํางานตางๆ ดวยตนทุน

ที่ตํ่ากวาเดิม และเลือกแนวความคิดที่ดีที่สุดจากการระดมความคิดซึ่ง

ผลจากการศึกษาดังกลาวทําใหสามารถเปลี่ยนแปลงวัตถุดิบที่ใชในการ

บรรจุผลิตภัณฑทอไอเสีย และสามารถลดตนทุนจากเดิม 370.39 บาท / 

กลอง เปน 199.79 บาท / กลอง ลดตนทุนตอกลองลง 170.60 บาท คิด

เปน 46.06% สามารถลดตนทุนเฉลี่ยตอเดือนลง 25,590 บาท   (ในกรณี

ที่มีการผลิตจํานวน 150 กลองตอเดือน) คิดเปน 307,080 บาทตอป อีก

ทั้งยังเพิ่มความสะดวกในการทํางานใหกับพนักงานโดยสามารถลด

ขั้นตอนในการบรรจุลง 

 

คําสําคัญ - เทคนคิวศิวกรรมคุณคา 

 

Abstract - The objective of this study is to save costs of 
muffler packaging by Value Engineering (VE) technique.  
There are four main steps of VE implementation: 
Information Phase, Speculative Phase, Analytic Phase and 
Proposal Phase. Data were collected for problem analysis.  
Functional analysis of packaging materials is conducted by 
team member brainstorming for developing packaging 
material alternatives with lower cost. The best alternative 
that could attain the optimal value/objective was chosen. As 
a result, the original cost of packaging was reduced from 
370.39 Baht/piece to 199.79 Baht/piece resulting in a 46.06% 
cost saving. Annually, the company can save upto 307,080 
Baht/year. Moreover, the new design of packaging is more 
convenient for workers to assembly. 
 
Keywords - Value Engineering (VE) technique. 
 

1. บทนํา 

 อุตสาหกรรมการผลิตในปจจุบันมีการแขงขันกันสูงมาก 

เนื่องมาจากมีโรงงานอุตสาหกรรมเกิดขึ้นมากมาย รวมถึงเทคโนโลยีที่

เพิ่มสูงขึ้น และมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ดังนั้น โรงงาน

อุตสาหกรรมจึงตองมีการเปลี่ยนแปลง และปรับตัวอยูตลอดเวลาเพื่อให

สามารถอยูรอด และสามารถแขงขันกับคูแขงในวงการอุตสาหกรรม

เดียวกันได  ปจจัยในการแขงขันที่สําคัญเปนอันดับตน ๆ คงหนีไมพน

เรื่องตนทุน ( Cost) การลดตนทุนจึงเปนสิ่งที่สําคัญที่จะชวยใหมีกําไร

เพิ่มมากขึ้น โดยที่ไมตองเพิ่มยอดขาย ตนทุนประกอบดวยหลาย ๆ

ประเภทประกอบกัน เชน ตนทุนทางตรง (Direct Cost) ตนทุนทางออม 

(Indirect Cost) ตนทุนแฝง เปนตน ซึ่งการลดตนทุนสามารถกระทําได

หลายวิธี ขึ้นอยูกับวาเราตองการลดตนทุนดานใด ในโรงงงาน

อุตสาหกรรมตนทุนที่สําคัญที่สุด และเห็นไดชัดเจนที่สุด  คือตนทุนดาน

วัตตุดิบ ซึ่งถาเราสามารถลดตนทุนดานวัตถุดิบลงไดจากปริมาณการใช

งาน คือสามารถใชวัตถุดิบนอยลง หรือเลือกใชวัตถุดิบทดแทนวัตถุดิบ

เดิม โดยยังสามารถรักษาคุณภาพของสินคาหรือผลิตภัณฑนั้น ๆ ไวได 

จะทําใหตนทุนดานวัตถุดิบลดลงอยางชัดเจน และสงผลตอผล

ประกอบการของโรงงานอยางแนนอน โดยการลดตนทุนดานวัตถุดิบ 

ควรที่จะลดตนทุนวัตถุดิบทางออมดวย ซึ่งเปนวัตถุดิบที่เปน

สวนประกอบของผลิตภัณฑนั้น ๆ ตัวอยางเชน  บรรจุภัณฑตาง ๆ ที่

ใชในการบรรจุผลิตภัณฑกอนถึงมือลูกคา ซึ่งบรรจุภัณฑเหลานี้สวน

ใหญจะทําหนาที่เปนอุปกรณปองกันผลิตภัณฑนั้น ๆ และยังชวย

อํานวยความสะดวกในการขนสงไดอีกดวย 

 บรรจุภัณฑทอไอเสียรถยนต เปนบรรจุภัณฑชนิดหนึ่งที่มีตนทุน

คอนขางสูง เนื่องจากทอไอเสียรถยนตมีขนาดยาว และมีน้ําหนักมาก 

รวมถึงรูปทรงที่แตกตางกันออกไป ดังนั้นในการบรรจุลงกลองจึงตองมี

การใชวัสดุจํานวนมาก เพื่อปองกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกับตัวทอ

ไอเสียในการเคลื่อนยาย และขนสง จึงทําใหตนทุนบรรจุภัณฑในการ

บรรจุทอไอเสียรถยนตคอนขางสูง โดยสารนิพนธนี้จะทําการลดตนทุน

ในการบรรจุทอไอเสียโดยการประยุกตใชเทคนิควิศวกรรมคุณคา 

(Value Engineering) [1-9] เพื่อวิเคราะหหนาที่การทํางาน ( Function) 

ที่แทจริง และหาทางเลือกที่เหมาะสมในการบรรจุทอไอเสีย ซึ่งเปน

หัวใจสําคัญในการลดตนทุนของบรรจุภัณฑทอไอเสีย 
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2. วิธีการดําเนินงาน 

 การศึกษาใชแผนการดําเนินงานวิศวกรรมคุณคาของ Miles and 

Harry Erlicher [3] โดยแผนการดําเนินงานแบงออกเปน 4 ขั้นตอนหลัก

ดังตอไปนี้ 

2.1 Information Phase  

 บริษัท โรงงานตัวอยางเปนผูผลิตทอไอเสียรถยนต After Market 

ภายใตยี่หอดังจากประเทศญ่ีปุน โดยจะผลิตสําหรับรถรุนนั้น ๆ 

โดยเฉพาะ เม่ือผลิตเปนทอไอเสียเรียบรอยแลว จะทําการบรรจุลงใน

กลอง โดยทอไอเสีย 1 ชุดตอ 1 กลอง โดยบรรจุภัณฑที่ใชอยูใน

ปจจุบนั ประกอบดวย แผน Air Bubble, กระดาษมวน , กลองลูกฟูก , 

เทปใส, สายรัดพลาสติก และฉลากระบุรุนของทอไอเสีย 

วิธีการบรรจุทอไอเสีย 

 ทอไอเสียที่ผลิตเรียบรอยแลว จะทําการเช็ดใหสะอาดแลวหอดวย

แผน Air Bubble โดยจะหอเฉพาะสวนหมอพักทอไอเสีย และปลายทอ

ไอเสีย เสร็จแลวจะทําการบรรจุลงในกลองโดยวิธีการบรรจุจะใช

กระดาษมวนเปนตัวรอง และประกบกับทอไอเสียเพื่อใหทอไอเสียไม

สามารถเคลื่อนที่ไปมาภายในกลองไดระหวางการขนสง เพราะอาจจะ

ทําใหทอไอเสียบุบเปนรอยไดระหวางการขนสง ซึ่งขั้นตอนการบรรจุ จะ

ทาํตาม Packing Specification ของทอไอเสียรุนนั้น ๆ 

 

 
 

รูปที่ 1 Packing Specifications 

 

ตารางที่ 1 รายการบรรจุภัณฑและตนทุนปจจุบัน 

รายการ 

จํานวน

หนวยที่

ใช 

ราคาตอ

หนวย 

(บาท) 

ราคารวม 

(บาท) 

1. แผน Air Bubble 2 แผน 0.20 0.40 

2. กระดาษมวน ยาว 

150 ซม. 

11 มวน 24.60 270.60 

3. กลองกระดาษลูกฟูก 1 กลอง 91.98 91.98 

4. เทปใส 5.74 เมตร 1.00 5.74 

5. สายรัดพลาสติก 2.94 เมตร 0.50 1.47 

6. ฉลาก 1 แผน 0.20 0.20 

รวม 370.39 

2.2 Speculative Phase 

 2.2.1) วิเคราะหหนาที่การทํางาน  

เม่ือไดขอมูลดังกลาวขางตน จึงทําการวิเคราะหหนาที่การทํางานแตละ

ชิ้นสวนของชุดกลองบรรจุภัณฑทอไอเสีย เพื่อเปนแนวทางในการ

ปรับปรุง โดยมีรายละเอียดในตาราง ดังนี้ 

 

ตารางที่ 2 แสดงคําจํากัดความของหนาที่การทํางาน (Function) 

 

ปริมาณ 

 

ชื่อชิ้นสวน 

หนาที ่ จําแนก

หนาที ่

กริยา นาม หลกั รอง 

 

2 แผน 

 

1. แผน  

Air Bubble 

 

ปองกัน 

สิ่งสกปรก √  

รอยขีดขวน √  

รอยนิ้วมือ √  

 

11 มวน 

 

2. กระดาษ

มวน 

ปองกัน การกระแทก √  

รองรับ น้ําหนักทอไอ

เสีย 

√  

บังคับ ทอไอเสยี

ไมใหเคลื่อนท่ี 

√  

 

 

1 กลอง 

 

 

3. กลอง

กระดาษ

ลูกฟูก 

 

ปองกัน 

 

การกระแทก √  

รอยขีดขวน √  

สิ่งสกปรก √  

ขนยาย สะดวก √  

นบั จํานวน  √ 

5.74 

เมตร 

4. เทปใส ปด ฝากลอง √  

2.94 

เมตร 

5. สายรัด

พลาสติก 

รัด ฝากลอง √  

ขนยาย สะดวก  √ 

1 แผน 6. ฉลาก บอก รุนของทอไอ

เสีย 

√  

 
 จากการวิเคราะหหนาที่ดังตารางที่ 2 ทําใหทราบถึงหนาที่หลักและ

หนาที่รองของวัสดุทั้งหมดที่นํามาประกอบเปนบรรจุภัณฑ จากการ

วิเคราะหหนาที่การทํางานของชุดบรรจุภัณฑที่ใชในโรงงานตัวอยาง 

สามารถสรุปหนาที่หลักออกเปน 6 ดานดังนี้ 

A. ปองกันทอไอเสียจากสิ่งสกปรก  

B. ปองกันทอไอเสียจากรอยขีดขวน และรอยนิ้วมือ 

C. ปองกันการกระแทก 

D. รองรับน้ําหนักทอไอเสีย 

E. บังคับทอไอเสียไมใหเคลื่อนที่ 

F. ขนยายสะดวก 

 2.2.2) การประเมินเชงิตวัเลข 

 จากหนาที่หลักทั้ง 6 ดานที่ไดจากการวิเคราะหหนาที่การทํางาน 

สามารถนํามาทําการเปรียบเทียบเชิงตัวเลข เพื่อจัดลําดับความสําคัญ

ของหนาที่หลักที่ตองคํานึงถึงในการออกแบบโดยใช Pair Comparison 
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คือ การพิจารณาเปรียบเทียบคาความสําคัญของหนาที่หลักของแตละ

หนาที่จาก A ถงึ F เปรียบเทียบทีละคู จนครบทุกปจจัย เพื่อที่จะนําผล

ที่ไดไปตัดสินใจ 

 

ตารางที่ 3 เปรียบเทียบคาความสําคัญของหนาที่หลัก 

B C D E F

A B1 C2 D2 E2 A3

                 B C1 D1 E1 B3

C C1 C1 C3

D E2 D3

E E3

  

 
 

 ซึ่งการเปรียบเทียบจะทําการเปรียบเทียบโดยการจับคูระหวางแถว

และคอลัมน โดยเม่ือเปรียบเทียบจะใหน้ําหนักในการประเมิน

ความสําคัญ ซึ่งแบงลําดับของความสําคัญเปน 3 ระดับคือ 

1 = ระดับความแตกตางของความสําคัญนอย 

2 = ระดับความแตกตางของความสําคัญปานกลาง 

3 = ระดับความแตกตางของความสําคัญมาก 

 จากตารางที่ 3 สามารถสรุปคาน้ําหนักความสําคัญของหนาที่หลัก

ไดดังตารางตอไปนี้ 

 

ตารางที่ 4 แสดงผลสรุปคาน้ําหนักความสําคัญของหนาที่หลัก 

อกัษรแทน หนาที ่ น้ําหนัก 

A ปองกันทอไอเสียจากสิ่งสกปรก 3 

B ปองกันทอไอเสียจากรอยขีดขวน และรอย

นิ้วมือ 

4 

C ปองกันการกระแทก 8 

D รองรับน้ําหนักทอไอเสีย 6 

E บังคับทอไอเสียไมใหเคลื่อนท่ี 8 

F ขนยายสะดวก 0 

 

2.3 การออกแบบเพื่อปรับปรุง 

 จากตารางคุณสมบัติและวัสดุทั้ง 4 ตาราง นาํมาซึง่แนวความคดิใน

การจัดหาวัสดุ และวิธีการในการบรรจุทอไอเสีย โดยการจัดทําโมลด  

เพื่อบังคับทอไอเสียไมใหเคลื่อนที่โดยในขณะเดียวกันสามารถปองกัน

การกระแทก และรองรับน้ําหนักทอไอเสียไดดวย  โดยวัสดุที่ใชจัดทํา

โมลดมีทั้งหมด 4 แบบคอื 

 แบบที่ 1 โมลดที่ทําจากโฟม 

 แบบที่ 2 โมลดที่ทําจากยาง 

 แบบที่ 3 โมลดที่ทําจากพลาสติก 

 แบบที่ 4 โมลดที่ทําจากฟองน้ํา 

 
 

รูปที่ 2 ตัวอยางรูปแบบโมลด 

 

 
 

รูปที่ 3 ตัวอยางบรรจุภัณฑที่ออกแบบใหมโดยใชโมลด 

 

2.4 Analytic Phase 

 จากบรรจุภัณฑที่ออกแบบใหมโดยใชโมลดที่ทําจากวัสดุแตกตาง

กัน นํามาคํานวณตนทุนดังตารางที่ 5 

 

ตารางที่ 5 ดัชนีคุณคา (Value Index) และผลตางของตนทุน 
รายละเอยีด แบบ

ปจจุบัน 

แบบท่ี 1 แบบท่ี 2 แบบท่ี 3 แบบท่ี 4 

โมลดโฟม โมลดยาง โมลด 

พลาสติก 

โมลด

ฟองนํ้า 

ตนทุนปจจุบัน 

C (บาท) 

370.39 - - - - 

ตนทุนใหม W 

(บาท) 

- 199.79 211.79 219.79 159.79 

ดชันีคุณคา VI 

= C/W 

- 1.85 1.75 1.69 2.32 

ผลตาง C-W 

(บาท) 

- 170.6 158.6 150.6 210.6 

 

 จากการเปรียบเทียบตนทุน และดัชนีคุณคา ( Value Index) จะเหน็

วา การออกแบบใหมที่เหมาะสม เปนแบบที่ 4 คือ โมลดฟองน้ํา แตทาง

โรงงานตัวอยางยังมีการประเมินโดยการทดสอบการกระแทก ซึ่ง

เรียกวา Drop Test ซึ่งเปนมาตรฐานของโรงงานตัวอยาง โดยจะตอง

นําเอาแบบบรรจุภัณฑทั้ง 4 แบบ มาทาํการ Drop Test ซึ่งผลการ 

Drop Test แสดงดังตารางตอไปนี้ 
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ตารางที่ 6 ผลการทดสอบ Drop Test 
รปูแบบการ Drop แบบท่ี 1 แบบท่ี 2 แบบท่ี 3 แบบท่ี 4 

โมลดโฟม โมลดยาง โมลด 

พลาสติก 

โมลดฟองนํ้า 

1. Drop ในแนวตัง้ 

สูงจากพ้ืน 35 ซม. 

ผาน ผาน ผาน ไมผาน 

2. Drop โดยการผลัก

กลองบนพ้ืน (ซาย – 

ขวา – หนา – หลัง) 

ผาน ผาน ผาน ไมผาน 

 

 จากผลการ Drop Test พบวา แบบที่ 4 ซึ่งใชโมลดฟองน้ําในการ

บรรจุทอไอเสีย ไมผานการ Drop Test เนื่องจากฟองน้ําไมสามารถรับ

น้ําหนักทอไอเสียไดในการ Drop Test จึงสงผลใหแบบที่ 4 ไมสามารถ

ใชเปนตัวเลือกในการออกแบบได ถึงแมวาจะมีดัชนีคุณคาสูงสุดก็ตาม 

ดังนั้นจึงทําการเลือกแบบที่ 1 แทน เนื่องจากมีดัชนีคุณคาสูงรองลงมา 

 

2.5 Proposal Phase 

 จากผลการศึกษาทางวิศวกรรมคุณคา ทําใหไดบรรจุภัณฑแบบ

ใหม ซึ่งเปนการบรรจุโดยใชโมลดที่ทําจากโฟม และมีตนทุนต่ํากวาเดิม 

ซึ่งจะนําเสนอฝายบริหารและผูที่เกี่ยวของเพื่อนํามาปฏิบัติใชตอไป 

 

3. สรุปผลการศึกษา 

 จากผลการศึกษาทางดานวิศวกรรมคุณคาสําหรับบรรจุภัณฑทอไอ

เสีย สามารถออกแบบวัสดุที่ใชในการบรรจุแบบใหมไดทั้งหมด 4 แบบ 

โดยเม่ือนํามาเปรียบเทียบดัชนีคุณคาพบวา มีดัชนีคุณคาเทากับ 1.85, 

1.75, 1.69 และ 2.32 ตามลําดับ แตจากผลการทดสอบ Drop Test 

พบวา แบบที่ 4 ไมผานผลการทดสอบ ดังนั้นจึงเลือกแบบที่ 1 ซึ่งมี

ดัชนีคุณคารองลงมาและสามารถลดตนทุนในการบรรจุทอไอเสียลงได 

ซึ่งสามารถเปรียบเทียบตนทุนไดดังนี้ 

 ตนทุนบรรจุภัณฑปจจุบัน = 370.39 บาท / กลอง 

 ตนทุนบรรจุภัณฑแบบใหม = 199.79 บาท / กลอง 

 สามารถลดตนทุนตอกลองลง 170.60 บาท คิดเปน 46.06% 

สามารถลดตนทุนเฉลี่ยตอเดือนลง 25,590 บาท (ในกรณีที่มีการผลิต

จํานวน 150 กลองตอเดือน) คิดเปน 307,080 บาทตอป 

 นอกจากนั้น การเปลี่ยนวัสดุที่ใชในการบรรจุทอไอเสีย ยังชวยทํา

ใหพนักงานที่บรรจุทอไอเสียทํางานไดงาย สะดวก และรวดเร็วขึ้น 

เนื่องจาก  

 1. ลดเวลาในการบรรจุลง เนื่องจากไมตองเสียเวลาในการมวน

กระดาษ 

 2. ลดขั้นตอนในการวางกระดาษตามตําแหนงตาง ๆ ลง 

 3. ลดความสับสนในการบรรจุทอไอเสียลง 

 4. ลดแรงที่ใชในการกดทอไอเสียลง  

 

4. ขอเสนอแนะ 
 1. การศึกษานี้ทําการศึกษาการบรรจุทอไอเสียเฉพาะรุน PAJERO 

SPORT รุนเดียวเทานั้น ซึ่งทอไอเสียรุนอื่น ๆ อาจมีผลการศึกษา

แตกตางกันไปตามลักษณะทอไอเสียรุนนั้น ๆ  

 2. การศึกษาทางดานวิศวกรรมคุณคาไมควรที่จะคํานึงถึงเรื่อง

ตนทุนหรือกระบวนการทํางานอยางหนึ่งอยางใดเพียงอยางเดียว ควรที่

จะศึกษาและคํานึงถึงทั้งสองอยางไปพรอมๆ กัน 

 3. ผลที่ไดจากการศึกษาทางดานวิศวกรรมคุณคาขึ้นอยูกับทีมงาน

ที่ทําการศึกษาเปนสําคัญ เนื่องจากผลการศึกษาจะมาจากการระดม

ความคิดตางๆ จากทีมที่ทําการศึกษารวมกัน โดยการสรุปผลการศึกษา

ที่ดีที่สุด และนําผลที่ไดมาปฏิบัติใชตอไป 
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