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บทคัดยอ - การศึกษาการประยุกตใชแนวคิด Just in Time (JIT) ในการ
จัดการวัตถุดิบคงคลังในโรงงานผลิตชิ้นสวนยานยนต บริษัทกรณีศึกษา 
มีวัตถุประสงคเพื่อลดปริมาณวัตถุดิบคงคลัง ทั้งน้ีไดศึกษาสภาพปญหา 
และวิเคราะหหาสาเหตุของปญหาโดยใชแผนภูมิกางปลา (Fish Bone 
Diagram) พบวา สาเหตุของปญหาประกอบดวยนโยบายขององคกรที่ไม
กอใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารวัตถุดิบคงคลัง พื้นที่ในการจัดเก็บ
มีพื้นที่จํากัด ขาดการประสานงานที่ดีระหวางหนวยงานวางแผนการ
ผลิตกับพนักงานวางแผนวัตถุดิบ และการพยากรณของลูกคาไมตรง
ตามความตองการจริงของลูกคา มีผลใหปริมาณวัตถุดิบคงคลังมาก
เกินความจําเปน เพื่อแกไขปญหาดังกลาว จึงทําการวิเคราะหหาแนว
ทางการลดปริมาณวัตถุดิบคงคลัง โดยใชแนวคิด JIT เพื่อลดความสูญ
เปลาตางๆ เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารปริมาณวัตถุดิบคงคลัง 
ผลลัพธที่ไดหลังจากปรับปรุงกระบวนการควบคุมปริมาณวัตถุดิบ ไดแก 
ลดปริมาณวัตถุดิบคงคลังลงไดรอยละ 50 ภายใน 5 เดือน (มกราคม-
พฤษภาคม 2556) โดยปริมาณความตองการในการผลิตยังคงเสถียร 
และสามารถลดพื้นที่ในการจัดเก็บวัตถุดิบลงได 50 ตารางวา ลดตนทุน
ในกระบวนการวางแผนและควบคุมวัตถุดิบไดรอยละ 50 พนักงาน
สามารถทํางานงาย สะดวก และลดเวลาในการทํางานได รอยละ 67.8 
 
คําสําคัญ - Just in Time, วัตถุดิบคงคลัง, การจัดการคลังวัตถุดิบ 
 
Abstract - Just in Time (JIT) concept was applied for raw 
material inventory management in automotive part 
company as a case study. The purpose of this study was to 
reduce quantity of raw material inventory stock. Inventory 
problem status survey was carried out, and problem 
analysis was conducted by using fish bone diagram. It was 
found that cause of over inventory problem comprised of 
the organizations policy was not supported raw material 
management effectively, area for raw material in the 
inventory space was limited, lack of coordination between 
production planning and raw material planning, error 
customer forecast. Countermeasures were set to reduce 
inventory stock based on Just In Time concept and proper 
coordinating between production planning and suppliers.  
In addition, process improvement was carried out, by using 
process work flow as a tool, it was performed in order to 
reduce various wastes according to previous work process.  
It was found that raw material inventory stock was reduced 
more than 50% within 5 month (January-May 2013) when 
compared to the stock in 2012. In addition, raw material 

inventory area was increased about 50 square yards 
according to reduction of raw material inventory stock.  
Whereas lead time for purchasing the raw material was 
reduced for 67.8%. When compared to the lead time before 
improvement, and staff was able to work easier with less 
time consuming. It was found that inventory control cost 
was reduced for 50% according to raw material stock 
reduction.  
 
Keywords – JIT Concept, Inventory Stock, Inventory 
Management. 

 
1. บทนํา 

 การขยายตัวของยอดขายในอุตสาหกรรมยานยนต เปนการยืนยัน
ถึงการเติบโตของธุรกิจยานยนตไดเปนอยางดี และทําใหบริษัทยาน
ยนตชั้นนําหลายแหงใชประเทศไทยเปนฐานการผลิต เพื่อกระจายยาน
ยนตและช้ินสวนยานยนตตางๆ ไปในหลายประเทศ   ดังน้ัน เพื่อ
ตอบสนองความตองการของยอดการสั่งซ้ือ จึงตองหาปจจัยในการเพิ่ม
ผลิตภาพทางการผลิต เพื่อตอบสนองความตองการของตลาดยานยนต 
ผูประกอบการจึงตองมีการจัดการตนทุนของกระบวนการผลิตใหมี
ความหยืดยุน แตยังตองรักษาคุณภาพของสินคา โดยในการแขงขันเชิง
ธุรกิจ การควบคุมตนทุนของกระบวนการผลิตถือวาเปนกลยุทธสําคัญท่ี
จะขจัดปญหาดานตนทุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการคลัง
วัตถุดิบ 
 ในการศึกษาน้ี เปนการเสนอการจัดการตนทุนของวัตถุดิบ ทั้งการ
วางแผนวัตถุดิบ, การควบคุมวัตถุดิบคงคลัง และการจัดการพื้นที่การ
จัดเก็บวัตถุดิบ ทั้งน้ีจะเกิดการจัดการกระบวนการที่ยั่งยืนไดน้ัน ตองมี
ความมุงม่ันในการดําเนินกิจกรรมปรับปรุงอยางตอเน่ือง (Kaizen) โดย
ใชระบบ Just in Time (JIT) [1-6] ในการวางแผนและควบคุมปริมาณ
วัตถุดิบคงคลังใหทันใชในเวลาที่ตองการและจํานวนที่ตองการใช หรือ
สามารถเรียกอีกช่ือหน่ึงไดวา ระบบสินคาคงคลังเทากับศูนย (Zero 
Inventory) หรือ ระบบการผลิตที่ไมมีสินคาคงคลัง (Stockless 
Production) หรือ ระบบส่ังวัตถุดิบเม่ือตองการ (Material as Needed)  
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2. วิธีการศึกษา 
 การประยุกตใชแนวคิด Just In Time (JIT) ซ่ึงเปนเคร่ืองมือในการ
บริหารงานในสวนของวัตถุดิบคงคลังในบริษัทกรณีศึกษา ใหบรรลุ
เปาหมายท่ีกําหนดไว มีวิธีการดังน้ี 
 1. ศึกษาสภาพปจจุบัน ภาพรวมของบริษัทกรณีศึกษาโรงงาน
อุตสาหกรรมการผลิต 
 2. ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับปญหาของโรงงานอุตสาหกรรมการผลิต ใน
สวนของคลังวัตถุดิบ 
 3. นําขอมูลที่ไดมาประมวลผล วิเคราะหหาสาเหตุของปญหา และ
กําหนดแนวทางในการแกปญหาและปรับปรุง โดยประยุกตใชแนวคิด 
JIT ในการวางแผน และการควบคุมปริมาณวัตถุดิบ 
 4. สรุปผลการประยุกตใชแนวคิด JIT ในการบริหารวัตถุดิบคงคลัง 
ในบริษัทกรณีศึกษา 
 

3. ผลการศึกษา 
3.1 สภาพปจจุบันของโรงงานกรณีศึกษา 
 จากสภาพปญหาของโรงงานกรณีศึกษา สามารถวิเคราะหโดย
อาศัยเคร่ืองมือชวยในการวิเคราะห คือ แผนผังกางปลา (Fish Bone 
Diagram) ดังรูปที่ 1 สามารถสรุปไดดังน้ี 
 1. เน่ืองจากมีพื้นที่ในการจัดเก็บจํากัด การวางแผนส่ังซ้ือวัตถุดิบ
ในแตละเดือนน้ัน มีการส่ังซ้ือโดยการนําเขาเปนจํานวนครั้งละมาก จึง
ทําใหไมมีพื้นที่ในการจัดเก็บวัตถุดิบเพียงพอ ซ่ึงในแตละเดือนก็จะมี
วัตถุดิบคงคลังเหลือเปนจํานวนมาก 
 2. การจัดเก็บวัตถุดิบเปนจํานวนมาก ทําใหมีตนทุนในการ
บริหารงานที่สูง 
 3. ขาดการประสานงานที่มีประสิทธิภาพระหวางเจาหนาที่วางแผน
กระบวนการผลิตกับเจาหนาที่วางแผนวัตถุดิบ จึงทําใหเกิดปญหาใน
การจัดหาวัตถุดิบใหเพียงพอตอจํานวนที่ตองการใช และเวลาที่ตองการ
ใช 
  

 
 

รูปที่ 1 แผนผังวิเคาระหกางปลา 
 
3.2 หลังการประยุกตใชแนวคิดทันเวลา (JIT)  
 ในการบริหารการวางแผนและการควบคุมคลังวัตถุดิบของแตละ
ข้ันตอนภายในหนวยงานและองคกรแลวน้ัน ทําใหเกิดประสิทธิผลดีข้ึน 
ดังน้ี 

 1. ลดปริมาณการจัดเก็บวัตถุดิบลงอยางตอเน่ือง โดยเปรียบเทียบ
ปริมาณวัตถุดิบคงคลังกับแผนการใชวัตถุดิบของเดือนถัดไป พบวา
หลังการปรับปรุงสามารถลดปริมาณการจัดเก็บวัตถุดิบลงรอยละ 0.36 
ดังรูปที่ 2  
 

 
 

รูปที่ 2 สรุปการเปรียบเทียบปริมาณการจัดเก็บวัตถุดิบคงคลงั กอน
และหลังการปรับปรุง 

 
 โดยเสนสีแดง คือ ปริมาณวัตถุดิบคงคลังกอนการปรับปรุง (ป 
2555) และเสนสีนําเงิน คือ ปริมาณวัตถุดิบคงคลังที่ (ป 2556) 
 2. ลดพ้ืนที่ในการจัดเก็บวัตถุดิบ จาก 200 ตารางวา เหลือ 150 
ตารางวา สามารถนําพื้นที่ไปใชประโยชนในการวางเครื่องจักรได
เพิ่มข้ึน 7 เคร่ือง ซ่ึงทําใหเกิดประโยชนตอองคกรเปนอยางมาก ดัง
แสดงในรูปที่ 3 
 

 
 

รูปที่ 3 พื้นที่วางเคร่ืองจักรกอน และหลังปรับปรุง 
 
 3. ลดเวลาในกระบวนการวางแผนการจัดซ้ือวัตถุดิบได เปนการ
เพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน โดยการประสานงานของพนักงานวาง
แผนการผลิตกับพนักงานวางแผนวัตถุดิบดีข้ึน ลดความผิดพลาดใน
กระบวนการทํางานลงได จากการศึกษาปญหาของโรงงาน จึงได
ประยุกตใชแนวคิด Just In Time ในการปรับปรุงแกไขปญหา ซ่ึงจาก
กระบวนการทํางานเดิม มีระยะเวลาในการวางแผนวัตถุดิบอยูประมาณ 
7 วัน แตอยางไรก็ตามเม่ือทําการปรับปรุงโดยใชแนวคิดดังกลาว ทําให
สามารถลดเวลาในการทํางานลงเหลือ 4 วัน ดังแสดงในรูปที่ 4 และ5  
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เร่ิมตน

รับแผนผลติ

คาํนวณการใชวัตถุดิบรายเดือน

เขียน PR ส่ังซื้อวัตถุดิบ

เปิด PO ซื้อวัตถุดิบ

ส้ินสุดกระบวนการ

4 วัน

3 วัน

ติดตามการสงมอบวัตถุดิบ

 
 

รูปที่ 4 ผังกระบวนการจัดซ้ือกอนการปรับปรุง 
 

เร่ิมตน

รับแผนผลติ

คาํนวณการใชวตัถุดิบรายเดือนสงให  
Supplier 

ยืนยันปริมาณวัตถุดิบที่ Supplier สงน้ําหนักกลบัมา

เขียนใบขอซื้อวัตถุดิบระบุปริมาณที่ตองการ

ติดตามการสงมอบวัตถุดิบ

1 วัน

1 วัน

คาํนวณความตองการวัตถุดิบ ราย 2 สัปดาห สงให 

ส้ินสุดกระบวนการ

1 วัน

เจาหนาที่แผนกจัดซ้ือ เปิด PO ความตองการวัตถุดิบ 1 วัน

 
 

รูปที่ 5 ผังกระบวนการจัดซ้ือหลังการปรับปรุง 
 

4. สรุป 
 การประยุกตใชแนวคิด JIT ซ่ึงเปนพื้นฐานในการบริหารการผลิต 
ในโรงงานอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนตกรณีศึกษา สามารถ
สรุปผลการปรับปรุงการบริหารการวางแผนและการควบคุมคลังวัตถุดิบ
ได ดังน้ี 
 1. ลดปริมาณวัตถุดิบคงคลังลงอยางตอเน่ือง เฉลี่ยรอยละ 50 เม่ือ
เทียบกับปริมาณวัตถุดิบคงคลังกอนการปรับปรุงโดยแผนการใช

วัตถุดิบยังคงเสถียร ชวยใหสามารถลดตนทุนในการควบคุมวัตถุดิบได 
เฉลี่ยรอยละ 50 เชนกัน 
 2. ลดความสูญเปลาจากการควบคุมคลังวัตถุดิบ เน่ืองจาก
ปริมาณวัตถุดิบคงคลังลดลง ความตองการในการใชพื้นที่ลดลงไดอีก
ดวย ทําใหสามารถจัดสรรพื้นที่ใหเกิดประโยชนในดานอื่นๆ อีกได 50 
ตารางวา กอใหเกิดการใชทรัพยากรอยางเกิดประโยชนสูงสุด 
 3. พนักงานคลังวัตถุดิบสามารถทํางานไดงาย สะดวกและลดเวลา
ในการทํางานรวมลงได 5 วัน เร่ิมตั้งแตการลดเวลาในการวางแผนการ
จัดซ้ือวัตถุดิบ ตลอดจนพนักงานคลังวัตถุดิบที่สามารถดูแลวัตถุดิบและ
พื้นที่ไดอยางทั่วถึง 
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