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บทคัดยอ - การศึกษาการประยุกตใชแนวคิด Just in Time (JIT) ในการ
จัดการวัตถุดิบคงคลังในโรงงานผลิตชิ้นสวนยานยนต บริษัทกรณีศึกษา 
มีวัตถุประสงคเพื่อลดปริมาณวัตถุดิบคงคลัง ทั้งน้ีไดศึกษาสภาพปญหา 
และวิเคราะหหาสาเหตุของปญหาโดยใชแผนภูมิกางปลา (Fish Bone 
Diagram) พบวา สาเหตุของปญหาประกอบดวยนโยบายขององคกรที่ไม
กอใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารวัตถุดิบคงคลัง พื้นที่ในการจัดเก็บ
มีพื้นที่จํากัด ขาดการประสานงานที่ดีระหวางหนวยงานวางแผนการ
ผลิตกับพนักงานวางแผนวัตถุดิบ และการพยากรณของลูกคาไมตรง
ตามความตองการจริงของลูกคา มีผลใหปริมาณวัตถุดิบคงคลังมาก
เกินความจําเปน เพื่อแกไขปญหาดังกลาว จึงทําการวิเคราะหหาแนว
ทางการลดปริมาณวัตถุดิบคงคลัง โดยใชแนวคิด JIT เพื่อลดความสูญ
เปลาตางๆ เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารปริมาณวัตถุดิบคงคลัง 
ผลลัพธที่ไดหลังจากปรับปรุงกระบวนการควบคุมปริมาณวัตถุดิบ ไดแก 
ลดปริมาณวัตถุดิบคงคลังลงไดรอยละ 50 ภายใน 5 เดือน (มกราคม-
พฤษภาคม 2556) โดยปริมาณความตองการในการผลิตยังคงเสถียร 
และสามารถลดพื้นที่ในการจัดเก็บวัตถุดิบลงได 50 ตารางวา ลดตนทุน
ในกระบวนการวางแผนและควบคุมวัตถุดิบไดรอยละ 50 พนักงาน
สามารถทํางานงาย สะดวก และลดเวลาในการทํางานได รอยละ 67.8 
 
คําสําคัญ - Just in Time, วัตถุดิบคงคลัง, การจัดการคลังวัตถุดิบ 
 
Abstract - Just in Time (JIT) concept was applied for raw 
material inventory management in automotive part 
company as a case study. The purpose of this study was to 
reduce quantity of raw material inventory stock. Inventory 
problem status survey was carried out, and problem 
analysis was conducted by using fish bone diagram. It was 
found that cause of over inventory problem comprised of 
the organizations policy was not supported raw material 
management effectively, area for raw material in the 
inventory space was limited, lack of coordination between 
production planning and raw material planning, error 
customer forecast. Countermeasures were set to reduce 
inventory stock based on Just In Time concept and proper 
coordinating between production planning and suppliers.  
In addition, process improvement was carried out, by using 
process work flow as a tool, it was performed in order to 
reduce various wastes according to previous work process.  
It was found that raw material inventory stock was reduced 
more than 50% within 5 month (January-May 2013) when 
compared to the stock in 2012. In addition, raw material 

inventory area was increased about 50 square yards 
according to reduction of raw material inventory stock.  
Whereas lead time for purchasing the raw material was 
reduced for 67.8%. When compared to the lead time before 
improvement, and staff was able to work easier with less 
time consuming. It was found that inventory control cost 
was reduced for 50% according to raw material stock 
reduction.  
 
Keywords – JIT Concept, Inventory Stock, Inventory 
Management. 

 
1. บทนํา 

 การขยายตัวของยอดขายในอุตสาหกรรมยานยนต เปนการยืนยัน
ถึงการเติบโตของธุรกิจยานยนตไดเปนอยางดี และทําใหบริษัทยาน
ยนตชั้นนําหลายแหงใชประเทศไทยเปนฐานการผลิต เพื่อกระจายยาน
ยนตและช้ินสวนยานยนตตางๆ ไปในหลายประเทศ   ดังน้ัน เพื่อ
ตอบสนองความตองการของยอดการสั่งซ้ือ จึงตองหาปจจัยในการเพิ่ม
ผลิตภาพทางการผลิต เพื่อตอบสนองความตองการของตลาดยานยนต 
ผูประกอบการจึงตองมีการจัดการตนทุนของกระบวนการผลิตใหมี
ความหยืดยุน แตยังตองรักษาคุณภาพของสินคา โดยในการแขงขันเชิง
ธุรกิจ การควบคุมตนทุนของกระบวนการผลิตถือวาเปนกลยุทธสําคัญท่ี
จะขจัดปญหาดานตนทุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการคลัง
วัตถุดิบ 
 ในการศึกษาน้ี เปนการเสนอการจัดการตนทุนของวัตถุดิบ ทั้งการ
วางแผนวัตถุดิบ, การควบคุมวัตถุดิบคงคลัง และการจัดการพื้นที่การ
จัดเก็บวัตถุดิบ ทั้งน้ีจะเกิดการจัดการกระบวนการที่ยั่งยืนไดน้ัน ตองมี
ความมุงม่ันในการดําเนินกิจกรรมปรับปรุงอยางตอเน่ือง (Kaizen) โดย
ใชระบบ Just in Time (JIT) [1-6] ในการวางแผนและควบคุมปริมาณ
วัตถุดิบคงคลังใหทันใชในเวลาที่ตองการและจํานวนที่ตองการใช หรือ
สามารถเรียกอีกช่ือหน่ึงไดวา ระบบสินคาคงคลังเทากับศูนย (Zero 
Inventory) หรือ ระบบการผลิตที่ไมมีสินคาคงคลัง (Stockless 
Production) หรือ ระบบส่ังวัตถุดิบเม่ือตองการ (Material as Needed)  
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2. วิธีการศึกษา 
 การประยุกตใชแนวคิด Just In Time (JIT) ซ่ึงเปนเคร่ืองมือในการ
บริหารงานในสวนของวัตถุดิบคงคลังในบริษัทกรณีศึกษา ใหบรรลุ
เปาหมายท่ีกําหนดไว มีวิธีการดังน้ี 
 1. ศึกษาสภาพปจจุบัน ภาพรวมของบริษัทกรณีศึกษาโรงงาน
อุตสาหกรรมการผลิต 
 2. ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับปญหาของโรงงานอุตสาหกรรมการผลิต ใน
สวนของคลังวัตถุดิบ 
 3. นําขอมูลที่ไดมาประมวลผล วิเคราะหหาสาเหตุของปญหา และ
กําหนดแนวทางในการแกปญหาและปรับปรุง โดยประยุกตใชแนวคิด 
JIT ในการวางแผน และการควบคุมปริมาณวัตถุดิบ 
 4. สรุปผลการประยุกตใชแนวคิด JIT ในการบริหารวัตถุดิบคงคลัง 
ในบริษัทกรณีศึกษา 
 

3. ผลการศึกษา 
3.1 สภาพปจจุบันของโรงงานกรณีศึกษา 
 จากสภาพปญหาของโรงงานกรณีศึกษา สามารถวิเคราะหโดย
อาศัยเคร่ืองมือชวยในการวิเคราะห คือ แผนผังกางปลา (Fish Bone 
Diagram) ดังรูปที่ 1 สามารถสรุปไดดังน้ี 
 1. เน่ืองจากมีพื้นที่ในการจัดเก็บจํากัด การวางแผนส่ังซ้ือวัตถุดิบ
ในแตละเดือนน้ัน มีการส่ังซ้ือโดยการนําเขาเปนจํานวนครั้งละมาก จึง
ทําใหไมมีพื้นที่ในการจัดเก็บวัตถุดิบเพียงพอ ซ่ึงในแตละเดือนก็จะมี
วัตถุดิบคงคลังเหลือเปนจํานวนมาก 
 2. การจัดเก็บวัตถุดิบเปนจํานวนมาก ทําใหมีตนทุนในการ
บริหารงานที่สูง 
 3. ขาดการประสานงานที่มีประสิทธิภาพระหวางเจาหนาที่วางแผน
กระบวนการผลิตกับเจาหนาที่วางแผนวัตถุดิบ จึงทําใหเกิดปญหาใน
การจัดหาวัตถุดิบใหเพียงพอตอจํานวนที่ตองการใช และเวลาที่ตองการ
ใช 
  

 
 

รูปที่ 1 แผนผังวิเคาระหกางปลา 
 
3.2 หลังการประยุกตใชแนวคิดทันเวลา (JIT)  
 ในการบริหารการวางแผนและการควบคุมคลังวัตถุดิบของแตละ
ข้ันตอนภายในหนวยงานและองคกรแลวน้ัน ทําใหเกิดประสิทธิผลดีข้ึน 
ดังน้ี 

 1. ลดปริมาณการจัดเก็บวัตถุดิบลงอยางตอเน่ือง โดยเปรียบเทียบ
ปริมาณวัตถุดิบคงคลังกับแผนการใชวัตถุดิบของเดือนถัดไป พบวา
หลังการปรับปรุงสามารถลดปริมาณการจัดเก็บวัตถุดิบลงรอยละ 0.36 
ดังรูปที่ 2  
 

 
 

รูปที่ 2 สรุปการเปรียบเทียบปริมาณการจัดเก็บวัตถุดิบคงคลงั กอน
และหลังการปรับปรุง 

 
 โดยเสนสีแดง คือ ปริมาณวัตถุดิบคงคลังกอนการปรับปรุง (ป 
2555) และเสนสีนําเงิน คือ ปริมาณวัตถุดิบคงคลังที่ (ป 2556) 
 2. ลดพ้ืนที่ในการจัดเก็บวัตถุดิบ จาก 200 ตารางวา เหลือ 150 
ตารางวา สามารถนําพื้นที่ไปใชประโยชนในการวางเครื่องจักรได
เพิ่มข้ึน 7 เคร่ือง ซ่ึงทําใหเกิดประโยชนตอองคกรเปนอยางมาก ดัง
แสดงในรูปที่ 3 
 

 
 

รูปที่ 3 พื้นที่วางเคร่ืองจักรกอน และหลังปรับปรุง 
 
 3. ลดเวลาในกระบวนการวางแผนการจัดซ้ือวัตถุดิบได เปนการ
เพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน โดยการประสานงานของพนักงานวาง
แผนการผลิตกับพนักงานวางแผนวัตถุดิบดีข้ึน ลดความผิดพลาดใน
กระบวนการทํางานลงได จากการศึกษาปญหาของโรงงาน จึงได
ประยุกตใชแนวคิด Just In Time ในการปรับปรุงแกไขปญหา ซ่ึงจาก
กระบวนการทํางานเดิม มีระยะเวลาในการวางแผนวัตถุดิบอยูประมาณ 
7 วัน แตอยางไรก็ตามเม่ือทําการปรับปรุงโดยใชแนวคิดดังกลาว ทําให
สามารถลดเวลาในการทํางานลงเหลือ 4 วัน ดังแสดงในรูปที่ 4 และ5  
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เร่ิมตน

รับแผนผลติ

คาํนวณการใชวัตถุดิบรายเดือน

เขียน PR ส่ังซื้อวัตถุดิบ

เปิด PO ซื้อวัตถุดิบ

ส้ินสุดกระบวนการ

4 วัน

3 วัน

ติดตามการสงมอบวัตถุดิบ

 
 

รูปที่ 4 ผังกระบวนการจัดซ้ือกอนการปรับปรุง 
 

เร่ิมตน

รับแผนผลติ

คาํนวณการใชวตัถุดิบรายเดือนสงให  
Supplier 

ยืนยันปริมาณวัตถุดิบที่ Supplier สงน้ําหนักกลบัมา

เขียนใบขอซื้อวัตถุดิบระบุปริมาณที่ตองการ

ติดตามการสงมอบวัตถุดิบ

1 วัน

1 วัน

คาํนวณความตองการวัตถุดิบ ราย 2 สัปดาห สงให 

ส้ินสุดกระบวนการ

1 วัน

เจาหนาที่แผนกจัดซ้ือ เปิด PO ความตองการวัตถุดิบ 1 วัน

 
 

รูปที่ 5 ผังกระบวนการจัดซ้ือหลังการปรับปรุง 
 

4. สรุป 
 การประยุกตใชแนวคิด JIT ซ่ึงเปนพื้นฐานในการบริหารการผลิต 
ในโรงงานอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยานยนตกรณีศึกษา สามารถ
สรุปผลการปรับปรุงการบริหารการวางแผนและการควบคุมคลังวัตถุดิบ
ได ดังน้ี 
 1. ลดปริมาณวัตถุดิบคงคลังลงอยางตอเน่ือง เฉลี่ยรอยละ 50 เม่ือ
เทียบกับปริมาณวัตถุดิบคงคลังกอนการปรับปรุงโดยแผนการใช

วัตถุดิบยังคงเสถียร ชวยใหสามารถลดตนทุนในการควบคุมวัตถุดิบได 
เฉลี่ยรอยละ 50 เชนกัน 
 2. ลดความสูญเปลาจากการควบคุมคลังวัตถุดิบ เน่ืองจาก
ปริมาณวัตถุดิบคงคลังลดลง ความตองการในการใชพื้นที่ลดลงไดอีก
ดวย ทําใหสามารถจัดสรรพื้นที่ใหเกิดประโยชนในดานอื่นๆ อีกได 50 
ตารางวา กอใหเกิดการใชทรัพยากรอยางเกิดประโยชนสูงสุด 
 3. พนักงานคลังวัตถุดิบสามารถทํางานไดงาย สะดวกและลดเวลา
ในการทํางานรวมลงได 5 วัน เร่ิมตั้งแตการลดเวลาในการวางแผนการ
จัดซ้ือวัตถุดิบ ตลอดจนพนักงานคลังวัตถุดิบที่สามารถดูแลวัตถุดิบและ
พื้นที่ไดอยางทั่วถึง 
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