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บทคดัย่อ 

 การวิจยัในคร ั ÊงนีÊ นีÊม ีว ัตถุประสงค์เพืÉอศ ึกษาแนวทางการ

ปรับปรุงต้นทุนการผลิตเฟอร์นิเจอร์ถอดประกอบ โดยใช้วิธ ีการคํานวณ

ตน้ทุนฐานกิจกรรม ซึÉงเดมิบรษิัทตวัอย่างมวีิธีการคํานวณต้นทุนผลิตภณัฑ์ 

โดยการนําตน้ทุนค่าวตัถุดบิมาเป็นฐานในการคํานวณตน้ทุนส่วนอืÉนๆ ท ั Êงใน

ส่วนของตน้ทุนทางออ้มและตน้ทุนค่าแรงงาน โดยใช้การประมาณค่าใช้จ่าย

เป็นเปอรเ์ซน็ต์ของต้นทุนค่าวตัถุดิบในลกัษณะของการใช้ปรมิาณเป็นฐาน 

ซึÉงตน้ทุนค่าวตัถุดบิไมไ่ด้เป็นเพยีงสาเหตุเดยีวของการเกิดต้นทุนทางออ้ม 

รวมทั Êงบรษิทัไม่มกีารกําหนดวิธีการและเกณฑ์ทีÉในการจดัสรรค่าใช้จ่ายใน

ส่วนนีÊอย่างชดัเจน ทําให้วิธีการจดัสรรต้นทุนทางอ้อมเขา้สู่ผลิตภณัฑ์และ

การคํานวณต้นทนุแบบเดมินีÊมคีวามไมเ่หมาะสม 

 การศึกษาแนวทางการปรบัปรุงต้นทุนการผลิต โดยใช้วิธกีาร

คํานวณตน้ทุนฐานกิจกรรม กับการคํานวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ ชุดครวั รุ่น 

57PT0470 พบว่า ตน้ทุนของผลติภณัฑ์มค่ีาเท่ากบั 14,303.17 บาทต่อตวั 

เมืÉอเทยีบกบัวิธกีารคํานวณตน้ทุนแบบเดมิมคี่าเท่ากบั 17,973.54 บาท คดิ

เป็นรอ้ยละ 20.42 เมืÉอวเิคราะหพ์บว่า การคํานวณต้นทุนฐานกจิกรรมมกีาร

ปันส่วนตน้ทุนทางออ้ม คอืแรงงานทางออ้ม และค่าใช้จ่ายการผลิตอืÉนๆ เขา้

สู่ผลติภณัฑ์ตามปริมาณทีÉใช้ในการผลิตจรงิ ทําให้บร ิษทัตวัอย่างมกีาร

คํานวณตน้ทุนผลติภณัฑ์ได้ถูกต้องมากยิÉงขึÊน ส่งผลให้กําหนดราคาขายได้

อย่างเหมาะสม เพืÉอสามารถแข่งขนักับผูป้ระกอบการรายอืÉน และการ

คํานวณตน้ทนุฐานกจิกรรมสามารถวเิคราะห์ถงึระดบัคุณคา่ของกจิกรรมการ

ผลิต โดยพิจารณาจากกิจกรรมทีÉไม่เพิÉมคุณค่าให้กับผลติภัณฑ์ ซึÉงจาก

ผลิตภณัฑ์ตวัอย่างทีÉทําการศึกษา พบว่ากิจกรรมทีÉไม่เพิÉมคุณค่า ค ือ 

กจิกรรมตรวจสอบใบเสนอราคาก่อนสง่ลูกคา้ของฝ่ายการตลาด และกจิกรรม

ของแผนกปิดขอบฝ่ายผลิตเป็นกิจกรรมการเก็บขอบ PVC เนืÉองจาก

กจิกรรมนีÊไมส่่งผลในการเพิÉมคุณค่าใหก้บัผลิตภณัฑ์ ดงันัÊน เมืÉอนําระบบการ

คํานวณตน้ทุนฐานกิจกรรมทําใหส้ามารถคํานวณต้นทุนของผลติภณัฑ์ได้

ถูกตอ้งยิÉงขึÊน 
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Abstract 

 The thesis objective is to study the guidelines for 

improving manufacturing cost in knock down furniture using activity-

based costing. Raw material cost is used as the baseline for 

calculating other costs, including indirect cost and wage cost using 

expenditure estimation in term of raw material cost percentage with 

respect to quantity. Raw material cost is not the only cause of indirect 

cost. Moreover, companies do not clearly specify procedures and 

principles for this part of expenditure.  So, indirect costing to products 

and traditional costing are not suitable. 

 According to the study on guidelines for improving 

manufacturing cost in knock down furniture factories using activity-

based costing for kitchen set 57PT0470 costing. It was found that the 

product cost is 14,303.17 baht per unit, compared to the previous cost 

of 17,973.54 baht (20.42 percent). From the analysis, activity-based 

costing was used to allocate indirect cost and other expenses to the 

product. So, the company had computed the product cost more 

accurate. This activity-based product costing lead to suitable pricing 

so that the companies can compete with others. Also, activity-based 

costing can analyze the value of production process, considered from 

non-valued activities. From the model products, the non-valued 

activities are quotation check before presentation and PVC margin.  
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1. บทนํา 

   การคาํนวณตน้ทุนของผลิตภณัฑ์ทีÉผลติ ประกอบดว้ยต้นทุน

ทางตรง และต้นทุนทางอ้อม ซึÉงต้นทุนค่าวัตถุดิบทางตรง และต้นทุน

ค่าแรงงานทางตรง ซึÉงสามารถคํานวณเขา้สู่ผลติภณัฑ์หรอืสิÉงทีÉตอ้งการคดิ

ต้นทุนได้โดยตรง สําหรบัค่าใช้จา่ยการผลติถูกจดัให้เป็นต้นทุนทางอ้อม 

ประกอบด้วย ต้นทุนคา่วตัถุดบิทางออ้ม ต้นทุนค่าแรงงานทางอ้อม และ

ค่าใช้จ่ายการผลิตอืÉนๆ เป็นตน้ทุนทีÉไม่สามารถคํานวณเขา้สู่ผลิตภณัฑ์ได้

โดยตรง ทําใหต้้องมีการปันส่วนต้นทุนทางอ้อมโดยใช้ปรมิาณต่างๆ เช่น 

จาํนวนคร ั Êงในการตรวจคุณภาพ จาํนวนชั Éวโมงการทํางาน เป็นฐานในการ

ปันส่วนตน้ทุนเพืÉอคดิคา่ใชจ้า่ยการผลติเขา้สูผ่ลิตภณัฑ์ โดยมกัจะพบปัญหา

ในเรืÉองการกําหนดปรมิาณทีÉใช้เป็นฐานในการปันส่วนอาจไม่ใช่สาเหตุของ

การเกดิคา่ใช้จา่ยการผลตินั Êนๆ ทําใหเ้กดิการคาํนวณตน้ทุนบดิเบอืนไปได ้

   บรษิทัเฟอรนิ์เจอรถ์อดประกอบเป็นธรุกจิอกีประเภทหนึÉงทีÉม ี

การแขง่ขนัสูง จําเป็นตอ้งมีการคํานวณตน้ทนุไดถู้กต้อง เพืÉอจะสามารถ

กําหนดราคาใหส้ามารถแขง่ขนักนัในตลาด และก่อให้เกิดกําไรใหก้บักิจการ

ได ้บรษิทัตวัอยา่งไดทํ้าการผลติชุดครวั โดยมกีารกําหนดราคาขายทีÉสูงกว่า

คู่แขง่เมืÉอเทยีบกบัสนิคา้ประเภทเดยีวกนัในตลาด จากการศกึษาขอ้มูลการ

คดิตน้ทุนทีÉใชเ้ป็นฐานในการกาํหนดราคาขายนั Êน บรษิัทได้ใช้การประมาณ

วตัถุดบิทีÉใชใ้นการผลติเป็นตน้ทุนวตัถุดบิทางตรง ต้นทุนค่าแรงงานทางตรง

ใชว้ธิกีารประมาณเป็นเปอรเ์ซ็นต์ และค่าใช้จ่ายการผลิตใช้วธิีการประมาณ

เป็นเปอร์เซน็ต์เช่นกนั ทําให้ต้นทุนของสินค้านีÊ อาจมีการคิดต้นทุนทีÉ

บดิเบอืนไปไดห้ากมกีารปันส่วนตน้ทนุทางออ้มอยา่งไมเ่หมาะสม 

 จากปัญหาการปันส่วนต้นทุนทางอ้อมทีÉ ไม่เหมาะสมของ

ผลติภณัฑ์ชุดครวั รุ่น 56PT0470 ดงักล่าวนํามาสู่การศกึษาสารนิพนธ์ฉบบั

นีÊ โดยผูว้จิยัได้ทําการศกึษาตน้ทุนของบรษิัทออกแบบและผลิตเฟอร์นิเจอร์

ถอดประกอบแห่งหนึÉง ซึÉงมจีาํนวนการผลติ 30 ชุด            ในรายงานสาร

นิพนธ์ฉบบันีÊจะใช้ช ืÉอบริษทัในกรณีศึกษานีÊ ว่า บรษิัทตวัอย่าง ได้ดําเนิน

กิจการผลิตเฟอร์นิเจอร์จากไมป้าร์ติเกิÊลบอร์ด ซ ึÉงธุรกิจด้านนีÊในปัจจุบนัม ี

การแข่งขนัสูงมาก ทําให้บรษิทัตัวอย่างได้รบัผลกระทบทางด้านยอดขาย 

ผูบ้รหิารจงึเหน็ถงึความสําคญัทางด้านการคํานวณและจดัการด้านตน้ทุน

เพืÉอเพิÉมกาํไรใหก้บับรษิทัตวัอยา่ง และยงันําไปใชเ้ป็นฐานการตดัสนิใจเรืÉอง

การกําหนดราคา การใหส้่วนลดกบัลูกค้า รวมทั Êงการทําการตลาดด้านอืÉนๆ 

เพืÉอใหส้ามารถแข่งขนัในตลาดได้ ปัจจุบันบริษัทตัวอย่างไม่มีการจดัทํา

ระบบตน้ทุนและการคํานวณต้นทุนทีÉเหมาะสม โดยการศกึษาสารนิพนธ์จะ

เสนอแนะระบบการคํานวณต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing : 

ABC) โดยระบุกิจกรรมของบริษัทตัวอย่าง ต้นทุนกจิกรรมและตวัผลกัดนั

ต้นทุน เพืÉอประกอบการคํานวณต้นทุนของผลิตภณัฑ์ และวิเคราะห์ระดับ

คุณคา่ของกิจกรรมต่างๆ เพืÉอเป็นแนวทางในการลดตน้ทุนของผลิตภณัฑ์ 

 

2. วตัถปุระสงค์การวิจยั 

 การวิจยัในคร ั ÊงนีÊมวีตัถุประสงค ์3 ประการ คอื 

 1. ศึกษาระบบต้นทุนการผลิตในโรงงาน โดยใช้ระบบต้นทุนฐาน

กจิกรรม (Activity Based Costing : ABC) 

 2. ศกึษาแนวทางการคดิตน้ทุนของผลติภณัฑ์ตวัอยา่ง โดยใชร้ะบบ

ตน้ทนุฐานกิจกรรม (Activity Based Costing : ABC) 

 3. ศกึษาระดบัคณุค่าของกิจกรรมต่างๆ ในการผลิตของผลิตภณัฑ์

ตวัอยา่ง 

 

3. การทบทวนวรรณกรรมและงานวิจยัทีÉเกีÉยวข้อง 

3.1 หลกัการทีÉเกีÉยวข้องกบัต้นทุน 

   ตน้ทุน หมายถงึ คา่ใชจ้า่ยทีÉผูผ้ลิตจา่ยออกไปเพืÉอใหไ้ดม้าซึÉง

จํานวนสนิคา้หรอืบรกิารทีÉต้องการ หรอืค่าใชจ้่ายทีÉทําใหม้ลูค่าของสนิค้าหรือ

บรกิารเพิÉมขึÊน การคาํนวณต้นทนุการผลติผลติภณัฑ์สามารถศึกษาหลกัการ

เบืÊองตน้ โดยการจาํแนกตามแนวความคดิ ดงันีÊ 

     ต้นทุนต่างๆ ทีÉเกิดขึÊนจะมีความแตกต่างกัน ขึÊนอยู่ก ับ

วตัถปุระสงค์ของการนําตน้ทุนไปใช ้ตน้ทุนจะช่วยใหท้าํการตดัสินใจได้อยา่ง

มปีระสิทธิภาพ ดังนั Êนต้นทุนทีÉเกิดขึÊนสามารถจําแนกประเภทตน้ทุนตาม

วตัถุประสงค์ท ีÉจะนําขอ้มลูไปใช้ได้หลายประเภท ในการการจําแนกนั Êน

สามารถแยกโดยจําแนกวตัถุประสงค์ได้ 2 ประเภท คอื ตน้ทุนทางตรง 

(Direct Cost) และตน้ทุนทางออ้ม (Indirect Cost) โดยมคีวามหมายดงันีÊ 

  ต้นทุนทางตรง (Direct Cost) เป็นต้นทุนทีÉระบุได้ชดัเจน

ว่าเป็นต้นทุนของผลิตภัณฑ์หรอืแผนกใด เช่น วัตถุดิบทางตรง แรงงาน

ทางตรง 

  ตน้ทุนทางออ้ม (Indirect Cost) เป็นต้นทุนทีÉไม่สามารถ

ระบุได้ชดัเ จนว่าเ ป็นต้นทุนของผลิตภัณฑ์หรือแผนกใด เช่น วัตถุด ิบ

ทางออ้ม แรงงานทางออ้ม 

 

3.2 ต้นทนุตามกิจกรรม 

  ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมเป็นระบบการคํานวณต้นทนุทีÉ

ถูกพฒันาขึÊนเพืÉอให้คํานวณตน้ทุนมคีวามเหมาะสมกบัการเปลีÉยนแปลง โดย

ระบบตน้ทุนฐานกจิกรรมเริÉมขึÊนจากการจดัสรรค่าใชจ้า่ยการผลิตใหก้บักลุ่ม

หรอืศูนยก์จิกรรม (Activity Cost Pools) หลงัจากนั Êนแต่ละกลุ่มหรอืศูนย์

กจิกรรมจะจดัสรรคา่ใชจ้า่ยการผลติภายในกลุ่มหรอืศนูยก์จิกรรมนั Êนเขา้เป็น

ต้นทุนของผลิตภณัฑ์ตามจํานวนกิจกรรมทีÉผลิตภณัฑ์นั Êนใช้ โดยเรยีก

กิจกรรมทีÉนํามาเป็นฐานในการคํานวณตน้ทุนภายในแต่ละกลุ่มหรือศูนย์

ผลติภณัฑ์นัÊนเรยีกว่า ตวัผลกัดนัต้นทนุ (Cost Driver) 

  โครงสรา้งระบบการบรหิารตน้ทนุฐานกจิกรรมสามารถ

อธบิายดว้ยหลกัการดงัต่อไปนีÊ 

  หลกัการคํานวณตน้ทุนฐานกจิกรรม (Cost Assignment 

View) คือ วิธีการวดัต้นทุนและสมรรถนะของกจิกรรม ทรพัยากร และสิÉงทีÉ

ก่อใหเ้กิดต้นทุน (Cost Objects) ในรูปของ สินค้าและบริการ โดยเฉพาะ

ทรพัยากรจะถูกกําหนดสู่กจิกกรมตามฐานอัตราการใช้ (Consumption 

Rate) และกจิกรรมทีÉถกูกําหนดเข้าสู่ Cost Object ฐานกจิกรรมทีÉใช ้ดงันัÊน 

ABC จงึเป็นความสมัพนัธข์องตวัผลกัดนัตน้ทนุกบักจิกรรม 
   ห ลัก กา รบริหา ร ต้นทุนฐ านกิจกรรม  (Cost-Based 

Management View or Process View) เป็นแนวทางมุ่งการจดัการตอ่

กจิกรรม เพ ืÉอการปรบัปรุงมลูคา่ทีÉส่งมอบสู่ลูกคา้และสรา้งผลกําไรให้กบัผู้ส่ง



  

มอบ การดําเนิน ABM จึงรวมถึงการวิเคราะห์ตัวผลักดันต้นทุน การ

วิเคราะห์กจิกรรม  (Activity Analysis) และการ วดัผลการปฏิบัตกิาร 

(Performance Measurement) โดยทีÉ ABC จะถูกใชส้ําหรบัการตอบคําถาม

ว่า “What do Things Cost?” ขณะทีÉ ABM จะแสดงในมุมมองของ

กระบวนการ (Process View) ซึÉงเกีÉยวขอ้งกบัปัจจยัทีÉก่อใหเ้กดิตน้ทุน ดว้ย

การใชข้อ้มลู ABC และ ABM ทําใหส้ามารถสนบัสนุนการปรบัปรุงการใช้

ทรพัยากร เพืÉอ เพิÉมมูลค่าทีÉถูกสร้างสําหรับลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 

(Stakeholders) ซึÉง ABM จะถูกใชส้ําหรบัการตดิตามค่าโสหุย้และตน้ทุน

ทางออ้มทีÉเกดิจากกจิกรรมทีÉเกีÉยวขอ้งใหก้บัผลติภณัฑ์หรอืบรกิาร 
   ขั Êนตอนของการบญัชตีน้ทุนฐานกจิกรรม มดีงันีÊ 
  ขัÊนตอนทีÉ 1 การวิเคราะหแ์ละระบุกจิกรรม 

  ขัÊนตอนทีÉ 2 การคาํนวณตน้ทนุกจิกรรม 

  ขัÊนตอนทีÉ 3 การวิเคราะหแ์ละระบุตวัผลกัดนักจิกรรม 

  ขัÊนตอนทีÉ 4 การคํานวณตน้ทุนผลติภณัฑ์ 

 

3.3 งานวิจยัทีÉเกีÉยวข้อง 

 สมคิด  กนกพรรกัษ์ ( 2557)  จากการ ศึกษาพบว่า การ

ประยุกต์ใช้ต้นทุนฐานกิจกรรมของบรรจุภณัฑ์หลอดอลูมเินียมชนิดนิÉม ซึÉง

ผลิตภัณฑ์ชนิดนีÊมีความหลากหลายของของขนาด รูปลกัษณ์ และแบบ

ชิÊนงานทีÉขึÊนอยูก่บัความตอ้งการของลกูคา้แต่บุคคล ซึÉงปัจจุบนัมกีารแข่งขนั

ทางดา้นราคาและตน้ทุนอย่างเขม้แขง็ ดงันั Êนการประยุกต์ใช้ตน้ทุนฐาน

กจิกรรมสามารถจดัสรรต้นทุนเขา้สู่ผลิตภณัฑ์ได้อย่างถูกต้อง และสามารถ

ลดจาํนวนขั Êนตอนและระยะเวลาการทาํงาน 

 เบญจรตัน์ คู่กระสงัข ์(2556) จากการศกึษาพบว่า การศกึษา

การคํานวณต้นทนุของธุรกจินํÊาบรรจุขวดโดยใชร้ะบบต้นทุนฐานกิจกรรม จะ

มีต้นทุนสู งกว่าต้นทุนทีÉคํานวณจากระ บบต้นทุนแบบเดิม และเ มืÉอ

เปรยีบเทยีบต้นทุนจากระบบตน้ทุนฐานกจิกรรมกบัราคาขายมตีน้ทุนของ

ผลิตภณัฑ์บางรายการสงูกว่าราคาขาย ซึÉงตน้ทุนทีÉเกดิขึÊนจะเกดิจากการ

ปฏบิตังิานบางข ั ÊนตอนซํÊาซอ้น และใชเ้ครืÉองจกัรไมเ่ตม็ประสทิธภิาพ 

 ณฐัพล คงสาํราญ (2555) จากการศึกษาพบว่า การประยุกต์

ระบบต้นทุนฐานกจิกรรมของเพืÉอการหาต้นทุนการซ่อมรถยนต์ โดยระบบ

การคดิตน้ทุนแบบเดมิไม่มเีกณฑ์ปันส่วนต้นทุนโสหุย้ จึงไม่สะท้อนต้นทุนทีÉ

แทจ้รงิของการซ่อมรถยนต์ การวเิคราะห์ต้นทุนการซ่อมรถยนต์มกีารแบ่ง

ระดับของกิจกรรมออกเป็น 4 ระดับ จากการแบ่งระดับความสําคัญของ

กจิกรรม ทาํใหท้ราบถงึตน้ทนุทีÉเกดิขึÊนเกดิจากกจิกรรมระดบัใดบา้ง เพืÉอทํา

การวางแผนกลยทุธ์ 

 นัฐพล อินทะพรม (2554) จากการศึกษาพบว่า การผลิต

รถยนต์เป็นธุรกจิทีÉมีการแข่งขนักนัสูงมาก ทําใหม้กีารควบคุมต้นทุนชิÊนส่วน

ทีÉมาประกอบให ้มตี้นทุนทีÉถูกทีÉสุด โดยการประยุกต์ใช้ระบบต้นทุนฐาน

กจิกรรม เพืÉอใหก้ารคํานวณตน้ทนุมคีวามถูกตอ้งมากยิÉงขึÊน โดยการสรา้ง

รูปแบบการจัดสรรต้นทุนทรพัยากรไปสู่กิ จกรรมและจากกิจกรรมสู่

ผลติภณัฑ์ ประกอบด้วยกิจกรรมทีÉมรีะดบัคุณค่า A,  B,  C,  D  ตามลําดบั 

แนวทางในการลดตน้ทุนตามระดบัคุณค่ากจิกรรม โดยการนําระบบต้นทุน

ฐานกจิกรรมมาประยุกตใ์ชเ้พ ืÉอเพิÉมขดีความสามารถในการขางขนัด้านราคา

ขายในตลาดได ้

 กนัทิมา ลีลาสุขสันต์ (2550) จากการศึกษาพบว่า การนํา

ตน้ทุนฐานกิจกรรมเขา้มาใช้ในการปันส่วนค่าใชจ้่ายในการผลิตทีÉเกีÉยวข้อง

กบัในการผลิตเสน้ก๋วยเตีÌยวของโรงงานขนาดยอ่ม โดยการกําหนดกจิกรรม

ในกระบวนการผลติ จาํแนกทรพัยากรทีÉใช้ กําหนดเกณฑ์สาํหรบักระจาย

ต้นทุน คํานวณต้นทุนทั Êงหมดของแต่ละกิจกรรม ศึกษาปริมาณการ

ปฏิบัติงานของแต่ละกิจกรรม และคํานวณหาต้นทุนของสินค้าต่อหน่วย 

เพืÉอให้ทราบถึงต้นทุนของสินค้าทีÉเกิดขึÊนจริงในกระบวนการผลิต และ

สามารถวิเคราะห์กิจกรรมทีÉก่อให้เกิดมูลค่า ไม่ก่อให้เกิดมูลค่า และไม่

ก่อใหเ้กดิมลูคา่แต่มคีวามจําเป็น  

 

4. กรอบแนวคิดการวิจยั 

    จากการศึกษาวรรณกรรมและงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้ง ผู้วิจยั

สามารถสรปุเป็นกรอบแนวคดิการวิจยั ไดด้งัรูปทีÉ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. วิธีดาํเนินการวิจยั 

 ในการศกึษาตน้ทุนตามฐานกิจกรรมในผลิตภณัฑ์ประเภทชุด

ครวั รุ่น 56PT0470 จํานวน 30 ชุด โดยอาศัยขอ้มูลทรพัยากรต่างๆ ของ

บรษิทัตวัอยา่ง เนืÉองจากยงัไม่ได้มีการกําหนดต้นทุนมาตรฐานของการ

ผลิต การศึกษานีÊจึงใช้มาตรฐานของต้นทุนการผลติจากการสมัภาษณ์ทีÉ

ปรกึษาโรงงาน ซึÉงเป็นวิศวกรทีÉมปีระสบการณ์ทาํงานให้กบับรษิทัตวัอยา่ง 

21 ปี 
 ขั ÊนตอนในการดําเนินงานมดีงันีÊ 

 

 1. ศึกษาทฤษฎี หลกัการ/แนวคิด งานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง และ

ขอ้มลูบรษิทั 

 2.  สร้างแบบสมัภาษณ์ในครอบคลุมขอบเขตและเนืÊอหา

แบบทดสอบ จะไดม้คีวามชดัเจนเพ ิÉมขึÊนตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั 

 3. การเก็บรวมรวมข้อมูล ผู้วิจยั ใช้วิธ ีการสัมภาษณ์กับทีÉ

ปรกึษาโรงงาน ผู้เชีÉยวชาญของบรษัิทตวัอยา่ง  

 4. การวิเคราะห์ขอ้มูลและสรุปผล โดยผูศ้ึกษาดําเ นินการ

วเิคราะหข์อ้มูลจากขอ้มูลการสมัภาษณ์และเอกสารคา่ใชจ้า่ยอืÉนๆของบรษิทั

ตวัอยา่ง สรปุผลใหต้รงประเดน็ สอดคลอ้งกบัความมุง่หมายการศกึษา โดย

เสนอแนะแนวทางในการปรบัปรุงระบบตน้ทุนการผลิตของบรษิทัตวัอย่าง 



  

โดยใช้ระบบต้นทุนฐานกจิกรรม (Activity Based Costing : ABC) เพืÉอใช้

เป็นขอ้มลูในการพจิารณาราคาขายทีÉเหมาะสมในปัจจบุนัของบรษิัท และการ

วิเคราะห์ระดบัคุณค่าของกิจกรรมตา่งๆ ทีÉเกิดขึÊนในการผลิตผลติภณัฑ์

ตวัอย่าง เพืÉอศกึษาแนวทางในการลดต้นทนุของผลติภณัฑ์ 

 

6. ผลการวิจยั 

 ผู้วจิยัดําเนินการวเิคราะหข์อ้มลูไดผ้ลการวจิยัดงันีÊ 
6.1 ผลการวิเคราะห์ตน้ทุนฐานกิจกรรม 

 จากการศกึษาพบว่า ต้นทุนผลิตภณัฑ์ทีÉคํานวณด้วยวิธีการคิด

ต้นทุนฐานกิจกรรมของการผลิตผลิตภณัฑ์มีต้นทุนรวมต่อหน่วยของ

ผลิตภณัฑ์เป็นเง ิน 14,303.17 บาท ส่วนการคํานวณดว้ยวธิีการคดิต้นทุน

แบบเดิมของบรษิัทตวัอย่างมีตน้ทุนรวมต่อหน่วยของผลิตภณัฑ์เป็นเงิน 

17,973.54 บาท ซึÉงเม ืÉอเปรยีบเทยีบการคํานวณต้นทนุทั Êง 2 แบบ การ

คํานวณต้นทุนฐานกิจกรรมมตี้นทุนน้อยกว่าการคํานวณต้นทุนแบบเดิม 

3,670.37 บาท ซึÉงคดิเป็นรอ้ยละ 20.42 (ตารางทีÉ 1) 

 

 

 

 

 

 

 

 
6.2 ผลการวิเคราะห์ต้นทุนผลิตภณัฑ์ตามระดบัคณุค่าของกิจกรรม 

 การวเิคราะหร์ะดบัคุณคา่ของกจิกรรมต่างๆ เพืÉอเป็นแนวทาง

ในการลดต้นทุนของผลิตภณัฑ์ โดยพจิารณาจากกิจกรรมทีÉไม่เพ ิÉมคุณค่า

ให้กบัผลติภณัฑ์สามารถพจิารณาไดจ้ากตารางทีÉ 2 

 

 

 

 

 

 

 
จากตารางทีÉ 2 ต้นทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑ์ของผลิตภณัฑ์ตวัอย่างโดยแยก

ตามระดบัคุณค่าของกจิกรรมดงันีÊ 

 1. ต้นทุนของกิจกรรมระดบั A คือ กิจกรรมทีÉมคีุณค่าต่อ

ผลิตภณัฑ์ไมส่ามารถตดัออกหรอืลดกจิกรรมได้ มตีน้ทุนทีÉเกิดขึÊนในส่วนนีÊ 

990.26 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 43.68 ของตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑ์ ซึÉงตน้ทุน

ในส่วนนีÊเป็นกจิกรรมของฝ่ายบัญชีและการเงนิ นอกจากนั Êนเป็นของฝ่าย

อืÉนๆ 

 2. ต้นทุนของกิจกรรมระดบั B คือ กิจกรรมทีÉมคีุณค่าต่อ

ผลิตภณัฑ์และมีความจําเป็นในการผลติแต่สามารถลดไดใ้นอนาคต มตี้นทุน

ทีÉเกดิขึÊนในส่วนนีÊ 307.31 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 13.56 ของตน้ทุนต่อหน่วย

ผลติภณัฑ์ ซึÉงต้นทุนในส่วนนีÊเป็นกิจกรรมของฝ่ายผลิตเป็นส่วนใหญ่ใน

กระบวนการผลติ นอกจากนัÊนเป็นของฝ่ายอืÉนๆ 

 3. ตน้ทุนของกิจกรรมระดบั C คอื กิจกรรมทีÉไม่เพิÉมคุณค่า

ใหก้บัผลติภณัฑ์แต่ความจาํเป็นในการผลิตสามารถลดได้ในอนาคต มตี้นทุน

ทีÉเกดิขึÊนในส่วนนีÊ 963.42 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 42.50 ของตน้ทุนต่อหน่วย

ผลติภณัฑ์ ซึÉงตน้ทุนในส่วนนีÊเป็นกจิกรรมของฝ่ายการตลาดเป็นส่วนใหญ่ใน

กระบวนการผลติ นอกจากนัÊนเป็นของฝ่ายอืÉนๆ  

 4. ต้นทุนของกจิกรรมระดบั D คือ กจิกรรมทีÉไม่เพิÉมคุณค่า

ให้ก ับผลิตภณัฑ์และไม่มีความจําเ ป็นทีÉต ้องการในการผลิต ควรกําจดั

กจิกรรมนีÊออกไปในเวลาอนัสัÊน มตีน้ทุนทีÉเกดิขึÊนในสว่นนีÊ 6.24 บาท คดิเป็น

รอ้ยละ 0.26 ของตน้ทุนต่อหน่วยผลติภณัฑ์ ซึÉงตน้ทุนในส่วนนีÊเป็นกิจกรรม

ของฝ่ายการตลาดและฝ่ายผลติเพยีง 2 ฝ่าย  

   เมืÉอวิเคราะหค์ณุคา่กจิกรรมและต้นทุนฐานกิจกรรมทีÉเกดิขึÊน

ในระดบัคุณค่าต่างๆ   โดยแยกตามฝ่าย พบว่ามกีิจกรรมทีÉควรตดัออกใน

ส่วนนีÊลง เป็นกิจกรรมภายในฝ่ายการตลาดและฝ่ายผลิต เมืÉอวิเคราะห์

คุณคา่ของกิจกรรมประกอบจะทราบวา่กจิกรรมตรวจสอบใบเสนอราคาก่อน

ส่งลูกค้าของฝ่ายการตลาดเป็นกิจกรรมทีÉควรตดัออก เนืÉองจากกิจกรรมนีÊ

สามารถตรวจสอบความถูกต้องโดยฝ่ายขายได ้และแผนกปิดขอบของฝ่าย

ผลิตทีÉควรตดันั Êนเป็นกจิกรรมการเกบ็ขอบ PVC เนืÉองจากกจิกรรมนีÊไม่ส่งผล

ในการเพิÉมมลูคา่ใหก้บัผลติภณัฑ์  
 

6.3 ข้อจาํกดัและอปุสรรคในการทาํงาน 

   1. เนืÉองจากบรษิทัตวัอยา่งไมม่กีารเกบ็ขอ้มูลในส่วนของการ

ผลิตด้านแรงงาน ไมม่กีารจดัทําผงัการไหลของผลติภณัฑ์ทีÉทําการผลติและ

การจบัเวลาการทํางาน เพืÉอหาเวลาทีÉใช้ไปในการผลิตทัÊงของแรงงานคน 

และเครืÉองจกัร ซึÉงขอ้มลูดงักล่าวจาํเป็นสําหรบัการใชว้ธิคีํานวณตน้ทุนฐาน

กจิกรรม 

  2. ในการวิเคราะห์และคํานวณต้นทุนฐานกิจกรรม อาศัย

ขอ้มลูทรพัยากรต่างๆจากฝ่ายบญัชขีองบรษิทัตวัอยา่งเป็นหลกั ซึÉงขอ้มลู

ดังก ล่าวเป็นความลับของบริษัททําให้ข้อมลูในการคํานวณต้นทุนฐาน

กจิกรรมในการศึกษานีÊ อาจมคีวามคลาดเคลืÉอนในการคํานวณตา่งจาก

ทฤษฏีบา้ง 

  3.  ในการรวบรวมขอ้มลูเพ ืÉอนํ ามาวิเคราะห์การคํานวณ

ต้นทุนฐานกิจกรรม มาจากเอกสารและการสมัภาษณ์จากพนักงานในส่วน

การผลิตต่างๆ เมืÉอนําข้อมูลมาคํานวณต้นทุนฐานกิจกรรมอาจมีความ

คลาดเคลืÉอนเกดิขึÊนจากขอ้มูลทีÉไดร้บั 
 

 

 



  

7. ข้อเสนอแนะจากการวิจยั 

  การจดัทําระบบต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity Based 

Cost) เป็นระบบทีÉเหมาะกบัธุรกิจทีÉมีการแขง่ขนัด้านราคา อีกทั Êงยงัเป็น

แนวทางในการลดตน้ทุนในการผลิต เนืÉองจากสามารถพจิารณาถึงกจิกรรม

ในแต่ละข ั Êนของการผลติว่ากจิกรรมใดไม่เพิÉมคุณค่าใหก้บัผลิตภณัฑ์ โดยการ

นําระบบต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Cost) อาจมกีารเกบ็รวบรวม

ขอ้มลูเพิÉมเตมิ ดงันีÊ 

  1. จดัทําเอกสารเพืÉอเก็บรวบรวมขอ้มูล เพืÉอใช้ในการ

คํานวณตน้ทุนฐานกิจกรรม เนืÉองจากปัจจุบนัยงัไม่มีการเก็บขอ้มูลนีÊดีพอ 

และไมม่กีารรวบรวมขอ้มลูทีÉใชใ้นการคํานวณต้นทุนในส่วนนีÊ อาทิเช่น การ

จดบนัทกึเวลาทํางานของคนและเครืÉองจกัร เป็นตน้ 

  2. จดัการอบรมให้พนกังานทุกคนทราบถงึความสําคัญ

และประโยชน์ของการจดัทาํระบบตน้ทุนฐานกจิกรรม (Activity Based Cost) 

เพืÉอใหพ้นกังานเขา้ใจและสามารถเกบ็ขอ้มลูไดอ้ยา่งถูกตอ้งทาํใหข้อ้มลูทีÉได้

มคีวามถูกตอ้ง ทาํให้สามารถพจิาณาถงึราคาขายไดอ้ยา่งเหมาะสม 

  3. ควรมกีารจดัทําโปรแกรมบญัชตี้นทุนฐานกิจกรรมให้

เหมาะสมกบับรษิัทขึÊนมาจะทาํใหก้ารจดัเก็บขอ้มลูเพ ืÉอใช้ในการคํานวณ

เป็นไปอย่างเหมาะสม และมกีารจดัเก็บขอ้มูลในส่วนของเวลาในการผลิต

จดัทาํเป็นระบบขอ้มลูพืÊนฐานเพืÉอใชเ้ป็นขอ้มลูอา้งองิในการปรบัปรงุการผลติ

ต่อไป 
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