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คงสทิธิ ์อภวิงศ ์: การวนิิจฉยัองคก์รเพือ่ลดตน้ทนุพลงังานและสรา้งความเป็นมติรกบั

สิง่แวดลอ้ม.  อาจารยท์ีป่รกึษา : อาจารยส์รุเดช ภทัรวเิชยีร, 118 หน้า. 

 

การศึกษาค้นคว้าอิสระครัง้น้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการวินิจฉัยองค์กรเพื่อลด

ตน้ทุนพลงังานและสรา้งความเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม โดยใชห้ลกัการเทคนิคและเครื่องมอืของ

การวนิิจฉัยสถานประกอบการ (Shindan) และการวนิิจฉัยพลงังานจากการดําเนินงานดา้น

ต่างๆ โดยทําการศกึษาบรษิทัแห่งหน่ึงในอุตสาหกรรมหล่อลื่น ซึง่เป็นโรงงานผลติและรบัจา้ง

ผลติและจาํหน่ายผลติภณัฑน้ํ์ามนัหลอ่ลื่นและจารบ ีเป็นกรณศีกึษา 

ผู้ศึกษาได้ทําการศึกษาข้อมูลเบื้องต้น วิเคราะห์รายงานทางการเงินของสถาน

ประกอบการยอ้นหลงั 3 ปี และไดท้ําการศกึษาขอ้มลูพืน้ฐาน ภาพรวมและแนวโน้มการเตบิโต

ของอุตสาหกรรม เพื่อหาประเด็นที่น่าสนใจแล้วนํามาตัง้เป็นสมมติฐาน ในการค้นหาสภาพ

ปจัจุบนัและขอ้เทจ็จรงิของการดําเนินงานในดา้นการจดัการ การผลติ การเงนิ การตลาดและ

แรงงาน นํามาสรุปหาความสมัพนัธ์ของปญัหาเพื่อหาปญัหาหลกัที่ทําใหต้้นทุนพลงังานของ

สถานประกอบการสูงขึน้โดยการวนิิจฉัยและวเิคราะห์การสูญเสยีประสทิธภิาพในด้านต่างๆ 

เชน่ เครือ่งจกัร การปฏบิตังิาน การใชป้ระโยชน์และการจดัการ และหาสาเหตุทีแ่ทจ้รงิพรอ้มหา

แนวทางแกไ้ขปรบัปรุงผลการศกึษาจากขอ้มูลเบื้องต้นและการวเิคราะหง์บการเงนิของสถาน

ประกอบการ พบว่า ต้นทุนการผลติมแีนวโน้มสูงขึน้และมกีําไรขัน้ต้นลดลงในปี 2553 พบว่า

ปญัหาหลกัเกดิจากต้นทุนพลงังานสูงขึน้ จากการวเิคราะหโ์ดยใชด้ชันีชีว้ดัการใชพ้ลงังานและ 

Cusum Chart เพื่อยนืยนัขอ้เทจ็จรงิ สาเหตุหลกัทีพ่บ คอื ผลติภณัฑไ์มไ่ดคุ้ณภาพทาํใหต้อ้งมี

การนําผลติภณัฑม์าผ่านกระบวนการใหม่หรอื Rework และมแีนวโน้มมากขึน้ สาเหตุจาก   

การรัว่หรอืชํารุดของซลีฝาถงัผสมของผลติภณัฑจ์ารบ ีส่งผลใหม้ตี้นทุนการใชพ้ลงังานไฟฟ้า

สูงขึ้น นอกจากนัน้ ผู้ศึกษาได้ศึกษาต้นทุนผลิตและต้นทุนพลังงานไฟฟ้าที่สูงขึ้นเกิดจาก     

การสญูเสยีประสทิธภิาพดา้นต่างๆ ภายใตก้รอบการศกึษา 

ผูศ้กึษาไดเ้สนอแนะการแกป้ญัหาเรื่อง งาน Rework การวางแผนการบํารุงรกัษาเชงิ

ป้องกนัซลีกนัรัว่ของฝาถงั และการลดการสูญเสยีประสทิธภิาพการดําเนินงานของเครื่องจกัร 

การปฏบิตังิาน การใชป้ระโยชน์และการบรหิารจดัการ ผลทีค่าดว่าจะไดร้บัจากการปรบัปรุงทํา

ใหง้าน Rework ลดลงทัง้หมด 122,507 กโิลกรมัต่อปี หรอืพลงังานไฟฟ้าลดลง 37,977 หน่วย

ต่อปี หรอืลดการปลดปล่อยปรมิาณก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์เทยีบเท่า 21,267 กโิลกรมัต่อปี 

ทาํใหม้รีายไดเ้พิม่ขึน้ 2,828,793 บาทต่อปี ใชพ้ลงังานลดลงและเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม 

บณัฑติวทิยาลยั ลายมอืชือ่นกัศกึษา  

สาขาวชิา การจดัการวสิาหกจิสําหรบัผูบ้รหิาร

  

ลายมอืชือ่อาจารยท์ีป่รกึษา  

ปีการศกึษา   2555    
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KHONGSIT APIWONG : ENTERPRISE DIAGNOSIS FOR ENERGY COST 
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The purpose of this independent study is to study the energy diagnosis for 

cost reduction and eco-friendly which uses the principle and tools of enterprise 

diagnosis and procedure of energy audit by using the operating performance data from 

a lubrication manufacturer where produces the lubrication oil and grease. 

The researcher studied the preliminary data, the ratio of financial analysis 

calculated from financial report last 3 years, studied an overview of industry and growth 

rate of industry to issue the assumption for taking interview the management and 

general survey in factory in order to find out the current situation and fact for operation 

of management, production, financial, marketing and human resource.  The conclusion 

of problem relation was taken to find out the main problem and real cause for propose 

a solution to management.      

The preliminary result of study and financial analysis indicated that the high 

cost and the profit down in B.E. 2010.  The main problem was high energy cost which 

confirmed by specific energy consumption and cusum chart.  The cause of main 

problem was out of product specification during processing which takes it to rework 

again and trend to be increased in Grease processing line impact to high energy cost, 

by causing of mixing tank cover seal leakage.  Beside that the researcher studied to 

high cost of production and energy impacted by performance losses under conceptual 

study.  The researcher proposes to solve the problem by solving rework problem, 

planning the preventive maintenance of tank cover sealing and reduction of 

performance losses by equipment loss, operation loss, utilization loss and inventory 

loss.  The expected result of product line improvement will eliminate the rework 

122,507 kilogram/year or energy reduction of 37,977 kWh/year or carbon emission 

reduction of 21,267 kg/year which will impact to gain the benefit of 2,828,793 

Baht/year, energy usage reduction and obtain the eco-friendly. 
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การศกึษา และจดัทาํสารนิพนธค์รัง้น้ี 

กราบขอบพระคณุ คณุพอ่ คณุแม ่ทีไ่ดส้ง่เสรมิและสนบัสนุนมาโดยตลอด ขอขอบคุณ

ครอบครวั พี่ๆ  น้องๆ เพือ่นๆ ทีเ่ป็นกาํลงัใจใหเ้ป็นอยา่งด ี

สุดทา้ยน้ี คุณงามความดแีละประโยชน์อนัเกดิจากสารนิพนธ์ฉบบัน้ี ผูศ้กึษาขอน้อม

บูชาคุณบดิา มารดา และบูรพคณาจารยท์ุกท่านทีไ่ดป้ระสทิธิป์ระสาทวชิาอบรมสัง่สอนขา้พเจา้ 

จนกระทัง่ประสบผลสาํเรจ็ในวนัน้ี   
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บทท่ี 1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหา 

จากภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยที่กําลงัเติบโตในปจัจุบนั ที่มกีารขยายตวัทาง

ภาคอุตสาหกรรมและมสีถานประกอบการทีเ่กดิขึน้ใหมอ่ยา่งต่อเน่ืองเพือ่รองรบัความตอ้งการใน

การสัง่ซือ้สนิคา้จากลูกคา้ต่างประเทศและในประเทศ ประกอบกบัมกีารแข่งขนัทีรุ่นแรงในดา้น

คณุภาพ การบรกิารและราคา ทาํใหส้ถานประกอบการตอ้งมกีารพฒันาขดีความสามารถในดา้น

การบรหิารและจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ การการพฒันาบุคคลากรใหม้คีวามรู ้ความสามารถและ

ประสบการณ์ ใช้การตลาดเพื่อหาช่องทางในการจําหน่าย การเขา้ถึงลูกค้า การได้ส่วนแบ่ง

การตลาด การสร้างสถานะทางการเงนิที่มสีภาพคล่องและแหล่งเงนิทุนที่ม ัน่คง มรีะบบการ

จดัการขอ้มลูทีด่มีปีระสทิธภิาพ การมรีะบบการจดัการพลงังานทีม่ปีระสทิธภิาพและสรา้งความ

เป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม เพื่อใหส้ถานประกอบการมกีําไรจากตน้ทุนของสนิคา้ตํ่าทําใหส้ามารถ

แข่งขนัได ้จากการดําเนินกจิกรรมในการเพิม่ประสทิธภิาพต่างๆ เช่น การลดความสูญเสยีใน

กระบวนการผลติ การเพิม่ประสทิธภิาพของกระบวนการผลติ การเพิม่ประสทิธภิาพของแรงงาน 

การเพิม่ความสามารถในการจดัการข้อมูลและลดความผดิพลาดในการบรหิารธุรกิจรวมทัง้   

การคํานึงถงึการเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มทีเ่กดิขึน้เช่นการลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์

เทยีบเท่า เป็นตน้ ซึง่กจิกรรมเหล่าน้ีจะส่งผลใหต้้นทุนพลงังานต่อยอดขายหรอืการใชพ้ลงังาน

ต่อผลผลติลดลงหรอืการใชพ้ลงังานอยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

การนําเอาการวนิิจฉยัสถานประกอบการมาทาํการวเิคราะหถ์งึผลการดาํเนินงาน และ

สภาพทีแ่ทจ้รงิของการบรหิารจดัการในภาพรวม โดยประเมนิจากผลการดาํเนินงานทัง้ 5 ดา้น 

ไดแ้ก่ ดา้นการบรหิารจดัการ ดา้นการขายและตลาด ดา้นการผลติ ดา้นการบรหิารทรพัยากร

บุคคล และดา้นบญัช/ีการเงนิ ทาํใหเ้หน็ถงึศกัยภาพ และปญัหาของการบรหิารจดัการทีส่ะทอ้น

ถงึประสทิธภิาพการใชพ้ลงังานของสถานประกอบการไดเ้ป็นอยา่งด ีจงึเป็นแนวทางหน่ึงทีจ่ะทาํ

ใหท้ราบถงึปญัหา สาเหตุทีท่ําใหเ้กดิการแกไ้ขปญัหาตน้ทุนการใชพ้ลงังานและการเป็นมติรต่อ

สิง่แวดลอ้มไดต้รงจุดและสามารถเชื่อมโยงไปถงึผลการดําเนินการไปถงึสถานประกอบการใน

ภาพรวมได ้ดงันัน้ในการพฒันาใหส้ถานประกอบการมปีระสทิธภิาพในการดาํเนินงานทีด่ยีิง่ขึน้ 

เพื่อเพิม่ศกัยภาพการแข่งขนัในด้านต้นทุนและการเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม การวนิิจฉัยด้าน

พลงังานโดยการคํานึงถึงการเป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมในสถานประกอบการจงึมคีวามจําเป็น

เพิม่ขึน้ตามสถานการณ์การแขง่ขนัทางธุรกจิในปจัจุบนัและอนาคต  

การวนิิจฉยัสถานประกอบการภาพรวมในสถานประกอบการครัง้น้ี เป็นเครื่องมอืหน่ึง

ในการวนิิจฉัยพลงังานในสถานประกอบการโดยใช้ขัน้ตอนในการวนิิจฉัยการใช้พลงังานและ    
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ผูศ้กึษาจะใชค้วามรู ้และเทคนิคทีไ่ดเ้รยีนมาจากวชิา การวนิิจฉยัและพฒันาองคก์ารเชงิปฏบิตั ิ

(Practical Enterprise Diagnosis and Development) รหสัวชิา MBA 608 หลกัสตูร

บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ สาขาการจดัการวสิาหกจิสาํหรบัผูบ้รหิาร สถาบนัเทคโนโลยไีทย-ญีปุ่น่ 

ซึ่งเป็นการนําหลกัการและทฤษฎีวชิาการบรหิารธุรกจิมาประยุกต์ใชก้บัสถานการณ์ที่เกดิขึน้

จรงิในภาคธุรกจิ โดยการนําความรูด้า้นการบรหิารจดัการต่างๆ มาเป็นเครื่องมอืในการวนิิจฉยั 

วิเคราะห์สถานการณ์ที่แท้จริงของธุรกิจ การวิเคราะห์การใช้พลังงานในการผลิตและ 

ประสทิธภิาพในการดําเนินงานในด้านต่างๆ เพื่อหาอาการ สาเหตุ และปญัหา เพื่อจดัลําดบั

ความสาํคญั และใหค้าํแนะนําเพือ่การป้องกนั แกไ้ข และพฒันาอยา่งมเีหตุผลต่อไป 

การศึกษาครัง้น้ีจึงได้นําหลักการน้ีมาเป็นแนวทางในการศึกษาประยุกต์ใช้ใน

การศกึษาการวนิิจฉยัพลงังานทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มของสถานประกอบการทีเ่ป็นกรณีศกึษา

ในครัง้น้ี  

 

วตัถปุระสงคข์องการศึกษา 

1. เพื่อศกึษาแนวทางการลดต้นทุนพลงังานดา้นการผลติใหเ้ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม

ในการลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเท่าสู่บรรยากาศ โดยใชห้ลกัการการวนิิจฉัย

สถานประกอบการ (Shindan) และขัน้ตอนการวินิจฉัยพลงังานจากประสิทธิภาพใน           

การดาํเนินการดา้นต่างๆ  

 

2สมมติฐานการศึกษา2

1. สถานประกอบการที่เป็นกรณีศกึษาในครัง้น้ีหลงั ได้รบัการวนิิจฉัยภาพรวมและ

วนิิจฉยัดา้นพลงังานสามารถพบประเดน็ปญัหาดา้นการใชพ้ลงังาน 

  

2. สถานประกอบการหลงัจากไดท้าํการศกึษาจะมแีนวทางทางการลดตน้ทุนพลงังาน

ในดา้นการผลติใหเ้ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มในการลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเท่า

สูบ่รรยากาศ  

 

ขอบเขตของการศึกษา 

1.  ดําเนินการวนิิจฉัย ผลการดําเนินงานของสถานประกอบการ ด้านการการเงนิ 

การบรหิารจดัการ การผลิต การตลาดและแรงงาน เบื้องต้น เพื่อหาปญัหาและหาทางแก้ไข

ปญัหาทีเ่กีย่วขอ้งกบัพลงังานและสรา้งความเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม 

2. ดาํเนินการวนิิจฉยัดา้นพลงังาน โดยการวเิคราะหก์ารใชพ้ลงังานจากกระบวนการ

ผลติและการประเมนิการใช้พลงังาน จากการดําเนินงาน นํามาวเิคราะห์เพื่อหาแนวทางการ
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ปรับปรุ งแก้ไข  2

 

และแปลงค่ าต้นทุนการผลิตที่ลดได้ เ ป็นค่ าการลดการปล่อย ก๊าซ

คารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเทา่สูบ่รรยากาศ 

2

ตน้ทุนสนิคา้สงูเป็นตวัแปรตามทีเ่กดิจากปญัหาการดาํเนินงานดา้นการบรหิารจดัการ 

การผลติ การเงนิ การตลาดและแรงงานทีส่่งผลกบัการใชพ้ลงังานสูงขึน้ ซึ่งเป็นตวัแปรหลกั     

ทีจ่ะตอ้งทาํการวเิคราะหส์ถานการณ์ทีแ่ทจ้รงิของกระบวนการและประสทิธภิาพการดําเนินงาน

ดา้นต่างๆ เพือ่ทราบอาการ สาเหตุ ปญัหาและแนวทางการแกไ้ขปรบัปรงุต่อไป 

กรอบแนวคิดในการศึกษา 

ดงันัน้ ในการศกึษาครัง้น้ีจงึได้เน้นการศกึษาต้นทุนการผลติซึ่งเป็นองค์ประกอบที่

สาํคญัทีส่ดุของตน้ทนุสนิคา้ ทีเ่กดิจากความสญูเสยีจากประสทิธภิาพดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

1. การสญูเสยีประสทิธภิาพของเครือ่งจกัร  

1.1 การสูญเสยีเน่ืองจากเครื่องจกัรไม่ไดท้ํางาน จากการเสยีหายกระทนัหนั ซึ่ง

เป็นการหยดุเครือ่งจกัรทีไ่มไ่ดว้างแผนไวแ้ละจากการตัง้เครือ่งและการปรบัแต่ง 

1.2 การสูญเสยีความเร็วของเครื่องจกัร เป็นการสูญเสยีอตัราการผลิตที่ลดลง

เน่ืองจากความเรว็ของเครือ่งจกัรทีผ่ลติลดลง ซึง่จะทาํใหผ้ลผลติลดลงดว้ย  

1.3 การสูญเสียผลิตภัณฑ์ที่มีข้อบกพร่องที่มีสาเหตุมาจากการชํารุดของ

เครือ่งจกัรหรอืชิน้สว่นของเครือ่งจกัรทีเ่สือ่มสภาพ 

2. การสญูเสยีประสทิธภิาพจากการปฏบิตังิาน 

เกดิจากความสญูเปลา่ 7 ประการ ซึง่ตามแนวคดิของการผลติแบบโตโยตา้ ไดจ้าํแนก

ความสญูเปล่าในกระบวนการผลติสนิคา้ออกเป็น 7 ประการ ดงัน้ี 

2.1 การผลติมากเกนิไป 

2.2 วสัดุคงคลงั สนิคา้คงคลงัมากเกนิไป 

2.3 การขนสง่หรอืการขนยา้ยทาํใหข้องชาํรดุเสยีหายและเสยีเวลา 

2.4 งานเสยี 

2.5 กระบวนการผลติทีไ่มจ่าํเป็น 

2.6 การเคลื่อนไหวทีไ่มจ่าํเป็น 

2.7 การรอคอย 

3. การสญูเสยีประสทิธภิาพการใชป้ระโยชน์ 

3.1 การทีไ่มส่ามารถใชง้าน เครือ่งมอื เครือ่งจกัรและอุปกรณ์ไดอ้ยา่งเตม็ที่ 

3.2 การเลอืกใชว้ตัถุดบิทีไ่มม่คีณุภาพ มาทาํการผลติทาํใหผ้ลติภณ์ัไมม่คีณุภาพ 

3.3 การใช้พลงังานในการผลิตไม่เป็นไปตามที่วางแผนไว้ และอาจจะเกิดจาก

กาํลงัการผลติของเครือ่งจกัรไมเ่หมาะสมกบัปรมิาณการผลติ 
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4. การสญูเสยีประสทิธภิาพการจดัการ  

4.1 การวางแผนไม่สอดคล้องกบัความต้องการของลูกคา้ ทําใหต้้องทําการผลติ

เพือ่เกบ็สตอ็คทาํใหส้ญูเสยีวตัถุดบิ แรงงานและพลงังาน 

4.2 การจดัการกําลงัคนไม่สอดคลอ้งกบังาน แรงงานไม่เพยีงพอ ไม่พอกบังาน ทําใหง้านล่าชา้ 

ไม่ไดผ้ลผลติตามทีต่อ้งการ การจดัคนลน้งาน กจ็ะทาํใหเ้กดิคนว่างงานและทําใหเ้กดิการคอย

งานเกดิขึน้ 

 

 

 

ตน้ทุน 

การผลติ 

 

ประสทิธภิาพ 

ของเครื่องจกัร 
 

ประสทิธภิาพ 

การปฏบิตังิาน 

 

ประสทิธภิาพ 

การใช้

ประโยชน์ 

 

Equipment 

Loss 

Manpower 

Loss 

- Energy Loss 

- Material Yield 

Loss 

- Utilization 

   

ประสทิธภิาพ 

การจดัการ 
 

Inventory  

Loss 
 

 
 

รปูที ่1 ตน้ทนุการผลติทีเ่กดิจากประสทิธภิาพในดา้นต่างๆ 

 

ทีม่า : สุรเดช ภทัรวเิชยีร.  (2553).  เอกสารประกอบการเรียน การวินิจฉัย

โรงงานอตุสาหกรรมด้านพลงังาน.  ไมป่รากฏเลขหน้า. 

 

วิธีและแนวทางการดาํเนินงานศึกษา 

1. ศกึษาขอ้มลูของสถานประกอบการจากขอ้มลูเบือ้งตน้ (Preliminary Survey) และ

ขอ้มลูสาํรวจสถานประกอบการเบือ้งตน้ (Pre-Survey) 

2. ศกึษาขอ้มูลรายงานทางการเงนิของสถานประกอบการและจดัทําการอตัราส่วน

ทางการเงนิเพือ่วเิคราะหส์ภาพการดาํเนินงานทีผ่า่นมา 

3. ศกึษาขอ้มลูพืน้ฐานภาพรวมของอุตสาหกรรม ขอ้มลูการผลติเชงิเทคนิคโดยรวม 
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4. ตัง้สมมติฐานประเด็นที่น่าสนใจและขอ้สงัเกตเบื้องต้นพร้อมเตรยีมคําถามเพื่อ

นําไปสูจุ่ดตัง้ตน้การวนิิจฉยั 

5. สาํรวจสภาพทัว่ไปโดยรวมของสถานประกอบการ 

5.1 สมัภาษณ์ผูบ้รหิาร 

5.1 เยีย่มชมโรงงาน 

6. คน้หาสภาพปจัจุบนัและขอ้เทจ็จรงิในการสํารวจเฉพาะด้านการจดัการการผลติ 

การเงนิ การตลาดและแรงงาน ทีส่ง่ผลกบัการใชพ้ลงังาน 

7. วเิคราะหข์อ้มลูและปรกึษาหารอืเพื่อสรุปปญัหาหลกัของสถานประกอบการ (Main 

Problem) และประสทิธภิาพของการดาํเนินงานในดา้นต่างๆ  

8. วิเคราะห์ปญัหาและสาเหตุด้านการใช้พลังงงานที่เกิดจากความสูญเสียจาก

ประสทิธภิาพดา้นต่างๆ เพือ่หาแนวทางการปรบัปรงุ (Keizen) 

9. เสนอแนวทางการปรบัปรงุ (Kaizen) แกไ้ขดา้นการใชพ้ลงังาน 

10. ประเมนิมูลค่าที่ปรบัปรุงได้ (Value) และแปรค่าพลงังานที่ลดได้เป็นก๊าซ

คารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเทา่ 

11. นําเสนอผลการศกึษาต่อผูบ้รหิารสถานประกอบการ 

 

ประโยชน์คาดว่าจะได้รบั 

1. ทํา ให้ได้แนวทางในการลดต้นทุนการผลิตและการลดการปล่ อย ก๊าซ

คารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเท่าสู่บรรยากาศ จากการวนิิจฉยัดา้นพลงังานโดยใชห้ลกัการเทคนิค

และเครือ่งมอืของการวนิิจฉยัสถานประกอบการ (Shindan)  

2. สามารถนําวิธีการและผลการศึกษาไปประยุกต์ใช้ประกอบการวินิจฉัยสถาน

ประกอบการอื่นๆ ได ้

 

นิยามศพัทเ์ฉพาะ 

1. ดชันีช้ีวดัการใช้พลงังานจาํเพาะ SEC (Specific Energy Consumption) เป็น

คา่ดชันีสาํหรบัชีว้ดัปรมิาณการใชพ้ลงังานต่อหน่วยผลผลติในระดบักระบวนการผลติ 

2. Cusum Chart เป็นกราฟแสดงการวเิคราะหพ์ลงังานโดยใชใ้นการบอกทศิทาง

ของการใชพ้ลงังานช่วงทีต่อ้งการตดิตามเทยีบกบั Baseline ได ้และสามารถบอกไดว้่ามกีารใช้

พลงังานเพิม่ขึน้เทา่ใดหรอืประหยดัพลงังานเทา่ใด รวมทัง้ยงัสามารถบอกไดว้า่มกีารใชพ้ลงังาน

ผดิปกต ิ(Critical Point) เมือ่ใดเพือ่ใชใ้นการหาสาเหตุทีผ่ดิปกตดิงักลา่ว 

3. On Peak คอื ชว่งเวลาทีม่คีวามตอ้งการใชไ้ฟฟ้าสงูในภาคธุรกจิ อุตสาหกรรมและ

ทุกสว่นราชการ ใชไ้ฟฟ้าในชว่งน้ีพรอ้มๆ กนั คา่ไฟฟ้าชว่งน้ีจะมอีตัราสงู) 
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4. Off Peak คอื ชว่งเวลาทีม่คีวามตอ้งการใชไ้ฟฟ้าตํ่า มกีารใชไ้ฟฟ้าน้อย เชน่ เวลา

นอน หรอืวนัหยดุราชการคา่ไฟฟ้าชว่งน้ีจะมอีตัราตํ่า 

5. งาน Rework คอื ตน้ทุนสญูเปล่า สง่ผลทาํใหต้อ้งเสยีคา่วตัถุดบิ แรงงานลว่งเวลา 

คา่โสหุย้การผลติเชน่ คา่ไฟฟ้า เสยีเวลาการผลติ 

6. การวินิจฉัยสถานประกอบการ หรือ Shindan คอื การวเิคราะหเ์พือ่ระบุปญัหา

และสาเหตุของปญัหาในองคก์รเพือ่ใหข้อ้เสนอแนะในกาแกไ้ขปญัหาหรอืพฒันาองคก์รต่อไป 



บทท่ี 2  

แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 

การวนิิจฉัยองคก์รเพื่อลดต้นทุนพลงังานและสรา้งความเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มของ 

สถานประกอบการแห่งหน่ึงในอุตสาหกรรมหล่อลื่น ได้นําแนวคิดและทฤษฎีต่างๆ โดยการ

คน้ควา้เอกสาร ทบทวนผลงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง ภายใตห้วัขอ้ดงัต่อไปน้ี 

 

หลกัการพืน้ฐาน 

หลกัการวนิิจฉยัสถานประกอบการ (Enterprise Diagnosis) ซึง่เป็นการวเิคราะหเ์พื่อ

ระบุปญัหาและสาเหตุของปญัหาในองค์กรเพื่อให้ข้อเสนอแนะในกาแก้ไขปญัหาหรอืพฒันา

องคก์รต่อไป โดยจะดาํเนินการวเิคราะหส์ถานประกอบการใน 5 ดา้นดว้ยกนั ไดแ้ก่ 

1. การวนิิจฉยัดา้นการบรหิารทัว่ไป (Management Diagnosis) จะทาํการพจิารณา

ลกัษณะการดาํเนินธุรกจิ ภาพรวมของธุรกจิ โครงสรา้งขององคก์ร ลกัษณะการบรหิารแบบรวม

ศูนย์หรอืแบบกระจายอํานาจการตดัสนิใจ การนําระบบสารสนเทศเขา้มาช่วยในการบรหิาร 

ทศันคติและวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิาร การวางแผนในองค์กร การกําหนดเป้าหมายระดบัองค์กร 

ระบบฝา่ย 

2. การวนิิจฉยัดา้นการขายและการตลาด (Marketing Diagnosis) จะทาํการพจิารณา

ลกัษณะของผลิตภณัฑ์โดยเปรยีบเทียบกบัคู่แข่ง ทัง้ในด้านคุณภาพ ความหลากหลายและ

ต้นทุน จุดอ่อนจุดแขง็ของผลติภณัฑ ์ส่วนแบ่งตลาด ช่องทางการจดัจําหน่าย สถานการณ์

เศรษฐกจิอุตสาหกรรม แผนการตลาด (4P : Product Price Place Promotion และ 4C : 

Customer Value, Cost to Customer, Convenience, Communication) นโยบายและเป้าหมาย

ทางการขาย ยอดขาย พนกังานขายและลกูคา้ 

3. การวนิิจฉยัดา้นการผลติ (Production Diagnosis) จะทาํการพจิารณากระบวนการ

ผลติตัง้แต่การจดัหาวตัถุดบิ การเกบ็สต๊อกวตัถุดบิ การตรวจรบัวตัถุดบิ กระบวนการผลติ คู่มอื

การผลิต ชนิดของเครื่องจักร จํานวนเครื่องจักร ประสิทธิภาพของเครื่องจักร การดูแล

บํารุงรกัษาเครื่องจกัร รอบเวลาการทํางาน ปรมิาณของเสยี ประเภทของเสยี สาเหตุการเกดิ

ของเสยี ตน้ทนุพลงังาน (น้ําและไฟฟ้า) และสต๊อกสนิคา้สาํเรจ็รปู 

4. การวนิิจฉยัดา้นการบญัช ี(Accounting Diagnosis) จะทําการพจิารณานโยบาย

และเป้าหมายในการจดัทําบญัช ีวเิคราะหง์บการเงนิ 3 ปียอ้นหลงั (อตัราส่วนทางการเงนิ 

โครงสรา้งงบดุล โครงสรา้งต้นทุน จุดคุ้มทุน กําไรขาดทุน) การนําระบบสารสนเทศเขา้มาใช ้

การนํางบการเงนิมาใชใ้นการบรหิาร ความสามารถของผูร้บัผดิชอบดา้นบญัช ี   
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5. การวนิิจฉยัดา้นบุคลากร (Human Resource Diagnosis) จะทาํการพจิารณาจาก

ขอ้มูลทัว่ไปของพนักงาน (เพศ อายุ อายุงาน วุฒกิารศกึษา) สดัส่วนของพนักงานประจํากบั

พนักงานชัว่คราว การสรรหา เกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน สวสัดกิาร ความกา้วหน้าในสายงาน 

การถ่ายทอดคาํสัง่ในองคก์ร การสื่อสารภายในองคก์ร สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน วฒันธรรม

องคก์ร การอบรมและการพฒันาศกัยภาพของพนกังาน 

การวนิิจฉยัทัง้ 5 ดา้นมจุีดประสงคเ์พือ่ระบุจุดอ่อนจุดแขง็ของสถานประกอบการ และ

หาแนวทางในการปรบัปรุงเหมาะสมกบัสถานประกอบการแต่ละแห่ง เพิม่ศกัยภาพใหส้ามารถ

อยู่รอดและแข่งขนักับคู่แข่งได้ ซึ่งผู้ศึกษาได้นําหลักการวินิจฉัยด้านการผลิต (Production 

Diagnosis) มาทําการวเิคราะห์หาขอ้บกพร่องของเครื่องจกัรตวัอย่างเพื่อหาแนวทางการ

ปรบัปรุง โดยใชท้ฤษฎคีวามสญูเปล่า 7 ประการ ตามแนวคดิของการผลติแบบโตโยตา้ในการ

ระบุความสูญเปล่าของเครื่องจกัร และเทคนิคการปรบัปรุงงานอย่างต่อเน่ือง (Kaizen and 

ECRS Technique) มาทาํการปรบัปรุงเครื่องจกัรเพื่อลดความสญูเปล่า (ชาตชิาญ โพธิพ์าด ; 

และคณะ.  2552) 

 

ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง 

1. ความสูญเปล่า 7 ประการ ตามแนวคดิของการผลติแบบโตโยต้า (Identify 7 

Wastes by Toyota Production System Way) ไดจ้าํแนกความสญูเปล่าในกระบวนการผลติ

สนิคา้ออกเป็น 7 ชนิด ดงัน้ี 

1.1 การผลติมากเกนิไป (Over Production) หมายถงึ การผลติสนิคา้ในปรมิาณที่

มากเกนิความจําเป็น ซึ่งจะเกดิจากการผลติสนิคา้ในขณะทีย่งัไม่ไดร้บัคําสัง่ซื้อ โดยมากมกัจะ

พบจากการผลติแบบปรมิาณมาก (Mass Production) ผลติตามการคาดการณ์ (Sale Forecast) 

การผลติเขา้สต๊อกเพื่อชดเชยของเสยีทีเ่กดิระหว่างผลติ กําลงัผลติของเครื่องจกัรทีม่ากเกนิไป 

หรอืมกีารผลติโดยพลการ 

1.2 สนิคา้คงคลงั (Inventory) หมายถงึ สนิคา้สําเรจ็รูป (Finish Good) งาน

ระหว่างทาํ (Work in Process) หรอืวตัถุดบิ (Material) ทีเ่กบ็ไวใ้นระยะเวลายาวนาน โดยมกั

เกิดจากค่านิยมที่ต้องมีการผลิตเพื่อเก็บสินค้าคงคลัง การผลิตแบบปริมาณมาก (Mass 

Production) ผลติตามการคาดการณ์ (Sale Forecast) ของเสยีทีเ่กดิขึน้ระหว่างผลติ (Defect) 

หรอืกระบวนการตน้น้ําเรว็กวา่กระบวนการปลายน้ํา 

1.3 การขนส่ง (Transportation) หมายถงึ การเคลื่อนยา้ยสนิคา้สําเรจ็รูป งาน

ระหวา่งทาํ หรอืวตัถุดบิ จากทีห่น่ึงไปอกีทีห่น่ึง โดยเกดิจากการจดัวางผงัโรงงานทีไ่มเ่หมาะสม 

การผลติแบบปรมิาณมาก (Mass Production) หรอืวธิกีารปฏบิตังิานทีไ่มเ่หมาะสม 

1.4 งานเสยี (Defect) ประกอบไปดว้ย ชิน้งานทีเ่สยี ค่าใชจ้่ายในการตรวจสอบ 

ค่าใช้จ่ายในการแก้ไข ซึ่งอาจเกดิจากความผดิพลาดของมนุษย์ (Human Error) หรอื
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ความคลาดเคลื่อนของเครื่องจกัร (Equipment Problem) ซึง่สว่นใหญ่จะเกดิขึน้เพราะระบบการ

ตรวจสอบทีส่นิคา้สาํเรจ็รปู ไมม่มีาตรฐานในการตรวจสอบหรอืการละเลยของผูป้ฏบิตังิาน 

1.5 กระบวนการผลติทีไ่มจ่ําเป็น (Over Processing) หมายถงึ การปฏบิตักิาร

และกระบวนการต่างๆ ทีไ่มจ่าํเป็นในการผลติสนิคา้ ซึง่อาจจะเกดิจากการออกแบบกระบวนการ

ผลติทีไ่มเ่หมาะสม ไมม่กีารอบรมทีเ่หมาะสมและเป็นมาตรฐาน  

1.6 การเคลื่อนไหวทีไ่ม่จาํเป็น (Motion) หมายถงึ การเคลื่อนไหวทีไ่มจ่ําเป็นต่อ

การผลิต เช่น ช้าไป เร็วไป มากเกินไป โดยมีสาเหตุมาจากการออกแบบการทํางานที่ไม่

เหมาะสม พนกังานขาดการฝึกอบรม การจดัวางเครือ่งจกัรทีไ่มเ่หมาะสม เป็นตน้ 

1.7 การรอคอย (Waiting) หมายถงึ การรอคอยของพนกังานและเครื่องจกัร ซึง่มี

สาเหตุมาจากหลายประการ เช่น รอการขนส่งจากกระบวนการก่อนหน้า รอซ่อมเครื่องจกัร 

ความไม่สมดุลระหว่างความสามารถกบัปรมิาณงานจรงิหรอืเกิดจากการสัง่งานที่ไม่ถูกต้อง  

เป็นตน้ 

1.8 การปรบัปรุงงานอย่างต่อเน่ือง (Kaizen) จะมจุีดมุ่งหมายอยู่สองประการ คอื 

การเพิม่ประสทิธภิาพและการเพิม่ความพงึพอใจ การเพิม่ประสทิธภิาพจะหมายถงึการลดการใช้

ทรพัยากรอย่างทีไ่ม่เกดิประโยชน์ ซึง่จะส่งผลใหก้ําไรของสถานประกอบการเพิม่สงูขึน้ ในส่วน

ของการเพิม่ความพงึพอใจจะทําการพจิารณาทัง้ดา้นของลูกคา้และผูร้่วมงาน โดยอาจแบ่งการ

ทาํไคเซน็ออกเป็น 6-7 ขัน้ตอน ในการดาํเนินกจิกรรม ดงัน้ี  

1.9 จบัประเด็นความต้องการของไคเซ็น อาจจะเริม่จากการพจิารณาปญัหาที่

เกดิขึน้ หรอืความตอ้งการของผูบ้รหิารในการพฒันาหรอืปรบัปรงุใหม่ๆ  

1.10 กาํหนดหวัเรือ่งของไคเซน็ จะอา้งองิมาจากประเดน็ความตอ้งการของไคเซน็ 

โดยแบง่ออกเป็น 2 แบบ 

1.10.1 กําหนดหวัเรื่องแบบแกไ้ข คอื การปรบัปรุงเพื่อแกไ้ขปญัหาทีก่ําลงั

เกดิขึน้ในปจัจุบนั เป็นการปรบัปรงุเพือ่ใหก้ารทาํงานเขา้สูร่ะดบัมาตรฐาน 

1.10.2 กําหนดหวัเรื่องแบบทดลองสิง่ใหม่ คอื การปรบัปรุงโดยมเีป้าหมาย

เพือ่กา้วขา้มมาตรฐานหรอืเหนือกวา่คูแ่ขง่อยา่งขาดลอย 

1.11 คน้หาประเดน็ปญัหา 

1.11.1 นําประเดน็ปญัหาออกมา สามารถทาํไดโ้ดยการใชเ้ครื่องมอืคุณภาพ

ต่างๆ เช่น ตารางบนัทกึ (Check Sheet) แผนภูมกิา้งปลา (Cause and Effect Diagram) และ

อื่นๆ เพื่อคน้หาความสญูเปล่าทีเ่กดิขึน้ในกระบวนการต่างๆ ทีใ่ชใ้นการจดัหา ผลติและสง่มอบ

สนิคา้ โดยอาจพจิารณาในหลายๆ ดา้น เช่น ปจัจยัพืน้ฐานของกระบวนการผลติ 4M (Man 

Machine Method Material)  
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1.11.2 คน้หาสาเหตุ สามารถทําไดห้ลายวธิขีึน้อยู่กบัความเหมาะสม อาจจะ

ใชผ้งัตน้ไมแ้สดงสาเหตุ (Tree Diagram) หรอื การถามทาํไม 5 ครัง้ (Why-Why Analysis) หรอื 

อาจใชห้ลกั 5W 1H (Who What When Where Why How) เพือ่หาสาเหตุของปญัหา 

1.12 สรา้งแนวทางไคเซน็ สามารถทําไดจ้ากการระดมสมอง (Brain Storming) 

ของพนักงานทุกๆ คน พยายามดงึพนักงานใหเ้ขา้มามสี่วนร่วม ใช้การ์ดขอ้เสนอแนะไคเซ็น 

หรอื การใช ้Keyword ต่างๆ เช่น ECRS (Eliminate Combine Rearrange Simplify) การทาํให้

มองเหน็และทาํใหล้ื่นไหล (Visual Control and Continue Flow) ซึง่เป็นหลกัของกระบวนการ

ผลิตแบบโตโยต้า การกระทําโดยยดึหลกั ลดจํานวน ดําเนินการพร้อมกนั ทําระยะทาง         

ให้สัน้ลง ทําให้สะดวกจาก “กฎพื้นฐานในการประหยดัการกระทํา” 3S (Simplification 

Standardization Specialization) 

1.13 ลงมอืปฏบิตัติามแนวทางไคเซน็ ซึง่ถา้ไมม่กีารประสานงานทีด่อีาจจะทาํให ้ 

ผลลพัท์ที่ได้น้อยกว่าที่ควรจะเป็น ดงันัน้ การทําไคเซ็นให้ได้ผล จึงควรใช้กิจกรรมซึ่งรวม     

หวัเรื่องแต่ละอยา่งเป็นชุดๆ (เรยีกว่า “กจิกรรมไคเซน็”) ประกอบไปดว้ย กจิกรรม 5ส กจิกรรม

การควบคุมดว้ยการดดูว้ยตา กจิกรรมการจดัแฟ้มเอกสารและกจิกรรมการปรบัปรงุงาน 

1.14 การตรวจสอบผลไคเซน็ จะทาํการตรวจสอบโดยเทยีบกบัเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้ 

2. การวนิิจฉยัพลงังาน เป็นการวนิิจฉยัเพือ่ระบุปญัหาและแกไ้ขปญัหาในดา้นการใช้

พลงังานในสถานประกอบการ โดยมขี ัน้ตอนดงัน้ี 

การเตรยีมขอ้มลูวางแผนตรวจวนิิจฉยัและกาํหนดโจทย ์

2.1 สมัภาษณ์และสาํรวจอุปกรณ์เพือ่เกบ็ขอ้มลู 

2.1.1 การสอบถามขอ้มลูจากการรวบรวมเบือ้งตน้ 

2.1.2 การ Walkthrough สาํรวจอุปกรณ์และกระบวนการของโรงงาน 

2.1.3 รวบรวมขอ้มลูจากการบนัทกึการใชพ้ลงังานประจาํวนัของโรงงาน 

2.2 การเขยีนแผนผงักระบวนการ 

2.2.1 แผนผงักระบวนการผลติ 

2.2.2 แผนผงัการใชพ้ลงังานของระบบ 

การเขา้ตรวจวนิิจฉยั 

2.3 การตรวจวดัการใชง้านในสภาพการทาํงานจรงิ 

2.3.1 การสาํรวจสภาพการทาํงานจรงิ 

2.3.2 การตรวจวดัการใชพ้ลงังาน 

การวเิคราะหแ์ละทาํขอ้เสนอ 

2.4 การประเมนิความสญูเสยีและการใชพ้ลงังาน 

2.4.1 การคาํนวณพลงังานสญูเสยีทีส่ว่นต่างๆ 

2.4.2 วเิคราะหเ์พือ่เลอืกปญัหาหลกัดา้นพลงังาน 
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2.5 การวเิคราะหเ์พือ่หาแนวทางการปรบัปรงุแกไ้ข 

2.5.1 การวเิคราะหส์าเหตุของปญัหา 

2.5.2 พจิารณาหาทางเลอืกแนวทางในการปรบัปรงุแกไ้ข 

2.6 การประเมนิศกัยภาพในการอนุรกัษพ์ลงังาน 

2.6.1 การประเมนิศกัยภาพในการอนุรกัษพ์ลงังาน 

2.6.2 การประเมนิความคุม้คา่การลงทนุ 

การนําเสนอ 

2.7 การจดัทาํรายงานเพือ่เสนอผูบ้รหิาร (สรุเดช ภทัรวเิชยีร.  2553) 

3. การประเมนิดชันีชีว้ดัการใชพ้ลงังาน SEC (Specific Energy Consumption) 

การดําเนินงานเพื่อนําไปสู่การพฒันาประสทิธิภาพการใช้พลงังานของโรงงานนัน้

จําเป็นต้องมกีารประเมนิการใช้พลงังานของโรงงานเสยีก่อน โดยใช้ดชันีชี้วดัการใชพ้ลงังาน

จาํเพาะ SEC (Specific Energy Consumption) ซึง่เป็นค่าดชันีสาํหรบัชีว้ดัปรมิาณการใช้

พลงังานต่อหน่วยผลผลติในระดบักระบวนการผลติ ซึง่คาํนวณจากปรมิาณพลงังานทีโ่รงงานใช้

ในช่วงเวลาหน่ึงวฏัจกัรทํางาน เช่น 1 เดอืนต่อปรมิาณผลผลติในช่วงเดยีวกนั สามารถเขยีน

เป็นสตูรไดด้งัน้ี  

    

SEC = Energy Input (MJ, kWh) 

  Product Output (Ton) 

 

โดยที ่ SEC = คา่ดชันีชีว้ดัการใชพ้ลงังาน 

 Energy Input = ปรมิาณพลงังานทีโ่รงงานใชใ้นเดอืนนัน้ 

 Product Output = ปรมิาณผลผลติทีผ่ลติออกมาในชว่งเดยีวกนั 

  

ค่าดชันีชีว้ดัการใชพ้ลงังาน คํานวณไดจ้ากการใชพ้ลงังานไฟฟ้า และการใชพ้ลงังาน

ความรอ้น ขึน้อยู่กบัประเภทพลงังานทีนํ่ามาคํานวณ สาํหรบัค่า SEC ปฐมภูมคิํานวณจากค่า

พลังงานไฟฟ้าที่แปลงเป็นค่าพลงังานความร้อน แล้วนํามาบวกกับค่าพลังงานร้อนที่ใช้ใน

กระบวนการผลตินัน้ๆ  

คา่ดชันีชีว้ดัการใชพ้ลงังานจะมปีระโยชน์อย่างมากในการตดิตาม และควบคุมการใช้

พลงังาน ซึ่งโรงานควรจะจดัทําและวเิคราะหค์่าดงักล่าวทุกเดอืน ค่าทีไ่ดน้ี้สามารถนํามาใชใ้น

การควบคุมและติดตามการใช้พลงังาน ซึ่งยงัสามารถสะท้อนให้เห็นถึงประสทิธิภาพการใช้

พลงังานจากอดตีจนถงึปจัจุบนัว่ามกีารพฒันาดขีึน้หรอืลดลง และยงัสามารถนําไปเทยีบเคยีง

กบัค่าดชันีชีว้ดัการใชพ้ลงังาน SEC Benchmarking เพื่อประเมนิว่าโรงงานมกีารใชพ้ลงังานอยู่

ในระดบัใดไดอ้กีดว้ย  
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อุตสาหกรรมผลติน้ํามนัหล่อลื่นและจารบ ีจะมโีครงสรา้งการใชพ้ลงังานทีแ่ตกต่างกนั 

ในการประเมนิสมรรถนะของอุตสาหกรรมทีด่นีัน้จะมกีารประเมนิทัง้กระบวนการผลติย่อยและ

กระบวนการผลติรวม เพราะอุตสาหกรรมจะไดท้ราบสมรรถนะของกระบวนการผลติย่อย เพื่อ

นําไปสูก่ารปรบัปรงุ 

การประเมนิค่า SEC ของกระบวนการผลติยอ่ยไดจ้ากการตรวจวดัการใชพ้ลงังานใน

กระบวนการผลิตนัน้ การแยกแยะขอ้มูลการใช้พลงังานและการผลิตนัน้ โดยการบนัทกึและ

จดัการแยกระบบการจ่ายไฟฟ้าและส่วนสนับสนุนการผลติต่างๆ หรอือาศยัการตรวจวดัและ

คํานวณทางวศิวกรรมเพื่อประเมนิสดัส่วนการใช้พลงังานในแต่ละกระบวนการผลิต แต่ต้อง

อาศัยความเข้าใจทางวิศวกรรมและระบบการผลิตที่ถูกต้อง ส่วนข้อมูลผลผลิตหรือการใช้

วตัถุดบิของการผลติแต่ละประเภทนัน้ โดยมากโรงงานไดท้าํการบนัทกึขอ้มลูไวอ้ยา่งละเอยีดไว้

แลว้ เป็นขอ้มลูพืน้ฐานสาํหรบัการผลติและสง่ผลโดยตรงต่อการคาํนวณตน้ทนุสนิคา้ เพยีงแต่ยงั

ไม่ได้มกีารรวบรวมประมวลผลมาเพื่อใช้ในการคํานวณสําหรบัการเทยีบเคยีงสมรรถนะเชิง

พลงังาน แต่อย่างไรก็ตาม แนวทางการเปรยีบเทยีบดชันีชี้วดัการใช้พลงังานที่ได้จดัทําขึน้น้ี 

สามารถนํามาประยุกต์ใชก้บัทางโรงงานได ้เพยีงแต่จะต้องเขา้ใจว่าการเปรยีบเทยีบนัน้ ต้อง

เปรยีบเทยีบบนบรรทดัฐานเดยีวกนั  

เน่ืองจากโรงงานในอุตสาหกรรมการผลติน้ํามนัหล่อลื่นและจารบมีกีารใชพ้ลงังานและ

การผลติทีต่่อเน่ือง จงึมกีารวดัปรมิาณการใชพ้ลงังานในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึงได ้และสามารถ

ขยายผลการใช้พลงังานต่อเดือนหรอืต่อปีก็ได้ ซึ่งการใช้พลงังานไฟฟ้าวดัค่าได้จาก Power 

Meter สว่นพลงังานเชือ้เพลงิวดัคา่ไดจ้ากปรมิาณการวดัเชือ้เพลงิหรอืมเิตอรเ์ชือ้เพลงิคณูกบัค่า

ความรอ้นจาํเพาะของเชือ้เพลงิชนิดนัน้ๆ  

4. การใชพ้ลงังานในกระบวนการผลติ (Energy Use in Processing) 

ในการบรหิารพลงังานจะตอ้งมกีารจดัตัง้โครงสรา้งการบรหิารพลงังานซึ่งจะนําไปใช้

ตัง้เป้าหมายต่างๆ และนําโครงสรา้งดงักล่าวไปใช้งานจรงิกบัโครงการต่างๆ เพื่อใหบ้รรลุถึง

เป้าหมายเหล่านัน้ซึ่งในแง่ของการเทียบเคียงสมรรถนะจะเป็นเป้าหมายในการประหยัด

ค่าใชจ้่าย เน่ืองจากกระบวนการน้ีเป็นตวัผลกัดนัในการลดต้นทุนนัน่เองโดยสิง่ทีจ่ะนํามาเป็น

ตวัชีว้ดันัน้จะตอ้งวดัไดง้า่ย รวดเรว็ และแมน่ยาํ เพือ่ความประหยดั ซึง่จะกลา่วถงึดงัต่อไปน้ี  

พลงังานทัง้หมดทีโ่รงงานใชป้ระกอบดว้ย 

4.1 พลงังานส่วนกลางที่ระบบสนับสนุนการผลติใช้ เช่น ระบบแสงสว่าง ระบบ

บรกิารกลาง เป็นต้น พลงังานส่วนน้ีค่อนข้างคงที่แม้ผลผลิตจะเพิม่หรอืลดลงต่อไปจะเรยีก

พลงังานสว่นน้ีวา่ ภาระฐาน (Base Load) และ  

4.2 พลงังานส่วนผนัแปรกบัปรมิาณผลผลติ เช่นปรมิาณวตัถุดบิจะเพิ่มขึน้หรอื

ลดลงตามปรมิาณการผลติทีส่งูขึน้และลดลง 
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ดงันัน้พลงังานทีโ่รงงานใชแ้สดงไดด้ว้ยสมการ 

 

 พลงังานทัง้หมดทีใ่ชไ้ป = ภาระฐาน + (ปรมิาณการผลติ x ดชันีการบรโิภค

พลงังานจาํเพาะ) 

หรอื The Totals Energy Used = Base Load + (Production Volume x SEC) 

 

โดยความหมายของภาระฐาน (Base Load) และสมการขา้งตน้น้ีอธบิายไดด้งัรปูที ่2 

และรปูที ่3 ตามลาํดบั  

 

 
 

รปูที ่2 กาํลงัไฟฟ้าทีใ่ช ้ณ เวลาต่างๆ ซึง่จะเพิม่จากคา่ภาระฐานขึน้ตามปรมิาณการผลติ 

 

ทีม่า : Tangram Technology Ltd.  (2000).  Reducing Energy Costs.  Online. 

 

 
 

รปูที ่3 พลงังานไฟฟ้าทัง้หมดทีใ่ชซ้ึง่จะเพิม่จากคา่ภาระฐานขึน้ไปตามปรมิาณการผลติ 
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โดยความชนัของเส้นกราฟน้ี คือ ค่าดชันีการบรโิภคพลงังานจําเพาะ (SEC) ซึ่งมี

หน่วยเป็น กกิะจลูต่อตนั โดยกลยทุธท์ีจ่ะชว่ยทาํใหป้ระหยดัคา่ใชจ้า่ยไดก้ค็อื  

1. การลดภาระฐาน (Base Load) ซึง่เป็นการลดตน้ทนุคงที ่(Fixed Cost) 

2. การลดค่าดชันีการบรโิภคพลงังานจาํเพาะ (Specific Energy Consumption : 

SEC) ซึง่เป็นการลดตน้ทนุแปรผนั (Variable Cost) 

จากการประเมนิค่า SEC ของโรงงานจะตอ้งมกีารประเมนิเฉพาะกระบวนการผลติ

เทา่นัน้ ไมร่วมภาระฐานซึง่ในสว่นน้ีโรงงานตอ้งใชห้ลกัการการจดัการพลงังานเพื่อลดภาระฐาน

ใหไ้ดม้ากทีสุ่ด เพราะไม่ว่าโรงงานจะมปีรมิาณผลผลติมากหรอืน้อยกต็้องมคี่าใชจ้่ายในส่วนน้ี

เทา่เดมิ 

 

เทคนิคต่างๆ ท่ีนํามาใช้ 

1. เครือ่งมอืดา้นคณุภาพ 7 ชนิด (QC 7 Tools)   

1.1 ตารางบนัทกึ (Check Sheet) เป็นเครื่องมอืรปูแบบตารางใชส้าํหรบับนัทกึ

ขอ้มลู สว่นใหญ่จะใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู เพือ่ใชใ้นการวเิคราะห ์ 

1.2 แผนภาพแสดงขอ้มูล (Graph) เป็นเครื่องมอืทีใ่ชส้าํหรบัการนําเสนอขอ้มูล 

เพือ่ใหง้า่ยต่อการวเิคราะหแ์ละศกึษา ประกอบไปดว้ย  

1.2.1 กราฟแท่ง (Bar Graph) ใชใ้นการเปรยีบเทยีบขอ้มลูแยกประเภทที ่ 

ไม่มคีวามสมัพนัธ์กนั โดยทัว่ไปถ้าใชก้ราฟแท่งในการแสดงขอ้มูล ในแนวคดิของ QC จะ

หมายถงึตอ้งดาํเนินการปรบัปรงุในทกุๆ เรือ่ง 

1.2.2 กราฟเสน้ (Line Graph) ใชใ้นการแสดงการเปลีย่นแปลงขนาดของ

ขอ้มลูตามเวลา ปกตจิะใชใ้นการดแูนวโน้ม (Trend)  

1.2.3 กราฟวงกลม (Pie Graph) ใชใ้นการแสดงสดัสว่นของขอ้มลูจากจาํนวน

รวม  

1.3 แผนภูมพิาเรโต ้(Pareto Diagram) เป็นเครื่องมอืทีใ่ชนํ้าเสนอขอ้มลูโดยจะ

เรยีงจากมากไปหาน้อย พรอ้มทัง้แสดงสดัส่วนของขอ้มูล ใชห้ลกัทีว่่าสิง่ที่สําคญัมากมจีํานวน

เพยีงเลก็น้อย สิง่ทีส่าํคญัเพยีงเลก็น้อยมจีาํนวนมาก (หลกั 80-20) โดยมปีระโยชน์ดงัน้ี  

1.3.1 สามารถระบุวา่จุดใดเป็นจุดทีม่ปีญัหามากทีส่ดุ  

1.3.2 จดัลาํดบัความสาํคญัของปญัหาไดท้นัท ี 

1.3.3 สามารถรูส้ดัสว่นของแต่ละหวัขอ้  

1.3.4 นําเสนอใหเ้ขา้ใจไดง้า่ย  

1.3.5 เปรยีบเทยีบผลของการปรบัปรงุก่อน-หลงัไดช้ดัเจน 

1.4 แผนภาพฮสีโตแกรม (Histogram) เป็นเครื่องมอืทีใ่ชส้าํหรบัดูความผนัแปร 

ค่ากลางและการกระจายของข้อมูล โดยการตีความจะต้องตีความหมายจากรูปทรงของ     
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ความผนัแปรก่อนแลว้จงึตคีวามหมายของการกระจายเปรยีบเทยีบกบั Specification นอกจากน้ี

ยงัช่วยบอกขอบเขตขอ้กําหนด (Specification Limit) ทีก่ระบวนการสามารถทํางานไดโ้ดย

พจิารณาจากรปูแบบการกระจายของขอ้มลู 

1.5 แผนภาพควบคุม (Control Chart) เป็นเครื่องมอืทีใ่ชส้าํหรบัดูว่าขอ้มลูอยู่

ภายในค่าที่กําหนดหรอืไม่ (Specification) โดยแผนภาพควบคุม จะประกอบไปด้วยเส้นค่า

กลางหรอืค่าเฉลีย่ (Center Line : CL) เสน้ขดีจาํกดัควบคุมดา้นบน (Upper Control Limit : 

UCL) เสน้ขดีจาํกดัควบคมุดา้นลา่ง (Lower Control Limit : LCL) 

1.6 แผนภูมกิา้งปลา (Cause and Effect Diagram) ใชส้าํหรบัวเิคราะหห์าสาเหตุ

ของปญัหา ใชร้ะดมความคดิจากผูร้ว่มงานในการแกไ้ขปญัหา  

1.7 แผนผงัการกระจาย (Scatter Diagram) ใช้แสดงค่าของขอ้มูลที่เกดิจาก

ความสมัพนัธข์องตวัแปร 2 ตวั ว่ามแีนวโน้มไปในทางใด เพื่อจะหาความสมัพนัธท์ีแ่ทจ้รงิ โดย 

ตวัแปร X คอื ตวัแปรอสิระหรอืค่าทีป่รบัเปลีย่นไป ตวัแปร Y คอื ตวัแปรตามหรอืผลทีเ่กดิขึน้

หรอืคา่ทีเ่ปลีย่นแปลงไปของตวัแปร X 

2. การตัง้เป้าหมายการใชพ้ลงังานโดย Scatter Diagram และ CUSUM Chart 

โดยทัว่ไปการใช้พลงังานของโรงงานจะแปรผนัตามปรมิาณผลผลติ ซึ่งสามารถนํา

ความสมัพนัธ์ดงักล่าวมาใช้ในการตัง้เป้าหมายการใช้พลงังานได้ โดยเรยีกชื่อกราฟในการ

วเิคราะหค์วามสมัพนัธ์ระหว่างพลงังานและผลผลติน้ีว่า Scatter Diagram กราฟน้ีจะ Plot 

ข้อมูลโดยให้แกนตัง้เป็นปริมาณพลังงานและแกนนอนเป็นปริมาณผลผลิต แล้วหาสมการ

ตวัแทนของขอ้มลูทีเ่หมาะสม (Best Fit Line) 

 

 
 

รปูที ่4 ความสมัพนัธร์ะหวา่งพลงังานทีใ่ชก้บัผลผลติ 
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จากกราฟ ความสมัพนัธ์ระหว่างพลงังานที่ใช้กบัผลผลติที่ได้จะแปรผนัตามสมการ   

Y = mX + C โดยที ่

 

Y = พลงังานทีใ่ช ้

X = ผลผลติทีเ่กดิขึน้ 

M = ปรมิาณการใชพ้ลงังานทีแ่ปรเปลี่ยนไปตามหน่วยการผลติหรอืดชันีการใช้

พลงังาน 

C = Fixed Energy คอื พลงังานทีไ่มก่่อใหเ้กดิผลผลติ เช่น การใชพ้ลงังานของ

พนกังาน หรอืพลงังานสญูเสยีต่างๆ 

R2 = Coefficient of Variation หรอืการกระจายตวั (Scatter) ของขอ้มลูกบัเสน้     

Best Fit ซึ่งเป็นค่าที่ใชบ้่งบอกความแม่นยําของสมการ โดยสมการที่

สามารถนํามาใช ้วเิคราะหไ์ดค้วรมคีา่ R2 •  0.75 

 

ในการนํากราฟความสมัพนัธร์ะหว่างพลงังานและผลผลติมาใชง้านนัน้ ตอ้งมกีารนํา

ค่าพลงังานและผลติที่จะใชเ้ป็นค่าฐาน หรอื Baseline มาทําการสรา้งกราฟ จากนัน้นําค่าที่

ตอ้งการวเิคราะห ์Plot ลงไปยงักราฟ Baseline ถา้คา่ที ่Plot ลงไปอยูเ่หนือเสน้กราฟ Baseline 

แสดงว่า มกีารใชพ้ลงังานสูงกว่าที่ควรจะเป็น แต่ถ้าอยู่ใต้เสน้กราฟแสดงว่ามกีารใชพ้ลงังาน

น้อยกวา่ Baseline หรอืมกีารประหยดัพลงังาน 

 

 
 

รปูที ่5 ความสมัพนัธร์ะหวา่งพลงังานทีใ่ชก้บัผลผลติ 

 

จากนัน้ นําค่าความแตกต่างของพลงังานของช่วงทีต่อ้งการเทยีบกบั Baseline ของ

แต่ละเดอืนมาทาํการสะสมกนั ตวัอยา่งเชน่ 
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คา่ความแตกต่างเดอืนที ่1      = + 7,335  kWh 

(เครือ่งหมาย + หมายถงึใชพ้ลงังานสงูกวา่ Baseline) 

คา่ความแตกต่างเดอืนที ่2      = + 5,892  kWh 

ดงันัน้ ผลรวมสะสม ของ 2 เดอืน    = + 13,227  kWh 

 

นําค่าผลรวมสะสมของแต่ละเดอืนมา Plot กราฟ โดยเรยีกกราฟดงักล่าวว่า CUSUM 

Chart (Cumulative Sum) ซึง่กราฟน้ีจะสามารถบอกทศิทางของการใชพ้ลงังานช่วงทีต่อ้งการ

ติดตามเทยีบกบั Baseline ได้ และสามารถบอกได้ว่ามกีารใช้พลงังานเพิม่ขึน้เท่าใดหรอื

ประหยดัพลงังานเท่าใด รวมทัง้ยงัสามารถบอกไดว้่ามกีารใชพ้ลงังานผดิปกต ิ(Critical Point) 

เมือ่ใด เพือ่ใชใ้นการหาสาเหตุทีผ่ดิปกตดิงักลา่ว (วลัลภ เรอืงดว้ยธรรม.  2554) 

3. คารบ์อนฟุตพริน้ทข์ององคก์ร 

Carbon Footprint (CF) เป็นคา่ทางวทิยาศาสตรท์ีค่าํนวณปรมิาณการปลดปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกจากผลิตภัณฑ์หรือกิจกรรมต่างๆ สู่บรรยากาศ โดยคํานวณออกมาในรูป

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ซึ่งการวดัการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกมีทัง้ทางตรงและ

ทางออ้ม  

- ทางตรง เป็นการวดัปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อยออกมาจากกิจกรรมที่

เกิดขึ้นโดยตรง เช่น การเผาไหม้ของเชื้อเพลิง รวมถึงการใช้พลังงานในครัวเรือนและ

ยานพาหนะ 

- ทางออ้ม เป็นการวดัปรมิาณก๊าซเรอืนกระจกจากผลผลติ หรอืผลติภณัฑท์ีเ่ราใช ้

โดยคํานวณรวมทัง้กระบวนการผลิต ตัง้แต่กระบวนการได้มาซึ่งวัตถุดิบ การเพาะปลูก       

การแปรรูป การขนส่ง การใชง้าน รวมไปถงึกระบวนการจดัการซากผลติภณัฑห์รอืบรรจุภณัฑ์

หลงัการใชง้าน เรยีกไดว้า่ตลอดวฏัจกัรชวีติของผลติภณัฑ ์(LCA : Life Cycle Assessment) 

คํานวณโดยใชข้อ้มูลกจิกรรมต่างๆ (Activity Data) คูณค่าแฟกเตอรก์ารปล่อย 

(Emission Factors) แสดงผลอยูใ่นรปูของจาํนวนตนัหรอืกโิลกรมัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเท่า 

(CO2 Equivalent) จากสตูรดงัน้ี 

การคาํนวณคารบ์อนฟุตพริน้ทข์ององคก์ร 

 

CO2 equivalent emission  =  Activity data x Emissions factor  

CO2 equivalent emission  =  ปรมิาณคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเทา่ทีถ่กูปลดปล่อย

ออกมาจากกจิกรรม  
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                Activity data  =  ขอ้มลูกจิกรรมต่างๆ (Activity Data) หรอืปรมิาณการ

ใช้ไฟฟ้าในการผลติสนิค้าในโรงงานเช่น ใช้ปรมิาณ

ไฟฟ้าในการผลติสนิคา้100 กโิลวตัตต่์อชัว่โมง 

 

Emissions Factor หรอื ค่าแฟกเตอรห์รอืค่าเทยีบเท่าสาํหรบัการปลดปล่อยปรมิาณ

ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ เช่น การใช้พลงังานไฟฟ้าในประเทศไทย 1 หน่วยหรือกิโลวตัต์-

ชัว่โมง จะมกีารปลดปล่อยปรมิาณก๊าซคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเท่า เท่ากบั 0.56 กโิลกรมัของ

ก๊าซคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเท่า หรอื 0.56 kgCO2/kWh จากขอ้มลูดงักล่าวขา้งตน้ ปรมิาณ

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าที่ปลดปล่อยออกมาจากกิจกรรมที่เกิดขึ้นโดยตรง ดงัแสดง

ตวัอยา่งการคาํนวณดงัน้ี 

 

จากสตูร  CO2 equivalent emission = Activity data x Emissions factor 

 

ดงันัน้ ปรมิาณคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเทา่ทีถู่กปลดปล่อยออกมาจากกจิกรรม 

(CO2 Equivalent Emission) = 100 kWh x 0.56 kgCO2/kWh = 56 kgCO2 

(มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร.์  2552) 



บทท่ี 3 

วิธีการดาํเนินงานสารนิพนธ ์

 

การคน้ควา้แบบอสิระน้ี เป็นการวนิิจฉยัองคก์รเพื่อลดตน้ทุนพลงังานและสรา้งความ

เป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มโดยใชเ้ทคนิคการวนิิจฉยัสถานประกอบการ กรณีศกึษา บรษิทัแหง่หน่ึง

ของอุตสาหกรรมหล่อลื่น  

การศกึษาครัง้น้ี ไดเ้กบ็รวบรวมขอ้มลูจากสถานประกอบการและใชเ้ครื่องมอืทีใ่ชใ้น

การรวบรวมขอ้มลู เช่น แบบสอบถามขอ้มลูเบือ้งตน้ของกจิการ แบบฟอรม์รายงานการวนิิจฉยั

สถานประกอบการ จากขอบเขตงานหลกั 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบรหิาร ดา้นการตลาด ดา้น 

การผลติ ดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคล และดา้นการบญัช/ีการเงนิ แบบฟอรม์วเิคราะห ์    

งบการเงนิ การประเมนิการจดัการดา้นการผลติ 8 ดา้น เกณฑป์ระเมนิ 7 ดา้น ภาพรวมและการ

ประเมนิทศันคตขิองพนักงาน เพื่อนํามาวเิคราะหห์าปญัหาทีแ่ทจ้รงิ สาเหตุ มาตรการแกไ้ขที่

ถูกตอ้ง ผลการศกึษาสามารถแบง่เป็นหวัขอ้ต่างๆ ได ้ดงัน้ี 

สว่นที ่1 ขอ้มลูพืน้ฐานและความเป็นมาของสถานประกอบการ 

สว่นที ่2 ภาพรวมอุตสาหกรรม 

สว่นที ่3 การประเมนิสถานะปจัจุบนัของสถานประกอบการ 

- สภาพการบรหิารทัว่ไป 

- การขายและตลาด 

- การผลติ การจดัซือ้และจดัหา 

- การบรหิารทรพัยากรบุคคล 

- บญัชแีละการเงนิ 

- สารสนเทศ 

สว่นที ่4 การวเิคราะหจุ์ดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค และการประเมนิภาพรวมการ

บรหิารจดัการ 

สว่นที ่5 ปญัหาทีพ่บ และความสมัพนัธข์องปญัหา 

- วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสรุปปญัหาหลักของสถานประกอบการ (Main 

Problem) และประสทิธภิาพของการดาํเนินงานในดา้นต่างๆ  

- วเิคราะห์ปญัหาและสาเหตุด้านการใช้พลงังงานที่เกดิจาก ความสูญเสยี

จากประสทิธภิาพดา้นต่างๆ  

- เสนอแนวทางการปรบัปรงุ (Kaizen) แกไ้ขดา้นการใชพ้ลงังาน 

- ประเมนิมลูค่าทีป่รบัปรุงได ้ (Value) และแปรค่าพลงังานทีล่ดไดเ้ป็นก๊าซ

คารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเทา่    
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ส่วนท่ี 1 ข้อมลูพืน้ฐานและความเป็นมาของสถานประกอบการ 

1. ขอ้มลูพืน้ฐานสถานประกอบการ 

ชื่อสถานประกอบการ  บรษิทัแหง่หน่ึงของอุตสาหกรรมหลอ่ลื่น 

ประเภทธุรกจิ   ผลติภณัฑน้ํ์ามนัหลอ่ลื่นและจารบ ี

ทุนจดทะเบยีน  75 ลา้นบาท 

รปูแบบกระบวนการผลติ รบัวตัถุดบิ ตรวจสอบวตัถุดบิและผลติภณัฑ์  

ผสมน้ํามนั/จารบี บรรจุน้ํามนั/จารบี จดัเก็บ

และจดัสง่สนิคา้ 

ผลติภณัฑห์ลกัและสดัสว่น น้ํามนัหลอ่ลื่น สดัสว่น ประมาณ 80% / จารบ ี20% 

จาํนวนพนกังาน  162 คน (2553) 

ระบบคุณภาพ   ISO 9001:2008 

สภาพคลอ่งทางการเงนิ ในปี 2553 มีแนวโน้มลดลง ทําให้ในปีถัดไป สถาน

ประกอบการต้องบริหารจัดการ ในลูกห น้ี ให้มี

ประสทิธิภาพยิง่ขึ้น หรอืต้องหาเงนิทุนจากการกู้ยมื

ระยะยาวเพิม่ขึน้ เพือ่ดาํรงสภาพคลอ่งทางการเงนิ 

อตัราสว่นหน้ีสนิต่อทนุ บรษิัทใช้นโยบายในการหาเงนิทุนจากการก่อหน้ีสูง 

ซึง่กม็คีวามเสีย่งสงู 

 

แผนการผลติ           ปรบัและเพิม่สายการผลติใหมแ่ละตอ้งการลดตน้ทุนการผลติ 

เป้าหมายในอนาคตทีส่ถานประกอบการตอ้งการและความคาดหวงัของผูป้ระกอบการ 

แผนการตลาด    ต้องการเพิม่ยอดขายจากการรบัจ้างผลิตในประเทศและเพิม่

ยอดขายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

แผนการบญัช ี        พฒันาระบบสารสนเทศในการรองรบัระบบขายระบบขนสง่ 

 

ดา้นการผลติ           มปีญัหาดา้นประสทิธภิาพการผลติและมกีารทาํงานลว่งเวลาสงู  

ปญัหาหลกัในมมุมองของผูป้ระกอบการ 

ดา้นบุคคลากร        บุคลากร มอีตัราการเขา้ออกของพนกังานสงู 

 

มแีผนการลงทุนโดยเพิ่มสายการผลิตและบรรจุถงัผสมน้ํามนัและโกดงัเก็บสินค้า

สาํเรจ็รปู 

ความตอ้งการเงนิลงทนุหรอืแผนลงทนุอนาคต 
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2. ความเป็นมาของสถานประกอบการ 

บรษิทัแหง่น้ีอยูใ่นอุตสาหกรมหล่อหลื่น โดยเป็นผูร้บัจา้งผลติและจาํหน่ายผลติภณัฑ์

น้ํามันหล่อลื่นและจาระบีคุณภาพสูง สําหรับเครื่องยนต์เบนซิน ดีเซล และ เครื่องจักร

อุตสาหกรรม มผีลติภณัฑพ์เิศษ คอื ผลติภณัฑส์าํหรบัโรงงานอาหาร และผลติภณัฑท์ีไ่มท่าํลาย

สิง่แวดล้อม โดยมปีระสบการณ์และความเชี่ยวชาญยาวนานโดยมถีงัเก็บผลิตภณัฑ์หล่อลื่น

พื้นฐานและสารเติมแต่งถึง 45 ถังรวมปริมาตรได้กว่า 2,600 เมตริกตัน กําลังการผลิต

ผลติภณัฑน้ํ์ามนัหลอ่ลื่น 200,000 ลติรต่อวนั และจาระบอียูท่ี ่12,000 กโิลกรมัต่อวนั 

ผลติภณัฑท์ี่ผลติสําหรบักลุ่มบรษิทั คอื “ผลติภณัฑห์ล่อลื่น” ภายใต้เครื่องหมาย

การคา้เป็นทีรู่จ้กักนัดใีนวงการอุตสาหกรรมหลอ่ลื่น 

โดยกระบวนการผลิตทุกขัน้ตอนใช้เครื่องจกัรและอุปกรณ์ที่ทนัสมยั ควบคุมการ

ทาํงานดว้ยระบบคอมพวิเตอร ์อกีทัง้การเลอืกใชว้ตัถุดบิทีม่คีุณภาพ ทาํใหผ้ลติภณัฑม์คีุณภาพ

เป็นทีย่อมรบั และต้องไดร้บัการตรวจสอบอย่างเขม้งวดทุกขัน้ตอน เพื่อความมัน่ใจของลูกคา้  

ด้วยเครื่องมือและวิธีการที่ทนัสมยั ตัง้แต่ขัน้ตอนของการออกแบบเครื่องมือการผลิต การ

ตรวจสอบวตัถุดบิ การตรวจสอบในระหว่างการผลติ การตรวจสอบในขัน้ตอนสุดทา้ยจนกว่าจะ

สง่มอบเสรจ็สมบรูณ์ 

ด้วยวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ค้นหาโอกาสทางธุรกิจตลอดเวลา กอปรกับความ

แขง็แกร่งของหน่วยงานวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ที่มคีวามสามารถในการพฒันาสนิค้าชนิด

ใหม่ๆ  เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้รโิภค โดยยดึมัน่ในอุดมการณ์ในการผลติสนิคา้ที่

มคีุณสมบตัพิเิศษและเป่ียมลน้ดว้ยคุณภาพ  จงึมกีารเขา้ร่วมประชุมสมัมนาระดบันานาชาตใิน

หวัขอ้ทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในประเทศและต่างประเทศอยา่งสมํ่าเสมอ และเป็นสมาชกิของ NLGI และ

วารสารต่างๆ เพื่อคน้ควา้ สบืคน้ขอ้มลู ทาํใหบ้รษิทัฯ ไดค้น้พบผลติภณัฑท์ีส่ามารถตอบสนอง

ความตอ้งการของอุตสาหกรรมชนิดใหม่ๆ  เช่น น้ํามนัเขม็ (Needles Oil) ทีม่คีุณสมบตัพิเิศษ

น้ํามนัและจาระบทีีใ่ชก้บัอุตสาหกรรมการผลติและแปรรปูอาหาร (Food Grade) เป็นตน้ 

ตลาดหลกัของบรษิทัแห่งน้ีมทีัง้ภายในประเทศ และต่างประเทศ โดยแบ่งกลุ่มลูกคา้

ออกเป็น ลูกคา้ทีจ่า้งผลติกบัลูกคา้ทีซ่ือ้สาํเรจ็ โดยรายไดส้่วนใหญ่มาจากกลุ่มลูกคา้ในประเทศ

ประมาณ 78 เปอรเ์ซ็นต์ ของรายได้ที่เหลอืเป็นลูกคา้ต่างประเทศ โดยลูกค้าจะแจ้งความ

ต้องการหลกัสําหรบัผลติภณัฑ ์นอกจากน้ียงัรบัขอ้มูลความต้องการของลูกคา้จากการสํารวจ

ความพงึพอใจดว้ย 

ผู้ส่งมอบที่มบีทบาทสําคญัในกระบวนการสร้างคุณค่า และกระบวนการสนับสนุน 

ไดแ้ก่ ผูส้่งมอบวตัถุดบิ น้ํามนัหล่อลื่นพืน้ฐาน สารเตมิแต่ง บรรจุภณัฑ ์ต่างๆ โดยบรษิทัแห่งน้ี

ต้องการวตัถุดิบที่มีคุณภาพมีการส่งมอบตรงเวลาตามปรมิาณที่ต้องการในราคาที่ยุติธรรม 

พรอ้มทัง้ใหค้วามรว่มมอืในการปรบัปรงุคณุภาพและลดตน้ทนุการผลติ                 
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เพื่อใหก้ารประสานงาน และการตดิต่อสื่อสารระหว่างผูส้ง่มอบและลูกคา้เป็นไปอย่าง

มปีระสทิธภิาพเป็นระบบ สื่อสารไดอ้ย่างรวดเรว็ ชดัเจน และเป็นไปในแบบสองทศิทาง บรษิทั

แหง่น้ี จงึใชร้ะบบการสื่อสารต่างๆ ไดแ้ก่ โทรศพัท ์Email Fax และการประชุมรว่มกนัตามวาระ

ต่างๆ และเมื่อมกีารติดต่อสื่อสารความคืบหน้าให้กบัหน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องให้ทราบอีกครัง้ 

เพือ่ใหเ้กดิการประสานงานอยา่งต่อเน่ือง    

การดาํเนินงานทัง้หมดอยูภ่ายใตน้โยบายคณุภาพ ดงัน้ี  

- ลดตน้ทนุโดยเพิม่ประสทิธภิาพและลดการสญูเสยีในการทาํงาน   

- เพิม่ยอดขายโดยเน้นดา้นอุตสาหกรรมอาหาร  

- เป็นทีรู่จ้กัและยอมรบัในดา้นคณุภาพการจดัการความเป็นองคก์รสขุภาพด ี 

ในการบรหิารงานบรษิทัแหง่น้ี มแีนวคดิในการพฒันาทรพัยากรบุคคลซึ่งถอืไดว้่า 

เป็นทรพัยากรทีม่คีา่ทีส่ดุขององคก์รไปพรอ้มๆ กบัการพฒันาองคก์รใหเ้ป็นองคก์รแหง่คุณภาพ 

โดยได้ตระหนักถึงความสามารถและการร่วมแรงร่วมใจของคนในองค์กร สิง่ที่จะสามารถ

เชื่อมโยงใหอ้งคค์วามรูใ้นการพฒันาระบบคุณภาพ สามารถแทรกซมึเขา้ไปสูทุ่กหน่วยงานของ

องคก์ร คอื ระบบสารสนเทศทีอ่ยูบ่นฐานขอ้มลูเดยีวกนั และการทีผู่บ้รหิารระดบัฝา่ยจะตระหนกั

ถงึการใหค้วามรว่มมอืในการปฏบิตังิานขา้มสายงาน (Cross Functional Management) เมื่อ

รวมกับวิสยัทศัน์และความมุ่งมัน่ของผู้บริหารระดบัสูงที่สามารถกําหนดนโยบายและแผน      

กลยุทธ์ในการบรรลุเป้าหมายของภารกจิ จงึจะสามารถทําใหอ้งคก์รกา้วเขา้สู่ความเป็นเลศิใน

ด้านคุณภาพ ความมีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน การพฒันาเทคโนโลยี ที่มุ่งเน้นการ

ตอบสนองความพงึพอใจของลกูคา้ดว้ยสนิคา้ระดบัคณุภาพ 

บรษิทัแห่งน้ีไดใ้หค้วามสําคญักบัการดําเนินกจิกรรมขอ้เสนอแนะ การปรบัปรุงงาน

อยา่งต่อเน่ืองของพนกังาน รวมถงึการประกวดพืน้ทีด่เีดน่ 5ส ซึง่มกีารกําหนดเป้าหมายคะแนน 

5ส และการปรบัปรงุงานเป็นเป้าหมายของแต่ละแผนก โดยมรีางวลัผลงานดเีดน่เป็นประจาํทกุปี 

ปจัจุบนับรษิทัแหง่น้ี มพีนักงานจํานวนทัง้หมด 158 คน แบ่งเป็นชาย 109 คน หญงิ 

49 คน อายุงานเฉลีย่ 7 ปี อายุตวัเฉลีย่ 31 ปี ซึง่มอียู่ประมาณ 32.28 เปอรเ์ซต็์ของพนักงาน

ทัง้หมดทีท่ํางานร่วมกนัมามากกว่า 10 ปี และในการจา้งงานทางบรษิทัแห่งน้ีส่งเสรมิใหม้กีาร

จา้งงานคนในทอ้งถิน่และมทีีพ่กัใหส้าํหรบัพนกังาน    

นอกจากน้ี ยงัไดต้ระหนักถงึความสําคญัในดา้นความปลอดภยัและสิง่แวดล้อม จน

สง่ผลใหบ้รษิทัแหง่น้ีไดร้บัรางวลัสถานประกอบการดเีด่นดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และ

สภาพแวดลอ้มในการทํางาน 8 ปีตดิต่อกนั (ปี 2547-2554) พรอ้มทัง้ดว้ยความสาํนึกในความ

รบัผิดชอบต่อสงัคม การปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ ทัง้ด้านกฎหมาย

คุ้มครองแรงงานหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทําให้ได้ร ับการรับรองมาตรฐานแรงงานไทย      

มรท. 8001-2553 ตัง้แต่ ปี 2546 จนถงึปจัจุบนั และยงัมมีาตรฐานและรางวลัอื่นๆ ทีท่างบรษิทั

แห่งน้ี ไดนํ้ามาดําเนินการอย่างต่อเน่ืองโดยมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาในดา้นคุณภาพชวีติของ
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ทรพัยากรบุคคล สวัสดิการและแรงงานสมัพนัธ์ ความปลอดภัย ส่งเสริมสุขภาพ รวมถึง

สิง่แวดลอ้ม 

เพื่อเป็นการปรบัปรุงพฒันาอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบบรษิทัแห่งน้ีจงึจดัใหม้กีาร

ประชุมติดตามวิเคราะห์ผลการดําเนินงาน และประสานงานในแต่ละแผนกทุกเดือน และ 

ทบทวนเป้าหมายทุก 6 เดอืน เพื่อใหส้ามารถปรบัเปลี่ยนไดต้ามสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

นอกจากน้ียงัมกีารดาํเนินการและการตรวจประเมนิตามระบบต่างๆ ไดแ้ก่ ระบบคุณภาพ (ISO 

9001 : 2008, ISO 17025 : 2005 มาตรฐานแรงงานไทย การจดัการอาชวีอนามยั ความ

ปลอดภยั และสิง่แวดลอ้ม 

นอกจากน้ี ยงัสนับสนุนใหเ้กดิการเรยีนรูแ้ละแลกเปลีย่นความรู ้โดยสรา้งบรรยากาศ

ใหเ้ป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้โดยมุ่งเน้นใหพ้นักงานทุกคนมสี่วนร่วมจงึไดนํ้ากจิกรรมต่างๆ 

เขา้มา ไดแ้ก่ QCC ขอ้เสนอแนะการปรบัปรุงงานอยา่งต่อเน่ือง โดยนํามากําหนดเป็นเป้าหมาย 

และมกีารประกวดผลงานประจาํปี  

ดว้ยองคป์ระกอบของความแขง็แกร่งภายในองคก์รเหล่าน้ีย่อมนําไปสู่ความสามารถ

ในการแข่งขนัที่เพิม่พูนขึน้อย่างไม่มสีิ้นสุดดงัที่ทุกคนในองค์กรปรารถนา ถือเป็นวถิแีห่งการ

บรหิารงานของบรษิทัแห่งน้ี โดยมุ่งเน้นกระบวนการบรหิารการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์

ตระหนกัถงึความพงึพอใจของพนกังานและลกูคา้ภายนอก และพรอ้มทีจ่ะปรบัปรงุศกัยภาพของ

องค์กรตามแนวคิดการเพิม่ผลผลิตให้เพิม่มากยิง่ขึ้นเพื่อให้เกิดความแข็งแกร่ง ก้าวสู่การ

เจรญิเตบิโตอยา่งมัน่คงของธุรกจิในอนาคต 

 

ส่วนท่ี 2 ภาพรวมอตุสาหกรรม 

การจดัประเภทมาตรฐานอุตสาหกรรม (ประเทศไทย) ปีพ.ศ. 2552 ผลติภณัฑ์

น้ํามนัหลอ่ลื่นและจารบอียูใ่นหมวดดงัน้ี 

หมวดใหญ่ C   ประเภทการผลติ 

หมวด 19  การผลติถ่านโค๊กและผลติภณัฑก์ารกลัน่ปิโตรเลีย่ม 

หมวด 192 199209 การผลิตภณัฑ์อื่นๆ ที่ได้จากการกลัน่ปิโตรเลี่ยมซึ่งไม่ได้จดั

ประเภทไวใ้นทีอ่ื่น - การผลติน้ํามนัหลอ่ลื่นพืน้ฐานหรอืจารบ ี

น้ํามนัหลอ่ลื่นผลติจากการผสมน้ํามนัหล่อลื่นพืน้ฐาน (Base Oil) กบัสารเพิม่คุณภาพ 

(Additive) ในสดัส่วนต่างๆ กนั ซึ่งน้ํามนัหล่อลื่นพื้นฐานจะทําน้ํามนัหล่อลื่นมคีวามหนืดหรอื

ความขน้ใสตามทีต่้องการ น้ํามนัหล่อลื่นพืน้ฐานม ี2 ประเภท ไดแ้ก่ น้ํามนัแร่ (Mineral Oil) 

เป็นน้ํามนัหลอ่ลื่นพืน้ฐานซึง่ไดจ้ากการกลัน่น้ํามนัปิโตรเลยีมโดยตรง และน้ํามนัหล่อลื่นพืน้ฐาน

สงัเคราะห ์(Synthetic Base Oil) เป็นการนําผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมหรอืน้ํามนัแร่ไปผ่าน

กระบวนการทางเคมีให้มีคุณภาพดีขึ้น มีอายุการใช้งานที่ยาวนานกว่าแต่มีราคาแพงกว่า  

น้ํามนัแร ่
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ขอ้มลูปรมิาณการใชน้ํ้ามนัหลอ่ลื่นทัว่โลกเป็นดงัน้ี 

ปรมิาณการใชน้ํ้ามนัหลอ่ลืน่ 

ปี 2551    ปี 2552 

(1) เอเชยีแปซฟิิก 34.50%  (1) เอเชยีแปซฟิิก 35.60% 

(2) อเมรกิาเหนือ  19.70%  (2) อเมรกิาเหนือ  20.00%  

(3) ยโุรปตะวนัออก  13.50%  (3) ยโุรปตะวนัออก 13.00% 

(4) ยโุรปตะวนัตก 12.30%  (4) ยโุรปตะวนัตก 12.00% 

(5) ละตนิอเมรกิา   9.40%  (5) ละตนิอเมรกิา  9.00% 

(6) แอฟรกิา  5.40%  (6) ตะวนัออกกลาง        5.20% 

(7) ตะวนัออกกลาง  5.20%  (7) แอฟรกิา   5.10%   

 

ในปี พ.ศ.2551 เอเชียมีกําลังการผลิตน้ํามันหล่อลื่นพื้นฐานกลุ่ม 2 อัตราการ

เจรญิเตบิโตสงูขึน้ 12 เปอรเ์ซน็ต ์และน้ํามนัหล่อลื่นพืน้ฐานกลุ่ม 3 อตัราการเจรญิเตบิโตสงูขึน้ 

33 เปอรเ์ซน็ต ์

สถานการณ์น้ํามนัหลอ่ลื่นพืน้ฐาน 

ในปี พ.ศ. 2552 กาํลงัการผลติทัว่โลกเพิม่ขึน้เลก็น้อยหลงัจากในปี พ.ศ.2552 มอีตัรา

การเจรญิเติบโตเพิม่ขึ้น 1.4 เปอร์เซ็นต์ เอเชียมกีําลงัการผลิตขยายมากขึ้น กําลงัการผลิต

น้ํามนัหล่อลื่นพื้นฐานเติบโตมากในญี่ปุ่น จีน เกาหลี และสิงคโปร์ ทําให้เอเชียเป็นผู้ผลิต

น้ํามนัหล่อลื่นพืน้ฐานใหญ่ทีสุ่ด คอื 32 เปอรเ์ซน็ต ์ของกําลงัการผลติทัว่โลก และกําลงัการผลติ

น้ํามนัหล่อลื่นพืน้ฐานกลุ่ม 1 ลดลงอย่างรวดเรว็ เน่ืองจากมาราธานและซทิโกในสหรฐัอเมรกิา 

(825,000 ตนั) เคอเนลในออสเตรเลยี (195,000 ตนั) ซารเ์นียและมนิเทรลอสีในแคนาดาปิด   

ตวัลง  

ในปี พ.ศ.2553 กําลงัการผลติทัว่โลกของน้ํามนัหล่อลื่นพืน้ฐานกลุ่ม 1 เหลอืประมาณ 

29 ลา้นตนัตกลงมาจากประมาณ 45 ลา้นตนั จากปี พ.ศ.2540 

- คาดว่าปริมาณการจดัหาทัว่โลกในปี พ.ศ.2558 จะเป็น 26 เปอร์เซ็นต์ สําหรบั

น้ํามนัหลอ่ลื่นพืน้ฐานกลุม่ 2 

- คาดว่าปริมาณการจดัหาทัว่โลกในปี พ.ศ.2558 จะเป็น 13 เปอร์เซ็นต์ สําหรบั

น้ํามนัหลอ่ลื่นพืน้ฐานกลุม่ 3 

จะเห็นได้ว่าสถานการณ์การใช้น้ํามนัหล่อลื่นพื้นฐานกลุ่ม 1 จะลดลงและการใช้

น้ํามนัหล่อลื่นพืน้ฐานกลุ่ม 2 และน้ํามนัหล่อลื่นพืน้ฐานกลุ่ม 3 ซึ่งเป็นน้ํามนัหล่อลื่นพืน้ฐานทีม่ี

คุณภาพดกีว่าจะมปีรมิาณการใชเ้พิม่ขึน้ ส่งผลใหผู้บ้รโิภคไดใ้ชน้ํ้ามนัหล่อลื่นทีม่คีุณภาพดขีึน้ 

ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บรโิภค และจะทําให้ระยะเวลาการเปลี่ยนถ่ายน้ํามนัหล่อลื่นเพิม่ขึ้น    
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จึงช่วยในด้านการลดการปล่อยของเสียสู่สิง่แวดล้อมให้น้อยลงด้วย (สํานักคุณภาพน้ํามนั

เชือ้เพลงิ.   2554) 

 

การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยใช้ STEP+E ANALYSIS คํานึง

องคป์ระกอบ ดงัต่อไปน้ี 

การวเิคราะหส์ถานการณ์ภาคอุตสาหกรรมผลติภณัฑน้ํ์ามนัหลอ่ลื่นและจารบ ี

1. ดา้นสงัคม (Sociocultural Component = S) 

คุณภาพชวีติ

2. ดา้นเทคโนโลย ี(Technology Component = T)  

 โลกปจัจุบนัมกีารพฒันาเปลี่ยนแปลงไป การมสีาธารณสุขพืน้ฐานที่ดี

ขึน้ การศกึษาทีด่ขี ึน้ ชวีติการทํางานทีด่ขี ึน้ รายไดด้ขีึน้ ทําใหค้นตระหนักถงึคุณภาพชวีติมาก

ขึน้ ความปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิเป็นเรื่องสําคญัลําดบัแรกๆ ที่คนคํานึงถงึ ดงันัน้ การ

รกัษามาตรฐานของระบบคุณภาพและมาตรฐานอุตสาหกรรมการผลิตจึงมคีวามจําเป็นเพื่อ

นําไปสู่สนิคา้ทีม่คุีณภาพดว้ย ดงันัน้ จงึเป็นสิง่ทีส่มัพนัธ์กนักบัความต้องการทางสงัคมของคน

ในปจัจุบนัและอนาคต ถอืเป็นโอกาสของภาคอุตสาหกรรมผลติภณัฑน้ํ์ามนัหล่อลื่นและจารบทีี่

เป็นสว่นหน่ึงต่อคณุภาพชวีติและความปลอดภยั 

ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี

3. ดา้นเศรษฐกจิ (Economic Component = E) 

 เทคโนโลยไีดพ้ฒันาไปอยา่งรวดเรว็มกีารพฒันายานยนต ์

เครื่องจกัรและอุปกรณ์ ใหม้คีวามทนัสมยัมากขึน้ รวมถงึระบบการบํารุงรกัษาทีท่นัสมยั ระบบ

การหล่อลื่นมคีวามจําเป็นอย่างยิง่สําหรบัยานยนต์ เครื่องจกัรและอุปกรณ์ เพื่อให้ยานยนต ์

เครื่องจกัรและอุปกรณ์ มอีายุการใชง้านทีย่าวนาน ส่งผลใหก้ารผลติทีม่ปีระสทิธภิาพ ทําให้

อุตสาหกรรมการผลิตน้ํามันและจารบี ได้ร ับการพัฒนากระบวนการผลิตที่ทันสมัย และ

ผลติภณัฑท์ีม่คุีณภาพสามารถกา้วทนัตามเทคโนโลยไีดแ้ละสามารถเตมิโตตามได ้

อตัราการขยายตวัทางเศรษฐกจิโลก

 

 เศรษฐกจิโลกฟ้ืนตวั แนวโน้มอตัราการขยายตวั

ทางเศรษฐกจิโลกในปี ค.ศ. 2011 ยงัคงมกีารฟ้ืนตวัอยา่งต่อเน่ือง แต่อาจปรบัตวัลงเลก็น้อยเมือ่

เทยีบกบัปีปจัจุบนั ค.ศ. 2010 ถอืเป็นโอกาสของธุรกจิทางภาคอุตสาหกรรม รวมทัง้มกีารตดิตัง้

เครือ่งจกัรอุปกรณ์ การบาํรงุรกัษาเครือ่งจกัรและอุปกรณ์เพิม่มากขึน้ ทาํใหก้ารใชน้ํ้ามนัหล่อลื่น

และจารบทีีม่แีนวโน้มการเตบิโตตาม 
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รปูที ่6 ภาพรวมภาวะเศรษฐกจิโลก   

 

ทีม่า : IMF.  (July, 2010).  Global GDP Growth, World Economic Outlook 

Update.  Online. 

 

อตัราการขยายตวัของอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์

 

 ปจัจุบนัประเทศ

ไทย ถอืเป็นประเทศผูผ้ลติรถยนต์อนัดบั 14 ของโลก ในอกี 6 ปีขา้งหน้ารฐับาลตัง้เป้าส่งเสรมิ

การขยายตวัของอุตสาหกรรมยานยนต์และชิน้ส่วนยานยนต์จะเป็นประเทศทีผ่ลติรถยนต์เป็น 

อนัดบัที่ 10 ของโลก ดงันัน้ ธุรกิจทางภาคอุตสาหกรรมผลิตภณัฑ์น้ํามนัหล่อลื่นและจารบีมี

แนวโน้มการเตบิโตตามอตัราการขยายตวัของอุตสาหกรรมยานยนตแ์ละชิน้สว่นยานยนต ์
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รปูที ่7 แนวโน้มการขยายตวัอุตสาหกรรมยานยนตแ์ละชิน้สว่นยานยนตปี์ ค.ศ. 1998-2016 

 

ทีม่า : สถาบนัยานยนต.์  (2553).  แนวโน้มการขยายตวัอตุสาหกรรมยานยนต์

และช้ินส่วนยานนักวินิจฉัยสถานประกอบการด้านการผลิต.  ออนไลน์. 

 

แนวโน้มยอดสง่ออกรถยนต ์ยอดขายรถยนตใ์นประเทศ ยอดสง่ออกชิน้สว่นยานยนต ์ 

จนถึงปี ค.ศ. 2015 เติบโตอย่างต่อเน่ืองส่งผลเป็นเชิงบวกให้ธุรกิจทางภาคอุตสาหกรรม

ผลติภณัฑน้ํ์ามนัหลอ่ลื่นและจารบมีอีนาคตทีส่ดใสเตบิโตไปถงึอกี 5 ปีขา้งหน้า 
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รปูที ่8 แนวโน้มการขยายตวัอุตสาหกรรมยานยนต ์และชิน้สว่นยานยนตปี์ ค.ศ. 2004-2015 

 

ทีม่า : สถาบนัยานยนต.์  (2553).  แนวโน้มการขยายตวัอตุสาหกรรมยานยนต์

และช้ินส่วนยานนักวินิจฉัยสถานประกอบการด้านการผลิต.  ออนไลน์. 

 

4. ดา้นการเมอืง (Political Component = P) 

ความมัน่คงของทางการเมอืง เน่ืองจากปญัหาความขดัแยง้ทางการเมอืงในปจัจุบนั 

ไดล้ดลงทําใหร้ฐับาลมคีวามมัน่คงทางการเมอืง นักลงทุนกลา้มาลงทุนในประเทศไทยมากขึน้ 

สง่ผลต่อธุรกจิทางภาคอุตสาหกรรมผลติภณัฑน้ํ์ามนัหลอ่ลื่นและจารบ ีส่งผลบวกต่อธรุกิจ 

นโยบายของภาครฐัฯ

 

 และกลยุทธ์ส่งเสรมิและสนับสนุนอุตสาหกรรมยานยนต์และ

ชิ้นส่วนยานยนต์ในประเทศไทย เช่น การลดภาษีนําเขา้วตัถุดบิ การเจรจาขอ้ตกลงการเปิด

การคา้เสร ีการกําหนดนโยบายยกระดบัมาตรฐานโรงงานใหเ้ป็นสากลตอ้งมกีารวจิยัและพฒันา

ผลติภณัฑ ์ส่งใหผ้ลติภณัฑน้ํ์ามนัหล่อลื่นและจารบ ีตอ้งมาตรฐานของผลติภณัฑต์ามมาตรฐาน

อุตสาหกรรมในประเทศและสากล ส่งผลบวกต่อธรุกิจ 
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รปูที ่9 กลยทุธส์ง่เสรมิอุตสาหกรรมยานยนตแ์ละชิน้สว่นยานยนตใ์นประเทศไทย 

 

ทีม่า : สถาบนัยานยนต.์  (2553).  แนวโน้มการขยายตวัอตุสาหกรรมยานยนต์

และช้ินส่วนยานนักวินิจฉัยสถานประกอบการด้านการผลิต.  ออนไลน์. 

 

 
 

รปูที ่10 แผนภาพประเทศทีป่ระเทศไทยดาํเนินการขอ้ตกลงเปิดการคา้เสร ี

 

ทีม่า : สถาบนัยานยนต.์  (2553).  แนวโน้มการขยายตวัอตุสาหกรรมยานยนต์

และช้ินส่วนยานนักวินิจฉัยสถานประกอบการด้านการผลิต.  ออนไลน์. 
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มาตรฐาน ข้อกําหนด กฎหมาย และมาตรการกีดกนัทางการค้า ส่งผลให้โรงงาน

อุตสาหกรรมจาํเป็นตอ้งปฏบิตัติามอยา่งเครง่ครดัทุกขัน้ตอน มาตรฐาน คุณภาพของผลติภณัฑ์

น้ํามนัหล่อลื่นและจารบจีงึมบีทบาทสําคญัต่ออุตสาหกรรมยานยนต์และชิน้ส่วนยานยนต์ และ

เครือ่งจกัรอุปกรณ์ 

5. ดา้นสิง่แวดลอ้ม (Environmental = E)    

ปจัจุบนัทัว่โลกตระหนักถึงสิง่แวดล้อม การพฒันาเทคโนโลยเีพื่อให้อุตสาหกรรม  

ยานยนต ์อุตสาหกรรมต่างๆ และภาคคมนาคม ขนสง่ เป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มซึง่เป็นสว่นหน่ึงที่

กระตุน้ใหอุ้ตสาหกรรมเหล่าน้ีตอ้งคาํนึงการบํารุงรกัษา การหล่อลื่นอย่างถูกวธิ ีเพื่อยดือายุการ

ใชง้านและไมเ่ป็นผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 

 

ส่วนท่ี 3 การประเมินสถานะปัจจบุนัของสถานประกอบการ 

1. 
โครงสรา้งองคก์รของบรษิทั 

สภาพการบรหิารทัว่ไป 

 

 

 

รปูที ่11 แผนผงัโครงสรา้งองคก์รของบรษิทั 

 

บรษิทัแห่งน้ี บรหิารงานโดยกรรมการผูจ้ดัการมกีารบรหิารงานแบบธุรกจิครอบครวั 

โดยมสีํานักส่งเสรมิคุณภาพและแบ่งการบรหิารเป็นฝ่ายต่างๆ แต่ละฝ่ายมอีํานาจในการ

ตดัสนิใจในหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบ ส่วนการตลาดและการขายจะบรหิารงานโดยบรษิทัในกลุ่ม มี

หน้าทีใ่นการวางแผนสง่เสรมิการขายและการตลาดรวมทัง้รบัคาํสัง่ซือ้จากลกูคา้  
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ผูบ้รหิารระดบักลางรบัผดิชอบการบรหิารในระดบัแผนกมกีารประชุมระดบัหวัหน้า

แผนกเพือ่การบรหิารจดัการ การควบคุม ตดิตามงานต่างๆ เช่น ตดิตามผลการทาํงานเทยีบกบั

เป้าหมายทุกเดอืน  

ผู้จดัการสํานักส่งเสรมิคุณภาพและรบัผิดชอบการผลิตและการควบคุณภาพ เป็น     

ผู้หน่ึงที่ส่งเสรมิและผลกัดนัการจดัทํากิจกรรมต่างๆ เพื่อให้พนักงานมสี่วนร่วมในด้านการ

ปรบัปรุงประสทิธภิาพในการผลติเพื่อปรบัปรุงการทํางานเพื่อลดต้นทุนการผลติ การนําระบบ 

TPM มาใช ้และ 5ส เป็นตน้ พรอ้มทัง้เขา้รว่มกจิกรรมและใหค้วามรว่มมอืกบัสถาบนัต่างๆ เช่น 

สถาบนัสง่เสรมิเทคโนโลยไีทย-ญีปุ่น่ กรมสง่เสรมิอุตสาหกรรม เป็นตน้ เพือ่การฝึกอบรมและทาํ

กจิกรรมดา้นการผลติคณุภาพและพฒันาบุคคลากร   

 “เราจะเป็นบรษิทัทีลู่กคา้นึกถงึในดา้นคุณภาพการผลติคุณสมบตัขิองผลติภณัฑแ์ละ

ราคา เป็นที่ยอมรบัของลูกค้า เป็นองค์กรสุขภาพดีที่น่าอยู่ น่าทํางาน พนักงานมีความสุข 

ตระหนกัถงึความปลอดภยัและการรกัษาสิง่แวดลอ้ม เหน็ความสาํคญัดา้นการพฒันาบุคลากรให้

มคีุณภาพ เพื่อใหพ้นักงานมสี่วนร่วมในการพฒันาและปรบัปรุงงานอย่างต่อเน่ือง เพื่อความ  

พงึพอใจของพนกังาน ลกูคา้ ผูส้ง่มอบ และชมุชน”  

วสิยัทศัน์ 

1. ลดตน้ทนุโดยเพิม่ประสทิธภิาพในการทาํงาน 

นโยบาย 

2. เพิม่ยอดขายสาํหรบัผลติภณัฑท์ีม่คีวามสามารถในการแขง่ขนัอยา่งต่อเน่ือง 

3. เป็นทีรู่จ้กัและยอมรบัในดา้นคณุภาพ การจดัการความเป็นองคก์รสขุภาพ 

เป้าหมาย

1. ลดการสญูเสยีลง 

 (มกีารตัง้เป้าหมายแต่ยงัไมม่คีวามชดัเจน) 

2. ความพึงพอใจของลูกค้าและผู้ส่งมอบ โดยมีการตัง้เป้าหมายไว้ที่มากกว่า 80 

เปอรเ์ซน็ต ์

3. ความพงึพอใจของพนกังาน 

4. การมสีว่นรว่มในการปรบัปรงุงาน 

นโยบายด้านพลงังานมกีารบรหิารการจดัการพลงังานมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการ

พลงังานเพือ่ดาํเนินการตามนโยบายพลงังานทีผู่บ้รหิารกาํหนด 

การประเมนิสถานภาพการจดัการพลงังานเบื้องต้น พบว่า การลงทุนดา้นพลงังานมี

การพิจารณาในโครงการที่ให้ผลตอบแทนที่คืนทุนเร็ว รวมทัง้เน้นการประชาสมัพนัธ์ การ

ฝึกอบรม สรา้งระบบเกบ็ขอ้มลูขา่วสารและสรา้งแรงจงูใจใหพ้นกังานมสีว่นรว่มดงัตารางที ่1  
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ตารางที ่1 การประเมนิสถานภาพการจดัการพลงังานเบือ้งตน้ 

 
หมายเหตุ

 

       แสดงระดบัคะแนนผลการประเมนิสถานภาพการจดัการพลงังานในแต่ละดา้น 

ระดับ

คะแนน

นโยบายการอนุรักษ์

พลังงาน
การจัดองค์กร

การกระตุ้นและสร้าง

แรงจูงใจ
ระบบข้อมูลข่าวสาร ประชาสัมพันธ์ การลงทุน

4

 มีนโยบายการจัด

การพลังงานเป็นเอกสาร 

และลงนามโดยผู้บริหาร

ระดับสูง โดยกําหนดให้

เป็นส่วนหนึ่งของการ

ดําเนินงานขององค์กร มี

การเผยแพร่ให้กับ

พนักงานทราบอย่างทั่วถึง

 และปฏิบัติตานโยบายฯ 

โดยได้รับการสนับสนุน

จากผู้บริหารระดับสูง

 มีคําสั่งแต่งตั้ง

คณะทํางานด้านการ

อนุรักษ์พลังงาน ซึ่งลง

นามโดยผู้บริหารระดับสูง 

เพื่อดําเนินการ และ

ตรวจสอบผลการ

ดําเนินการจัด

การพลังงานภายในองค์กร

 มีการกําหนดผู้รับผิดชอบ

ในการดําเนินการแต่ละ

มาตรการที่ชัดเจน และมี

การเผยแพร่ให้พนักงาน

ทราบอย่างทั่วถึง

 มีแผนการอบรมเชิง

ปฏิบัติการหรือกิจกรรมที่

ชัดเจนซึ่งจัดทําขึ้นโดย

คณะทํางานฯ โดยความ

เห็นชอบของผู้บริหารเพื่อ

กระตุ้นและสร้างแรงจูงใจ

ให้พนักงานทุกระดับ มี

จิตสํานึกและมีส่วนร่วมใน

การอนุรักษ์พลังงาน

 มีการจัดทําระบบการ

จัดเก็บและการสื่อสาร

ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้

พลังงานและการประหยัด

พลังงานระหว่างผู้บริหาร

กับพนักงาน มีการ

กําหนดวิธีการสื่อสารที่

ชัดเจนรวมทั้งมีการ

ติดตามและประเมินผล

ของการสื่อสาร เพื่อหา

ข้อบกพร่องและแนว

ทางแก้ไข

 กําหนดให้การเผยแพร่

โครงการอนุรักษ์พลังงาน

เป็นส่วนหนึ่งของ

แผนการประชาสัมพันธ์

ขององค์กรเพื่อให้

พนักงานทุกระดับได้

รับทราบคุณค่าของการ

ประหยัดพลังงาน และผล

ของการดําเนินการจัด

การพลังงานอย่างสมํ่าเสมอ

 มีการจัดสรร

งบประมาณประจําปีเพื่อ

เป็นค่าใช้จ่ายในการลงทุน

เพื่อการอนุรักษ์พลังงาน

และการจัดการพลังงาน 

โดยพิจารณาถึง

ความสําคัญของโครงการ

เป็นหลักทั้งในระยะสั้น

และระยะยาว

3

 มีนโยบายฯ ที่ชัดเจน

โดยจัดเป็นเอกสาร แต่

ไม่ได้ลงนาม และไม่ได้รับ

การสนับสนุนจากผู้บริหาร

 มีการเผยแพร่นโยบายฯ 

แต่พนักงานรับทราบไม่

ทั่วถึง

 มีคําสั่งแต่งตั้ง

คณะทํางานด้านการ

อนุรักษ์พลังงานโดย

ผู้บริหารระดับสูง แต่การ

กําหนดอํานาจหน้าที่มี

ขอบเขตจํากัดและไม่

ชัดเจนมีการเผยแพร่

คําสั่งแต่งตั้งฯ แต่

พนักงานรับทราบไม่ทั่วถึง

 ไม่มีการกําหนด

แผนการอบรมฯ หรือ

กิจกรรมอย่างชัดเจน โดย

ให้คณะทํางานฯ เป็น

ช่องทางหลักในการ

ดําเนินการกระตุ้นและ

สร้างแรงจูงใจให้แก่

พนักงาน

 ไม่มีระบบการจัดเก็บ

ข้อมูลและการสื่อสาร

ข้อมูลที่ชัดเจน โดยให้

คณะทํางานฯ และ

ผู้รับผิดชอบด้านพลังงาน

เป็นช่องทางหลักในการ

สื่อสารข้อมูลต่างๆ

 มีการเผยแพร่ข้อมูล

การดําเนินโครงการ

อนุรักษ์พลังงานและการ

จัดการพลังงานให้แก่

พนักงานบางระดับอย่าง

สมํ่าเสมอเฉพาะในบาง

กลุ่มที่เกี่ยวข้องกับการใช้

พลังงานโดยตรง

 พิจารณาการลงทุนใน

มาตรการอนุรักษ์พลังงาน

ที่ให้ผลตอบแทนการ

ลงทุนสูง

2

 มีการจัดทํานโยบายฯ 

เป็นเอกสาร แต่ยังไม่

ชัดเจนในบางข้อ ไม่

กําหนดให้นโยบายฯ เป็น

ส่วนหนึ่งของการ

ดําเนินงานขององค์กร 

ไม่ได้มีการลงนามและ

การสนับสนุนจากผู้บริหาร

 และไม่มีการเผยแพร่

นโยบายฯ ให้พนักงาน

ทราบ

 ผู้รับผิดชอบด้าน

พลังงานทําหน้าที่ในการ

ดําเนินการอนุรักษ์

พลังงานและรายงานผล

ต่อคณะกรรมการ/

คณะทํางานด้านการ

อนุรักษ์พลังงาน เพื่อ

พิจารณาและสรุปผลการ

ดําเนินงานต่อผู้บริหาร

 คณะกรรมการ/

คณะทํางานด้านการ

อนุรักษ์พลังงานเป็น

ผู้ดําเนินการเป็นครั้งคราว

 คณะกรรมการเฉพาะ

กิจทําหน้าที่ในการสื่อสาร

ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้

พลังงานและการประหยัด

พลังงานและประเมินผล

การสื่อสารดังกล่าวเป็น

ครั้งคราว

 มีการเผยแพร่ข้อมูล

เกี่ยวกับการใช้พลังงาน

และการประหยัดพลังงาน

ให้กับพนักงานเป็นครั้ง

คราวซึ่งอาจทําโดยเป็น

หนังสือเวียนแจ้งให้ทราบ

 การประชุมชี้แจง เป็นต้น

 พิจารณาการลงทุนใน

มาตรการอนุรักษ์พลังงาน

ที่มีระยะเวลาคืนทุนเร็ว

1

 มีนโยบายฯ แต่ไม่ได้

จัดทําเป็นเอกสาร เป็น

เพียงการมอบหมายหรือ

ชี้แจงแนวทางการปฏิบัติ

โดยวาจา

 ผู้รับผิดชอบด้าน

พลังงานเป็นผู้ดําเนินการ

และรายงานต่อผู้บริหาร

โดยตรง

 มีการติดต่ออย่างไม่

เป็นทางการโดยวิศวกร

เป็นผู้ให้ข้อมูลการใช้และ

การประหยัดพลังงานกับ

ผู้ใช้พลังงานโดยตรง เพื่อ

สร้างแรงจูงใจให้ประหยัด

พลังงาน

 มีการจัดทําสรุป

รายงานการใช้พลังงาน

และการประหยัดพลังงาน

อย่างไม่เป็นทางการเพื่อ

ใช้เป็นข้อมูลในการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการ

ใช้พลังงานภายในฝ่าย

ของตนเอง

 มีการแจ้งให้พนักงาน

ทราบข้อมูลอย่างไม่เป็น

ทางการ เช่น การแจ้งให้

ทราบข้อมูลเกี่ยวกับ

วิธีการใช้พลังงานภายใน

ฝ่ายของตนเองอย่างมี

ประสิทธิภาพ เป็นต้น

 พิจารณาการลงทุนใน

มาตรการอนุรักษ์พลังงาน

ที่มีการลงทุนตํ่า

0

 ไม่มีการกําหนด

นโยบายฯ และแนวทาง

การปฏิบัติที่ชัดเจน

 ไม่มีการแต่งตั้ง

ผู้รับผิดชอบด้านพลังงาน

 ไม่มีการติดต่อหรือการ

ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้

และการประหยัดพลังงาน

ให้กับผู้ใช้พลังงาน

 ไม่มีการรวบรวมและ

จัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ

ปริมาณการใช้พลังงาน

และค่าใช้จ่ายทางด้าน

พลังงาน

 ไม่มีการเผยแพร่และ

การประชาสัมพันธ์ใดๆ 

เกี่ยวกับการดําเนินการ

อนุรักษ์พลังงานและการ

จัดการพลังงาน

 ไม่มีการลงทุนใดๆ ใน

การปรับปรุงประสิทธิภาพ

การใช้พลังงาน หรือการ

อนุรักษ์พลังงานในด้าน

อื่นๆ
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2. การขายและการตลาด 

ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทประกอบด้วยน้ํามนัหล่อลื่นและจารบี โดยมีผลิตภัณฑ์

น้ํามนัหลอ่ลื่นเป็นตวัหลกั สามารถจดักลุม่ของผลติภณัฑด์งัน้ี 

กลุม่ผลติภณัฑข์องบรษิทั  

2.1 น้ํามนัหลอ่ลื่น (Lube Oil)  

- น้ํามนัหล่อลื่นสําหรบัอุตสาหกรรมทัว่ไป ไดแ้ก่ น้ํามนัไฮโดรลคิและน้ํามนั

เกยีร ์

- น้ํามนัหลอ่ลื่นสาํหรบัอุตสาหกรรมยานยนต ์ไดแ้ก่ น้ํามนัหลอ่ลื่นเครือ่งยนต์

และน้ํามนัเกยีรส์าํหรบัรถยนต ์รถบสั รถบรรทุก 

- น้ํามนัหล่อลื่นสําหรบัมอเตอร์ไซด์สําหรบัเครื่องยนต์ 2 จงัหวะและ 4 

จงัหวะ 

2.2 จารบ ี(Grease)  

- จารบสีาํหรบัอุตสาหกรรมอาหาร (Food Grade)  

- จารบสีาํหรบัอุตสาหกรรมทีไ่มใ่ชอ่าหาร (Non Food Grade) 

จากการวิเคราะห์แนวโน้มยอดขายรายปี จากงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งรายได ้   

ส่วนใหญ่มาจากการขายแต่แนวโน้มรายได้จากการรบัจ้างผลติสูงขึน้ต่อเน่ือง จากตารางที่ 2 

รายไดก้ารขายลดลงในปี 2552 เมื่อเทยีบกบัปี 2551 แต่รายไดจ้ากการรบัจา้งผลติเพิม่ขึน้

ต่อเน่ืองตัง้แต่ในปี 2551 ถงึปี 2553 โดยมสีดัสว่นการผลติและรบัจา้งผลติ เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 

6.7 เป็นรอ้ยละ12.4 ในปี 2552-2553  

แนวโน้มการขาย 

ในขณะยอดขายลดลงทางโรงงานมกีําลงัการผลติเพยีงพอ ทําใหส้ามารถรบัจา้งผลติ

ได ้เป็นการเพิม่มลูคา่กระบวนการผลติหรอืมลูคา่รายปีต่อลกูจา้งมากขึน้   

 

ตารางที ่2 รายไดจ้ากการขายและรบัจา้งผลติ (หน่วย : ลา้นบาท) 

 2551 2552 2553 

รายไดจ้ากการขาย 531 411 440 

รายไดจ้ากการรบัจา้งผลติ 35 51 54 

สดัสว่นการผลติและรบัจา้ง 6.7% 12.4% 12.4% 

 

รายได้จากขายส่วนใหญ่เกิดจากการผลิตและขายผลิตภณัฑ์ของบริษัทเองและม ี  

การรบัจา้งผลติเลก็น้อย ประมาณรอ้ยละ 6 ของรายไดร้วม ในปี 2553 มแีนวโน้มรายไดจ้ากการ

ขายและรบัจา้งผลติเพิม่ขึน้จากปี 2552 ประมาณรอ้ยละ 7 จากการขายภายในประเทศและ
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ต่างประเทศ และการรบัจ้างการผลิตจากน้ํามนัหล่อลื่นเป็นส่วนใหญ่ เฉพาะภายในประเทศ

เทา่นัน้ ในปี 2552 และ 2553 มกีารรบัจา้งผลติเพิ่มขึน้รอ้ยละ 12 ของรายไดร้วม  

 

ตารางที ่3 สดัสว่นของยอดขายในปี 2553 ระหวา่งน้ํามนัหลอ่ลื่นและจารบ ี

สดัส่วนยอดขายผลิตภณัฑปี์ 2553 

ผลิตภณัฑ ์ สดัส่วนยอดขาย ล้านบาท 

จารบ ี 20% 101 

น้ํามนัหลอ่ลื่น 80% 393 

รวม 100% 494 

  

เมื่อพจิารณาจากยอดขายผลติภณัฑท์ีเ่ป็นตวัหลกั คอื น้ํามนัหล่อลื่น มยีอดขายมาก

ทีส่ดุ รองลงมา คอื จารบ ีนอกจากนัน้เป็นผลติภณัฑท์ีร่บัจา้งผลติ 

เมื่อพจิารณาคู่แข่งที่มอียู่ในตลาดมหีลายกลุ่ม กลุ่มแรก ทําธุรกิจผลิตเฉพาะผลิต

น้ํามนัหล่อลื่นและจารบี กลุ่มที่สอง ทําธุรกิจผลิตสินค้าประเภทอื่นด้วยนอกจากธุรกิจผลิต

น้ํามนัหล่อลื่นและจารบ ีกลุ่มที่สาม ทําธุรกจิซื้อมาขายไป เป็นต้น ในการวเิคราะหง์บการเงนิ

ของคูแ่ขง่นัน้จะวเิคราะหก์ลุม่แรกทีม่ธุีรกจิผลติน้ํามนัหลอ่ลื่นและจารบปีระเภทเดยีวกนัและกลุ่ม

รายไดจ้ากการขายในระดบัเดยีวกนั เป็นตน้ เพือ่หาคา่เฉลีย่อุตสาหกรรม  

คูแ่ขง่ขนั 

เมือ่พจิารณาจากรายไดร้วมหรอืยอดขายรวมทีป่รมิาณใกลเ้คยีงกนัจากผูข้ายในตลาด

จาํนวน 4 ราย รวมบรษิทัมรีายไดจ้ากยอดขายรวมประมาณ 494 ลา้นบาท เมื่อเทยีบกบักําไร

สุทธต่ิอรายไดร้วมประมาณ 5 เปอรเ์ซน็ต ์ ใกลเ้คยีงกบัค่าเฉลีย่อุตสาหกรรมในระดบัรายไดร้วม

ทีใ่กลเ้คยีงกนั 

สว่นแบ่งตลาดเมือ่เปรยีบเทยีบกบัคูแ่ขง่ขนั 

 

ตารางที ่4 รายไดร้วมและกาํไรสทุธ ิปี 2553 (หน่วย : ลา้นบาท) 

ผูผ้ลิต รายได้รวม กาํไรสทุธิ กาํไรสทุธิ / รายได้รวม (%) 

XX 546 18 3% 

YY 497 19 4% 

บรษิทัทีศ่กึษา 494 22 5% 

ZZ 346 30 9% 

ค่าเฉล่ียในอตุสาหกรรมเดียวกนั 5.27% 
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รปูที ่12 กาํไรสทุธ ิ/ รายไดร้วม (%) ปี 2553 

 

จากตารางที ่4 และรปูที ่12 กราฟแท่งไดแ้สดงการเปรยีบเทยีบกําไรสุทธต่ิอรายได้

รวมในปี 2553 พบว่า กําไรสุทธต่ิอรายไดร้วมของบรษิทัน้ีใกลเ้คยีงกบัค่าเฉลีย่อุตสาหกรรมใน

การผลติสนิคา้ประเภทเดยีวกนัและยอดขายอยู่ในกลุ่มเดยีวกนัจํานวน 3 บรษิทั ในช่วง 3 ปี 

(2551-2553)  

จากกราฟรปูที ่13 แสดงกําไรสุทธ ิพบว่า ปี 2552 มกีําไรสุทธเิพิม่ขึน้จาก 2.03% 

เป็น 4.34% แต่มแีนวโน้มลดลงในปี 2553 เป็น 3.9 % เน่ืองมาจากตน้ทุนขายทีส่งูขึน้ใน        

ปี 2553 ทาํใหก้าํไรสทุธปิจัจุบนัยงัตํ่ากวา่คา่เฉลีย่อุตสาหกรรม  

 

 
 

 

รปูที ่13 กาํไรสทุธเิทยีบกบัคา่เฉลีย่อุตสาหกรรมปี 2551-2553 (%) 
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รปูที ่14 ตน้ทนุขายเทยีบกบัคา่เฉลีย่อุตสาหกรรมปี 2551-2553 

 

จากกราฟรปูที ่14 แสดงตน้ทนุขายพบวา่ ปี 2553 มแีนวโน้มทีส่งูขึน้จากในปี 2552 

79.75% เพิม่ขึน้เป็น 82.14% และยงัสงูกวา่คา่เฉลีย่อุตสาหกรรม 71.85% 

การบรหิารและการดําเนินการขายและการตลาดในดา้นผลติภณัฑ ์กําหนดราคาขาย 

การส่งเสรมิการขายและช่องทางการจําหน่ายจะดําเนินการโดยบรษิทัในเครอื ซึง่มจีําหน่ายทัง้

ภายในประเทศและจําหน่ายต่างประเทศ เช่น ออสเตรเลยี อนิโดนีเซยี สงิคโปร ์พม่า กมัพูชา 

ฟิลปิปินส ์เป็นตน้ 

ขอ้ไดเ้ปรยีบและขอ้เสยีเปรยีบในการแขง่ขนั 

1. ทางโรงงานมกีําลงัการผลติเพยีงพอหรอืสามารถรองรบัคาํสัง่ซือ้เพิม่มากขึน้ไดท้ัง้

การผลติน้ํามนัหลอ่ลื่น จารบแีละรบัจา้งผลติ 

ขอ้ไดเ้ปรยีบ 

2. มสีายการบรรจุน้ํามนัหล่อลื่นและจารบี เพยีงพอและสามารถรองรบัการบรรจุ 

ผลติภณัฑไ์ดห้ลายขนาด 

1. มตีน้ทนุขายสงูกวา่คา่เฉลีย่อุตสาหกรรม 

ขอ้เสยีเปรยีบ  
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ตารางที ่5 การวเิคราะหอ์ตัราสว่นทางการเงนิในหมวดการขายและการตลาด 

 2551 2552 2553 

1. ดชันียอดขาย (%) 100  82 87 

2. อตัราการหมนุเวยีนของสนิคา้สาํเรจ็รปู (%) 10.5 13.8 15.3 

3. อตัราสว่นคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารต่อยอดขาย (%) 10.4% 12.9% 10.8% 

 

อตัราส่วนดชันียอดขายเมื่อเทยีบกบัปีฐานลดลงในปี 2552 และมแีนวโน้มสูงขึน้ไม่

มากในปี 2553 มสีดัส่วนเป็น 82 เปอรเ์ซน็ต์ และ 87 เปอรเ์ซน็ต์ ตามลําดบั จากยอดขายและ

การรบัจา้งผลติมากขึน้ 

อตัราส่วนอตัราการหมุนเวยีนของสนิคา้สําเรจ็รูปเมื่อเทยีบกบัปีฐานมแีนวโน้มสูงขึน้

ในปี 2551, 2552 และ 2553 10.5 รอบ 13.8 รอบ และ 15.3 รอบ ตามลําดบั จากความสามารถ

ในการบรหิารการขายสนิคา้ไดเ้รว็หรอืประสทิธภิาพการขายทีด่ขี ึน้ 

อตัราสว่นค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารต่อยอดขายมแีนวโน้มสงูขึน้ในปี 2552 และ

ในปี 2553 มอีตัราสว่นลดลงไมม่ากเน่ืองจากมกีารลดคา่ใชจ้า่ยในการโฆษณา  

จากขอ้มลูการวเิคราะหอ์ตัราสว่นทางการเงนิและการวเิคราะหแ์นวโน้มขา้งตน้จะเหน็

ไดว้่า กจิการควบคุมค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารไดด้ขีึน้ เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีฐาน 2551 

ยอดขายลดลงในปี 2552 และเพิม่ขึน้เลก็น้อยในปี 2553 อย่างไรกต็ามอตัราการเตบิโตของ

ตน้ทนุขายลดลงในปี 2552 และแนวโน้มเพิม่ขึน้เลก็น้อยในปี 2553  

 

ตารางที ่6 สรปุ Common Size Ratio จากงบกาํไรขาดทนุ (%) 

  2551 2552 2553 ค่าเฉล่ียอตุสาหกรรม 

ยอดขาย 100 100 100 100 

ตน้ทุนขาย 87.43 79.75 82.14 71.85 

กาํไรขัน้ตน้ 12.57 20.25 17.86 28.15 

คา่ใชจ้า่ยในการขาย 5.29 5.29 3.88   

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 5.09 7.61 6.97   

รวมคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 10.39 12.90 10.84 20.91 

กาํไรจากการดาํเนินงาน 2.18 7.36 7.02 7.24 

ดอกเบีย้/พเิศษ -0.83 1.07 1.15 0.19 

กาํไรก่อนหกัภาษ ี 3.01 6.29 5.87 7.05 

ภาษ ี(30%) 0.98 1.95 1.97 2.08 

รวมรายจา่ย 97.97 95.66 96.10 94.30 

กาํไรสทุธ ิ 2.03 4.34 3.90 4.95 
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จากตาราง Common Size Ratio เมื่อเปรยีบเทยีบกบัยอดขายปี 2551 ตน้ทุนขาย

ลดลงในปี 2552-2553 แต่ยงัสูงกว่าค่าเฉลีย่อุตสาหกรรมกําไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้ในปี 2552-2553 

แต่ยงัน้อยกว่าค่าเฉลีย่อุตสาหกรรม ค่าใชจ้่ายในการขายลดลงเน่ืองจากการลดค่าใชจ้่ายดา้น

โฆษณาในปี 2553 แต่ค่าใชจ้่ายในการบรหิารสงูขึน้ในปี 2552-2553 รายจ่ายโดยรวมลดลงไม่

มาก ในปี 2552-2553 แต่กจิการมกีําไรสุทธมิากขึน้เมื่อเทยีบกบัปีฐาน 2551 แต่ยงัตํ่ากว่า

คา่เฉลีย่อุตสาหกรรม 

 

 
 

 

รปูที ่15 งบตน้ทนุอยา่งยอ่ 

 

จากกราฟงบตน้ทนุอยา่งยอ่ พบวา่ เมือ่เปรยีบเทยีบกบัตน้ทุนผลติในปี 2551 สดัสว่น

ค่าวตัถุดบิทางตรงลดลงตามลําดบั สําหรบัค่าแรงทางตรงและค่าโสหุย้การผลติสงูขึน้มากในปี 

2552-2553 และสว่นคา่ใชจ้า่ยอืน่ๆ มแีนวโน้มเพิม่ขึน้ตามลาํดบั  

สรปุ 

1. กจิการมอีตัราส่วนอตัราการหมุนเวยีนของสนิคา้สาํเรจ็รปูดขีึน้ จากความสามารถ

ในการบรหิารการขายสนิคา้ไดเ้รว็หรอืประสทิธภิาพการขายทีด่ขี ึน้ 

การบรหิารการขายและการตลาด ดงัน้ี 

2. กิจการมกีําไรสุทธิมากขึ้นเมื่อเทียบกบัปีฐาน 2551 แต่ยงัตํ่ากว่าค่าเฉลี่ย

อุตสาหกรรม 

3. ตน้ทนุจากคา่แรงทางตรง และคา่โสหุย้การผลติสงูขึน้ 

4. คา่ใชจ้า่ยในการบรหิารสงูขึน้ 
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3. 
บรษิทัไดท้าํการผลติน้ํามนัหล่อลื่นและจารบ ีโดยแยกทัง้สองกระบวนการออกจากกนั

แต่ใชร้ะบบสนับสนุนการผลติหรอืระบบ Utility ร่วมกนัหรอืจากแหล่งเดยีวกนั เช่น ลมอดั น้ํา 

ไฟฟ้า และความรอ้น 

การผลติ การจดัซือ้และจดัหา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รปูที ่16 ภาพรวมกระบวนการผลติน้ํามนัหลอ่ลื่นและจารบ ี

 

กระบวนการผลติอยา่งยอ่ เริม่จากการเตรยีม Base Oil และ Additive ตามสตูรมา

ผสมทีถ่งั Blending ปรบัและควบคุม Condition ใหไ้ดต้ามสตูร จากนัน้ส่งไปพกัทีถ่งัเกบ็หรอื

นําไปบรรจุทีแ่ผนกบรรจุมกีารควบคมุคณุภาพตัง้แต่วตัถุดบิระหวา่งผลติและการบรรจุ  

กระบวนการผลติน้ํามนัหล่อลื่น 

 

 

รบัวตัถดิุบ 

ตรวจสอบวตัถดิุบและผลิตภณัฑ ์

ผสมน้ํามนั/จารบี 

บรรจน้ํุามนั/จารบี 

จดัเกบ็และจดัส่งสินค้า 



40 

 

 
 

รปูที ่17 กระบวนการผลติน้ํามนัหลอ่ลื่น 

 

รายการเครื่องจกัรอุปกรณ์หลกั ไดแ้ก่ ถงัเกบ็ Base Oil ระบบท่อ ป ัม๊สง่น้ํามนั ถงั 

Blending ถงัเกบ็ผลติภณัฑ ์เครือ่งวดัการไหลและเครือ่งบรรจุ ดงัแสดงในรปูที ่17 เป็นตน้ 

ขอ้มลูของการผลติน้ํามนัหลอ่ลื่นดงัน้ี 

- กาํลงัการผลติมคีวามสามารถในการผลติน้ํามนัหลอ่ลื่นสงูสดุ 200,000 ลติร/วนั 

- ปี 2552 ผลติจรงิเฉลีย่ 131,844 ลติรต่อวนั อตัราเฉลีย่ 66 เปอรเ์ซน็ต ์เมือ่เทยีบกบั

กาํลงัการผลติทีม่จีาํนวนวนัผลติ 295 วนั 

- ปี 2553 ผลติจรงิเฉลีย่ 149,589 ลติรต่อวนั อตัราเฉลีย่ 75 เปอรเ์ซน็ต ์เมือ่เทยีบกบั

กาํลงัการผลติทีม่จีาํนวนวนัผลติ 300 วนั 

 

 
 

รปูที ่18 ยอดการผลติน้ํามนัหลอ่ลื่น 

 

-

10,000,000 

20,000,000 

30,000,000 

40,000,000 

50,000,000 

ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553

ลติ
ร

ยอดผลติน้ํามนัหลอ่ลืน่
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กระบวนการผลติอยา่งยอ่ เริม่จากการเตรยีม Base Oil และ Additive ตามสตูรมา

ผสมทีถ่งั Contactor และถงั Kettle ปรบัและควบคุม Condition ใหไ้ดต้ามสตูร จากนัน้สง่ไปเขา้

เครือ่ง Homogenizer เพือ่นวดใหเ้ป็นเน้ือเดยีวกนั แลว้สง่ไปพกัหรอืนําไปบรรจุทีแ่ผนกบรรจุ มี

การควบคุมคณุภาพตัง้แต่วตัถุดบิระหวา่งผลติและการบรรจุ  

กระบวนการผลติจารบ ี

 

 
 

รปูที ่19 กระบวนการผลติจารบ ี

 

รายการเครื่องจกัรในกระบวนการผลิตจารบี มเีครื่องจกัรหลกัดงัแสดงในรูปที่ 19  

แผนผงักระบวนการผลติจารบดีงัน้ี 

1. Base Oil Tank  

2. Filter  

3. Contactor  Filter  

4. Filling Unit 

5. Header 

6. Flow Meter 

7. Kettle 

8. Homogenizer 
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รปูที ่20 ยอดการผลติจารบ ี

 

ขอ้มลูของการผลติน้ํามนัจารบมีดีงัน้ี 

- กาํลงัการผลติ ความสามารถในการผลติจารบสีงูสดุ 12,000 กโิลกรมั/วนั  

- ปี 2552 ผลติจรงิเฉลีย่ 5,467 กโิลกรมัต่อวนั อตัราเฉลีย่ 46 เปอรเ์ซน็ต ์เมื่อเทยีบ

กบักาํลงัการผลติทีม่อียู ่จาํนวนวนัผลติ 295 วนั 

- ปี 2553 ผลติจรงิเฉลีย่ 5,197 กโิลกรมัต่อวนั อตัราเฉลีย่ 43 เปอรเ์ซน็ต ์ เมื่อเทยีบ

กบักาํลงัการผลติทีม่อียู ่จาํนวนวนัผลติ 300 วนั 

- จาํนวนวนัทีท่าํการผลติในปี 2553 จํานวน 300 วนั วนัละ 8 ชัว่โมง หรอื 2400 

ชัว่โมงต่อปี ทาํงานลว่งเวลาประมาณ 2-3 ชัว่โมงต่อวนั  

- คนงานในแต่ละสายผลิต เช่น น้ํามันหล่อลื่น มีการโยกย้ายภายในตามความ

เหมาะสมเชน่ ไปทดแทนคนงานสว่นทีข่าดและเสรมิสายผลติทีเ่พิม่ขึน้ 

 

- อยูใ่นความรบัผดิชอบของฝา่ยการพฒันาผลติภณัฑแ์ละประกนัคณุภาพ  

การควบคุมคณุภาพในการผลติ  

- หอ้งปฏบิตักิารไดร้บัการรบัรองมาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.17025)  

- หน้าที่ความรบัผดิชอบของห้องปฏิบตัิการเพื่อการตรวจสอบคุณภาพแลพฒันา

ผลติภณัฑ ์ดงัน้ี  

- มพีนักงานจาก QC เกบ็ตวัอย่างวตัถุดบิเพื่อตรวจสอบคุณภาพและปรมิาณ

ก่อนทาํการรบัเชน่ การตรวจรบัน้ํามนัพืน้ฐาน (Base oil) ทัง้คณุภาพและปรมิาณ 

Incoming QC (ตรวจสอบคณุภาพวตัถุดบิ) 

 

 -   

 500,000 

 1,000,000 

 1,500,000 

 2,000,000 

 2,500,000 

 3,000,000 

 3,500,000 

ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553

กโิ
ลก

รมั

ยอดผลติจารบี
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- พนักงานจาก QC เกบ็ตวัอย่างผลติภณัฑ ์เพื่อตรวจสอบคุณภาพระหว่างทํา

การผลติและบรรจุแลว้แจง้พนกังานผลติทาํการปรบัแต่งปรบัปรงุปรมิาณและคณุภาพ 

In-Process QC (ตรวจสอบคณุภาพระหวา่งการผลติ) 

- พนักงานผลติทาํการตรวจสอบควบคุมปรมิาณและคุณภาพระหว่างทาํการผลติ

และบรรจุเบื้องต้น พรอ้มทัง้ทําการปรบัแต่งเครื่องจกัรอุปกรณ์ทนัทหีลงั พบว่า คุณภาพและ

ปรมิาณอยูน่อกการควบคมุ  

- มขีอ้กาํหนดของผลติภณัฑใ์ชใ้นการควบคมุคณุภาพ 

Final QC (ตรวจสอบคณุภาพของผลติภณัฑ)์ 

- ผลติภณัฑม์กีารทาํบนัทกึ Lot No. ใหส้ามารถทาํการตรวจสอบกลบัได ้

- มแีผนการตรวจสอบและสอบเทยีบมาตรฐานเครื่องมอืวดั เช่น เครื่องวดัอตัรา

การไหล Flow Meter เครือ่งชัง่น้ําหนกั เป็นตน้ 

เครือ่งมอืวดั และการสอบเทยีบมาตรฐานของเครือ่งมอื 

 

- มโีครงการขยายโกดงัเพิม่เพือ่รองรบัสายการบรรจุแบบถงั Pail และแบบ Drum 

การบรหิารงานสนิคา้คงคลงั 

- มโีกดงัจดัเกบ็วตัถุดบิเช่น Additive บรรจุภณัฑ ์เช่น  ขวด กระป๋อง เป็นตน้ สว่น

Base Oil จะเกบ็ไวท้ี ่Tank Farm มกีารตรวจวดัระดบัเพื่อหาปรมิาณน้ํามนัทีเ่กบ็ไวทุ้กเชา้เพีอ่

เชค็สตอ็คและความพรอ้มในการผลติต่อไป 

- จดัทาํสตอ็กสนิคา้สาํเรจ็รปู เชน่ ผลติภณัฑน้ํ์ามนัหลอ่ลื่นของบรษิทั  

- สว่นสนิคา้ทีร่บัจา้งผลติจะไมเ่กบ็สตอ็กไวห้รอืจะผลติแลว้สง่ใหล้กูคา้ทนัท ี  

- สนิคา้ทีบ่กพรอ่งหรอืรอ Rework จะนํามาวางไวข้า้งโรงงานเพือ่รอนํามาผสมต่อไป 

 

ความพึงพอใจของลูกค้าและการส่งมอบ โดยมกีารตัง้เป้าหมายไวท้ี่มากกว่า 80

เปอรเ์ซน็ต ์ผลเป็นทีพ่งึพอใจมสีถติ ิดงัน้ี 

เป้าหมายและการปฏบิตัติามเป้าหมายทีผ่า่นมา 

- ปี 2552 สง่มอบทนัเวลา 98.3 เปอรเ์ซน็ต ์

- ปี 2553 สง่มอบทนั 100 เปอรเ์ซน็ต ์

อตัราของเสีย ในแผนกบรรจุน้ํามนัหล่อลื่น มกีารบรรจุน้ํามนัสําเรจ็รปูเกนิไปจากที่

กาํหนดไวม้แีนวโน้มลดลงมสีถติดิงัน้ี 

- ปี 2552 ม ีFiling Loss 0.083 เปอรเ์ซน็ต ์

- ปี 2553 ม ีFilling Loss 0.078 เปอรเ์ซน็ต ์  
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ในแผนกบรรจุน้ํามนัหล่อลื่นเริม่มกีารจดัทาํสายการผลติตวัอยา่งที ่4 และเริม่มรีะบบ 

TPM และมกีารควบคุมปรมิาณการบรรจุทีส่ายการบรรจุและปรบัแต่งอุปกรณ์การบรรจุทนัททีีม่ ี

การ Loss  

 

งาน Rework หลกัเกดิจากการผลติจารบทีีไ่ม่ไดต้ามขอ้กําหนดคุณภาพหรอืสูตร  

การผลติ เชน่ เกดิปฏกิริยิาในถงัผสมทีท่าํใหจ้ารบเีหลวกวา่ขอ้กาํหนดเป็นผลจากความดนัในถงั

ผสมลดลงอย่างรวดเร็วและอุณหภูมิลดลงตามลําดบัในขณะที่สารเคมีและวตัถุดิบกําลงัทํา

ปฏิกิรยิากนั สาเหตุหลกัเกิดจากซีลที่ฝาปิดถงัรัว่จงึถ่ายออกจากถงัเพื่อนําไปเก็บไว้สําหรบั

นํามา Rework ใหม่ ทําใหม้กีารใชไ้ฟฟ้าในการกวนผสมใหม่ มกีารใชค้วามรอ้นและเชือ้เพลงิ

มากขึน้ รวมทัง้คา่แรงและคา่แรงลว่งเวลาในการ Recondition เพิม่มากขึน้ ยกตวัอยา่ง วนัที ่15 

พฤษภาคม 2553 ดงัน้ี 

อตัราการ Rework (การนําไปผสมใหม)่  
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ตารางที ่7 ความดนัและอุณหภมูใินการผลติ ณ ชว่งเวลาต่างๆ 
Kettle no: 3T-2 15/5/2553    

Time ความดนั, KPa อณุหภมิู, °C Time ความดนั, KPa อณุหภมิู, °C 

7:42 0 84 12:32 25 129 

7:48 0 83.9 12:38 26 128 

7:59 0 83.7 12:44 26.5 128 

8:06 0 83.4 12:49 26.9 128 

8:18 0 82.9 12:58 27.3 127 

8:28 0 82.7 13:10 0 95 

8:39 0 82.5 13:26 0 85 

7:46 0 81.7 13:38 0 81 

8:48 0 81.7 13:48 110 85 

8:55 0 57.7 13:57 342 135 

9:07 0 56.6 14:08 551 166 

9:20 0 58 14:14 614 187 

9:28 0 60 14:21 651 195 

9:35 11.6 66 14:31 510 197 

9:42 45.5 71 14:38 387 196 

9:55 113.4 71 14:52 327 197 

10:02 189.7 74.7 15:06 216 199 

10:10 326.1 95 15:17 46 198 

10:22 451.2 144 15:34 8.6 174 

10:27 681.9 167 15:50 162 141 

10:37 687.8 186 15:58 250 146 

10:46 566.1 195 16:06 18.5 153 

10:54 445.6 198 16:17 0 153 

11:01 323.8 197 16:28 0 153 

11:17 245 199 16:39 0 152 

11:28 268 199 16:46 0 151 

11:41 273 197 16:54 0 150 

11:49 271 149 17:11 0 149 

12:00 6 124 17:25 0 148 

12:17 261 122 17:35 0 147 

12:24 23.5 126    
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รปูที ่21 ความดนัและอุณหภมูใินการผลติ ณ ชว่งเวลาต่างๆ 

 

สรปุ ผลอตัราการ Rework สาํหรบักระบวนการผลติจารบมีดีงัน้ี  

- ปี 2551 มอีตัราการ Rework เทา่กบั 2.07 เปอรเ์ซน็ต ์

- ปี 2552 มอีตัราการ Rework  เทา่กบั 2.90 เปอรเ์ซน็ต ์

- ปี 2553 มอีตัราการ Rework  เทา่กบั 3.13 เปอรเ์ซน็ต ์

- ตัง้แต่ปี 2551-2553 มแีนวโน้มการ Rework ทีส่งูขึน้ทีก่ระบวนการผลติจารบ ี

 

 
 

รปูที ่22 อตัราการ Rework 
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ตารางที ่8 การวเิคราะหอ์ตัราสว่นทางการเงนิในหมวดการผลติ 

 2551 2552 2553 

มลูคา่รายปีของกระบวนการผลติต่อลกูจา้ง ( x 1,000 บาท) 658 798 698 

อตัราสว่นของมลูคา่กระบวนการผลติต่อมลูคา่ของการผลติ 17.7% 28.3% 25.6% 

อตัราสว่นคา่ใชจ้า่ยบุคลากรต่อมลูคา่ของกระบวนการ 33.1% 32.3% 34.5% 

 

การสรา้งงาน เป็นทีส่งัเกตว่ากจิการไดว้่าจา้งกําลงัคนจาก 157 คนในปีฐาน 2551 

และปี 2552 152 คน มาเป็น 162 คน ในปี 2553 พบว่า สดัสว่นค่าใชจ้่ายบุคคลากรและมลูค่า

กระบวนการผลติกลบัเพิม่สงูขึน้จากปีฐานทาํใหม้คี่าใชจ้่ายจากการจา้งกําลงัคนเพิม่ขึน้แต่มลูคา่

กระบวนการผลติลดลงหรอืประสทิธภิาพการผลติลดลง อาจเน่ืองมาจากมกีาร Rework มากขึน้ 

เสยีเวลาในการผลติมากขึน้ 

สดัส่วนมลูค่ากระบวนการผลติต่อการการลงทุนดา้นเครื่องจกัรทีส่รา้งมลูค่าเพิม่จาก

การใชเ้ครือ่งจกัรในการผลติเพิม่ขึน้จากปีฐานและมแีนวโน้มลดลงในปี 2553 

อตัราสว่นการหมนุเวยีนของวตัถุดบิและของงานระหวา่งทาํลดลงจากจากปีฐาน และมี

แนวโน้มเพิม่มากขึน้ในปี 2553 เน่ืองจากมสีดัส่วนยอดขายเพิม่มากขึน้ วตัถุดบิคงเหลือ    

ปลายงวดและงานระหวา่งทาํลดลง 

อตัราสว่นการหมุนเวยีนของสนิคา้สาํเรจ็รปูเพิม่ขึน้จากปีฐาน และมแีนวโน้มเพิม่มาก

ขึ้นในปี 2553 เ น่ืองจากมียอดขายเพิม่มากขึ้นและมีสินค้าคงคลังลดตํ่ าลง หมายถึง 

ประสทิธภิาพการขายดขีึน้ 
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การวเิคราะหก์ารประเมนิระดบัการจดัการดา้นผลติ 8 ดา้น 

 
 

รปูที ่23 ผลการประเมนิระดบัการจดัการดา้นผลติ 8 ดา้น 

 

ผลจากการประเมนิระดบัการจดัการโดยภาพรวมของการบรหิารการจดัการดา้นการ

ผลติ 8 ดา้น พบว่า สว่นใหญ่ไดด้าํเนินการ เช่น การทาํกจิกรรมเพื่อปรบัปรุงสายการผลติ เพือ่

ลดการสญูเสยีในการบรรจุในสายการผลติตวัอยา่งและระหว่างตดิตามผล เช่น การจดัทําระบบ 

TPM โดยเริม่จากสายการผลติตวัอยา่งพนักงานไดใ้หค้วามรว่มมอืเป็นอย่างด ีเช่น การสงัเกต 

การเกบ็ตวัอย่าง การปรบัแกใ้นระหว่างการบรรจุหรอืผลติทนัทเีมื่อพบว่าน้ําหนักบรรจุเกนิกว่า

ค่าควบคุม การควบคุมวตัถุดิบส่วนใหญ่เป็นเรื่องของการตรวจวดัปริมาณที่เก็บที่มีโอกาส

คลาดเคลื่อนตามวธิกีารและความแมน่ยาํของอุปกรณ์การวดัทีใ่ช ้ 

การควบคุมตน้ทุนยงัไมม่กีารเกบ็ขอ้มลูและนํามาวเิคราะหเ์พื่อหาทางแกไ้ขและนําไป

ปฏบิตั ิ

 

พลงังานที่ใช้ในโรงงานส่วนใหญ่ใช้ในกระบวนการผลิต ระบบสนับสนุนการผลิต 

อาคารสาํนกังานโดยแยกประเภทของพลงังาน ดงัน้ี 

การใชพ้ลงังานในการกระบวนการผลติ 
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1. การจดัการพืน้ฐาน

2. การปรับปรุงการทาํงาน

3. การร่วมมือในการทาํงาน

4. การบาํรุงรักษาทวีผล

5. การควบคุมคุณภาพและการ

รับประกันคุณภาพ

6. การควบคุมการผลิตและการ

จดัส่ง

7.การควบคุมวัตถุดบิ

8. การควบุคมต้นทนุ

การประเมนิระดับการจัดการด้านการผลติ

นักวนิิจฉัย สถานประกอบการ
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1. ไฟฟ้า เป็นพลงังานหลกัทีใ่ชใ้นการผลติและสดัสว่นทีม่ากทีส่ดุ 

2. น้ํามนัเตาและน้ํามนัหลอ่ลื่นทีใ่ชแ้ลว้หรอืไมไ่ดค้ณุภาพมาผสมกนัเพือ่เป็นเชือ้เพลงิ

สาํหรบัเตาน้ํามนัรอ้นหรอื Hot Oil Boiler ในการใหค้วามรอ้นกบักระบวนการผลติน้ํามนัหล่อลื่น 

และกระบวนการผลติจารบ ี

3. น้ํามนัดเีซลใชส้าํหรบัการขนสง่ภายในโรงงาน เชน่ รถ Forklift 

ปจัจุบนัโครงสรา้งค่าไฟฟ้าทางโรงงานยงัใชอ้ตัราปกต ิซึ่งเป็นระบบเดมิก่อนที่จะมี

การใช้อตัรา TOU จากโครงสร้างค่าไฟฟ้ากระบวนการที่ใช้พลงังานมากที่สุด ได้แก่ 

กระบวนการผลติจารบ ีเน่ืองจากมเีครื่องจกัรตอ้งการกําลงัไฟฟ้ามากเพื่อใชใ้นการผลติ ดงันัน้

กระบวนการน้ีจงึมคี่าไฟฟ้าต่อหน่วยมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ ระบบ Utility หรอืระบบ

สนับสนุนการผลติซึง่เป็นระบบทีส่นบัสนุนการผลติทัง้โรงงาน ไดแ้ก่ ระบบลมอดัทีส่นบัสนุนทัง้

การผลิตน้ํามันหล่อลื่นในการใช้ปิดเปิดวาล์ว การใช้ในระบบบรรจุและส่วนใหญ่จะใช้ใน

กระบวนการผลติจารบ ีโดยนําไปใชใ้นการอดัไล่จารบอีอกจากถงั เป็นตน้ ระบบ Hot Oil โดย

การนําความรอ้นจากน้ํามนัรอ้นไปใชใ้นการใหค้วามรอ้นแก่ถงั Blending และผลติไอน้ํา เป็นตน้  

 

 

การใชพ้ลงังานไฟฟ้าและการปลอ่ยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเทา่ 

ตารางที ่9 การใชพ้ลงังานในแต่ละประเภทกจิกรรม 

กิจกรรมการใช้พลงังาน 

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า (kWh) และ ปริมาณการปล่อย 

กา๊ซคารบ์อนไดออกไซด ์(kgCO2) เทียบเท่า 

ปี 2552 ปี 2553 

kWh kg CO สดัส่วน 2 kWh kg CO สดัส่วน 2 

กระบวนการผลติจาระบ ี 464,442 260,088 44% 544,193 304,748 44% 

ระบบ Utility หรอืระบบ

สนบัสนุนการผลติ 
203,927 114,199 19% 243,370 136,287 20% 

กระบวนการผลติน้ํามนัหลอ่ลื่น 66,597 37,294 16% 199,158 111,528 16% 

อาคารปฏบิตักิาร 126,576 70,883 12% 148,737 83,293 12% 

สาํนกังานดา้นหน้า 84,384 47,255 8% 94,633 52,994 8% 

อาคารซ่อมบาํรุง 6,451 3,613 2% 16,171 9,056 1% 

รวม 1,054,802 590,689 100% 1,246,261 697,906 100% 

 

ที่มา : ฝ่ายสิง่แวดล้อม กฟผ.  (2554, กุมภาพันธ์).  ปริมาณการปล่อยก๊าซ

คารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่าจากโรงไฟฟ้าของ กฟผ. ปี 2553.  ออนไลน์.  
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หมายเหตุ : ค่าปรมิาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่าจากโรงไฟฟ้า    

มีค่า เฉลี่ย  0.56 KgCO2

จากตารางที ่9 และรูปที ่24 และรูปที ่25 แสดงการใชพ้ลงังานในแต่ละประเภท

กจิกรรมรวมทัง้ไดแ้สดงใหเ้หน็ปรมิาณการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์(CO

/kWh คํานวณจากพลังงานไฟฟ้าที่ผลิตของ กฟผ .  ปี  2553 

(74,328,033,577 กโิลวตัต-์ชัว่โมง) รวมเชือ้เพลงิฟอสซลิ พลงัน้ํา และพลงังานหมนุเวยีน  

2) เทยีบเท่า ที่

ส่งผลกระทบกับสิง่แวดล้อมที่เกิดจากกิจกรรมในโรงงาน กระบวนการที่ปล่อยก๊าซ

คารบ์อนไดออกไซด ์(CO2

      

) เทยีบเทา่มากทีส่ดุ ไดแ้ก่ กระบวนการผลติจารบ ี

 
 

รปูที ่24 กจิกรรมการใชพ้ลงังาน 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการผลติ

จาระบ ี

44%

Utility หรอืระบบ

สนบัสนุนการผลติ

19%

กระบวนการผลติ

น้ํามนั 

16%

อาคารปฏบิตักิาร

12%

สาํนกังาน

ดา้นหน้า

8%

อาคารซ่อมบาํรุง

1%

กิจกรรมการใช้พลงังาน (kWh) ปี 2553
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รปูที ่25 กจิกรรมการใชพ้ลงังาน 

 

จากกราฟรปูที ่25 ไดแ้สดงการการเปรยีบเทยีบกบักจิกรรมการใชพ้ลงังานในแต่ละ

กระบวนการ พบว่า กระบวนการผลติจารบใีชพ้ลงังานไฟฟ้าสงูสุดในปี 2553 ซึง่มแีนวโน้มการ

ใช้พลงังานไฟฟ้าสูงขึ้นเมื่อเปรยีบเทียบกบัปี 2552 ซึ่งแสดงถึงปรมิาณการปล่อยก๊าซ

คารบ์อนไดออกไซด ์(CO2

 

) เทยีบเทา่ ทีส่ง่ผลกระทบกบัสิง่แวดลอ้มทีเ่กดิจากกจิกรรมน้ีมากขึน้ 

ตารางที ่10 การใชพ้ลงังานไฟฟ้าในกระบวนการผลติ 

ปี 

จารบี 

(kWh) 

 

น้ํามนัหล่อล่ืน

(kWh) 

ระบบ 

Utility 

(kWh) 

รวมพลงังานท่ีใช้ 

(kWh) 

สงูสดุ  

(Peak, kW) 

Working 

Day 

2550 340,364 123,634 105,102 569,100 280 293 

2551 580,479 226,239 107,757 914,475 328 299 

2552 464,442 166,597 203,927 834,966 360 295 

2553 544,193 199,158 243,370 986,720 368 300 

สดัสว่น

การใช้

พลงังาน

ปี 2553 

55% 20% 25% 100%   

 -   
 100,000 
 200,000 
 300,000 
 400,000 
 500,000 
 600,000 

กิจกรรมการใช้พลงังาน (kWh) 

ปี 2552 และปี 2553

ปี 2552 ปี 2553
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รปูที ่26 สดัสว่นการใชพ้ลงังาน 

 

จากขอ้มูลและกราฟรูปที่ 26 แสดงว่า การใชพ้ลงังานปี 2553 มสีดัส่วนการใช้

พลงังานในกระบวนการผลติจารบสีงูสดุเน่ืองจากเป็นกระบวนการผลติทีใ่ชเ้ครือ่งจกัรขนาดใหญ่

หรอืใชพ้ลงังานจากมอเตอรไ์ฟฟ้า เช่น Agitator, Homogenizer เป็นตน้ รองลงมา คอื ระบบ 

Utility เป็นระบบสนับสนุนการผลติทัง้สองกระบวนการผลติ โดยมเีครื่องจกัรหลกั เช่น Air 

Compressor ลําดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ กระบวนการผลติน้ํามนัหล่อลื่นทีม่เีครื่องจกัรหลกั คอื ป ัม๊  

ถงักวน และเครือ่งบรรจุทีม่กีารใชพ้ลงังานไมม่าก 

 

ตารางที ่11 สดัสว่นการใชพ้ลงังานไฟฟ้าต่อการใชเ้ชือ้เพลงิ 

สดัส่วนการใช้พลงังานไฟฟ้าและพลงังานจากเช้ือเพลิง ปี 2553 

พลงังานไฟฟาั เมกะจลู (MJ) 3,552,192 

ปรมิาณการปลอ่ยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์(kg CO2 552,563 ) เทยีบเทา่จากการใชไ้ฟฟ้า 

พลงังานจากเชือ้เพลงิ เมกะจลู (MJ) 1,140,627 

ปรมิาณการปลอ่ยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์(kg CO2

เชือ้เพลงิ 

) เทยีบเทา่จากการใช ้

177,431 

 

 

จารบหีล่อล่ืน 

55%
น้ํามนั

หล่อล่ืน 20%

ระบบ Utility 

25%

สดัส่วนการใช้พลงังานปี 2553
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รปูที ่27 สดัสว่นการใชพ้ลงังานและปรมิาณการปลอ่ยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์

 

จากตารางที ่11 และกราฟรปูที ่27 พบว่า ในโรงงงานมกีารใชพ้ลงังานไฟฟ้ามากกว่า

พลงังานจากเชื้อเพลิง เช่น น้ํามนัเตา น้ํามนัหล่อลื่นเก่าและน้ํามนัดเีซลสําหรบัรถโฟล์คลิฟ  

รอ้ยละ 76 ต่อรอ้ยละ 24 ดงันัน้ ปรมิาณการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเท่าจากการใช้

พลงังานไฟฟ้ามมีากทีส่ดุ  

 

จากตัวอย่างแผนภาพรูปที่ 28 การใช้พลงังานไฟฟ้าในการผลิตในวนัที่ 17 

พฤศจกิายน 2553 ดงัน้ี 

พฤตกิรรมการใชพ้ลงังาน 

 

พลงังานไฟฟ้า

76%พลงัานจาก

เชือ้เพลงิ

24%

สดัส่วนการใช้พลงังานและปริมาณการปล่อย

กา๊ซคารบ์อนไดออกไซด์
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รปูที ่28 พฤตกิรรมความตอ้งการการใชพ้ลงังานระหวา่งวนัทาํงาน 

 

พบวา่ มกีารเริม่ใชพ้ลงังานไฟฟ้าตัง้แต่ 7:00 น. ถงึ 22:00 น. รวมถงึเวลาการทาํงาน

ลว่งเวลา มคีวามตอ้งการพลงังานไฟฟ้าสงูสดุในชว่งเวลา 10:00 น. กบัชว่ง 14:00 น. เป็นชว่งที่

มีการเดินเครื่องจักรพร้อมกันในการผลิตจารบีและน้ํามันหล่อลื่นในตอนกลางวัน 12:00-    

13:00 น. เวลาพกัรบัประทานอาหารไดม้กีารปิดแอรใ์นสาํนกังานปิดไฟฟ้าแสงสว่างและเครื่อง

บางเครือ่งในสายการผลติ เป็นตน้ มกีารทาํงานลว่งเวลาในชว่งเวลาหลงัจาก 17:00 น. 

 

ตารางที ่12 พลงังานไฟฟ้าและความตอ้งการการใชไ้ฟฟ้า 

ปี พ.ศ. พลงังานไฟฟ้า ( kWh ) ความต้องการกาํลงัไฟฟ้า ( kW ) 

2551 914,475 328 

2552 834,966 360 

2553 986,720 368 
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รปูที ่29 แนวโน้มความตอ้งการไฟฟ้าสงูขึน้จากปี 2551-2553 

 

จากตารางที ่12 และรปูที ่29 แสดงการใชพ้ลงังานไฟฟ้าและแนวโน้มความตอ้งการ

ไฟฟ้าสงูขึน้จากปี 2551 จากการใชพ้ลงังานไฟฟ้าในการผลติทีส่งูขึน้ 

เครื่องจกัรหลกัทีใ่ชพ้ลงังานมากในระบบ Utility ทีจ่่ายใหก้บักระบวนการผลติทัง้

กระบวนการผลติน้ํามนัหลอ่ลื่นและจารบ ีไดแ้ก่ 

1. Air compressor ม ี3 ชดุ ขนาด 22 kW ประกอบดว้ย 

- ชุดที ่1และชุดที ่2 ใชใ้นการผลติน้ํามนัหล่อลื่น ใชก้บัเครื่องบรรจุและควบคุมปิด

เปิดวาลว์ 

- ชดุที ่3 ใชผ้ลติจารบ ีใชใ้นการผลกัดนัจารบอีอกจากถงัและควบคมุปิดเปิดวาลว์ 

2. เตาน้ํามนัรอ้นหรอื Hot Oil Boiler ม ี2 เตา 

- ขนาด 1,000,000 Kcal ใชน้ํ้ามนัเตาเป็นเชือ้เพลงิ 

- ใหค้วามรอ้นในกระบวนการผลติจารบแีละน้ํามนัหลอ่ลื่น 

- บางครัง้มกีารนําน้ํามนัหลอ่ลื่นทีเ่สยีแลว้มาใชผ้สมเป็นเชือ้เพลงิ 

นอกจากทางโรงงานมกีจิกรรมการปรบัปรุงประสทิธภิาพการผลติแล้วยงัมกีจิกรรม

การลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าหรอืมาตรการการอนุรกัษพ์ลงังานทีไ่ดด้าํเนินการดงัน้ี 

มาตรการการอนุรกัษ์พลงังานทีท่างโรงงานไดนํ้ามาตรการมาปฏบิตัใินปี 2552-2553 

มดีงัน้ี 

ปี 2552  

- มาตรการที ่21 การนําน้ํามนัเสยีจากกระบวนการผลติมาใชเ้ป็นเชือ้เพลงิ 

- มาตรการที ่22 ปรบัปรงุระบบทาํความเยน็ของจารบทีัว่ไป 

 

 

328

360
368

2551 2552 2553

พลงังานไฟฟ้าสงูสดุ 

กาํลงัไฟฟ้า Linear (กาํลงัไฟฟ้า)
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ปี 2553  

- มาตรการที ่23 การนําน้ํามนัเสยีจากกระบวนการผลติมาใชเ้ป็นเชือ้เพลงิต่อเน่ือง 

- มาตรการที ่24 ลา้งเครือ่งแลกเปลีย่นความรอ้น 

 

อุตสาหกรรมผลติน้ํามนัหล่อลื่นและจารบจีะมโีครงสรา้งการใชพ้ลงังานทีแ่ตกต่างกนั 

ในการประเมนิสมรรถนะของอุตสาหกรรมจะประเมนิทัง้กระบวนการผลติจารบแีละกระบวนการ

ผลิตน้ํามนัหล่อลื่นแยกจากกัน และนํามารวมกันโดยใช้หน่วยของผลิตภัณฑ์เดียวกันเป็น

กโิลกรมั เพื่อดูภาพรวมของการใชพ้ลงังานไฟฟ้าในโรงงานขอ้มลูทีไ่ดม้าและนํามาวเิคราะหน์ัน้

เป็นการเกบ็รวบรวมและบนัทกึโดยแผนกวศิวกรรมทีเ่ป็นประโยชน์มากในการนํามาวเิคราะหท์ี่

มที ัง้ปริมาณไฟฟ้าที่ใช้และปริมาณผลผลิต เป็นต้น ส่วนระบบการสนับสนุนการผลิตต่างๆ 

(Utility) จะประเมนิสดัส่วนการใชพ้ลงังานในแต่ละกระบวนการผลติจากการสมัภาษณ์ผูจ้ดัการ

ฝา่ยวศิวกรรม เช่น สดัสว่นการใชป้รมิาณไฟฟ้าของระบบ Utility ระหว่างการผลติจารบ ีรอ้ยละ 

75 และน้ํามนัหล่อลื่นรอ้ยละ 25 และเป็นแนวทางการเปรยีบเทยีบดชันีชีว้ดัการใชพ้ลงังานทีไ่ด้

จดัทาํขึน้น้ี สามารถนํามาประยกุตใ์ชก้บัทางโรงงานได ้ 

การวเิคราะหด์ชันีการใชพ้ลงังาน 

 

ในกระบวนการผลิตน้ํามันหล่อลื่นได้มีการใช้ไฟฟ้าและปริมาณการปล่อยก๊าซ

คารบ์อนไดออกไซดล์ดลงเมือ่เทยีบกบัปีฐาน 2551 ในขณะทีม่ปีรมิาณการผลติมากขึน้เน่ืองจาก

ทางโรงงานไดม้มีาตรการอนุรกัษ์พลงังานเพื่อลดปรมิาณการใชพ้ลงังานไฟฟ้าซึ่งแสดงขอ้มูล

การผลติและการใชพ้ลงังานในกระบวนการผลติน้ํามนัหลอ่ลื่น ดงัน้ี 

กระบวนการผลติน้ํามนัหลอ่ลื่น 
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ตารางที ่13 ขอ้มลูการผลติและการใชพ้ลงังานในกระบวนการผลติน้ํามนัหลอ่ลื่น 

น้ํามนัหล่อล่ืน  หน่วย 2551 2552 2553 

ปรมิาณการผลติ ลติร 30,773,027  39,118,518  44,670,751  

ปรมิาณการผลติ (0.8 กก./ลติร) กโิลกรมั 26,142,329 34,424,296 39,310,261 

พลงังานทีใ่ช ้  kWh     226,239     166,597     199,158 

ปรมิาณการปลอ่ยก๊าซ

คารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเทา่ 
KgCO 126,694 2  93,294 111,528 

คา่ไฟฟ้า  บาท 763,788      626,699      735,045  

ดชันีการใชพ้ลงังานไฟฟ้า (SEC) kWh/ลติร 0.0074  0.0043      0.0045  

ดชันีการใชพ้ลงังานไฟฟ้า (SEC) kWh/กโิลกรมั       0.0087      0.0048        0.0051  

พลงังานความรอ้นทีใ่ช ้ MJ     814,459      599,750      716,968  

ดชันีการใชพ้ลงังานความรอ้น (SEC)  MJ/ลติร 0.026 0.015 0.016 

ดชันีการใชพ้ลงังานความรอ้น (SEC)  MJ/บาท 1.066 0.957 0.975 

 

 
 

รปูที ่30 ดชันีการใชพ้ลงังานไฟฟ้าและปรมิาณการปลอ่ยก๊าซ CO2

 

 จากการผลติน้ํามนัหลอ่ลื่น 

จากตารางที ่13 และกราฟรูปที่ 30 แสดงดชันีชี้วดัการใชพ้ลงังานในการผลติ

น้ํามนัหลอ่ลื่นและปรมิาณการปลอ่ยก๊าซ CO2

1. ปรมิาณการปลอ่ยก๊าซ CO

 ในปี 2551-2553 ดงัน้ี 

2 เพิม่ขึน้ตัง้แต่ปี 2551 ในขณะเดยีวกนัลดลงในปี 

2552 และแนวโน้มเพิม่ขึน้ในปี 2553  
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กระบวนการผลิตน้ํามนัหล่อล่ืน

ดชันีการใชพ้ลงังานไฟฟ้า (SEC) 

kWh/ลติร

 ปรมิาณการปลอ่ยก๊าซ

คารบ์อนไดออกไซด ์KgCO2

kg CO2
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2. ดชันีชี้วดัการใช้พลงังานในปี 2552 ลดลงเน่ืองจากมกีารใชม้าตรการอนุรกัษ์

พลงังานหรอืมกีารควบคุมและตดิตามการใชพ้ลงังานดขีึน้และและแนวโน้มการใชพ้ลงังานต่อ

ปรมิาณทีผ่ลติไดเ้พิม่ขึน้ในปี 2553 จงึตอ้งมมีาตรการควบคมุตดิตามอยา่งเขม้งวด 

 

ในกระบวนการผลิตจารบีได้มีการใช้ไฟฟ้าและปริมาณการปล่อยก๊าซตาร์บอน       

ไดออกไซด์ลดลงเมื่อเทยีบกบัปีฐาน 2551 ในขณะที่มปีรมิาณการผลติลดลงแต่ดชันีการใช้

พลงังานสงูขึน้ตามลําดบัซึง่แสดงขอ้มลูการผลติและการใชพ้ลงังาน ในกระบวนการผลติจารบ ี

ในตารางที ่14 ดงัน้ี 

กระบวนการผลติจารบ ี

 

ตารางที ่14 ขอ้มลูการผลติและการใชพ้ลงังานในกระบวนการผลติจารบ ี

จารบี หน่วย 2551 2552 2553 

 ปรมิาณการผลติ  กโิลกรมั 2,354,715 1,614,888 1,561,463 

 พลงังานทีใ่ช ้  kWh 580,479 464,442 544,193 

 ปรมิาณการปลอ่ยก๊าซ

คารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเทา่ 
KgCO2 325,068 260,088 304,748 

 คา่ไฟฟ้า  บาท 1,953,185 1,746,276 2,010,255 

ดชันีการใชพ้ลงังานไฟฟ้า (SEC) kWh/กโิลกรมั 0.25 0.29 0.35 

 พลงังานความรอ้นทีใ่ช ้ MJ 2,089,726 1,671,991 1,959,093 

 ความเขม้ของพลงังานความรอ้น   MJ/กโิลกรมั 0.89 1.04 1.25 

ดชันีการใชพ้ลงังานความรอ้น (SEC)  MJ/บาท 1.07 0.96 0.98 
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รปูที ่31 ดชันีการใชพ้ลงังานไฟฟ้าและปรมิาณการปลอ่ยก๊าซ CO2 

 

ทีใ่ชใ้นการผลติจารบ ี

จากตารางที ่14 และกราฟรปูที ่31 แสดงดชันีชีว้ดัการใชพ้ลงังานในการผลติจารบี

และปรมิาณการปลอ่ยก๊าซ CO2 

1. ปรมิาณการปล่อยก๊าซ CO

ในปี 2551-2553 ดงัน้ี 

2

2. ดชันีชีว้ดัการใชพ้ลงังานเพิม่ขึน้ตัง้แต่ในปี 2551 เน่ืองจากมปีรมิาณการใชไ้ฟฟ้า

มากขึน้ ในขณะทีย่อดผลติลดลง 

 แนวโน้มลดลงตัง้แต่ปี 2551 ในขณะเดยีวกนักลบั

เพิ่มขึน้ในปี 2553  

 

การวเิคราะหพ์ลงังานโดยใช ้Cusum Chart เป็นอกีวธิหีน่ึงในการบอกทศิทางของการ

ใชพ้ลงังานช่วงทีต่อ้งการตดิตามเทยีบกบั Baseline ได ้และสามารถบอกไดว้่ามกีารใชพ้ลงังาน

เพิม่ขึน้เทา่ใดหรอืประหยดัพลงังานเท่าใด รวมทัง้ยงัสามารถบอกไดว้่ามกีารใชพ้ลงังานผดิปกต ิ

(Critical Point) เมือ่ใดเพือ่ใชใ้นการหาสาเหตุทีผ่ดิปกตดิงักลา่ว 

การวเิคราะหพ์ลงังานโดยใช ้Cusum Chart (Cumulative Sum of Difference Chart)  

 

ในการคาํนวณจะใชข้อ้มลูในการผลติจารบใีนปี 2552 เป็นปีฐานหรอืใชเ้ป็น Baseline 

สาํหรบัปี 2553 หรอืใชไ้ดก้บัปีถดัไป ดงัน้ี 

การวเิคราะหพ์ลงังานโดยใช ้Cusum chart ในกระบวนการผลติจารบ ี 
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ตารางที ่15  การวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งพลงังานและผลผลติของกระบวนการผลติจารบ ี

ปี 2552 

ยอดผลิต 

จารบ ี

(กิโลกรมั) 

พลงังานท่ีใช้ใน

การผลิตจารบ ี

(kWh) 

กาํลงัการผลิต 

(กิโลกรมัต่อวนั) 

จาํนวน 

วนัท่ีผลิต 

ผลิตจริง 

(กิโลกรมั 

ต่อวนั) 

Variable  

Cost 

Fix  

Cost 

ม.ค. 130,176 29,893 12,000 23 5,660 47% 37% 

ก.พ. 126,280 31,529 12,000 23 5490 46% 35% 

ม.ีค. 234,684 46,718 12,000 26 9026 75% 24% 

เม.ย. 133,034 29,288 12,000 22 6047 50% 38% 

พ.ค. 103,862 31,565 12,000 23 4516 38% 35% 

ม.ิย. 76,626 25,129 12,000 26 2947 25% 44% 

ก.ค. 207,949 56,698 12,000 27 7702 64% 20% 

ส.ค. 127,472 35,541 12,000 25 5099 42% 31% 

ก.ย. 77,724 24,589 12,000 26 2989 25% 45% 

ต.ค. 128,677 29,986 12,000 25 5147 43% 37% 

พ.ย. 148,385 44,921 12,000 24 6183 52% 25% 

ธ.ค. 120,020 37,547 12,000 25 4801 40% 30% 

รวม 1,614,888 423,404 144,000 295 65,607 46% 33% 

 

 
 

รปูที ่32 กราฟเปรยีบเทยีบการใชพ้ลงังานกบัการผลติจารบ ีปี 2552 

 

สมการทีไ่ดจ้ากกราฟ XY Scatter ของขอ้มลูในปี 2552 ทีใ่ชเ้ป็นปีฐานอา้งองิ โดยที่

คา่ Y คอื คา่พลงังานทีใ่ช ้และ X คอื ยอดผลติจารบขีองแต่ละเดอืนดงัน้ี 

Y = 0.1748X + 11100 โดยทีค่า่ R
2

จากนัน้นําคา่ความแตกต่างของพลงังานของชว่งทีต่อ้งการเทยีบกบั Baseline ของแต่

ละเดอืนมาทาํผลรวมสะสมกนัตามตารางและกราฟดงัน้ี 

 •  0.75 

 

y = 0.1748x + 11100

R² = 0.7706
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ตารางที ่16 ยอดการผลติจารบกีบัพลงังานทีใ่ชปี้ 2552-2553 

ปี 
ยอดผลิต 

จารบี 

พลงังานท่ีใช้ 

ในการผลิต 

จารบี 

พลงังานท่ีใช้เฉล่ีย 

y = 0.174x + 11100, 

R² = 0.770 

ค่า 

ความแตกต่าง 

ผลรวมสะสม 

ค่าความ 

แตกต่าง/1,000 

ผลรวมสะสม

ค่าความ

แตกต่าง/1,000 

ม.ค. 52 130,176 29,893 33,751 - 3,858 - 3,858 - 4 

ก.พ. 52 126,280 31,529 33,073 - 1,544 - 5,401 - 5 

ม.ีค. 52 234,684 46,718 51,935 - 5,217 - 10,618 - 11 

เม.ย. 52 133,034 29,288 34,248 - 4,960 - 15,578 - 16 

พ.ค. 52 103,862 31,565 29,172 2,393 - 13,185 - 13 

ม.ิย. 52 76,626 25,129 24,433 696 - 12,489 - 12 

ก.ค. 52 207,949 56,698 47,283 9,415 - 3,074 - 3 

ส.ค. 52 127,472 35,541 33,280 2,261 - 813 - 1 

ก.ย. 52 77,724 24,589 24,624 - 35 - 848 - 1 

ต.ค. 52 128,677 29,986 33,490 - 3,504 - 4,352 - 4 

พ.ย. 52 148,385 44,921 36,919 8,002 3,650 4 

ธ.ค. 52 120,020 37,547 31,983 5,564 9,214 9 

ม.ค. 53 146,975 58,491 36,674 21,817 31,031 31 

ก.พ. 53 114,709 48,647 31,059 17,588 48,619 49 

ม.ีค. 53 177,489 64,296 41,983 22,313 70,931 71 

เม.ย. 53 94,987 48,140 27,628 20,512 91,444 91 

พ.ค. 53 100,320 67,496 28,556 38,940 130,384 130 

ม.ิย. 53 123,576 66,154 32,602 33,552 163,936 164 

ก.ค. 53 94,938 53,049 27,619 25,430 189,366 189 

ส.ค. 53 140,046 66,154 35,468 30,686 220,052 220 

ก.ย. 53 154,682 65,400 38,015 27,385 247,437 247 

ต.ค. 53 116,368 41,720 31,348 10,372 257,809 258 

พ.ย 53 174,810 60,957 41,517 19,440 277,249 277 

ธ.ค 53 122,563 53,338 32,426 20,912 298,161 298 
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รปูที ่33 การวเิคราะหพ์ลงังานโดยใช ้Cusum Chart 

 

จากกราฟรปูที ่33 สามารถทาํการวเิคราะหก์ารใชพ้ลงังานโดยใช ้Cusum Chart ใน

กระบวนการผลติจารบดีงัน้ี 

1. จากกราฟ โดยใหแ้กน X เป็นแกนเวลา (หน่วยเป็นเดอืนตัง้แต่ปี 2552) แกน Y 

เป็นแกนของผลรวมสะสมความแตกต่างของพลงังานทีใ่ชอ้า้งองิในปี 2552 กบัพลงังานทีใ่ชจ้รงิ

ในปี 2553 พบว่า มเีหตุการณ์ทีผ่ดิปกตขิองการใชพ้ลงังานทีส่งูมากขึน้ จากการเปลีย่นแปลง

ทศิทางของกราฟทีม่แีนวโน้มทีส่งูขึน้ ซึง่แสดงไดว้่า ในช่วงดงักล่าวหรอืในปี 2553 มกีารผลติ

จารบปีรมิาณลดลงแต่มปีรมิาณการใชไ้ฟฟ้าเทา่เดมิ ทาํใหค้า่ใชจ้า่ยดา้นคา่ไฟฟ้าต่อหน่วยสงูขึน้   

2. จากกราฟทําให้สามารถตรวจติดตามการใช้พลงังานไฟฟ้าในกระบวนการผลิต  

จารบีได้และสามารถกําหนดมาตรการเพื่อการปรบัลดการใช้พลังงานไฟฟ้าหรือวางแผน      

การผลติเพิม่ตามกาํลงัการผลติทีม่อียู ่

 

ในการคํานวณจะใชข้อ้มลูในการผลติน้ํามนัหล่อลื่นในปี 2552 เป็นปีฐานหรอืใชเ้ป็น 

Baseline สาํหรบัปี 2553 หรอืใชไ้ดก้บัปีถดัไปดงัน้ี 

การวเิคราะหพ์ลงังานโดยใช ้Cusum Chart ในกระบวนการผลติน้ํามนัหล่อลื่น 
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ตารางที่ 17 การวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างพลงังานและผลผลิตของกระบวนการผลิต

น้ํามนัหลอ่ลื่น 

ปี 2552 

ยอดผลิต

น้ํามนัหล่อล่ืน 

(ลิตร) 

พลงังานท่ีใช้

ในการผลิต

น้ํามนัหล่อล่ืน 

(kWh) 

กาํลงัการผลิต 

(ลิตรต่อวนั) 

จาํนวน 

วนัท่ีผลิต 

ผลิตจริง 

(ลิตรต่อวนั) 

Variable 

Cost 

Fix  

Cost 

ม.ค. 2,518,689 9,479.00 200,000 23 109,508 55% 4.6% 

ก.พ. 2,703,445 9,771.00 200,000 23 117,541 59% 4.4% 

ม.ีค. 3,749,390 10,724.00 200,000 26 144,207 72% 4.0% 

เม.ย. 2,685,512 9,338.00 200,000 22 122,069 61% 4.6% 

พ.ค. 3,458,496 12,479.00 200,000 23 150,369 75% 3.5% 

ม.ิย. 4,509,721 15,041.00 200,000 26 173,451 87% 2.9% 

ก.ค. 5,449,601 22,903.00 200,000 27 201,837 101% 1.9% 

ส.ค. 2,941,879 14,454.00 200,000 25 117,675 59% 3.0% 

ก.ย. 2,556,757 10,343.00 200,000 26 98,337 49% 4.2% 

ต.ค. 2,441,766 9,121.00 200,000 25 97,671 49% 4.7% 

พ.ย. 3,200,831 14,233.00 200,000 24 133,368 67% 3.0% 

ธ.ค. 2,902,431 13,472.00 200,000 25 116,097 58% 3.2% 

รวม 39,118,518 151,358 2,400,000 295 1,582,130 66% 3.7% 

 

 
 

รปูที ่34 กราฟเปรยีบเทยีบการใชพ้ลงังาน (ไฟฟ้า) กบัการผลติน้ํามนัหลอ่ลื่น ปี 2552 

 

สมการทีไ่ดจ้ากกราฟ XY Scatter ของขอ้มลูในปี 2552 ทีใ่ชเ้ป็นปีฐานอา้งองิโดยที่

คา่ Y คอื คา่พลงังานทีใ่ช ้และ X คอื ยอดผลติน้ํามนัหลอ่ลื่นของแต่ละเดอืนดงัน้ี 

 

 

y = 0.0037x + 431.85

R² = 0.7577
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กราฟเปรยีบเทยีบการใชพ้ลงังานกบัการผลติน้ํามนัหลอ่ลืน่ ปี 2552
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Y = 0.0037X + 432.1 โดยทีค่า่ R
2

จากนัน้นําคา่ความแตกต่างของพลงังานของชว่งทีต่อ้งการเทยีบกบั Baseline ของแต่

ละเดอืนมาทาํผลรวมสะสมกนั ตามตารางและกราฟดงัน้ี 

 •  0.75 

 

ตารางที ่18 ยอดการผลติน้ํามนัหลอ่ลื่นกบัพลงังานทีใ่ชปี้ 2552-2553   

ปี 2553 
ยอดผลิต

น้ํามนัหล่อล่ืน 

พลงังานท่ีใช้ 

ในการผลิต

น้ํามนัหล่อล่ืน 

พลงังานท่ีใช้เฉล่ีย 

y = 0.003x + 431.8 

R² = 0.757 

ค่า 

ความแตกต่าง 

ผลรวมสะสม 

ค่าความ

แตกต่าง/1,000 

ผลรวมสะสม 

ค่าความ

แตกต่าง/1,000 

ม.ค. 52 2,518,689 9,479 9,751 - 272 - 272 - 0.27 

ก.พ. 52 2,703,445 9,771 10,435 - 664 - 935 - 0.94 

ม.ีค. 52 3,749,390 10,724 14,305 - 3,581 - 4,516 - 4.52 

เม.ย. 52 2,685,512 9,338 10,368 - 1,030 - 5,546 - 5.55 

พ.ค. 52 3,458,496 12,479 13,228 - 749 - 6,295 - 6.30 

ม.ิย. 52 4,509,721 15,041 17,118 - 2,077 - 8,372 - 8.37 

ก.ค. 52 5,449,601 22,903 20,595 2,308 - 6,065 - 6.06 

ส.ค. 52 2,941,879 14,454 11,317 3,137 - 2,927 - 2.93 

ก.ย. 52 2,556,757 10,343 9,892 451 - 2,476 - 2.48 

ต.ค. 52 2,441,766 9,121 9,466 - 345 - 2,821 - 2.82 

พ.ย. 52 3,200,831 14,233 12,275 1,958 - 863 - 0.86 

ธ.ค. 52 2,902,431 13,472 11,171 2,301 1,438 1.44 

ม.ค. 53 3,979,809 17,425 15,157 2,268 3,706 3.71 

ก.พ. 53 3,938,390 14,076 15,004 - 928 2,778 2.78 

ม.ีค. 53 4,399,725 17,829 16,711 1,118 3,896 3.90 

เม.ย. 53 3,492,524 14,200 13,354 846 4,742 4.74 

พ.ค. 53 4,340,044 19,633 16,490 3,143 7,885 7.89 

ม.ิย. 53 4,606,820 20,223 17,477 2,746 10,631 10.63 

ก.ค. 53 3,970,203 16,309 15,122 1,187 11,818 11.82 

ส.ค. 53 2,801,201 20,233 10,796 9,437 21,255 21.26 

ก.ย. 53 3,248,321 16,253 12,451 3,802 25,058 25.06 

ต.ค. 53 2,622,170 10,925 10,134 791 25,849 25.85 

พ.ย. 53 2,967,837 12,368 11,413 955 26,804 26.80 

ธ.ค. 53 4,303,709 14,952 16,356 - 1,404 25,401 25.40 
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รปูที ่35 กราฟขอ้มลูของแผนภมู ิCusum ของปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าปี 2552-2553 

 

จากกราฟรปูที ่35 สามารถทาํการวเิคราะหพ์ลงังานโดยใช ้Cusum chart ใน

กระบวนการผลติน้ํามนัหลอ่ลื่นดงัน้ี 

1. จากกราฟแบบเชงิเสน้ โดยใหแ้กน X เป็นแกนเวลา (หน่วยเป็นเดอืนตัง้แต่ปี 

2552) แกน Y เป็นแกนของผลรวมสะสมความแตกต่างของพลงังานทีใ่ชอ้า้งองิในปี 2552 กบั

พลงังานทีใ่ชจ้รงิในปี 2553 พบว่า มเีหตุการณ์ทีผ่ดิปกตขิองการใชพ้ลงังานทีส่งูขึน้บางช่วง

ตัง้แต่เดอืนสงิหาคม 2553 จากการเปลี่ยนแปลงทศิทางของกราฟที่มแีนวโน้มที่สูงขึน้และเริม่

ลดลงปลายปีเน่ืองจากปญัหาทีไ่ดร้บัการแกไ้ขแลว้ ในช่วงดงักล่าวหรอืในปี 2553 มกีารผลติ

น้ํามนัหล่อลื่นเพิม่มากขึน้ แต่มปีรมิาณการใช้ไฟฟ้าเท่าเดมิ ทําให้ค่าใช้จ่ายด้านค่าไฟฟ้าต่อ

หน่วยลดลงประสทิธภิาพในการผลติดขีึน้  

สรุป 

 

ในปี 2553 มตีน้ทุนการผลติจากการใชพ้ลงังานไฟฟ้าสงูขึน้ในกระบวนการผลติ

จารบสีง่ผลต่อตน้ทนุในการผลติจารบสีงูขึน้ 
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กราฟแสดงแผนภูม ิCUSUM ของปรมิาณการใชพ้ลงังานไฟฟ้าในการผลติน้ํามนัหล่อลื่น 

ปี 2552-2553

คา่ความแตกต่าง ผลรวมสะสมคา่ความแตกต่าง/1,000
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4. 
 

การบรหิารทรพัยากรบุคคล 

 

 

รปูที ่36 แผนผงัโครงสรา้งองคก์รดา้นบุคลากร 

 

- แผนกบุคคล สงักดัฝา่ยบรหิาร ประกอบดว้ยพนกังานรายวนัและรายเดอืน  

- มกีารพฒันาบุคลากร มกีารจดัอบรมภายในและภายนอกสมํ่าเสมอ มกีารจดัทํา

กจิกรรมเพิม่ประสทิธภิาพการผลติ เชน่ Cost Reduction TPM และ 5ส เป็นตน้  

- ในการสรรหาและคัดเลือกจะพิจารณาจากพนักงานภายในก่อนหรือทํา Job 

Rotation หรอืสว่นใหญ่จะตดิป้ายโฆษณาหน้าโรงงาน พนักงานแนะนํา ลงโฆษณาใน Internet  

แรงงานจงัหวดั มหาวทิยาลยั 

การสรรหา คดัเลอืก การฝึกอบรม การธาํรงรกัษา 

- พนักงานรายวนัเมื่อทํางานครบ 1 ปี ผูท้ีม่ผีลงานดจีะมกีารเลื่อนเป็นพนกังานราย

เดอืน 

- มกีารประเมนิผลพนกังานปีละ 1 ครัง้ ปญัหา คอื ยงัไมม่กีารจดัทาํ Job Level และ

เกณฑก์ารประเมนิผลในแต่ละระดบั 

การประเมนิผล 
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อตัราการเขา้- ออกของพนกังาน 

ตารางที ่19 อตัราการเขา้-ออกของพนกังาน (Turn Over) 

ปี อตัราการเข้า-ออกของพนักงาน  

2550 14.75% 

เริม่นบัตัง้แต่แรกเขา้ทาํงาน 2551 13.15% 

2552 19.25% 

2553 4.89% เริม่นบัตัง้แต่บรรจุเขา้ทาํงาน 

 

เมื่อพจิารณาจากสถิติอตัราการเขา้ออกของพนักงานพบว่าในปี 2551-2552 มี

แนวโน้มที่สูงมากขึ้นจากเกณฑ์เดมิที่นับตัง้แต่แรกเขา้งาน แต่มกีารปรบัการคํานวณใหม่ใน     

ปี 2553 โดยเริม่คํานวณจากเริม่บรรจุเขา้ทํางาน พนักงานทีเ่ขา้ใหม่ส่วนใหญ่จะเป็นพนักงาน

ทา้ย Line บรรจุ เหตุผลทีพ่นักงานลาออกส่วนใหญ่จากเรื่องค่าตอบแทนทีโ่รงงานใกลเ้คยีงมี

การใหช้ัว่โมงการทาํงานลว่งเวลาทีม่ากกวา่ 

 

จากกราฟรปูที ่34-36 สรปุไดด้งัน้ี 

ผลการสาํรวจทศันคตพินกังาน 

- จาํนวนพนกังานทีส่าํรวจ 113 คน ชาย 60 คน หญงิ 53 คน จากพนกังานทัง้หมด 

160 คน สดัสว่นชาย 53 เปอรเ์ซน็ต ์และหญงิ 47 เปอรเ์ซน็ต ์

- สว่นใหญ่อายรุะหวา่ง 25-35 ปี สดัสว่น 49 เปอรเ์ซน็ต ์

- อายงุานสว่นใหญ่ 10 ปี ขึน้ไปและ 1-3 ปี ตามลาํดบั 

- การศกึษาสว่นใหญ่มธัยมตน้และมธัยมปลาย  

- สาเหตุทีเ่ขา้มาทาํงานทีบ่รษิทัน้ี มคีนแนะนํา เพือ่นแนะนําและบรษิทัมชีือ่เสยีง 
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รปูที ่37 กราฟจาํนวนตวัอยา่ง ชว่งอาย ุอายงุาน และระดบัการศกึษา 

 

ตารางที ่20 ผลการสาํรวจทศันคตผิูป้ฏบิตังิานจาํแนกตามหวัขอ้ใหญ่ 

  

  

เปอรเ์ซน็ต ์

พอใจ ไม่พอใจ ไม่แน่ใจ ไม่ตอบ รวม 

1. นโยบายการบรหิาร 73.9 17.0 9.1 0.0 100.0 

2. ระบบการถ่ายทอดคาํสัง่ในองคก์ร 63.5 18.5 18.0 0.0 100.0 

3. การสือ่สารขององคก์ร 75.6 15.4 8.9 0.0 100.0 

4. แรงงาน 63.6 20.7 15.7 0.0 100.0 

5. คณุคา่ของงาน 89.0 5.3 5.7 0.0 100.0 
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28%
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19%

อืน่ ๆ

1%

ระดบัการศึกษา
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รปูที ่38 สรปุผลการสาํรวจทศันคตผิูป้ฏบิตังิานจาํแนกตามหวัขอ้ใหญ่ 

 

สรุป

 

 จากผลการสํารวจทศันคตผิูป้ฏบิตังิาน พบว่า หว้ขอ้ในดา้นแรงงานพอใจน้อย

ทีส่ดุ 

ตารางที ่21 ผลการสาํรวจทศันคตผิูป้ฏบิตังิานจาํแนกตามหวัขอ้ยอ่ย 

  
พอใจ 

(%) 

ไม่พอใจ 

(%) 

ไม่แน่ใจ 

(%) 

ไม่ตอบ 

(%) 

รวม 

(%) 

1.1 ความเชือ่มัน่ในการบรหิาร 85.02 4.87 10.11 0.00 100.00 

1.2 สภาพแวดลอ้ม 59.91 32.35 7.74 0.00 100.00 

2.1 ขอ้กาํหนด, คาํสัง่ 65.27 24.85 9.88 0.00 100.00 

2.2 การบรหิารองคก์ร 62.41 14.60 22.99 0.00 100.00 

3.1 มนุษยส์มัพนัธใ์นหน่วยงาน 75.86 18.20 5.95 0.00 100.00 

3.2 Bottom-Up Communication 75.30 10.84 13.86 0.00 100.00 

4.1 คา่ตอบแทนต่างๆ 55.46 22.27 22.27 0.00 100.00 

4.2 เงือ่นไขการทาํงาน 74.47 18.62 6.91 0.00 100.00 

5.1 ความพอใจในงานทีท่าํ 87.53 7.35 5.12 0.00 100.00 

5.2 การฝึกอบรม 90.50 3.17 6.33 0.00 100.00 
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3. การสือ่สารของ
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สรปุผลการสาํรวจทศันคติผูป้ฏิบติังานจาํแนกตามหวัข้อใหญ่

พอใจ

ไมพ่อใจ

ไมแ่น่ใจ
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รปูที ่39 ผลการสาํรวจทศันคตผิูป้ฎบิตังิานจาํแนกตามหวัขอ้ยอ่ย 

 

จากกราฟสรุปไดว้่าพนักงานส่วนใหญ่มทีศันคตทิี่ดหีรอืดา้นบวก หวัขอ้ที่น่าสงัเกต

และควรพจิารณาดงัน้ี 

ผลสรปุการสาํรวจทศันคตผิูป้ฏบิตังิาน 

1. แรงงาน  

- ค่าตอบแทนและเงื่อนไขการทํางาน เช่น อตัราค่าจา้งทีไ่ดร้บัตํ่ากว่าบรษิทัอื่น

และคา่จา้งไมเ่หมาะสมกบังาน เปรยีบเทยีบคา่จา้งกบับุคคลอืน่ 

2. สภาพแวดล้อม ในด้านความปลอดภยัของสถานที่ทํางาน ที่ควรปรบัปรุงโดย

เรง่ดว่น 

- บนัไดทีเ่ชือ่มระหวา่ง 7 กบั 8 ตอ้งมกีารปีน 

- ทางโคง้ทางเลีย้วกลอ่งบงั ทาํใหม้องไมเ่หน็คนและรถโฟลค์ลฟิ 

- ตรวจเชค็สายดบัเพลงิ 

- ทางเดนิรถ หน้าโรง 1 

- บรเิวณโรงงานมแีสงสวา่งไมเ่พยีงพอ 

- กลิน่ผสมจารบรีนุแรงมาก 

- เหมน็จารบมีากเวลาขึน้ไปป้อนขวด 

- จารบกีลิน่เหมน็ทาํใหห้ายใจไมอ่อก 

- ควรจดัเกบ็สิง่ของอุปกรณ์บางจุดยงัไมป่ลอดภยั 
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สรปุผลการสาํรวจทศันคติผูป้ฏิบติังานจาํแนกตามหวัข้อย่อย

พอใจ

ไมพ่อใจ

ไมแ่น่ใจ
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3. สิง่อาํนวยความสะดวกสบายของสถานทีท่าํงาน เช่น ทีน่ัง่พกั มจุีดทีค่วรปรบัปรุง 

หรอื เพิม่เตมิ 

- รอบโรงงานน่าจะปลกูไมท้ีก่นิผลได ้

- ทีน่ัง่พกัเวลาเทีย่ง 

- อยากใหม้ล๊ีอคเกอรเ์กบ็ของสว่นตวัและมทีีน่ัง่พกัเวลาพกัเทีย่ง 

- เพิม่หอ้งน้ํา 

- มผีูส้ ัง่งานหลายคนทาํใหส้บัสนวา่ควรจะปฏบิตัติามคาํสัง่ของใคร 

ระบบการถ่ายทอดคาํสัง่ในองคก์ร 

- การปรบัเงนิเดอืนใหเ้ป็นไปอยา่งยตุธิรรม 

การบรหิารองคก์ร 

- การเลื่อนตาํแหน่งใหเ้ป็นไปอยา่งยตุธิรรม 

- ขอบเขตหน้าทีใ่นการทาํงานของทกุคนมคีวามชดัเจน 

- มกีารวางตาํแหน่งบุคคลและแบง่หน้าทีอ่ยา่งเหมาะสม 

- มเีพือ่นรว่มงานทีไ่มป่ฏบิตัติามกฎระเบยีบ 

การสือ่สารองคก์ร - มนุษยส์มัพนัธใ์นหน่วยงาน 

- คณุคดิวา่บรรยากาศในการทาํงานด ี(ระหวา่งผูร้ว่มงาน) 

- ความคดิเหน็/ขอ้เสนอแนะ ของคณุไดใ้ชใ้นการบรหิารงาน 

Bottom Up Communication 

 

ตารางที ่22 ขอ้มลูต่างๆ ทางดา้นแรงงานทีไ่ดจ้ากผลการวเิคราะหอ์ตัราสว่นทางการเงนิ  

จาํนวนลกูจ้าง 
ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 

157 152 162 

1 
อตัราสว่นคา่ใชจ้า่ยบุคลากรราย

เดอืนต่อจาํนวนลกูจา้ง (บาท) 
18,148 21,489 20,076 

2 
อตัราสว่นคา่ใชจ้า่ยสวสัดกิารต่อ

คา่ใชจ้า่ยบุคลากร (%) 
7.4 6.6 7.0 

3 
มลูคา่เครือ่งจกัรต่อจาํนวนลกูจา้ง  

( x 1,000 บาท) 
190  173  171  
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5. บญัช ีและการเงนิ 

- สงักดัฝ่ายบรหิารในฝา่ยม ี3 แผนก ไดแ้ก่ แผนกบญัชทีัว่ไป แผนกบญัชตีน้ทุน 

แผนกการเงนิ 

ภาพรวมทางดน้บญัชกีารเงนิ 

- ยงัไมไ่ดแ้ยกตน้ทุนระหว่างผลติผลติภณัฑแ์ละรบัจา้งผลติ ทาํใหไ้มท่ราบตน้ทุนจรงิ

จากการรบัจ้างผลิตเช่นค่าแรงทางตรง ค่าแรงล่วงเวลา ค่าวัตถุดิบและค่าใช้จ่ายอื่น เช่น        

คา่ไฟฟ้าหรอืพลงังาน   

 

 

 

 

รปูที ่40 โครงสรา้งของงบดุล (งบแสดงฐานะการเงนิของบรษิทั) ปี 2551-2553 
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ตารางที ่23 การวเิคราะหอ์ตัราสว่นทางการเงนิในหมวดการบรหิารการเงนิการบญัช ี

 ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 

1. อตัราสว่นสนิทรพัยถ์าวรต่อเงนิทนุสว่นของเจา้ของ (%) 86.3 78.1 97.3 

2. อตัราสว่นสนิทรพัยถ์าวรต่อเงนิทนุระยะยาว (%) 65.3 71.6 91.2 

3. อตัราสว่นเงนิทนุหมนุเวยีน (%) 164.6 149.2 110.0 

4. อตัราสว่นเงนิทนุหมนุเวยีนเรว็ (%) 68.1 59.0 53.6 

5. อตัราสว่นลกูหน้ีหมนุเวยีน (รอบ) 5.5 5.4 3.9 

6. อตัราสว่นเจา้หน้ีหมนุเวยีน (รอบ) 11.8 7.3 4.9 

 

จากการวเิคราะหส์ภาพคล่องของบรษิทั ซึง่เป็นการวดัความสามารถในการชําระหน้ี

ระยะสัน้ของบรษิทั ปรากฎว่า อตัราส่วนเงนิทุนหมุนเวยีนของบรษิทัในปี 2551 เท่ากบั 165 

เปอรเ์ซน็ต ์แสดงวา่ ความคล่องตวัของบรษิทัอยูใ่นระดบัทีส่งูกวา่มาตรฐาน (1.0) และอตัราสว่น

น้ีไดล้ดลงในปี 2552 และปี 2553 ลดลงเหลอืเพยีง 110 เปอรเ์ซน็ต ์และเมื่อพจิารณาอตัราสว่น

เงนิทนุหมนุเวยีนเรว็ ในปี 2551 มอีตัราเทา่กบั 68 เปอรเ์ซน็ต ์และลดลงทุกปี จนปี 2553 เหลอื

เพยีง 54 เปอรเ์ซน็ต์ นัน่หมายความว่า บรษิทัอาจมคีวามเสีย่งในการชําระคนืหน้ีระยะสัน้ได ้

หากมปีญัหาในการจาํหน่ายสนิคา้ไมเ่ป็นไปตามทีป่ระมาณการไว ้แต่จากการพจิารณาอตัราการ

หมุนเวยีนของสนิคา้ของบรษิทัปี 2551 2552 และ 2553 เท่ากบั 10.5, 13.8 และ 15.3 เมือ่

เทยีบกบัอตัราถวัเฉลีย่ของบรษิทัในอุตสาหกรรมเดยีวกนั 6.36 นบัว่า บรษิทัมอีตัราการหมุน

ของสินค้าสูงมีประสิทธิภาพ แต่เมื่อพิจารณาอตัราการหมุนเวียนของลูกหน้ีและระยะเวลา      

ถวัเฉลี่ยการเกบ็หน้ีของบรษิทัเทยีบกบัอตัราถวัเฉลีย่ของบรษิทัในอุตสาหกรรมเดยีวกนั อตัรา

การหมนุเวยีนของลกูหน้ีของบ.ยงัตํ่ากวา่ และระยะเวลาการเกบ็หน้ีของบรษิทักใ็ชเ้วลานานกว่า 

และมแีนวโน้มจะมปีญัหาในการเรยีกเกบ็หน้ีเพิม่ขึน้ในปี 2553 ดงันัน้บรษิทัควรต้องเน้นการ

บรหิารลกูหน้ีใหม้ปีระสทิธภิาพขึน้ 

การวเิคราะหอ์ตัราสว่นทางการเงนิ 

 

สรุปบทวเิคราะหโ์ครงสรา้งผลการดาํเนินงาน

1. รายได้หลักของ บริษัทเป็นการผลิตและขายของบริษัทเองมีการรับจ้างผลิต

เลก็น้อย ประมาณรอ้ยละ 6 ของรายไดร้วมในปี 2552 และ 2553 มกีารเพิม่การรบัจา้งผลติเป็น

รอ้ยละ 11 ของรายไดร้วม 

 จากตารางวเิคราะหง์บกําไรขาดทุนรปู

ที ่41 
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2. สดัส่วนของการผลติและขายของบรษิทัเองมทีัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ 

ส่วนใหญ่เป็นผลติและขายภายในประเทศ ส่วนการรบัจา้งผลติมทีัง้รบัจา้งผลติจารบแีละน้ํามนั

(สว่นใหญ่เป็นน้ํามนั) เฉพาะภายในประเทศเทา่นัน้ 

3. ในปี 2551 2552 และ 2553 บรษิทัมกีําไรขัน้ตน้จากการผลติและรบัจา้งคดิเป็น

สดัส่วนร้อยละ 12.6 ร้อยละ 20.3 และ ร้อยละ 17.9 ของรายได้รวมตามลําดับ ในปี 2552 

เพิม่ขึน้จากปี 2551 ถงึรอ้ยละ 7 และในปี 2553 ลดลงจากปี2552 เลก็น้อยเพยีงรอ้ยละ 3 ซึง่ก็

ยงัมอีตัรากําไรขัน้ตน้สงูกว่าปี 2551 (รอ้ยละ 15) สาเหตุเป็นเพราะตน้ทุนขายซึง่เป็นค่าใชจ้่าย

หลกัของบริษัทมีสดัส่วนประมาณร้อยละ 80-87 ของรายได้รวม ถือว่าสูงมากเมื่อเทียบกับ

สดัสว่นโดยเฉลีย่ของบรษิทัอื่นๆ ในอุตสาหกรรมเดยีวกนัทีม่สีดัส่วนเฉลีย่รอ้ยละ 71-73 สาเหตุ

ส่วนใหญ่เป็นค่าวตัถุดบิที่ใชใ้นการผลติคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 70-85 ของรายไดร้วม และในปี 

2551 มลูคา่วตัถุดบิทีใ่ชใ้นการผลติมสีดัสว่นถงึรอ้ยละ 85 สงูกวา่ปี 2552 และ 2553 

4. ในปี 2551 2552 และ 2553 มคีา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิาร คดิเป็นอตัรารอ้ยละ 

10 ร้อยละ 13 และร้อยละ 11 ตามลําดบั ซึ่งในปี 2552 และ 2553 สูงกว่าปี 2551 เน่ืองจาก

เงนิเดอืนของพนักงานประจําสํานักงาน โบนัส และค่าขนส่งออก และในปี 2553 ลดลงจากปี 

2552 เน่ืองจากไมม่คีา่โฆษณา 

จากงบการเงนิ Common Size Ratio ของงบกาํไรขาดทนุสามารถวเิคราะห ์ดงัน้ี 

 

ตารางที ่24 การวเิคราะห ์Common Size Ratio ของงบกาํไรขาดทนุ 

งบกาํไร-ขาดทุน 

แสดงลกัษณะการวิเคราะหแ์บบ Common Size (หน่วย ร้อยละ) 

 
2551 2552 2553 

ค่าเฉล่ียอตุสาหกรรม 

(ถวัเฉล่ีย 3 ปี) 

ยอดขาย 100 100 100 100 

ตน้ทุนขาย 87.43 79.75 82.14 72.34 

กาํไรขัน้ตน้ 12.57 20.25 17.86 27.66 

   คชจ.ในการขาย 5.29 5.29 3.88  

   คชจ.ในการบรหิาร 5.09 7.61 6.97  

รวมคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 10.39 12.90 10.84 18.62 

กาํไรจากการดาํเนินงาน 2.18 7.36 7.02 9.05 

   ดอกเบีย้/พเิศษ -0.83 1.07 1.15 0.16 

กาํไรก่อนหกัภาษ ี 3.01 6.29 5.87 8.89 

   ภาษ ี(30%) 0.98 1.95 1.97 2.54 

รวมรายจา่ย 97.97 95.66 96.10 93.42 

กาํไรสทุธ ิ 2.03 4.34 3.90 5.80 
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รปูที ่41 กราฟตน้ทุนขายเปรยีบเทยีบกบัค่าเฉลีย่อุตสาหกรรม และกําไรขัน้ตน้เปรยีบเทยีบกบั

คา่เฉลีย่อุตสาหกรรม 

 

เมือ่เทยีบกบัปี 2551 กําไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้ในปี 2552 และลดลงในปี 2553 เหลอื 17.86 

เปอรเ์ซน็ต ์ ซึง่น้อยกว่าค่าเฉลี่ยอุตสาหกรรม 27.66 เปอรเ์ซน็ต ์ ซึง่เกดิจากต้นทุนการผลติ 

(ตน้ทุนขาย) มสีภาพทีส่งูขึน้ จากปี 2552 เป็น 82.14 เปอรเ์ซน็ต ์แต่กย็งัมสีดัสว่นทีส่งูมากกว่า

คา่เฉลีย่อุตสาหกรรมเดยีวกนั 72.34 เปอรเ์ซน็ต ์
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.รปูที ่42  กราฟจุดคุม้ทนุปี พ.ศ. 2553 

 

 

 

 

 

 

 

Break Even Point analysis 2553 0

Net Sales 493,518,584 Ratio to Net Sales

Fixed Cost 95,894,908.74 19.4%

Variable Cost 369,450,453.26 74.9%

Break Even Point 381,451,057 77.3%

Profit 28,173,222.07 5.7%
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ตารางที ่25 สรปุการวเิคราะหจุ์ดคุม้ทนุในปี 2551-2553   

 2551 2552 2553 

 Ratio to Net Sales 

Fixed Cost 17.3% 21% 19% 

Variable Cost 81.8% 73% 75% 

Break Even Point 94.7% 78% 77% 

Profit 1.0% 5.9% 5.7% 

 

ต้นทุนผนัแปรหรอืค่าใชจ้่ายต่างๆทีเ่กดิจากการผลติสนิคา้ในปี 2553 ตํ่าลง ซึ่งมี

จาํนวนการเปลีย่นแปลงตามจาํนวนการผลติและขายเพิม่ขึน้ในปี 2553 แต่มจุีดคุม้ทุนตํ่ากว่าปี 

2551 ทาํใหม้กีาํไรเพิม่ขึน้ในปี 2552-2553 

ทางบรษิทัยงัไม่มกีารวเิคราะหจุ์ดคุม้ทุนเพื่อหาทางในการลดตน้ทุนคงทีท่ีม่แีนวโน้ม

สงูขึน้ 

สรุป

 

 ประเด็นปญัหา คือ เมื่อพิจารณาสภาพคล่องบริษัทมีสดัส่วนของสินทรพัย์

หมุนเวยีนสูงกว่าหน้ีสนิหมุนเวยีน แต่ปี 2553 มแีนวโน้มลดลงจํานวนมาก ทําให้ในปีถดัไป 

บรษิทัตอ้งบรหิารจดัการในลูกหน้ีใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ หรอืตอ้งหาเงนิทุนจากการกูย้มืระยะ

ยาวเพิม่ขึน้ เพือ่ดาํรงสภาพคลอ่งทางการเงนิเน่ืองจากบรษิทัมแีนวโน้มการขาดสภาพคล่องจาก

ตารางวเิคราะหอ์ตัราสว่นเงนิทนุหมนุเวยีน  

ตารางที ่26 การวเิคราะหอ์ตัราสว่นทางการเงนิ 

1  อตัราสว่นเงนิทนุหมนุเวยีน 

2551 2552 2553 

164.6% 149.2% 110.0% 

2 อตัราสว่นเงนิทนุหมนุเวยีนเรว็ 68.1% 59.0% 53.6% 

 

6. สารสนเทศ 

บรษิทัมแีผนการนําระบบ Microsoft AX ซึง่ทาํงานเหมอืนกบัระบบ Mini ERP มาใช้

โดยจะเริม่ปี 2554 และเริม่ใชง้านเดอืนมนีาคม 2555 เพื่อรองรบัระบบการขาย การจดัส่งและ

การผลติ 

ภาพรวมทางดา้นสารสนเทศ 

บรษิทัใชร้ะบบ LAN ในการสื่อสารภายในแต่ละหน่วยงาน ใชเ้กบ็ขอ้มลูดบิจาก Line 

ผลติหรอืกระบวนการผลติและมบีนัทกึการใชพ้ลงังาน แต่ขอ้มลูทีถู่กเกบ็ไวย้งัไมไ่ดนํ้ามาใชเ้พื่อ

การวเิคราะหเ์พือ่การปรบัปรงุ  
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ในส่วนของพลงังานไฟฟ้า ปจัจุบนัมกีารใช้ระบบ Online ในการติดตามการใช้

พลงังานไฟฟ้าจากการไฟฟ้าส่วนภูมภิาคหรอื เรยีกว่า ระบบ Automatic Meter Reading 

(AMR) ทีท่าํการบนัทกึและตรวจวดัทุกเดอืน แต่ยงัไมไ่ดนํ้ามาใชท้าํการวเิคราะหเ์พื่อปรบัปรุง

การใชพ้ลงังานไฟฟ้าในโรงงานอยา่งต่อเน่ืองหรอืใชเ้ครือ่งมอืเพือ่ทาํการควบคุมตดิตาม 

จากแผนภาพการประเมนิพื้นฐานการจดัการ พบว่า การจดัการขอ้มูลสารสนเทศมี

สดัสว่นทีต่ํ่าเน่ืองจากยงัไมม่กีารใชเ้ครือ่งมอืในการวเิคราะหแ์ละการนํามาใชง้าน 

 

 
 

รปูที ่43 ผลการประเมนิพืน้ฐานการจดัการ 

 

ปจัจุบนัยงัไม่มรีะบบหรอืเครื่องมอืที่นําขอ้มูลดา้นต้นทุนมาทําการวเิคราะห ์ตดิตาม

และควบคุม และปจัจุบนัมกีารใชร้ะบบ Online ในการตดิตามการใชพ้ลงังานไฟฟ้าจาก       

การไฟฟ้าสว่นภมูภิาคหรอื เรยีกวา่ ระบบ Automatic Meter Reading (AMR) เพือ่บนัทกึการใช้

พลงังานไฟฟ้าอตัโนมตั ิตวัอยา่งเช่น กราฟแสดงความตอ้งการพลงังานไฟฟ้าทีส่ามารถบอกถงึ

พฤติกรรมของการใช้พลงังานไฟฟ้าในช่วงเวลาหรอืในวนัดงักล่าว แต่ยงัไม่ได้นํามาทําการ

วเิคราะหห์รอืใชเ้ครือ่งมอืเพือ่ทาํการปรบัปรงุหรอื Kaizen 

 

 

 

 

78%

69%

88%

67%65%

79%

50%

0%

25%

50%

75%

100%
พืน้ฐานการจดัการ

การผลติ

การจดัซือ้

การตลาดและขายการเงนิ

บุคลากร

ขอ้มลูสารสนเทศ

COMPANY TOTAL EVALUATION CHART 



79 

 

ส่วนท่ี 4 การวิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคและการประเมินภาพรวมการ

บริหารจดัการ 

1. การวเิคราะหจุ์ดแขง็ จุดออ่น โอกาสและอุปสรรค 

เมื่อทําการวเิคราะห์ สภาพโดยรวมของอุตสาหกรรมผลิตภณัฑ์น้ํามนัหล่อลื่นและ  

จารบแีละสภาพการจดัการในดา้นต่างๆ ของบรษิทัฯ พอสรุปเป็นจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และ 

อุปสรรค (SWOT) ของบรษิทัฯ ไดด้งัต่อไปน้ี 

 

ตารางที ่27 จุดแขง็ จุดออ่น โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ของบรษิทัฯ  

 
  SS--

1. ผูบ้รหิารระดบัสงูและทมีงานบรหิาร

มคีวามตื่นตวัปรบัปรงุการบรหิาร

จดัการ โดยใชเ้ทคนิคการบรหิาร

สมยัใหมอ่ยูเ่สมอ 

SSTTRREENNGGTTHH  

2. ใชเ้ทคนิคการผลติดว้ยเครือ่งจกัรที่

พฒันาขึน้จากประสบการณ์ของ

วศิวกรและชา่งของโรงงาน 

3. มหีน่วยงานวจิยัและพฒันาที่

เขม้แขง็ 

  WW--

1. กาํไรลดลงเน่ืองจากแนวโน้มตน้ทนุ

ขายเพิม่ 

WWEEAAKKNNEESSSS 

2. คา่จา้งทาํงานลว่งเวลามากขึน้ 

3. แผนผลติต่อกาํลงัการผลติ 

4. ไมไ่ดแ้ยกตน้ทุนผลติการขาย

ผลติภณัฑแ์ละการรบัจา้งผลติ 

 

 

      

OO--

1. นโยบายของรฐับาลสง่เสรมิให ้  

ซือ้รถยนต ์รถกระบะ และรถยนต ์  

คนัแรก ทาํใหย้อดการจาํหน่าย

สงูขึน้ 

OOPPPPOORRTTUUNNIITTYY 

2. แนวโน้มการขยายตวัทางเศรษฐกจิ

สงูขึน้โดยเฉพาะอุตสาหกรรม  

ยานยนต ์ 

3. การกา้วเขา้สูป่ระชาคมเศรษฐกจิ

อาเซยีน (AEC) ในปี 2558 

  TT--

1. การแขง่ขนัดา้นราคาวตัถุดบิและ

ผลติภณัฑท์ีร่นุแรงจากคูแ่ขง่สาํคญั 

อาท ิอาเซยีน จนี และเมก็ซโิก 

TTHHRREEAATT 

2. ราคาคา่พลงังานไฟฟ้าและพลงังาน

เชือ้เพลงิสงูขึน้  
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2. การประเมนิภาพรวมการบรหิารจดัการ 

จากการประเมนิภาพรวมในการบรหิารจดัการในดา้นต่างๆ พบวา่ บรษิทัฯ มแีนวโน้ม

การเงินขาดสภาพคล่องมีค่าใช้จ่ายในการบริหารและต้นทุนขายมีแนวโน้มสูงขึ้น มีสินค้า

ประเภทจารบตี้องนํามาผลติใหม่มมีากขึน้ ขาดการนําขอ้มูลมาทําการวเิคราะห์เพื่อใชใ้นการ

ควบคมุตน้ทนุผลติรวมทัง้มอีตัราการเขา้ออกของพนกังานมแีนวโน้มสงูขึน้  

สรปุ

 

 จากการประเมนิภาพรวมการบรหิารจดัการสง่ผลทาํใหต้น้ทนุการผลติจากการใช้

พลังงานไฟฟ้าสูงขึ้น ซึ่งเกิดจากปญัหาการสูญเสียประสิทธิภาพในด้านต่างๆ ได้แก่ 

ประสทิธภิาพของเครื่องจกัร ประสทิธภิาพการปฏบิตัิงาน ประสทิธภิาพการใช้ประโยชน์และ

ประสทิธภิาพการจดัการ   

ส่วนท่ี 5 ปัญหาท่ีพบและความสมัพนัธข์องปัญหา 

1. สรปุปญัหาหลกัของสถานประกอบการ (Main Problem)  

จากการวเิคราะห์สภาพโดยรวมของบรษิัทฯ สามารถสรุปปญัหาหลกัที่พบในจาก  

การดาํเนินการในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

 

สภาพปัจจบุนั 

 

การบริหารและ

สารสนเทศ 
การเงิน 

การขาย/

การตลาด 
การผลิต บคุคลากร 

 

มกีารบนัทกึขอ้มลูแต่

ยงัไมไ่ดนํ้ามา

วเิคราะห ์เพือ่ตดิตาม

และควบคุมเชน่ 

ตน้ทุนผลติและการใช้

พลงังานไฟฟ้า 

แนวโน้ม

ขาด

สภาพ

คลอ่ง 

ตน้ทุนขายมี

แนวโน้มสงูขึน้

และคา่ใชจ้า่ย

บรหิารสงูขึน้ 

มอีตัรางาน 

Rework สงูขึน้

ในกระบวนการ

ผลติจารบ ี

อตัราการเขา้

ออกของ

พนกังาน

แนวโน้ม

สงูขึน้ 

ปัญหาหลกั  ต้นทุนพลงังานไฟฟ้าสงูข้ึน 

 

รปูที ่44 สรปุปญัหาหลกัทีพ่บจากการดาํเนินการในดา้นต่างๆ 
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ในสภาพปจัจุบนั ปญัหาการดําเนินงานด้านการบริหารและสารสนเทศ การผลิต 

การเงนิ การตลาดและแรงงานสง่ผลกระทบใหเ้กดิปญัหาหลกัในดา้นตน้ทนุพลงังานไฟฟ้าสงูขึน้  

2. สรปุปญัหาหลกัของประสทิธภิาพการดาํเนินงานในดา้นต่างๆ  

ตน้ทนุพลงังานไฟฟ้าสงูขึน้ เกดิจากปญัหาการสญูเสยีประสทิธภิาพการดาํเนินงานใน

ดา้นต่างๆ เช่น ประสทิธภิาพของเครื่องจกัร ประสทิธภิาพการปฏบิตังิาน ประสทิธภิาพการใช้

ประโยชน์และประสทิธภิาพการจดัการ   

ผู้ศึกษาได้ศึกษาต้นทุนผลิตและต้นทุนพลงังานไฟฟ้าที่สูงขึ้นเกิดจากการสูญเสีย

ประสทิธภิาพดา้นต่างๆ ภายใตก้รอบการศกึษา 

 

 
 

รปูที ่45 แผนผงัการสญูเสยีประสทิธภิาพในดา้นต่างๆ 

 

3. วิเคราะห์ปญัหาและสาเหตุด้านการใช้พลังงงานที่เกิดจาก ความสูญเสียจาก

ประสทิธภิาพดา้นต่างๆ และแนวทางการแกไ้ขปรบัปรุง (Kaizen) ภายใตก้รอบการศกึษาดา้น

การใชพ้ลงังาน  

3.1 การสญูเสยีประสทิธภิาพของเครือ่งจกัร 

  ถงัผสมจารบีเป็นอุปกรณ์หน่ึงในกระบวนการผลิตจารบีมหีน้าที่ในการผสม

วตัถุดบิและสารผสมอื่นใหเ้ป็นเน้ือเดยีวกนั มกีารควบคุมความดนัและอุณหภูมเิพื่อใหเ้ป็นไป

ตามขอ้กาํหนด ดงันัน้ ฝาปิดถงัผสมจารบจีงึมคีวามสาํคญัมากในการป้องกนัความดนัรัว่ออก ใน

ระหว่างการควบคุมการผลติและการเกดิปฏกิริยิา เมื่อฝาถงัมกีารรัว่เกดิขึน้จะทาํใหค้วามดนัใน

ถงัลดลงอย่างรวดเรว็ ส่งผลใหอุ้ณหภูมลิดลงเช่นกนั ทําใหผ้ลติภณัฑท์ีอ่ยู่ในถงัไม่เป็นไปตาม

ขอ้กําหนด เช่น ความหนืดลดลง สเีปลีย่น และทําใหต้อ้งหยุดระหว่างกระบวนการผลติ เพื่อรอ

ซอ่มฝาถงัแลว้ทาํการผลติใหมห่รอืรอยา้ยออกจากถงัไปเกบ็ไวส้าํหรบันํากลบัมาผสมใหม ่

ปญัหาทีพ่บ 

จากการสาํรวจทีก่ระบวนการผลติจารบใีนปี 2553 พบว่า มจีาํนวนครัง้ในการเกดิการ

รัว่ของฝาปิดถงัผสมจารบทีาํใหม้กีารหยดุการผลติกระทนัหนั 

ต้นทนุการผลติและ

ต้นทนุพลงังานไฟฟ้าสูงข ึน้

การสูญเสยีประสทิธภิาพ

ของเครือ่งจกัร
การสูญเสยีประสทิธภิาพ

จากการปฏบิตังิาน

การสูญเสยีประสทิธภิาพ

การใชป้ระโยชน์

- การสูญเสยีดา้นพลงังาน การใชว้ตัถุดบิ

- การใช้งานอุปกรณ์เครือ่งจกัรไม่เตม็ท ี่

การสูญเสยีประสทิธภิาพ

การจดัการ

- การวางแผนการผลติไม่ด ี

- การจดักาํลงัคนไม่เหมาะสม
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ตารางที ่28 จาํนวนครัง้ในการเกดิการรัว่ของฝาปิดถงัผสมจารบใีนปี 2553 

ถงั 

Machine 

capacity 

งาน

Rework 

จาํนวนครัง้

ท่ีเกิด 

การรัว่ 

ค่าอะหลัย่ 

(3,000บาท/

ครัง้) 

เวลาท่ีใช้

ในการ

เปล่ียน

อะหลัย่ 

จาํนวน

วนัท่ีเสีย

โอกาสใน

การผลิต 

ปริมาณ

จารบีท่ีเสีย

โอกาส

ผลิต 

(กิโลกรมั

ต่อ Batch 

ต่อ 8 

ชัว่โมง) 

กิโลกรมั ครัง้ บาท 

ชัว่โมง 

(3 ชัว่โมง/

ครัง้) 

วนั 

(8 ชัว่โมง/

วนั) 

กิโลกรมั 

T-1 3450 27,358 8 24,000 24 3 10,350 

-2 3450 68,258 20 60,000 60 8 27,600 

T-3 6900 26,891 4 12,000 12 2 13,800 

  122,507 32 96,000 96 13 51,750 

 

จากตารางที ่28 พบว่า ฝาถงัผสมจารบรีัว่จาํนวน 32 ครัง้ ค่าอะหลัย่ทีใ่ชใ้นการซ่อม 

96,000 บาทต่อปี เวลาที่ใชใ้นการเปลี่ยนอะหลัย่ 96 ชัว่โมง ทําใหเ้สยีโอกาสในการผลติ

ประมาณ 13 วนั เทยีบเทา่ผลติจารบไีด ้51,750 กโิลกรมั  

จากกราฟรปูที ่46 แสดงความดนัในถงัลดลงเรว็มผีลกบัความรอ้นทีอ่ยูใ่นช่วงควบคุม

ในระหว่างการเกดิปฏกิริยิาทําใหผ้ลติภณัฑไ์ม่ไดคุ้ณภาพตามที่กําหนดได้สามารถแสดงดว้ย

กราฟรปูที ่46 ดงัน้ี 

 

 
 

รูปที่ 46 กราฟความดนัลดลงอย่างรวดเรว็ทําใหไ้ม่สามารถควบคุมอุณหภูมใินระหว่างการ

เกดิปฏกิริยิาได ้
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ลดลงเร็วเช่นกนั



83 

 

การวเิคราะหห์าสาเหตุโดยใชผ้งักา้งปลา 
 

 
 

รปูที ่47 แผนผงักา้งปลาวเิคราะหป์ญัหาทีเ่กดิจากซลีฝาถงัผสมจารบรีัว่ 

 

สาเหตุหลกัจากการวเิคราะหห์าสาเหตุโดยใชผ้งักา้งปลาเกดิจากสาเหตุดงัน้ี 

1. การประกอบซลีทีฝ่าถงัไม่เป็นไปตามขอ้กําหนด หรอืการประกอบไม่ถูกตอ้ง เช่น 

ขนัแน่นเกนิไปหรอืเบาเกนิไปไมถ่กูตอ้งตามผูผ้ลติแนะนํา 

2. คณุสมบตัขิองวสัดุทีใ่ชเ้สือ่มหรอืไมต่ามผูผ้ลติแนะนํา 

3. ไมม่แีผนการตรวจสอบหรอืการเปลีย่นตามวาระและการจดบนัทกึ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

รปูที ่48 ตาํแหน่งของฝาถงั 
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รปูที ่49 รปูแบบและตาํแหน่งของซลีหรอืโอรงิทีป่ระกอบกบัฝาถงั 

 

แนวทางการแกไ้ขปรบัปรงุ (KAIZEN) 

1. จดบนัทกึประวตัิ เช่น ความถี่ที่เสยีหาย สาเหตุ ลกัษณะความเสยีหายและวสัดุ

เพือ่เป็นขอ้มลูในการวางแผน วเิคราะห ์และแกไ้ข  

2. วางแผนในการเปลี่ยนซีลตามวาระหรือความถี่การใช้งานโดยจัดทําระบบ

บาํรงุรกัษาเชงิป้องกนั 

3. ตรวจสอบวสัดุและขนาดของซลีถกูตอ้งตามทีผู่ผ้ลติกาํหนด 

4. ทบทวนวิธีการประกอบตามที่ผู้ผลิตแนะนํากําหนดมาตรการและขัน้ตอนการ

ทาํงานทีเ่หมาะสม  

5. แผนงานระยะยาวออกแบบฝาถงัใหม่เพื่อแกป้ญัหาเรื่องซลีกนัรัว่และการประกอบ

ตดิตัง้ 

เป้าหมายทีค่าดวา่จะไดร้บัภายหลงัการปรบัปรงุ 

 

ตารางที ่29 สรปุผลก่อนการปรบัปรงุและหลงัการปรบัปรงุ 

  ก่อนปรบัปรงุ หลงัปรบัปรงุ 

งานทีต่อ้ง Rework ปี 2553 (กโิลกรมัต่อปี) 122,507 0 

คา่อะหลัย่ทีใ่ชใ้นการซอ่ม (บาท) 96,000 0 

เวลาทีใ่ชใ้นการเปลีย่นอะหลัย่ (ชัว่โมง) 96 0 

จาํนวนวนัผลติทีเ่พิม่ขึน้ (วนั)  13 

ผลติจารบไีดเ้พิ่ม (กโิลกรมั)  51,750 

ไดร้ายไดจ้ากการผลติจารบเีพิม่ขึน้  

(50 บาทต่อกโิลกรมั) 
 2,587,500 
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1. ประหยดัคา่อะหลัย่ในการเปลีย่นชดุใหม ่96,000 บาทต่อปี 

2. ลดเวลาในการเปลีย่นอะหลัย่ 96 ชัว่โมง ทําใหม้เีวลาผลติจารบเีพิม่อกีประมาณ 

13 วนั สามารถผลติไดอ้กี 51,750 กโิลกรมั ถา้ราคาขาย 50 บาทต่อกโิลกรมั จะมรีายไดเ้พิม่

เทา่กบั 2,587,500 บาทต่อปี 

 

สรปุ  

สามารถประหยดัและเพิม่รายไดจ้ากการลดการสญูเสยีประสทิธภิาพของเครือ่งจกัร 

96,000 + 2,587,5000 = 2,683,500 บาทต่อปี  

 

3.2 การสญูเสยีประสทิธภิาพจากการปฏบิตังิาน 

การสญูเสยีประสทิธภิาพจากการปฏบิตังิานหรอืจากการขาดประสทิธภิาพใน

การบรหิารงานทาํใหเ้กดิความสญูเปลา่ ดงัน้ี 

1. งานเสยีหรอืผลติภณัฑไ์มไ่ดค้ณุภาพตามทีก่าํหนดจากถงัผสมจารบ ี

2. การรอคอยเน่ืองจากเกิดปญัหาในกระบวนการผลิตซึ่งเป็นกระบวนการผลิตที่

ต่อเน่ือง ทาํใหม้ผีลกระทบกบัพนกังานบรรจุเกดิการรองานหรอืรอสนิคา้จากตน้ทาง   

 

แนวทางการแกไ้ขปรบัปรงุ (KAIZEN)  

1. แกไ้ขปญัหาในดา้นประสทิธภิาพของเครื่องจกัรหรอือุปกรณ์ ไดแ้ก่ ซลีฝาถงัผสม

จารบีจะทําให้ลดปญัหาความสูญเปล่าเกิดขึ้นทัง้ด้านพื้นที่จดัเก็บและการรอคอยสินค้าจาก   

ฝา่ยผลติ  

2. โยกยา้ยพนกังานบรรจุไปทาํงานในสว่นอืน่ในระหวา่รอคอยสนิคา้  

 

เป้าหมายทีค่าดวา่จะไดร้บัภายหลงัการปรบัปรงุดงัน้ี  

1. ไม่เกิดของเสยีในกระบวนการ ทําให้มปีระสทิธิภาพจากการปฏิบตัิงานทัง้ด้าน  

การผลิต การบํารุงรกัษา ส่งผลให้การใช้พลงังานลดลงและลดการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอน     

ไดออกไซด ์

 

3.3 การสญูเสยีประสทิธภิาพการใชป้ระโยชน์ 

การใชพ้ลงังานและวตัถุดบิเพิม่ขึน้ จากงาน Rework มากขึน้ในกระบวนการ

ผลติจารบ ี
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สภาพปจัจุบนั และปญัหาทีพ่บ 

อตัราการ Rework (การนําไปผสมใหม่) เน่ืองจากผลติภณัฑร์ะหว่างการผลติไม่ได้

ตามขอ้กําหนดหรอืสตูรการผลติ ทาํใหต้อ้งเสยีเวลาในการผสมใหม ่ปรบั Condition ใหม ่ทาํให้

มกีารใชไ้ฟฟ้าในการกวนผสมความรอ้นทีใ่ชม้ากขึน้ รวมทัง้ค่าแรงและค่าแรงล่วงเวลาเพิม่มาก

ขึน้   

- ปี 2551 อตัราการ rework 2.07 เปอรเ์ซน็ต ์ของผลติภณัฑท์ัง้โรงงาน 

- ปี 2552 อตัราการ rework 2.90 เปอรเ์ซน็ต ์ของผลติภณัฑท์ัง้โรงงาน 

- ปี 2553 อตัราการ rework 3.13 เปอรเ์ซน็ต ์ของผลติภณัฑท์ัง้โรงงาน 

ตัง้แต่ปี 2551-2553 มแีนวโน้มการ Rework ทีส่งูขึน้ 

 

 
 

รปูที ่50 อตัราการเกดิงาน Rework 

 

งาน Rework เป็นตน้ทุนสญูเปล่าสง่ผลทาํใหต้อ้งเสยีค่าวตัถุดบิ แรงงานล่วงเวลา ค่า

โสหุย้การผลติ เช่น ค่าไฟฟ้า เสยีเวลาการผลติอาจทําใหก้ารส่งมอบล่าชา้ การแกไ้ขงานทําให้

สิน้เปลอืงตน้ทุนมากกว่าปกต ิทําใหค้วามต่อเน่ืองระหว่างงานทีผ่ลติไมด่ ีสิน้เปลอืงสถานทีเ่กบ็

และกําจดัของเสยีตอ้งใชพ้นักงานเพิม่และเวลาในการตรวจสอบคุณภาพ ทําใหเ้กดิตน้ทุนการ

ผลติทีส่งูขึน้ทัง้คา่ไฟฟ้า คา่ลว่งเวลา เป็นตน้  

จากการสํารวจที่กระบวนการผลิตจารบี พบว่า มกีารใช้พลงังานและต้นทุนการใช้

พลงังานไฟฟ้ามากทีส่ดุในปี 2553  

 

 

 

 

2.07%

2.90% 3.13%

2551 2552 2553

อตัราการ Rework
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ตารางที ่30 ปรมิาณ Rework สาํหรบัจารบใีนปี 2553 

Kettle 

Machine 

Capacity 
Rework Rework 

ค่าไฟฟ้าท่ีใช้

ในการผลิต

จารบี 

ปริมาณ

ไฟฟ้าท่ีใช้ 

ปริมาณ CO2 

เทียบเท่า 

(กิโลกรมัต่อ

Batch) 
% กิโลกรมั บาท 

หน่วย 

(kWh) 
กิโลกรมั 

T-1 3450 4.90% 27,358 32,447 8,481 4,749 

T-2 3450 14.05% 68,258 80,954 21,160 11,850 

T-3 6900 4.26% 26,891 31,893 8,336 4,668 

  รวม 122,507 145,293 37,977 21,267 

  

จากตารางที ่30 พบว่า ปรมิาณงาน Rework ในการผลติจารบใีนปี 2553 จาํนวน 

122,507 กโิลกรมั ค่าไฟฟ้าทีใ่ช ้145,293 บาท จากปรมิาณไฟฟ้าทีใ่ช ้37,977 หน่วย และ

ปรมิาณการปล่อย CO2 

สาเหตุหลกัเกดิจาการสญูเสยีประสทิธภิาพของเครื่องจกัร คอื ซลีของฝาถงัผสมจารบี

ร ัว่ทาํใหค้วามดนัในถงัลดลงเรว็มผีลกบัความรอ้นทีอ่ยูใ่นชว่งควบคมุในระหวา่งการเกดิปฏกิริยิา

ทาํใหผ้ลติภณัฑไ์มไ่ดค้ณุภาพตามทีก่าํหนด 

เทยีบเท่า 21,267 กโิลกรมัต่อปี ทีเ่กดิจากซลีฝาถงัผสมจารบรีัว่ ผู้

ศกึษาจงึไดท้าํการศกึษาเพือ่หาสาเหตุ 

การมงีาน Rework มากขึน้นัน้กจ็ะสง่ผลใหม้กีารใชพ้ลงังานต่อผลผลติมากขึน้รวมทัง้

เกดิคา่แรงลว่งเวลาสงูขึน้ เสยีเวลาในการผลติใหม ่เสยีโอกาสในการขายและสามารถตดิตามดู

แนวโน้มการใชพ้ลงังานจากกราฟ Cusum Chart ในกระบวนการผลติจารบดีงัแสดงในรปูที ่51 

และรปูที ่52 ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
รปูที ่51 ความเขม้ของพลงังานไฟฟ้ากระบวนการผลติจารบ ี
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รปูที ่52 การวเิคราะหพ์ลงังานโดยใช ้Cusum Chart 

 

การวเิคราะหห์าสาเหตุโดยใชผ้งักา้งปลา ดงัน้ี 

 

 
 

รปูที ่53 แผนผงักา้งปลาวเิคราะหป์ญัหาทีเ่กดิ Rework 

 

จากการวเิคราะห์หาสาเหตุโดยใช้ผงัก้างปลามาจากเครื่องจกัรอุปกรณ์ในการผลิต 

จารบ ีเน่ืองจากการรัว่ของซลีกนัรัว่ของฝาถงัทําใหค้วามดนัความรอ้นในถงัทีถู่กควบคุมลดลง

อย่างรวดเรว็ในระหว่างการเกดิปฏกิริยิาทําใหผ้ลติภณัฑ์ไม่ได้คุณภาพ ทําใหเ้กดิการสูญเสยี

ประโยชน์การใชด้า้นพลงังานสาเหตุ ดงัน้ี 
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1. การสูญเสยีการใชพ้ลงังานจากการผลติผลติภณัฑท์ีบ่กพร่องทําใหต้้องนํากลบัมา

ทําการ Rework หรอืผลติใหม่ ซึ่งต้องมกีารใช้พลงังานไฟฟ้าและความรอ้นอกีครัง้จํานวน 

122,507 กโิลกรมั ซึง่จะทําใหม้ตีน้ทุนดา้นพลงังานรวมทัง้ค่าแรงงาน ค่าล่วงเวลาและเสยีเวลา

ในการนํากลบัมาผลติใหม ่

2. การสญูเสยีการใชว้ตัถุดบิจากการนํากลบัมาผลติใหม่ในการเตมิเพื่อปรบัสภาพให้

ไดต้ามขอ้กาํหนด 

 

แนวทางการแกไ้ขปรบัปรงุ (KAIZEN)  

1. แกไ้ขปญัหาในดา้นประสทิธภิาพของเครื่องจกัรหรอือุปกรณ์ ไดแ้ก่ ซลีฝาถงัผสม

จารบ ี

2. ลดการใชพ้ลงังานหรอืวตัถุดบิในการนํากลบัมาผลติใหมห่รอืใชใ้หน้้อยทีส่ดุ 

 

เป้าหมายทีค่าดวา่จะไดร้บัภายหลงัการปรบัปรงุ 

1. สามารถลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าจากงาน Rework ของผลติภณัฑท์ีบ่กพรอ่ง ดงัน้ี 

- ลดคา่ไฟฟ้าทีส่ญูเสยีจากงาน Rework = 145,293 บาท  

- ลดพลงังานไฟฟ้าทีใ่ช ้37,977 kWh 

- ลดปรมิาณก๊าซคารบ์อนไดออกไซดท์ีถู่กปลดปล่อยออก 21,267 kgCO2

- ผลทีค่าดว่าจะไดร้บัหลงัการปรบัปรุงจะไมม่งีาน Rework สาเหตุจากซลีของฝา

ถงัผสมชาํรดุเกดิขึน้อกี 

 ต่อปี  

2. ลดเวลาทีสู่ญเสยีในการซ่อม เสยีเวลาการผลติ ค่าล่วงเวลา ค่าวตัถุดบิ การแกไ้ข

งานการสญูเสยีในระหวา่งผลติและการรอคอย  

 

ตารางที ่31 สรปุผลก่อนการปรบัปรงุและหลงัการปรบัปรงุเฉพาะผลติภณัฑ ์ABC EP2 Lithium 

  ก่อนปรบัปรงุ หลงัปรบัปรงุ 

งานทีต่อ้ง Rework ปี 2553 (กโิลกรมัต่อปี) 122,507 0 

คา่ไฟฟ้าทีส่ญูเสยีจากงาน Rework (บาทต่อปี) 145,293 0 

พลงังานไฟฟ้าทีส่ญูเสยีไป (kWh ต่อปี) 37,977 0 

ปรมิาณก๊าซคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเทา่ทีถ่กู

ปลดปล่อย (กโิลกรมั CO2 ต่อปี) 
21,267 0 
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สรุป แนวทางการแก้ปญัหาสามารถนําไปขยายผลใช้กบัผลิตภัณฑ์อื่นที่มีปญัหา

เดยีวกนัและทีถ่งัผสมอืน่ๆ จะสามารถลดตน้ทนุการผลติเน่ืองจากคา่พลงังานไฟฟ้าลดลงรวมทัง้

ลดการปลดปลอ่ยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเทา่ลงได ้

 

3.4 การสญูเสยีประสทิธภิาพการจดัการ  

การสูญเสียประสิทธิภาพจากการจัดการหรือจากการขาดประสิทธิภาพในการ

บรหิารงาน เกดิจากปญัหา ดงัน้ี 

1. ขาดการวางแผนงานซ่อมบํารุงทีด่ทีําใหเ้กดิงานเสยีหรอืผลติภณัฑไ์ม่ไดคุ้ณภาพ

ตามทีก่าํหนดจากถงัผสมจารบ ี

2. งานเสียหรือผลิตภัณฑ์ไม่ได้คุณภาพทําให้ต้องใช้พื้นที่ในการเก็บมากขึ้น        

เสยีพลงังานในการขนยา้ยทัง้จากเชือ้เพลงิและไฟฟ้า  

3. การบริหารบุคคลากรมีอัตราการเข้าออกสูง จากค่าตอบแทนที่อื่นสูงกว่า 

สิง่แวดลอ้มการทาํงานทีด่กีวา่ทาํใหพ้นกังานขาดทกัษะในการทาํงาน 

 

แนวทางการแกไ้ขปรบัปรงุ (KAIZEN)  

1. แกไ้ขปญัหาในดา้นประสทิธภิาพของเครื่องจกัรหรอือุปกรณ์ ไดแ้ก่ ซลีฝาถงัผสม

จารบจีะทาํใหล้ดปญัหาความสญูเปลา่เกดิขึน้ทัง้ดา้นพืน้ทีจ่ดัเกบ็  

2. จดัทาํระบบการบาํรงุรกัษาเชงิป้องกนั 

3. สํารวจค่าจ้างตลาดแรงงานบรเิวณใกล้เคยีงโรงงาน จดัหาสถานที่พกัในช่วงพกั

พกัผอ่น รบัประทานอาหาร ปรบัปรุงส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัความปลอดภยั เช่น ระบบท่อดบัเพลงิ 

ระบบไฟฟ้า เป็นตน้ 

 

เป้าหมายทีค่าดวา่จะไดร้บัภายหลงัการปรบัปรงุ  

1. ไม่เกิดของเสยีในกระบวนการจากการจดัการที่มปีระสทิธิภาพทัง้ด้านการผลิต  

การบาํรงุรกัษาสง่ผลใหก้ารใชพ้ลงังานลดลงและลดการปลดปลอ่ยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์

2. พนักงานทํางานมคีวามสุขและมปีระสทิธภิาพมากขึน้จากสภาพแวดลอ้มทีด่แีละ

ปลอดภยั 

 



 

บทท่ี 4 

สรปุผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 

บริษัทแห่งหน่ึงในอุตสาหกรรมหล่อลื่นเป็นผู้ผลิตและรับจ้างผลิตและจําหน่าย

ผลติภณัฑน้ํ์ามนัหล่อลื่นและจาระบคีุณภาพสงู สาํหรบัเครื่องยนตเ์บนซนิ ดเีซล และเครื่องจกัร

อุตสาหกรรม มผีลติภณัฑพ์เิศษ คอื ผลติภณัฑส์าํหรบัโรงงานอาหาร และผลติภณัฑท์ีไ่มท่าํลาย

สิง่แวดลอ้ม โดยมปีระสบการณ์และความเชีย่วชาญมานาน 

 

ตารางที ่32 แผนการปรบัปรงุและความตอ้งการของผูป้ระกอบการ 

แผนการปรบัปรงุ ความต้องการของผูป้ระกอบการ 

1. ดา้นการตลาด ตอ้งการเพิม่ยอดขายจากการรบัจา้งผลติในประเทศและเพิม่ยอดขาย

ผลติภณัฑ ์ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

2.ดา้นการผลติ ปรบัและเพิม่สายการผลติใหม ่และตอ้งการลดตน้ทนุการผลติ 

3.ดา้นการบญัชกีารเงนิ พฒันาระบบสารสนเทศในการรองรบัระบบการจดัการขอ้มลู 

 

 
 

รปูที ่54  ผลการประเมนิพืน้ฐานการจดัการ 

 

สภาพการบรหิารทัว่ไปในปี 2553 บรษิทัฯ มปีระสทิธภิาพในการดาํเนินงานในการทาํ

กําไรลดลง มกีารใชพ้ลงังานไฟฟ้าผดิปกตเิกดิขึน้ในการกระบวนการผลติจารบ ีเน่ืองจากเกดิ

ปญัหาหลกัมาจากผลติภณัฑไ์ม่เป็นไปตามขอ้กําหนดคุณภาพของผลติภณัฑ ์เช่น ความหนืด

น้อยเกนิไป ปญัหาการควบคุมความดนัและอุณหภูมใินระหว่างการทาํปฏกิริยิา ทาํใหพ้ลงังานที่

78%

69%

88%

67%65%

79%

50%

0%

25%

50%

75%

100%
พืน้ฐานการจดัการ

การผลติ

การจดัซือ้

การตลาดและขายการเงนิ

บุคลากร

ขอ้มลูสารสนเทศ

COMPANY TOTAL EVALUATION CHART 



92 

 

 

ใชใ้นการผลติจารบมีแีนวโน้มสูงขึน้ จากงาน Rework ทีสู่งมากขึน้ รวมทัง้ปญัหาที่เกดิจาก

แรงงานมอีตัราการเขา้ออกสงูจากคา่ตอบแทนและสภาพแวดลอ้มการทาํงาน 

ในด้านการเงนิบรษิัทมแีนวโน้มการขาดสภาพคล่องจะต้องมกีารบรหิารจดัการใน

ลกูหน้ีใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ ซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อการลงทุนเพือ่ทาํการปรบัปรงุกระบวนการ

ผลติหรอือุปกรณ์ที่เกี่ยวขอ้งกบัพลงังานไฟฟ้าหรอืการลงทุนในมาตรการอนุรกัษ์พลงังานที่มี

ระยะเวลาคนืทุนเรว็ เพราะตอ้งการเงนิทุนหมุนเวยีน เพื่อรกัษาสภาพคล่องทางการเงนิในดา้น

การนําขอ้มูลทีเ่กบ็รวบรวมหรอืบนัทกึคุณภาพในกระบวนการผลติ เช่น ค่าพลงังานไฟฟ้าทีใ่ช ้

สถติงิาน Rework หรอืทีเ่กี่ยวขอ้งกบัต้นทุนดา้นพลงังานหรอืดา้นต้นทุนขาย ยงัไม่ไดม้กีาร

นํามาใช้เพื่อการวิเคราะห์อย่างเป็นรูปธรรม รวมทัง้ควรดําเนินการปรับปรุงและรักษา

สภาพแวดลอ้มเพือ่สขุภาพ อาชวีอนามยัและความปลอดภยัอยา่งต่อเน่ือง 

ผู้ศึกษาได้ทําการวินิจฉัยสถานประกอบการโดยภาพรวมจากปญัหาสภาพปจุับนั

ไดแ้ก่ การบรหิาร การขายและการตลาด การผลติ บุคคลากรและสารสนเทศสง่ผลกระทบใหเ้กดิ

ปญัหาหลกัดา้นตน้ทุนพลงังานไฟฟ้าสงูขึน้ ทีเ่กดิจากสาเหตุการสญูเสยีประสทิธภิาพดา้นต่างๆ

เช่น ประสมิธภิาพของเครื่องจกัร ประสทิธภิาพการปฏบิตังิาน ประสทิธภิาพการใชป้ระโยชน์

และประสทิธภิาพการจดัการ  

จากกรอบแนวคดิประสทิธภิาพการดาํเนินงานดา้นต่างๆ ในดา้นพลงังาน ปญัหาหลกั

เกดิจากการขาดประสทิธภิาพของเครื่องจกัร คอื การรัว่ของซลีกนัรัว่ของฝาถงัผสมจารบ ีทาํให้

ผลติภณัฑไ์ม่เป็นไปตามขอ้กําหนดหรอืมขีอ้บกพรอ่ง ทําใหต้อ้งนําสนิคา้ไปผลติใหม ่(Rework) 

ส่งผลให้ขาดประสทิธิภาพด้านการปฏิบตัิงาน การใช้ประโยชน์ด้านพลงังานและการบรหิาร

จดัการ ผลทีค่าดว่าจะไดร้บัหลงัการปรบัปรุงแกไ้ขสาเหตุทีเ่กดิงาน Rework ทัง้หมด ดงัตาราง

สรปุดงัน้ี 

 

ตารางที ่33 สรปุผลก่อนการปรบัปรงุและหลงัการปรบัปรงุประสทิธภิาพของเครือ่งจกัร 

  ก่อนปรบัปรงุ หลงัปรบัปรงุ 

งานทีต่อ้ง Rework ปี 2553 (กโิลกรมัต่อปี) 122,507 0 

คา่อะหลัย่ทีใ่ชใ้นการซอ่ม (บาท) 96,000 0 

เวลาทีใ่ชใ้นการเปลีย่นอะหลัย่ (ชัว่โมง) 96 0 

จาํนวนวนัผลติทีเ่พิม่ขึน้ (วนั)  13 

ผลติจารบไีดเ้พิ่ม (กโิลกรมั)  51,750 

ไดร้ายไดจ้ากการผลติจารบเีพิม่ขึน้ (50 บาทต่อกโิลกรมั)  2,587,500 
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สรุป สามารถประหยัดและเพิม่รายได้จากการลดการสูญเสียประสิทธิภาพของ

เครือ่งจกัร 96,000 + 2,587,5000 = 2,683,500

 

 บาทต่อปี  

ตารางที ่34 สรปุผลก่อนการปรบัปรงุและหลงัการปรบัปรงุประสทิธภิาพการใชป้ระโยชน์ 

  ก่อนปรบัปรงุ หลงัปรบัปรงุ 

งานทีต่อ้ง Rework ปี 2553 (กโิลกรมัต่อปี) 122,507 0 

ดงันัน้คา่ไฟฟ้าทีส่ญูเสยีจากงาน Rework (บาทต่อปี) 145,293 0 

พลงังานไฟฟ้าทีส่ญูเสยีไป (kWh ต่อปี) 37,977 0 

ปรมิาณก๊าซคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเทา่ทีถ่กู

ปลดปล่อย (กโิลกรมั CO2 ต่อปี) 
21,267 0 

 

สรปุผลการปรบัปรงุแกไ้ข ประสทิธภิาพในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

1. ลดงานทีต่อ้งนําไปผลติใหมห่รอืงาน Rework              = 122,507 กโิลกรมัต่อปี 

2. คา่ไฟฟ้าทีส่ญูเสยีจากงาน Rework                          = 145,293 บาทต่อปี 

3. รวมรายไดจ้ากการปรบัปรงุแกไ้ขประสทิธภิาพของ

เครือ่งจกัรและลดงาน Rework         

 

  

                                   2,683,500 + 145,293  = บาทต่อปี 2,828,793 

4. ลดพลงังานไฟฟ้าทีส่ญูเสยีไป = 37,977   kWh ต่อปี 

5. ปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าที่ถูก

ปลดปล่อย 

= กโิลกรมัต่อปี 21,267 

 

เมื่อทําการแก้ปญัหาตามกรอบแนวคดิดงักล่าวแล้ว ต้นทุนที่เกดิจากพลงังานลดลง 

สามารถลดการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าและสร้างความเป็นมิตรกับ

สิง่แวดล้อมจากประสทิธภิาพการดําเนินงานด้านต่างๆ เช่น การใช้และบํารุงรกัษาเครื่องจกัร

อุปกรณ์ทีม่ปีระสทิธภิาพและจะสง่ผลทาํใหก้ําไรเพิม่มากขึน้ สามารถจ่ายค่าตอบแทนทีส่ามารถ

แข่งขนัได้และรกัษาพนักงานที่มีฝีมือไว้ได้ สามารถแข่งขนัทางการตลาดได้ และมีการใช้

ประโยชน์ของขอ้มลูไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพเป็นไปตามความตอ้งการของผูป้ระกอบการ 
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ข้อเสนอแนะ 

ในการศกึษาน้ี ไดศ้กึษาตามกรอบแนวคดิโดยศกึษาจากสภาพปญัหาทีเ่กดิขึน้จรงิใน

สถานประกอบการโดยใช้หลกัการหรอืเทคนิคการวนิิจฉัยสถานประกอบการและการวนิิจฉัย

พลงังาน เพื่อหาการสูญเสยีประสทิธิภาพการดําเนินงานด้านต่างๆ เพื่อเป็นแนวทางในการ

ปรบัปรงุแกไ้ข 

สรุป กรอบความคดิน้ีสามารถนําไปขยายผลใชก้บัสถานประกอบการอื่นทีม่ปีญัหาที่

คล้ายกันหรือนําไปปรบัปรุงเพื่อลดต้นทุนการผลิต จากการลดค่าพลังงานไฟฟ้าทําให้ลด      

การปลดปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเทา่ลงได ้ทาํใหม้คีวามเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มตาม

วตัถุประสงคไ์ด ้

 

ข้อจาํกดัทางการศึกษา 

1. มขีอ้จาํกดัการเกบ็ขอ้มลูดา้นการขายและการตลาด  

2. ขอ้มลูคูแ่ขง่ในอุตสาหกรรมไดใ้ชจ้ากงบการเงนิเทา่นัน้ 

3. ขอ้มลูทางดา้นอุตสาหกรรมประเภทน้ีมไีมม่าก 

4. การนําเครือ่งมอืการศกึษาต่างๆ มาใชร้ว่มกนั 
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ตารางที ่35 การประเมนิภาพรวมองคก์ร 

 
 

 

 

การให้คะแนน 2- ดีเยี�ยม , 1 - พอใช้ , 0 - ควรปรับปรุง ( ทําเครื�องหมาย / ในระดับคะแนนที�ต้องการ ) แนวทางการประเมินโดย Mr.Yoshiyuki Fujiwara

2 1 0

1 ลักษณะของผู้บริหาร 2  

2 อํานาจการตัดสินใจในการบริหาร 2  

3 โครงสร้างการบริหาร -ธุรกิจครอบครัว 2  

4 การสนองความต้องการของลูกค้า 2  

5 จริยธรรมการบริหาร (หลักธรรมาธิบาล ) 2  

6 แผนธุรกิจ  0

7 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่หรือกระบวนการใหม่ 2  

8 ผลการดําเนินธุรกิจ 1

9 ดัชนีชี�วัดการบริหาร 1

 

 

คะแนนรวม 12 2 0 78%

1 ผังโครงสร้างองค์กรในหน่วยการผลิตกับบทบาทหน้าที�ในหน่วยการผลิต 2

2 การวางแผนการผลิต และควบคุมการผลิต 1

3 ระบบการสั�งงาน 2

4 การตรวจสอบ QC (การควบคุมของเสีย) 2  

5 การควบคุมต้นทุนและการวิเคราะห์ต้นทุน 0

6 คู่มือขั�นตอนการทํางาน 2  

7 ระบบการซ่อมบํารุง 1  

8 การออกแบบวิศวกรรมคุณค่า 1  

คะแนนรวม 8 3 0 69%

1 โครงสร้างระบบการจัดซื�อ 2  

2 เงื�อนไขการควบคุมคุณภาพ ปริมาณ และการส่งมอบ 2  

3 การติดตามการส่งมอบ ความก้าวหน้าของงานและคุณภาพ 1

4 ระบบ Logistics การขนส่งและการขนย้ายสินค้า 2  

คะแนนรวม 6 1 0 88%

No.

5.5 การประเมินการบริหารจัดการ

%หมวด Sub.No. ประเด็นศึกษา
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ตารางที ่35 การประเมนิภาพรวมองคก์ร (ต่อ) 

 
 
 
 
 

 

 

1 กลยุทธ์การดูแลลูกค้าใหม่ เก่า SWOT 1  

2 การวางแผนการขาย เป้าหมายและผลกําไร 1

3 การบริหารลูกหนี� 1  

4 โครงสร้างองค์กรและกิจกรรมการขาย 1

5 ข้อมูลสารสนเทศและการประชาสัมพันธ์ 1

6 นโยบายราคาที�กําหนดในสภาวะการแข่งขัน 2  

7 ช่องทางจัดจําหน่าย การคัดเลือกและประเมินผล 1  

8 การจัดการคําร้องเรียนจากลูกค้า 2  

9 การจัดส่ง Logistics การสร้างความพอใจแก่ลูกค้า 2   

คะแนนรวม 6 6 0 67%

1 ระบบบัญชีการเงินและการจัดทํางบการเงิน 2

2 การนําข้อมูลมาใช้ในการบริหารจัดการภายใน 1  

3 การควบคุมกําไร คุณภาพ การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน 1

4 การสมดุลย์ทางการเงิน - การใช้ทุนและสินทรัพย์ 1  

5 ระบบการควบคุมภายใน 1

6 การจัดการเงินทุน อัตราการหมุนเวียน 1

7 การบริหารกระแสเงินสดและเงินทุน 1

8 แผนการลงทุนและการจัดการค่าเสื�อมราคา  1

9 การกู้เงิน การจ่ายชําระเงินและการจัดทํางบกระแสเงินสด 2  

10 ระบบ Security 2

คะแนนรวม 6 7 0 65%

1 การสร้างความพอใจแก่พนักงาน 2

2 การสื�อสาร การจัดกิจกรรมกลุ่มย่อย 2  

3 ระบบการจ่ายเงินเดือน ระดับขั�นการเลื�อนตําแหน่งงาน 1

4 การประเมินผลการทํางาน 1

5 การฝึกอบรม OJT การสร้างทักษะพนักงาน 2  

6 สวัสดิการและความปลอดภัย 2  

7 สภาพแวดล้อมในการทํางาน 5S, 3K,3 Mu 1

คะแนนรวม 8 3 0 79%

1 ระดับการใช้คอมพิวเตอร์ LAN การรวบรวมข้อมูลลูกค้า  1

2 โครงสร้างการจัดการข้อมูลข่าวสาร From-To Chart 1  .

3 ระบบฐานข้อมูลทางธุรกิจและบัญชี 1

4 การใช้คอมพิวเตอร์ช่วยในการออกแบบ CAD/CAM  1 0

คะแนนรวม 0 4 0 50%
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ตารางที ่36 งบการเงนิ 

 
 

 

 

 

 

 

งบดุล 0

จํานวน อัตราส่วน แนวโน้ม จํานวน อัตราส่วน แนวโน้ม เปลียนแปลง จํานวน อัตราส่วน แนวโน้ม เปลียนแปลง

บาท % 100 บาท % บาท %

เงินสดและเงินสดในบัญชี 101 267,190 0.1 100 267,522 0.1 100 332 266,768 0.1 100 -754

เงินฝากอื�นๆ 102 0.0 100 0.0  0 0.0  0

ตั�วเงินรับ 103 0.0 100 0.0  0 0.0  0

ลูกหนี�การค้า 104 102,541,288 23.8 100 86,018,741 21.5 84 -16,522,548 126,343,259 25.0 123 40,324,519

วัตถุดิบคงคลัง = (303)+(307) 105 68,175,311 15.8 100 64,345,403 16.1 94 -3,829,909 65,752,449 13.0 96 1,407,046

งานระหว่างทําคงคลัง = (327) 106 15,944,995 3.7 100 26,818,532 6.7 168 10,873,536 26,782,059 5.3 168 -36,473

สินค้าสําเร็จรูปคงคลัง = (208) 107 53,940,922 12.5 100 33,341,556 8.3 62 -20,599,367 32,213,365 6.4 60 -1,128,191

วัสดุอื�นๆ 108 0.0 100 0.0  0 0.0  0

สินทรัพย์หมุนเวียนอื�นๆ 109 7,574,011 1.8 100 7,399,240 1.9 98 -174,771 8,604,185 1.7 114 1,204,944

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน (101 ถึง 109) 110 248,443,719 57.6 100 218,190,993 54.6 88 -30,252,725 259,962,086 51.5 105 41,771,093

ที�ดิน 111 90,262,871 20.9 100 90,262,871 22.6 100 0 90,326,628 17.9 100 63,757

อาคาร และส่วนปรับปรุงที�ดิน 111a 53,810,445 12.5 100 54,748,006 13.7 102 937,561 65,757,847 13.0 122 11,009,841

เครื�องจักรและอุปกรณ์โรงงาน 112 30,392,778 7.0 100 27,633,009 6.9 91 -2,759,769 31,003,640 6.1 102 3,370,630

อุปกรณ์สํานักงานและยานยนต์ 112a 8,776,154 2.0 100 8,779,167 2.2 100 3,014 11,432,785 2.3 130 2,653,618

งานระหว่างก่อสร้าง 113 0.0 100 0.0  0 0.0  0

สินทรัพย์ถาวรไม่มีตัวตน 114 0.0 100 0.0  0 0.0  0

ลงทุนในสินทรัพย์อื�นๆ 115 0 0.0 100 0 0.0  0 46,450,000 9.2  46,450,000

รวมสินทรัพย์ถาวร (111 ถึง 115) 116 183,242,248 42.4 100 181,423,054 45.4 99 -1,819,194 244,970,900 48.5 134 63,547,846

สินทรัพย์อื�นๆ 117 0.0 100 0.0  0 0.0  0

  Total (110+116+117) 118 431,685,967 100.0 100 399,614,047 100.0 93 -32,071,920 504,932,985 100.0 117 105,318,939

ตั�วเงินจ่าย 119 0.0 100 0.0  0 0.0  0

เจ้าหนี�การค้า 120 41,251,400 9.6 100 44,018,272 11.0 107 2,766,872 75,368,549 14.9 183 31,350,277

เงินเบิกเกินบัญชี และ เงินกู้ระยะสั�น 121 88,109,422 20.4 100 78,336,914 19.6 89 -9,772,508 141,440,048 28.0 161 63,103,134

หนี�สินหมุนเวียนอื�นๆ 122 21,611,733 5.0 100 23,917,162 6.0 111 2,305,429 19,536,334 3.9 90 -4,380,828

รวมหนี�สินหมุนเวียน (119 ถึง 122) 123 150,972,555 35.0 100 146,272,348 36.6 97 -4,700,207 236,344,931 46.8 157 90,072,583

หนี�สินระยะยาว (สถาบันการเงิน) 124 23,628,142 5.5 16,448,221 4.1 70 -7,179,922 8,400,000 1.7 36 -8,048,221

หนี�สินระยะยาวอื�นๆ 125 44,690,460 10.4 100 4,500,000 1.1 10 -40,190,460 8,500,000 1.7 19 4,000,000

  Total (124+125) 126 68,318,602 15.8 100 20,948,221 5.2 31 -47,370,382 16,900,000 3.3 25 -4,048,221

ทุนจดทะเบียน 127 75,000,000 17.4 100 75,000,000 18.8 100 0 75,000,000 14.9 100 0

เงินสํารองตามกฏหมาย/ 128 0.0 100 0.0  0 0.0  0

กําไรสะสมต้นงวด* 129 125,901,733 29.2 100 137,394,809 34.4 109 11,493,076 157,393,479 31.2 125 19,998,669

กําไรในงวดนี� = (241)* 130 11,493,076 2.7 100 19,998,669 5.0 174 8,505,594 19,262,425 3.8 168 -736,244

ปันผลจ่าย* 130a 100   

การปรับปรุงงบ 130b 0.0 100 0.0  0 32,151 0.0  32,151

รวมส่วนของเจ้าของ(127 ถึง130-130a+130b) 131 212,394,809 49.2 100 232,393,479 58.2 109 19,998,669 251,688,055 49.8 119 19,294,576

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ (123+126+131)
132 431,685,967 100.0 100 399,614,047 100.0 93 -32,071,919 504,932,985 100.0 117 105,318,938

  

133 199,351,117 46.2 100 166,505,959 41.7 84 -32,845,159 175,722,584 34.8 88 9,216,625

  

ส่วนลดตั�วเงินรับ 134 0.0 100 0.0  0 0.0  0

กรอกด้วยความระมัดระวัง

* หมายถึง งบกําไรสะสม = กําไรสะสมต้นงวด+กําไรในงวด+ปรับปรุงงบ -ปันผลจ่าย

ทุนดําเนินการ (103+104+105+106+107-119-120)

2553

ณ. วันท3ี1 ธ.ค.

2551

ณ. วันท3ี1 ธ.ค.

2552

ณ. วันท3ี1 ธ.ค.
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ตารางที ่36 งบการเงนิ (ต่อ) 

 
 

 

 

 

 

 
 

จํานวน อัตราส่วน แนวโน้ม จํานวน อัตราส่วน แนวโน้ม เปลี�ยนแปลง จํานวน อัตราส่วน แนวโน้ม เปลี�ยนแปลง

บาท % 100 บาท % บาท %

วัตถุดิบทางตรงต้นงวด
301 73,128,381 14.0 100 68,175,311 19.6 93 -4,953,069 64,345,403 15.9 88 -3,829,909

ซื�อวัตถุดิบทางตรง 302 485,838,437 93.3 100 320,141,393 92.2 66 -165,697,044 367,499,725 90.9 76 47,358,332

วัตถุดิบทางตรงปลายงวด =(105) 303 68,175,311 13.1 100 64,345,403 18.5 94 -3,829,909 65,752,449 16.3 96 1,407,046

รวมวัตถุดิบทางตรง (301+302-303) * 304 490,791,506 94.3 100 323,971,302 93.3 66 -166,820,205 366,092,679 90.6 75 42,121,377

ชิ�นส่วนต้นงวด 305 0.0 100 0 0.0  0 0 0.0  0

ซื�อชิ�นส่วน 306 0.0 100 0.0  0 0.0  0

ชิ�นส่วนปลายงวด
307 0.0 100 0.0  0 0.0  0

รวมค่าใช้จ่าย (305+306-307) * 308 0 0.0 100 0 0.0  0 0 0.0  0

ค่าจ้างทําของ * 309 0.0 100 0.0  0 0.0  0

ค่าแรงทางตรง * 310 9,978,013 1.9 100 10,875,178 3.1 109 897,165 12,328,601 3.0 124 1,453,422

ค่าใช้จ่ายทางตรงอื�นๆ * 311 2,175,947 0.4 100 1,582,768 0.5 73 -593,179 2,193,111 0.5 101 610,343

รวมต้นทุนทางตรง (304+308 ถึง 311) 312 502,945,467 96.6 100 336,429,248 96.9 67 -166,516,219 380,614,391 94.2 76 44,185,142

ค่าวัตถุดิบทางอ้อม * 313 0.0 100 0.0  0 0.0  0

ค่าแรงทางอ้อม * 314 4,093,821 0.8 100 3,911,573 1.1 96 -182,248 4,774,504 1.2 117 862,931

ค่าใช้จ่ายสวัสดิการ * 315 0.0 100 0.0  0 0.0  0

ค่าเสื�อมราคา * 316 10,359,023 2.0 100 10,389,512 3.0 100 30,488 10,689,071 2.6 103 299,560

ค่าเช่า * 317 0.0 100 0.0  0 0.0  0

ค่าเบี�ยประกัน * 318 430,382 0.1 100 443,175 0.1 103 12,794 443,568 0.1 103 392

ค่าซ่อม * 319 4,144,553 0.8 100 3,980,913 1.1 96 -163,640 4,186,727 1.0 101 205,814

ค่าไฟฟ้าและนํ�าประปา * 320 2,987,364 0.6 100 3,011,856 0.9 101 24,492 3,488,149 0.9 117 476,293

ค่านํ�ามันเชื�อเพลิงและหล่อลื�น * 321 0.0 100 0.0  0 0.0  0

ต้นทุนการผลิตอื�นๆ * 322 0.0 100 0.0  0 0.0  0

รวมต้นทุนการผลิต (315 ถึง 322) 323 17,921,322 3.4 100 17,825,456 5.1 99 -95,867 18,807,515 4.7 105 982,059

รวมโสหุ้ยการผลิต (313+314+323) 324 22,015,144 4.2 100 21,737,029 6.3 99 -278,115 23,582,019 5.8 107 1,844,990

ต้นทุนการผลิตรวม (312+324) 325 524,960,611 100.8 100 358,166,278 103.1 68 -166,794,333 404,196,409 100.0 77 46,030,132

* 326 11,697,739 2.2 100 15,944,995 4.6 136 4,247,257 26,818,532 6.6 229 10,873,536

327 15,944,995 3.1 100 26,818,532 7.7 168 10,873,536 26,782,059 6.6 168 -36,473

ต้นทุนการผลิต   

            325+326 - 327 328 520,713,354 100.0 100 347,292,741 100.0 67 -173,420,613 404,232,882 100.0 78 56,940,141

กรอกด้วยความระมัดระวัง
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1 ม.ค. ถึง 31 ธ.ค.

2552

1 ม.ค. ถึง 31 ธ.ค.

งานระหว่างทําต้นงวด = (327) ของปีก่อน

งานระหว่างทําปลายงวด = (106)
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1 ม.ค. ถึง 31 ธ.ค.
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ตารางที ่36 งบการเงนิ (ต่อ) 

 
 

 

งบกําไรขาดทุน 0

จํานวน อัตราส่วน แนวโน้ม จํานวน อัตราส่วน แนวโน้ม เปลี�ยนแปลง จํานวน อัตราส่วน แนวโน้ม เปลี�ยนแปลง

บาท % 100 บาท % บาท %

ยอดขาย 201 531,013,362 93.8 100 411,099,614 89.1 77 -119,913,748 440,382,689 89.2 83 29,283,075

รับจ้างผลิต 202 35,636,070 6.3 100 51,091,688 11.1 143 15,455,618 54,647,426 11.1 153 3,555,738

ส่วนลดขาย 203 696,978 0.1 100 865,454 0.2 124 168,476 1,511,531 0.3 217 646,077

ยอดขายสุทธิ (201+202-203) 204 565,952,455 100.0 100 461,325,848 100.0 82 -104,626,607 493,518,584 100.0 87 32,192,736

สินค้าสําเร็จรูปต้นงวด = (208) ของปีก่อน * 205 28,026,797 5.0 100 53,940,922 11.7 192 25,914,125 33,341,556 6.8 119 -20,599,367

สินค้าซื�อระหว่างงวด * 206 0 0.0 100 0.0  0 0.0  0

ต้นทุนการผลิตระหว่างงวด = (328)
207 520,713,354 92.0 100 347,292,741 75.3 67 -173,420,613 404,232,882 81.9 78 56,940,141

สินค้าสําเร็จรูปปลายงวด = (107)
208 53,940,922 9.5 100 33,341,556 7.2 62 -20,599,367 32,213,365 6.5 60 -1,128,191

 (205+206+207-208) 209 494,799,229 87.4 100 367,892,108 79.7 74 -126,907,121 405,361,073 82.1 82 37,468,965

0.0 100 0.0  0 0.0  0

211 71,153,226 12.6 100 93,433,740 20.3 131 22,280,514 88,157,511 17.9 124 -5,276,229

เงินเดือน /ค่าจ้างพนักงานขาย * 212 247,034 0.0 100 815,774 0.2 330 568,740 1,356,944 0.3 549 541,170

ค่าพาหนะ * 213 1,855,616 0.3 100 1,521,511 0.3 82 -334,105 1,859,303 0.4 100 337,792

ค่าใช้จ่ายติดต่อสื�อสาร * 214 544,574 0.1 100 545,226 0.1 100 653 702,242 0.1 129 157,015

ค่าขนส่ง * 215 10,098,677 1.8 100 12,762,588 2.8 126 2,663,911 13,837,168 2.8 137 1,074,580

ค่าบรรจุ * 216 0.0 100 0.0  0 0.0  0

ค่าโฆษณาและประชาสัมพันธ์ * 217 16,361,101 2.9 100 8,083,922 1.8 49 -8,277,179 372,464 0.1 2 -7,711,458

ค่ารับรอง * 218 823,657 0.1 100 596,578 0.1 72 -227,078 934,673 0.2 113 338,094

ค่าใช้จ่ายขายอื�นๆ * 219 30,577 0.0 100 56,874 0.0 186 26,297 70,510 0.0 231 13,636

รวมค่าใช้จ่ายขาย  (212 ถึง 219) 220 29,961,235 5.3 100 24,382,473 5.3 81 -5,578,762 19,133,303 3.9 64 -5,249,170

เงินเดือนผู้บริหาร * 221 0.0 100 0.0  0 0.0  0

เงินเดือน /ค่าจ้างพนักงานสํานักงาน * 222 17,866,594 3.2 100 22,763,399 4.9 127 4,896,805 21,743,533 4.4 122 -1,019,866

ค่าใช้จ่ายสวัสดิการ * 223 2,565,848 0.5 100 2,741,256 0.6 107 175,408 3,032,671 0.6 118 291,415

ค่าใช้จ่ายสํานักงาน * 224 475,849 0.1 100 510,398 0.1 107 34,549 674,357 0.1 142 163,959

ค่าเสื�อมราคา * 225 2,194,349 0.4 100 2,224,223 0.5 101 29,874 2,518,391 0.5 115 294,168

ภาษีบํารุงท้องที� * 226 422,700 0.1 100 395,658 0.1 94 -27,042 484,259 0.1 115 88,601

ค่าใช้จ่ายฝึกอบรมพนักงาน * 227 93,050 0.0 100 151,212 0.0 163 58,162 368,283 0.1 396 217,071

ค่าวิจัยและพัฒนา * 228 95,840 0.0 100 62,180 0.0 65 -33,660 37,000 0.0 39 -25,180

ค่าใช้จ่ายบริหารอื�นๆ * 229 5,113,922 0.9 100 6,271,095 1.4 123 1,157,173 5,524,517 1.1 108 -746,578

รวมค่าใช้จ่ายบริหาร (221 ถึง 229) 230 28,828,152 5.1 100 35,119,421 7.6 122 6,291,269 34,383,011 7.0 119 -736,410

รวมค่าใช้จ่ายขายและบริหาร  (220+230) 231 58,789,387 10.4 100 59,501,894 12.9 101 712,507 53,516,314 10.8 91 -5,985,580

กําไรจากการดําเนินการ (211-231) 232 12,363,839 2.2 100 33,931,846 7.4 274 21,568,007 34,641,197 7.0 280 709,351

ดอกเบี�ยรับ 233 0 0.0 100 0 0.0  0 776,573 0.2  776,573

รายรับอื�นๆ 234 13,032,727 2.3 100 2,527,026 0.5 19 -10,505,701 2,969,571 0.6 23 442,545

ดอกเบี�ยจ่ายและส่วนลด * 235a 6,856,691 1.2 100 6,600,653 1.4 96 -256,037 6,467,975 1.3 94 -132,678

รายจ่ายอื�นๆ 235 1,484,838 0.3 100 850,316 0.2 57 -634,521 2,954,891 0.6 199 2,104,575

(232+233+234-235a-235) 236 17,055,038 3.0 100 29,007,903 6.3 170 11,952,864 28,964,474 5.9 170 -43,428

รายรับรายการพิเศษ 237 0.0 100 0.0  0 0.0  0

รายจ่ายรายการพิเศษ 238 0.0 100 0.0  0 0.0  0

239 17,055,038 3.0 100 29,007,903 6.3 170 11,952,864 28,964,474 5.9 170 -43,428

240 5,561,963 1.0 9,009,233 2.0 162 9,702,049 2.0 174

241 11,493,076 2.0 100 19,998,669 4.3 174 8,505,594 19,262,425 3.9 168 -736,244

กรอกด้วยความระมัดระวัง
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2553

1 ม.ค. ถึง 31 ธ.ค.
เลขที�

2551 2552

1 ม.ค. ถึง 31 ธ.ค. 1 ม.ค. ถึง 31 ธ.ค.
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ตารางที ่36 งบการเงนิ (ต่อ) 

 
 

 

งบกระแสเงินสด 0

1. กิจกรรมการดําเนินงาน

กําไรจากการดําเนินงาน 232 33,931,846 34,641,197

ค่าเสื�อมราคา 225,316 12,613,734 13,207,462

ภาษี 240 -9,009,233 -9,702,049

บวก : รายรับพิเศษสุทธิ (234-235)+(237-238) 1,676,710 39,213,057 14,679 38,161,290

บวก : ตั�วเงินรับและลูกหนี�การค้าลดลง 103+104 16,522,548 -40,324,519

บวก : วัตถุดิบคงคลังลดลง 105 3,829,909 -1,407,046

หัก : งานระหว่างทําคงคลังเพิ�มขึ�น 106 -10,873,536 36,473

บวก : สินค้าสําเร็จรูปคงคลังลดลง 107 20,599,367 1,128,191

บวก : สินทรัพย์หมุนเวียนอื�น และสินทรัพย์อื�นลดลง 108+109+117 174,771 30,253,057 -1,204,944 -41,771,846

บวก : ตั�วเงินจ่ายและเจ้าหนี�การค้าเพิ�มขึ�น 119+120 2,766,872 31,350,277

หัก : เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ระยะสั�นลดลง 121 -9,772,508 63,103,134

บวก : หนี�สินหมุนเวียนอื�นๆเพิ�มขึ�น 122 2,305,429 -4,700,207 -4,380,828 90,072,583

สรุป 1.กิจกรรมการดําเนินงาน 64,765,907 86,462,026

2. กิจกรรมการลงทุน

          ดอกเบี�ยรับ (สุทธ)ิ 233 0 776,573

          รายการที�ดินไม่เปลี�ยนแปลง 111 0 -63,757

หัก : ลงทุนอาคาร เครื�องจักรและอุปกรณ์โรงงาน 111a+112+316 -8,567,304 -25,069,542

หัก : ลงทุนอุปกรณ์สํานักงาน และยานยนต์ 112a+225 -2,227,236 -5,172,009

          รายการงานระหว่างก่อสร้างไม่เปลี�ยนแปลง 113 0 0

          รายการสินทรัพย์ถาวรไม่มีตัวตน และลงทุนในสินทรัพย์อื�นๆไม่เปลี�ยนแปลง 114+115 0 -46,450,000

สรุป 2.กิจกรรมการลงทุน -10,794,540 -75,978,735

3. กิจกรรมการจัดหาเงินทุน

          ดอกเบี�ยจ่าย (สุทธ)ิ 235(a) -6,600,653 -6,467,975

หัก : หนี�สินระยะยาว(สถาบันการเงิน) ลดลง 124 -7,179,922 -8,048,221

หัก : หนี�สินระยะยาวอื�นๆ ลดลง 125 -40,190,460 4,000,000

          รายการทุนไม่เปลี�ยนแปลง 127 0 0

          ไม่มีการจ่ายเงินปันผล 130a 0 -32,151

สรุป 3.กิจกรรมการจัดหาเงินทุน -53,971,035 -10,548,347

4. กิจกรรมพิเศษ

          ไม่เปลี�ยนแปลงเงินสํารองตามกฏหมาย 128 0 0

          ไม่มีการปรับปรุงงบ 130b 0 32,151

สรุป 4.กิจกรรมพิเศษ 0 32,151

5. กระแสเงินสดสุทธิเพิ�มขึ�น (1 + 2 + 3 + 4) 332 -32,905

6. กระแสเงินสดต้นงวด 101+102 267,190 267,522

7. กระแสเงินสดปลายงวด (5 + 6) 267,522 234,617
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1 ม.ค. ถึง 31 ธ.ค.
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1 ม.ค. ถึง 31 ธ.ค.
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การประเมินการจดัการด้านการผลิต 
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ตารางที ่37 สรปุการประเมนิการจดัการดา้นการผลติ 

การประเมินระดบัการจดัการด้านการผลิต 
ผลการประเมิน 

นักวินิจฉัย สถานประกอบการ 

1. การจดัการพืน้ฐาน 3.50 3.33 

2. การปรบัปรงุการทาํงาน 4.20 4.00 

3. การรว่มมอืในการทาํงาน 4.25 4.25 

4. การบาํรงุรกัษาทวผีล 3.25 3.50 

5. การควบคมุคณุภาพและการรบัประกนัคณุภาพ 3.33 3.33 

6. การควบคมุการผลติและการจดัสง่ 3.63 3.63 

7.การควบคุมวตัถุดบิ 3.00 3.00 

8. การควบุคมตน้ทนุ 2.17 2.17 
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ตารางที ่38 การประเมนิการจดัการดา้นการผลติ 
การประเมินระดบัการจดัการด้านการผลิต 

ประเภท เร่ือง 
นักวินิจฉัย สถานประกอบการ 

ระดบั ค่าเฉล่ีย ระดบั ค่าเฉล่ีย 

1 การจดัการพืน้ฐาน 1. 5ส 4 

3.5 

5 

3.3 

2. การจดัการดว้ยสายตา 4 4 

3. Muri, Mura, Muda 3 3 

4. สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 3 3 

5. 5G  3 2 

6. การสอนงานหน้างาน 4 3 

2 การพฒันางาน 1. วงจรคุณภาพ, รางวลั 4 

4 

3 

4 

2. ความกระตอืรอืรน้ในการพฒันา 5 5 

3. อาํนาจและความรบัผดิชอบ 4 4 

4. เครื่องมอืและอุปกรณ์ 5 5 

5. การปรบัปรุงเวลาตัง้เครื่อง 3 3 

3 การประสานงาน 1. การจดัการและความเป็นผูนํ้า 4 

4.3 

3 

4.3 
2. การถา่ยทอดขอ้มลูขา่วสาร 4 4 

3. สนัทนาการ 5 5 

4. การตัง้เป้าหมายของการบรหิาร 4 5 

4 การบาํรุงรกัษา 1. กจิกรรมการบาํรุงรกัษา 3 

3.3 

3 

3.5 
2. การตรวจสอบประจาํวนัโดยพนกังาน 3 3 

3. กลุม่บาํรงุรกัษาพเิศษ 3 3 

4. เครื่องมอืและอุปกรณ์ (การวดั) 4 5 

5 การควบคุมคุณภาพ/ 

การประกนัคุณภาพ 

1. วธิกีารหาปญัหา, 5W 3 

3.3 

3 

3.3 

2. การสอบกลบั, การควบคุมเอกสาร 4 4 

3. POKA YOKE 3 3 

4. ระบบประกนัคุณภาพ (ISO9000) 4 4 

5. คู่มอืปฏบิตังิาน 4 4 

6. ขา่วสารการควบคุมคณุภาพ 2 2 

6 การผลติ, การควบคุมการสง่มอบ 1. การวางแผนขนาดผลติ 1 

4 

2 

3.6 

2. ระบบลาํดบังาน, การจา่ยงาน 4 4 

3. การวางแผนการสง่มอบ 5 5 

4. เวลานํา 4 4 

5.ผงัโรงงาน 4 4 

6. ความสามารถทีห่ลากหลายของพนกังาน 4 3 

7. ขอ้มลูการขาย 3 3 

8. LAN , กาํหนดการผลติ 4 4 

7 การควบคุมวสัดุ 1. งานระหวา่งกระบวนการ,สนิคา้ในสตอ็ก 4 

3.0 

4 

3.0 

2. การผลติ, ขอ้มลูการสง่มอบ 4 4 

3. กระบวนการจดัซือ้ 2 2 

4. การควบคุมสนิคา้คงคลงั 3 2 

5. การขนยา้ยในโรงงาน 2 3 

8 การควบคุมตน้ทุน 1. ระบบการควบคมุตน้ทุน 1 

2.2 

2 

2.2 

2. แผนกําไร/ การแสดงผลจรงิ 2 2 

3. วศิวกรรมคุณคา่ 3 2 

4. ปญัหาพเิศษ, กลุม่งานพเิศษ 2 3 

5. กจิกรรมวศิวอุตสาหการ,  

การปรบัปรุงการไหล 
4 3 

6. การบรหิารผูร้บัจา้งชว่ง 1 1 
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ภาคผนวก ง. 

การสาํรวจทศันคติผูป้ฎิบติังาน 
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ตารางที ่39 ผลการสาํรวจทศันคตผิูป้ฎบิตังิาน 

 
 

 

 

 

 

 

 

1. นโยบายการบริหาร  

คน % คน % คน % คน % คน %

1. มีการชี้แจงกฎ ระเบียบ ของบริษัท ให้ทุกคนทราบ 112 99.1% 3 2.7% 0 0.0% 0 0.0% 115 102%

21. พนักงานเชื่อมั่นในความสามารถของผู้บริหารระดับสูง 104 92.0% 3 2.7% 3 2.7% 0 0.0% 110 97%

24. คุณคิดว่าจะทํางานที่บริษัทนี้ต่อไป 87 77.0% 1 0.9% 22 19.5% 0 0.0% 110 97%

33. คุณคิดว่าการบริหารงานของบริษัทเป็นไปอย่างราบรื่น 79 69.9% 12 10.6% 19 16.8% 0 0.0% 110 97%

40. คุณสามารถทํางานในบริษัทนี้ต่อไปได้อย่างสบายใจ 89 78.8% 8 7.1% 12 10.6% 0 0.0% 109 96%

รวม 471 85.0% 27 4.9% 56 10.1% 0 554 100%

 

คน % คน % คน % คน % คน %

2. ในด้านความปลอดภัยของสถานที�ทํางาน ท่านคิดว่ามีจุดใด   ที�ควรปรับปรุงโดยเร่งด่วน 39 34.5% 59 52.2% 13 11.5% 0 0.0% 111 98%

3. สิ�งอํานวยความสะดวกสบายของสถานที�ทํางาน (เช่น ที�นั�งพัก)  มีจุดที�ควรปรับปรุง หรือ เพิ�มเติม  35 31.0% 66 58.4% 10 8.8% 0 0.0% 111 98%

22. บริษัทให้ความสําคัญด้านความปลอดภัยในสถานที่ทํางาน 100 88.5% 7 6.2% 2 1.8% 0 0.0% 109 96%

23. บริษัทคํานึงถึงความสะดวกสบายในสถานที่ทํางาน 89 78.8% 10 8.8% 9 8.0% 0 0.0% 108 96%

รวม 263 59.9% 142 32.3% 34 7.7% 0 439 100%

ไม่ทราบ ไม่ตอบ รวม

ไม่ทราบ ไม่ตอบ รวม

1.1 ความเชื่อมั่นในการบริหาร

1.2 สภาพแวดล้อม
Positive Negative

Positive Negative

สรุปผลการสํารวจทัศนคติผู้ปฏิบัติงาน ( ภาพรวม)
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ตารางที ่39 ผลการสาํรวจทศันคตผิูป้ฎบิตังิาน (ต่อ) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

2. ระบบการถ่ายทอดคําสั่งในองค์กร

คน % คน % คน % คน % คน %

12. ผู้บังคับบัญชาวางแผนให้สามารถทํางานได้อย่างราบรื่น 91 80.5% 13 11.5% 11 9.7% 0 0.0% 115 102%

19. มีผู้สั�งงานหลายคนทําให้สับสนว่าควรจะปฏิบัติตามคําสั�งของใคร 41 36.3% 63 55.8% 6 5.3% 0 0.0% 110 97%

30. เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงในการทํางาน บริษัทมีการแจ้งให้ทราบล่วงหน้า 86 76.1% 7 6.2% 16 14.2% 0 0.0% 109 96%

รวม 218 65.3% 83 24.9% 33 9.9% 0 334 100%

คน % คน % คน % คน % คน %

14. บริษัทให้โอกาสคุณได้แสดงความสามารถในงานที่ทํา 104 92.0% 1 0.9% 5 4.4% 0 0.0% 110 97%

28. การปรับเงินเดือน  เป็นไปอย่างยุติธรรม 44 38.9% 21 18.6% 44 38.9% 0 0.0% 109 96%

29. การเลื่อนตําแหน่ง  เป็นไปอย่างยุติธรรม 47 41.6% 14 12.4% 49 43.4% 0 0.0% 110 97%

36. ขอบเขตหน้าที่ในการทํางานของทุกคนมีความชัดเจน 75 66.4% 21 18.6% 14 12.4% 0 0.0% 110 97%

38. มีการวางตําแหน่งบุคคลและแบ่งหน้าที่อย่างเหมาะสม 72 63.7% 23 20.4% 14 12.4% 0 0.0% 109 96%

รวม 342 62.4% 80 14.6% 126 23.0% 0 548 100%

สรุปผลการสํารวจทัศนคติผู้ปฏิบัติงาน ( ภาพรวม)

ไม่ตอบ รวม

ไม่ตอบ รวม
2.2 การบริหารองค์กร

Positive Negative ไม่ทราบ

2.1 ข้อกําหนด , คําสั่ง
Positive Negative ไม่ทราบ
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ตารางที ่39 ผลการสาํรวจทศันคตผิูป้ฎบิตังิาน (ต่อ) 

 
 

 

 

 

 

 

 

3. การสื่อสารขององค์กร

3.1 มนุษยสัมพันธ์ในหน่วยงาน

คน % คน % คน % คน % คน %

5. ทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นต่อหน่วยงานของตนเอง 110 97.3% 2 1.8% 3 2.7% 0 0.0% 115 102%

6. พนักงานทุกคนให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันภายในหน่วยงาน 103 91.2% 7 6.2% 3 2.7% 0 0.0% 113 100%

15. มีเพื�อนร่วมงานที�ไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 34 30.1% 63 55.8% 12 10.6% 0 0.0% 109 96%

25. คุณคิดว่าบรรยากาศในการทํางานด(ีระหว่างผู้ร่วมงาน) 81 71.7% 19 16.8% 10 8.8% 0 0.0% 110 97%

32. บุคลิกและอุปนิสัยของผู้บังคับบัญชา เป็นที่น่าเชื่อถือ 93 82.3% 10 8.8% 5 4.4% 0 0.0% 108 96%

รวม 421 75.9% 101 18.2% 33 5.9% 0 555 100%

3.2 Bottom-up Communication 

คน % คน % คน % คน % คน %

8. พนักงานสามารถพูดคุย หรือ แสดงความคิดเห็น กับผู้บริหารระดับสูงได้ 90 79.6% 8 7.1% 16 14.2% 0 0.0% 114 101%

17. ความคิดเห็น / ข้อเสนอแนะ ของคุณได้ใช้ในการบริหารงาน 75 66.4% 14 12.4% 20 17.7% 0 0.0% 109 96%

27. ในที่ทํางาน ทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นของตนเองได้ อย่างอิสระ 85 75.2% 14 12.4% 10 8.8% 0 0.0% 109 96%

รวม 250 75.3% 36 10.8% 46 13.9% 0 332 100%

สรุปผลการสํารวจทัศนคติผู้ปฏิบัติงาน ( ภาพรวม)

ไม่ตอบ รวม

Positive

Positive Negative ไม่ทราบ

Negative ไม่ทราบ ไม่ตอบ รวม
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ตารางที ่39 ผลการสาํรวจทศันคตผิูป้ฎบิตังิาน (ต่อ) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

4. แรงงาน

4.1 ค่าตอบแทนต่างๆ

คน % คน % คน % คน % คน %

9. คุณรู้สึกว่าค่าจ้างที�ได้รับตํ�ากว่าบริษัทอื�น 37 32.7% 42 37.2% 36 31.9% 0 0.0% 115 102%

13.บริษัทให้ความสําคัญกับสวัสดิการของพนักงาน 102 90.3% 6 5.3% 7 6.2% 0 0.0% 115 102%

18. เมื่อเปรียบเทียบกับคนอื่นคุณคิดว่าค่าจ้างที่ได้รับยุติธรรม    59 52.2% 26 23.0% 25 22.1% 0 0.0% 110 97%

35. คุณคิดว่าคุณได้รับค่าจ้างเหมาะสมกับงาน 51 45.1% 26 23.0% 32 28.3% 0 0.0% 109 96%

รวม 249 55.5% 100 22.3% 100 22.3% 0 449 100%

4.2 เงื่อนไขการทํางาน

คน % คน % คน % คน % คน %

11. คุณรู้สึกเบื�องานที�ทําในปัจจุบัน 84 74.3% 15 13.3% 16 14.2% 0 0.0% 115 102%

20. คุณได้พักผ่อนอย่างเต็มที่ในเวลาพัก 92 81.4% 17 15.0% 1 0.9% 0 0.0% 110 97%

31. คุณสามารถใช้วันหยุด / วันลา อย่างเต็มที่ 72 63.7% 30 26.5% 6 5.3% 0 0.0% 108 96%

รวม 248 74.5% 62 18.6% 23 6.9% 0 333 100%

สรุปผลการสํารวจทัศนคติผู้ปฏิบัติงาน ( ภาพรวม)

Negative

รวม

ไม่ทราบ ไม่ตอบ รวม

ไม่ตอบไม่ทราบPositive Negative

Positive
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ตารางที ่39 ผลการสาํรวจทศันคตผิูป้ฎบิตังิาน (ต่อ) 

 
 

 

 

 

 

 

 

5. คุณค่าของงาน

5.1 ความพอใจในงานที่ทํา

คน % คน % คน % คน % คน %

4. คุณคิดว่างานที่ทําอยู่ / งานที่ได้รับมอบหมาย  มีความสําคัญ 112 99.1% 0 0.0% 3 2.7% 0 0.0% 115 102%

10. คุณรู้สึกว่าต้องรับภาระงานคนเดียว 86 76.1% 20 17.7% 9 8.0% 0 0.0% 115 102%

34. งานในปัจจุบันนี้เป็นงานที่คุณได้แสดงความสามารถอย่างเต็มที่ 90 79.6% 10 8.8% 10 8.8% 0 0.0% 110 97%

37. คุณรู้สึกพอใจผลงาน เมื่องานเสร็จลุล่วงแล้ว 105 92.9% 3 2.7% 1 0.9% 0 0.0% 109 96%

รวม 393 87.5% 33 7.3% 23 5.1% 0 449 100%

5.2 การฝึกอบรม

คน % คน % คน % คน % คน %

7. บริษัทเน้นการอบรมความรู้ทั่วไปให้กับพนักงาน 112 99.1% 2 1.8% 1 0.9% 0 0.0% 115 102%

16. บริษัทมีการจัดฝึกอบรม หรือฝึกงาน ที่สอดคล้องกับการทํางาน 102 90.3% 0 0.0% 8 7.1% 0 0.0% 110 97%

26. ในที่ทํางานมีการฝึกงานเพื่อพัฒนาทักษะ ความสามารถ หรือให้ความรู้เพิ่มเติม 90 79.6% 5 4.4% 12 10.6% 0 0.0% 107 95%

39. ผู้บังคับบัญชาให้ความสําคัญกับการสอนงาน การฝึกอบรมหรือพัฒนาความสามารถ ในการทํางาน 96 85.0% 7 6.2% 7 6.2% 0 0.0% 110 97%

รวม 400 90.5% 14 3.2% 28 6.3% 0 442 100%

สรุปผลการสํารวจทัศนคติผู้ปฏิบัติงาน ( ภาพรวม)

ไม่ตอบ รวม

Positive Negative ไม่ทราบ ไม่ตอบ รวม

Positive Negative ไม่ทราบ
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ภาคผนวก จ.  

การประเมินการจดัการพลงังานเบือ้งต้น 
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ตารางที ่40 การประเมนิการจดัการพลงังานเบือ้งตน้ 
ระดับ

คะแนน
นโยบายการอนุรักษ์พลังงาน การจัดองค์กร การกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจ ระบบข้อมูลข่าวสาร ประชาสัมพันธ์ การลงทุน

4

 มีนโยบายการจัดการพลังงานเป็น

เอกสาร และลงนามโดยผู้บริหารระดับสูง 

โดยกําหนดให้เป็นส่วนหนึ�งของการ

ดําเนินงานขององค์กร มีการเผยแพร่ให้กับ

พนักงานทราบอย่างทั�วถึง และปฏิบัติตา

นโยบายฯ โดยได้รับการสนับสนุนจาก

ผู้บริหารระดับสูง

 มีคําสั�งแต่งตั�งคณะทํางานด้านการ

อนุรักษ์พลังงาน ซึ�งลงนามโดยผู้บริหาร

ระดับสูง เพื�อดําเนินการ และตรวจสอบผล

การดําเนินการจัดการพลังงานภายในองค์กร

 มีการกําหนดผู้รับผิดชอบในการดําเนินการ

แต่ละมาตรการที�ชัดเจน และมีการเผยแพร่

ให้พนักงานทราบอย่างทั�วถึง

 มีแผนการอบรมเชิงปฏิบัติการหรือ

กิจกรรมที�ชัดเจนซึ�งจัดทําขึ�นโดย

คณะทํางานฯ โดยความเห็นชอบของ

ผู้บริหารเพื�อกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้

พนักงานทุกระดับ มีจิตสํานึกและมีส่วนร่วม

ในการอนุรักษ์พลังงาน

 มีการจัดทําระบบการจัดเก็บและการ

สื�อสารข้อมูลเกี�ยวกับการใช้พลังงานและ

การประหยัดพลังงานระหว่างผู้บริหารกับ

พนักงาน มีการกําหนดวิธีการสื�อสารที�

ชัดเจนรวมทั�งมีการติดตามและประเมินผล

ของการสื�อสาร เพื�อหาข้อบกพร่องและแนว

ทางแก้ไข

 กําหนดให้การเผยแพร่โครงการอนุรักษ์

พลังงานเป็นส่วนหนึ�งของแผนการ

ประชาสัมพันธ์ขององค์กรเพื�อให้พนักงานทุก

ระดับได้รับทราบคุณค่าของการประหยัด

พลังงาน และผลของการดําเนินการจัด

การพลังงานอย่างสมํ�าเสมอ

 มีการจัดสรรงบประมาณประจําปีเพื�อ

เป็นค่าใช้จ่ายในการลงทุนเพื�อการอนุรักษ์

พลังงานและการจัดการพลังงาน โดย

พิจารณาถึงความสําคัญของโครงการเป็น

หลักทั�งในระยะสั�นและระยะยาว

3

 มีนโยบายฯ ที�ชัดเจนโดยจัดเป็นเอกสาร 

แต่ไม่ได้ลงนาม และไม่ได้รับการสนับสนุน

จากผู้บริหาร มีการเผยแพร่นโยบายฯ แต่

พนักงานรับทราบไม่ทั�วถึง

 มีคําสั�งแต่งตั�งคณะทํางานด้านการ

อนุรักษ์พลังงานโดยผู้บริหารระดับสูง แต่

การกําหนดอํานาจหน้าที�มีขอบเขตจํากัด

และไม่ชัดเจนมีการเผยแพร่คําสั�งแต่งตั�งฯ 

แต่พนักงานรับทราบไม่ทั�วถึง

 ไม่มีการกําหนดแผนการอบรมฯ หรือ

กิจกรรมอย่างชัดเจน โดยให้คณะทํางานฯ 

เป็นช่องทางหลักในการดําเนินการกระตุ้น

และสร้างแรงจูงใจให้แก่พนักงาน

 ไม่มีระบบการจัดเก็บข้อมูลและการ

สื�อสารข้อมูลที�ชัดเจน โดยให้คณะทํางานฯ 

และผู้รับผิดชอบด้านพลังงานเป็นช่องทาง

หลักในการสื�อสารข้อมูลต่างๆ

 มีการเผยแพร่ข้อมูลการดําเนินโครงการ

อนุรักษ์พลังงานและการจัดการพลังงาน

ให้แก่พนักงานบางระดับอย่างสมํ�าเสมอ

เฉพาะในบางกลุ่มที�เกี�ยวข้องกับการใช้

พลังงานโดยตรง

 พิจารณาการลงทุนในมาตรการอนุรักษ์

พลังงานที�ให้ผลตอบแทนการลงทุนสูง

2

 มีการจัดทํานโยบายฯ เป็นเอกสาร แต่ยัง

ไม่ชัดเจนในบางข้อ ไม่กําหนดให้นโยบายฯ 

เป็นส่วนหนึ�งของการดําเนินงานขององค์กร 

ไม่ได้มีการลงนามและการสนับสนุนจาก

ผู้บริหาร และไม่มีการเผยแพร่นโยบายฯ ให้

พนักงานทราบ

 ผู้รับผิดชอบด้านพลังงานทําหน้าที�ใน

การดําเนินการอนุรักษ์พลังงานและรายงาน

ผลต่อคณะกรรมการ/คณะทํางานด้านการ

อนุรักษ์พลังงาน เพื�อพิจารณาและสรุปผล

การดําเนินงานต่อผู้บริหาร

 คณะกรรมการ /คณะทํางานด้านการ

อนุรักษ์พลังงานเป็นผู้ดําเนินการเป็นครั�ง

คราว

 คณะกรรมการเฉพาะกิจทําหน้าที�ในการ

สื�อสารข้อมูลเกี�ยวกับการใช้พลังงานและ

การประหยัดพลังงานและประเมินผลการ

สื�อสารดังกล่าวเป็นครั�งคราว

 มีการเผยแพร่ข้อมูลเกี�ยวกับการใช้

พลังงานและการประหยัดพลังงานให้กับ

พนักงานเป็นครั�งคราวซึ�งอาจทําโดยเป็น

หนังสือเวียนแจ้งให้ทราบ การประชุมชี�แจง 

เป็นต้น

 พิจารณาการลงทุนในมาตรการอนุรักษ์

พลังงานที�มีระยะเวลาคืนทุนเร็ว

1

 มีนโยบายฯ แต่ไม่ได้จัดทําเป็นเอกสาร 

เป็นเพียงการมอบหมายหรือชี�แจงแนว

ทางการปฏิบัติโดยวาจา

 ผู้รับผิดชอบด้านพลังงานเป็น

ผู้ดําเนินการและรายงานต่อผู้บริหารโดยตรง

 มีการติดต่ออย่างไม่เป็นทางการโดย

วิศวกรเป็นผู้ให้ข้อมูลการใช้และการ

ประหยัดพลังงานกับผู้ใช้พลังงานโดยตรง 

เพื�อสร้างแรงจูงใจให้ประหยัดพลังงาน

 มีการจัดทําสรุปรายงานการใช้พลังงาน

และการประหยัดพลังงานอย่างไม่เป็น

ทางการเพื�อใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุง

ประสิทธิภาพการใช้พลังงานภายในฝ่ายของ

ตนเอง

 มีการแจ้งให้พนักงานทราบข้อมูลอย่างไม่

เป็นทางการ เช่น การแจ้งให้ทราบข้อมูล

เกี�ยวกับวิธีการใช้พลังงานภายในฝ่ายของ

ตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น

 พิจารณาการลงทุนในมาตรการอนุรักษ์

พลังงานที�มีการลงทุนตํ�า

0
 ไม่มีการกําหนดนโยบายฯ และแนวทาง

การปฏิบัติที�ชัดเจน

 ไม่มีการแต่งตั�งผู้รับผิดชอบด้านพลังงาน  ไม่มีการติดต่อหรือการให้ข้อมูลเกี�ยวกับ

การใช้และการประหยัดพลังงานให้กับผู้ใช้

พลังงาน

 ไม่มีการรวบรวมและจัดเก็บข้อมูล

เกี�ยวกับปริมาณการใช้พลังงานและ

ค่าใช้จ่ายทางด้านพลังงาน

 ไม่มีการเผยแพร่และการประชาสัมพันธ์

ใดๆ เกี�ยวกับการดําเนินการอนุรักษ์พลังงาน

และการจัดการพลังงาน

 ไม่มีการลงทุนใดๆ ในการปรับปรุง

ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน หรือการ

อนุรักษ์พลังงานในด้านอื�นๆ
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