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 การศึกษาคร้ังน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือจัดทําแผนกลยุทธ และรูปแบบธุรกิจ (Business 
Model) ในการลงทุนธุรกิจการผลิตไมเทียมในประเทศไทย โดยประเมินผลความเปนไปไดของ
โครงการ ผานการศึกษาดานตางๆ ไดแก ดานการตลาด ดานการผลิต ดานการบริหารจัดการ 
และดานการเงิน ซึ่งการพยากรณยอดขาย และประมาณการงบลงทุนในโครงการ ไดจาก
สมมุติฐานทางตัวเลขที่มีความเปนไปไดในการผลิตไมเทียม จากน้ันจึงวิเคราะหทางการเงิน 
ประเมินตนทุน และผลตอบแทนของโครงการ โดยใชเกณฑการวัดความคุมคาของโครงการเพื่อ
ตัดสินใจการลงทุนธุรกิจผลิต และจําหนายไมเทียม 
 สรุปผลการวิเคราะห โดยใชเกณฑการวัดความคุมคาเปนเกณฑการตัดสินใจ พบวา
บริษัทฯ ไดเลือกลงทุนรูปแบบ ธุรกิจผลิต และจําหนาย ใหคําปรึกษา ออกแบบ และติดตั้งไม
เทียมครบวงจร มีความคุมคาในการลงทุน โดยใชเงินลงทุนทั้งหมดรวม 42 ลานบาท มีอัตรา
ผลตอบแทนภายในโครงการมีคาเทากับรอยละ 75.44 ซ่ึงมีคามากกวาอัตราดอกเบี้ยที่เงินกู
สินเชื่อธุรกิจที่ธนาคารกําหนดไวเทากับรอยละ 12 มูลคาปจจุบันสุทธิมีคาเทากับ 121,437,870 บาท 
อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนของโครงการเทากับ 1.34 เทา และระยะเวลาการคืนทุน เทากับ 
1.77 ป    
 ผลการศึกษากรณีลูกคาส่ังซ้ือจํานวนนอยกวาปกติ (Worse Case Scenario) ลดลง
รอยละ 50 ทําใหยอดขาย และผลกําไรขั้นตนลดลงรอยละ 34.41 ขณะที่คาใชจายในการ
ดําเนินงาน และคาใชจายในการลงทุนคงที่ ผลปรากฏวาโครงการธุรกิจผลิต และจําหนายไม
เทียม ยังสามารถลงทุนในโครงการได เน่ืองจากมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการมีคามากกวา
ศูนย อัตราผลตอบแทนภายในโครงการมีคามากกวาอัตราดอกเบี้ยเงินกูสินเชื่อธุรกิจที่ธนาคาร
กําหนดไวเทากับรอยละ 12 และอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนโครงการมากกวา 1        
 ผลการศึกษาวิเคราะหความไว (Sensitivity Analysis) ของโครงการเม่ือกําหนดยอด
ประมาณการจํานวนลูกคาส่ังซ้ือไมเทียมตอราย ซึ่งผลกําไรจะเปลี่ยนแปลงไปจากยอดประมาณ
การโดยมีคาใชจายคงที่ พบวาจํานวนปริมาณลูกคาที่สั่งซ้ือ สงผลตอความคุมคาของโครงการ
มากกวาการเปลี่ยนแปลงของตนทุน ดังน้ันจึงควรเพ่ิมยอดจําหนาย โดยจัดทําโปรโมชั่น
ทางดานการตลาด เพ่ือใหสินคามีราคาตนทุนตอหนวยต่ําลง สามารถแขงขันในทองตลาดได 
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 The objective of the study is to prepare a strategic plan and business model to 
invest in the business of manufacturing wood plastic composite (WPC). The evaluation 
of the feasibility of the project is made through the study of various aspects of the 
production, marketing, management and finance. The financial analysis, cost estimates 
and return of the project use the assumed value of sales forecast, budget which based 
on the feasible figure in doing WPC manufacturing business, which is the criteria to be 
used to measure the value of the project. 
 According to the results of the analysis measurement by using total payable 
value of the project, the company has decided to invest by using business model of 
manufacturing WPC and installation services to customer. The total investment of 42 
million Baht. The net present value is equal to 121,437,870 Baht, which rate of return 
on investment 75.44 percent, which is higher than the interest rate on bank loans, 
business loans, which is 12 percent. The rate of return on the cost of the project is 
equal to 1.34 times, and the payback period is equal to 1.77 years. 
 In case of the customer‘s order become less than 50 percent on sales, gross 
profit will be decreased by 34.41 percent, while the cost of operation is fixed. But the 
project is still feasible. Because the net present value of the project is greater than 0. 
Internal rate of return greater than the interest rate on bank loans, business loans, 
which is fixed at 12 percent. And the rate of return on investment is more than 1.00. 
 The study analyzed the sensitivity analysis on the estimate of the number of 
customers purchasing WPC. The profit will be variant from estimation, while cost is 
fixed. It can be said that number of customers will affect the value of the project rather 
than change of cost. Therefore, sales should be increased by doing marketing 
promotion and providing products with lower cost per unit to compete in the market. 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 ทรัพยากรปาไมเปนแหลงทรัพยากรธรรมชาติที่สําคัญของประเทศสภาวะวิกฤตจาก
ภัยธรรมชาติในปจจุบันซ่ึงรุนแรงขึ้นเรื่อยๆ สาเหตุที่สําคัญสืบเน่ืองมาจากการลดลงอยาง
รวดเร็วของพ้ืนที่ปาไมเกิดมาจากการตัดไมทําลายปาเพ่ือนําไมธรรมชาติออกมาใชประโยชนให
เพียงพอกับความตองการท่ีเพ่ิมขึ้นตามจํานวนประชากรดังน้ันการใชวัสดุทดแทนซ่ึงเปนวิธีที่ดี
ที่สุดวิธีหน่ึงในการแกปญหาน้ีไมเทียม (Artificial Wood) คือวัสดุที่มีลักษณะภายนอกเหมือน
หรือคลายกับวัสดุไมมีน้ําหนักเบามีความแข็งแรงเหนียวทนทานตอสภาพดินฟาอากาศและอายุ
การใชงานยาวนานฯลฯวัสดุหน่ึงที่สามารถนํามาใชเปนไมเทียมไดคือไมพลาสติกคอมโพสิต 
(Wood Plastic Composite; WPC) ซึ่งเปนวัสดุที่ประกอบจากวัสดุอยางนอยสองชนิดคือ
พลาสติกเมตริกซ และสวนเสริมแรงเสนใยธรรมชาติเน่ืองจากประเทศไทยมีเสนใยธรรมชาติ
มากมายบางชนิดเปนเศษเหลือทิ้งจากภาคเกษตรกรรม และอุตสาหกรรมการนําเศษเหลือทิ้งมา
แปรรูปจะทําใหสามารถเพ่ิมมูลคาของเศษวัสดุไมเหลาน้ีได (กนกอร แสงสุวรรณ; และคนอ่ืนๆ.  
(2553ก) : บทคัดยอ. การปรับปรุงสมบัติไมพลาสติกคอมโพสิตที่เตรียมจากพอลิพรอพิลีนผสม
เสนใยมะพราว) 
 ความตองการใชไมเปนวัตถุดิบของอุตสาหกรรมไมในประเทศในรูปของไมทอน-ไม
แปรรูปในป 2547 พบวาจําเปนตองพ่ึงพาการนําเขาเปนมูลคาถึง 21,866 ลานบาทแมวาจะเปน
การสงออกไปยังตางประเทศแลวยังคงเหลือมูลคาของการใชไมในประเทศจากการนําเขาไมถึง
9,921 ลานบาทคิดเปนรอยละ 45.38 ของการนําเขาอยางไรก็ตามไมนําเขาเพ่ือการบริโภคใน
ประเทศท้ังหมดรวมกับการพ่ึงพาไมวัตถุดิบในประเทศอันไดแกไมยางพาราและไมจากสวนปา
อ่ืนๆ แลวยังสามารถสรางมูลคาเพ่ิมเปนผลิตภัณฑไมและเฟอรนิเจอรไมเพ่ือการสงออกคิดเปน
มูลคาถึง 46,779 ลานบาท 
 ประเทศไทยมีความตองการใชไมอัดในตลาดภายในประเทศอัตราการสงออกและ
อัตราการนําเขาแผนไมอัดมีแนวโนมเพ่ิมมากขึ้นจากป 2546-2548 ทั้งในดานความตองการ
ภายในประเทศอัตราการสงออก และอัตราการนําเขาป 2548 ความตองการไมอัดเพ่ือทดแทน
ไมจากธรรมชาติจะขยายตัวอยางตอเน่ืองโดยเฉพาะในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรขณะที่การ
สงออกไปยังตลาดหลักของไทยยังมีแนวโนมขยายตัวสูงไมอัดที่สงออกสวนใหญเปนแผนใยไม
อัดประเภท MDF Board (Medium Density Fiber Board) และไมปารติเกิลบอรดคาดวาตลาด
ภายในประเทศและตลาดตางประเทศจะขยายตัวประมาณรอยละ 6.4 และ 15.0 ตามลําดับ     
คิดเปนมูลคาตลาดรวมประมาณ 21,200 ลานบาทเพ่ิมขึ้นจากป 2547 รอยละ 10.4 ในจํานวนน้ี
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เปนสินคานําเขาประมาณ 2,700 ลานบาท หรือประมาณรอยละ 25 ของมูลคาตลาด
ภายในประเทศโดยสินคานําเขารอยละ 80 เปนไมอัดสลับชั้น 
 การคาดการณความตองการใชไมเปนผลิตภัณฑมีแนวโนมเพ่ิมมากขึ้นสังเกตจาก    
ป 2545-2560 ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 การคาดการณความตองการไมทอนเพ่ือเปนวัตถุดิบ (หนวย : ลานลูกบาศกเมตร) 

ความตองการ 2535 2540 2545 2550 2555 2560 
ผลิตภัณฑไม       
- ไมแปรรูปจากไมเนื้อแข็ง 
- ไมยางพาราแปรรูป 
- ไมอัดไมบาง 
- แผนใยไมอัด 
- แผนชิ้นไมอัด 
- ไมเสาเข็ม 
- กระดาษแข็ง 

9.52 
2.01 
1.1 

0.16 
0.35 
1.9 

7.21 

11.64 
2.24 
1.44 
0.29 
0.56 
1.9 

11.42 

13.97 
2.49 
1.82 
0.43 
0.83 
1.9 

16.86 

16.32 
2.77 
2.18 
0.57 
1.13 
1.9 

22.75 

18.37 
3.09 
2.56 
0.72 
1.49 
1.9 

29.63 

20.63 
3.42 
3.04 
0.88 
1.93 
1.9 

37.93 
รวม 22.25 29.49 38.3 47.62 67.76 69.73 

การบริโภคพลังงานจากไม       
- ถานสําหรับครัวเรือน 
- ไมฟนสําหรับอุตสาหกรรม 
- ไมฟนสําหรับครัวเรือน 

23.28 
10.8 
9.57 

21.65 
10.26 
9.09 

20 
9.74 
8.63 

18.36 
9.23 
8.18 

16.72 
8.71 
7.72 

16.08 
8.19 
7.26 

รวม 43.66 41 38.37 36.77 33.16 30.63 
รวมทั้งหมด 65.9 70.49 76.67 83.39 90.91 100.26 

 
 ที่มา : วรธรรม อุนจิตชัย.  (2549ข).  ภาพรวมของอุตสาหกรรมไมในประเทศ.  
หนา 3-4. 
 
 จากตารางพบวาการคาดการณความตองการใชไมสําหรับผลิตภัณฑไมมีแนวโนม
เพ่ิมมากอยางไรก็ตามเม่ือดูผลรวมทั้งหมดจากป 2545-2560 พบวาความตองการใชไมมี
แนวโนมเพ่ิมขึ้นโดยมีความตองการใชไมรวม 76.67 ลานลบ.ม.เปน 100.26 ลานลบ.ม.  
 ปจจุบันความตองการใชไมในประเทศไทยมีมูลคาการสงออกเคร่ืองเรือนไมชิ้นสวน
และผลิตภัณฑไม 41,179 ลานบาท (ป 2545) อยูในกลุม 20 อันดับแรกและจัดอยูในกลุมเปาหมาย 
สินคาสงออกสวนใหญจะไดจากไมยางพาราซึ่งมีการตัดโคนปละ 2-3 แสนไรคิดเปน 5-7.5 ลานตัน 
มี 8,242 โรงงาน (ป 2544) และมีการจางงานกวา 3 แสนคนสวนมูลคาการสงออกเฉพาะเยื่อ
และกระดาษ 29,5895 ลานบาท (ป 2545) ซึ่งสวนใหญจะไดจากไมยูคาลิปตัสคิดเปนไม 7     
ลานตัน มีการจางงานทั้งระบบกวา 3 แสนคน ทั้งน้ียังตองนําเขาเยื่อใยยาวกระดาษหนังสือพิมพ
และกระดาษพิเศษตางๆ จํานวนมากการนําเขาของไมกอสราง 15,267 ลานบาท (ป 2544) 
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ประมาณ 1.86 ลานลบ.ม. จึงควรใหมีการพัฒนาไมเศรษฐกิจมาทดแทนการนําเขาจาก
ตางประเทศการใชไมฟนเทียบเทานํ้ามันดิบ 3.93 ลานตันและใชถานไมเทียบเทานํ้ามันดิบ 4.54 
ลานตัน (ป 2540) คิดเปนปริมาณไมประมาณ 20 ลานตันมีการใชในกระบวนการผลิตใน
อุตสาหกรรมตางๆ และยังสามารถเพิ่มศักยภาพในการผลิตเชื้อเพลิงเหลวและไฟฟาหากมีการ
พัฒนาอยางจริงจังอุตสาหกรรมที่กลาวขางตนน้ีกอใหเกิดอุตสาหกรรมตนนํ้าและปลายน้ํา
มากมายเชนกาวสีสารเคลือบและบรรจุภัณฑขนสงเปนตนประเทศไทยมีการใชไมประมาณ40 
ลานตันหรือ 66 ลานลบ.ม.สวนทั้งโลกใชไมประมาณ 3,400 ลานลบ.ม. 
 มูลคาการสงออก และนําเขาของผลิตภัณฑจากปาไม พบวามีการนําเขาที่สูงกวาการ
สงออก โดยเฉพาะการนําเขาไมทอนจะสูงกวาการสงออกถึง 4 พันกวาลานบาท เชนเดียวกับไม
แปรรูป ถานําเขาผลิตภัณฑจากปาไมในปริมาณที่มาก มูลคาของการนําเขาสินคาก็จะสูงมากขึ้น
ดวย และจะเห็นไดวา รายไดจากการสงออกสวนใหญจะมาจากผลิตภัณฑที่มีการแปรรูปหรือ
เปนชิ้นงานแลว ไมวาจะเปน แผนชิ้นไมอัด แผนใยไมอัด เคร่ืองเรือนไม เปนตน นอกจากนี้ ยัง
มีชิ้นไมสับซ่ึงไดจากการตัดไมดวยเครื่องตัดชิ้นไม ก็ถือวาเปนเศษวัสดุเหลือใช ซึ่งมีมูลคา    
การนําเขาเพียง 4,920,000 บาทเทาน้ัน แตมีมูลคาการสงออกถึง 1,843,507,000 บาท ถือไดวา
เปนปริมาณที่สูงมาก หากเราสามารถที่จะนําเอาเศษวัสดุเหลือใชทางการเกษตรที่เหลืออยูอยาง
มหาศาลนํามาใชใหเกิดประโยชนไมวาจะผลิตเปนแผนวัสดุทดแทนไม หรือนําไปผลิตเปน
ผลิตภัณฑอ่ืนๆ ที่สามารถจะนําไปใชไดก็จะเปนการเพ่ิมปริมาณแผนวัสดุทดแทนไมในประเทศ
ใหมากขึ้น ทําใหไมตองนําเขาจากตางประเทศ และยังสามารถเพิ่มมูลคาการสงออกใหมากขึ้น
เปนการชวยลดการเสียดุลทางการคาจากมูลคาการนําเขาไมทอนและไมแปรรูปจากตางประเทศ
(วรธรรม อุนจิตชัย. 2549ก : 7)  
 ในปจจุบันจํานวนปาไมใน ประเทศไทยมีจํานวนลดนอยลงทุกวันแตความตองการใน
การใชไมกลับเพ่ิมขึ้น จึงทําใหปริมาณไมที่ มีอยูไมเพียงพอตอความตองการของมนุษย
เพราะฉะน้ันจึงไดมีการผลิตไมเทียม (Artificial Woods) ขึ้นเพ่ือลดปญหาที่เกิดจากไมในดาน
ตางๆ เชน ปริมาณไมไมเพียงพอตอความตองการ ลดปญหาการตัดไมทําลายปา การเก็บรักษา
เน่ืองจากไมสามารถผุกรอนได คาใชจายในการขนสงเนื่องจากไมมีน้ําหนักมาก ทําใหไมดีๆ
คุณภาพสูง มีราคาแพง ตองนําเขาจากตางประเทศ แถมไมที่ไดยังเปนไมเนื้อออน ไมแกรง ยังมี
การยืดหดตัวสูง ไมเหมาะกับการใชงานในบานเรา 
 โดยทุกวันนี้มีวัสดุหลายชนิดที่มีบทบาทในชีวิตประจําวันของมนุษย พลาสติกจัดเปน
วัสดุสังเคราะหที่นิยมใชกันอยางแพรหลาย ซึ่งยังคงมีการพัฒนาปรับปรุงคุณสมบัติอยูเสมอ
เพ่ือใหไดพลาสติกที่มีคุณภาพดียิ่งขึ้น และตนทุนการผลิตต่ํา จากการศึกษาพบวาแนวทางหนึ่ง
ในการปรับปรุงคุณสมบัติของพลาสติก และลดตนทุนการผลิต คือ การทําพอลิเมอรคอมโพสิต 
(Polymer Composites) ซึ่งในปจจุบันพอลิเมอรคอมโพสิตไดถูกนํามาใชในงานกอสราง งาน
เฟอรนิเจอร ชิ้นสวนเคร่ืองใชไฟฟา อุปกรณรถยนต และบรรจุภัณฑตางๆ เปนตน โดยพอลิไว
นิลคลอไรด หรือพีวีซีเปนพลาสติกประเภทหน่ึงที่มีผูนิยมนํามาใชในการผลิตเปนผลิตภัณฑ
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ประเภทตางๆ มากมายและเพ่ือเปนการพัฒนาสมบัติของพลาสติกนี้จึงไดมีผูใหความสนใจเปน
อยางมากจากการนําเสนใยธรรมชาติมาใชประโยชนซึ่งมีคุณสมบัติดังนี้ 
 1. หางายมีหลากหลายชนิดใหเลือกใช 
 2. มีราคาถูกทําใหสามารถลดตนทุนการผลิตได 
 3. สมบัติเชิงกลดี 
 4. น้ําหนักเบา 
 5.  ความหนาแนนต่ํา 
 6.  สามารถยอยสลายไดตามธรรมชาติ 
 7.  ใชพลังงานในการผลิตต่ํา 
 8.  ลดกากของเสียจากเกษตรกรรม และอุตสาหกรรมที่เก่ียวกับไม เชน อุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอร อุตสาหกรรมกระดาษ อุตสาหกรรมการเกษตรบางประเภทมักมีเศษไม หรือผงไมที่
ใชเปนจํานวนมาก ดังนั้นจึงไดมีแนวคิดที่นําเศษไมหรือผงไมเหลาน้ีมาผสมกับพลาสติกเพ่ือเปน
พอลิเมอรคอมโพสิต (Polymer Composites) (วรธรรม อุนจิตชัย. 2550 : ออนไลน)  
 เน่ืองจากพอลิเมอรคอมโพสิตมีสมบัติดีกวาไมหรือพลาสติก คือ มีน้ําหนักเบาและ
ความหนาแนนต่ํา มีความแข็งแรงและคามอดูลัสตอนํ้าหนักสูง ขึ้นรูปไดงาย มีอายุการใชงานต่ํา
และสามารถนําไปใชงานแทนไมหรือโลหะได เพราะฉะน้ันพอลิเมอรคอมโพสิตจึงมีความสําคัญ
มากในปจจุบัน ดังน้ันจึงมีแนวความคิดในการวิจัยการศึกษาการผลิตไมเทียมพอลิเมอรคอมโพสิต 
เพ่ือใชงานสวนตางๆ ของบาน เชน ฝาชายคา ผนังภายนอก พ้ืนระเบียง ฝาเพดาน บัวเพดาน 
ผนังภายใน หนาตาง ประตู บัวพ้ืน พ้ืนภายในสวนแหง-เปยก สามารถตกแตงไดดวยวัสดุที่
เลียนแบบรูปลักษณของวัสดุธรรมชาติได สามารถนํามาประกอบ และประยุกตการใชงานอยาง
ไมจํากัด เชน งานไมพ้ืน งานศาลา งานระแนง งานฝา งานประตู และร้ัว ซึ่งไมเทียมใน
ทองตลาดสามารถแบงไดเปน 2 ชนิดใหญๆ คือ  
 1. ไมเทียมพลาสติก WPC (Wood Plastic Composite) ผลิตขึ้นจากเศษไม และผง
พลาสติก ผานขบวนการผลิตจากเคร่ืองจักรเชนเดียวกับการขึ้นรูปพลาสติกทั่วไป เชน การฉีด 
และรีดขึ้นรูป คุณสมบัติเดนของไม WPC คือเหมือนไมจริง มีความแข็งแรงกวาพลาสติก 
ทนทานตอแสง UV ทนปลวก แมลงที่เปนศัตรูของไม ปรับแตงไดทุกความตองการ ขึ้นรูป
ชิ้นงานไดรวดเร็ว และไมซึมนํ้าเปนตน 
 2.  ไมเทียมไฟเบอรซีเมนต (Fiber Cement Products) ใชปูนซีเมนตปอรตแลนด 
และเซลลูโลสไฟเบอรเปนสวนผสม โดยแตละยี่หอจะมีความแตกตางกันในเรื่องสวนผสมอื่น 
ขั้นตอนการผลิตเล็กนอย จึงเปนผลิตภัณฑที่มีความยืดหยุนใกลเคียงกับไมธรรมชาติ มีความ
แข็งแรงทนทานเทียบเทาคอนกรีต 
 จากภาพรวมตลาดของอุตสาหกรรมไมภายในประเทศ ความตองการไมอัดเพ่ือ
ทดแทนไมจากธรรมชาติจะขยายตัวอยางตอเน่ืองโดยเฉพาะในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ขณะที่
การสงออกไปยังตลาดหลักของไทยยังมีแนวโนมขยายตัวสูง ไมเพียงพอตอความตองการดังน้ัน
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จึงมีแนวความคิดของการสรางวัสดุกอสรางที่มีลักษณะคลายไม ใชงานได เชนเดียวกับไมและมี
คุณลักษณะบางประการที่ดีกวาไม ซึ่งไมธรรมชาติมีความสวยงาม แข็งแรง แตมีขอเสียคือ    
การเสื่อมสภาพตามอายุ และการใชงาน ดูดความชื้น ผุพังงาย ถูกทําลายโดยปลวก มอด แมลง
ติดไฟงาย ยิ่งในปจจุบันการหาไมคุณภาพดีๆ ไมงายเหมือนแตกอน ดังน้ันไมเทียม WPC จึง
เปนทางเลือกหน่ึงของการใชวัสดุทดแทนไมในปจจุบัน 
 จากขอมูลเบื้องตน พบวาไมจริงไมสามารถผลิต และแปรรูปเพ่ือตอบสนองตอความ
ตองการของตลาดอสังหาริมทรัพย และอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรที่มีการขยายตัวสูง และมี
แนวโนมเพ่ิมขึ้นทุกป ผูผลิตและจําหนายไมเทียมยังมีนอยราย อาจเน่ืองจากขอจํากัดดานการ
ลงทุนเนื่องจากตองใชเงินลงทุนจํานวนมาก อีกทั้งยังขาดความรูดานเทคโนโลยีในการผลิต     
ไมเทียม WPC ที่จะทําใหสินคามีคุณภาพ และตนทุนต่ํา อน่ึงพ้ืนที่ในเขตกรุงเทพมหานคร และ
เขตเมืองใหญในแตละภาคของประเทศที่มีประชากรหนาแนน และมีตลาดรองรับสูง จากโอกาส
การขยายตัวกลุมลูกคาดังกลาว ทําใหผูวิจัยเล็งเห็นถึงความสําคัญของการตลาดธุรกิจผลิต     
ไมเทียม ดังน้ันผูวิจัยจึงมุงที่จะศึกษาถึงรูปแบบธุรกิจการผลิตไมเทียม ตั้งแตสภาพปญหาการ
จัดตั้ง สภาพปญหาทางธุรกิจ ศึกษาถึงคูแขงทางการตลาด และปจจัยอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ เพ่ือให
สภาวะทางธุรกิจที่ผูวิจัยสรางจําลองขึ้น สามารถแขงขันกับคูแขงภายในอุตสาหกรรมรูปแบบ
เดียวกันไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังน้ันการลงทุนโครงการผลิต และจําหนายไมเทียมในประเทศ
ไทยจึงมีความเปนไปไดสูง นาจะมีความคุมคากับความเส่ียงในการลงทุนจากผลตอบแทนที่
ไดรับ 
 
วัตถุประสงคของการศึกษา 
 1.  เพ่ือศึกษาความเปนไปไดปจจัยดานการลงทุนเพ่ือจัดตั้งธุรกิจการผลิตไมเทียมใน
ประเทศไทย 
 2.  เพ่ือจัดทําแผนกลยุทธธุรกิจและรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่เหมาะสมกับ
การผลิตในเชิงพาณิชย (Mass Production) เพ่ือเร่ิมกิจการการลงทุนธุรกิจการผลิตไมเทียมใน
ประเทศไทย 
 3.  เพ่ือประเมินผลความเปนไปไดของโครงการ ผานการศึกษาดานตางๆที่สําคัญ
ไดแก ดานการตลาด ดานการผลิตและบริการ ดานการบริหารจัดการ และดานการเงินเปนตน 
 4.  เพ่ือวิเคราะหความอยูรอดธุรกิจจากปจจัยเส่ียงที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ 
และกําหนดแผนการฉุกเฉิน (Emergency Plan) เพ่ือรองรับจากการประเมินความเสี่ยง 
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ขอบเขตของการศึกษา 
 การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจการไมเทียมในประเทศไทย ซึ่งการวิจัยนี้
จะประเมินความเปนไปไดของโครงการที่ยังไมไดเร่ิมดําเนินการจริงดังน้ันการพยากรณยอดขาย
ในแตละปและการคาดการณงบประมาณลงทุนในโครงการ จึงเปนเพียงการประเมินความเปนไป
ไดทางการเงินของโครงการที่กําหนดขึ้นดังนั้นในการกําหนดตัวเลขทางการเงินจําเปนตองใช
สมมุติฐานทางตัวเลขที่มีความเปนไปไดในการศึกษาครั้งนี้ 
 
ข้ันตอนการดําเนินงาน 
 1.  คนควารวบรวมเอกสารและเรียบเรียงจากงานวิจัยตางๆ ศึกษาเอกสารทาง
วิชาการ และภาคเอกชนที่เก่ียวของกับนวัตกรรมดานกระบวนการผลิตขึ้นรูป WPC และสืบคน
ขอมูลจากเว็บไซตผูผลิตและจําหนายที่เก่ียวกับหวงโซอุปทาน (Supply Chain) ในวงจรธุรกิจ 
WPC และอุตสาหกรรมผลิตผลิตภัณฑพลาสติก 
 2. ทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวของ โดยทําการคนควารวบรวมเอกสาร และเรียบเรียง
จากงานวิจัยตางๆ ที่เก่ียวของ 
 3.  วิเคราะหสภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจ และอุตสาหกรรม (Economy & Industry 
Analysis) เพ่ือประเมินความเปนไปไดในการกําหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model)  
 4.  วิเคราะหปจจัยดานโอกาสและอุปสรรค ที่มีผลตอธุรกิจรวมถึงการหาจุดแข็งและ
จุดออนของธุรกิจดวยวิธี SWOT Analysis และคนหาปจจัยที่ทําใหธุรกิจประสบความสําเร็จ  
 5.  ศึกษาและประเมินความเปนไปไดทางดานตางๆ ไดแก การตลาดการปฏิบัติการ
การบริหารจัดการ และการเงิน 
 6. การประเมินความเสี่ยงของธุรกิจและกําหนดแผนฉุกเฉินรองรับ (Contingency 
Plan) 
 7.  สรุปรายงาน 
 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 1. ทราบขอมูลจากผลการศึกษาความเปนไปไดของการลงทุนธุรกิจการผลิตไมเทียม
ในประเทศไทยเพื่อใชวางแผนกอนการลงทุนจริง 
 2. เปนแนวทางในการประยุกตนําไปตั้งโรงงานขนาดเล็กในการผลิตไมเทียมหรือเปน
อุตสาหกรรมไมแบบตอเน่ือง (Integrated Wood Industry)  
 3. กําหนดเลือกรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และแผนกลยุทธที่เหมาะสมกับ
ปจจัยแวดลอมในการเริ่มลงทุนธุรกิจการผลิตไมเทียม 
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 4. ทราบผลการประเมินความเปนไปไดของโครงการ ผานการศึกษาดานตางๆ ไดแก 
ดานการตลาด การผลิตและบริการ การบริหารจัดการ และการเงิน เปนตน 
 5. ทราบผลการวิเคราะหปจจัยเสี่ยงหรือสภาพแวดลอมที่สงผลกระทบตอการดําเนิน
ธุรกิจ และกําหนดแผนการฉุกเฉิน (Emergency Plan) เพ่ือรองรับจากการประเมินความเสี่ยง 
 
นิยามศัพท 
 1. ไมเทียม (Wood Plastic Composite: WPC) หมายถึง ไมทําขึ้นมาเพื่อทดแทน
ไมจริงวัสดุทดแทนไมที่เกิดจากการนําเอาสวนผสมของผงไมขี้เลื่อยไมหรือเสนใยไมกับโพลิเมอร 
พลาสติกผสมเขาดวยกันแลวผานกระบวนการผลิตและขึ้นรูปดวยเทคนิคการขึ้นรูปพลาสติก
ออกมาเปนผลิตภัณฑไมเทียมซึ่งไมจริงนั้นดูแลรักษายากเชนถานําไมจริงมาทําเปนระเบียงหรือ
เฉลียงหนาบานมักเกิดปญหาสีซีดผุพังงายและเปนที่ชื่นชอบของปลวกมอดแตถาใชไมเทียม
ปญหาตางๆเหลาน้ีจะไมมีไมเทียมจะมีสวนผสมของผงไมขี้เลื่อยไมและโพลิเมอรพลาสติกทําให
แข็งแรงทนทานไมตองกลัวมอดหรือปลวกมีสีใหเลือกใชหลายสีทนแดดทนฝนการนํามาใชงาน
หรือติดตั้งก็สะดวกรวดเร็ว (กลมพร เหลาทองสาร.  2555) 
 2.  พอลิเมอรคอมโพสิต (Polymer Composite) หมายถึง การรวมวัสดุมากกวา  2 ประเภท 
เขาดวยกันจะมีวัสดุที่เปนเนื้อหลัก (Matrix) และวัสดุเสริมแรง (Reinforcement Materials) ที่
กระจายตัวอยูในเน้ือหลักน้ันวัสดุเน้ือหลักจะรองรับวัสดุเสริมแรงใหอยูในรูปรางที่กําหนดขณะท่ี
วัสดุเสริมแรงจะชวยเพ่ิมหรือปรับปรุงสมบัติเชิงกลของวัสดุเน้ือหลักใหสูงขึ้นซึ่งวัสดุเสริมแรงมี
ลักษณะเปนเสนกอนอนุภาคหรือเกล็ดแทรกอยูในวัสดุเน้ือหลัก (Base Materials) เชน             
โพลิเมอรคอมโพสิตมีโพลิเมอรเปนพลาสติกหรือยางเปนเนื้อหลักและใชวัสดุเสริมแรงเชนเสนใย
แกวเสนใยคารบอนเสนลวดโลหะเปนตนการรวมวัสดุตางกัน 2 ประเภทเขาดวยกันทําใหคอมโพ
สิตมีความแข็งแรงมากกวาเม่ือเทียบกับความแข็งแรงของวัสดุแตละประเภทโดยลําพัง (บุญรักษ 
กาญจนวรวณิชย. 2551) 
 
แผนงานและระยะเวลาในการดําเนินงาน 
 การศึกษาในครั้งนี้มีการกําหนดแผนงานกิจกรรมตารางทํางาน ดังแสดงไวในตารางที่ 
2 โดยเร่ิมดําเนินการตั้งแตเดือนกันยายน 2555 และเสร็จส้ินในเดือนธันวาคม 2555 
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ตารางที่ 2 แผนงานกิจกรรม และระยะเวลาในการดําเนินงาน 
2555 

ลําดับ ข้ันตอนการดําเนินงาน 
ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 ศึกษาความเปนมา และความสําคัญของปญหา     
2 กําหนดวัตถุประสงคการศึกษา     
3 กําหนดขอบเขต และขั้นตอนการศึกษา     
4 ศึกษาถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับ     
5 ศึกษาเอกสาร งานวิจัย สิ่งพิมพ เว็บไซตและอ่ืนๆ     
6 สํารวจเก็บขอมูล และวิเคราะหสภาพแวดลอม     
7 ประเมินความเปนไปไดของโครงการ     
8 สรุปผลและกําหนดขอเสนอแนะจากการศึกษา     

 
 



บทที่  2  
หลักการพื้นฐาน เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
หลักการพ้ืนฐาน 
 การศึกษาความเปนไปไดของโครงการเปนการศึกษาที่ชวยใหการกําหนดโครงการ
สามารถไดรับผลประโยชนตอบแทนสูงสุดจากการลงทุนชวยใหทราบถึงโอกาสที่จะประสบ
ความสําเร็จของโครงการที่จะลงทุนการบริหารความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจ โดยเปนเอกสารท่ี
เขียนไวอยางชัดเจนอยางเปนระบบโดยจะระบุผลการศึกษาทางดานตางๆ ที่สําคัญของโครงการ 
เพ่ือใหผูตัดสินใจสามารถทําการตัดสินใจได  เพราะการศึกษาความเปนไปไดจะชวยจําลองการ
ทดลองวาเปนไปไดหรือไมที่จะนําโครงการไปปฏิบัติตามมาตรฐานตามกรอบของโครงการที่ได
ออกแบบเบื้องตนไวเปนการวิเคราะหในภาพรวมเพื่อนําขอมูลที่ไดไปประกอบเกณฑการ
ตัดสินใจในโครงการหนึ่งๆ ซึ่งการวิเคราะหโครงการน้ีจะเปนการกําหนดประเมินขอดี (Advantage) 
ขอเสีย (Disadvantage) ผลตอบแทน (Benefit) กับตนทุน และคาใชจาย (Cost) ของโครงการ 
การวิเคราะหประเมินความคุมคาของโครงการ (The Evaluation of Project Worth) โดยใชหลัก
วาโครงการประเมินความคุมคาก็ตอเม่ือผลตอบแทนมีคาสูงกวาตนทุนดังน้ันจึงจําเปนที่จะตอง
ศึกษาและทําความเขาใจเก่ียวกับแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เก่ียวของ เพ่ือนํามาใชใน
การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจการผลิตไมเทียม ในประเทศไทย เพ่ือนําไปสูการ
กําหนดกลยุทธและการดําเนินกิจกรรมทางดานการบริหารการเงิน การตลาดการผลิตและดาน
อ่ืนๆ ไดอยางเหมาะสมโดยสามารถสรุปไดวามีแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เก่ียวของ ดังนี้ 
 1. แนวคิดและทฤษฏีเรื่องการศึกษาความเปนไปไดของโครงการดานตางๆ 
 2. แนวคิดและทฤษฏีเก่ียวกับขั้นตอนการเขียนแผนธุรกิจ  
 3. งานวิจัยที่เก่ียวของและขอมูลเกี่ยวกับการผลิตไมเทียม WPC 
 
ความหมายการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ 
 จันทนา จันทโร; และศิริจันทร ทองประเสริฐ (2545 : 2) ใหความหมายของการศึกษา
ความเปนไปไดของโครงการวา หมายถึงการศึกษาเพื่อตองการทราบผลท่ีจะเกิดขึ้นจากการ
ดําเนินการตามโครงการนั้น โดยพิจารณาการศึกษาดานการตลาด วิศวกรรม และการเงิน ของ
โครงการเปนหลัก ทั้งน้ีเพ่ือชวยประกอบการตัดสินใจของผูที่จะคิดลงทุนในโครงการนั้นๆ 
 บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (2536 : 2) กลาววา การศึกษาความ
เปนไปไดของโครงการเปนขั้นตอนที่สําคัญในการลงทุนตามโครงการลงทุน เพราะเปนขั้นตอนที่
จะตองวิเคราะหใหไดคําตอบวา ควรจะลงทุนตามโครงการนั้นๆ หรือไม โดยการศึกษาวิเคราะห
จะแบงออกไดเปน 4 ดาน คือ ดานการตลาด ดานเทคนิค ดานการจัดการ และดานการเงิน  
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 ชัยยศ สันติวงศ (2539 : 37) กลาววา การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ
อุตสาหกรรมโดยทั่วไป จะประกอบดวย 3 กิจกรรมหลัก คือ ดานการตลาด ดานเทคนิค และ
ดานการเงิน ผลของกิจกรรมดังกลาวจะสรุปหรือสะทอนออกมาใหเห็นในรูปของการเงินลวงหนา 
(Pro-Forma Financial Statement) ซึ่งเปนหัวใจสําคัญเพ่ือนํามาประเมินผลตัดสินใจวาจะลงทุน
ในโครงการหรือไม โดยพิจารณาผลตอบแทนจากการลงทุน กับความเสี่ยงวาคุมกับเงินลงทุน
และความเสี่ยงที่คาดวาจะเกิดขึ้นหรือไม 
 โครงการใดๆ ที่กําหนดขึ้นยอมตองประกอบดวยขั้นตอนการรวบรวมความคิดเพ่ือ
การสรางโครงการ จนกระทั่งถึงสวนประกอบสุดทายที่เปนการควบคุมและการประเมินผล โดย 
คลีแลนด; และคิง (Cleland, D.I.; & King, W.R. 1988 : 15) ไดกลาวถึงขั้นตอนตามวงจรชีวิต
ของโครงการ เปน  5 ขั้นตอนดวยกันดังนี้ 
 1. ขั้นความคิดริเริ่มโครงการ (Conceptual Phase) 
  เปนการริเริ่มแนวคิดโครงการอยางกวางๆ วิเคราะหเก่ียวกับความเสี่ยงผลกระทบ
ตอเวลา ตนทุนคาใชจาย และการทํางาน รวมทั้งผลกระทบตอทรัพยากรองคกร วิเคราะห
เบื้องตนเกี่ยวกับความเปนไปไดของโครงการที่เปนทางเลือกเพ่ือหาคําตอบเบื้องตนวาควรจะทํา
โครงการหรือไม  
 2.  ขั้นกําหนดโครงการ (Definition Phase) 
  เปนขั้นที่สองของวงจรชีวิตโครงการ เปนขั้นวิเคราะหใหลึกลงไปวา โครงการน้ัน
จําเปนตองใชทรัพยากรอะไรบาง มากนอยเทาใด รวมทั้งกําหนดเวลา ตนทุนคาใชจาย และ
ผลงานที่ตองการใหแนนอนและสมจริง กําหนดปจจัยอ่ืนๆ ที่ตองการเพื่อสนับสนุนใหโครงการ
เกิดขึ้นและดําเนินไปได เชน นโยบายขององคกร งบประมาณ วิธีการทํางาน เปนตน ระบุ
ปญหาขอขัดแยงตางๆ ที่อาจเกิดขึ้นในโครงการ ระบุความเสี่ยงและความไมแนนอนของ
โครงการดวย  
 3.  ขั้นผลิต (Production Phase) 
  เปนขั้นที่ไดจัดทําแผนโครงการโดยละเอียด ระบุทรัพยากร และวิธีการบริหาร
ทรัพยากรที่ตองการเพื่อสนับสนุนกระบวนการผลิต เชน สินคาคงคลัง วัตถุดิบ แรงงาน ทุน 
เปนตน เร่ิมทําการผลิต กอสราง หรือติดตั้งเคร่ืองจักร มีการจัดทําคูมือเปนการปฏิบัติงาน และ
แบบฟอรมเอกสารตางๆ ใหพรอมใชงาน เชน แบบฟอรมการเบิกจายเงิน บันทึกเวลาทํางาน 
และการเบิกจายพัสดุ เปนตน  
 4.  ขั้นปฏิบัติการ (Operational Phase) 
  มีการใชผลงานของโครงการ โดยผูใชอาจอยูในองคกรเอง หรือเปนลูกคาของ
องคกรก็ได ประสานผลงานของโครงการเขากับองคกรที่เปนเจาของ เชน ผลงานของโครงการ
คือการพัฒนาผลิตภัณฑใหม ในขั้นน้ีจะตองมีการประสานผลิตภัณฑใหมของโครงการเขากับ
แผนกหรือฝายตางๆ ขององคกร เพ่ือการนําผลิตภัณฑเขาสูตลาดตามวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ 
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มีการประเมินโครงการดานเทคนิค ดานเศรษฐกิจและสังคม และระบบสนับสนุนตางๆ วา
เพียงพอตอการปฏิบัติจริงๆ ตามแผนโครงการหรือไม  
 5. ขั้นปดโครงการ (Divestment Phase) 
  ในขั้นสุดทายของวงจรชีวิตโครงการนี้คือ การยุติโครงการ มีการถอนทรัพยากร 
เชน คน เคร่ืองจักร คืนองคกร 
 
แนวคิดในการวิเคราะหความเปนไปไดและการประเมินโครงการ 
 ไพโรจน ภัทรนรากุล (2551 : 3) ไดแบงแนวคิดในการวิเคราะหความเปนไปไดดังนี้ 
 1. การวิเคราะหความเปนไปได (Feasibility Analysis : FA)  
  วาโครงการสามารถปฏิบัติไดหรือไมโดยยังพิจารณาถึง 
  1.1 ความเหมาะสม และความสมเหตุสมผลของโครงการ 
  1.2 ความคุมคาหรือผลตอบแทนสูงสุดจากการลงทุน 
  1.3 โอกาสความสําเร็จจากการลงทุน 
 2. การประเมินโครงการ (Project Appraisal : PA) 
  โครงการสามารถบรรลุวัตถุประสงคหรือไม ความเหมาะสมเปนอยางไร เม่ือเทียบ
กับโครงการอ่ืน 
 
ขอบขายของการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ 
 จะแตกตางกันในแตละโครงการ ขึ้นอยูกับลักษณะ ประเภท และชนิดของโครงการ
เชน โครงการปรับปรุงขยายงานเดิมหรือเปนเพียงการปรับปรุงเปลี่ยนเฉพาะเครื่องจักร
เครื่องมือ หากเปนโครงการเกาที่ผลผลิตของการมีลูกคาประจําอยูแลวอาจจะไมมีความ
จําเปนตองศึกษาความเปนไปไดโดยละเอียด เชน ไมจําเปนตองศึกษาดานตลาด และการ
จัดการโครงการ ถาเปนโครงการริเร่ิมใหมก็มีความจําเปนตองศึกษาความเปนไปไดโดยละเอียด
ทุกดานไดแก ดานตลาด ดานเทคนิค ดานการเงิน ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานผลกระทบ
สิ่งแวดลอม และดานการจัดองคการและการจัดการ   
 สวนชนิดของโครงการนั้น แบงออกเปนโครงการของรัฐบาลหรือเปนโครงการของ
เอกชน ถาเปนโครงการรัฐบาลจุดสนใจของการวิเคราะหจะอยูที่ความอยูดีมีสุขของประชาชน
และผลตอบแทนสุทธิตอสังคมโดยสวนรวม แตถาเปนโครงการเอกชนจุดสนใจจะอยูที่ผลกําไร
จากการลงทุนของผูลงทุน ซึ่งการศึกษาความเปนไปไดของโครงการจึงเนนไปที่การวิเคราะห
ดานตลาด ดานเทคนิค ดานการเงิน และดานการจัดการ อาจไมจําเปนตองศึกษาวิเคราะหความ
เปนไปไดทางดานเศรษฐกิจ สังคม และผลกระทบสิ่งแวดลอมโดยขอบเขต ซึ่งการศึกษาความ
เปนไปไดของ ไพโรจน ภัทรนรากุล (2551 : 5) แบงออกเปน 
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 1. การวิเคราะหปจจัยภายใน 
  ไดแกดานเทคนิค ดานการเงิน ดานการจัดการ 
 2. การวิเคราะหปจจัยภายนอก 
  ไดแกดานเศรษฐกิจ ดานการตลาด ดานสังคมดานการเมือง และดานสิ่งแวดลอม 
 ดังน้ันการศึกษาความเปนไปไดของโครงการภาคเอกชนนั้น จะเนนการศึกษา
กิจกรรมหลัก หรือหนาที่หลัก 4 กิจกรรม คือ ดานการตลาด ดานวิศวกรรมหรือเทคนิค ดานการ
จัดการและดานการเงินซึ่งผลของกิจกรรมดังกลาว จะสรุปหรือสะทอนออกมาใหเห็นในรูปของ
การประมาณการกําไรสุทธิของโครงการ ซึ่งเปนหัวใจสําคัญในการนํามาประเมินผล และ
ตัดสินใจในการลงทุนหรือไม โดยพิจารณาผลตอบแทนจากการลงทุนวาคุมคาในการลงทุน
หรือไมซึ่งการศึกษาความเปนไปไดของโครงการในครั้งน้ียังไมไดกลาวถึงศึกษาวิเคราะหปจจัย
ภายนอกโดยกรอบแนวคิดวิเคราะหโครงการและการตัดสินใจในแตละขั้นตอนสามารถอธิบายได
ดังรูปที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปที่ 1 กรอบแนวคิดการศกึษาความเปนไปไดของโครงการ 
 
 ที่มา : ไพโรจน ภัทรนรากุล.  (2551 : 3).  แนวคิดในการวิเคราะหความเปนไปได 
และการประเมินโครงการ.  (เอกสารประกอบคําสอน).  หนา 56. 
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การวิเคราะหความเปนไปไดดานตลาดหรืออุปสงค 
 การวิเคราะหคาดคะเนอุปสงคผลดีของโครงการเปนส่ิงจําเปนตอการวางแผนและ  
การวิเคราะหโครงการ ทั้งน้ีเพราะหากผลิตอะไรออกมาแลวไมมีตลาดรองรับก็ไมมีเหตุผลใดที่
จะทําการผลิต ขนาดอุปสงคจึงเปนเรื่องสําคัญที่จะขาดเสียมิได สวนใหญการวิเคราะหอุปสงคจะ
เก่ียวกับความพยายามที่จะตอบปญหาสําคัญ 3 ประการคือ 
 1.  อุปสงคในผลผลิตของโครงการมีมากนอยแคไหน 
 2. อุปสงคในผลผลิตชนิดน้ีมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นหรือลดลง และในอัตรามากนอยเพียงใด 
 3.  โครงการที่กําลังพิจารณาอยูนั้น จะสนองความตองการไดมากนอยเพียงใด 
 เพ่ือใหสามารถตอบคําถามดังกลาว นักวิเคราะหโครงการจะตองเริ่มดวยการจัดเก็บ
รวบรวมวิเคราะหขอมูลในอดีตดานราคาและปริมาณของผลผลิตชนิดน้ัน  จากขอมูลในอดีตและ
ปจจุบันของปริมาณการผลิตการนําเขาหรือสงออกก็พอจะทําใหทราบไดวาขนาดอุปสงคเปน
อยางไร หากเปนผลผลิตใหมที่ยังไมเคยมีการผลิตหรือจําหนายมากอนในประเทศผูวิเคราะหก็
อาจศึกษาแนวโนมของอุปสงคผลผลิตชนิดน้ันในตางประเทศที่มีลักษณะทางเศรษฐกิจและความ
เจริญคลายๆ กับประเทศที่กําลังศึกษา 
 หลังจากไดตรวจสอบขนาดอุปสงคเทาที่เปนอยูปจจุบันแลว ก็ทําการคาดคะเนขนาด
อุปสงคในอนาคตทั้งหมดของผลผลิตชนิดน้ัน  แลวคาดคะเนปริมาณการขายที่คาดวาจะขายได
การคาดคะเนก็อาจอาศัยวิธีการตางๆ เชน อาศัยคาแนวโนมในอดีต หรืออาศัยแบบจําลองทาง
เศรษฐมิติ อันเปนการคาดคะเนจากปจจัยตางๆ ที่มีความสัมพันธที่กําหนดขึ้นเปนตัวแปรอิสระ
การสรางระบบความสัมพันธดังกลาวจะชวยใหสามารถคาดคะเนอุปสงคในอนาคตได เชนถา
ตองการหาอุปสงคของการไฟฟาในอนาคต ก็อาจหาไดจากการใชความสัมพันธในอดีตของการ
ใชไฟฟากับปจจัยตางๆ ที่มีความสัมพันธ เชน รายไดประชาชาติ จํานวนประชากร รายได    
ตอคน มูลคาเพ่ิมทางดานอุตสาหกรรม การคา และบริการ 
          สวนการพิจารณาวาเม่ือมีผลผลิตออกมาแลวจะสนองความตองการของตลาดไดมาก
นอยเพียงใด จําเปนตองพิจารณาคูแขงที่มีอยูเดิมทั้งในปริมาณการผลิตคุณภาพ สถานที่ตั้ง  
ราคาและตนทุน เพ่ือพิจารณาวาคุณภาพผลผลิตของโครงการเปนอยางไร ดีกวาคูแขงขัน
หรือไม และตนทุนการผลิตสูงหรือต่ํากวา เพ่ือจะหาทางปรับปรุงใหสามารถทําการแขงขันได
นอกจากนั้นอาจขยายใหครอบคลุมถึงเรื่องการคาไดอีกดวยรวมถึงการจัดการดานการตลาดของ
ผลผลิตหรือบริการที่ผลิตได การจัดการวัตถุดิบและบริการตางๆ เพ่ือใชในการดําเนินงาน 
 
การวิเคราะหภาพรวมธุรกิจและการแขงขันในสภาพตลาดปจจุบัน 
 ในการวิเคราะหปจจัยภายนอกที่มีผลกับการดําเนินธุรกิจในภาพรวมเศรษฐกิจ และ
อุตสาหกรรมนี้จะใชเคร่ืองมือไดแก  PEST Analysis และ Five Force Model มาเปนกรอบใน
การวิเคราะหขอมูล 
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 1. PEST Analysis 
  การวิเคราะหภาพรวมอนาคตของธุรกิจ แนวโนมดานการตลาด ปจจัยที่จะมีผลตอ
การเปลี่ยนแปลงขนานใหญในโลกธุรกิจในอนาคต โดยจะวิเคราะหดานการเมือง (Political) 
เศรษฐกิจ (Economic) สังคม (Social) และเทคโนโลยี (Technology) ดังรูปที่ 2 ซึ่งหัวขอเหลาน้ี
จะใชในขั้นตอนแรก เพ่ือระดมความคิดในลักษณะระดับของภูมิภาคและระดับประเทศ จากน้ัน
นําขอมูลที่ไดผานการวิเคราะหแลวมาสรุปผล เพ่ือใชประกอบการตัดสินใจที่สําคัญของการ
เปลี่ยนแปลงการดําเนินงานภายในองคกร สําหรับการที่จะเขาไปเปดตลาดใหมในพื้นที่ยังไมทํา
ธุรกิจมากอนเพ่ือทําความเขาใจเกี่ยวกับสภาพแวดลอมของธุรกิจในพื้นที่ใหม และคิดวางแผน
เพ่ือมองหาประโยชนจากโอกาสและพยายามลดภัยคุกคามลงใหได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 2 กรอบการวิเคราะหภาพรวมธุรกิจ PEST Analysis 
 
 ที่มา : Silva, Nishadha.  (2012).  PEST Analysis.  Online. 
 
 2. Five Forces Model 
  คือ การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการแขงขันของ “Porter’s Five Competition 
Forces Model” ที่พัฒนาขึ้นมาโดยพอรตเตอร (Porter) เพ่ือนํามาใชในประเมินสภาพแวดลอม
ภายนอก ซึ่งพอรตเตอรเห็นวามีปจจัยที่สําคัญที่จะตองนํามาวิเคราะห 5 ปจจัยดังรูปที่ 3 ไดแก 



 

 

15 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 3 ปจจัยที่สําคัญการวเิคราะหของ Michael Porter's Five Forces Model 
 
 ที่มา : ปรเมศวร กุมารบุญ.  (2552).  Five Forces Model วิเคราะหสนามแขงขัน
และอธิบายสนามการแขงขันโทรศัพทเคลื่อนที่ไทยในปจจุบัน.  ออนไลน. 
 
  2.1 สภาพการณของการแขงขัน (Rivalry Competition) วิเคราะหเก่ียวกับคู
แขงขันทั้งหมดที่มีอยูในธุรกิจเดียวกันอาจตองวิเคราะหทั้งในประเทศและตางประเทศ ทั้งน้ี
เพราะกลไกการคาเสรีในยุคโลกาภิวัฒนที่มีการเคล่ือนไหวทุนไดอยางรวดเร็วอาจสงผลกระทบ
ตอการดําเนินธุรกิจที่เปนอยู โดยการวิเคราะหขนาดของคูแขงขัน กําลังการผลิต เงินทุน สวน
แบงการตลาด กลยุทธของคูแขงขัน รวมถึงสภาพเศรษฐกิจที่มีผลกระทบตอการแขงขัน 
  2.2  อํานาจการตอรองของผูบริโภค (Bargaining Power of Customers) วิเคราะห 
เพ่ือใหทราบอํานาจการตอรองของผูบริโภความีมากนอยเพียงใด ถามีการแขงขันในทางธุรกิจสูง
และผูบริโภคมีทางเลือกมากขึ้น ก็อาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทโดยเฉพาะ
ในแงของรายได และสวนแบงการตลาดที่ลดลง 
  2.3 อํานาจการตอรองของผูผลิต (Bargaining Power of Suppliers) วิเคราะห
เกี่ยวกับผูผลิตที่ขายวัตถุดิบตางๆ ใหแกบริษัทเรา โดยวิเคราะหการพ่ึงพาจากผูผลิต ถาธุรกิจ
เราตองมีการพ่ึงพาผูผลิตรายหนึ่งๆ สูงก็จะมีความเสี่ยงของการประกอบธุรกิจมากขึ้น เพราะถา
ผูผลิตรายนั้นไมสามารถสงวัตถุดิบไดไมวาจะดวยสาเหตุใด ก็จะสงผลกระทบตอการดําเนิน
ธุรกิจทันที 
  2.4 การเขามาของผูประกอบการรายใหม (Threat of New Entrants) วิเคราะห
ความยากงายในการเขามาของผูประกอบการรายใหมมากนอยเพียงใด ถาการเขามาของ           
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ผูประกอบรายใหมสามารถทําไดงายและสะดวกก็จะตองทําใหบริษัทอาจไดรับผลกระทบจาก
การดําเนินธุรกิจไดงาย 
  2.5  การมีสินคาและบริการอ่ืนทดแทน (Threat of Substitute) วิเคราะหสินคา
และบริการท่ีบริษัทมีอยูนั้น มีโอกาสหรือไมที่จะมีสินคาและบริการอ่ืนเขามาทดแทนสินคาและ
บริการเดิมของบริษัท ซึ่งอาจทําใหรายไดจากการขายสินคาและบริการลดลง รวมถึงสวนแบง
การตลาดที่ลดลงในอนาคต 
 
คนหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 
 เอกกมล เอ่ียมศรี (2554) กลาววา SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการประเมิน
สภาพแวดลอมสําหรับการจัดการเชิงกลยุทธ ประกอบดวยจุดแข็ง (Strengths), จุดออน 
(Weakness), โอกาส (Opportunities) และขอจํากัด (Threats) เทคนิค SWOT Analysis ใช
จัดทําแผนกลยุทธหรือแผนยุทธศาสตรนั้น แบงการประเมินเปน 2 สวน คือ 
 1.  การประเมินสภาพแวดลอมภายในองคการ 
  1.1 ในสวนของจุดแข็งและจุดออนจะเปนการวิเคราะหจากสภาพแวดลอมภายใน
องคการ โดยที่จุดแข็งจะเปนการวิเคราะหเพ่ือคนหาจุดเดนหรือจุดแข็งที่มีอยูเพ่ือแสดงใหเห็นวา
องคการมีจุดแข็งในเรื่องใดบาง เชน ชื่อเสียงขององคการ การไดระบบ ISO เปนตน โดยเนน
การวิเคราะหจุดแข็งที่เก่ียวของกับการสรางความสําเร็จในการดําเนินงานขององคการ ในสวน
ของจุดออนซ่ึงเปนการวิเคราะหในสวนของสภาพแวดลอมภายในองคการเชนเดียวกัน ก็จะเปน
การวิเคราะหเพ่ือแสดงใหเห็นวาองคการมีจุดออนในเรื่องใดบาง เชน การมีระเบียบขอบังคับที่
มากและลาสมัย ขั้นตอนที่มีมาก ยังใชการตลาดเชิงรับมากกวาเชิงรุก เปนตน โดยเนนการ
วิเคราะหจุดออนที่มักเปนอุปสรรคตอการสรางความสําเร็จในการดําเนินงานขององคการ 
  1.2 การประเมินสภาพแวดลอมภายนอกองคการวิเคราะหสวนของโอกาสและ
ขอจํากัดการวิเคราะหโอกาสเพื่อแสดงใหเห็นวาองคการมีโอกาสในเรื่องใดบาง เพ่ือคนหา
ชองทางอ่ืนอีกไหมที่สามารถทําใหองคการมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และผลิตผล (Productivity)   
ที่เพ่ิมขึ้นอีก เชน มีความตองการ (Demand) ของผูบริโภคที่เพ่ิมขึ้น มีความตองการของตลาด
ในระดับสูง มีโอกาสท่ีจะดึงภาคเอกชนอ่ืนเขามามีสวนรวม มีตลาดและลูกคากลุมอ่ืนที่ยังไมได
เขาไปเปนตน ดังน้ันจะตองเนนการวิเคราะหคนหาโอกาสใหมากท่ีสุดเทาที่จะมากได สวนการ
วิเคราะหขอจํากัดเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโดยเนนการวิเคราะหเพ่ือคนหา
ปจจัยที่สงผลกระทบตอการดําเนินงานขององคการซึ่งเปนปจจัยที่ควบคุมไมได เชน สภาพ
เศรษฐกิจ คูแขงขัน นโยบายของรัฐ การเมือง และกฎหมาย  เปนตน 
 หลังจากที่มีการประเมินสภาพแวดลอมโดยการวิเคราะหใหเห็นถึงจุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และขอจํากัดแลว ก็จะนํามาขอมูลทั้งหมดมาวิเคราะหในรูปแบบความสัมพันธแบบ       
แมตริกซโดยใชตารางที่เรียกวา TOWS Matrix โดย TOWS Matrix เปนตารางการวิเคราะหที่
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นําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัด มาวิเคราะหเพ่ือกําหนด
ออกมาเปนกลยุทธประเภทตางๆ ดังรูปที่ 4 
 เอกกมล เอ่ียมศรี (2554) กลาววา การนําเทคนิค TOWS Matrix มาใชในการ
วิเคราะหเพ่ือกําหนดกลยุทธจะมีขั้นตอนการดําเนินการที่สําคัญ 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. การระบุจุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัด  
  โดยท่ีการประเมินระบุใหเห็นถึงจุดแข็งและจุดออนจะเปนการประเมินภายใน
องคการ สวนการประเมินสภาพแวดลอมที่เปนโอกาสและขอจํากัดจะเปนการประเมินภายนอก
องคการ ประสิทธิผลของการกําหนดกลยุทธโดย TOWS Matrix ขึ้นอยูกับความสามารถ
วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัด ที่ละเอียดในทุกแงมุม เพราะถาวิเคราะหไม
ละเอียดหรือมองไมทุกแงมุม จะสงผลทําใหการกําหนดกลยุทธที่ออกมาจะขาดความแหลมคม 
 2. การวิเคราะหความสัมพันธ 
  ระหวางจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับขอจํากัด จุดออนกับโอกาส และจุดออนกับ
ขอจํากัด ซึ่งผลการวิเคราะห ทําใหเกิดกลยุทธไดเปน 4 ประเภท คือ 
  2.1  กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy) นําขอมูลที่เปนจุดแข็งและโอกาสมาพิจารณา
รวมกัน เปนกลยุทธในเชิงรุก เชน กรมธนารักษ มีจุดแข็งสามารถผลิตเหรียญ และมีโรงกษาปณ
ที่ทันสมัย มีโอกาส คือ สามารถหารายไดจากการผลิตเหรียญได ทั้งหมดสามารถนํามากําหนด
กลยุทธในเชิงรุก คือ กลยุทธการรับจางผลิตเหรียญทุกประเภททั้งในและตางประเทศ 
  2.2  กลยุทธเชิงปองกัน (ST Strategy) นําขอมูลที่เปนจุดแข็งและขอจํากัดมา
พิจารณารวมกันเปนกลยุทธในเชิงปองกัน เน่ืองจากองคการมีจุดแข็ง ขณะเดียวกันก็เจอกับ
สภาพแวดลอมที่เปนขอจํากัดจากภายนอกที่ควบคุมไมได แตองคการใชจุดแข็งที่มีอยูปองกัน
ขอจํากัดจากภายนอกไดเชนมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มีจุดแข็งเปนมหาวิทยาลัยที่เปด
โอกาสการศึกษาใหประชาชนทั่วประเทศ โดยมีขอจํากัดคือ งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐมี
ไมเพียงพอที่จะสามารถจัดตั้งหนวยงานของตนเองอยูทุกจังหวัดทั่วประเทศได การกําหนด    
กลยุทธเชิงปองกัน คือ กลยุทธการสรางความรวมมือกับโรงเรียนในพื้นที่ทุกจังหวัดทั่วประเทศ 
  2.3  กลยุทธเชิงแกไข (WO Strategy) ไดจากขอมูลการประเมินสภาพแวดลอมที่
เปนจุดออนและโอกาสมาพิจารณารวมกัน เพ่ือกําหนดกลยุทธในเชิงแกไข เน่ืองจากองคการมี
โอกาสท่ีจะนําแนวคิดหรือวิธีใหมๆ มาใชในการแกไขจุดออนที่องคการมีอยูได เชน ระบบ
ราชการมักมีจุดออน คือ มีขั้นตอนการทํางานที่ยาว ใชเวลามาก ขณะเดียวกันก็มีโอกาส คือ 
การนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช การกําหนดกลยุทธเชิงแกไข คือ กลยุทธการ
สงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการบริหารจัดการในกระบวนการ 
ทํางานของราชการใหมากขึ้น (E-Administration)  
  2.4  กลยุทธเชิงรับ (WT Strategy) ไดจากขอมูลการประเมินจุดออนและขอจํากัด
มาพิจารณารวมกัน เพ่ือกําหนดเปนกลยุทธในเชิงรับ เน่ืองจากองคการเผชิญกับจุดออนและ
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ขอจํากัดภายนอกท่ีองคการไมสามารถควบคุมได เชนจุดออนประเทศไทยคือ ตองนําเขา
น้ํามันดิบจากตางประเทศ พบขอจํากัดราคาน้ํามันในตลาดโลกเพิ่มขึ้นอยางมาก การกําหนด  
กลยุทธในเชิงรับ คือ กลยุทธการรณรงคประหยัดพลังงานทั่วประเทศอยางจริงจัง และกลยุทธ
การหาพลังงานทดแทนที่นําทรัพยากรธรรมชาติในประเทศที่มีอยูมาใชมากขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4 ตัวอยางตาราง TOWS Matrix 
 
 ที่มา : เอกกมล เอ่ียมศรี.  (2554).  เทคนิค SWOT Analysis.  ออนไลน. 
 
สวนประสมทางการตลาด (Marketing Mix) 
 การวิเคราะหความเปนไปไดดานตลาดเปนการวิเคราะหเก่ียวกับสภาพตลาด 
แนวโนมของตลาด สวนประสมทางการตลาด กลุมลูกคาเปาหมาย เพ่ือใชกําหนดประมาณการ
ยอดขายที่กิจการคาดวาจะไดรับโดยการวิเคราะหดานการตลาดน้ี คารธี; และเพอรอลท 
(Carthy, M.C.; and Perreault. 2008 : 20-22) ไดนําทฤษฎีสวนประสมการตลาด (Marketing 
Mix) ประกอบดวย Product, Place, Promotion และ Price ซึ่งทั้ง 4’Ps มีความจําเปนในการ
นํามาใชวางแผนดานการตลาดซึ่งเปนปจจัยที่ควบคุมได เพ่ือสนองความตองการของตลาด
เปาหมาย ไดแก 
 1. ผลิตภัณฑ (Product) คือ สิ่งที่เสนอขายโดยธุรกิจ เพ่ือสนองความตองการของ
ลูกคาใหเกิดความพึงพอใจโดยใหมีคุณสมบัติและคุณภาพตรงตามความตองการของตลาด 
ผลิตภัณฑที่เสนอขายอาจมีตัวตนหรือไมมีตัวตนก็ได ซึ่งประกอบดวย สินคา บริการ ความคิด 
สถานที่ องคการ หรือบุคคล 
 2. ราคา (Price) คือ สิ่งที่กําหนดมูลคาของสินคา และบริการใหเหมาะสมเพ่ือธุรกิจจะ
สามารถจําหนายสินคา และบริการไปสูที่ที่มีความตองการได โดยการกําหนดราคา กิจการ
จะตองพิจารณาปจจัยตางๆ ประกอบดวย 
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 3. ชองทางการจัดจําหนาย (Place หรือ Distribution) คือการจัดสินคา และบริการ 
ในปริมาณที่ถูกตอง สถานที่ที่ถูกตอง และภายในเวลาที่เหมาะสม 
 4. การสงเสริมการตลาด (Promotion) คือ การติดตอส่ือสารขอมูลระหวางผูซื้อและ
ผูขายเพื่อใหความรูความเขาใจเก่ียวกับสินคา และบริการเปนไปอยางถูกตอง รวมทั้งเปนการ
สรางทัศนคติ และพฤติกรรมการบริโภคเพ่ือจูงใจตลาดเกี่ยวกับสินคาและบริการขององคกร 
 การตลาดมีวัตถุประสงคเพ่ือสนองความตองการของมนุษยใหเกิดความพึงพอใจสูงสุด 
แสดงถึงการตลาดเปนกิจกรรมที่สามารถสรางอรรถประโยชน (Utility) หมายถึง คุณสมบัติของ
สิ่งใดๆ ที่สามารถสนองความตองการของมนุษยใหพึงพอใจได ซึ่งการตลาดสามารถสราง
อรรถประโยชนไดทั้งทางตรงและทางออมได 5 ดานคือ 
 1. อรรถประโยชนดานรูปแบบ (Form Utility) การตลาดเขามาชวยเสริมใหสามารถ
เขาถึงตรงตามความตองการของลูกคาที่มีตอตัวสินคาและบริการ เกิดจากการผลิตของกิจการ 
 2. อรรถประโยชนดานสถานที่ (Place Utility) การตลาดจะชวยเสริมเพ่ืออํานวย
ความสะดวกสนองตอบความตองการของลูกคาเปนกิจกรรมที่นําไปสูสถานที่ที่มีลูกคาเปาหมาย
อยู  
 3. อรรถประโยชนดานเวลา (Time Utility) การตลาดชวยจัดการเวลาในการใหบริการ
สนองตอบไดอยางเหมาะสมกับเวลาการใชบริการของลูกคา 
 4. อรรถประโยชนดานการเปนเจาของ (Possession Utility) การตลาดชวยสราง
ความพึงพอใจการไดเปนเจาของ ผูบริโภคมีโอกาสไดซื้อและมีกรรมสิทธิ์ในสินคาและบริการ 
 5. อรรถประโยชนดานภาพลักษณ (Image Utility) การตลาดนํามาซ่ึงคุณคา หรือ
ภาพลักษณของสินคา และบริการใหความรูสึกนึกคิดของผูใชบริการ 
 
การแบงสวนตลาดและเลอืกตลาดเปาหมาย (Segmentation, Targeting and 
Positioning : STP) 
 ธุรกิจสวนใหญในปจจุบันนิยมใชกลยุทธการแบงสวนตลาด เนื่องจากในตลาดรวมมี
การแขงขันสูง และธุรกิจไมสามารถเขาถึงตลาดทั้งหมดได นักการตลาดจึงจําเปนตองปฏิบัติ
ตามขั้นตอนหลัก 3 ประการ ไดแก การแบงสวนตลาด (Market Segmentation) การกําหนด
ตลาดเปาหมาย (Market Targeting) และกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑในตลาด (Product  Positioning) 
 1. STP Marketing 
  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  1.1 การแบงสวนตลาด (Market Segmentation) โดยทําการแยกตลาดแตละสวน
ซึ่งแตกตางกันออกจากตลาดใหญ หรือการกําหนดและวางโครงรางกลุมผูซื้อที่มีความโดดเดน 
อันเปนกลุมผูซื้อที่อาจตองการผลิตภัณฑหรือสวนประสมทางการตลาดที่แตกตางกันไป 
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  1.2  กําหนดตลาดเปาหมาย (Market Targeting) การประเมินและทําการเลือก
สวนตลาดที่จะเขา ซึ่งอาจเปนเพียงบางสวนหรือมากกวาเปนตลาดเปาหมาย เพ่ือกําหนด     
กลยุทธหรือดําเนินธุรกิจตอไป 
  1.3  กําหนดตําแหนงผลิตภัณฑในตลาด (Product Positioning) ทําการสรางและ
พยายามสื่อสารใหเห็นถึงผลประโยชนเดนที่สําคัญของผลิตภัณฑในตลาด เพ่ือสรางตําแหนง
ทางการแขงขันสําหรับผลิตภัณฑโดยสินคาที่นําตอบสนองตามเปาหมายท่ีเลือกไวตองมีความ
แตกตางเฉพาะที่เหมาะกับตลาดเปาหมายน้ัน 
 
 2.  ความหมายและลักษณะการแบงสวนตลาด 
  การแบงสวนตลาด (Market Segmentation) คือการจัดแบงลูกคาที่มีอยูทั้งหมด 
ออกเปนกลุมๆ โดยจัดใหคนที่มีลักษณะคลายคลึงหรือเหมือนกัน ดานของความตองการใน 
ผลิตภัณฑและมีการตอบสนองตอส่ิงเราทางการตลาดที่เหมือนกันเปนกลุมหรือตลาดเดียวกัน 
  2.1  แนวคิดการแบงสวนตลาด (ประไพพรรณ ปราณี. 2555 : ออนไลน) กลาววา 
การแบงสวนตลาด แบงออกเปน 2 แนวคิดหลักคือ    
   2.1.1 แนวคิดการตลาดมวลรวม (Mass Marketing) เปนการตลาดที่มองวา
ตลาดมีความตองการ ความชอบ พฤติกรรมในการซื้อและการตัดสินใจในการซื้อสินคาที่เหมือนกัน 
   2.1.2 แนวคิดการตลาดแบบแบงสวน (Segment Marketing) แนวคิดที่
เกิดขึ้นเม่ือมีการศึกษาพฤติกรรมผูซื้อ ทําใหทราบวาผูมุงหวังแตละคนมักมีลักษณะที่ตางกัน 
(Differentiatedor Heterogeneous) ในดานความตองการ อํานาจซ้ือ นิสัยในการซื้อ ถิ่นที่อยู 
ความเชื่อและวัฒนธรรม ตลอดจนเง่ือนไขอ่ืนๆ ดังนั้นบริษัทจะพัฒนาผลิตภัณฑซึ่งมีสวนประสม
ผลิตภัณฑขึ้นมาเฉพาะเพ่ือตอบสนองตลาดในแตละสวนทําใหธุรกิจไดเปรียบคูแขงขัน สามารถ
เขาถึงและตอบสนองตลาดไดครบถวนเพ่ือใหผูซื้อไดรับความพึงพอใจและไดรับการตอบสนอง
อยางแทจริง นักการตลาดจึงมีการแบงสวนตลาดใหเล็กลงไปอีก ไดแก 
   2.1.3 การตลาดเฉพาะสวน (Niche Marketing) ในตลาดผลิตภัณฑหน่ึงๆ ยัง
อาจมีกลุมลูกคาเล็กๆ ที่มีความตองการท่ีตางจากคนทั่วไป ซึ่งแมจะมีจํานวนไมมากนักแตก็
สามารถกําหนดราคาขายไดคอนขางสูงโดยการกําหนดสวนประสมการตลาดที่มีลักษณะพิเศษ 
เชน รูปแบบ คุณภาพ การใชงาน วัตถุดิบ และการผลิตที่ตางจากสินคาปกติและเนนการ
ดําเนินการที่มีประสิทธิภาพ เชน รานขายเสื้อผาสําเร็จรูปเฉพาะคนอวนหรือคนทอง นมแอนลีน
ที่มีแคลเซ่ียมสูงไขมันต่ําสําหรับผูใหญ บริการจัดงานแตงงานแบบครบวงจร เปนตน 
   2.1.4 การตลาดทองถิ่น (Local Marketing) การท่ีบริษัทดําเนินการทางดาน
การตลาดเพื่อตอบสนองตลาดในทองถิ่นเฉพาะ จะยึดถือลักษณะดานประชากรศาสตร (Demographic) 
คานิยมและรูปแบบการดําเนินชีวิต (Value and Lifestyle) ของแตละชุมชนหรือทองถิ่นเปนหลัก
ในการเสนอผลิตภัณฑและกลยุทธทางการตลาดเพ่ือตอบสนองความตองการของทองถิ่นหนึ่ง
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ตองตางกับอีกทองถิ่นหน่ึงทั้งประเภทสินคาที่ขาย รูปแบบ สี การบริการ ระดับราคาการจัด
จําหนาย และการสงเสริมการตลาด 
   2.1.5 การตลาดเฉพาะบุคคล (Individual Marketing) เรียกวา การตลาดมุง
เฉพาะกลุมลูกคา หรือการตลาดมุงเฉพาะบุคคลเนนการบริการลูกคาแตละรายดวยสวนประสม
การตลาดท่ีตางกันเพื่อใหลูกคาไดรับการตอบสนองอยางเต็มที่ เชน การรับตัดเส้ือผาตาม
สัดสวนแตละบุคคล การเสริมสวย เปนตน 
   2.1.6  การตลาดที่ผูมุงหวังมีสวนรวม (Self Marketing) เปนแนวคิดทาง
การตลาดที่ผูซื้อตองหาขอมูลชวยตัวเองในการซื้อสินคา โดยอาศัยขอมูลที่ผูขายใหกับสื่อตางๆ 
เชน โทรทัศน วิทยุ สื่อส่ิงพิมพ อินเตอรเน็ต โทรศัพท และจดหมาย เปนตน 
  2.2  ลักษณะการแบงสวนตลาดที่ดี 
   2.2.1 สามารถวัดออกมาได (Measurability) สามารถวัดขนาดและอํานาจซ้ือ
ของแตละสวนตลาดในรูปปริมาณได เชน การแบงสวนตลาดเครื่องประดับ จะแบงสวนตลาด
ตามเกณฑรายได ซึ่งระดับรายไดของลูกคาน้ันสามารถวัดปริมาณเคร่ืองประดับที่ตางกันได 
   2.2.2 ตองสามารถเขาถึง (Accessibility) เปนสวนตลาดที่บริษัทตองสามารถ
เขาถึงและตอบสนองความตองการของตลาดนั้นได สามารถติดตอสื่อสารโดยใชสื่อโฆษณา
ตางๆ พนักงานขายหรือคนกลาง โดยใชคาใชจายที่เหมาะสม 
   2.2.3  ตองมีขนาดที่ใหญเพียงพอ (Substanciability) ตลาดแตละสวนน้ัน
จะตองมีความตองการซ้ือที่มากพอ เชน การแบงสวนตลาดของเสื้อผาตามเกณฑของอายุ 
 หลักเกณฑในการแบงสวนตลาดอุตสาหกรรม (Bases for Segmentation Industrial  
Market) โดยปกติจะมีคลายคลึงกับแบงสวนผูบริโภค เพราะผูซื้อมักจะนําพฤติกรรมสวนตัวไป
ใชในการซ้ือ ดังรูปที่ 5 
 

ลักษณะของธุรกิจ ตัวอยางการแบงสวนตลาด 
ประเภทธุรกิจ 
สถานท่ีตั้ง 
ขนาดของกิจการ 
เทคโนโลยีท่ีใช 
สถานการณใช 
ประเภทสินคาท่ีซื้อ 

โรงงาน รานคา สถานบริการ หนวยราชการ มูลนิธิ 
นิคมอุตสาหกรรม เหนือ กลาง อีสาน ใต ใกล ไกล 
ใหญ กลาง เล็ก ครอบครัว เงินทุนมาก เงินทุนนอย 
เทคโนโลยีขั้นสูง เทคโนโลยีสมัยใหม เทคโนโลยีขั้นต่ํา 
ไมเคยใช นาน ๆ ใช ใชบอย ๆ ใชมาก ใชนอย ใชปานกลาง 
ส่ิงติดตั้ง อุปกรณประกอบ ชิ้นสวนและวัสดุประกอบ วัสดุ
ส้ินเปลือง วัตถุดิบหรือบริการ 

 
รูปที่ 5 หลักเกณฑแบงสวนตลาดอุตสาหกรรม 
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ลักษณะของธุรกิจ ตัวอยางการแบงสวนตลาด 
การใหความสําคัญกับการซื้อ 
อํานาจในการซื้อ 
ผูจัดซื้อ 
นโยบายการซื้อ 
เกณฑการซื้อ 
นิสัยในการซื้อ 
 
สถานการณในการซื้อ 
ความเรงดวน 
คุณสมบัติพิเศษ 
ขนาดการซื้อ 
การนําไปใช 

 
รวมอํานาจการซื้อท่ีสวนกลาง กระจายอํานาจซื้อ 
วิศวกรฝายผลิต ฝายจัดซื้อ ฝายการเงิน 
ซื้อเงินสด ผอน เชา เชาซื้อ 
เนนคุณภาพ การบริการ ราคา 
ชอบเส่ียง ไมชอบเส่ียง พิถีพิถัน 
 
 
ตองการทันที ตองการในระยะขางหนา 
ผูขายประจํา ผูขายเฉพาะคราว 
มาก ปานกลาง นอย 
ใชขายตอ ใชแปรรูป ใชในการใหการบริการ ใชในสํานักงาน 

 
รูปที่ 5 หลักเกณฑแบงสวนตลาดอุตสาหกรรม (ตอ) 

 
 ที่มา : ประไพพรรณ ปราณี.  (2555).  หลักเกณฑแบงสวนตลาดอุตสาหกรรม. 
ออนไลน. 
 
การวิเคราะหดานการจัดการ 
 เปนการศึกษาถึงคาใชจายที่เกิดขึ้นในการจัดการที่เหมาะสม โดยพิจารณาการจัดการ
บุคลากร รูปแบบการดําเนินงานตลอดจนการกําหนดนโยบายดานตางๆ โดยมีจุดมุงหมาย 
เพ่ือใหสามารถกําหนดรูปแบบบริการ และการดําเนินงานการจัดโครงสรางองคกร ตลอดจนการ
ประมาณคาใชจายตางๆ ที่เกิดขึ้นในการดําเนินงานถึงแมวาจะมีการวิเคราะหทางดานตางๆ  
และพบวาโครงการที่เสนอเปนโครงการที่ดี แตเม่ือโครงการไดรับอนุมัติและดําเนินงานแลว ก็
อาจประสบความลมเหลวและขาดทุนไดเชนกัน ถาหากการจัดการบริหารโครงการไมดีไมมี
ประสิทธิภาพ ความสําเร็จของโครงการจะขึ้นอยูกับความสามารถในการบริหารจัดการเปน
สําคัญ ดังน้ันจึงจําเปนตองมีการวิเคราะหทางดานนี้ดวยเพื่อกอใหเกิดความม่ันใจวาจะไมมี
ปญหาแตประการใดเมื่อนําโครงการไปปฏิบัติและดําเนินการการวิเคราะหจะเก่ียวของกับการ
ประเมินจุดแข็งและจุดออนขององคการตางๆ ที่เก่ียวของกับการปฏิบัติดําเนินงานโครงการ  
ไดแก 
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 - บุคลากรหนาที่และความรับผิดชอบ 
 - ระดับทักษะ ความรู และความชํานาญ 
 - กระบวนการและระเบียบวิธีดําเนินงาน 
 - ระบบขอมูลและการกระจายอํานาจการตัดสินใจ 
            - นโยบายดานราคาและการคาที่จะมีผลกระทบตอเสถียรภาพโครงการสวนการ
วิเคราะหก็อาจครอบคลุมเร่ืองตอไปน้ี 
 - ระบบการบริหารและการจัดการ 
 - กระบวนการดานการเงินและระเบียบวิธีการ 
 - การบริหารงานบุคคลปริมาณและคุณภาพบุคลากร และการฝกอบรมที่ตองการ
โดยที่ดานตางๆ ของโครงการดังกลาวตางมีความสัมพันธตอกันถามีการเปล่ียนแปลงหรือมีการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับดานใดดานหนึ่งแลว จะมีผลกระทบไปสูการพิจารณาหรือการตัดสินใจในดาน
อ่ืนๆ ดวย ดังนั้นการวิเคราะหที่ดีจึงตองศึกษาวิเคราะหแงมุมหรือดานตางๆ ของโครงการให
ครบทุกดานเทาที่เปนไปได เพ่ือใหไดมาซ่ึงโครงการที่ดีพรอมในทุกๆ ดาน 
 
การวิเคราะหความเปนไปไดดานวิศวกรรมหรือเทคนิค 
 เนื่องจากการผลิตสินคาและบริการจะมีเทคนิคการผลิตใหเลือกไดหลายประเภทซึ่ง
เทคนิคการผลิตแตละประเภทก็มีความแตกตางกันไปในดานกรรมวิธีการผลิตซึ่งเทคนคิการผลติ
แตละประเภทก็มีความแตกตางกันไปในดานกรรมวิธีการผลิตเครื่องจักร เคร่ืองมืออุปกรณการ
ผลิตชนิด ปริมาณ และคุณภาพของปจจัยการผลิตที่ตองการ แลวคัดเลือกเทคนิคการผลิตที่
เหมาะสมที่สุด การวิเคราะหทางดานน้ีจึงเนนไปที่การกําหนดทางเลือกและการคัดเลือกทางดาน
เทคนิคที่ดีที่สุดใหกับโครงการ ดวยเหตุนี้ในการวิเคราะหจึงตองพิจารณาปจจัยตางๆ ที่
เก่ียวของดังนี้ 
 1. ขนาดของโครงการ และความประหยัดจากขนาดที่อาจเกิดขึ้น 
 2. สถานที่ตั้งของโครงการ เขาถึงสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และแหลงทรัพยากร 
 3. จํานวนประชากรที่คาดวาจะไดรับประโยชนจากโครงการ และลักษณะการกระจาย
ตัวดานกายภาพของประชากรในพื้นที่โครงการ 
 4. ประสิทธิภาพการใชและการดูแลรักษาเทคโนโลยี รวมทั้งประเด็นเรื่องอะไหลและ
ทักษะดานเทคนิควิชาการที่มีอยูและหาได 
 5. วัตถุดิบตลาดวัตถุดิบที่มีและที่หาได 
 6. ปริมาณและคุณภาพของแรงงานที่ตองการ 
 7. ประมาณการตนทุนการผลิตและคาใชจายอ่ืนๆ ที่ตองการ 
 ประเด็นปญหาดานเทคนิคจะมีความแตกตางกันไปในแตละประเภทซึ่งสาขาโครงการ
เทคนิคที่มีความเหมาะสมกับประเทศหน่ึงอาจไมเหมาะสมกับอีกประเทศหน่ึงนอกจากน้ัน
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เทคนิคการผลิตที่มีตนทุนการผลิตต่ําสุดก็ไมจําเปนเสมอไปวาจะชวยใหโครงการมีประสิทธิภาพ
สูงสุดก็ได เน่ืองจากเทคนิคที่แตกตางกันอาจใหผลตอบแทนแตกตางกันได การเปรียบเทียบ
ระหวางตนทุนและผลตอบแทนทางเลือกเทาน้ันจึงจะทําใหทราบไดวาทางเลือกใดเปนทางเลือก
ที่ดีที่สุดการศึกษาดานเทคนิคมีสําคัญตอโครงการสาธารณูปการพ้ืนฐานเกี่ยวของกับ  
 1.  การเลือกเทคโนโลยี เชน กระบวนการผลิต เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร และขนาดผลิต 
 2.  การออกแบบ เชน แผนผังทางวิศวกรรม วัสดุอุปกรณ สถานที่ และเวลา 
 3.  ขอกําหนดอัตรากําลัง เชน ผูเชี่ยวชาญ และชางเทคนิค 
 
การวิเคราะหดานการเงิน 
 เปนการวิเคราะหการลงทุนและผลตอบแทนของโครงการในแงเอกชนหรือผลกําไร
ทางการเงินเปนสําคัญ การวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมใหกับโครงการเพ่ือกอใหเกิดความ
ม่ันใจวาถามีโครงการแลวจะไมมีปญหาทางการเงินใดๆ ในทุกขั้นตอนของโครงการ รวมถึงการ
วิเคราะหผลตอบแทนทางการเงินของผูรวมโครงการเชน ธุรกิจเอกชน รัฐวิสาหกิจ และ
ผูเก่ียวของอ่ืนๆ เพ่ือใหแนใจวาโครงการมีผลตอบแทนใหกับผูรวมโครงการมากเพียงพอที่จะจูง
ใจใหเขาเหลาน้ันเขารวมโครงการดวย ในการศึกษาความเปนไปไดดานการเงิน นักวิเคราะห
ตองจัดทํางบการเงินตางๆ เชน งบกําไรขาดทุน งบดุล และงบกระแสเงินสด เพ่ือกําหนดวา
โครงการจะมีเงินทุนเพียงพอตอการดําเนินงานในอนาคตหรือไม กําหนดอัตราผลตอบแทนทาง
การเงินของโครงการประเมินสภาพคลอง และความสามารถในการชําระหนี้เคร่ืองมือที่ใชวัดการ
ดําเนินการโดยทั่วไปไดแกการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน (Financial Ratio Analysis)  
 การวิเคราะหทางการเงินจะเริ่มดวยการคาดคะเนอุปสงคผลผลิตหรือบริการของ
โครงการ ซึ่งจะชวยใหสามารถประมาณการรายรับ นอกจากน้ันก็มีการคาดคะเนตนทุนในแตละ
ระดับการผลิตหรือการดําเนินการงานภายใตขอสมมติเก่ียวกับตราสินคาที่ผลิตเครื่องมือสําคัญที่
ใชในการวิเคราะหเพ่ือใชประกอบการตัดสินใจลงทุน ซึ่งเปนการนําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะห
ทางดานการตลาด และดานการจัดการมาใชประกอบ เพ่ือใหการประเมินโครงการประมาณการ
ทางดานตนทุน และรายไดของโครงการมีประสิทธิภาพและถูกตองโดยใชเคร่ืองมือทางการเงิน 
ไดแก  
 -  การปรับลดกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow Method) จะตองมีการ
จัดเตรียมกระแสเงินสดของโครงการ การทําสวนลดกระแสเงินสด  
 - มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) 
 - อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio : B/C) 
 - อัตราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) 
 - ผลตอบแทนสุทธิตอการลงทุน (Net Benefit Investment Ratio : N/K) 
 - ตนทุนทรัพยากรในประเทศ (Domestic Resource Cost : DRC) 
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 อยางไรก็ดี บางโครงการอาจไมสามารถวัดผลตอบแทนเปนตัวเงินในกรณีเชนน้ีก็อาจ
ใชวิธีการประเมินตามหลักตนทุนต่ําสุด (Least Cost Analysis) เปนตน 
 
แนวคิดและทฤษฏีเก่ียวกับข้ันตอนการเขียนแผนธุรกิจ 
 มาณพ ชิวธนาสุนทร (2547 : 11-12) กลาววาแผนธุรกิจ (Business Plan) คือ แผน 
งานทางธุรกิจที่แสดงกิจกรรมตางๆ ที่ตองปฏิบัติในการลงทุนประกอบการ โดยมีจุดเร่ิมตนจะ
ผลิตสินคาและบริการอะไร มีกระบวนการปฏิบัติอยางไรบาง และผลจากการปฏิบัติออกมา
ไดมากนอยแคไหน ใชงบประมาณและกําลังคนเทาไร เพ่ือใหเกิดเปนสินคาและบริการแกลูกคา 
และจะบริหารธุรกิจอยางไรธุรกิจจึงจะอยูรอด 
 รัชกฤช คลองพยาบาล (2553 : 3-4) กลาววาแผนธุรกิจเปนเคร่ืองมือที่มีความสําคัญ
ยิ่งสําหรับผูประกอบการที่ริเร่ิมจะกอตั้งกิจการ แผนนี้เปนผลสรุป หรือผลรวมแหงกระบวนการ
คิดพิจารณาและการตัดสินใจที่จะเปลี่ยนความคิดของผูประกอบการออกมาเปนโอกาสทางธุรกิจ 
มีผูเปรียบเทียบวา แผนธุรกิจเปรียบเหมือนแผนที่ในการเดินทาง ที่จะชี้แนะขั้นตอนตางๆทีละ
ขั้นตอนในกระบวนการกอตั้งกิจการ แผนจะใหรายละเอียดตางๆ ทั้งเร่ืองการตลาดการแขงขัน
กลยุทธในการดําเนินธุรกิจ การคาดคะเนทางการเงิน ที่จะชี้นําผูประกอบการไปสูความสําเร็จ 
หรือชี้ใหเห็น ถึงจุดออนและขอควรระวังแผนธุรกิจจะมีเกณฑการพิจารณาองคประกอบแผนงาน
ยอยของแผนธุรกิจดังน้ี 
 1.  เกณฑการพิจารณาเกี่ยวกับแผนบริหารจัดการ 
  1.1  มีการแสดงรายละเอียดเก่ียวกับขอมูลธุรกิจครบถวน 
  1.2 มีโครงสรางการบริหารจัดการที่ครบถวนสมบูรณตามลักษณะหนาที่ในการ
ดําเนินการที่เหมาะสมของธุรกิจการจัดแบงหนวยงานและบุคลากรที่รับผิดชอบ 
  1.3 มีผูบริหารในธุรกิจที่มีความสามารถมีประสบการณที่จะดําเนินการบริหาร 
ธุรกิจใหมีความเจริญเติบโตได 
  1.4  มีการกําหนดวิสัยทัศนพันธกิจและเปาหมายในการดําเนินธุรกิจที่มีความ
เปนไปไดและสามารถนําไปดําเนินการปฏิบัติไดจริง 
  1.5  มีปจจัยแหงความสําเร็จที่สามารถจะทําใหธุรกิจประสบผลสําเร็จซึ่งสามารถ
แสดงไดถึงความไดเปรียบทางการแขงขันเม่ือเทียบกับธุรกิจอ่ืนๆในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
 
 2.  เกณฑการพิจารณาแผนการตลาด 
  2.1 มีขอมูลที่ครบถวนเก่ียวกับภาพรวมปริมาณความตองการสินคาและบริการท่ี
มีอยูของตลาด 
  2.2  มีการวิเคราะหปจจัยภายในและภายนอกของธุรกิจไดอยางถูกตองมีเหตุผล 
  2.3  มีการวิเคราะหและกําหนดกลุมลูกคาเปาหมายไดชัดเจน 
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  2.4  มีการดําเนินกลยุทธทางการตลาดไดสอดคลองเหมาะสมกับความตองการ
ของกลุมลูกคาเปาหมายที่กําหนด 
  2.5  มีการกําหนดแผนดําเนินการที่มีความเปนไปไดจริงตามกลยุทธที่กําหนดและ
สามารถพิสูจนหรือสรางความนาเชื่อถือวาธุรกิจสามารถสรางยอดขายหรือรายไดจากแผน
ดําเนินการที่กําหนดขึ้นและมีความไดเปรียบทางการแขงขันเมื่อเทียบกับธุรกิจอ่ืนๆใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน 
 
 3. เกณฑการพิจารณาเก่ียวกับแผนการผลิต 
  3.1  มีการบริหารจัดการดานการผลิตที่ครบถวนถูกตองและมีประสิทธิภาพตาม
ลักษณะของธุรกิจ 
  3.2  มีกระบวนการขั้นตอนการผลิตที่ไดมาตรฐานรวมถึงนโยบายตางๆ ในการ
บริหารการผลิตดานตางๆ ที่ มีประสิทธิภาพไมวาจะเปนเรื่องของวัตถุดิบสินคาคงคลัง
กระบวนการผลิตและการควบคุมคุณภาพเปนตน 
  3.3  ผลิตภัณฑสินคาหรือชิ้นงานที่มีคุณภาพและมีตัวอยางแสดงประกอบไวอยาง
ชัดเจน 
  3.4  มีแผนงานการผลิตที่สอดคลองตรงตามสภาวะตลาดและสภาพการแขงขัน 
 
 4.  เกณฑการพิจารณาเก่ียวกับแผนการเงิน 
  4.1  มีสมมติฐานหรือประมาณการที่มีความเปนไปไดจริง 
  4.2  มีความสอดคลองถูกตองตรงกับรายละเอียดตางๆท่ีระบุไวในสวนแผนตางๆ 
  4.3  มีการแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับประมาณการทางการเงินหรืองบการเงินที่
ถูกตองตรงตามมาตรฐาน 
  4.4  มีการใชสูตรคํานวณและผลลัพธที่ถูกตอง 
  4.5  มีการเติบโตของธุรกิจอยางตอเน่ืองโดยการพิจารณาจากงบกําไรขาดทุน 
  4.6  มีกระแสเงินสดหมุนเวียนในธุรกิจในระดับเหมาะสมซึ่งทั้งน้ีขึ้นอยูกับขนาด
หรือแผนการดําเนินการของธุรกิจในหลักที่เหมาะสมควรมีกระแสเงินสดรับมากกวากระแสเงิน
สดจายโดยเฉพาะในสวนของกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินการโดยยกเวนในชวงเร่ิมดําเนิน
กิจการหรือในปแรกซ่ึงโดยสวนใหญจะเปนกระแสเงินสดจายในการลงทุนในสวนสินทรัพยของ
กิจการ 
 
 5. การกําหนดแผนการดําเนินงาน 
 วิทยา ดานดํารงกูล (2552 : 85) ใหแนวทางไววา แผนการดําเนินงานก็คือการจัดทํา
รายละเอียดของกลยุทธดังกลาว โดยการกําหนดกิจกรรมของกลยุทธแตละดานใหเปนรูปธรรมที่
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ชัดเจน โดยในทางปฏิบัติผูประกอบการอาจจะทําแผนการดําเนินงานในลักษณะของตารางที่มี
รายละเอียดของเปาหมาย กลยุทธ วิธีการ งบประมาณ และระยะเวลาดําเนินการ โดยจัดทํา
รายละเอียดเปนรายเดือน หรือรายสัปดาห ตามที่ผูประกอบการเห็นสมควร  
 
 6.  การกําหนดแผนฉุกเฉิน 
  เปนองคประกอบสุดทายที่ตองมีการคิดและเขียนไวลวงหนา เพ่ือเปนการเตรียม
แนวทางการดําเนินงานในกรณีที่สถานการณ หรือผลลัพธจากการดําเนินงานไมเปนไปตามที่
คาดไว หรือมีเหตุการณที่ไมคาดฝนเกิดขึ้น จนเปนผลกระทบในทางลบกับกิจการ ซึ่งโดยทั่วไป
ผูประกอบการควรอธิบายลักษณะความเสี่ยงทางธุรกิจที่อาจสงผลใหการดําเนินธุรกิจไมเปนไป
อยางราบร่ืนตามแผนที่ไดกําหนดไว ตัวอยางของประเด็นความเสี่ยงทางธุรกิจและการ
เตรียมพรอมที่ควรระบุไวในแผนฉุกเฉินดังตอไปน้ี  
  6.1  ยอดขายหรือการเก็บเงินจากลูกหน้ีไมเปนไปตามเปาหมายทําใหเงินสด
หมุนเวียนขาดสภาพคลอง 
  6.2  ธนาคารลดวงเงินกูหรือไมใหเงินกู  
  6.3  คูแขงตัดราคาสินคาหรือจัดกิจกรรมสงเสริมการขายอยางตอเน่ืองระยะยาว  
  6.4  มีคูแขงรายใหมที่มีขนาดใหญกวา ทันสมัยกวา มีสินคาครบถวน ราคาถูกกวา  
  6.5  สินคาถูกลอกเลียนแบบและขายในราคาที่ถูกกวา  
  6.6  มีปญหากับหุนสวนจนไมสามารถรวมงานกันได 
  6.7  ขาดแคลนวัตถุดิบทําใหสินคาผลิตไมทันตามคําส่ังซื้อ 
  6.8  สินคาที่ผลิตมากจนเกินไป ทําใหมีสินคาในมือเหลือมาก  
  6.9  เกิดการชะงักการเติบโตของทั้งภาคอุตสาหกรรม 
  6.10 ตนทุนการผลิตและการจัดการสูงกวาที่คาดไว  
 
รูปแบบธุรกิจ (Business Model) 
 คณวัฒน ธีรนิธิวัฒน (2555) กลาววา Business Model คือ การที่จะออกแบบรูปแบบ
การทําธุรกิจอยางไร เพ่ือใหธุรกิจมีความไดเปรียบในเชิงกลยุทธ และแขงขันไดอยางยั่งยืน 
น้ําหนักจึงอยูที่การคิดคนจะทําธุรกิจอยางไร มากกวาจะขายสินคาอะไร เน่ืองจากในปจจุบัน 
สินคาเกือบทุกชนิดมีความแตกตาง (Unique Differentiation) คอนขางนอย การแขงขันจึงมักน้ี
ไมพนบทสรุปดานราคาแนวคิดกรอบBusiness Model สรุปไดดังรูปที่ 6 
 จุดประสงคของการราง Business Model จะทําใหเราเห็นภาพใหญ (Big Picture 
หรือ Helicopter View) คนที่สามารถมองเห็นและเขาใจภาพใหญของแรงขับเคลื่อนทางธุรกิจมัก
เปนผูที่ประสบความสําเร็จ เพราะจะสามารถกําหนดกลยุทธที่ไดเปรียบคูแขงอยูเสมอหากเราดู
ภาพรวมทั้งหมดจะเห็นไดวาสินคา และบริการเปนเพียงองคประกอบเล็กๆ ของคุณคาที่จะนําสง
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ใหลูกคา (Value Proposition) ก็พยายามปรับปรุงสินคา และบริการใหมีความแตกตางเพียง
อยางเดียวจึงไมเพียงพอตอสภาพการแขงขันในปจจุบัน การแขงขันจึงยายฐานจากการแขงขัน
ดวยสินคา มาเปนการแขงขันทั้ง Business Model ดวยเหตุนี้ผูประกอบการ หรือเจาของควรให
ความสําคัญตอการออกแบบรูปแบบธุรกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 6 Business Model Conceptual Framework 
 
 ที่มา : Osterwalder, Alexander.  (2010).  Business Model Innovation.  p.18. 
 
 จากรูปที่ 6 Business Model ทั้ง 9 สวนมีความหมายดังน้ี 
 - Customerคือ กลุมลูกคา 
 -  Value Proposition (VP) คือ คุณคาที่จะนําสงใหลูกคาซ่ึงสินคาเปนเพียง
องคประกอบหนึ่งใน VP 
 - Distribution Channel คือ ชองทางในการนําสง VP 
 -  Customer Relation Management คือ การบริหารจัดการความสัมพันธระหวาง
องคกรกับลูกคา 
 - Revenue Model คือ วิธีการไดมาของรายได 
 - Cost Model คือ ตนทุนทั้งหมดในการสรางและนําสง VP ใหลูกคา 
 - Core Capabilities คือ ความสามารถหลักที่จําเปนตองมีเพ่ือใหสามารถสราง VP
ที่กําหนดไวใหมีไดเปรียบในเชิงการแขงขัน 
 - Partner Network คือ พันธมิตรธุรกิจที่จะชวยสนับสนุนใหการสรางและนําสง VP 
อยางไดเปรียบเชิงการแขงขันมากขึ้น 
 -  Value Configuration คือ การปรับเปลี่ยนหรือการบริหารกิจกรรมภายในองคกร
เพ่ือใหการสราง VP ทําไดอยางเต็มประสิทธิภาพมากขึ้น 
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 คณวัฒน ธีรนิธิวัฒน (2555) มีแนวคิดสอดคลองกันวาการมีรูปแบบธุรกิจที่ดีสามารถ
สรางความไดเปรียบในการแขงขันได แมวาสินคาจะมีความคลายคลึงกันก็ตาม ทั้งน้ีเพราะ 
Business Model ที่แตกตางกัน นํามาซ่ึงแหลงรายได และวิธีหารายไดที่แตกตางกัน เชน มี
ฟารมเห็ด 2 ฟารม ฟารมที่หนึ่งเพาะและจําหนายดอกเห็ดสดใหตลาดสง (Wholesale Channel) 
สวนฟารมที่สอง เพาะเห็ดแบบเดียวกัน แตนําไปทําเปนสวนประกอบในอาหารสุขภาพในราน
สไตลจากฟารมสูโตะอาหาร (Farm to Table) สินคาตั้งตนหรือของทั้ง 2 ฟารมก็คือเห็ด แตคุณ
คาที่นําสงใหลูกคา (Value Proposition) ไมเหมือนกัน กลุมลูกคาและวิธีการทําธุรกิจก็ตางกัน 
แหลงที่มาของรายได ระดับกําไร และระดับของการลงทุนจึงแตกตางกันขณะที่ Business Model 
ของรานอาหารแบบ Farm to Table นําเสนอคุณคาที่มากกวา ไมใชแคความสดอรอยของเห็ด 
แตรวมถึงสุขภาพที่ดี บริการท่ีเปนกันเอง พรอมทั้งมีบริการสงถึงบาน (Home Delivery Service) 
ทําใหสามารถเรียกราคาไดสูงขึ้น และแหลงที่มาของรายไดที่หลากหลายกวา 
 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 ดวงแข บุตรกูล (2554 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การผลิตคอมพาวดวัสดุผสม
พอลิเมอรกับเสนใยธรรมชาติผลการวิจัยพบวาการพัฒนาไมพอลิเมอรคอมโพสิต (Wood 
Polymer Composite : WPC) เปนวัสดุผสมที่มีองคประกอบหลักคือ พอลิเมอรและเสนใย
ธรรมชาติเปนวัสดุเสริม จัดเปนวัสดุชนิดใหมที่ปจจุบันไดรับความสนใจใชเปนวัสดุทดแทนไม 
โดยใชเสนใยธรรมชาติผสมที่มีอยูทั่วไป สามารถใชวัชพืช หรือวัสดุเหลือจากกระบวนการผลิต 
โดยใชเทอรโมพลาสติกที่มีคุณสมบัติหลักคือ ขึ้นรูปงายดวยขบวนการทางความรอน เพ่ือทํา
หนาที่เปนวัสดุหลัก ชวยในการยึดเกาะของเสนใยธรรมชาติ วัสดุผสมที่ได จะมีความคงทนตอ
สภาพแวดลอม ปราศจากมอด แมลงตางๆ มีอายุการใชงานนาน สามารถใชงานกลางแจงและ
ในรมได ยืดหยุน โคงงอไดดี ดูดซับนํ้าไดนอย ทนตอสภาพแสงแดดไดดีกวาเม่ือเทียบกับไม
ตามธรรมชาติงานวิจัยนี้เปนการศึกษาการเตรียมเม็ดคอมพาวด วัสดุผสมระหวางเทอรโม       
พอลิเมอรกับเสนใยธรรมชาติ เชน หญาแฝก เถาแกลบ ขี้เลื่อย ผักตบชวา ตนกกชานออย และ
กากกะทิ เปนตน มาเปนสารเสริมในพลาสติก ผานกระบวนการผลิตที่เรียกวา “เม็ดคอมพาวด” 
คือนําเสนใยธรรมชาติหลอมรวมกับเทอรโมพลาสติก รีดใหเปนเสนเม่ือเย็นตัวจึงตัดขนาดให  
เล็กลง โดยศึกษาปจจัยตางๆ เชน ชนิดของพอลิเมอร ปริมาณและขนาดของเสนใย ทั้งนี้เพ่ือ
สะดวกในการนําไปขึ้นรูปชิ้นงานใหมีลักษณะทางกายภาพใกลเคียงกับไมธรรมชาติ ผล
การศึกษาเชิงการทดลองของพฤติกรรมทางกลจากพบวาสภาวะที่เหมาะสมคือ ปริมาณเสนใย
โดยนํ้าหนัก รอยละ 40-50 ความยาว 180-300 ไมครอน อุณหภูมิในการหลอม 170-190 องศา
เซลเซียสจะใหสมบัติเชิงกลที่ดี นอกจากน้ัน ความแข็งแรงดึง มอดูลัส ความแข็งกดเพ่ิมขึ้นเม่ือ
เพ่ิมปริมาณเสนใย สวนคารอยละการยืด ณ จุดขาด และความแข็งแรงกระแทกมีคาลดลง 
คุณสมบัติพ้ืนฐานภายใต การอัด การเฉือนและการดัดโคงไดคาที่ใกลเคียงกับไม นอกน้ันยังมี
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คุณสมบัติเดนเม่ือเปรียบเทียบกับไมทั่วไปคือ น้ําหนักเบา ทนทานตอสภาวะแวดลอมมอดแมลง
และสารเคมี จากนั้นนํามาออกแบบและพัฒนาเปนตนแบบผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไมพลาสติก 
เพ่ือเปนอีกทางเลือกหนึ่งที่สามารถนํามาผลิตเปนวัสดุทดแทนไมจากธรรมชาติ ซึ่งผลิตขึ้นมา
จากวัชพืชหรือวัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตร 
 สําหรับเปนแนวทางหนึ่งเพ่ือชวยลดปญหาสภาพปญหาปจจุบันที่ทรัพยากรปาไมมี
จํานวนลดลง ในขณะท่ีความตองการใชไมยังมีแนวโนมเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งการใชวัสดุทดแทนไม
นอกจากจะชวยลดการใชทรัพยากรไมแลว ยังชวยรักษาสิ่งแวดลอมในดานของการลดภาวะโลก
รอนได ประกอบกับการนําเศษวัสดุเหลือทิ้งจากการเกษตรมาทําใหกลับมีคุณคา เปนวัสดุ
ทดแทนไมธรรมชาติ ที่ชวยรักษาสมดุลของระบบนิเวศนลดปญหาตัดไมทําลายปา นอกจากนั้น
งานวิจัยน้ีแสดงถึงความเปนไปไดในการนําเอาเสนใยธรรมชาติ มาผลิตเปนเฟอรนิเจอรดีไซน
ตามความตองการของผูใช อีกทั้งสามารถพัฒนาการผลิตไดในเชิงอุตสาหกรรม 
 กนกอร แสงสุวรรณ; และวรธรรม อุนจิตติชัย (2553ข : บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง
การปรับปรุงสมบัติไมพลาสติกคอมโพสิตที่เตรียมจากพอลิพรอพิลีน (Polypropylene : PP) 
ผสมเสนใยมะพราวซ่ึงเปนเศษเหลือทิ้งจากภาคเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม การนําเศษเหลือ
ทิ้งมาแปรรูป ทําใหสามารถเพ่ิมมูลคาของเศษวัสดุไมได ชวยสนับสนุนลดการตัดไมทําลายปา
เพ่ือนําไมธรรมชาติออกมาใชประโยชนใหเพียงพอกับความตองการที่เพ่ิมขึ้นตามจํานวน
ประชากร ในการเตรียมไมเทียมพลาสติกคอมโพสิตจากพอลิพรอพิลีนผสมเสนใยมะพราวพบวา
เสนใยมะพราวชวยเสริมแรงใหวัสดุคอมโพสิต ทําใหวัสดุคอมโพสิตมีความแข็งแรงมากขึ้น และ
เม่ือเพ่ิมปริมาณสารชวยผสม PP-g-MA รอยละ 0-3 พบวาวัสดุมีสมบัติเชิงกลดีขึ้น เนื่องจาก
สมบัติการยึดเกาะบริเวณรอยตอระหวางวัฏภาคที่เพ่ิมขึ้นการปรับปรุง WPC ดวยสารกอผลึก
พบวาความแข็งแรงของวัสดุเพ่ิมขึ้นและมีองศาความเปนผลึกมากขึ้น การปรับปรุง WPC ดวย
สารหนวงการติดไฟพบวา ไมสงผลอยางมีนัยตอสมบัติเชิงกลของวัสดุแตทําใหสมบัติหนวง    
การติดไฟของวัสดุเพิ่มขึ้น 
 จินตนา สุขสวัสด์ิ (2554 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองสมบัติเชิงกลของไมพลาสติก
จากพอลิโพรพิลีน และเศษไมจากปาลมน้ํามันเสนใยทะลายปาลมเปลา และเสนใยทางใบจาก
การทดลองพบวา ไมเทียม WPC จาก PP ผสมเสนใยเศษเหลือจากอุตสาหกรรมปาลมนํ้ามัน
ไดแกเสนใยทะลายปาลมเปลา (Empty Fruit Bunch Fibers : EFBF) และเสนใยทางใบ (Frond 
Fibers : FF) มีความแตกตางกันเล็กนอย ทั้งสองทําหนาที่เปนสารตัวเติมเพ่ิมเน้ือแบบไม
เสริมแรง (Non-Reinforcing Filler) การใชสารชวยผสม PP-g-MA ชวยเพิ่มสมบัติเชิงกลเฉพาะ 
WPC ที่เตรียมจากเสนใยทางใบ (FF) ที่มีสมบัติเชิงกลสูงกวา เน่ืองจากมีลักษณะผิวเสนใยท่ี
ขรุขระ และเปนเสนสม่ําเสมอกวาเสนใยทะลายปาลมเปลา (EFBF) ที่มีผิวเรียบและเปนเสนผสม
กอน จากการศึกษาผลของน้ํามันปาลมดิบ (Crude Palm Oil : CPO) ที่เหลืออยูในเสนใยพบวา 
น้ํามันปาลมดิบรอยละ 0-6 ไมไดสงผลอยางมีนัยตอสมบัติเชิงกลของไมเทียม WPC ทั้งที่เตรียม
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จากเสนใย EFBF และ FF อยางไรก็ดีน้ํามัน CPO ถามากทําหนาที่เปนสารหลอลื่น (Lubricant) 
อาจทําใหเกิดการลื่นไถลในการผสม ทําใหประสิทธิภาพการผสมและการกระจายของเสนใยใน 
WPC ไมดี สงผลใหมีสมบัติเชิงกลลดลง 
 ญาณวิทย วิทยพันธุ; และวิภู ศรีสืบสาย (2555 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยปจจัยที่
สงผลตอการบวมตัวของไมประกอบพลาสติกเพ่ือหาสภาวะที่เหมาะสมที่สุดที่ทําใหไมประกอบ
พลาสติกเกิดการบวมตัวนอยที่สุดในกระบวนการผลิต ซึ่งพบวาปจจัยที่สงผลตอการบวมตัวของ
ไมประกอบพลาสติก คือ ชนิดเม็ดไมประกอบพลาสติก และความเร็วรอบการหมุนของสกรู ซึ่ง
สภาวะท่ีเหมาะสมในการผลิตดังน้ีใชเม็ดพลาสติก HDPE+WPC รอยละ 2.5 ความเร็วรอบหมุน
ของสกรูที่ 2 รอบตอนาทีอุณหภูมิที่ Feed Zone 140°C อุณหภูมิที่ CenterBarrel 175°C
อุณหภูมิที่ Front Barrel 175°C และอุณหภูมิที่ DIE 185°C 
 งานศึกษาวิจัยน้ียังไดสนับสนุนการนําวัสดุที่เหลือจากการแปรรูปไมกลับมาใช
ประโยชน และตองการที่จะนํา WPC มาทดแทนการใชไมจริง เพ่ือความคงทน และคงสภาพ
สวยงามเสมือนไมจริง ซึ่งการขึ้นรูปดวยกระบวนการอัดรีดขึ้นรูป WPC ก็เหมือนกับการขึ้นรูป
พลาสติกดวยกระบวนการอัดรีดโดยทั่วไป ซึ่งมีปญหาคือผลิตภัณฑที่ไดจากกระบวนการอัดรีด 
มักมีขนาดและรูปรางไมตรงกับที่กําหนด นอกจากน้ีการอัดรีดดวย WPC ยังยุงยากกวา เม่ือ
เทียบกับการอัดรีดดวยพลาสติกแตเพียงอยางเดียว เน่ืองจากสมบัติการไหลของ WPC ตางจาก
พลาสติก ดังน้ันโครงการนี้เปนการศึกษาหาปจจัยที่สงผลตอการบวมตัวของ WPC เพ่ือชวยใน
การกําหนดสภาวะการทํางานที่เหมาะสมตอการหลอมเหลวนั้นจะไหลเขาสูสวนสุดทายของสกรู 
(Metering Zone) จากนั้นคอมพอสิตหลอมเหลวจะไหลผานแมแบบ (DIE) ที่มีรูปรางตาม
ลักษณะของชิ้นงานที่ตองการผลิต ซึ่งคอมพอสิตจะแข็งตัวเม่ือออกจาก DIE จากการหลอเย็น 
อุณหภูมิที่ใชในการขึ้นรูป WPC ดวยกระบวนการอัดรีดจะตองมีคาไมเกิน 200oC เน่ืองจากการ
ขึ้นรูปที่อุณหภูมิสูงเกินไปจะกอใหเกิดควันและทําใหคอมโพสิตเกิดการเส่ือมสภาพ หรือไหมได 



บทที่  3 
วิธีดําเนินงานสารนิพนธ 

 
 วิธีการดําเนินงานสารนิพนธนี้ จะเนนการศึกษากิจกรรมหลัก หรือหนาที่หลัก 4  
กิจกรรม คือ ดานการตลาด ดานวิศวกรรมหรือเทคนิค ดานการจัดการ และดานการเงิน ซึ่ง
การศึกษาความเปนไปไดของโครงการในครั้งน้ี จะกําหนดขอบเขตการศึกษาของการประเมิน
ความเปนไปไดโครงการดังที่กลาวไวในบทที่ 2 ซึ่งผลของกิจกรรมดังกลาว จะสรุปหรือสะทอน
ออกมาใหเห็นในรูปของการประมาณการกําไรสุทธิของโครงการ ซึ่งเปนหัวใจสําคัญในการนํามา
ประเมินผล และตัดสินใจในการลงทุนหรือไม โดยพิจารณาผลตอบแทนจากทางเลือกการลงทุน
วาคุมคาในการลงทุนหรือไม 
 
ข้ันตอนในการศึกษา 
 จักร ติงศภัทิย (2553 : 22) กลาววา ขอบเขตการศึกษาของการประเมินความเปนไป
ไดจะแตกตางกันตามประเภท และชนิดของโครงการ เน่ืองจากโครงการที่ทําการศึกษาครั้งน้ี
เปนโครงการของเอกชน จะเนนการศึกษาในดานหลักๆ 4 ดาน ไดแก 
 1. การศึกษาความเปนไปไดดานอุปสงค และตลาด (Demand and Market Feasibility 
Study) 
 2. การศึกษาความเปนไปไดดานดานเทคนิค (Technical Feasibility Study) 
 3. การศึกษาความเปนไปไดดานการบริหาร และความสามารถขององคการ (Management 
and Institutional Feasibility Study) 
 4. การศึกษาความเปนไปไดดานการเงิน (Financial Feasibility Study) 
 การกําหนดโครงการจะศึกษาความเปนไปไดในเบื้องตนจะนํามาจัดทํารายละเอียดให
เห็นเปนรูปธรรมมากขึ้นเพ่ือใหทราบวาโครงการที่เลือกมาน้ันมีศักยภาพ และนาสนใจ สามารถ
สรางกําไรในเชิงเศรษฐกิจจากผลการดําเนินงานของโครงการ และเทคโนโลยีที่โครงการนํามาใช 
ซึ่งศึกษาความเปนไปไดปจจัยดานการลงทุนเพ่ือจัดตั้งธุรกิจการผลิตไมเทียมในประเทศไทยจะ
ศึกษาในประเด็นตางๆ ไดแก 
 1. การศึกษาดานการตลาด 
  1.1  การกําหนดขอบเขตการตลาด 
  1.2  ลักษณะทางอุตสาหกรรม 
  1.3 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
  1.4 รูปแบบธุรกิจที่เหมาะสม 
  1.5 การวิเคราะหคูแขงขัน 
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  1.6 กลยุทธทางการตลาด 
  1.7 การแบงสวนตลาด (Segmentation) การเลือกลูกคาเปาหมาย (Targeting) 
และวางตําแหนงทางการตลาด (Positioning) 
  1.8 สวนประสมทางการตลาด (Maketing Mixs; 4 P’s) 
 2. การศึกษาดานวิศวกรรม 
  2.1 สถานที่ตั้ง 
  2.2 ผังบริเวณ เคร่ืองจักร อุปกรณ และเครื่องมือผลิตไมเทียม 
 3. การศึกษาดานการบริหารจัดการ 
  3.1 แผนการดําเนินงาน 
  3.2 โครงสรางกําลังคน 
 4. การศึกษาดานการเงิน     
  4.1 การประเมินสถานการณจําลอง (Sensitivity Analysis)  
 5. การศึกษาผลกระทบตอคุณภาพสิ่งแวดลอม 
 6. แผนฉุกเฉิน (Emergency Plan) 
 
ระเบียบวิธีการศึกษา 
 ประชากร (Population) ประชากรที่ใชในการศึกษาคร้ังน้ี คือ กลุมลูกคาเปาหมายท่ี
คาดวาจะสนใจซื้อผลิตภัณฑไมเทียม ซึ่งเปนผูบริโภคท้ังในกรุงเทพมหานคร และตางจังหวัด 
ไดแก รานคาสง และคาปลีกวัสดุกอสราง ผูประกอบการโครงการบานเด่ียว คอนโดมิเนียม 
โรงแรม รีสอรทตางๆ หางสรรพสินคา สถานที่ราชการ โรงพยาบาล และผูผลิตผลิตภัณฑ
เฟอรนิเจอรไม เปนตน 
 แหลงขอมูล (Source of Data) ที่นํามาใชในการทําการศึกษาครั้งน้ี นํามาจากการ
คนควาขอมูลเอกสารที่มีอยูแลว หรือขอมูลทุติยภูมิ จากแหลงตางๆ เชน รายงานการศึกษา
คนควา และงานวิจัยของผูอ่ืน เอกสารราชการ หนังสือวิชาการ หนังสือพิมพ นิตยสาร เว็บไซต 
และสื่อสิ่งพิมพตางๆ ทั้งภาคเอกชนที่เก่ียวของกับนวัตกรรมดานกระบวนการผลิตขึ้นรูปไม
เทียม WPC และสืบคนขอมูลจากเว็บไซตผูผลิต และจําหนายที่เก่ียวกับหวงโซอุปทาน (Supply 
Chain) ในวงจรธุรกิจไมเทียม WPC และอุตสาหกรรมผลิตผลิตภัณฑพลาสติกพรอมทั้งนําขอมูล 
และคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญในสาขาวิชาตางๆ โดยเฉพาะสาขาวิศวกรรม ดานการกําหนด
ราคาคากอสราง และงบลงทุนเครื่องจักร มาเปนขอมูลในการศึกษาครั้งนี้ 
 
การวิเคราะหขอมูล และเกณฑการตัดสินใจเพื่อการลงทุน 
 การวิเคราะหโครงการทางเศรษฐกิจภาคเอกชนจะเนนมูลคาผลประโยชนสุทธิที่ตกอยู
กับเจาของภายในโครงการ (Internal to the Project Itself) โดยผลการวิเคราะหจะเปนการ
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พิจารณาวาผลประโยชนมากกวา หรือนอยคาใชจาย ซึ่งการวิเคราะหลักษณะน้ีผูวิเคราะหจะ
เปรียบเทียบคาของผลประโยชนกับคาใชจายเพื่อพิจารณาวาโครงการใดเปนโครงการที่ดีคุมคา
การลงทุนหรือไม ซึ่งตองอาศัยเกณฑการตัดสินใจการลงทุนมี 2 ประเภท 
 1. เกณฑแบบไมปรับคาเวลา (Non-Discounting Criteria) 
 2. เกณฑแบบปรับคาเวลา (Discounting Criteria) 
 
 1. เกณฑแบบไมปรับคาเวลา 
    เปนการจัดเรียงลําดับความสําคัญของโครงการโดยใชหลักเกณฑดังนี้ 
  1.1  ตามความจําเปนเรงดวน โครงการใดมีความจําเปนเรงดวนมากก็จะมีลําดับ
ความสําคัญสูงกวาโครงการที่มีความจําเปนเรงดวนนอยกวา ทั้งน้ี เพ่ือความอยูรอดของ
หนวยงาน ถาไมรีบดําเนินการอาจมีผลทําใหไมสามารถแขงขันกับหนวยงานอ่ืนได หรือมีความ
จําเปนที่ตองขยายสายผลิตภัณฑใหมๆ ซึ่งจะเปนผลดีตอธุรกิจ ปญหาของหลักเกณฑนี้ คือ จะ
กําหนดขนาดของความจําเปนเรงดวนไดอยางไร ทั้งน้ีเพราะในบางสถานการณความจําเปน
เรงดวนในการลงทุนเปนสิ่งที่กําหนดขึ้นมาไดโดยไมยากนัก เชน ถาเคร่ืองมือและอุปกรณการ
ผลิต และการใหบริการหยุดชะงัก กอใหเกิดความเสียหายตอการดําเนินงานในกรณีเชนนี้ตอง
รีบตัดสินใจ การศึกษาวิเคราะหโดยละเอียด และชะลอการตัดสินใจ การศึกษาวิเคราะหโดย
ละเอียดและชะลอการตัดสินใจจะไมเปนผลดีแตประการใด 
  1.2  การตรวจสอบอยางงายๆ (Ranking by Inspection) เกณฑนี้เปนการจัด
เรียงลําดับความสําคัญของโครงการโดยผูวิเคราะหโครงการเพียงแตทราบปริมาณการลงทุน 
และผลประโยชนของโครงการก็จะสามารถบอกไดทันทีวาโครงไหนจะดีกวากัน เชน มีโครงการ 
2 โครงการ คือ โครงการ ก. และ ข. มีปริมาณการลงทุนเทากัน แตแตกตางกันที่โครงการ ข. ให
ผลตอบแทนเปนระยะเวลานานปกวาโครงการ ก. กรณีเชนน้ีจะบอกไดวาโครงการ ข. ดีกวา ก. 
เพราะโครงการ ข. ใหผลตอบแทนยาวนานกวา หรืออาจมีขอพิจารณาดีกวา โครงการไหนมี
ผลตอบแทนสุทธิมากกวาในชวงปแรกๆ ของโครงการ โครงการนั้นควรไดรับการพิจารณา 
  1.3 คาใชจาย (Cost) มูลคาของปจจัยนําเขาที่มาใชในโครงการเพื่อใหผลผลิต
ตามมา หรือเปนความสูญเสียทั้งหมดที่ทําใหเกิดโครงการขึ้น แบงเปน 
       1.3.1 คาใชจายขั้นตน (Primary Cost) หรือคาใชจายทางตรง (Direct Cost)  
       1.3.2 คาใชจายเพื่อการลงทุน (Investment Cost) ไดแก มูลคาของการใช
ปจจัยนําเขาเพ่ือการสรางสิ่งอํานวยความสะดวก หรือเปนรากฐานของการผลิต เชน ที่ดิน 
สิ่งกอสราง เคร่ืองจักร เคร่ืองมือ และอุปกรณ 
       1.3.3 คาใชจายเพื่อการดําเนินงาน (Operating Cost) ไดแก มูลคาของ    
การใชปจจัยนําเขาเพ่ือการดําเนินงาน เชน คาแรงงาน วัตถุดิบ ไฟฟา ประปา และโทรศัพท 
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       1.3.4 คาใชจายทางออม (Secondary Cost) ไดแก คาใชจายอ่ืนๆ ที่เกิดขึ้น
จากการมีโครงการมักเกิดขึ้นกับบุคคล กลุมบุคคลที่อยูภายนอกโครงการ หรืออาจตกแกสังคม
ในรูปผลกระทบจากภายนอกโครงการ เชน คาใชจายการดําเนินการบําบัดนํ้าเสีย ซึ่งเกิดจาก
โครงการอากาศเปนพิษ 
      1.4  ผลประโยชน (Benefit) ผลผลิตทั้งหมดของโครงการ หรือประโยชนที่ไดจาก
การเกิดขึ้นของโครงการแบงเปน 
        1.4.1 ผลประโยชนตอบแทนขั้นตน (Primary Benefit) คือ มูลคาของสินคา 
และบริการที่ผลิตไดโดยตรงจากโครงการ เชน เขื่อน ถนน ผลไม และขาว 
        1.4.2 ผลประโยชนตอบแทนขั้นรอง (Secondary Benefit) คือ มูลคาของ
สินคา และบริการที่ไดเพ่ิมขึ้นจากกิจกรรมสวนควบอ่ืนๆ หรือผลตอบแทนที่เกิดขึ้นภายนอก
โครงการ เชน การมีงานทํา การสรางเขื่อนทําใหเกิดแหลงทองเที่ยว จะเห็นไดวาเกณฑดังกลาว 
มีปญหาในกรณีที่แตละโครงการที่เราพิจารณาตัดสินใจเลือกน้ันมีปริมาณเงินลงทุน และ
ผลประโยชนจํานวนที่แตกตางกันจะทําใหตัดสินใจเลือกไดยาก 
  1.5  ระยะคืนทุน (Payback Period) ระยะเวลาที่ผลตอบแทนสุทธิที่เกิดจากการ
ลงทุน หรือการดําเนินงานรวมกันแลวเทากับทุนที่ลงไป วิธีการนี้พิจารณาจํานวนปที่จะไดรับ
ผลตอบแทนคุมกับเงินลงทุน ใชมากในวงการธุรกิจกรณีมีอัตราเสี่ยงสูง เชน กรณีของผลผลิตที่
คิดไดใหม หรือใชวิธีการใหมๆ ซึ่งไมมีกฎหมายคุมครองอาจถูกลอกเลียนแบบจากคูแขงได เพ่ือ
ความไมประมาท นักลงทุนจึงตองพิจารณาเลือกโครงการที่ใหผลตอบแทน คือ เร็วในระยะสั้นๆ
โดยขอบกพรองของเกณฑระยะคืนทุน มีดังนี้ 
       1.5.1 ไมพิจารณาผลประโยชนที่เกิดขึ้นหลังระยะคืนทุน เพราะขอสมมุติของ
เกณฑนี้ คือ เลือกโครงการลงทุนที่มีระยะคืนทุนเร็วยิ่งดี ซึ่งลักษณะเชนน้ีจะทําใหการ
เรียงลําดับของการลงทุนที่ผิดพลาดเพราะบางโครงการอาจใชเวลาคืนทุนนานก็จริง แตระยะ
หลังคืนทุนแลวอาจจะใหผลประโยชนเขามาหลังระยะคืนทุนเพียงเล็กนอย 
      1.5.2 ไมวัดความสามารถในการสรางกําไรของโครงการ แตชี้ใหเห็นสภาพ
คลองของโครงการเทาน้ัน 
       1.5.3  ไมใหความสําคัญของมูลคาของเงินทั้งดานคาใชจาย ผลประโยชนที่
เกิดขึ้นตางเวลากัน คือ ใหความสําคัญมูลคาของเงินในอนาคตเทากับมูลคาของเงินจํานวน
เทากันในปจจุบัน 
   1.6  อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment : ROI) หรืออัตรา
ผลตอบแทนทางบัญชี (Accounting Rate of Return) เกณฑอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนน้ี
จะวัดคาของโครงการในรูปของอัตราสวนเปนรอยละของผลตอบแทนสุทธิจากการดําเนินงานตอ
การลงทุนไดจากสูตร 
 



 

 

36 

 อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน   =   
นทั้งหมดคาการลงทุ

100 อปทธิเฉลี่ยตผลตอบแทนสุ 
  

 
   ตามหลักเกณฑนี้ โครงการที่มีคา ROI ยิ่งสูงยิ่งดี ถาโครงการใดมีคา ROI 
เทากับ หรือสูงกวาอัตราผลตอบแทนขั้นต่ําที่กําหนดไวซึ่งตามปกติจะอยูระหวางรอยละ 20-30 
ก็ยอมรับไดหลักเกณฑนี้จะดีกวาระยะคืนทุน เพราะนอกจากการคํานวณจะไมยุงยากแลว      
ผลการคํานวณยังเปนอัตราผลตอบแทนที่คิดเปนรอยละ ซึ่งบุคคลทั่วไปมีความคุนเคยเปน      
อยางดีหลักเกณฑนี้ยังชวยแกขอจํากัดของเกณฑระยะคืนทุนดวยการพิจารณาผลตอบแทนสุทธิ
ตลอดชั่วอายุโครงการ แตหลักเกณฑนี้มีขอจํากัด คือ 
       1.6.1 ไมคํานึงถึงขอมูลคาของเงินตามเวลา 
       1.6.2  ผลตอบแทนสุทธิ (กําไร) และการลงทุนในทางบัญชีมีหลายคาทําให
อัตราผลตอบแทนทางบัญชีมีหลายคาตามไปดวย อาจสรางความสับสน หรือหาขอยุติรวมกันได
ยาก  
       1.6.3  หลักเกณฑนี้คิดเปนรอยละ จึงทําใหไมสามารถพิจารณาเปรียบเทียบ
ทางเลือกของการลงทุนที่มีขนาดทางการเงินแตกตางกันได 
       1.6.4  โครงการท่ีลงทุนมีชวงระยะเวลาแตกตางกัน ทําใหยากท่ีจะนํามา
เปรียบเทียบกัน 
 
 2. เกณฑการตัดสินใจเพ่ือการลงทุนแบบปรับคาเวลา  
    จากขอบกพรองของการตัดสินใจแบบไมปรับคาเวลาในประเด็นที่คิดมูลคาของเงิน
ในอนาคตเทากับมูลคาของเงินในปจจุบัน ซึ่งถาอายุของโครงการมีปเดียวจะไมมีปญหาในการ
ตัดสินใจเลือกลงทุน เน่ืองจากคาของเงินไมเปลี่ยนแปลงมากนัก แตขอเท็จจริงโครงการสวน
ใหญมักมีอายุโครงการมากกวา 1 ป ขึ้นไป ผลประโยชนสุทธิแตละปแตละโครงการแตกตางกัน
ไป จึงเปนการยากที่นักที่นักลงทุนที่จะตัดสินใจเลือกวาโครงการใดเหมาะสมแกการลงทุน 
ดังน้ัน จึงจําเปนที่ผูวิเคราะหโครงการตองปรับคาเวลาสําหรับคาใชจาย และผลประโยชนทุก
รายการของโครงการใหมาอยูบนฐานเวลาเดียวกันเสียกอนในเบื้องตน ในการปรับคาของเวลา
เปนกระบวนการซึ่งมูลคาที่คิดเปนเงินตนทุน ผลประโยชน และผลประโยชนสุทธิของโครงการที่
เกิดขึ้นในระยะตางๆ กัน ในอนาคตจะถูกปรับใหมาอยูในเวลาปจจุบัน หรือในเวลาที่เปนศูนย 
มูลคาเงินที่เกิดขึ้นในอนาคตซึ่งถูกปรับมาเปนปจจุบัน คือ 
  2.1 มูลคาปจจุบัน (Present Value : P.V.) ซึ่งกระบวนการปรับมูลคาตางๆ ใน
อนาคตใหมีคาเทียบเทาปจจุบันนี้ โดยใชอัตราสวนลด (%Discount Rate) เปนรอยละการ
ตัดสินใจเพ่ือการลงทุนแบบปรับคาเวลาจึงเรียกวา Discounting Criteria 
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  เม่ือทราบคาอัตราสวนลดแลวก็จะทราบคา Discount Factor (DF) จากน้ันก็นําคา 
DF ไปคูณคาในอนาคตที่ตองการปรับก็จะไดมูลคาปจจุบันที่เทียบเทาในปที่ 0 มูลคาใดๆ ใน
อนาคต (F) ในกระแสเงินสดจึงสามารถปรับลดใหเปนมูลคาปจจุบัน (P.V.) ไดจากสูตร 
 

     P.V.   =    1)r1(
1

F


  

 
 เม่ือ  P.V.  =  มูลคาในปจจุบัน 
     F  =  มูลคาในอนาคต 
      r  =  อัตราสวนลด 
      t  =  ปตางๆ 
 

 DF ก็ คือ คา 1)r1(
1


 ของอัตราสวนลดตางๆ ตั้งแต 1-5% และตั้งแต 1-50 ป ดังน้ัน 

สามารถคํานวณได ดังนี้ 
 

P.V. = F X DF 
 
  เม่ือทราบวิธีการปรับคาของเวลา เลือกอัตราสวนลด และผูวิเคราะหโครงการจะ
ศึกษาเกณฑแบบปรับคาเวลาโดยวิธีการตางๆ ดังนี้ 
  2.2  อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio : B/C) อัตราสวน
ระหวางมูลคาปจจุบันของกระแสผลตอบแทนกับมูลคาปจจุบันของกระแสตนทุน เปนเกณฑที่
แสดงถึงอัตราสวนระหวางมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนของมูลคาปจจุบันของคาใชจายตลอด
อายุโครงการ เกณฑที่ใชในการตัดสินใจเลือกโครงการ คือ ถา B/C > 1 ยอมรับขอเสนอของ
โครงการเพราะถือวาผลตอบแทนที่ไดจากโครงการจะมีมากกวาคาใชจายที่เสียไปในการนั้น แต
ถา B/C < 1 หรือ B/C = 1 จะปฏิเสธขอเสนอโครงการเพราะมูลคา ปจจุบันของตนทุนสูงกวา
มูลคาปจจุบันของผลตอบแทน เพราะไมคุมกับการลงทุน 
  2.3  มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (Net Present Value : NPV) ผลรวมของ
ผลตอบแทนสุทธิที่ไดปรับคาเวลาของโครงการแลว โดยคํานวณหาความตางระหวางปจจุบัน
ของผลตอบแทน และมูลคาปจจุบันของกระแสตนทุนรวม ถาคาของ NPV มีคามากกวา 0 หรือ
เปนบวกถือวาการลงทุนคุมคา ซึ่งเขียนเปนสูตรได ดังนี้ 
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 เม่ือ  Bt  =  ผลตอบแทนในป t 
               Dt  =  ตนทุนในป t  
      r  =  อัตราสวนลด 
     n =  จํานวนปทั้งสิน้ปสิ้นของโครงการ 
 
     2.4  อัตราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) เกณฑการ
ตัดสินใจเพ่ือการลงทุนอีกรูปแบบหนึ่งซํ้านิยมใชกันทั่วไปก็ คือ อัตราผลตอบแทนของโครงการ 
หรือ IRR ทั้งน้ีเน่ืองจากแนวคิดของ IRR มีความสอดคลองกับอัตราผลกําไรของโครงการจึงทํา
ใหเขาใจงาย อีกทั้งไมตองมีการกําหนดอัตราสวนลดไวกอนเหมือน NPV และ B/C ถาจะใหคํา
นิยามอัตราผลตอบแทนของโครงการอาจกลาวไดวา คือ อัตราสวนลดที่ทําให NPV มีคาเทากับ 
0 การที่ IRR เปนเกณฑที่นิยมใชเพราะผูวิเคราะหโครงการสามารถใชเกณฑนี้ไดโดยไมจําเปน 
ตองรูคาอัตราสวนลด (r) หรือไมตองเลือกอัตราสวนลดไวกอน ซึ่งก็คือ ตนทุนของเงินทุน (Cost 
of Capital) หากแตเปนอัตราสวนลดที่ทําใหโครงการมีความคุมทุน นั่นคือ จะเปนอัตราดอกเบี้ย
สูงสุดที่โครงการสามารถจายใหกับทรัพยากรที่ใช 
                  อยางไรก็ตาม  โดยการทดลองหาวา r ซึ่งจะทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิมีคาเปน
ศูนย อาจเปนเรื่องเสียเวลามากดังน้ัน ในทางปฏิบัติเพ่ือชวยใหการคํานวณหาคา IRR  ได
รวดเร็วขึ้น จึงอาจใชวิธีลองเพิ่ม และลด แลวพิจารณาดูวาปจจุบันสุทธิเปนอยางไรสามารถหา
ไดโดยวิธี Interpolation มีวิธีการหาแบบงายๆ ตามสูตร ดังนี้ 
 
   IRR    =  อัตราสวนลดตัวต่ํา+ผลตางระหวางอัตราสวนลดทั้งสอง 

     X 










งวนลดทั้งสอตามอัตราสNPVผลตางของ

วนลดตัวตํ่าของอัตราสNPV
 

 
 การวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการเปนการทดสอบวาเปนไปได หรือไมที่จะนํา
โครงการไปปฏิบัติตามมาตรฐาน และกรอบของโครงการที่ออกแบบ ซึ่งหลักของการวิเคราะห
คือ การพิจารณาคาใชจาย (Cost) กับผลประโยชนตอบแทน (Benefit) โดยใชองคประกอบดาน
ตางๆ มาประกอบการพิจารณา ดังนี้ 
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 1. ดานเทคนิค ไดแก เคร่ืองจักร เคร่ืองมือ วัตถุดิบ ขนาดสถานที่สงของโครงการ 
            2. ดานการบริหารการจัดการ ไดแก การประสานงาน การบริหารองคการ 
 3. ดานสิ่งแวดลอม ไดแก ผลกระทบตางๆ 
 4. ดานสังคมและการเมือง ไดแก ขนบธรรมเนียมประเพณี ศาสนา ปจจัยการเมือง 
 5. ดานเศรษฐกิจ ไดแก ผลตอบแทนคุมคากับคาใชจายในการลงทุน 
 6. ดานการเงิน ไดแก ผลกําไร แหลงเงินทุน 
 นอกจากนี้ควรมีเกณฑที่ใชประกอบการตัดสินใจ 
 1.  การตัดสินใจโดยไมคํานึงถึงเวลาใชพิจารณาจาก 
  1.1 การตรวจสอบอยางงายๆ (Simple Inspection หรือ Ranking by Inspection) 
  1.2 ระยะคืนทุน (Payback Period : PB) 
  1.3 อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment : ROI) 
 2. การตัดสินใจโดยคํานึงถึงเวลาพิจารณาจาก 
  2.1 มูลคาปจจุบัน (Present Value : P.V.) 
  2.2 อัตราผลตอบแทนตอตนทุนหรือ (Benefit Cost Ratio : B/C) 
  2.3 มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (Net Present Value : NPV) 
  2.4 อัตราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return : IRR)   
 
 



บทที่  4 
การศึกษาความเปนไปไดโครงการ 

 
 บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด (EZY Wood D.I.Y Co., Ltd.) เปนธุรกิจการผลิต และ
จําหนายไมเทียมในประเทศไทย สถานที่ตั้งโครงการ ซอย 12 ถนนสาย 36 ตําบลพนานิคม 
อําเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง บนเนื้อที่ 2 ไร โดยใชชื่อโครงการน้ีวา อีซี วูด ดีไอวาย (EZY 
Wood D.I.Y) 
 
การศึกษาดานการตลาด 
 การศึกษาดานการตลาดของ บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด จะเปนการศึกษาในดานที่
เก่ียวของกับปจจัยทางการตลาด และแผนทางการตลาดตางๆ เพ่ือนํามาสูการพิจารณาถึงความ
ตองการสินคา หรือบริการมีมากนอยเพียงใด คูแขงขันในตลาด ราคาจัดจําหนาย รูปแบบ
สวนผสมทางการตลาด แผนการประชาสัมพันธเพ่ือนําขอมูลที่ไดมากําหนดแผนกลยุทธทาง
การตลาดใหเหมาะสมกับสภาพธุรกิจทามกลางการแขงขันสูง โดยเร่ิมจากการศึกษาวิเคราะห
สภาวะแวดลอมลักษณะภายในอุตสาหกรรม เพ่ือนําไปสูการเพ่ิมประสิทธิผล และประสิทธิภาพ
ทางการแขงขันในตลาดตอไป 
 1.  การกําหนดขอบเขตการตลาด 
  ผูศึกษากําหนดใหขอบเขตการตลาดที่จะศึกษา ประกอบดวย  
  1.1  รูปแบบธุรกิจ (Business Model) การผลิต และบริการไมเทียม กําหนดให
เปน 2 ประเภท ดังนี้  
   1.1.1 รูปแบบธุรกิจการผลิต และจําหนายไมเทียมคาสงไปยังตัวแทน
จําหนาย 
   1.1.2  รูปแบบธุรกิจการผลิต และจําหนายไมเทียมใหคําปรึกษา ออกแบบ 
และติดตั้งครบวงจร  
  1.2  ตลาดของธุรกิจการผลิต และจําหนายไมเทียม คือ รานคาจําหนายวัสดุ
กอสรางโมเดรินเทรด โรงแรม รีสอรทตางๆ หางสรรพสินคา สถานที่ราชการ โรงพยาบาล 
ผูรับเหมากอสรางโครงการหมูบานจัดสรร และคอนโดมิเนียมทั่วประเทศ 
  1.3 จํานวน และประเภทของคูแขงในตลาดทั้งทางตรงและทางออม  
 
 2. ลักษณะทางอุตสาหกรรม 
  บริษัท มหพันธไฟเบอรซีเมนต จํากัด (มหาชน) องเอก เตชะมหพันธ (2554) 
กลาววา ในปจจุบันวัสดุทดแทนไมเปนที่รูจักกันอยางแพรหลาย และไดรับการตอบรับที่ดีจาก
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ตลาดทั้งในและตางประเทศ ซึ่งในชวงที่ประเทศไทยตองเผชิญกับปญหาการเมือง และเศรษฐกิจ
ในชวงตนปที่ผานมา ในแวดวงไมเทียมยังคงคุกรุนไปดวยการตลาดอันเขมขนทั้งในดานการ
ดําเนินงาน และการเตรียมพรอมขยายตลาดเพ่ิม เหตุผลหลักๆ ที่คนทั่วไปเริ่มหันมานิยมใชไม
เทียมกันมากขึ้นจนทําใหตลาดน้ีแขงขันกันสูงผิดหูผิดตาในชวง 2-3 ป ที่ผานมา คือ คุณภาพ  
และอายุการใชงานที่ทนทานกวาไม อีกทั้งราคาที่ไมสูงจนเกินไปนัก ทําใหวัสดุทดแทนไม
สามารถตีตลาดในโครงการกอสรางไดมากขึ้น โดยในแตละป ตลาดวัสดุทดแทนไมมีมูลคาการ
เตบิโตในตลาดกวา 5 พันลานบาท และมีการเติบโตอยางตอเน่ืองรอยละ 15 ตอป 
  บริษัท อารโตวูด (ไทยแลนด) จํากัด ธนดล สัตตบงกช (2555) กลาววา 
สถานการณทางการตลาดของอุตสาหกรรมไมเทียมในปจจุบัน ที่ผานมาในชวง 6 ป ที่แลว 
คูแขงหลักของอุตสาหกรรมไมเทียม คือ ไมจริงที่ไดจากธรรมชาติ ซึ่งโดยลักษณะการจับกลุม
ตลาดของไมจริงจะจับกลุมตลาดบน (4-5 ดาว) ประกอบกับทัศนคติของผูบริโภคที่มองวาไมจริง
ยอมดีกวาไมเทียม แตในแงการใชงานนั้นไมจริงมีขอจํากัดดานความคงทน เชน การเส่ือมสภาพ
ตามอายุ และปญหาดานปลวก โดยขอจํากัดเหลาน้ีไมเทียมสามารถแกไขไดหมด ทําใหการ
แขงขันมีแพบางชนะบาง ตอมาประมาณ 2-3 ป คูแขงเริ่มเปลี่ยนจากไมจริงเปนไมผสมซีเมนต 
โดยจะแขงขันดานราคาเปนหลัก ซึ่งไมพลาสติกเสียเปรียบเพราะเม็ดพลาสติกมีราคาสูงกวา
ซีเมนตมาก จนกระทั่งเกิดเหตุการณน้ําทวม เม่ือปที่ผานมา ทําใหตลาดไมผสมซีเมนตไดรับ
ผลกระทบรุนแรงเนื่องจากไมผสมซีเมนตมีความเปราะ แตกหักงาย และดูดความชื้น ในทาง
กลับกันไมพลาสติกกลับเติบโตอยางชัดเจน หลังผานพนวิกฤติน้ําทวม ตลาดงานกอสรางมีการ
ตอบรับไมพลาสติกมากยิ่งขึ้นโดยเม่ือตลาดเริ่มตอบรับมากขึ้นก็มีอุปสรรคตามมา คือ มีการ
ผลิตไมพลาสติกที่ไมมีคุณภาพออกขายในราคาสูงเพ่ือตีตลาด จึงเปนสาเหตุใหตลาดไม
พลาสติกในปจจุบันเริ่มรวน เปนแบบนี้ไปอีกประมาณ 2-3 ปจนกระทั่งของที่ไมมีคุณภาพ
เหลาน้ันจะแพภัยตัวเอง และลมตายจากธุรกิจไปในที่สุด 
  บริษัท คอนวูด จํากัด ธงชัย กมลพัฒนะ (2547) กลาววาผลิตภัณฑทดแทนไมมี
อัตราเติบโตรอยละ 25 ตอป มีมูลคาตลาดรวม 10,000 ลานบาท โดยภาพรวมแลว การแขงขัน
ของผลิตภัณฑทดแทนไมคอนขางสูง เปนธรรมดาของการทําตลาด เม่ือตลาดมีการตอบรับที่ดี 
ยอม มีผูเขามาในตลาดเปนจํานวนมาก โดยเฉพาะกลุมผูผลิตที่มีสินคาประเภทวัสดุทดแทนไม
ในตลาด ซึ่งกอนหนาน้ีการทําตลาดของผลิตภัณฑทดแทนไมจะแขงกับตลาดไมเดิมที่มีอยู แต
ในปจจุบันตองแขงกับผูผลิตที่เขามาในตลาดโดยตองฉีกหนีใหผูบริโภคไดเห็นถึงความแตกตาง 
สวนดานราคาไมไดแขงกันมากนัก เพราะแตละรายก็ตั้งราคาไมหนีกันเทาไหร 
  บริษัท กระเบื้องกระดาษไทย จํากัด (บกด.) พันเทพ สุภาไชยกิจ (2554) กลาววา
ไมเทียมเปนสินคาที่ผูบริโภคกําลังใหความสนใจ วัสดุทดแทนไมประเภทไฟเบอรซีเมนตจึงเริ่ม
เปดตัว และทยอยออกสูตลาด และยังมีการเติบโตที่ตอเนื่อง เพราะไมจริงมีราคาแพง และ
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ประสิทธิภาพของไมเทียม ก็ยังลบขอดอยไปไดมาก ความคิดในการเขามามีสวนรวมเรื่องการ
อนุรักษสิ่งแวดลอมของผูบริโภค ก็มีบทบาทสําคัญตอการตัดสินใจ 
  จากขอมูลดังกลาว ผูศึกษาจึงจะนําเอาหลักการวิเคราะหลักษณะทางอุตสาหกรรม
โดยใช Five Forces Model ของ พอรเตอร มิเชล (Porter, Michael. 2008 : 5) มาเปนเคร่ืองมือ
ในการทําความเขาใจสภาพการแขงขันของอุตสาหกรรม เน่ืองจากลักษณะทางอุตสาหกรรมที่ผู
ศึกษาตองการ คือ ใชรูปแบบลักษณะอุตสาหกรรมรูปแบบธุรกิจการผลิต และจําหนายไมเทียม
เน่ืองจากสถานที่จัดจําหนายมีอยูทั่วภูมิภาคของประเทศ โดยแบงกรอบการวิเคราะหออกเปน 5 
ดาน ตามรูปที่ 7 คือ  
    1. สภาพการแขงขันระหวางคูแขงขันในอุตสาหกรรม (The Intensity of Rivalry 
between Competitors)  
    2.  ความเสี่ยงจากผูเขาแขงขันรายใหม (The Threat of New Entrants) 
    3. อํานาจตอรองของผูขายวัตถุดิบ (The Bargaining Power of Suppliers) 
    4. อํานาจตอรองของลูกคา (The Bargaining Power of Customers) 
    5.  ความเสี่ยงจากสินคาหรือบริการทดแทน (The Threat of Substitute Products and 
Services) 
 

 
 

รูปที่ 7 ภาพรวมของ Michael Porter's The Five Competitive Forces Model 
 
 ที่มา : Porter, Michael.  (2008).  The Five Competitive Forces Model.  Online. 
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    2.1  ความเขมขนของสภาพการแขงขันระหวางคูแขงขันภายในอุตสาหกรรม (The 
Intensity of Rivalry between Competitors) สภาพการแขงขันในธุรกิจการผลิต และจําหนาย
ไมเทียมเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งปจจุบันมีผูผลิต และจําหนายไมเทียมครบวงจร ไดแก บริษัท วูดคอม  
โพสิท เทรดด้ิง จํากัด บริษัท นวพลาสติกอุตสาหกรรม จํากัด  และบริษัท วี.พี. วูด ซึ่งผูวิจัยได
ทําการสํารวจคูแขงทางตรงพบวามีจํานวนรวมประมาณ 10 แหง และคูแขงทางออมซ่ึงผลิตและ
จําหนายผลิตภัณฑไมเทียมไฟเบอรซิเมนตอีก 3 แหง โดยแบงเปนผูผลิต และจําหนายไมเทียม 
ดังนี้ 
   2.1.1 ผูผลิต และจําหนายไมเทียมครบวงจรขนาดใหญจํานวน 3 แหง 
ประกอบดวย 
    - บริษัท วูดคอมโพสิท เทรดด้ิง จํากัด ที่อยูโรงงาน อ.ปากเกร็ด       
จ.นนทบุรี ภายใตแบรนดยี่หออาโตวูด (Artowood) เปนผูวิจัยพัฒนา ผลิต และจําหนาย
ผลิตภัณฑ ไมเทียมโดยใชพลาสติกประเภทพอลิเอธีลีน (HDPE) เปนสวนประกอบหลัก 
จําหนายสินคาและบริการ ไดแก ไมพ้ืนขนาดตางๆ ไมฝา และไมระแนงประดับตกแตง  
    - บริษัท นวพลาสติกอุตสาหกรรม จํากัด ที่อยูโรงงาน อ.บานคาย    
จ.ระยอง และ อ.หนองแค จ.สระบุรี ภายใตแบรนดยี่หอวินดเซอร (WINDSOR) เปนผูวิจัย 
พัฒนาผลิต และจําหนายผลิตภัณฑที่ทําจากไวนิล เชน ประตู หนาตาง ราวระเบียง ไมเทียม ทอ 
ขอตอ และแมพิมพพลาสติก 
    - บริษัท วี.พี. วูด จํากัด 25/5 หมู 4 ซ. สุขสวัสด์ิ 66 ถ.สุขสวัสด์ิ 
แขวงบางมด เขตทุงครุ กทม. ภายใตแบรนดยี่หอคารบอแนกซ (Cabonyx) เปนผูวิจัยพัฒนา 
ผลิต และจําหนายผลิตภัณฑ ไมเทียมโดยใชพลาสติกประเภทพีวีซี (PVC) เปนสวนประกอบ
หลักจําหนายสินคาและบริการ ไดแก ไมพ้ืน ไมบัว ไมฝา ไมระแนง ไมทอน ไมคาน ไมฝา      
ชุดวงกบและสินคาสําเร็จรูป 
   2.1.2  ผูนําเขา จําหนายไมเทียม และบริการติดตั้งจํานวน 7 แหง ประกอบ 
ดวย 
     - บริษัท Surreal Living จํากัด เขตคลองจ่ัน บางกะป กรุงเทพ 
จําหนายผลิตภัณฑภายใตแบรนดยี่หอ THAISUN สินคา และบริการไมระแนง และไมพ้ืน 
    - บริษัท บี.พี. (บุญนําพา) รุงเรือง จํากัด เขต ทวีวัฒนา กรุงเทพ 
จําหนายผลิตภัณฑภายใตแบรนดยี่หอบีพี (BP) จากพลาสติกไวนิล และเซลลูกาโฟม (Celuka 
Foam) นําเขาจากประเทศเยอรมัน มีสินคาและบริการ ไดแก ไมระแนง ไมพ้ืน ไมคาน หลังคา
พอลิคารบอเนตและรางน้ําฝนไวนิล 
    - บริษัท จี อาร เอ็ม (ประเทศไทย) จํากัด เขตบางซื่อ กรุงเทพ 
จําหนายผลิตภัณฑภายใตแบรนดยี่หอไบโอวูด (Biowood) จากพลาสติกไวนิล และเซลลูกาโฟม 
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(Celuka Foam) นําเขาจากประเทศประเทศอินโดนีเซียมีสินคาและบริการ ไดแก พ้ืน ฝา 
เพดาน ผนังอาคาร ระแนง กันสาด บันได ราวกันตก รั้ว และเฟอรนิเจอร 
    -  บริษัท Polymer Master จํากัด เขตลาดพราว กรุงเทพ จําหนาย
ผลิตภัณฑภายใตแบรนดยี่หอ ทรี คอนเซ็ป (Tree Concept) มีสินคาและบริการ ไดแก ไมพ้ืน 
ไมบัว ไมฝา ไมระแนง และไมฝา 
    - บริษัท เคพีคอน จํากัด เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ จําหนาย
ผลิตภัณฑภายใตแบรนดยี่หอไมฟลอรา (Floora Wood) มีสินคาและบริการ ไดแก ฝาระแนง ไม
ผนัง ไมพ้ืน รั้วไม วงกบ ประตู หนาตาง พ้ืนไมชานระเบียง ไมรอบริมสระน้ํา ไมระเบียง พ้ืน
รอบสระวายนํ้า กันสาดไม หลังคากันแดด เรือนกลวยไม เรือนเพาะชํา รานตนไม งานตกแตง 
และงานเฟอรนิเจอร  
    - บริษัท โซลูแมท จํากัด เขตประเวศ กรุงเทพฯ จําหนายผลิตภัณฑ
ภายใตแบรนดยี่หอไมไฮบริด วูด (Hybrid Wood) มีสินคาและบริการ ไดแก ฝาระแนง ไมผนัง 
ไมพ้ืน รั้วไม ไมตัน พ้ืนไมชานระเบียง ไมรอบริมสระน้ํา ไมวงกบประตู พ้ืนไมเอนกประสงค
สําเร็จรูป และไมระเบียง 
    - บริษัท บจก.อีคอน บิลท จํากัด ต.ทาทราย อ.เมือง จ.นนทบุรี 
จําหนายผลิตภัณฑภายใตแบรนดยี่หอไมอีคอน วูด (Econ Wood) ไมอีคอนวูด มีสินคา และ
บริการ ไดแก งานไมเทียม งานพ้ืนภายนอก พ้ืนรอบสระวายน้ํา งานไมระแนง ฝาไมเทียม รั้ว
ไมเทียม งานกันสาด ผนังตกแตง เฟอรนิเจอรไมเทียม ซุมไมเทียม และงานไมเทียมทุกชนิด 
   2.1.3  คูแขงทางออมซึ่งผลิต และจําหนายผลิตภัณฑไมเทียมไฟเบอรซิเมนต
รายใหญอีก 3 แหงประกอบดวย 
    -  บริษัท มหพันธไฟเบอรซีเมนต จํากัด (มหาชน) มี 6 โรงงาน โดย
โรงงานหลักของมหพันธตั้งอยูที่จังหวัดลพบุรี หางจาก กรุงเทพไปทางเหนือ 154 กม. ถือไดวา
เปนโรงงานที่ใหญที่สุดของกลุม ดวยเนื้อที่ครอบคลุมถึง 190,000 ตร.ม. พนักงานกวา 1,200 
คน กระบวนการผลิตที่ทันสมัยเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม เพ่ือรองรับการผลิต ผลิตภัณฑทุก
ประเภทของกลุม ทั้งระบบหลังคา น้ําหนักเบา ระบบหลังคาคอนกรีต และระบบวัสดุทดแทนไม
จําหนายผลิตภัณฑภายใตแบรนดยี่หอ ไมฝาเฌอรา (SHERA) ไดแก ฝา เพดาน หลังคา ผนัง 
พ้ืน และระบบประตูหนาตาง 
    - บริษัท คอนวูด จํากัด เปนบริษัทในเครือบริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง 
จํากัด (มหาชน) โรงงานบริษัท คอนวูด จํากัด 91 หมูที่ 1 มิตรภาพ อ.ตลิ่งชัน จ.สระบุรี จําหนาย 
ผลิตภัณฑกระเบื้องซีเมนตเสนใยไมเชิงชาย ไมมอบ และไมระแนง ภายใตแบรนดยี่หอไม    
คอน วูด (Conwood) เปนสวนประกอบหลักของหลังคาบาน ทําหนาที่ปดฝาชายคา และยึดแนว
ปลายจันทันไวดวยกันเพื่อไมใหเกิดการบิดโกง 
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    -  บริษัท กระเบื้องกระดาษไทย จํากัด (บกด.) เปนบริษัทในเครือซิ
เมนตไทย (SCG) มี 6 โรงงาน โดยโรงงานหลักของบริษัท กระเบื้องกระดาษไทย จํากัด ตั้งอยูที่
จังหวัดสระบุรี ภายใตแบรนดยี่หอไมฝาตราชาง สมารทวูด (Smart Wood) ไดแก ไมเชิงชาย ไม
มอบ ไมระแนง ฝา เพดาน หลังคา ผนัง พ้ืน ไมบัว และไมรั้ว 
 จากขอมูลขางตน จะพบวา แตละบริษัทไดมีการจัดตั้งสาขาออกเปนจํานวนมาก 
ประกอบกับธุรกิจผูผลิต และจําหนายไมเทียมครบวงจรเปนธุรกิจที่มีตนทุนสูง เน่ืองจากจะตองมี
การลงทุนกอสรางโรงงาน จัดหาเครื่องจักร และอุปกรณตางๆ ที่ตองใชในอุตสาหกรรมเขามา 
ซึ่งเคร่ืองจักรเหลาน้ี มีราคาที่คอนขางแพง เปนตน ดังน้ัน จากการที่มีจํานวนของผูนําเขา 
จําหนายไมเทียม และบริการติดตั้งจํานวนมาก ประกอบกับธุรกิจผูผลิต และจําหนายไมเทียม
ครบวงจรมีตนทุนคาใชจายที่คอยขางสูง ทําใหทางบริษัทตางๆ ตองมีการพยายามแขงขันเพ่ือ
สรางฐานลูกคาที่เพ่ิมมากข้ึน มีการจัดโปรโมชั่นการสงเสริมการตลาดที่เพ่ิมมากขึ้น เพ่ือทําใหมี
ลูกคาสนใจเขามาเลือกซื้อ และใชบริการติดตั้งไมเทียมของบริษัทเพ่ิมมากขึ้น แสดงใหเห็นวา 
อุตสาหกรรมผูผลิต และจําหนายไมเทียมครบวงจรท่ีมีการแขงขันกันสูงมาก และมีความเสี่ยง
จากการแขงขันที่เพ่ิมมากขึ้น จึงสรุปไดวา The Intensity of Rivalry Between Competitors 
หรือความเขมขนของสภาพการแขงขันระหวางคูแขงขันภายในอุตสาหกรรม อยูในระดับ 4 
  2.2 ความเสี่ยงจากผูเขาแขงขันรายใหม (The Threat of New Entrants) 
   2.2.1 จํานวนคูแขงทางตรงในอุตสาหกรรมผูผลิต และจําหนายไมเทียมครบ
วงจรรายใหญ ไดแก บริษัท วูดคอมโพสิท เทรดดิ้ง จํากัด บริษัท นวพลาสติกอุตสาหกรรม 
จํากัด และบริษัท วี.พี. วูด จํากัด ผูนําเขา จําหนายไมเทียม และบริการติดตั้งจํานวน 7 แหง 
จํานวนรวม 10 แหง และคูแขงทางออมซึ่งผลิต และจําหนายผลิตภัณฑไมเทียมไฟเบอรซิเมนต
ขนาดใหญอีก 3 แหง 
   2.2.2 อัตราการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรม ผูศึกษาสามารถแสดง Industry 
Life Cycle Analysis อุตสาหกรรมผูผลิต และจําหนายไมเทียมไดในรูปที่ 8 ดังนี้ 
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รูปที่ 8 ภาพ Industry Life Cycle Analysis ของอุตสาหกรรมผูผลิต และจําหนายไมเทียม 
 
 ที่มา : Gorchels, Linda.  (2000).  The Product Manager's Handbook.  p.29. 
 
 จากภาพแสดงใหเห็นวา อุตสาหกรรมผูผลิต และจําหนายไมเทียมครบวงจรมีการ
ปรับตัวเพ่ิมขึ้นทีละเล็กนอยในป พ.ศ. 2545 เน่ืองจากไมจริงมีราคาถูกกวา ชางสรางบานคุนเคย
และหาไดงาย แตในปจจุบันอุตสาหกรรมผูผลิต และจําหนายไมเทียมครบวงจรจะมีการปรับตัว
เพ่ิมมากยิ่งขึ้นหลายเทา สาเหตุหลักมาจากความตองการใชไมที่เพ่ิมขึ้น ซึ่งเกิดจากจํานวน
ประชากร และความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ความตองการผลิตภัณฑไมยอมเพ่ิมจํานวนมาก
ขึ้นอยางตอเน่ือง ในขณะเดียวกันไมจากธรรมชาตินั้น มีอยูอยางจํากัด และลดลงอยางรวดเร็ว 
ไมจริงปลูกใชเวลานานจึงไมเพียงพอในการปอนตลาด เร่ิมหายาก มีราคาแพงขึ้นเร่ือยๆ 
(Supply) ทางกลุมลูกคามีความตองการวัสดุทดแทนในการสรางประดับตกแตงบานมากขึ้น 
(Demand) และยังแสดงใหเห็นอีกวา Industry Life Cycle Analysis ของอุตสาหกรรมผูผลิต 
และจําหนายไมเทียมครบวงจรจึงอยูในชวงเจริญเติบโต (Growth) เพราะอุปสงค (Demand) ยัง
สูงกวาอุปทาน (Supply) 
   2.2.3 ความเหมือน หรือความตางของสินคา และบริการ ในอุตสาหกรรม
ผูผลิต และจําหนายไมเทียมจะใชสินคา และบริการที่ไมแตกตางกัน เพราะเปนอุตสาหกรรมที่
เก่ียวของกับวัสดุกอสราง ซึ่งมีรูปแบบของสินคา และบริการ คือ  
    -  ตรวจสอบ และประเมินหนางาน 
    -  ออกแบบ และจําลองการติดตั้งเสมือนจริง 
    -  จัดทํางบประมาณเสนอราคาใหลูกคา 
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    -  จัดสงสินคาใหกับลูกคา 
    -  ติดตั้งไมเทียมตามที่ออกแบบ ตรวจสอบหนางาน และสงมอบลูกคา 
    - บริการหลังการขาย 
 จากขอมูลดังกลาวขางตนจะพบวา ความเสี่ยงจากผูเขาแขงขันรายใหม แสดงถึง
ความสามารถในการแขงขันของบริษัท และบริษัทที่เปนคูแขงรายใหม เปนการแสดงถึงความ
แตกตางของสินคา บริการ รวมถึงความจงรักภักดีตอตราสินคา ซึ่งในอุตสาหกรรมผูผลิต และ
จําหนายไมเทียมนั้น จะตองมีการลงทุนที่สูง และใชสถานที่มาก โดยในการเริ่มตนกิจการจะตอง
ใชพ้ืนที่ตั้งแต 1,600 ตารางเมตร ขึ้นไปจึงจะจัดตั้งอุตสาหกรรมผูผลิต และจําหนายไมเทียมได 
นอกจากนี้ หากบริษัทรายใหมยังไมมีตนทุนที่เพียงพอในการสรางโรงงานผลิต ซื้ออุปกรณ วัสดุ 
และเครื่องจักร ก็สามารถสรางฐานลูกคาจากการใหบริการอ่ืนๆ เชน การเปนตัวแทนจําหนาย 
ออกแบบ และติดตั้งไมเทียมแลวจึงเริ่มขยายกิจการไปทีละเล็กนอย เปนตน  
 ดังน้ัน จะเห็นไดวา ความแตกตางของจํานวนเงินลงทุนในอุตสาหกรรมผูผลิต และ
จําหนายไมเทียม ถือไดวาเปนปจจัยหน่ึงที่มีผลตอความเสี่ยงจากผูเขาแขงขันรายใหม ซึ่งหาก
บริษัทไมสามารถรักษามาตรฐานสินคา หรือตราสินคาได ก็จะทําใหผูเขาแขงขันรายใหม
สามารถเขามาในอุตสาหกรรมได โดยผานเขามายังการเปนตัวแทนจําหนาย ออกแบบ และ
ติดตั้งไมเทียม ซึ่งผูแทนจําหนายรายใหมอาจตองพิจารณาความเสี่ยงเรื่องการนําเขาสินคา 
อัตราแลกเปลี่ยน สินคาคงคลัง การรับประกันสินคาใหกับลูกคา ประสบการณ และความชํานาญ
ในการติดตั้ง ทําใหความเสี่ยงจากผูเขาแขงขันรายใหมมีสูง จึงสรุปไดวา The Threat of New 
Entrants อยูในระดับ 4 
  2.3  อํานาจตอรองของผูขายวัตถุดิบ (The Bargaining Power of Suppliers) 
อํานาจตอรองของผูขายวัตถุดิบในอุตสาหกรรมผูผลิต และจําหนายไมเทียมน้ัน สวนใหญจะเปน
วัตถุดิบเก่ียวกับไมเทียม เชน เม็ดพลาสติกตางๆ ผงไม สารเติมแตงพลาสติก เปนตน ถาเปน
ตัวแทนจําหนาย ออกแบบ และติดตั้งไมเทียม ซึ่งวัตถุดิบหลักจะเปนสินคาสําเร็จรูป ไดแก 
ผลิตภัณฑไมเทียมเปนหลัก ซึ่งวัตถุดิบที่ใชผลิตเหลาน้ี สามารถจัดซ้ือจัดหาไดงาย และมีผูผลิต
จําหนายหลายรายดังน้ัน ความเส่ียงเร่ืองอํานาจตอรองของผูขายวัตถุดิบตางๆ จึงมีคอนขาง
ปานกลาง ซึ่งความเสี่ยงที่เปนปจจัยหลักของตนทุนผูผลิต คือ ราคาเม็ดพลาสติกขึ้นอยูกับราคา
น้ํามันของตลาดโลก และปจจัยความเสี่ยงหลักของตนทุนผูนําเขามาจําหนาย คือ อัตรา
แลกเปลี่ยนเงินตรา การบริหารสินคาคงคลัง และสินคาขาดตลาดจึงสรุปไดวา The Bargaining 
Power of Suppliers อยูในระดับ 2 
    2.4  อํานาจตอรองของลูกคา (The Bargaining Power of Customers) ลูกคาของ
ผูผลิต และจําหนายไมเทียมน้ันสวนใหญจะเปนลูกคาสวนบุคคล และโครงการบานจัดสรรตางๆ 
รวมถึงสถานประกอบการ เชน โรงแรม โรงพยาบาล หางสรรสินคาเปนตน โดยลูกคาจะซ้ือ
สินคาในปริมาณพ้ืนที่ที่เพียงพอตอบานของตนเอง ในบางครั้งลูกคาสามารถเปลี่ยนสถานะเปน
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ผูผลิตเองได (Backward Integration) โดยซ้ือเฉพาะระบบไมเทียมไปติดตั้งดวยตนเอง หรือจาง
ชางติดตั้ง นอกจากน้ี ลูกคามีการสํารวจขอมูลทางดานราคาสินคากอนเขามาใชซื้อในรานวัสดุ
กอสราง หรือรานตัวแทนจําหนายติดตั้ง ลูกคามักจะใหความสําคัญกับราคาสินคา และที่เลือกใช
บริการรานตัวแทนจําหนายติดตั้งไมเทียมเพราะลูกคาตองการผูชํานาญในการออกแบบ ให
คําปรึกษา และติดตั้งใหดังน้ัน ราคา และการใหบริการท่ีเปนมืออาชีพจึงถือวาเปนส่ิงสําคัญที่จะ
มีอํานาจในการตอรองลูกคา จากขอมูลดังกลาว อํานาจการตอรองของลูกคา จึงมีคอนขางสูง จึง
สรุปไดวา The Bargaining Power of Customers อยูในระดับ 4 
  2.5 ความเสี่ยงจากสินคา หรือบริการทดแทน (The Threat of Substitute Products 
and Services) ในสวนของความเสี่ยงจากสินคา หรือบริการทดแทนน้ัน ในอุตสาหกรรมผูผลิต 
และจําหนายไมเทียมน้ัน จะตองพิจารณาถึงตนทุนตอหนวยสินคาถูกลงเม่ือปริมาณการผลิต
เพ่ิมขึ้น (Economies of Scale) ความแตกตางของสินคา (Product Differentiation) ดานการเงิน 
(Capital Requirements) ความเสียเปรียบดานตนทุนของผูมาใหม (Cost Disdvantage 
Independent of Size) ความสามารถในการเขาถึงชองทางการจัดจําหนาย (Access to 
Distribution Channels) สินคา หรือบริการทดแทนในอุตสาหกรรมผูผลิต และจําหนายไมเทียม
นั้น สวนใหญจะมีขนาดที่แตกตางกันไป ซึ่งจะอยูกับสถานที่ๆ หรือชองทางการจัดจําหนายจัด
จําหนาย มีความเหมาะสมกับการเขาถึงสินคา และสะดวกตอการใหบริการ เชน รานวัสดุ
กอสราง โมเดิลเทรด (โฮมโปร โฮมมารท โกลบอลเฮาส) รานจําหนายฮารดแวร หรือศูนย 
บริการตามทองถนน เปนตน ซึ่งตนทุนของสินคา และความแตกตางของสินคาน้ัน จะขึ้นอยูกับ
สินคาที่แตละชองทางจัดจําหนายจะเลือกใช เชน รานวัสดุกอสรางบางรานมีจําหนายไมจริง ไม
เทียม ไฟเบอรซิเมนต หรืออลูมิเนียม เปนตน ดังนั้น ทางรานวัสดุกอสรางจึงไดมีการจัดชองทาง
การจัดจําหนาย และมีการสงเสริมการขายในหลายๆ สวน โดยมีการนําเอาสินคาตางๆ มาแสดง
ตัวอยางเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคามากที่สุด ซึ่งอาจจะเปนสินคาจริง และสินคาที่มี
อยูในแคตตอลอค เปนตน จึงสรุปไดวา The Threat of Substitute Products and Services อยู
ในระดับ 4 
 ดังนั้น ธุรกิจผูผลิต และจําหนายไมเทียมน้ันจึงมีสินคา และบริการทดแทนที่มีมาก จึง
ทําใหความเสี่ยงจากสินคาทดแทนน้ันมีคอนขางสูง เราสามารถสรุปปจจัยเสี่ยงทั้ง 5 ไดดังนี้ 
 1. The Intensity of Rivalry between Competitors อยูในระดับ 4 
 2. The Threat of New Entrant อยูในระดับ 4 
 3. The Bargaining Power of Suppliers อยูในระดับ 2 
 4. The Bargaining Power of Buyers อยูในระดับ 4 
 5. The Threat of Substitute Products and Services อยูในระดับ 4 
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รูปที่ 9 แผนภาพการวิเคราะห Five Forces Model 
 
 จากการวิเคราะหถึงความเส่ียงตางๆ ในอุตสาหกรรมผูผลิต และจําหนายไมเทียมทํา
ใหผูศึกษาทราบวา สิ่งที่จะทําใหนักลงทุนทําธุรกิจผูผลิต และจําหนายไมเทียมตองคํานึงถึง
ความเสี่ยงทางดานตางๆ ดังนี้  
 1.  ดานความเขมขนของสภาพการแขงขันระหวางคูแขงขันภายในอุตสาหกรรม (The 
Intensity of Rivalry between Competitors)  
 2.  ความเส่ียงจากผูเขาแขงขันรายใหม (The Threat of New Entrants) 
 3.  ดานอํานาจตอรองของลูกคา (The Bargaining Power of Buyers) 
 4.  ความเสี่ยงจากสินคา หรือบริการทดแทน (The Threat of Substitute Products 
and Services) เพ่ือกําหนดแผนธุรกิจที่มีประสิทธิผล และประสิทธิภาพสูงสุดตอไป 
 
การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค หรือการวิเคราะห SWOT 
Analysis นั้น สามารถจัดทําในรูปแบบของตารางวิเคราะห ดังนี้ 
 1.  การวิเคราะหปจจัยภายนอก (External Factors Analysis Summary : EFAS)   
ดังตารางที่ 3 
 2. การวิเคราะหปจจัยภายใน (Internal Factors Analysis Summary : IFAS) 
  ดังตารางที่ 4 ในการใหน้ําหนักแตละ Factor ในคอลัมนเปนดุลพินิจของผูศึกษา
โดยดูจากขีดความสามารถท่ีองคกรมีอยู วาองคกรสามารถเขาไป ตักตวง (Exploit) โอกาสน้ันๆ 
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หรือการประเมินศักยภาพในการรับมือกับภัยคุกคาม หรืออุปสรรคนั้นกําหนดโดยน้ําหนักสูงสุด 
คือ 1.0 และต่ําสุดคือ 0.0 ซึ่งนํ้าหนักของแตละปจจัยรวมกันตองเทากับ 1.00 การใหน้ําหนักที่
ไดมีการคํานวณถึงการวิเคราะหปจจัยภายนอก และปจจัยภายในเกี่ยวกับแผนธุรกิจตางๆ เพ่ือ
ทําให บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด สามารถแขงขันกับคูแขงในอนาคตได 
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ตารางที่ 3 การวิเคราะหปจจัยภายนอก (EFAS) 

ปจจัยภายนอก น้ําหนัก 
ประเมิน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ถวงน้ําหนัก 

ความคิดเห็น 

โอกาส (Opportunities)          
1. เกิดกระแสการอนุรักษปาไมเกิดขึ้นทั่วโลก การคิดหาวัสดุทดแทน
ไม ลดการตัดไมทําลายปา เพื่อลดภาวะโลกรอน 

0.12 4 0.48 
ผลิตภัณฑไมเทียมสามารถทดแทนไมจริงไดโดยตรง 
และมีคุณสมบัติ อายุใชงานดีกวาไมจริง 

2. มูลตลาดวัสดุทดแทนไมรวม 10,000ลานบาทเติบโตขึ้น 20%/ป  0.2 4 0.1 มูลคาตลาดไมเทียมพลาสติกประมาณ 3% 
3. รัฐบาลสนับสนุนการใชวัสดุอื่นๆ มาทดแทนไมธรรมชาติ 0.08 2 0.16 ผลิตภัณฑไมเทียมสนับสนุนเรื่องทดแทนไมจริง 
4. รัฐบาลสนับสนุนเรื่องผลิตภัณฑเพื่อสิ่งแวดลอม (ECO Product) 0.05 2 0.1 ไมเทียมสามารถขอ ECO Product เพื่อเปนจุดขาย 

5. มูลคาการนําเขาไมจริงจากตางประเทศเพิ่มสูงขึ้นทุกป 0.1 3 0.3 อุตสาหกรรมไมแปรรูป และสงออกมีปริมาณใชมาก 

6. ธุรกิจอสังหาริมทรัพยเติบโตขึ้น จากประชากรเพิ่มสูงขึ้น 0.1 3 0.3 ความตองการใชไมมีมาก ซึ่งหายาก มีราคาแพง 

อุปสรรค (Threats)         
1. วัตถุดิบหลักเม็ดพลาสติกไมสามารถผลิตเองได ราคาไมคงที่ 0.05 2 0.1 ราคาวัตถุดิบขึ้นอยูกับราคาน้ํามันตลาดโลก 
2. มีสินคาทดแทนไมเทียมในทองตลาดมาก เชน ไฟเบอรซีเมนต 
อลูมิเนียม เหล็ก เปนตน 

0.12 4 0.48 
ผูบริโภคมีโอกาสเลือกสูงตามระดับความสามารถ
และกําลังซื้อ 

3. สภาพการแขงขันที่สูง และมีผูผลิตรายใหญจํานวนมาก 
0.18 4 0.72 

ผูผลิตรายใหญผลิตสินคา Mass Production ทําให
ตนทุนตอหนวยมีราคาถูก 

รวม 1   3.44   
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ตารางที่ 4 การวิเคราะหปจจัยภายใน (IFAS) 

ปจจัยภายนอก น้ําหนัก 
ประเมิน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ถวงน้ําหนัก 

ความคิดเห็น 

จุดแข็ง (Strengths)         
1. บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด เปนโรงงานขนาดเล็ก ทําให
การบริหารจัดการทําไดงาย มีความคลองตัวกวา และตั้งอยูใน
ทําเลที่ดี 

0.05 2 0.1 
ติดถนนเสนหลักสาย 36 จ.ระยอง การคมนาคมขนสง
สะดวก ใชการบริหารแบบแนวราบ ตอบสนองความตองการ
ลูกคาเร็ว 

2. อยูใกลกับแหลงวัตถุดิบเม็ดพลาสติก และมีผูจําหนาย
หลายราย 0.18 3 0.54 

ผูผลิตเม็ดพลาสติก และสารเติมแตงสวนใหญตั้งอยูในเขต
นิคม อุตสาหกรรม จ.ระยอง มีระยะทางใกลในรัศมีไมเกิน 
20 กิโลเมตร ทําใหตนทุนคาขนสงวัตถุดิบถูกกวา 

3. มีทีมงานที่มีประสบการณ เทคนิคในการผลิตและมีความรู 
(Know How) ดานการออกแบบ ปรับปรุงผลิตภัณฑ 
เครื่องจักร และแมพิมพเปนอยางดี 

0.22 4 0.88 
ทําใหได เปรียบในการพัฒนาสินคา  สามารถกําหนด 
Positioning สินคาใหกับตนเองได และมีตนทุนการผลิตต่ํา
กวาคูแขง 

4. มีตนทุนการผลิตไมเทียมต่ํากวาคูแขง 0.15 4 0.6 ราคาจําหนายไมเทียมถูกกวาคูแขงรายอื่นในตลาดเดียวกัน 

จุดออน (Weaknesses)         
1. ความนาเชื่อถือของตราสินคา 

0.15 3 0.45 
เปนไมเทียมยี่หอใหม ลูกคาอาจยังไมมั่นใจในคุณภาพ 
บริการ 

2. ยังไมมีฐานลูกคา หรือตลาดเดิม 0.1 3 0.3 ทําใหเสียเปรียบคูแขงที่เปดกิจการกอนหนา 

3. สถานะทางการเงินยังไมมั่นคง อาจขาดสภาพคลองได 0.1 4 0.4 ในชวงเริ่มตนกิจการ ทําใหรายไดยังไมพอกับคาใชจาย 
4. เครื่องจักร และเทคโนโลยียังไมทัดเทียมเทาคูแขงรายใหญ 

0.05 2 0.1 
เปาหมายคือกลุมลูกคาระดับกลางซึ่ งใช เครื่องจักรที่
เหมาะสม 

รวม 1  3.37  
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 จากตาราง EFAS หรือ การวิเคราะหถึงผลกระทบของโอกาส และอุปสรรคที่อาจจะ
เกิดขึ้น ซึ่งกิจการไดคะแนนรวมเพียง 3.44 คะแนน ซึ่งผานเกณฑที่ 3.0 คะแนน มาเล็กนอยทํา
ใหทราบวาความสามารถในการแขงขันของผูผลิต และจําหนายไมเทียมเริ่มสูงขึ้น เน่ืองจาก
อุตสาหกรรมนี้อยูในชวงเจริญเติบโต จุดแข็งของกิจการอยูที่คานิยมเกิดกระแสการอนุรักษปาไม
เกิดขึ้นทั่วโลก การคิดหาวัสดุทดแทนไมเพ่ือการลดการตัดไมทําลายปา เพ่ือลดภาวะโลกรอน 
และมูลตลาดวัสดุทดแทนไมรวม 10,000 ลานบาท โดยเติบโตขึ้นปละกวารอยละ 20 
 จากตาราง IFAS หรือ การวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนของผูผลิต และจําหนายไม
เทียมพบวา โดยรวมกิจการไดคะแนนรวม 3.37 คะแนน ซึ่งมากกวาเกณฑที่ 3.0 คะแนน แสดง
ใหเห็นวาความสามารถในการแขงขันของกิจการมีแนวโนมเร่ิมสูงเชนกัน จุดแข็งสําคัญของ
กิจการสวนใหญอยูในเร่ืองทีมงานที่มีประสบการณ เทคนิคในการผลิต มีความรู (Know How) 
ดานการออกแบบ ปรับปรุงผลิตภัณฑ เคร่ืองจักร และแมพิมพเปนอยางดี และอยูใกลกับแหลง
วัตถุดิบหลักมีผูจําหนายหลายราย ชวยใหตนทุนคาขนสงถูกกวา และการจัดเก็บวัตถุดิบในคลัง
นอยกวา แตมีสวนจุดออนที่สําคัญ คือ เน่ืองจากเปนบริษัทที่เปดขึ้นใหม ทําใหไมมีฐานลูกคา
เดิม และทําใหลูกคาอาจยังไมมีความม่ันใจในคุณภาพของผลิตภัณฑดังน้ัน ผูบริหารจึงจําเปน
จะตองมีการจัดทําแผนการสงเสริมการตลาด และแผนธุรกิจเพ่ือทําใหเกิดความเชื่อม่ัน และ
สรางฐานลูกคาตอไป 
 
รูปแบบธุรกิจที่เหมาะสม 
  ในการศึกษาครั้งนี้ ผูศึกษาจะใชกําหนดกลยุทธโดยอาศัยหลักการ (Concept) 
และตรรก (Logic) ในการดําเนินธุรกิจขององคกร เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมในการตอบสนองความ
ตองการของลูกคากลุมเปาหมายรวมทั้ง เปนการกําหนดรูปแบบ และโครงสรางขององคกรที่จะ
ใชดําเนินการ และทํางานรวมกับผูรวมงานในการสรางคุณภาพการใหบริการเพ่ือใหลูกคาเกิด
ความพึงพอใจมากที่สุด ซึ่งจะสงผลใหบริษัทฯ ไดมาซึ่งผลกําไร และความมั่นคงของธุรกิจใน
ระยะยาวดังน้ัน บริษัทฯ จะมีการกําหนดโครงสรางพ้ืนฐานในการดําเนินธุรกิจ ที่เรียกวา 
Infrastructure ซึ่งประกอบดวย  
 1.  การสรางความสามารถเฉพาะทางท่ีมีความจําเปน (Core Competencies) และขีด
ความสามารถในการดําเนินงาน (Capabilities) ในการดําเนินธุรกิจ 
 2.  การกําหนดกรอบการทํางานรวมกันของผูรวมธุรกิจ เชน Suppliers แนวรวมทาง
ธุรกิจ (Business Alliances) ในการสรางความสําเร็จ 
 3.  การกําหนดโครงสรางของการกระจายมูลคาและคุณประโยชนที่เกิดขึ้นจากการ
ดําเนินงาน เพ่ือใหเกิดผลประโยชนรวมระหวางบริษัท คูคา ผูรวมคา และลูกคากลุมเปาหมายใน
ลักษณะ Win-Win 
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 จากขอมูลดังกลาวขางตน ทําใหผูศึกษาไดคิดรูปแบบธุรกิจที่เหมาะสมแบงออกเปน 2 
ประเภท คือ  
 1.  รูปแบบธุรกิจการผลิต และจําหนายไมเทียมคาสงไปยังตัวแทนจําหนาย 
  2. รูปแบบธุรกิจการผลิต และจําหนาย ใหคําปรึกษา ออกแบบ และติดตั้งครบวงจร 
โดยท้ัง 2 รูปแบบ จะเปนไปในลักษณะรูปแบบธุรกิจการผลิต และจําหนายที่มีสินคาและบริการ
ที่มีความแตกตางกัน เม่ือคํานึงถึงปจจัยอ่ืนใน Business Model แลว ทั้ง 2 รูปแบบจะมีขอ
แตกตางกันดังตารางที่ 5 ดังนี้ 
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ตารางที่ 5 ความแตกตางของรูปแบบธุรกิจการผลิต และจําหนายไมเทียม 

Pillar 
Business Model 
Building Blocks 

รูปแบบผลิต และจําหนายไมเทียมคาสงไปยัง
ตัวแทนจําหนาย 

ผลิต และจําหนาย ใหคําปรึกษา ออกแบบ และติดตั้งครบวงจร 

1. Product Value Proposition การกอสรางโรงงานเปนอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก และ
โครงสรางเหล็ก 2 ชั้น ที่มีพื้นที่ ใชสอย 1,600 ตาราง
เมตร 

การกอสรางโรงงานเปนอาคารคอนกรีตเสริมเหล็กและโครงสรางเหล็ก 
2 ชั้น ที่มีพื้นที่ ใชสอย 1,600 ตารางเมตร  และมีออฟฟตจัดจําหนาย 
ใหบริการปรึกษาและออกแบบ มีทีมงานติดตั้งไมเทียม 3 ทีม 

Target Customer ลูกคา และชางผูรับเหมากอสรางทั่วไปที่ใชวัสดุกอสราง
ทดแทนไมเทียม 

ทั้ ง ลูกค า บุคคล  และ ลูกค าธุ รกิ จ เช น  โครงการบ านจั ดสรร 
คอนโดมิเนียม โรงแรม โรงพยาบาล 

Distribution 
Channel 

ผานพนักงานขายของตัวแทนจําหนายเปนหลัก และการ
บอกตอ 

ผานทั้งพนักงานขายของบริษัท และการติดตอผานสื่อออนไลน บอก
ตอ และการโฆษณาผานสื่อตางๆ  

2. Customer 
Interface 

Relationship ลูกคา และชางมีความคุนเคยกับไมจริง สามารถใช
อุปกรณ หรือเครื่องมือที่มีอยูเดิมติดตั้งไมเทียมได  

การสรางความมั่นใจ ในคุณภาพ และบริการ โดยมีตัวอยางโครงการ
ติดตั้งไมเทียมอางอิง และทําแผนสรางความประทับใจ 

Value 
Configuration 

ไมพื้น ไมฝา ไมระแนง และไมพื้นสําเร็จรูป ไมพื้น ไมฝา ไมระแนง และไมพื้นสําเร็จรูป รวมถึงใหบริการปรึกษา 
ออกแบบ และติดตั้งไมเทียม 

Core 
Competency 

สรางความประทับใจเพื่อใหลูกคาเขามาใชบริการ และ
บอกตอ  

จากการใหบริการที่ประทับใจ มีการฝกอบรมพนักงานติดตั้งอยาง
ตอเนื่อง โดยการใหบริการที่ดี และเสนอเงื่อนไขที่เปนธรรม มีการ
รับประกันอายุการใชงาน และการติดตั้ง 

Partner Network ตัวแทนจําหนาย รานคาวัสดุกอสราง ผานกลุมตัวแทนบริษัท และสรางเครือขายผานสังคมออนไลน รวมถึง
มีการใชสื่อประชาสัมพันธรูปแบบตางๆ  

3. 
Infrastructure 
Management 

Cost Structure คากอสราง เครื่องจักร เครื่องมือ  
และอุปกรณ รวมเปนจํานวนเงิน 25.4 ลานบาท 

คากอสราง เครื่องจักร เครื่องมือ และอุปกรณ คาเชาสํานักงาน 
รวมเปนจํานวนเงิน 25.7 ลานบาท 
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ตารางที่ 5 ความแตกตางของรูปแบบธุรกิจการผลิต และจําหนายไมเทียม (ตอ) 

Pillar 
Business Model 
Building Blocks 

รูปแบบผลิต และจําหนายไมเทียมคาสงไปยัง
ตัวแทนจําหนาย 

ผลิต และจําหนาย ใหคําปรึกษา ออกแบบ และติดตั้งครบวงจร 

4. Financial 
Aspects 

Revenue Model จากลูกคาบุคคลทั่วไปที่เขามาซื้อสินคาในรานจําหนาย
วัสดุกอสราง 

จากบุคคลทั่วไปที่ และกลุมบริษัทฯ โครงการกอสราง และหนวยงาน
ตางๆ ที่ไดเขาไปนําเสนอสินคา และบริการ 

 
 จากรูปแบบธุรกิจที่แตกตางกัน กอใหเกิดจุดออน และจุดแข็งที่แตกตางกัน ในแตละรูปแบบธุรกิจทั้ง 2 รูปแบบ ดังตารางที่ 6 
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ตารางที่ 6 วิเคราะหจุดแข็ง และจุดออนของรูปแบบธุรกิจตางๆ 
รูปแบบธุรกิจ จุดแข็ง จุดออน 

รูปแบบผลิต และ
จําหนายไมเทียมคา
สงไปยังตัวแทน
จําหนาย 

1. ลูกคาทัว่ไปเขาถึงสินคาไดงาย  
2. ใชพนักงานจํานวนไมมาก 
3. ใชเงินลงทุนต่าํกวา 
4. ตัวแทนจําหนายเปนผูอธิบาย
การใชงาน และการติดตั้งใหลูกคา 

1. เน่ืองจากกําลังผลิตทําใหมี
สินคามีปริมาณจํากัด อาจ
สูญเสียโอกาสในการขาย 
2. มีตนทุนคงที่สงู  
3. มีความเสี่ยงทีลู่กคาติดตั้ง
ผิดวิธี สงผลตอการใชงาน 

ผลิต และจําหนาย ให
คําปรึกษา ออกแบบ 
และติดตั้งครบวงจร 

1. มีสินคาและบริการครบวงจร 
2. ใชพนักงานจํานวนเพียงพอ
กับธุรกิจ และมีมูลคาสินคาสูง
กวา 
3. สามารถเขาถงึลูกคา และ
ปญหาของสินคาและความ
ตองการตางๆ เพ่ือนําขอมูลมา
ปรับปรุงคุณภาพสินคาไดตรงกับ
ความตองการไดดีกวา 

1. การใหบริการติดตั้ง มี
ทีมงานจํากัด อาจตองอาศัย
ผูรับเหมาชวงรายอ่ืนๆ เขามา
ชวยติดตั้ง 
2. ใชเงินลงทุนสงูกวา 
3. ถามีหลายโครงการอาจมี
พบปญหาเรื่องระยะเวลาสง
มอบ ลูกคาไมพอใจ 

 
การวิเคราะหคูแขงขัน 
 บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด เปนธุรกิจการผลิต และจําหนายไมเทียมดังน้ัน ผูศึกษา
จึงตองมีการวิเคราะหผูแขงขันทางตรง ซึ่งแบงออกเปน 2 กลุมใหญๆ ดังตารางที่ 7 และ 8       
มีผูแขงขันทางออมซ่ึงเปนธุรกิจการผลิต และจําหนายไมเทียมไฟเบอรซิเมนต ดังตารางที่ 9 มี
ดังนี้ 
 
ตารางที่ 7 สรุปรายละเอียดสําคัญของคูแขงทางตรงธุรกิจผูผลิต และจําหนายไมเทียมรายใหญ 

ชื่อผูผลิตและจําหนาย ยี่หอ สินคาและบริการ 
1. บริษัท วูดคอมโพสิท เทรดด้ิง 
จํากัด 

Artowood ไมพ้ืนขนาดตางๆ ไมฝา และไม
ระแนงประดับตกแตง 

2. บริษัท วี.พี. วูด จํากัด Cabonyx ไมพ้ืน ไมบัว ไมฝา ไมระแนง ไม
ทอน ไมคาน ไมฝา และชุดวงกบ 

3. บริษัท นวพลาสติกอุตสาหกรรม 
จํากัด 

WINDSOR ประตู หนาตาง ราวระเบียง ไมเทียม 
ทอ ขอตอ และแมพิมพพลาสติก 
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ตารางที่ 8 สรุปรายละเอียดสําคัญของคูแขงขัน ธุรกิจผูผลิต และจําหนายไมเทียมขนาดเล็ก 
ชื่อผูนําเขาและจําหนาย ยี่หอ สินคาและบริการ 

1. บริษัท Surreal Living จํากัด THAISUN ไมระแนง และไมพ้ืน 
2. บริษัท บี.พี. (บุญนําพา) 
รุงเรือง จํากัด 

BP ไมระแนง ไมพ้ืน ไมคาน หลังคาพอลิ
คารบอเนต และรางน้ําฝนไวนิล 

3. บริษัท จี อาร เอ็ม (ประเทศ
ไทย) จํากัด 

Biowood พ้ืน ฝา เพดาน ผนังอาคาร ระแนง กัน
สาด บันได ราว รั้ว และเฟอรนิเจอร 

4. บริษัท Polymer Master 
จํากัด 

Tree Concept ไมพ้ืน ไมบัว ไมฝา ไมระแนง และไม
ฝา 

5. บริษัท เคพีคอน จํากัด Floora Wood ฝาระแนง ไมผนัง ไมพ้ืน รั้วไม วงกบ 
ประตู หนาตาง พ้ืนไมชานระเบียง ไม
รอบริมสระน้ํา ไมระเบียง กันสาดไม 
หลังคากันแดด เรือนกลวยไม เพาะชํา 
รานตนไม และงานเฟอรนิเจอร 

6. บริษัท โซลแูมท จํากัด Hybrid Wood ฝาระแนง ไมผนัง ไมพ้ืน รั้วไม ไมตัน 
พ้ืนไมชานระเบียง ไมรอบริมสระน้ํา 
ไมวงกบประตู พ้ืนไมเอนกประสงค
สําเร็จรูป และไมระเบียง 

7. บริษัท บจก.อีคอน บิลท 
จํากัด 

Econ Wood งานไมเทียม งานพ้ืนภายนอก พ้ืนรอบ
สระวายนํ้า งานไมระแนง ฝาไมเทียม 
รั้วไมเทียม งานกันสาด ผนังตกแตง 
เฟอรนิเจอรไมเทียม และซุมไมเทียม 

 
ตารางที่ 9 สรุปรายละเอียดสําคัญของคูแขงขันทางออมซ่ึงเปนธุรกิจการผลิต และจําหนาย    

ไมเทียมไฟเบอรซิเมนตรายใหญ 
ชื่อผูนําเขาและจําหนาย ยี่หอ สินคาและบริการ 

1. บริษัท มหพันธไฟเบอร
ซีเมนต จํากัด (มหาชน) 

SHERA ฝา เพดาน หลังคา ผนัง พ้ืน และระบบ
ประตูหนาตาง 

2. บริษัท คอนวูด จํากัด Conwood ไมเชิงชาย ไมมอบ และไมระแนง 
3. บริษัท กระเบื้องกระดาษ
ไทย จํากัด (บกด.) 

Smart Wood ไมเชิงชาย ไมมอบ ไมระแนง ฝา
เพดาน หลังคา ผนัง พ้ืน ไมบัว และ 
ไมรั้ว 
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กลยุทธทางการตลาด 
 กลยุทธทางการตลาดที่นํามาใชเปนกรอบในการวิเคราะหประกอบดวย Growth 
Strategies การวิเคราะห Segmentation, Targeting, and Positioning : STP และ 4P’s : Product, 
Price, Place, and Promotion ซึ่งแยกวิเคราะหได ดังนี้ 
 1. Growth Strategies 
  บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด ไดกําหนดกลยุทธระดับองคกร (Corporate 
Strategy) โดยใชกลยุทธการเจริญเติบโต (Growth Strategies) เพ่ือชวยใหยอดขาย กําไร และ
สินทรัพยเพ่ิมขึ้นซ่ึง บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด อยูในระหวางที่ธุรกิจอยูในขั้นเริ่มตน จึงมี
วัตถุประสงคเพ่ือการเจริญเติบโต และความอยูรอดของบริษัทเปนสําคัญ การสรางความ
เจริญเติบโตอยางตอเนื่อง เปนกลยุทธอันจะนํามาซึ่งยอดขายท่ีสูงขึ้น ตนทุนตอหนวยลดลง 
และเปนผลเน่ืองจากประสบการณในการผลิต และเปนผลทําใหกําไรสูงขึ้นอีกดวย บริษัท อีซี 
วูด ดีไอวาย จํากัด ไดใชกลยุทธการพัฒนาผลิตภัณฑ ควบคูกันเพ่ือมุงเนนการปรับปรุง และ
พัฒนาผลิตภัณฑ เพ่ือใหดึงดูดใจลูกคาในตลาดปจจุบัน และตลาดในอนาคต เพ่ือใหเกิดความ
ตองการและจดจําในผลิตภัณฑ ดวยรูปแบบใหมๆ คุณภาพผลิตภัณฑที่ดีขึ้น โดยมีการการ
ควบคุมและประสิทธิภาพ (Control and Efficiency) มีการการควบคุมและคุณภาพ (Control 
and Quality) มีการควบคุมและนวัตกรรม (Control and Innovation) และมีการควบคุมและการ
ตอบสนองลูกคา (Control and Responsiveness to Customer) จึงทําให บริษัท อีซี วูด ดีไอ
วาย จํากัด มีอัตราผลตอบแทนอยูในระดับที่ทัดเทียมคูแขง เม่ือเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรม
แลวพบวา อัตราผลตอบแทนยังมีคาเฉลี่ยสูงกวาของอุตสาหกรรมผูผลิต และจําหนายไมเทียม
ดังนั้น คาดวากลยุทธของ บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด จึงมีประสิทธิภาพ และมีความสามารถ
ในการแขงขัน 
 2.  Segmentation, Targeting, and Positioning (STP) 
  ผูศึกษาจะนําเสนอกลยุทธทางการตลาดหลักๆ ไดแก การแบงสวนตลาด 
(Segmentation) การเลือกลูกคาเปาหมาย (Targeting) และวางตําแหนงทางการตลาด 
(Positioning) ซึ่งจะเรียกกันโดยยอวา STP ซึ่งประกอบไปดวย  
     2.1  Segmentation เปนการแบงกลุมลูกคาออกเปนสวนๆ ที่มีความตองการ หรือ
พฤติกรรมที่แตกตางกัน ซึ่งอาจทําใหตองการสวนผสมทางการตลาดที่ตางกันไปดวย 
   2.1.1 Geographic Segmentation แบงตามพื้นที่ภูมิศาสตร ซึ่งบริษัท อีซี 
วูด ดีไอวาย จํากัด ตั้งอยูสถานที่ตั้งโครงการ ซอย 12 ถนนสาย 36 ตําบลพนานิคม อําเภอนิคม
พัฒนา จังหวัดระยอง บนเนื้อที่ 2 ไร เปดทําการ วันจันทร-เสาร ตั้งแตเวลา 08.00-24.00 น. 
โดยจําหนายไมเทียมไปยังผูแทนจําหนายรานวัสดุกอสรางทั่วประเทศ  
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   2.1.2 Demographic Segmentation แบงตามลักษณะประชากรศาสตร 
เน่ืองจากไมจริงหายาก และมีราคาแพงซึ่งในบริเวณนั้นประชากรสวนใหญในปจจุบันนิยมใช
วัสดุทดแทนไม ซึ่งมีความทนทานตอสภาวะแวดลอมที่มีการกัดกรอนรุนแรง เชน น้ําทะเล และ
น้ําเสีย ทนตอปลวก ไมมีปญหาเรื่องการขยายตัวเนื่องความชื้น ทนตอการผุพังเนื่องจาก
ความชื้น และเชื้อรา ทําใหประชาชนในบริเวณน้ัน ปลูกสรางบานดวยคอนกรีต และใชวัสดุ
ทดแทนไมเกือบทุกครัวเรือนดังน้ัน การแบงตามลักษณะประชากรศาสตรทําใหเห็นวา กลุม
ประชากรเปาหมาย มีความจําเปนที่จะตองใชวัสดุทดแทนไมคอนขางสูง 
   2.1.3 Psychographic Segmentation แบงตามลักษณะทางจิตวิทยา จะ
พบวา กลุมลูกคาเปาหมายกับการใชวัสดุทดแทนไมนั้น ใหความสําคัญเปนการชวยในเรื่องของ
การลดภาวะโลกรอน ซึ่งผูที่เปนนักอนุรักษธรรมชาติสิ่งแวดลอมกําลังรณรงคกันอยูในทุกวันนี้ 
ฉะน้ันแลว การยอมรับนวัตกรรมวัสดุทดแทนไมในวันนี้ นอกจากจะชวยอนุรักษปาไมแลว ยัง
เปนการชวยเสริมภาพลักษณ และรสนิยมของผูที่ยอมรับนวัตกรรมวัสดุทดแทนไมวาเปนคน
ทันสมัย ใสใจตอส่ิงแวดลอมซ่ึงถือวาเปนผลพลอยไดที่ตามมาของการยอมรับในครั้งนี้อีกดวย
   2.1.4 Behavioural Segmentation แบงตามพฤติกรรมจะพบวา กลุมลูกคา
ซึ่งเม่ือพิจารณาตามสภาพความเปนจริงแลว จะมีพฤติกรรมลักษณะของการทดลองใชจะอยูใน
รูปแบบของการตัดสินใจใชวัสดุที่ไมสําคัญตอตัวบาน หรือที่อยูอาศัยมากนัก เชน การเลือกไม
พ้ืนสําหรับการสรางเปนระเบียงภายนอก และการเลือกไมระแนงสําหรับตกแตงสวน เปนตน ซึ่ง
ทําใหบริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด จําเปนจะตองสรางไมเทียมใหผูใชสวนใหญ มีความพอใจใน
การใชงาน เชน วัสดุทดแทนไมที่นํามาใชสามารถนํามาใชไดทันทีที่ตองการ และสามารถเห็นได
ถึงความสวยงามที่ปรากฏหลังจากที่สรางหรือตกแตงเสร็จเรียบรอยแลว 
  2.2 Targeting เปนการเลือกสวนของตลาดที่บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด สนใจ
จะตอบสนองความตองการหรือการเลือกตลาดเปาหมาย ซึ่งบริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด จะใช
วิธีการแบงสวนการตลาดในรูปแบบ Segment Marketing คือ การแบงสวนตลาด และเลือกที่จะ
ดําเนินการในบางสวน และรูปแบบ Niche Marketing คือ การเลือกเขาไปดําเนินการกับสวน
ตลาดยอย ซึ่งจะทําใหคูแขงทางการตลาดรายใหญไมสนใจ ที่บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด ตอง
ดําเนินการ 2 รูปแบบนี้เน่ืองจาก บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด เปนบริษัทที่เปดขึ้นมาใหม จึงมี
ความจําเปนที่จะตองจัดแบงสวนการตลาด และดําเนินการในหลายรูปแบบที่แตกตางกัน เพ่ือทํา
ใหบริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด สามารถสรางกลุมลูกคา และรักษาฐานลูกคาที่เคยเขามาใช
บริการในบริษัทฯ ได 
  2.3 Positioning เปนการจัดวางตําแหนงของสินคาของบริษัทฯ ใหมีภาพที่ชัดเจน 
และตรงใจของลูกคาเปาหมาย เม่ือเทียบกับคูแขงอ่ืนๆ โดยที่ Positioning จะเปนตัวสําคัญที่จะ
กําหนด สวนผสมทางการตลาดหรือ 4P’s ตอไป ซึ่งสิ่งที่จะทําใหบริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด 
มีความแตกตางกับคูแขง หรือมีศักยภาพที่สูงกวาคูแขงไดนั้น จะตองใหความสําคัญกับปจจัย
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ทางสวนประสมการตลาดใน 4 ดาน ซึ่งผูศึกษาจะแสดงรายละเอียดในขั้นตอนไป ซึ่งปจจุบัน
ความตองการ และพฤติกรรมของลูกคามีการเปลี่ยนแปลงอยางมาก ลูกคาไมใชเพียงตองการ
สินคาที่ดี มีคุณภาพอยางเดียวเทาน้ัน แตการบริการที่ดีของรานคามีสวนสําคัญอยางยิ่ง ที่จะ
เปนตัวกําหนดวา ลูกคาจะตัดสินใจมาซื้อสินคากับเราอีกคร้ัง หรือไมดังน้ัน เพ่ือใหสอดคลองกับ
กลยุทธของกิจการ และเปนไปในทิศทางที่มุงตอบสนองตอความตองการของผูบริโภค ทาง
บริษัทจึงเลือกที่จะวางตําแหนงตัวเองเปน “ผูผลิตไมเทียม และจําหนายสินคาที่มีคุณภาพ 
ตามที่ลูกคาตองการ ในราคาที่คุมคา ลูกคาสามารถเปนเจาของได มีความสะดวกในการเขาถึง
สินคา พรอมทั้งบริการที่เปนเยี่ยม” โดยทําการกําหนดตําแหนงของผลิตภัณฑเม่ือเปรียบเทียบ
กับคูแขง เปนไปตามผังการกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑ 
 
สวนประสมทางการตลาด (Maketing Mixs; 4P’s)   
 1.  สินคา และบริการ (Product)   
  ที่จัดจําหนายโดยบริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด ไดแก ไมพ้ืน ไมฝา ไมระแนง 
และไมพ้ืนสําเร็จรูป รวมถึงบริการรับออกแบบ และติดตั้งตามที่ลูกคาตองการ ทางบริษัทจําเปน
จะตองพิจารณาผลิตภัณฑออกเปน 3 ระดับ คือ 
     1.1  Core Product คือ ประโยชนพ้ืนฐานสําหรับผลิตภัณฑที่ผูบริโภคจะไดรับจาก
การซ้ือสินคาน้ันโดยตรงดังน้ัน บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด จําเปนจะตองทราบถึงความ
ตองการที่แทจริงในการเขามาซ้ือสินคา และบริการ โดยลูกคาสามารถแจงความตองการ หรือสิ่ง
ที่คาดหวังไดกอนเขารับบริการ ผานไดหลายชองทาง เชน ทางโทรศัพท Website, Social 
Media หรือเปนขอเสนอแนะเพ่ิมเติมได เพ่ือทําใหกลุมลูกคาไดรับส่ิงที่ตองการอยางแทจริง และ
บริษัทสามารถตอบสนองตอความตองการสูงสุดของลูกคาได 
     1.2  Actual Product คือ คือสินคา และบริการจริงๆ ประกอบดวยคุณลักษณะ 
เชน คุณภาพ จุดเดน สไตล แบรนด หีบหอ ที่มีอยูในบริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด เชน แสดง
ถึงคุณสมบัติของไมเทียมทดสอบตามมาตรฐานที่กําหนด ใบรับรองคุณภาพมาตรฐานการ
ใหบริการ หรือมีการจัดทําปายเพ่ือแสดงถึงรายละเอียดของสินคา และบริการท่ีมีอยูในบริษัทให
มากยิ่งขึ้น เพ่ือทําใหกลุมลูกคาเขาใจ และสนใจในสินคาและบริการ 
     1.3  Augmented Product คือ ประโยชนอ่ืนๆ เพ่ิมเติมนอกเหนือจาก Core และ 
Augmented Product เชน การรับประกันอายุการใชงานไมเทียมมากกวา 10 ป หรือบริการหลัง
การขาย เปนตน ทางบริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด จะตองสรางสิทธิพิเศษใหกับกลุมลูกคา เพ่ือ
ทําใหกลุมลูกคาเกิดความประทับใจในการใหบริการของบริษัทฯ เปนตน 
  นอกจากน้ี บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด จําเปนจะตองสราง Brand คือ “EZY 
WOOD” ชื่อเสียง และการรับรู ที่เกิดขึ้นจากประสบการณทั้งหมดที่กลุมลูกคาเขามาใชสินคา
และบริการ รวมถึงการมีชื่อและสัญลักษณที่ชวยทําใหลูกคาสามารถแยกความแตกตางของ
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สินคาและบริการของบริษัทออกจากคูแขงได โดยที่คําวา Brand Equity คือ มูลคาของตัว      
แบรนดนั้นๆ ได ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ ผูศึกษาตองการสรางใหบริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด 
เปนบริษัทที่ทัดเทียมกับบริษัทผูผลิต และจําหนายไมเทียมรายใหญอ่ืนๆ ดังน้ัน บริษัท อีซี วูด 
ดีไอวาย จํากัด จึงจําเปนตองมีการกําหนดกลยุทธดานแบรนดขึ้นมา โดยผูศึกษาไดเลือก
รูปแบบกลยุทธดานแบรนด คือ สรางความแตกตางผานแบรนดโปรเจกต เนนสรางนวัตกรรม
ดานบริการดึงลูกคา โดยบริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัดเนนจับกลุมลูกคาระดับกลาง โดยรวม
ทุกๆ ประเภทสินคา (Product Line) นํามาใหกลุมลูกคาไดเลือก และเปรียบเทียบทั้ง          
ราคา คุณภาพ และสมรรถนะที่ไดรับ ก็จะทําใหกลุมลูกคาไดรับ Product ที่มีคุณภาพ และมี
ประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงตอบสนองความตองการของกลุมลูกคาไดดีที่สุดอีกประการหน่ึงดวย 
 
 2.  การตั้งราคา (Price)  
  บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด ไดมีแนวทางกลยุทธในการกําหนดราคาโดย
คํานึงถึงวิธีการตั้งราคา แบบผสมผสานกัน คือ  
     2.1  ใชแบบการตั้งตามตนทุนสินคาของบริษัท (Cost-Based Pricing) และเพิ่ม 
Mark Up กําไรที่ตองการเขาไป  
     2.2  พิจารณาราคาตามตลาด (On Going Price) และตั้งราคาต่ํากวาคูแขง 
(Competition-Based Pricing) เพ่ือเปาหมายในการไดสวนแบงตลาดใหมากขึ้น (Market 
Share) การจําหนายในปริมาณมากไดลูกคาจํานวนมาก ซึ่งจะกอใหเกิดกําไรรวมจากปริมาณ
ขายสูงในระยะยาว และเพ่ิมโอกาสในการทํากําไรมีมากขึ้น 
  นอกจากน้ี บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด ยังจะตองมีการวิเคราะหจุดคุมทุน 
(Break Even Analysis) การวิเคราะหจุดคุมทุน ถือวาเปนวิธีหน่ึงของการตั้งราคาโดยอาศัย
ตนทุนเปนเกณฑ เพราะในการวิเคราะหจุดคุมทุนตองอาศัยตนทุนรวม แตอยางไรก็ตามการ
วิเคราะหจุดคุมทุนจะตองนํารายไดเขามาวิเคราะหประกอบดวย ซึ่งการใชรายไดนั้นจะเก่ียวของ
กับความตองการซ้ือ (Demand) หรือจุดคุมทุน (Break Even Point) และใชการกําหนดราคาต่ํา
กวาคูแขงขัน (Pricing Below Competition Level) เปนการกําหนดราคาใหต่ํากวาราคาตลาด
หรือราคาของคูแขงขันในตลาด  ใชในกรณีที่ผลิตภัณฑในตลาดไมมีขอไดเปรียบในการกําหนด
ราคา เม่ือเทียบกับคูแขงขันดังน้ัน จากขอมูลเร่ืองการคํานึงถึงราคาขางตน ทําใหบริษัท อีซี วูด 
ดีไอวาย จํากัด มีกลยุทธการตั้งราคาสินคา และบริการใหม คือ จะใชรูปแบบ Market Skimming 
Pricing คือ การตั้งราคาสินคาใหมใหสูงเทียบเทาคูแขงรายใหญไวกอน แลวจึงลดราคาลง โดย
เขียนราคาที่สูงเกินความเปนแลว แลวเขียนราคาที่ลดลงดานขางของราคาที่เกินความเปนจริง 
จึงทําใหกลุมลูกคาเห็นวา ราคามีความถูกลง ก็จะเกิดแรงจูงใจใหซื้อสินคา และบริการในบริษัท 
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 3. ชองทางการจําหนายสินคา และบริการ (Place / Channel)  
  คือ ชองทางการจําหนายสินคา และบริการ โดยบริษัทจะเปนแบงชองทางจัด
จําหนายตามรูปแบบธุรกิจที่กําหนดไว ดังนี้  
    3.1 บริษัทฯ จะเปนผูผลิตไมเทียม และสงสินคาไปยังผูคาสง (Wholesalers) และ
คาปลีก (Retailers) ไดแก รานวัสดุกอสรางตางๆ ตามลําดับ ผูที่ขายสินคาไปยังผูบริโภคใน
สินคาบางประเภท เชน เพ่ือใหกลุมลูกคาที่มาซ้ือนําไปใชหรือจําหนายเพ่ิมเติม และบริษัทฯ อาจ
ใชชองทางขายระดับเดียว คือ ขายตรงจากผูผลิตไปยังผูบริโภคเลยก็ได 
    3.2  แบงตามการใหบริการ โดยบริษัทจะใชวิธีแบบ Full Service คือ ใหบริการ
อยางเต็มที่ในทุกๆ ดานที่เปนการอํานวยความสะดวกใหกลุมลูกคาสูงสุด เชน มีการฝกอบรมให
ความรูแกชางติดตั้งหนารานตัวแทนจําหนาย หรือจัดทําตัวอยางแสดงการติดตั้งไมพ้ืน เปนตน 
 
 4. การสงเสริมการขายและการสื่อสารไปยังลูกคา (Promotion / Integrated Marketing 
Communication : IMC)  
 เพ่ือจุดประสงคในการใหขอมูล ชักจูง หรือย้ําเตือนลูกคา โดยทําไดหลายแบบ ซึ่ง
บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด จะใชรูปแบบของ Sales Promotion โดยลดราคาให หากซื้อ
ปริมาณมากและบริการจัดสงสินคาใหถึงสถานที่ หรือบริการออกแบบใหคําปรึกษากับลูกคาฟรี
ไมมีคาใชจาย เพ่ือเปนการใหสิ่งกระตุนจูงใจระยะสั้น เพ่ือดึงใหลูกคาซ้ือสินคาและบริการ และ
การใชรูปแบบ Public Relation เพ่ือสรางความสัมพันธที่ดีกับกลุมลูกคา ทําใหเกิดภาพลักษณ 
ที่ดี โดยที่สิ่งที่บริษัทส่ือสารน้ันตองสอดคลองกับกลยุทธ Positioning และ Marketing Mix อ่ืนๆ 
ที่ไดวางแผนเอาไวทั้งหมด 
 
ตารางที่ 10 แผนการดําเนินงานธุรกิจการผลิต และจําหนายไมเทียมคาสง ในชวง 5 ปแรก 

แผนการตลาด 
แผนการจัดการและ

กําลังคน 
แผนบริการ และ 

ปฏิบัติการ 
แผนการเงิน แผนฉุกเฉิน 

ปท่ี 1     
- สรางยอดขาย  
ใหไดตามเปาหมายท่ี
กําหนด 
- จัดทําการ
ประชาสัมพันธ โดย
การทําแผนพับแจก
ตามตัวแทนจําหนาย
ตางๆ 

บริหารกําลังคน  
โดยจัดใหมีพนักงาน
ในหนวยงานตางๆ 
ดังน้ี 
- ดานบริหาร 2 คน 
- ดานบริการลูกคา   
3 คน 
- ดานชางเทคนิค     
6 คน และอื่นๆ รวม 
26 คน 

- รับใหคําปรึกษา
ติดต้ังไมพื้นนอก
สถานที่ ในรัศมีไมเกิน 
30 กม.ฟรี 

- จัดทํารายงาน
ทางการเงินใหถูกตอง
ตามหลักการทาง
บัญชีและการเงิน 

- 
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ตารางที่ 10 แผนการดําเนินงานธุรกิจการผลิต และจําหนายไมเทียมคาสง ในชวง 5 ปแรก (ตอ) 

แผนการตลาด 
แผนการจัดการและ

กําลังคน 
แผนบริการ และ 

ปฏิบัติการ 
แผนการเงิน แผนฉุกเฉิน 

ปท่ี 2     
- เพิ่มยอดขาย 
จากปที่ 1 อีก >20% 
- จัดทําการ
ประชาสัมพันธ และ
เพิ่มบริการดาน  
ออกแบบและให
คําปรึกษาฟรี 

- เพิ่มชางเทคนิค 
ในการใหบริการนอก
พื้นที่ 
- เพิ่ม Incentive 
สําหรับพนักงานขาย
และพนักงานติดต้ัง 
ไมเทียม 

- เพิ่มประสิทธิภาพ
การใหบริการโดย
สามารถรองรับ
จํานวนการใหบริการ
ติดต้ังมากกวาปที่ 1 
จํานวน 5% 

- วางแผนการกูเงิน
ระยะส้ัน (ประมาณ    
2 ลานบาท)เตรียม 
การลงทุนเพิ่มในปที่ 
3 

- 

ปท่ี 3     
- เพิ่มยอดขาย 
จากปที่ 2 อีก>20% 
- จัดทําโปรโมชั่น  
เพิ่มฐานลูกคาใหม 

- วางแผนการ
ฝกอบรมใหพนักงาน
ในแตละสวนงานเขา
ฝกอบรมตาม JD 

- เพิ่มเคร่ืองมือ และ
อุปกรณในการ
ใหบริการ 

 - จัดทําประกัน
ประเภทคุมครอง
ธุรกิจสําหรับผูบริหาร 
หรือ เจาของกิจการ 

ปท่ี 4     
- เพิ่มยอดขายจากป 
ที่ 3 อีก >20%เพิม่
ฐานลูกคาใหม  
โดยการทํา CRM 
รวมมือกับตัวแทน
ภาครัฐ เชน สถาน 
ศึกษา โรงพยาบาล 

- วางแผนการ
ฝกอบรมใหพนักงาน
ในแตละสวนงานเขา
ฝกอบรมตาม JD โดย
รวมมือกับศูนย
ฝกอบรมชั้นนํา
ระดับประเทศ เชน  
TGI, กรมพัฒนาฝมือ
แรงงาน 

- ขยายรูปแบบการ
บริการใหกวางขวาง
ข้ึน เชน จาง
ผูรับเหมาติดต้ังไม
เทียมเพ่ิม 

- - 

ปท่ี 5     
- เพิ่มยอดขาย 
จากปที่ 4 อีก>20% 
จัดโปรโมชั่นสําหรับ 
ลูกคาใหม หรือมอง
หาตลาดทดแทนไม
ใหม 

- เตรียมแผนขยาย
กําลังพลเพิ่มจากการ
ขยายโรงงาน 

- ขยายโรงงานและ
จํานวนเครื่องจักรเพื่อ
เพิ่มกําลังการผลิตให
เพียงพอกับตลาดใน
อนาคต 

- เตรียมกูเงินเพื่อ
ขยายโรงงานและ
เคร่ืองจักรเพ่ิมกําลัง
การผลิต 

- 

 
การศึกษาดานวิศวกรรม 
 การศึกษาดานวิศวกรรมในธุรกิจศูนยบริการรถยนตนี้ ผูศึกษาจะทําการศึกษาเรื่อง 
สถานที่ตั้ง รูปแบบอาคาร และสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ เพ่ือทําใหบริษัท อีซี วูด ดีไอวาย 
จํากัด เปนบริษัทฯ ที่มีมาตรฐาน และมีการจัดผังวิศวกรรมที่ดี เพ่ือเปนประโยชนใหบริษัท อีซี 
วูด ดีไอวาย จํากัด สามารถใชประโยชนจากวิศวกรรมสูงสุด 
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 1. สถานที่ตั้ง 
   บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด เปนบริษัทที่จัดตั้งโรงงานผลิตไมเทียมขึ้นมา สถาน
ที่ตั้งโครงการ ซอย 12 ถนนสาย 36 ตําบลพนานิคม อําเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง บนเน้ือที่ 
2 ไร มีพ้ืนที่ใชสอยของศูนยบริการประมาณ 800 ตารางวา ดังแสดงในรูปที่ 10 และ 11 โดย
ลงทุนกอสรางโรงงานผลิต และจําหนายไมเทียม ใหอยูใกลกับแหลงวัตถุดิบ เพ่ือทําใหตนทุน
การผลิตต่ํา โดยอยูใกลถนนสายหลัก (สาย 36 ระยอง-ชลบุรี) เพ่ือใหการขนสงสินคาไปยัง
ปลายทางสะดวก รวดเร็ว และมีมาตรฐาน 
 

 
 

รูปที่ 10 แผนท่ีแสดงตําแหนงที่ตั้งของทีดิ่น โครงการธุรกิจผลติ และจําหนายไมเทียม 
 
 ที่มา : โปรแกรมแผนที่ทางหลวงประเทศไทย Map Magic Thailand.  (2554). 
ออนไลน. 
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 2.  ผังบริเวณ 
 

 
 

 
 

รูปที่ 11 ผังแบบจําลองบริเวณโรงงานธุรกิจผลิต และจําหนายไมเทียม 
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 3.  เคร่ืองจักร อุปกรณ และเครื่องมือผลิตไมเทียม 
 

 
 

รูปที่ 12 เคร่ืองรีดไมเทียม WPC Extruder 
 

 
 

รูปที่ 13 1. เคร่ืองตัดเม็ด 2. เคร่ืองผสมผงไมเทียม 3. เคร่ืองบดเศษไมเทียม 
 

 
 
รูปที่ 14 4. เคร่ืองอบไมเทียม 5. เคร่ืองขัดผิวไมกระดาษทราย 6. เคร่ืองขัดผิวไมแปรงลวด 
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รูปที่ 15 ผลิตภัณฑที่จําหนาย 7. ไมพ้ืน 8. ไมระแนง 9. ไมฝา และ 10. ไมพ้ืนสําเร็จรูป 
 
การศึกษาดานการบริหารจัดการ 
 1.  แผนการดําเนินงาน 
  บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด ไดมีแผนการดําเนินงานแบงออกเปน 2 สวน คือ 
สวนดําเนินการกอนสราง และสวนการดําเนินงาน โดยในแตละสวนนั้น จะเร่ิมตนจากการศึกษา
ความเปนไปไดของโครงการ การออกแบบอาคาร การวางผังโรงงานตางๆ การขออนุญาต
กอสราง การวางระบบสาธารณูปโภค และการกอสราง โดยมีแผนจะเริ่มตั้งแตเดือนมีนาคม 
พ.ศ. 2556 และคาดวาจะกอสรางแลวเสร็จภายในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2556  โดยกอนเปด
โครงการจะมีการทําการโฆษณาประชาสัมพันธกอนการเปดจริงในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2557 และ
หลังจากเปดโครงการก็จะมีการโฆษณาประชาสัมพันธผานสื่อตางๆ ตอไป 
 
ตารางที่ 11 แผนการดําเนินงานการกอสราง 

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 
กิจกรรม 

มี.ค. เม.ษ. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.  ม.ค. ก.พ. มี.ค. 
ศึกษา Project Feasibility                          
ออกแบบผังโรงงาน                          
ขออนุญาตกอสรางโรงงาน                          
กอสรางโรงงาน                          
กอสราง Infra Structure                          
งานระบบ Utility                        
ตกแตง + เฟอรนิเจอร                          
โฆษณาประชาสัมพันธ                          
Pre Mass Production                          
Grand Opening                          

 
 รายละเอียดของแผนการดําเนินงาน ผูศึกษาจะสรุปผลสามารถแสดงตามตารางที่ 12 
ดังตอไปน้ี 
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ตารางที่ 12 สรุปรายละเอียดแผนการดําเนินงาน 

เดือนท่ี สวนการกอสราง 
สวนการขายและ

การตลาด 
สวนบริหาร 

สวนงาน
ปฏิบัติการ 

1-9 ออกแบบงาน
รากฐาน และงาน
โครงสราง 

วางแผนการขาย
สํารวจตลาด สราง
ชองทางขาย เตรียม
อุปกรณกิจกรรมขาย 

ควบคุมงานกอสราง
ใหเปนไปตาม

งบประมาณที่กําหนด 

ออกแบบระบบ
ภายในตางๆ เชน 
ระบบบัญชี ระบบ
สํานักงาน ระบบ 
Network  

9-10 งานติดต้ังระบบ 
Utility และกอสราง
สาธารณูปโภค 

เร่ิมจัดทําแผนธุรกิจ 
เตรียมระบบขาย
สินคา 

เร่ิมรับสมัครพนักงาน
ในแผนกดานตางๆ  

วางแผนการจัดซื้อ
อุปกรณท่ีจําเปนใน
สวนงานตางๆ 

10-11 พ้ืนท่ีของบริษัท
พรอมใชงาน เร่ิม
งานตกแตง 

เร่ิมประชาสัมพันธ
ตามแผนธุรกิจท่ีได
จัดทําขึ้น 

รับสมัครทีมงานใน
ดานตางๆ และเริ่ม
ฝกอบรม 

จัดซื้ออุปกรณตางๆ 
เพ่ือใชในงาน ติดตอ
ผูผลิตวัตถุดิบ 

12 ตรวจสอบและ
ทดสอบการใชงาน
ระบบตางๆ 
และเริ่มตนผลิต Pre 
Mass Production 

ทําการประชาสัมพันธ
โครงการใหลูกคา 
และรานคาท่ัวไปรับรู 

เตรียมพนักงานทุก
ตําแหนงใหพรอม
ปฏิบัติงาน  

ฝกอบรมพนักงาน
ทุกตําแหนงให
พรอมปฏิบัติงาน 
และซอมใหญใน
สถานท่ีจริง 

13 เดินเคร่ืองจักรเต็ม
กําลังการผลิต 

จําหนายสินคาไปยัง
ชองทางจัดจําหนาย 

ประกาศใชนโยบายใน
การบริหารงาน 

ปฏิบัติหนาท่ีตาม
แผนกงานที่กําหนด 

 
 2.  โครงสรางกําลังคน 
  เพ่ือใหบริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด ดําเนินการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 
ดังน้ัน บริษัทจึงไดมีการจัดโครงสรางองคกรในลักษณะแนวราบ (Flat Organization) เน่ืองจาก
เพ่ือใหงายตอการสื่อสาร การตอบสนองความตองการลูกคารวดเร็ว และเปนองคกรขนาดเล็ก 
จึงไดวางแผนกําลังพล โดยจัดแยกเปนแผนกงานตางๆ แบงออกเปน แผนกตลาดและขาย 
แผนกบัญชีและจัดซ้ือ แผนกผลิต WPC แผนกประกอบสินคาและติดตั้ง แผนก QC และจัดสง 
ซึ่งแสดงไดตามภาพตอไปน้ี 
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รูปที่ 16 แผนผังโครงสรางบริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด 
 
 จากแผนผังโครงสรางบริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด ในแตละแผนกจะมีพนักงานท่ี
ปฏิบัติงานตรงตามผังโครงสรางบริษัทฯ จํานวน 29 คนในปแรก มีรายละเอียดดังตารางที่ 13
ตอไปน้ี 
 
ตารางที่ 13 จํานวนอัตราพนักงานแยกตามแผนก ของบริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด 

ตําแหนง 
วุฒิ

การศึกษา 

อัตรา
เงินเดือน 

 (บาท)  

จํานวน  
(คน)  

เงินเดือน
รวม  

(บาท)  
ฝายบริหาร และธุรการทัว่ไป         
- กรรมการผูจัดการ ป.โท 70,000 1 70,000 
- ผูจัดการทั่วไป ป.ตรี 45,000 1 45,000 
- พนักงานบัญชี และการเงิน ป.ตรี 15,000 1 15,000 
- พนักงานจัดซ้ือ และจัดหา ปวส. 12,000 1 12,000 
- แมบาน ม.6 8,000 2 16,000 
- เจาหนาที่รักษาความปลอดภัย ม.6 8,000 2 16,000 
    รวม 8 174,000 
ฝายตลาด และขาย         
 - เจาหนาที่วิเคราะหตลาด ป.ตรี 20,000 1 20,000 
 - พนักงานขายประจําภูมิภาค ปวส. 15,000 4 60,000 
    รวม 5 80,000 
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ตารางที่ 13 จํานวนอัตราพนักงานแยกตามแผนก ของบริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด (ตอ) 

ตําแหนง 
วุฒิ

การศึกษา 

อัตรา
เงินเดือน 

 (บาท)  

จํานวน  
(คน)  

เงินเดือน
รวม  

(บาท)  
ฝายผลิต และจัดสง         
- หัวหนาชางผลิต และซอมบํารุง ปวส. 16,000 1 16,000 
- พนักงานผลิต และขัดผิวลายไม ม.6 9,600 6 57,600 
- พนักงานผสม และบดเศษ ม.6 9,600 2 19,200 
- พนักงานประกอบสินคา ปวส. 12,000 2 24,000 
- พนักงานจัดเตรียม และบรรจุ ม.6 9,600 2 19,200 
- พนักงานประกันคุณภาพ ปวช 10,000 1 10,000 
- พนักงาน Logictic และคลังสินคา ปวช. 10,000 2 20,000 
  รวม รวม 16 166,000 
    รวมทั้งหมด 29 420,000 

 
 เม่ือยอดขายบริษัทเพ่ิมขึ้นในแตละป เพ่ือใหการบริหารจํานวนพนักงานเปนอยางมี
ประสิทธิภาพและเพียงพอกับความตองการตามโครงสราง ทางบริษัทฯ จึงไดจัดทําแผนกําลังพล
ลวงหนา 5 ป และประมาณรายจายเงินเดือนพนักงานดังตารางที่ 14 โดยกําหนดสมมุติฐานดังนี้ 
 1.  อัตราเงินเดือนพนักงานปรับเพ่ิมขึ้นรอยละ 6 ตอป 
 2. พนักงานเขาใหมในปถัดไปใชฐานเงินเดือนปแรกของบริษัท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตําแหนง วุฒิ อัตราเงินเดือน จํานวน เงินเดือนรวม จํานวน เงินเดือนรวม จํานวน เงินเดือนรวม จํานวน เงินเดือนรวม จํานวน เงินเดือนรวม 
การศึกษา  (บาท) (คน) (บาท) (คน) (บาท) (คน) (บาท) (คน) (บาท) (คน) (บาท) 

ฝายบริหาร และธุรการทั่วไป
-กรรมการผูจัดการ ป.โท 70,000 1 70,000 1 74,200 1 78,652 1 83,371 1 88,373
-ผูจัดการทั่วไป ป.ตรี 45,000 1 45,000 1 47,700 1 50,562 1 53,596 1 56,811
-พนักงานบัญชี และการเงิน ป.ตรี 15,000 1 15,000 1 15,900 2 31,854 2 33,765 2 35,791
-พนักงานจัดซื้อ/จัดหา ปวส. 12,000 1 12,000 1 12,720 1 13,483 1 14,292 1 15,150
-แมบาน ม.6 8,000 2 16,000 2 16,960 2 17,978 2 19,056 2 20,200
-เจาหนาที่รักษาความปลอดภัย ม.6 8,000 2 16,000 2 16,960 2 17,978 2 19,056 2 20,200

รวม 8 174,000 8 184,440 9 210,506 9 223,137 9 236,525
ฝายตลาดและขาย
 -เจาหนาที่วิเคราะหตลาด ป.ตรี 20,000 1 20,000 1 21,200 1 22,472 1 23,820 1 25,250
 -พนักงานขายประจําภูมิภาค ปวส. 15,000 4 60,000 4 63,600 6 97,416 6 103,261 7 124,457

รวม 5 80,000 5 84,800 7 119,888 7 127,081 8 149,706
ฝายผลิตและจัดสง
-หัวหนาชางผลิตและซอมบํารุง ปวส. 16,000 1 16,000 1 16,960 1 17,978 1 19,056 1 20,200
-พนักงานผลิต และขัดผิวลายไม ม.6 9,600 6 57,600 6 61,056 8 83,919 8 88,955 8 94,292
-พนักงานผสมและบดเศษ ม.6 9,600 2 19,200 2 20,352 2 21,573 2 22,868 2 24,240
-พนักงานประกอบสินคา ปวส. 12,000 2 24,000 2 25,440 3 38,966 4 53,304 4 56,503
-พนักงานจัดเตรียมและบรรจุ ม.6 9,600 2 19,200 2 20,352 2 21,573 2 22,868 2 24,240
-พนักงานประกันคุณภาพ ปวช 10,000 1 10,000 1 10,600 2 21,236 2 22,510 2 23,861
-พนักงาน Logictic และคลังสินคา ปวช. 10,000 2 20,000 2 21,200 2 22,472 2 23,820 2 25,250

รวม รวม 16 166,000 16 175,960 20 227,718 21 253,381 21 268,583
รวมทั้งหมด 29 420,000 29 445,200 36 558,112 37 603,599 38 654,815

2017 20182014 2015 2016กําลังพลแยกตามป
ตารางที่ 14 ประมาณการกําลังพล และคาใชจายเงินเดือนพนักงานป 2014-2018 บริษัท EZY WOOD จํากัด 
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การศึกษาดานการเงิน 
  บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด ไดมีการศึกษาดานเงิน และวางแผนในการดําเนินธุรกิจ
เก่ียวกับธุรกิจผลิตไมเทียม และจําหนายทางบริษัทอีซี วูด ดีไอวาย จํากัด มีการระดมทุนจด
ทะเบียน 20,000,000 บาท (ชําระเต็ม) และสํารองตามกฎหมาย 2,000,000 บาท โดยมีจํานวน
หุนสามัญจดทะเบียน 20,000,000 หุน  ซึ่งทางบริษัทฯ ไดวางแผนทางการเงินโดยจัดทํางบ
การเงินเปน 2 รูปแบบ โดยมีการจัดหาแหลงเงินทุน การใชเงินลงทุนและการดําเนินงานดังน้ี 
 1.  รูปแบบธุรกิจผลิต และจําหนายไมเทียมคาสงไปยังตัวแทนจําหนาย 
  ดังตารางที่ 15 เงินกูสินเชื่อเพ่ือการประกอบธุรกิจ (Commercial Loan) ระยะยาว 
20,000,000 บาท อัตราดอกเบี้ยรอยละ 12.0 (ธนาคารกรุงไทยจํากัด (มหาชน) 1 พฤศจิกายน 
2555) ซึ่งเงินลงทุนรวม 42 ลานบาท จะนําไปใชลงทุนในกิจกรรมตางๆ ภายในบริษัทดังนี้ 
  -  ลงทุนในสินทรัพยถาวร              19,450,000  บาท 
  -  คาใชจายสํานักงาน และโรงงาน     9,583,900  บาท/เดือน 
  -  คาใชจายเงินเดือน และสวัสดิการ      564,138  บาท/เดือน 
  -  คาวัตถุดิบ และชิ้นสวนสําเร็จรูป     5,600,900  บาท/เดือน 
  -  เงินสดในบัญชี และอ่ืนๆ          4,801,062  บาท 
  - สํารองตามกฎหมาย                   2,000,000  บาท 
 2.  รูปแบบธุรกิจผลิต และจําหนาย ใหคําปรึกษา ออกแบบ และติดตั้งไมเทียมครบ
วงจร  
  ดังตารางที่ 17 เงินกูสินเชื่อเพ่ือการประกอบธุรกิจ (Commercial Loan) ระยะยาว 
20,000,000 บาท อัตราดอกเบี้ยรอยละ 12.0 (ธนาคารกรุงไทยจํากัด (มหาชน) 1 พฤศจิกายน 
2555) ซึ่งเงินลงทุนรวม 42 ลานบาท จะนําไปใชลงทุนในกิจกรรมตางๆ ภายในบริษัทดังนี้ 
  -  ลงทุนในสินทรัพยถาวร              19,450,000  บาท 
  -  คาใชจายสํานักงาน และโรงงาน     9,823,900  บาท/เดือน 
  -  คาใชจายเงินเดือน และสวัสดิการ      697,958  บาท/เดือน 
  -  คาวัตถุดิบ และชิ้นสวนสําเร็จรูป     3,442,620  บาท/เดือน 
  -  เงินสดในบัญชี และอ่ืนๆ      6,585,522  บาท 
  - สํารองตามกฎหมาย                   2,000,000  บาท 
 ทางบริษัทอีซี วูด ดีไอวาย จํากัด มีนโยบายการจายปนผลไมต่ํากวารอยละ 40 ของ
กําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดตามงบการเงินรวม ขึ้นอยูกับการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท
ในปนั้นๆ 
 
 
 



ตารางที่ 15 ประมาณการกระแสเงินสดหมุนเวียน รูปแบบที่ 1 ธุรกิจผลิต และจําหนายไมเทียมคาสงไปยังตัวแทนจําหนาย (หนวย : พันบาท) 
รายการ ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 รวม 

รายไดโครงการ   84,727.00 101,672.00 122,006.00 146,408.00 175,689.00 630,502.00 
คาใชจายโครงการ 42,000.00 88,254.00 102,610.00 120,824.00 140,960.00 165,186.00 659,834.00 

เงินสดสุทธิ -42,000.00 -3,527.00 -938.00 1,182.00 5,448.00 10,503.00 -29,332.00 
1. เงินทุน บริษัท EZY WOOD จํากัด 22,000.00           22,000.00 
2. เงินกูธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 20,000.00           20,000.00 
ชําระคืนเงินกู               
  - ตนเงิน   4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 20,000.00 
  - ดอกเบี้ยรอยละ 12    2,400.00 1,920.00 1,440.00 960.00 480.00 7,200.00 
รวมชําระ   6,400.00 5,920.00 5,440.00 4,960.00 4,480.00 27,200.00 

เงินสดสุทธิตอป 0.00 -9,927.00 -6,858.00 -4,258.00 488.00 6,023.00 -14,532.00 
เงินสดสุทธิสะสม 0.00 -9,927.00 -16,785.00 -21,043.00 -20,555.00 -14,532.00   

หมายเหตุ อานขอมูลเพิ่มเติมในภาคผนวก 2-1  
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 การคํานวณกําหนดสมมุติฐานเพื่อประมาณการยอดขายดังนี้ 
 1.  ขอมูลตลาดรวมของผลิตภัณฑทดแทนไมในป 2553 มีมูลคา 1.8 หมื่นลานบาท แบงเปนไมสังเคราะห 5,000 ลานบาท ยอดขายบริษัทในป
แรกคํานวณที่รอยละ 1.69 (เนื่องจากสมมุติฐานขอ 2) ของยอดรวมตลาดไมสังเคราะหดังนั้น จึงกําหนดยอดขายบริษัทประมาณ 84.7 ลานบาท ในป 
2557 
 2. งานขายสงไมเทียมทุกรายการ กําหนดใหคํานวณที่ 100 ตารางเมตร/ราย/ครั้ง เพื่อความคุมคากับคาขนสงที่กําหนดใหเฉลี่ย 5,000 บาท/
รายการ 
 3. รายการสินคาที่ขายทั้งหมดจะตองไมเกินรอยละ 90 ของกําลังการผลิตสูงสุดเครื่องรีดไมเทียม (5,760 kg/วัน) เทากับ 5,184 kg/วัน 
 4.  กําหนดวันทํางานของพนักงาน บริษัท EZY WOOD จํากัด จํานวน 300 วัน/ป หรือเฉลี่ย 25 วันทํางาน/เดือน 
 5.  อัตราเติบโตยอดขายเพิ่มขึ้นรอยละ 20 ตอป 
 6.  อัตราเงินเดือนเพิ่มขึ้นรอยละ 6 ตอป 
 7.  อัตราผลกําไรคํานวณที่รอยละ 20 ของตนทุนขาย 
 8.  ยอดสินคาคงคลัง และยอดวัตถุดิบคงคลังเผื่อไมเกินรอยละ 10 ตอป   
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ตารางที่ 16 วิเคราะหคา NPV, IRR และ B/C รูปแบบที่ 1 ธุรกิจผลิตจําหนายไมเทียมคาสงตัวแทนจําหนาย อัตราสวนลดรอยละ 12 (หนวย : พันบาท) 

ป รายได (1) รายจาย (2) 
อัตราสวนลด 
รอยละ 12 

ผลตอบแทน
สุทธิ 

รายไดปจจุบนั รายจายปจจบุัน 
ผลตอบแทน
ปจจุบัน (3) 

0 0.00 42,000.00 1.00 -42,000.00 0.00 42,000.00 -42,000.00 
1 84,727.00 88,254.00 0.89 -3,527.00 75,407.03 78,546.06 -3,139.03 
2 101,672.00 102,610.00 0.80 -938.00 81,337.60 82,088.00 -750.40 
3 122,006.00 120,824.00 0.71 1,182.00 86,624.26 85,785.04 839.22 
4 146,408.00 140,960.00 0.64 5,448.00 93,701.12 90,214.40 3,486.72 
5 175,689.00 165,186.00 0.57 10,503.00 100,142.73 94,156.02 5,986.71 

 630,502.00 659,834.00 4.61 -29,332.00 437,212.74 472,789.52 -35,576.78 
ระยะเวลาของโครงการ (Project Period)       5 ป  
ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : PBP       8.25 ป 
มูลคาปจจุบันสุทธ ิ(Net  Present  Value) : NPV   อัตราคิดลด รอยละ 12 -35,576.78 (หนวย : พันบาท) 
อัตราผลตอบแทนตอตนทนุ (B/C ratio)     0.92 เทา 
อัตราผลตอบแทน (Interest Rate of Return ) : IRR       -20.08%   
หมายเหตุ อานขอมูลเพิ่มเติมในภาคผนวก 2-1 
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 จากตารางที่ 16 พบวา รูปแบบธุรกิจผลิต และจําหนายไมเทียมคาสงไปยังตัวแทนจําหนาย มีอัตราผลตอบแทนที่ไดรับจากการลงทุน (IRR) 
เทากับ -20.08% โดยมีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ -35,576,780บาท ดวยอัตราผลตอบแทนที่ตองการคือ รอยละ 10 และโครงการไดให
ผลตอบแทนต่ํากวาอัตราดอกเบี้ยเงินกูของโครงการ และมีระยะเวลาคืนทุนในระยะเวลา 8.25 ป ซึ่งเกินกวาระยะเวลาของโครงการที่กําหนดไว คือ 5 ป 
ดังนั้น จึงไมสามารถเลือกดําเนินธุรกิจผลิต และจําหนายไมเทียมคาสงไปยังตัวแทนจําหนายนี้ได ซึ่งจะเห็นไดวารูปแบบธุรกิจผลิต และจําหนายไมเทียม
คาสงไปยังตัวแทนจําหนายจะมีความออนไหวดานตนทุนมาก ซึ่งอาจไดรับผลกระทบจากคูแขงรายใหญ การเปลี่ยนแปลงของตนทุนเนื่องจากทาง
เศรษฐกิจโลก และการเมืองไดงาย 
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ตารางที่ 17 กระแสเงินสดหมุนเวียน รูปแบบที่ 2 ธุรกิจผลิต และจําหนายใหคําปรึกษา ออกแบบ และติดตั้งไมเทียมครบวงจร (หนวย : พันบาท) 
รายการ ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 รวม 

รายไดโครงการ  92,439.00 110,927.00 133,113.00 159,735.00 191,682.00 687,896.00 
คาใชจายโครงการ 42,000.00 64,899.00 74,529.00 87,114.00 99,632.00 115,044.00 483,218.00 

เงินสดสุทธ ิ -42,000.00 27,540.00 36,398.00 45,999.00 60,103.00 76,638.00 204,678.00 
1. เงินทุน บริษัท EZY WOOD จํากัด 22,000.00      22,000.00 
2. เงินกูธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 20,000.00      20,000.00 
ชําระคืนเงินกู         
  - ตนเงิน  4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 20,000.00 
  - ดอกเบี้ยรอยละ 12  2,400.00 1,920.00 1,440.00 960.00 480.00 7,200.00 
รวมชําระ  6,400.00 5,920.00 5,440.00 4,960.00 4,480.00 27,200.00 

เงินสดสุทธติอป 0.00 21,140.00 30,478.00 40,559.00 55,143.00 72,158.00 219,478.00 
เงินสดสุทธิสะสม 0.00 21,140.00 51,618.00 92,177.00 147,320.00 219,478.00   

หมายเหตุ อานขอมูลเพิ่มเติมในภาคผนวก 2-4 การคํานวณกําหนดสมมุติฐานเพื่อประมาณการยอดขายดังนี้ 
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 1.  ขอมูลตลาดรวมของผลิตภัณฑทดแทนไมในป 2553 มีมูลคา 1.8 หมื่นลานบาท แบงเปนไมสังเคราะห 5,000 ลานบาท ยอดขายบริษัทในป
แรกคํานวณที่รอยละ 1.85 (กําลังการผลิตรวมรอยละ 50) ของยอดรวมตลาดไมสังเคราะหดังนั้น จึงกําหนดยอดขายบริษัทประมาณ 92.4 ลานบาท ในป 
2557 
 2.  งานขายสงไมเทียมทุกรายการ กําหนดใหคํานวณที่ 20 ตารางเมตร/ราย/ครั้ง 
 3.  รายการสินคาที่ขายทั้งหมดจะตองไมเกินรอยละ 90 ของกําลังการผลิตสูงสุดเครื่องรีดไมเทียม (5,760 kg/วัน) เทากับ 5,184 kg/วัน 
 4. กําหนดวันทํางานของพนักงาน บริษัท EZY WOOD จํากัด จํานวน 300 วัน/ป หรือเฉลี่ย 25 วันทํางาน/เดือน 
 5.  อัตราเติบโตยอดขายเพิ่มขึ้นรอยละ 20 ตอป 
 6.  อัตราเงินเดือนเพิ่มขึ้นรอยละ 6 ตอป 
 7.  อัตราเติบโตยอดขายเพิ่มขึ้นรอยละ 20 ตอป 
 8.  ยอดสินคาคงคลัง และยอดวัตถุดิบคงคลังเผื่อไมเกินรอยละ 10 ตอป   
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ตารางที่ 18 วิเคราะหคา NPV, IRR และ B/C รูปแบบที่ 2 ธุรกิจผลิต จําหนายไมเทียมครบวงจร กรณีอัตราสวนลดรอยละ 12 (หนวย : พันบาท) 

ป รายได (1) รายจาย (2) 
อัตราสวนลด 
รอยละ 12 

ผลตอบแทน
สุทธิ 

รายได
ปจจุบัน 

รายจาย
ปจจุบัน 

ผลตอบแทนปจจุบัน (3) 

0 0.00 47,000.00 1.00 -47,000.00 0.00 47,000.00 -47,000.00 
1 92,439.00 64,899.00 0.89 27,540.00 82,270.71 57,760.11 24,510.60 
2 110,927.00 74,529.00 0.80 36,398.00 88,741.60 59,623.20 29,118.40 
3 133,113.00 87,114.00 0.71 45,999.00 94,510.23 61,850.94 32,659.29 
4 159,735.00 99,632.00 0.64 60,103.00 102,230.40 63,764.48 38,465.92 
5 191,682.00 115,044.00 0.57 76,638.00 109,258.74 65,575.08 43,683.66 

 687,896.00 488,218.00 4.61 199,678.00 477,011.68 355,573.81 121,437.87 
ระยะเวลาของโครงการ (Project Period)       5 ป  
ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : PBP       1.77 ป 
มูลคาปจจุบันสุทธ ิ(Net  Present  Value) : NPV   อัตราคิดลด รอยละ 12 121,437.87 (หนวย : พันบาท) 
อัตราผลตอบแทนตอตนทนุ (B/C ratio)     1.34 เทา 
อัตราผลตอบแทน (Interest Rate of Return ) : IRR       75.44%   
หมายเหตุ อานขอมูลเพิ่มเติมในภาคผนวก 2-3 
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 จากตารางที่ 18 พบวา รูปแบบธุรกิจผลิต และจําหนายไมเทียมครบวงจร มีอัตราผลตอบแทนที่ไดรับจากการลงทุน (IRR) เทากับ 75.44% 
โดยมีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 121,437,870 บาท ดวยอัตราผลตอบแทนที่ตองการ คือ รอยละ 10 และโครงการไดใหผลตอบแทนมากกวาอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกูของโครงการ และมีระยะเวลาคืนทุนในระยะเวลา 1.77 ป ดังนั้น จึงสามารถเลือกดําเนินธุรกิจผลิต และจําหนายไมเทียมครบวงจรนี้ได ซึ่ง
จะเห็นไดวารูปแบบธุรกิจผลิต และจําหนายไมเทียมครบวงจรจะมีความออนไหวดานราคามาก ซึ่งอาจไดรับผลกระทบจากคูแขงรายใหญ การ
เปลี่ยนแปลงของตนทุนเนื่องจากทางเศรษฐกิจโลก และการเมืองไดงาย 
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ตารางที่ 19 สรุปเปรียบเทียบอัตราผลตอบแทนการลงทุนของธุรกิจผลิต และจําหนายไมเทียมครบวงจรรูปแบบตางๆ ดังนี้ 
รูปแบบธุรกิจ  

1. ธุรกิจผลิต และจําหนายไมเทียมคา
สงไปยังตัวแทนจําหนาย 

2. ธุรกิจผลิต และจําหนาย ใหคําปรึกษา ออกแบบ 
และติดตั้งไมเทียมครบวงจร 

Net Present Value : NPV (พันบาท) -35,576.78 121,437.87 
Internal Rate of Return : IRR (%) -20.08% 75.44% 
อัตราผลตอบแทนตอตนทุน (B/C ratio) 0.96 1.34 
Payback Period : PBP (ป) 8.25 1.77 
ระยะเวลาของโครงการ 5 ป 

 
 สรุป สําหรับโครงการลงทุนของบริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด ที่บริษัทฯเลือกลงทุน คือ รูปแบบที่ 2 ธุรกิจผลิต และจําหนาย ใหคําปรึกษา 
ออกแบบ และติดตั้งไมเทียมครบวงจร โดยใชเงินลงทุนทั้งหมดรวม 42 ลานบาท มีระยะเวลาคืนทุนเทากับ 1.77 ป มีอัตราผลตอบแทนที่ไดรับจากการ
ลงทุน (IRR) เทากับ 75.44% และอัตราผลตอบแทนตอตนทุน เทากับ 1.34 เทา ที่ระยะเวลา 5 ป มีมูลคาปจจุบัน (NPV) เทากับ 121,437,870 บาทซึ่ง
แสดงใหเห็นวาโครงการใหผลตอบแทนสูงกวาที่คาดหวังไว                                                                               
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การประเมินสถานการณจําลอง (Sensitivity Analysis) โครงการธุรกิจธุรกิจผลิต จําหนาย และติดตั้งไมเทียมครบวงจร 
 
ตารางที่ 20 รูปแบบที่ 2 กรณีที่ต่ํากวาปกติ (Worst Case) กําหนดใหจํานวนลูกคาสั่งซื้อนอยกวาปกติ (รอยละ 50) จํานวน 6 ราย/วันหรือ 150ราย/เดือน 

ที่ รายการ

จํานวน

ลูกคา 

(ราย/วัน)

    คาวัสดุ    

(บาท/ตร.ม)

น้ําหนัก

วัสดุ(Kg)

คาวัสดุรวม 

(บาท/รายการ)

คาแรงงาน

 (บาท/วัน)

เงินเดือนการ

ขายและบริหาร

รวม (บาท/วัน)

คาโสหุย 

(บาท/วัน)

คาใชจาย

ขายและ

บริหาร (บาท)

รวมตนทุน

ขาย    

(บาท/วัน)

  กําไร 20% 

 (บาท/งาน)

ยอดขาย 

(บาท/วัน)

ยอดขาย 

(บาท/ป

(300วัน))

ราคาขาย

ตอพื้นที่ 

(บาท/ตร.ม)

1 ไมพื้น 1 851.96 341.80 17,039.22 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 37,397.04 7,479.41 44,876.45 13,462,936 2,244

2 ไมฝา 2 314.03 240.00 12,561.25 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 32,919.07 6,583.81 39,502.89 11,850,867 988

3 ไมระแนง 2 386.64 306.00 15,465.59 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 35,823.42 7,164.68 42,988.10 12,896,430 1,075

4 พื้นสําเร็จรูป 1 128.69 299.00 2,573.90 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 22,931.72 4,586.34 27,518.07 8,255,421 1,376

5 คาบริการออกแบบ 6 80.00 9,600.00 9,600.00 2,880,000

6 คาบริการติดตั้งไมเทียม 6 100.00 12,000.00 12,000.00 3,600,000

7 รายรับอื่นๆ (คาขนสง) 6 120.00 14,400.00 14,400.00 4,320,000

รวม 6 1,981 1,187 83,640 8,560 11,240 30,560 31,071 129,071 25,814 190,886 57,265,653 5,682  
หมายเหตุ การประเมินสถานการณจําลอง (Sensitivity Analysis) อานขอมูลเพิ่มเติมในภาคผนวก 5-1 
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ตารางที่ 21 รูปแบบที่ 2 กรณีที่ดีกวาปกติ (Best Case) กําหนดใหจํานวนลูกคาสั่งซื้อมากกวาปกติ (รอยละ 50) จํานวน 24 ราย/วัน หรือ 600 ราย/เดือน 

ที่ รายการ

จํานวน

ลูกคา 

(ราย/วัน)

    คาวัสดุ    

(บาท/ตร.ม)

น้ําหนัก

วัสดุ(Kg)

คาวัสดุรวม 

(บาท/รายการ)

คาแรงงาน

 (บาท/วัน)

เงินเดือนการ

ขายและบริหาร

รวม (บาท/วัน)

คาโสหุย 

(บาท/วัน)

คาใชจาย

ขายและ

บริหาร (บาท)

รวมตนทุน

ขาย    

(บาท/วัน)

  กําไร 20% 

 (บาท/งาน)

ยอดขาย 

(บาท/วัน)

ยอดขาย 

(บาท/ป

(300วัน))

ราคาขาย

ตอพื้นที่ 

(บาท/ตร.ม)

1 ไมพื้น 6 851.96 2,050.80 102,235.30 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 122,593.13 24,518.63 147,111.75 44,133,526 1,226
2 ไมฝา 8 314.03 960.00 50,244.99 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 70,602.82 14,120.56 84,723.38 25,417,014 530
3 ไมระแนง 6 386.64 918.00 46,396.77 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 66,754.60 13,350.92 80,105.52 24,031,656 668
4 พื้นสําเร็จรูป 4 128.69 1,196.00 10,295.59 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 30,653.42 6,130.68 36,784.10 11,035,230 460
5 คาบริการออกแบบ 24 80.00 38,400.00 38,400.00 11,520,000
6 คาบริการติดตั้งไมเทียม 24 100.00 48,000.00 48,000.00 14,400,000
7 รายรับอื่นๆ (คาขนสง) 24 120.00 57,600.00 57,600.00 17,280,000

รวม 24 1,981 5,125 353,173 8,560 11,240 30,560 31,071 290,604 58,121 492,725 147,817,426 2,883  
 
ตารางที่ 22 รูปแบบที่ 2 กรณีปกติ (Normal Case) กําหนดใหจํานวนลูกคาสั่งซื้อปกติ 12 ราย/วัน หรือ 300 ราย/เดือน 

ที่ รายการ

จํานวน

ลูกคา 

(ราย/วัน)

    คาวัสดุ    

(บาท/ตร.ม)

น้ําหนัก

วัสดุ(Kg)

คาวัสดุรวม 

(บาท/รายการ)

คาแรงงาน

 (บาท/วัน)

เงินเดือนการ

ขายและบริหาร

รวม (บาท/วัน)

คาโสหุย 

(บาท/วัน)

คาใชจาย

ขายและ

บริหาร (บาท)

รวมตนทุน

ขาย    

(บาท/วัน)

  กําไร 20% 

 (บาท/งาน)

ยอดขาย 

(บาท/วัน)

ยอดขาย 

(บาท/ป

(300วัน))

ราคาขาย

ตอพื้นที่ 

(บาท/ตร.ม)

1 ไมพื้น 4 851.96 1,367.20 68,156.87 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 88,514.69 17,702.94 106,217.63 31,865,290 1,328
2 ไมฝา 3 314.03 360.00 18,841.87 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 39,199.70 7,839.94 47,039.64 14,111,891 784
3 ไมระแนง 3 386.64 459.00 23,198.39 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 43,556.21 8,711.24 52,267.46 15,680,237 871
4 พื้นสําเร็จรูป 2 128.69 598.00 5,147.79 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 25,505.62 5,101.12 30,606.75 9,182,024 765
5 คาบริการออกแบบ 12 80.00 19,200.00 19,200.00 5,760,000
6 คาบริการติดตั้งไมเทียม 12 100.00 24,000.00 24,000.00 7,200,000
7 รายรับอื่นๆ (คาขนสง) 12 120.00 28,800.00 28,800.00 8,640,000

รวม 12 1,981 2,784 187,345 8,560 11,240 30,560 31,071 196,776 39,355 308,131 92,439,442 3,748  
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การศึกษาผลกระทบตอคุณภาพสิ่งแวดลอม 
 บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด จะมีการวางระบบตามมาตรฐาน ISO 14000 โดย
ผูบริหารบริษัทฯ จะมีการกําหนดกลยุทธที่เก่ียวของกับผลกระทบตอคุณภาพสิ่งแวดลอม โดยมี
กระบวนการตอไปน้ี 
 1.  การกําหนดนโยบายสิ่งแวดลอม  
  เริ่มตนจาก ผูบริหารบริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด จะตองกําหนดนโยบาย
สิ่งแวดลอมใหเหมาะสมกับสภาพ ขนาด และผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ที่เกิดจากกิจกรรมตาง ๆ 
    1.1  การวางแผน บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัดจะมีการวางแผนโดยทําการศึกษา
จากหัวขอตางๆ ดังนี้  
   1.1.1  ลักษณะปญหาสิ่งแวดลอมที่เกิดขึ้นในโรงงานผลิต และจําหนายไม
เทียมครบวงจร  
   1.1.2 การพิจารณาขอกําหนดในกฎหมาย และระเบียบอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ  
   1.1.3 การกําหนดวัตถุประสงค และเปาหมายดานสิ่งแวดลอมใหสอดคลอง
กับนโยบาย   
   1.1.4 การจัดทําโครงการจัดการส่ิงแวดลอม เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค และ
เปาหมาย 
   1.1.5 การนําโยบายทางดานสิ่งแวดลอมไปสูการปฏิบัติ 
     1.2  การจัดโครงสรางขององคกร และกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ เพ่ือใหการ
จัดการส่ิงแวดลอม สามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิผล โดยทางบริษัทจะใชวิธี คือ  
   1.2.1 การจัดฝกอบรม สรางจิตสํานึก และใหความรูดานส่ิงแวดลอมแก
บุคลากรที่ปฏิบัติงาน ในลักษณะที่อาจกอใหเกิดผลกระทบสําคัญตอส่ิงแวดลอม  
   1.2.2 การจัดทํา และควบคุมระบบเอกสารดานการจัดการสิ่งแวดลอม  
   1.2.3 การควบคุมการดําเนินงานในกิจกรรม ซึ่งเกี่ยวของกับลักษณะปญหา
สิ่งแวดลอม เพ่ือใหบรรลุนโยบาย วัตถุประสงค และเปาหมายที่กําหนด  
   1.2.4 เตรียมพรอมเพ่ือรับสถานการณ หากเกิดเหตุฉุกเฉิน รวมถึงการ
ปองกัน และบรรเทา ผลกระทบดานสิ่งแวดลอม ที่เก่ียวเนื่องกับสถานการณดังกลาว 
     1.3  การตรวจสอบ และแกไข บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด จะมีการเฝาติดตาม 
วัดผลในกิจกรรมซึ่งกอใหเกิดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมเม่ือพบวา การดําเนินการแกไข และ
ปองกันในสิ่งที่ไมเปนไปตามขอกําหนด บริษัทฯ ก็จะรีบปรับปรุงแกไขปญหาทางที่เกิดขึ้น และ
ทบทวนระบบการจัดการส่ิงแวดลอม โดยผูบริหารระดับสูงขององคกร เปนระยะๆ เพ่ือใหแนใจ
วาระบบที่ไดจัดทําขึ้น มีความเหมาะสม เพียงพอ และไดนําไปใชอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 
 



ตารางที่ 23 การศึกษาทางเลือกกลยุทธ TOWS Matrix 
External Factor / Internal Factor 
 

S1: อยูใกลกับแหลงวัตถุดิบ และมีผูจําหนายหลายราย 
S2: มีทีมงานที่มีประสบการณ เทคนิคในการผลิตและมี

ความรู (Know How) ดานการออกแบบ ปรับปรุง
ผลิตภัณฑ เครื่องจักร และแมพิมพเปนอยางดี 

S3: มีตนทุนการผลิตไมเทียมต่ํากวาคูแขง 

W1: ความนาเชื่อถือของตราสินคา 
W2: ยังไมมีฐานลูกคา หรือตลาดเดิม 

O1: เกิดกระแสการอนุรักษปาไมเกิดขึ้นทั่วโลก การคิด  
หาวิธีในการลดการตัดไมทําลายปา เพื่อลดภาวะ  
โลกรอน 

O2: เทคโนโลยีที่ทันสมัย มีคุณภาพ และมาตรฐาน 
O3: มูลตลาดวัสดุทดแทนไมรวม 10,000 ลานบาท  

 เติบโตขึ้นรอยละ 20 ตอป  
O3: มูลคานําเขาไมจริงจากตางประเทศเพิ่มสูงขึ้นทุกป 
O4: อสังหาริมทรัพยเติบโตขึ้น ประชากรเพิ่มสูงขึ้น 

SO1: จัดโฆษณาประชาสัมพันธถึงคุณภาพ และ
มาตรฐานที่เทียบเคียงกับคูแขงรายใหญ โดยมี
คาใชจายที่ต่ํากวาและความคุมคาที่ลูกคาจะ
ไดรับ 

SO2: จัดรายการสงเสริมการขายเพื่อเชิญชวนกลุม
ลูกคาเปาหมาย เพื่อใหงายตอการตัดสินใจซื้อ 

SO3: ใชเทคนิคการผลิตไมเทียมเพื่อมองหาตลาดสวนที่
อุตสาหกรรมนําเขาไมมาแปรรูปมาทดแทน 

WO1: สรางความนาเชื่อถือดานคุณภาพ โดยผลิต
ตามมาตรฐานตลาดไมเทียม ใหบริการติดตั้งมี
มาตรฐาน และการรับประกันสินคา >10 ป 

WO2: รวมกับหนวยงานของรัฐ จัดสัมนาใหผูฟง
ตระหนักเรื่องภาวะโลกรอน การตัดไมทําลาย
ปาและวัสดุทดแทนไม เพื่อเพิ่มฐานลูกคา 

T1: มีสินคาทดแทนไมเทียมในทองตลาดมาก เชน ไฟ
เบอรซีเมนต อลูเนียม และเหล็ก เปนตน 

T2: สภาพการแขงขันที่สูง มีผูผลิตรายใหญ และผูนํา
เขารายยอยจํานวนมาก 

ST1: ตนทุนสินคาต่ํา จึงสามารถกําหนดราคาสินคา 
และบริการต่ํากวาคูแขงรายใหญ >30%  

ST2: ใชความรู ทักษะเพื่อนําเสนอคุณคาความแตกตาง
ดานการออกแบบ และรูปแบบการติดตั้งใหลูกคา 

WT1: ใชรูปแบบ Segment Marketing เพื่อเพิ่มสวน
แบงทางการตลาด หรือมองหาพื้นที่จําหนาย
ใหมๆ เชนอุตสาหกรรมฟอนิเจอรประดับ
ตกแตง 

WT2: ใชรูปแบบ Niche Marketing เพื่อเขาไป
ดําเนินการกับสวนตลาดยอย ซึ่งจะทําใหคูแขง
ทางการตลาดรายใหญ ไมสนใจใน บริษัท อีซี 
วูด ดีไอวาย จํากัด 
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พิจารณาขอดีขอเสียทางเลือกเชิงกลยุทธ (Strategic Alternative Evalution) 
 จากการวิเคราะห Internal และ External Factor โดยการวิเคราะห SWOT และนํามา
กําหนดกลยุทธตามรายละเอียดที่ปรากฏในตารางสรุป TOWS Matrix นั้น ซึ่งไดนํากลยุทธ
ดังกลาวพิจารณาขอดีขอเสียแตละทางเลือกเชิงกลยุทธ (Strategic Alternative Evalution) ดังนี้ 
 
ตารางที่ 24 ขอดี-ขอเสีย ทางเลือกเชิงกลยุทธ (Strategic Alternative Evalution) 

ทางเลือกกลยุทธ ขอดี ขอเสีย 
1.ไดมีการเผยแพรขอมูลตางๆ ทีเกี่ยวของของ
บริษัท ใหกับกลุมลูกคาเปาหมายไดทราบ 

SO1: จัดโฆษณาประชาสัมพันธถึง
คุณภาพ และมาตรฐานที่เทียบเคียงกับ
คูแขงรายใหญ โดยมีคาใชจายท่ีต่ํากวา
และความคุมคาท่ีลูกคาจะไดรับ 

2.ได แ สด งภาพ ลักษณ ขอ งบริ ษั ท  เพื่ อ ใ ห
บุคคลภายนอกไดรับขอมูลเกี่ยวกับคุณภาพและ
มาตรฐานท่ีคุมคากวาบริษัทคูแขง 

1.อาจถูกโจมตีหรือเปรียบเทียบ
ทางดานสารสนเทศจากบริษัทคูแขง
รายอ่ืน 

SO2: จัดรายการสงเสริมการขายเพื่อ
เชิญชวนกลุมลูกคาเปาหมาย เพื่อใหงาย
ตอการตัดสินใจซื้อ 

1.ทําใหกลุมลูกคามีความสนใจเขามาใชบริการ
เพิ่มมากขึ้น กระตุนยอดขายเพิ่มขึ้นและเพิ่มสวน
แบงทางการตลาด 

1.ควรศึกษารูปแบบสงเสริมการขาย
ใหรอบคอบเพื่อตอบสนองตอความ
ตองการกลุมลูกคาสูงสุด 

SO3: ใชเทคนิคการผลิตไมเทียมเพื่อมอง
หาตลาดสวนที่อุตสาหกรรมนําเขาไมมา
แปรรูปมาทดแทน 

1.ไดพื้นท่ีจําหนายไมเทียมเพิ่ม ยอดขายเพิ่ม 
2.คูแขงรายใหญอาจยังไมสนใจ เนื่องจากเปน
กลุมลูกคาเฉพาะ 

1.อาจตองลงทุนเพิ่มในสวนของ
แมพิมพและมีตนทุนคาใชจายสูงใน
ชวงแรก ควรศึกษารายละเอียด 

ST1: ตนทุนสินคาต่ํา จึงสามารถกําหนด
ราคาสินคา และบริการต่ํากวาคูแขงราย
ใหญ >30% 

1.ทําใหดึงดูดกลุมลูกคาเปาหมายเขามาใชบริการ
ในบริษัทเพิ่มมากขึ้น 
2.เพิ่มโอกาสในการขายสินคาและกําไรมากขึ้น 

1.ทําใหสูญเสียผลกําไรท่ีควรไดรับ
จากการขายสินคา 
2.อาจเกิดการแขงขันทางดานราคา
ของของคูแขงเพิ่มมากขึ้น 

ST2: ใชความรู ทักษะเพื่อนําเสนอคุณคา
ความแตกตางดานการออกแบบ รูปแบบ
การติดตั้งใหลูกคา 

1.เพิ่มมูลคาใหกับสินคาและภาพลักษณความเปน
มืออาชีพมากขึ้น 
2.เขาถึงความตองการของลูกคาไดงาย 

1.การออกแบบและนําเสนอมีตนทุน
คาใชจาย ซึ่งลูกคาอาจเปล่ียนใจได
ภายหลัง 

WO1: สรางความนาเชื่อถือดานคุณภาพ 
โดยผลิตตามมาตรฐานตลาดไมเทียม 
ใหบริการติดตั้งมีมาตรฐาน 

1.ชวยสรางภาพลักษณของบริษัทท่ีดี มีสวนชวย
ใหลูกคาตัดสินใจเลือกใช 

1.พิ จ า รณาต น ทุ น ในก า รส ร า ง
ภาพลักษณกลุม เป าหมาย  และ
ผลตอบแทนท่ีไดรับ 

WO2: รวมกับหนวยงานของรัฐ จัดสัมนา
ใหผูฟงตระหนักเรื่องภาวะโลกรอน การ
ตัดไมทําลายปาและวัสดุทดแทนไม เพื่อ
เพิ่มฐานลูกคา 

1.ไดลูกคารายใหมจําหนายไมเทียมเพิ่ม ยอดขาย
และกําไรเพิ่ม 
2.เกิดการบอกตอ (Word of Mounth) 
3.ไดภาพลักษณของบริษัทท่ีดี 

1.พิจารณาตนทุนในการจัดสัมนาให
ต ร ง กั บ ก ลุ ม เ ป า ห ม า ย  แ ล ะ
ผลตอบแทนท่ีไดรับ 

WT1: ใชรูปแบบSegment Marketing 
เพื่อเพิ่มสวนแบงทางการตลาด หรือหา
พื้นท่ีจําหนายใหมๆ เชนอุตสาหกรรม 
ฟอนิเจอร ตกแตง 

1.ไดพื้นท่ีจําหนายไมเทียมเพิ่ม ยอดขายเพิ่ม 
2.คูแขงรายใหญอาจยังไมสนใจ เนื่องจากเปน
กลุมลูกคาเฉพาะ 

1.ทํ า ให  บริ ษั ท  ในช ว งแ รก ไม
สามารถดํ า เนินกิจการต างๆ  ท่ี
เกี่ยวของกับระบบการใหบริการได
อยางไมมีประสิทธิภาพ 

WT2: ใชรูปแบบ Niche Marketing เพื่อ
เขาไปดําเนินการกับสวนตลาดยอย ซึ่งจะ
ทําใหคูแขงทางการตลาดรายใหญ ไม
สนใจใน บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด 

1.ทําใหบริษัท เปนท่ีรูจักของกลุมลูกคาเพิ่ม 
2.ทําใหบริษัท ไมเปนเปาหมายในการแขงขันจาก
คูแขงรายอ่ืนในชวงแรกท่ีกอตั้งกิจการ 

1.อาจจะชวยใหบริษัท สามารถใชได
ในชวงการดําเนินกิจการเริ่มตน
เทานั้น โดยทาง บริษัท จะตองหา
กลยุทธทางการตลาดเพื่อแขงขันกับ
คูแขงในดานอ่ืนๆ ตอไป 
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การแนะนํากลยุทธที่เหมาะสมที่สุด 
 การกําหนดกลยุทธในการดําเนินงาน เปนกระบวนการตัดสินใจเพื่อกําหนดทิศทางใน
อนาคตขององคกร โดยกําหนดสถานการณในอนาคตที่ตองการบรรลุบนพื้นฐานขอมูลรอบดาน
อยางเปนระบบทั้งน้ี ตองคํานึงถึงสภาพการณที่ตองการใหเกิดศักยภาพ และการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดลอมตางๆ ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และส่ิงแวดลอม เพ่ือใหเหมาะสม
ตอชวงเวลาดังนั้น บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด จึงมีการปรับกลยุทธในระยะสั้น ระยะกลาง 
และระยะยาว ดังนี้ 
  1.  กลยุทธระยะสั้น  
    SO1 :  จัดโฆษณาประชาสัมพันธถึงคุณภาพ และมาตรฐานที่เทียบเคียงกับคูแขง
รายใหญ โดยมีคาใชจายที่ต่ํากวา และความคุมคาที่ลูกคาจะไดรับ  
     SO2 :  จัดรายการสงเสริมการขายเพื่อเชิญชวนกลุมลูกคาเปาหมาย เพ่ือใหงาย
ตอการตัดสินใจซื้อ 
 2. กลยุทธระยะปานกลาง 
    ST1 :  ควบคุมตนทุนสินคาต่ํา จึงสามารถกําหนดราคาสินคา และบริการต่ํากวา
คูแขงรายใหญ >10% 
    ST2 :  ใชความรู ทักษะเพื่อนําเสนอคุณคาความแตกตางดานการออกแบบ 
รูปแบบการติดตั้งใหลูกคา 
    WO2 : รวมกับหนวยงานของรัฐ จัดสัมนาใหผูฟงตระหนักเร่ืองภาวะโลกรอน   
การตัดไมทําลายปา และวัสดุทดแทนไม เพ่ือเพ่ิมฐานลูกคา 
  3.  กลยุทธระยะยาว 
    SO3 : ใชเทคนิคการผลิตไมเทียมเพ่ือมองหาตลาดสวนที่อุตสาหกรรมนําเขาไม
มาแปรรูปมาทดแทน  
    WO1 : สรางความนาเชื่อถือดานคุณภาพ โดยผลิตตามมาตรฐานตลาดไมเทียม 
ใหบริการติดตั้งมีมาตรฐาน 
    WT1 : ใชรูปแบบ Segment Marketing เพ่ือเพ่ิมสวนแบงทางการตลาด หรือหา
พ้ืนที่จําหนายใหมๆ เชน อุตสาหกรรมฟอนิเจอรประดับตกแตง 
    WT2  : ใชรูปแบบ Niche Marketing เพ่ือเขาไปดําเนินการกับสวนตลาดยอย ซึ่ง
จะทําใหคูแขงทางการตลาดรายใหญ ไมสนใจใน บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด 
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ปจจัยที่ทําใหโครงการประสบความสําเร็จ (Key Factors of Success) 
 ปจจัยที่จะทําใหประสบความสําเร็จของธุรกิจการผลิต และจําหนายไมเทียมในรูปแบบ
ธุรกิจตางๆ มีดังนี้ 
 1.  การควบคุมคาใชจายในการกอสราง คาเคร่ืองจักร และกําลังพลตามแผนที่วางไว 
จะไมทําใหตนทุนที่วางไวเกินเปาหมาย และสงผลกระทบตอความเปนไปไดของโครงการ 
 2.  ทําการการวางแผนการตลาดทั้งกอน และเม่ือเริ่มดําเนินกิจการ จะเปนตัวกําหนด
วางแผนปริมาณการผลิต กําลังการผลิต และหวงโซอุปทาน (Supply Chain) ทั้งหมดในธุรกิจ 
 3.  การผลิตสินคาที่ดี เหมาะสมกับราคา จะทําใหลูกคาประทับใจ และเกิดการซ้ือซํ้า 
 4.  การรักษาหรือหาแนวทางลดตนทุนคาใชจายตางๆ ในระบบหวงโซอุปทาน ใหอยู
ในระดับต่ํา เพราะจะสงผลถึงกําไร และผลตอบแทนจากการลงทุน 
 5. หม่ันดูแล และซอมแซมสวนตางๆ ของเคร่ืองจักรในระบบการผลิตใหสามารถผลิต
ไดเปนปรกติ ซึ่งจะสงผลใหสินคามีคุณภาพคงที่ เพ่ือความม่ันใจของลูกคา 
 6. ความคุมระยะเวลาสงมอบสินคาใหกับลูกคาทันกําหนด 
 7. สงเสริมพัฒนาบุคลากร อบรมเพ่ิมทักษะดานตางๆ ใหมีความสามารถหลากหลาย
และใหบริษัทนวัตกรรมใหมๆ 
 8. สงเสริมใหพนักงานมีการปรับปรุงงาน เชน ระบบขอเสนอแนะ KAIZEN และ 5ส 
เพ่ือยกระดับมาตรฐาน สรางภาพลักษณ และคุณคาใหกับผลิตภัณฑ 
 
แผนฉุกเฉิน (Emergency Plan) 
 
ตารางที่ 25 แผนประเมินความเสี่ยง 
ลําดับ ลักษณะปญหาความเสี่ยง ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน แนวทางในการแกไข 

1. ถูกโจมตีทางดานขอมูลจาก
บริษัทหรือคูแขงรายอื่นๆ ทํา
ใหภาพลักษณสินคาผิดเพ้ียน  

ผูบริโภคไมซื้อสินคา ทําให
ยอดขายลดลง และถูกมองวา
เปนสินคามีราคาแพงหรือมี
คุณภาพต่ํา 

สรางภาพลักษณใหชัด เจน , 
สรางกลยุทธการตลาดเพ่ือจูงใจ 
ลู ก ค า  เ น น ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ใหบริการและควบคุมติดตาม 

2. เกิดการลอกเลียนแบบ  หรือ
จําหนายสินคาบริการที่ราคา
ต่ํากวา 

ผูบริโภคหันไปทดลองบริโภค
สินคา และบริการจากคูแขง 

เนนรักษามาตรฐานคุณภาพ
สินคา  และใชการรับประกัน
คุณภาพมาชวยตอกย้ําความ
มั่นใจใหกับลูกคา 

3. ผูบริโภคติดตั้งสินคาเองไมได
ม า ต ร ฐ า น  ทํ า ใ ห สิ น ค า
แตกหักไดระหวางใชงาน 

ถูกเรียกสินคาคืน  เปนขาว 
ภาพลักษณเสียหาย เปนคดี
ความ ถูกฟองเรียกคาเสียหาย 

มีคูมือการติดต้ังใหลูกคาปฎิบัติ
ตามการใชงาน มีคําเตือนระบุ
ชัดเจนในการรับประกัน 

 



 

 

90 

ตารางที่ 25 แผนประเมินความเสี่ยง (ตอ) 
ลําดับ ลักษณะปญหาความเสี่ยง ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน แนวทางในการแกไข 

4. ความเ ส่ียงจากการ พ่ึงพิง
ผูบริหาร และบุคลากร 

สงผลตอการบริหารงาน และ
ผลประกอบการของบริษัท 

กระจายอํานาจการบริหาร และ
ฝกพนักงานทําไดหลากหลาย 

5. วัตถุดิบขาดแคลน ผูผลิตไม
สามามารถสงใหเพียงพอตอ 

ไมมีวัต ถุดิบหรือ เค ร่ืองมือ 
และอุปกรณสงมอบใหลูกคา 
ทําใหเสียโอกาสในการขาย 

ทําสัญญาสงมอบระหวางบริษัท
ผู รั บ จ า ง ผ ลิ ต ห รื อ ตั ว แ ทน
จําหนาย หรือหาแหลงผลิตอ่ืนๆ 

6. ภั ย พิ บั ติ  แ ผ น ดิ น ไ ห ว  
ไฟไหม  น้ําทวม   

ใหบริการลูกคาตอไมได  ขาด
วัตถุดิบผลิต และไมมีสินคาให
ลูกคา 

ทําประกันภัยภัยพิบัติ เตรียม
ผูผลิตจัดหาวัตถุดิบ  คลังสินคา
ไวสํารอง และพันธมิตรอ่ืนๆ 

7. ภาวะการเมืองเปล่ียนแปลง
หรือภาวะเศรษฐกิจโลกผัน
ผวน 

ตนทุน  คาแรง  คา วัต ถุดิบ 
ตนทุนการผลิต คาใชจายอื่นๆ
สูงขึ้น  

ปรับปรุงการผลิตลดคาใชจาย 
และตนทุน  เพ่ิมประสิทธิภาพ  
เพ่ิมอัตราการผลิตตอหัว และใช
เทคโนโลยีตางๆแทนคน 

8. ร า ค า วั ต ถุ ดิ บ ห ลั ก  เ ม็ ด
พลาสติกเ พ่ิมสูงจากราคา
น้ํามันโลกปรับตัวสูง 

ตนทุนคาวัตถุดิบสูงขึ้น  ทําให
ขาดทุน หรือกําไรลดลง 

ทําสัญญาซื้อขายลวงหนาเพ่ือ
ลดความเส่ียงจากราคาน้ํามัน 

9. ภาวะเศรษฐกิจทดถอยลูกคา
มีแนวโนม ในการตัดสินใจซื้อ
สินคายากขึ้น 

ความเส่ียงจากปญหาสภาพ
คลองทางการเงิน 

จัดสรรสํารองเงินระยะส้ันหรือ
การเปดวงเงินเกินบัญชี (OD) 
และตอรองเวลาการจายเงิน 

10. กรณียอดขายไมไดเปนไป
ตามเปาหมาย เนื่องจาก
ปจจัยตางๆ 

กําไรลดนอยและเกิดภาวะ
ขาดทุน  

1.จัดรายการสงเสริมการขาย 
เพ่ือกระตุนยอดขาย 
2.สร า งแร งจู ง ใ จ  (Insentive) 
ใหกับพนักงานขาย เชน คา
คอมมิสชั่น 

11. ความเสี่ยงจากภาระผูกพันท่ี
มีคาใชจายคงที่ 

อาจส งผลใหบริษัทฯ  ไมมี
สินทรัพยมากพอในการชําระ
หนี้ท้ังหมด 

เจรจาตอรองกับสถาบันทาง
การเงิน เพ่ือปรับโครงสรางหนี้ 
ชวยยืดระยะเวลาและลดจํานวน
เงินผอนชําระตองวด 

12. ความเส่ียงจากการแขงขัน
ดานราคา 

สงผลกระทบตอการ
บริหารงานและผล
ประกอบการของบริษัท 

1.สงเสริมการขายในลักษณะ
ใหบริการที่มีการคิดคาบริการ
รวมอยูดวยแลว 
2.เพ่ิมพ้ืนท่ีการขายใหมๆ 
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ตารางที่ 25 แผนประเมินความเสี่ยง (ตอ) 
ลําดับ ลักษณะปญหาความเสี่ยง ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน แนวทางในการแกไข 
13. ความเสี่ยงจากการแขงขันท่ี

รุนแรง 
สงผลกระทบตอการ
บริหารงานและผล
ประกอบการของบริษัท 

1.พยายามรักษาคุณภาพสินคา
หรือปรับปรุงคุณภาพใหดีขึ้น 
2.ควบคุมตนทุนการผลิตใหต่ํา
3.ใชการออกแบบเปนจุดขาย
นําเสนอสินคาบริการท่ีแตกตาง 

14. ความเส่ียงจากยอดขายต่ํา
กวาปรกติ เนื่องจากปจจัย
แวดลอมตางๆ 

1.เกิดภาวะขาดทุน  
2.คาใชจายดําเนินงานคงที่สูง 
3.ราคาขายตอหนวยสูง ไม
สามารถขายสินคาได 
4.ธุรกิจขาดสภาพคลอง 
5.สินคาคงคลังสูง  

1.จัดโปรโมชั่นสงเสริมการขาย 
เพ่ือกระตุนยอดขาย 
2.ใชกล ยุทธกํ าหนดค าคอม
มิสชั่นใหกับพนักงานขาย ตาม
ยอดขาย 
3.ควบคุมตนทุนการผลิตสินคา
ใหต่ําเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการขาย 
4.อบรมทักษะกลยุทธในการ
ขายสินคาใหกับพนักงานขาย 
5.สรางแบรนดใหสินคาเปนท่ี
รูจักแกลูกคาท่ัวไป 
6.ขยายเพ่ิมชองทางการขายใน
พ้ืนท่ีใหมๆ (Blue Ocean) 
7.สรางความประทับใจในการ
บริการใหกับลูกคา 
8.ใชกลยุทธการโฆษณาแบบ
ปากตอปาก (Word of Mounth) 

 



บทที่  5 
สรุปผล อภิปรายและขอเสนอแนะ 

 
 จากการศึกษาความเปนไปไดในโครงการลงทุนธุรกิจผลิตไมเทียมในประเทศไทย
พบวาไมเทียมสามารถใชงานไดเชนเดียวกับไมจริง และมีคุณสมบัติบางอยางดีกวาไมจริง เชน 
ทนทานตอดินฟาอากาศ ไมดูดความชื้น ปลวก มอด แมลงไมกิน ติดลามไฟยาก ซึ่งปจจุบันไม
จริงเริ่มหายาก มีราคาแพง ไมเพียงพอตอความตองการ ไมสามารถผลิต และแปรรูปเพ่ือ
ตอบสนองตลาดอสังหาริมทรัพย และอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรที่มีการขยายตัวสูง และเพิ่มขึ้น
ทุกปผูผลิตและจําหนายไมสังเคราะหยังมีนอยรายเนื่องจากขอจํากัดดานเงินลงทุนสูงและขาด
ความรูดานเทคโนโลยีในการผลิตไมสังเคราะห WPCดังน้ันผูวิจัยจึงมุงศึกษารูปแบบธุรกิจผลิต
ไมเทียม ตั้งแตสภาพปญหาการจัดตั้ง สภาพปญหาทางธุรกิจ คูแขงทางการตลาด และปจจัย
อ่ืนๆที่เก่ียวของ เพ่ือใหสภาวะทางธุรกิจที่ผูวิจัยสรางจําลองขึ้น สามารถแขงขันกับคูแขงภายใน
อุตสาหกรรมรูปแบบเดียวกันไดอยางมีประสิทธิภาพดังน้ันการลงทุนโครงการผลิต และจําหนาย
ไมเทียมในประเทศไทยจึงมีความเปนไปไดสูง นาจะมีความคุมคากับความเสี่ยงในการลงทนุจาก
ผลตอบแทนที่ไดรับ 
 
วัตถุประสงคของการศึกษา  
 1.  เพ่ือศึกษาปจจัยดานการลงทุนเพื่อจัดตั้งธุรกิจการผลิตไมเทียมในประเทศไทย 
 2.  เพื่อจัดทําแผนกลยุทธธุรกิจและรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่เหมาะสมกับ
การผลิตในเชิงพาณิชย (Mass Production) ในการลงทุนธุรกิจการผลิตไมเทียมในประเทศไทย 
 3.  เพ่ือประเมินผลความเปนไปไดของโครงการ ผานการศึกษาดานตางๆ ที่สําคัญ
ไดแก ดานการตลาด ดานการผลิตดานการบริหารจัดการ และดานการเงินเปนตน 
 4.  เพ่ือวิเคราะหความอยูรอดธุรกิจจากปจจัยเส่ียงที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ 
และกําหนดแผนการฉุกเฉิน (Emergency Plan) เพ่ือรองรับจากการประเมินความเสี่ยง 
 
ขอบเขตของการศึกษา 
 การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจการผลิตไมเทียมในประเทศไทย ซึ่งการ
วิจัยนี้จะประเมินความเปนไปไดของโครงการที่ยังไมไดเริ่มดําเนินการจริงดังนั้นการพยากรณ
ยอดขายในแตละปและการคาดการณงบประมาณลงทุนในโครงการ จึงเปนเพียงการประเมิน
ความเปนไปไดทางการเงินของโครงการที่กําหนดขึ้นดังนั้นในการกําหนดตัวเลขทางการเงิน 
จําเปนตองใชสมมุติฐานทางตัวเลขที่มีความเปนไปไดในการศึกษาครั้งนี้ 
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วิธีการดําเนินการวิจัยและข้ันตอนการดําเนินงาน  
 1.  คนควารวบรวม และเรียบเรียงเอกสารงานวิจัยตางๆ ศึกษาเอกสารทางวิชาการ 
และภาคเอกชนที่เก่ียวของกับนวัตกรรมดานกระบวนการผลิตขึ้นรูป WPC และสืบคนขอมูลจาก
เว็บไซตผูผลิตและจําหนายที่เก่ียวกับหวงโซอุปทาน (Supply Chain) ในวงจรธุรกิจผลิตไมเทียม 
 2.  วิเคราะหสภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจ และอุตสาหกรรม (Economy & Industry 
Analysis) เพ่ือประเมินความเปนไปไดในการกําหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model)  
 3.  วิเคราะหปจจัยดานโอกาส และอุปสรรค ที่มีผลตอธุรกิจรวมถึงการหาจุดแข็ง และ
จุดออน ของธุรกิจดวยวิธี SWOT Analysis และคนหาปจจัยที่ทําใหธุรกิจประสบความสําเร็จ 
การประเมินความเสี่ยงของธุรกิจ และกําหนดแผนฉุกเฉินรองรับ (Contingency Plan) 
 4.  ศึกษาและประเมินความเปนไปไดทางดานตางๆ ไดแก การตลาด การปฏิบัติการ 
การบริหารจัดการ การเงินและสรุปรายงาน 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยใชขอมูลที่ไดมาจากประมาณการตนทุนรูปแบบธุรกิจที่ไดออกแบบไวมาทําการ
หาคาเฉลี่ยวิเคราะหทางการเงิน เพ่ือการวิเคราะหประเมินตนทุนและผลตอบแทนของโครงการ 
โดยนํามาจัดทํางบการเงิน งบกําไรขาดทุน งบกระแสเงินสด และอัตราสวนทางการเงินตางๆ 
โดยวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการโดยใชเกณฑการวัดความคุมคาของโครงการเปนตัว
วัดวาควรลงทุนหรือไม ประกอบดวยระยะเวลาคืนทุน การคิดลดมูลคาปจจุบันสุทธิ อัตราสวน
ผลตอบแทนตอตนทุน อัตราผลตอบแทนที่รับจากโครงการและการวิเคราะหความไว 
(Sensitivity Analysis) เปนตน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาความเปนไปไดของโครงการลงทุนธุรกิจผลิต และจําหนายไมเทียมได
กําหนดสมมุติฐานรูปแบบธุรกิจที่เหมาะสมออกเปน 2 รูปแบบ คือ 
 รูปแบบที่ 1 ธุรกิจผลิต และจําหนายไมเทียมคาสงไปยังตัวแทนจําหนาย 
 รูปแบบที่ 2 ธุรกิจผลิต และจําหนายใหคําปรึกษา ออกแบบ ติดตั้งไมเทียมครบวงจร 
 จากผลการศึกษาตารางที่ 19 สรุปผลจากการคํานวณคาตามเกณฑเพ่ือการตัดสินใจ
ลงทุน สามารถสรุป และนํามาวิเคราะหความเปนไปไดทางการเงินโดยสรุปผลการตัดสินใจดัง
ตารางที่ 26 
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ตารางที่ 26 สรุปผลตามเกณฑเพ่ือการตัดสินใจการลงทุนธุรกิจผลิต และจําหนายไมเทียม 
ผลการศึกษารูปแบบธุรกิจ 

เกณฑการประเมิน 
เกณฑการ
ตัดสินใจ ผลิตไมเทียม

คาสง 
ผลการ
ตัดสินใจ 

ผลิตไมเทียมและ
ติดต้ังครบวงจร 

ผลการ
ตัดสินใจ 

1. NPV (พันบาท) >0 บาท -35,576.78 ไมผาน 121,437.87 ผาน 
2. IRR (%) >12% -20.08% ไมผาน 75.44% ผาน 
3. B/C Ratio (เทา) >1 เทา 0.96 ไมผาน 1.34 ผาน 
4. PBP (ป) <5 ป 8.25 ไมผาน 1.77 ผาน 

 
 จากตารางที่ 26 สรุปผลการวิจัยตามเกณฑเพ่ือการตัดสินใจการลงทุนธุรกิจผลิต และ
จําหนายไมเทียมดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการลงทุนธุรกิจผลิต และจําหนายไม
เทียม 
  ในสถานการณปกติ โดยใชเกณฑการวัดความคุมคาเปนเกณฑการตัดสินใจพบวา
บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด เลือกลงทุน คือ รูปแบบที่ 2 ธุรกิจผลิต และจําหนาย ให
คําปรึกษา ออกแบบ และติดตั้งไมเทียมครบวงจร มูลคาปจจุบันสุทธิมีคาเทากับ 121,437,870
บาท อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ มีคาเทากับรอยละ 75.44 อัตราสวนผลตอบแทนตอ
ตนทุนของโครงการเทากับ 1.34 เทา และระยะเวลาการคืนทุนเทากับ 1.77  ป จากเกณฑการ
วัดความคุมคาสามารถสรุปไดวาโครงการลงทุนในธุรกิจผลิต และจําหนาย ใหคําปรึกษา 
ออกแบบ และติดตั้งไมเทียมครบวงจรมีความคุมคาในการลงทุน เม่ือพิจารณามูลคาปจจุบันที่มี
คามากกวาศูนย อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ มีคามากกวาอัตราดอกเบี้ยที่เงินกูสินเชื่อ
ธุรกิจที่ธนาคารกําหนดไวเทากับรอยละ 12 
 2.  ผลการวิเคราะหความไว (Sensitivity Analysis) ของโครงการ 
  เม่ือกําหนดยอดประมาณการจํานวนลูกคาสั่งซ้ือไมเทียมตอราย ซึ่งผลตอบแทน
จะเปลี่ยนแปลงไปจากยอดประมาณซึ่งมีคาใชจายคงที่ แบงการทดสอบออกเปน 3กรณี 
  2.1 กรณีจํานวนลูกคาส่ังซ้ือปกติ 12 ราย/วัน หรือ300 ราย/เดือน (Normal Case 
Scenario) ซึ่งยอดขายบริษัทในปแรกไดกําหนดตามสมมุติฐาน ตารางที่ 22 ยอดขายบริษัทในป
แรกคํานวณที่ 1.85% ของยอดรวมตลาดไมสังเคราะห 5,000 ลานบาท ดังน้ันจึงกําหนด
ยอดขายบริษัทประมาณ 92.4 ลานบาท ในป 2557 และกําหนดยอดขายมีอัตราเติบโตเพิ่มขึ้น 
20% ตอป  
  2.2 กรณีจํานวนลูกคาส่ังซ้ือต่ํากวาปกติ (Worst Case Scenario) จํานวน 6 ราย/
วัน หรือ 150 ราย/เดือนลดลงรอยละ 50 ทําใหยอดขาย และผลกําไรขั้นตนลดลง 34.41% 
ขณะที่คาใชจายในการดําเนินงานและคาใชจายในการลงทุนคงที่ 
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  2.3 กรณีจํานวนลูกคาส่ังซ้ือสูงกวาปกติ (Best Case Scenario) จํานวน 24 ราย/
วัน หรือ 600 ราย/เดือน เพ่ิมขึ้นรอยละ 50 ทําใหยอดขาย และผลกําไรขั้นตนเพ่ิมขึ้น 47.68% 
ขณะที่คาใชจายในการดําเนินงานและคาใชจายในการลงทุนคงที่ 
 กรณีจํานวนลูกคาส่ังซ้ือต่ํากวาปกติ (Worst Case Scenario) ลดลงรอยละ 50 ทําให
ยอดขาย และผลกําไรขั้นตนลดลง 34.41% ขณะที่คาใชจายในการดําเนินงานและคาใชจายใน
การลงทุนคงที่ผลปรากฏวาโครงการธุรกิจผลิต และจําหนายไมเทียมยังสามารถลงทุนใน
โครงการได เน่ืองจากมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการยังคงมีคามากกวาศูนย อัตราผลตอบแทน
ภายในโครงการ มีคามากกวาอัตราดอกเบี้ยเงินกูสินเชื่อธุรกิจที่ธนาคารกําหนดไวเทากับรอยละ 
12อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนของโครงการมีมากกวา 1 ในทุกรณี 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผูวิจัยไดนําผลการวิเคราะหที่ไดมาอภิปรายผลการวิจัยได ดังนี้ 
 1.  ผลการวิเคราะหความไวของโครงการ จึงแสดงใหเห็นวาการเปลี่ยนแปลงของ
จํานวนลูกคาส่ังที่ซื้อ สงผลตอความคุมคาของโครงการมากกวาการเปลี่ยนแปลงของตนทุน 
 2.  เน่ืองจากธุรกิจผลิต และจําหนาย ใหคําปรึกษา ออกแบบ และติดตั้งไมเทียมครบ
วงจรมีคาใชจายในการดําเนินงาน คาโสหุย และคาใชจายในการลงทุนคงที่คอนขางสูง จากผล
การวิเคราะหความไวของโครงการพบวาจํานวนลูกคาส่ังที่ซื้อ สงผลตอความคุมคาของโครงการ
มากกวาการเปลี่ยนแปลงของตนทุนดังน้ันจึงควรเพ่ิมยอดจําหนาย โดยจัดทําโปรโมชั่นทางดาน
การตลาด เพ่ือใหสินคามีราคาตนทุนตอหนวยต่ําลง สามารถแขงขันในทองตลาดได 
 
ขอเสนอแนะจากการศึกษาวิจัย 
 1.  จากการศึกษาพบวาโครงการธุรกิจธุรกิจผลิต และจําหนาย ใหคําปรึกษา 
ออกแบบ และติดตั้งไมเทียมครบวงจรมีความเปนไปไดในการลงทุน เน่ืองจากมูลคาปจจุบันสุทธิ
เปนบวกและมีคามากกวาศูนย อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ มีคามากกวาอัตราคิดลดของ
โครงการ ผูที่สนใจลงทุนในโครงการลักษณะดังกลาวสามารถลงทุนไดในสถานการณที่เศรษฐกิจ
ทั่วไปอยูในภาวะปกติ หรือเปนชวงขาข้ึน ซึ่งผูลงทุนควรเปรียบเทียบผลตอบแทนของโครงการ
อ่ืนๆ ประกอบการตัดสินใจลงทุนดวย 
 2.  จากการศึกษาพบวาเม่ือคาใชจายในการดําเนินงานเพ่ิมขึ้น สงผลใหมูลคาปจจุบัน
สุทธิ อัตราผลตอบแทนภายในโครงการลดลง สงผลใหระยะเวลาคืนทุนนานขึ้น แตโครงการ
ลงทุนในธุรกิจผลิต และจําหนาย ใหคําปรึกษา ออกแบบ และติดตั้งไมเทียมครบวงจรยังคงมี
ความเปนไปไดในการลงทุนดังน้ันผูที่สนใจลงทุนในธุรกิจน้ีสามารถลงทุนได เน่ืองจาก
อุตสาหกรรมนี้กําลังอยูในชวงเจริญเติบโตขึ้นเรื่อยๆ อยางยาวนานและเปนแนวโนมใหญ 
(Mega Trend) ที่จะเกิดขึ้นอยางนอยใน 10-20 ปขึ้นไป แตทั้งน้ี ควรมีการบริหารจัดการตนทุน
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ที่ดีควบคุมไมใหมีตนทุนที่สูงเกินไป เพ่ือทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทนภายใน
โครงการลดลงไมมาก 
 3.  จากการศึกษาพบวาปจจัยดานผลตอบแทนนั้นมีความเส่ียง เน่ืองจากเปนธุรกิจ
โรงงานซึ่งมีคาโสหุยการผลิตคงที่สูง ผูที่สนใจลงทุนในโครงการควรใหความสําคัญกับยอด
จําหนาย หรือจํานวนผูแทนจําหนาย เพ่ือใหเกิดการผลิตในระดับ Mass Production Scale จะ
สงผลใหตนทุนตอหนวยมีราคาถูกลง โดยผลตอบแทนของโครงการจึงจะมีความคุมคาในการ
ลงทุน 
 
ขอเสนอแนะเพ่ือทําการวิจัยคร้ังตอไป 
 1.  ควรศึกษาเปรียบเทียบการลงทุนโครงการธุรกิจผลิต และจําหนาย ใหคําปรึกษา 
ออกแบบ และติดตั้งไมเทียมครบวงจรในพื้นที่อุตสาหกรรมบริเวณอ่ืนๆ ที่มีมูลคาการนําเขาไม
แปรรูปจากตางประเทศเปนจํานวนมาก หรือสงออกสินคาทําจากไม มีมูลคาสูง เชน 
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมเทียม หรือหวายเทียม เพ่ือเปดโอกาสขยายชองทางการจัดจําหนาย
ไมเทียมตอไป  
 2.  ควรศึกษาความเปนไปไดของโครงการธุรกิจผลิต และจําหนาย ใหคําปรึกษา 
ออกแบบ และติดตั้งไมเทียมครบวงจรโดยใหผลิตภัณฑสามารถเขาไปทดแทนการใชงานวัสดุ
หลายอยางที่มีอยูทองตลาด เชน โครงสรางเหล็ก อลูมิเนียม ไฟเบอรซิเมนต หรืออาจศึกษากล
ยุทธทางการตลาดเฉพาะดาน เชน ดานการสรางแบรนดสินคา การสงเสริมการขายและชอง
ทางการจัดจําหนาย เพ่ือใหชวยในการปรับเปลี่ยนกลยุทธทางการตลาดที่เหมาะสมของ
ผลิตภัณฑในแตละชนิดตอไป 
 3.  ควรศึกษาความเปนไปไดของกระบวนการในการยอมรับวัสดุทดแทนไมของ
ผูบริโภค ซึ่งสอดคลองเปนไปตามทฤษฎีกระบวนการตัดสินใจรับนวัตกรรมของ Rogers. 
(1995) หรือไมเพ่ือจะไดนําผลการศึกษาจากทฤษฎีดังกลาวมาประยุกตใชในการออกแบบ
ผลิตภัณฑ และจัดทําแผนกลยุทธทางการตลาดไดอยางมีประสิทธิผล 
 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 การศึกษาเรื่องโครงการลงทุนธุรกิจผลิต และจําหนาย ใหคําปรึกษา ออกแบบ และ
ติดตั้งไมเทียมครบวงจรทําใหไดขอมูลจากการศึกษาเพื่อใหเกิดความเขาใจกับผูบริโภค และ
ความเปนไปไดในการจัดตั้ง และแนวทางการลงทุน โดยสามารถเลือกรูปแบบธุรกิจ (Business 
Model) ที่เหมาะสมกับการเริ่มตนธุรกิจหรือกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจนั้นๆ โดยการกําหนด
แผนกลยุทธที่เหมาะสมกับการเร่ิมกิจการธุรกิจผลิต และจําหนายไมเทียม จากการศึกษาและ
วิเคราะหผลความเปนไปไดของโครงการ โดยผานการศึกษา 4 ดานคือ ดานการตลาด การผลิต
การบริหารจัดการ และการเงิน เพ่ือทราบถึงปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ และ
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กําหนดแผนการฉุกเฉินรองรับจากการประเมินความเสี่ยง เพ่ือเตรียมพรอมกอนการลงทุน หรือ
ระหวางดําเนินธุรกิจเพ่ือใหธุรกิจอยูรอดทามกลางสภาวะการแขงขันสูง และทําใหธุรกิจมีผล
ประกอบการที่ดีเจริญเติบโตตอไป 
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ตารางที่ 27 งบตนทุนการผลิตป 2557-2559 

จํานวน อัตราสวน แนวโนม จํานวน อัตราสวน แนวโนม เปลี่ยนแปลง จํานวน อัตราสวน แนวโนม เปล่ียนแปลง

บาท % 100 บาท % บาท %

วัตถุดิบทางตรงตนงวด 301 0 0.0 100 3,674,933 6.0 3,674,933 4,409,919 6.1 734,987

ซื้อวัตถุดิบทางตรง 302 36,749,328 75.1 100 44,099,194 72.3 120 7,349,866 52,919,032 73.6 144 8,819,839

วัตถุดิบทางตรงปลายงวด =(105) 303 3,674,933 7.5 100 4,409,919 7.2 120 734,987 5,291,903 7.4 144 881,984

รวมวัตถุดิบทางตรง (301+302-303) * 304 33,074,395 67.6 100 43,364,207 71.1 131 10,289,812 52,037,048 72.4 157 8,672,841

ชิ้นสวนตนงวด 305 0 0.0 100 456,000 0.7 456,000 547,200 0.8 91,200

ซื้อชิ้นสวน 306 4,560,000 9.3 100 5,472,000 9.0 120 912,000 6,566,400 9.1 144 1,094,400

ชิ้นสวนปลายงวด 307 456,000 0.9 100 547,200 0.9 120 91,200 656,640 0.9 144 109,440

รวมคาใชจาย (305+306-307) * 308 4,104,000 8.4 100 5,380,800 8.8 131 1,276,800 6,456,960 9.0 157 1,076,160

คาจางทําของ * 309 0.0 100 0.0 0 0.0 0

คาแรงทางตรง * 310 2,568,000 5.2 100 2,722,080 4.5 106 154,080 3,523,805 4.9 137 801,725

คาใชจายทางตรงอืน่ๆ * 311 0.0 100 0.0 0 0.0 0

รวมตนทุนทางตรง (304+308 ถึง 311) 312 39,746,395 81.3 100 51,467,087 84.4 129 11,720,692 62,017,813 86.3 156 10,550,726

คาวัตถุดิบทางออม * 313 0 0.0 100 0.0 0 0.0 0

คาแรงทางออม * 314 0 0.0 100 0.0 0 0.0 0

คาใชจายสวัสดิการ * 315 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0

คาเสื่อมราคา * 316 3,648,000 7.5 100 3,648,000 6.0 100 0 3,648,000 5.1 100 0

คาเชา * 317 960,000 2.0 100 960,000 1.6 100 0 960,000 1.3 100 0

คาเบี้ยประกัน * 318 0 0.0 100 0.0 0 0.0 0

คาซอม * 319 1,200,000 2.5 100 1,200,000 2.0 100 0 1,200,000 1.7 100 0

คาไฟฟาและน้ําประปา * 320 3,360,000 6.9 100 3,696,000 6.1 110 336,000 4,065,600 5.7 121 369,600

คาน้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น * 321 0.0 100 0.0 0 0.0 0

ตนทุนการผลิตอืน่ๆ * 322 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0

รวมตนทุนการผลิต (315 ถึง 322) 323 9,168,000 18.7 100 9,504,000 15.6 104 336,000 9,873,600 13.7 108 369,600

รวมโสหุยการผลิต (313+314+323) 324 9,168,000 18.7 100 9,504,000 15.6 104 336,000 9,873,600 13.7 108 369,600

ตนทุนการผลิตรวม (312+324) 325 48,914,395 100.0 100 60,971,087 100.0 125 12,056,692 71,891,413 100.0 147 10,920,326

* 326 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0

327 0.0 100 0.0 0 0.0 0
ตนทุนการผลิต
            325+326 - 327 328 48,914,395 100.0 100 60,971,087 100.0 125 12,056,692 71,891,413 100.0 147 10,920,326
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ตารางที่ 28 งบตนทุนการผลิตป 2560-2561 

จํานวน อัตราสวน แนวโนม จํานวน อัตราสวน แนวโนม เปลี่ยนแปลง จํานวน อัตราสวน แนวโนม เปล่ียนแปลง

บาท % 100 บาท % บาท %

วัตถุดิบทางตรงตนงวด 301 5,291,903 6.3 100 6,350,649 6.4 120 1,058,746 7,620,779 89.0 144 1,270,130

ซื้อวัตถุดิบทางตรง 302 63,506,488 75.4 100 76,207,786 76.9 120 12,701,298 0 0.0 -76,207,786

วัตถุดิบทางตรงปลายงวด =(105) 303 6,350,649 7.5 100 7,620,779 7.7 120 1,270,130 0 0.0 -7,620,779

รวมวัตถุดิบทางตรง (301+302-303) * 304 62,447,743 74.2 100 74,937,656 75.6 120 12,489,913 7,620,779 89.0 12 -67,316,878

ชิ้นสวนตนงวด 305 656,640 0.8 100 787,968 0.8 120 131,328 945,562 11.0 144 157,594

ซื้อชิ้นสวน 306 7,879,680 9.4 100 9,455,616 9.5 120 1,575,936 0 0.0 -9,455,616

ชิ้นสวนปลายงวด 307 787,968 0.9 100 945,562 1.0 120 157,594 0 0.0 -945,562

รวมคาใชจาย (305+306-307) * 308 7,748,352 9.2 100 9,298,022 9.4 120 1,549,670 945,562 11.0 12 -8,352,461

คาจางทําของ * 309 0.0 100 0.0 0 0.0 0

คาแรงทางตรง * 310 3,735,233 4.4 100 4,121,145 4.2 110 385,912 0 0.0 -4,121,145

คาใชจายทางตรงอืน่ๆ * 311 0.0 100 0.0 0 0.0 0

รวมตนทุนทางตรง (304+308 ถึง 311) 312 73,931,328 87.8 100 88,356,824 89.2 120 14,425,496 8,566,340 100.0 12 -79,790,484

คาวัตถุดิบทางออม * 313 0 0.0 100 0.0 0 0.0 0

คาแรงทางออม * 314 0 0.0 100 0.0 0 0.0 0

คาใชจายสวัสดิการ * 315 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0

คาเสื่อมราคา * 316 3,648,000 4.3 100 3,648,000 3.7 100 0 0 0.0 -3,648,000

คาเชา * 317 960,000 1.1 100 960,000 1.0 100 0 0 0.0 -960,000

คาเบี้ยประกัน * 318 0 0.0 100 0.0 0 0.0 0

คาซอม * 319 1,200,000 1.4 100 1,200,000 1.2 100 0 0 0.0 -1,200,000

คาไฟฟาและน้ําประปา * 320 4,472,160 5.3 100 4,919,376 5.0 110 447,216 0.0 -4,919,376

คาน้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น * 321 0.0 100 0.0 0 0.0 0

ตนทุนการผลิตอืน่ๆ * 322 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0

รวมตนทุนการผลิต (315 ถึง 322) 323 10,280,160 12.2 100 10,727,376 10.8 104 447,216 0 0.0 -10,727,376

รวมโสหุยการผลิต (313+314+323) 324 10,280,160 12.2 100 10,727,376 10.8 104 447,216 0 0.0 -10,727,376

ตนทุนการผลิตรวม (312+324) 325 84,211,488 100.0 100 99,084,200 100.0 118 14,872,712 8,566,340 100.0 10 -90,517,860

* 326 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0

327 0.0 100 0.0 0 0.0 0
ตนทุนการผลิต
            325+326 - 327 328 84,211,488 100.0 100 99,084,200 100.0 118 14,872,712 8,566,340 100.0 10 -90,517,860
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ตารางที่ 29 งบกําไรขาดทุนป 2557-2559 
จํานวน อัตราสวน แนวโนม จํานวน อัตราสวน แนวโนม เปลียนแปลง จํานวน อัตราสวน แนวโนม เปลียนแปลง
บาท % 100 บาท % บาท %

ยอดขาย 201 92,439,442 100.0 100 110,927,330 100.0 120 18,487,888 133,112,796 100.0 144 22,185,466
รับจางผลิต 202 0 0.0 100 0.0 0 0.0 0
สวนลดขาย 203 0 0.0 100 0.0 0 0.0 0
ยอดขายสุทธิ (201+202-203) 204 92,439,442 100.0 100 110,927,330 100.0 120 18,487,888 133,112,796 100.0 144 22,185,466

สินคาสําเร็จรูปตนงวด = (208) ของปกอน * 205 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0

สินคาซื้อระหวางงวด * 206 0 0.0 100 0.0 0 0.0 0
ตนทุนการผลิตระหวางงวด = (328)

207 48,914,395 52.9 100 60,971,087 55.0 125 12,056,692 71,891,413 54.0 147 10,920,326
สินคาสําเร็จรูปปลายงวด = (107)

208 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0
 (205+206+207-208) 209 48,914,395 52.9 100 60,971,087 55.0 125 12,056,692 71,891,413 54.0 147 10,920,326

0.0 100 0.0 0 0.0 0
211 43,525,047 47.1 100 49,956,243 45.0 115 6,431,197 61,221,383 46.0 141 11,265,140

เงินเดอืน/คาจางพนักงานขาย * 212 960,000 1.0 100 1,017,600 0.9 106 57,600 1,438,656 1.1 150 421,056
คาพาหนะ * 213 840,000 0.9 100 840,000 0.8 100 0 840,000 0.6 100 0
คาใชจายติดตอสื่อสาร * 214 84,000 0.1 100 84,000 0.1 100 0 84,000 0.1 100 0
คาขนสง * 215 3,600,000 3.9 100 3,600,000 3.2 100 0 3,600,000 2.7 100 0
คาบรรจุ * 216 0.0 100 0.0 0 0.0 0

คาโฆษณาและประชาสัมพันธ * 217 1,500,000 1.6 100 2,000,000 1.8 133 500,000 2,000,000 1.5 133 0

คารับรอง * 218 0 0.0 100 0.0 0 0 0.0 0
คาใชจายขายอื่นๆ * 219 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0
รวมคาใชจายขาย  (212 ถึง 219) 220 6,984,000 7.6 100 7,541,600 6.8 108 557,600 7,962,656 6.0 114 421,056
เงินเดอืนผูบริหาร * 221 0.0 100 0.0 0 0.0 0
เงินเดอืน/คาจางพนักงานสํานักงาน * 222 2,412,000 2.6 100 2,556,720 2.3 106 144,720 3,070,123 2.3 127 513,403
คาใชจายสวสัดกิาร * 223 1,550,000 1.7 100 1,609,400 1.5 104 59,400 2,042,764 1.5 132 433,364
คาใชจายสํานักงาน * 224 619,900 0.7 100 650,895 0.6 105 30,995 683,440 0.5 110 32,545
คาเสื่อมราคา * 225 242,000 0.3 100 242,000 0.2 100 0 242,000 0.2 100 0
ภาษีบํารุงทองที่ * 226 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0

คาใชจายฝกอบรมพนักงาน * 227 885,492 1.0 100 1,062,590 1.0 120 177,098 1,275,108 1.0 144 212,518

คาวจิยัและพัฒนา * 228 0.0 100 0.0 0 0 0.0 0
คาใชจายบริหารอื่นๆ * 229 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0
รวมคาใชจายบริหาร (221 ถึง 229) 230 5,709,392 6.2 100 6,121,605 5.5 107 412,213 7,313,435 5.5 128 1,191,830
รวมคาใชจายขายและบริหาร  (220+230) 231 12,693,392 13.7 100 13,663,205 12.3 108 969,813 15,276,091 11.5 120 1,612,886
กําไรจากการดําเนินการ (211-231) 232 30,831,655 33.4 100 36,293,038 32.7 118 5,461,383 45,945,291 34.5 149 9,652,254

ดอกเบี้ยรับ 233 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0

รายรับอื่นๆ 234 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0
ดอกเบี้ยจายและสวนลด * 235a 2,400,000 2.6 100 1,920,000 1.7 80 -480,000 1,440,000 1.1 60 -480,000

รายจายอื่นๆ 235 4,000,000 4.3 100 4,000,000 3.6 100 0 4,000,000 3.0 100 0

(232+233+234-235a-235) 236 24,431,655 26.4 100 30,373,038 27.4 124 5,941,383 40,505,291 30.4 166 10,132,254

รายรับรายการพิเศษ 237 0.0 100 0.0 0 0.0 0

รายจายรายการพิเศษ 238 0.0 100 0.0 0 0.0 0

239 24,431,655 26.4 100 30,373,038 27.4 124 5,941,383 40,505,291 30.4 166 10,132,254
240 4,886,331 5.3 6,074,608 5.5 124 8,101,058 6.1 166

241 19,545,324 21.1 100 24,298,430 21.9 124 4,753,106 32,404,233 24.3 166 8,105,803

2559
1 ม.ค. ถึง 31 ธ.ค. 1 ม.ค. ถึง 31 ธ.ค. 1 ม.ค. ถึง 31 ธ.ค.
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ตารางที่ 30 งบกําไรขาดทุนป 2560-2561 
จํานวน อัตราสวน แนวโนม จํานวน อัตราสวน แนวโนม เปลียนแปลง จํานวน อัตราสวน แนวโนม เปลียนแปลง
บาท % 100 บาท % บาท %

ยอดขาย 201 159,735,355 100.0 100 191,682,426 100.0 120 31,947,071 0 -191,682,426
รับจางผลิต 202 0 0.0 100 0.0 0 0
สวนลดขาย 203 0 0.0 100 0.0 0 0
ยอดขายสุทธิ (201+202-203) 204 159,735,355 100.0 100 191,682,426 100.0 120 31,947,071 0 100.0 -191,682,426

สินคาสําเร็จรูปตนงวด = (208) ของปกอน * 205 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0

สินคาซื้อระหวางงวด * 206 0 0.0 100 0.0 0 0
ตนทุนการผลิตระหวางงวด = (328)

207 84,211,488 52.7 100 99,084,200 51.7 118 14,872,712 8,566,340 10 -90,517,860
สินคาสําเร็จรูปปลายงวด = (107)

208 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0
 (205+206+207-208) 209 84,211,488 52.7 100 99,084,200 51.7 118 14,872,712 8,566,340 10 -90,517,860

0.0 100 0.0 0 0
211 75,523,867 47.3 100 92,598,226 48.3 123 17,074,359 -8,566,340 -101,164,566

เงินเดอืน/คาจางพนักงานขาย * 212 1,524,975 1.0 100 1,796,474 0.9 118 271,499 0 -1,796,474
คาพาหนะ * 213 840,000 0.5 100 840,000 0.4 100 0 0 -840,000
คาใชจายติดตอสื่อสาร * 214 84,000 0.1 100 84,000 0.0 100 0 0 -84,000
คาขนสง * 215 3,600,000 2.3 100 3,600,000 1.9 100 0 0 -3,600,000
คาบรรจุ * 216 0.0 100 0.0 0 0

คาโฆษณาและประชาสัมพันธ * 217 1,500,000 0.9 100 1,000,000 0.5 67 -500,000 0 -1,000,000

คารับรอง * 218 0 0.0 100 0.0 0 0 0
คาใชจายขายอื่นๆ * 219 0.0 100 0 0.0 0 0 0
รวมคาใชจายขาย  (212 ถึง 219) 220 7,548,975 4.7 100 7,320,474 3.8 97 -228,501 0 -7,320,474
เงินเดอืนผูบริหาร * 221 0.0 100 0.0 0 0
เงินเดอืน/คาจางพนักงานสํานักงาน * 222 3,254,331 2.0 100 3,449,590 1.8 106 195,260 0 -3,449,590
คาใชจายสวสัดกิาร * 223 2,123,090 1.3 100 2,281,202 1.2 107 158,112 0 -2,281,202
คาใชจายสํานักงาน * 224 717,612 0.4 100 753,492 0.4 105 35,881 0 -753,492
คาเสื่อมราคา * 225 242,000 0.2 100 242,000 0.1 100 0 0 -242,000
ภาษีบํารุงทองที่ * 226 0.0 100 0 0.0 0 0 0

คาใชจายฝกอบรมพนักงาน * 227 1,530,130 1.0 100 1,836,156 1.0 120 306,026 0 -1,836,156

คาวจิยัและพัฒนา * 228 0.0 100 0.0 0 0 0
คาใชจายบริหารอื่นๆ * 229 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0
รวมคาใชจายบริหาร (221 ถึง 229) 230 7,867,162 4.9 100 8,562,441 4.5 109 695,278 0 -8,562,441
รวมคาใชจายขายและบริหาร  (220+230) 231 15,416,138 9.7 100 15,882,914 8.3 103 466,777 0 -15,882,914
กําไรจากการดําเนินการ (211-231) 232 60,107,730 37.6 100 76,715,312 40.0 128 16,607,582 -8,566,340 -85,281,652

ดอกเบี้ยรับ 233 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0

รายรับอื่นๆ 234 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0
ดอกเบี้ยจายและสวนลด * 235a 960,000 0.6 100 480,000 0.3 50 -480,000 0 -480,000

รายจายอื่นๆ 235 4,000,000 2.5 100 4,000,000 2.1 100 0 -4,000,000

(232+233+234-235a-235) 236 55,147,730 34.5 100 72,235,312 37.7 131 17,087,582 -8,566,340 -80,801,652

รายรับรายการพิเศษ 237 0.0 100 0.0 0 0

รายจายรายการพิเศษ 238 0.0 100 0.0 0 0

239 55,147,730 34.5 100 72,235,312 37.7 131 17,087,582 -8,566,340 -80,801,652
240 11,029,546 6.9 14,447,062 7.5 131 -1,713,268

241 44,118,184 27.6 100 57,788,249 30.1 131 13,670,066 -6,853,072 -64,641,322

2562
1 ม.ค. ถึง 31 ธ.ค. 1 ม.ค. ถึง 31 ธ.ค. 1 ม.ค. ถึง 31 ธ.ค.
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ตารางที่ 31 งบดุลป 2557-2559 
จํานวน อัตราสวน แนวโนม จํานวน อัตราสวน แนวโนม เปลียนแปลง จํานวน อัตราสวน แนวโนม เปลียนแปลง
บาท % 100 บาท % บาท %

เงินสดและเงินสดในบัญชี 101 39,890,148 60.9 100 51,840,028 66.3 130 11,949,879 68,770,789 71.5 172 16,930,761
เงินฝากอื่นๆ 102 2,000,000 3.1 100 2,000,000 2.6 100 0 2,000,000 2.1 100 0
ตัว๋เงินรับ 103 0.0 100 0.0 0 0.0 0
ลูกหนี้การคา 104 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0
วตัถุดบิคงคลัง = (303)+(307) 105 4,130,933 6.3 100 4,957,119 6.3 120 826,187 5,948,543 6.2 144 991,424
งานระหวางทําคงคลัง = (327) 106 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0
สินคาสําเร็จรูปคงคลัง = (208) 107 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0
วสัดอ่ืุนๆ 108 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0
สินทรัพยหมุนเวยีนอื่นๆ 109 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0
รวมสินทรัพยหมุนเวยีน (101 ถึง 109) 110 46,021,081 70.3 100 58,797,147 75.1 128 12,776,066 76,719,332 79.8 167 17,922,185
ที่ดนิ 111 2,000,000 3.1 100 2,000,000 2.6 100 0 2,000,000 2.1 100 0
อาคาร และสวนปรับปรุงที่ดนิ 111a 4,030,000 6.2 100 4,030,000 5.2 100 0 4,030,000 4.2 100 0
เคร่ืองจักรและอุปกรณโรงงาน 112 12,210,000 18.6 100 12,210,000 15.6 100 0 12,210,000 12.7 100 0
อุปกรณสํานักงานและยานยนต 112a 1,210,000 1.8 100 1,210,000 1.5 100 0 1,210,000 1.3 100 0
งานระหวางกอสราง 113 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0
สินทรัพยถาวรไมมีตวัตน 114 0.0 100 0.0 0 0.0 0
ลงทุนในสินทรัพยอื่นๆ 115 0.0 100 0.0 0 0.0 0
รวมสินทรัพยถาวร (111 ถึง 115) 116 19,450,000 29.7 100 19,450,000 24.9 100 0 19,450,000 20.2 100 0

สินทรัพยอ่ืนๆ 117 0.0 100 0.0 0 0.0 0

  Total (110+116+117) 118 65,471,081 100.0 100 78,247,147 100.0 120 12,776,066 96,169,332 100.0 147 17,922,185

ตัว๋เงินจาย 119 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0
เจาหนี้การคา 120 9,823,900 15.5 100 10,100,895 13.6 103 276,995 10,660,540 11.8 109 559,645
เงินเบิกเกินบัญชี และ เงินกูระยะสั้น 121 0 0.0 100 0.0 0 0.0 0
หนี้สินหมุนเวยีนอ่ืนๆ 122 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0
รวมหนี้สินหมุนเวียน (119 ถึง 122) 123 9,823,900 15.5 100 10,100,895 13.6 103 276,995 10,660,540 11.8 109 559,645

หนี้สินระยะยาว (สถาบันการเงิน) 124 20,000,000 31.5 16,000,000 21.5 80 -4,000,000 12,000,000 13.3 60 -4,000,000

หนี้สินระยะยาวอื่นๆ 125 0 0.0 100 0.0 0 0.0 0

  Total (124+125) 126 20,000,000 31.5 100 16,000,000 21.5 80 -4,000,000 12,000,000 13.3 60 -4,000,000
ทุนจดทะเบียน 127 20,000,000 31.5 100 20,000,000 26.9 100 0 20,000,000 22.1 100 0
เงินสํารองตามกฏหมาย/ 128 2,000,000 3.1 100 2,000,000 2.7 100 0 2,000,000 2.2 100 0
กําไรสะสมตนงวด* 129 0 0.0 100 11,727,194 15.8 11,727,194 26,306,252 29.1 14,579,058
กําไรในงวดนี้ = (241)* 130 19,545,324 30.8 100 24,298,430 32.7 124 4,753,106 32,404,233 35.8 166 8,105,803
ปนผลจาย* 130a 7,818,129 100 9,719,372 124 12,961,693 166
การปรับปรุงงบ 130b 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0
รวมสวนของเจาของ(127 ถึง130-130a+130b) 131 33,727,194 53.1 100 48,306,252 64.9 143 14,579,058 67,748,792 74.9 201 19,442,540

รวมหนี้สินและสวนของเจาของ (123+126+131) 132 63,551,094 100.0 100 74,407,147 100.0 117 10,856,053 90,409,332 100.0 142 16,002,185

133 -5,692,967 -9.0 100 -5,143,776 -6.9 549,192 -4,711,997 -5.2 431,779

 

สวนลดตัว๋เงินรับ 134 0.0 100 0.0 0 0.0 0

รายการ เลขที่

2557 2558 2559
ณ. วนัที31 ธ.ค. ณ. วนัที31 ธ.ค. ณ. วนัที31 ธ.ค.
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ตารางที่ 32 งบดุลป 2560-2561 
จํานวน อัตราสวน แนวโนม จํานวน อัตราสวน แนวโนม เปลียนแปลง จํานวน อัตราสวน แนวโนม เปลียนแปลง
บาท % 100 บาท % บาท %

เงินสดและเงินสดในบัญชี 101 39,148,940 57.8 100 69,050,907 69.7 176 29,901,967 0 -69,050,907
เงินฝากอื่นๆ 102 2,000,000 3.0 100 2,000,000 2.0 100 0 0 -2,000,000
ตัว๋เงินรับ 103 0.0 100 0.0 0 0
ลูกหนี้การคา 104 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0
วตัถุดบิคงคลัง = (303)+(307) 105 7,138,617 10.5 100 8,566,340 8.6 120 1,427,723 0 -8,566,340
งานระหวางทําคงคลัง = (327) 106 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0
สินคาสําเร็จรูปคงคลัง = (208) 107 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0
วสัดอ่ืุนๆ 108 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0
สินทรัพยหมุนเวยีนอื่นๆ 109 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0
รวมสินทรัพยหมุนเวยีน (101 ถึง 109) 110 48,287,557 71.3 100 79,617,247 80.4 165 31,329,690 0 -79,617,247
ที่ดนิ 111 2,000,000 3.0 100 2,000,000 2.0 100 0 0 -2,000,000
อาคาร และสวนปรับปรุงที่ดนิ 111a 4,030,000 5.9 100 4,030,000 4.1 100 0 0 -4,030,000
เคร่ืองจักรและอุปกรณโรงงาน 112 12,210,000 18.0 100 12,210,000 12.3 100 0 0 -12,210,000
อุปกรณสํานักงานและยานยนต 112a 1,210,000 1.8 100 1,210,000 1.2 100 0 0 -1,210,000
งานระหวางกอสราง 113 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0
สินทรัพยถาวรไมมีตวัตน 114 0.0 100 0.0 0 0
ลงทุนในสินทรัพยอื่นๆ 115 0.0 100 0.0 0 0
รวมสินทรัพยถาวร (111 ถึง 115) 116 19,450,000 28.7 100 19,450,000 19.6 100 0 0 -19,450,000

สินทรัพยอ่ืนๆ 117 0.0 100 0.0 0 0

  Total (110+116+117) 118 67,737,557 100.0 100 99,067,247 100.0 146 31,329,690 0 100.0 -99,067,247

ตัว๋เงินจาย 119 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0
เจาหนี้การคา 120 11,266,647 16.6 100 11,923,387 12.0 106 656,740 0 0.0 -11,923,387
เงินเบิกเกินบัญชี และ เงินกูระยะสั้น 121 0 0.0 100 0.0 0 0.0 0
หนี้สินหมุนเวยีนอ่ืนๆ 122 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0
รวมหนี้สินหมุนเวียน (119 ถึง 122) 123 11,266,647 16.6 100 11,923,387 12.0 106 656,740 0 0.0 -11,923,387

หนี้สินระยะยาว (สถาบันการเงิน) 124 8,000,000 11.8 4,000,000 4.0 50 -4,000,000 0 0.0 -4,000,000

หนี้สินระยะยาวอื่นๆ 125 0 0.0 100 0.0 0 0.0 0

  Total (124+125) 126 8,000,000 11.8 100 4,000,000 4.0 50 -4,000,000 0 0.0 -4,000,000
ทุนจดทะเบียน 127 20,000,000 29.5 100 20,000,000 20.2 100 0 0 0.0 -20,000,000
เงินสํารองตามกฏหมาย/ 128 2,000,000 3.0 100 2,000,000 2.0 100 0 0 0.0 -2,000,000
กําไรสะสมตนงวด* 129 0 0.0 100 26,470,910 26.7 26,470,910 61,143,860 107.2 34,672,950
กําไรในงวดนี้ = (241)* 130 44,118,184 65.1 100 57,788,249 58.3 131 13,670,066 -6,853,072 -12.0 -64,641,322
ปนผลจาย* 130a 17,647,274 100 23,115,300 131 -2,741,229 
การปรับปรุงงบ 130b 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0
รวมสวนของเจาของ(127 ถึง130-130a+130b) 131 48,470,910 71.6 100 83,143,860 83.9 172 34,672,950 57,032,017 100.0 118 -26,111,843

รวมหนี้สินและสวนของเจาของ (123+126+131) 132 67,737,557 100.0 100 99,067,247 100.0 146 31,329,690 57,032,017 100.0 84 -42,035,230

133 -4,128,030 -6.1 100 -3,357,047 -3.4 770,983 0 0.0 3,357,047

 

สวนลดตัว๋เงินรับ 134 0.0 100 0.0 0 0

รายการ เลขที่

2560 2561 2562
ณ. วนัที31 ธ.ค. ณ. วนัที31 ธ.ค. ณ. วนัที31 ธ.ค.

ทุนดําเนินการ (103+104+105+106+107-119-120)
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ตารางที่ 33 การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน ป 2557-2559 
ป A ป B ป C
2557 2558 2559

1 ดัชนียอดขาย ยอดขายป B หรือ C (204)

ยอดขาย (204) ป A

2 กําไรจากการดําเนินการ (232)

หน้ีสินรวมและสวนของเจาของ (132)

3 ยอดขาย (204) 

หน้ีสินรวมและสวนของเจาของ (132)

4 กําไรจากการดําเนินการ (232)

ยอดขาย (204)

5 กําไรกอนหักภาษี (236)
ทุนสวนของเจาของ (131)

6 กําไรกอนหักภาษี (236)

หน้ีสินรวมและสวนของเจาของ (132)

7* สินทรัพยถาวร (116)

ทุนสวนของเจาของ (131)

8* สินทรัพยถาวร (116)

หนี้สินระยะยาวและเงินทุนสวนของเจาของ (126 + 131)

9 สินทรัพยหมุนเวยีน (110)

หน้ีสินหมุนเวยีน (123)

10 A

หน้ีสินหมุนเวยีน (123)

11 ทุนสวนของเจาของ (131)

หน้ีสินรวมและสวนของเจาของ (132)

12* B

ยอดขาย (204)

13 ยอดขาย (204)

สินทรัพยถาวร (116)

14 ยอดขาย (204)

ต๋ัวเงินรับ (103) และลูกหนี้การคา (104)

ยอดขาย (204)
C

15 D

ต๋ัวเงินจาย(119)+เจาหน้ีการคา (120)

สูตรการคํานวน

Ov
era

ll

×100

อัตราสวนยอดขายตอหนี้สินรวมและสวนของ
เจาของ

times

อัตราสวนกําไรกอนหักภาษีตอเงินทุนสวนของ
เจาของ

1.5 1.5 1.5

อัตราสวนกําไรจากการดําเนินการตอยอดขาย ×100 33.4% 32.7% 34.5%

100 120 144

อัตราสวนกําไรจากการดําเนินการตอหน้ีสินรวม
และสวนของเจาของ

×100 48.5% 48.8% 50.8%

×100 72.4% 62.9% 59.8%

อัตราสวนกําไรกอนหักภาษีตอหน้ีสินรวมและ
สวนของเจาของ

×100 38.4% 40.8% 44.8%

24.4%

อัตราสวนเงินทุนหมุนเวยีน ×100 468.5% 582.1% 719.7%

Fin
an

cia
l

อัตราสวนสินทรัพยถาวรตอเงินทุนสวนของเจาของ ×100 57.7% 40.3% 28.7%

อัตราสวนสินทรัพยถาวรตอเงินทุนระยะยาว ×100 36.2% 30.2%

อัตราสวนเงินทุนหมุนเวยีนเร็ว ×100 426.4% 533.0% 663.9%

อัตราสวนเงินทุนสวนของเจาของตอหน้ีสินรวม
และสวนของเจาของ

×100 53.1% 64.9% 74.9%

อัตราสวนดอกเบ้ียสุทธิตอยอดขาย ×100 2.6% 1.7% 1.1%

อัตราสวนสินทรัพยถาวรหมุนเวยีน times 4.8 5.7 6.8

อัตราสวนลูกหน้ีหมุนเวยีน (1) times #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

อัตราสวนลูกหน้ีหมุนเวยีน (2) times #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

อัตราสวนเจาหน้ีหมุนเวยีน times 4.2 4.9 5.6
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ตารางที่ 33 การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน ป 2557-2559 (ตอ) 
16

17 E

จํานวนลูกจาง

18 F

จํานวนลูกจาง

19 F

E

20* G

F

21 F

มูลคาเคร่ืองจักรและอุปกรณโรงงาน (112) 

22 ยอดขาย (204)

วตัถุดิบคงคลัง (105)

23 ยอดขาย (204)
งานระหวางทําคงคลัง

24 ยอดขาย (204)

สินคาสําเร็จรูปคงคลัง (107)

25 กําไรข้ันตน (211)

ยอดขาย (204)

26 กําไรกอนหักภาษี (236)

ยอดขาย (204)

27* คาใชจายขาย (220) + คาใชจายบริหาร (230)

ยอดขาย (204)

28 คาใชจายขาย (220) 

ยอดขาย (204)

29 คาใชจายโฆษณาและประชาสัมพนัธ (217)

ยอดขาย (204)

30 G/12

จํานวนลูกจาง

31 คาใชจายสวสัดิการ (223)+ (315)

G

32 มูลคาเคร่ืองจักรและอุปกรณ (112) 

จํานวนลูกจาง

Pr
od

uc
tio

n

จํานวนลูกจาง 35 35 44

มูลคารายปของการผลิตตอลูกจาง 1,000baht 2641 3169 3025

มูลคารายปของกระบวนการผลิตตอลูกจาง 1,000baht 1579 1777 1696

อัตราสวนของมูลคากระบวนการผลิตตอมูลคาของ
การผลิต

×100 59.8% 56.1% 56.1%

อัตราสวนคาใชจายบุคลากรตอมูลคากระบวนการ
ผลิต

×100 15.2% 14.4% 15.2%

ประสิทธิภาพการลงทุนดานเคร่ืองจักร times 4.5 5.1 6.1

อัตราสวนการหมุนเวยีนของวตัถุดิบ times 22.4 22.4 22.4

อัตราสวนการหมุนเวยีนของงานระหวางทํา times #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

อัตราสวนการหมุนเวยีนของสินคาสําเร็จรูป times #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

30.4%

อัตราสวนคาใชจายในการขายและบริหารตอ
ยอดขาย

×100 13.7% 12.3% 11.5%Sa
les

อัตราสวนกําไรข้ันตนตอยอดขาย ×100 47.1% 45.0% 46.0%

กําไรกอนหักภาษีตอยอดขาย ×100 26.4% 27.4%

อัตราสวนคาใชจายขายตอยอดขาย ×100 7.6% 6.8% 6.0%

อัตราสวนคาใชจายโฆษณาและประชาสัมพนัธตอ
ยอดขาย

×100 1.6% 1.8% 1.5%

18.0%

มูลคาเคร่ืองจักรตอลูกจาง 1,000baht 349 349 278

La
bo

ur

อัตราสวนคาใชจายบุคลากรรายเดือนตอคน baht 19942 21353 21497

อัตราสวนคาใชจายสวสัดิการตอคาใชจายบุคลากร ×100 18.5% 17.9%
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ตารางที่ 34 การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน ป 2560-2561 
ป A ป B ป C
2560 2561 2562

1 ดัชนียอดขาย ยอดขายป B หรือ C (204)

ยอดขาย (204) ป A

2 กําไรจากการดําเนินการ (232)

หน้ีสินรวมและสวนของเจาของ (132)

3 ยอดขาย (204) 

หน้ีสินรวมและสวนของเจาของ (132)

4 กําไรจากการดําเนินการ (232)

ยอดขาย (204)

5 กําไรกอนหักภาษี (236)
ทุนสวนของเจาของ (131)

6 กําไรกอนหักภาษี (236)

หน้ีสินรวมและสวนของเจาของ (132)

7* สินทรัพยถาวร (116)

ทุนสวนของเจาของ (131)

8* สินทรัพยถาวร (116)

หนี้สินระยะยาวและเงินทุนสวนของเจาของ (126 + 131)

9 สินทรัพยหมุนเวยีน (110)

หน้ีสินหมุนเวยีน (123)

10 A

หน้ีสินหมุนเวยีน (123)

11 ทุนสวนของเจาของ (131)

หน้ีสินรวมและสวนของเจาของ (132)

12* B

ยอดขาย (204)

13 ยอดขาย (204)

สินทรัพยถาวร (116)

14 ยอดขาย (204)

ต๋ัวเงินรับ (103) และลูกหนี้การคา (104)

ยอดขาย (204)
C

15 D

ต๋ัวเงินจาย(119)+เจาหน้ีการคา (120)

สูตรการคํานวน

Ov
era

ll

×100

อัตราสวนยอดขายตอหนี้สินรวมและสวนของ
เจาของ

times

อัตราสวนกําไรกอนหักภาษีตอเงินทุนสวนของ
เจาของ

2.4 1.9 0.0

อัตราสวนกําไรจากการดําเนินการตอยอดขาย ×100 37.6% 40.0% #DIV/0!

100 120 0

อัตราสวนกําไรจากการดําเนินการตอหน้ีสินรวม
และสวนของเจาของ

×100 88.7% 77.4% -15.0%

×100 113.8% 86.9% -15.0%

อัตราสวนกําไรกอนหักภาษีตอหน้ีสินรวมและ
สวนของเจาของ

×100 81.4% 72.9% -15.0%

0.0%

อัตราสวนเงินทุนหมุนเวยีน ×100 428.6% 667.7% #DIV/0!

Fin
an

cia
l

อัตราสวนสินทรัพยถาวรตอเงินทุนสวนของเจาของ ×100 40.1% 23.4% 0.0%

อัตราสวนสินทรัพยถาวรตอเงินทุนระยะยาว ×100 34.4% 22.3%

อัตราสวนเงินทุนหมุนเวยีนเร็ว ×100 365.2% 595.9% #DIV/0!

อัตราสวนเงินทุนสวนของเจาของตอหน้ีสินรวม
และสวนของเจาของ

×100 71.6% 83.9% 100.0%

อัตราสวนดอกเบ้ียสุทธิตอยอดขาย ×100 0.6% 0.3% #DIV/0!

อัตราสวนสินทรัพยถาวรหมุนเวยีน times 8.2 9.9 #DIV/0!

อัตราสวนลูกหน้ีหมุนเวยีน (1) times #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

อัตราสวนลูกหน้ีหมุนเวยีน (2) times #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

อัตราสวนเจาหน้ีหมุนเวยีน times 6.3 7.2 #DIV/0!
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ตารางที่ 34 การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน ป 2560-2561 (ตอ) 
16

17 E

จํานวนลูกจาง

18 F

จํานวนลูกจาง

19 F

E

20* G

F

21 F

มูลคาเคร่ืองจักรและอุปกรณโรงงาน (112) 

22 ยอดขาย (204)

วตัถุดิบคงคลัง (105)

23 ยอดขาย (204)
งานระหวางทําคงคลัง

24 ยอดขาย (204)

สินคาสําเร็จรูปคงคลัง (107)

25 กําไรข้ันตน (211)

ยอดขาย (204)

26 กําไรกอนหักภาษี (236)

ยอดขาย (204)

27* คาใชจายขาย (220) + คาใชจายบริหาร (230)

ยอดขาย (204)

28 คาใชจายขาย (220) 

ยอดขาย (204)

29 คาใชจายโฆษณาและประชาสัมพนัธ (217)

ยอดขาย (204)

30 G/12

จํานวนลูกจาง

31 คาใชจายสวสัดิการ (223)+ (315)

G

32 มูลคาเคร่ืองจักรและอุปกรณ (112) 

จํานวนลูกจาง

Pr
od

uc
tio

n

จํานวนลูกจาง 44 45 44

มูลคารายปของการผลิตตอลูกจาง 1,000baht 3630 4260 0

มูลคารายปของกระบวนการผลิตตอลูกจาง 1,000baht 2035 2388 -195

อัตราสวนของมูลคากระบวนการผลิตตอมูลคาของ
การผลิต

×100 56.1% 56.1% #DIV/0!

อัตราสวนคาใชจายบุคลากรตอมูลคากระบวนการ
ผลิต

×100 13.6% 12.6% 0.0%

ประสิทธิภาพการลงทุนดานเคร่ืองจักร times 7.3 8.8 #DIV/0!

อัตราสวนการหมุนเวยีนของวตัถุดิบ times 22.4 22.4 #DIV/0!

อัตราสวนการหมุนเวยีนของงานระหวางทํา times #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

อัตราสวนการหมุนเวยีนของสินคาสําเร็จรูป times #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

#DIV/0!

อัตราสวนคาใชจายในการขายและบริหารตอ
ยอดขาย

×100 9.7% 8.3% #DIV/0!Sa
les

อัตราสวนกําไรข้ันตนตอยอดขาย ×100 47.3% 48.3% #DIV/0!

กําไรกอนหักภาษีตอยอดขาย ×100 34.5% 37.7%

อัตราสวนคาใชจายขายตอยอดขาย ×100 4.7% 3.8% #DIV/0!

อัตราสวนคาใชจายโฆษณาและประชาสัมพนัธตอ
ยอดขาย

×100 0.9% 0.5% #DIV/0!

#DIV/0!

มูลคาเคร่ืองจักรตอลูกจาง 1,000baht 278 271 0

La
bo

ur

อัตราสวนคาใชจายบุคลากรรายเดือนตอคน baht 23045 24971 0

อัตราสวนคาใชจายสวสัดิการตอคาใชจายบุคลากร ×100 17.4% 16.9%
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ภาคผนวก ข. 

ประมาณการคํานวณ  IRR, NPV, และ B/C Ratio โครงการธุรกิจผลิต และ 
จําหนายไมเทียมคาสง บริษัท EZY WOOD จํากัด 
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ตารางที่ 35 การคํานวณ IRR, NPV, และ B/C Ratio โครงการธุรกิจผลิต และจําหนายไมเทียม
คาสงบริษัท EZY WOOD จํากัดป 2557-2561 (หนวย : พันบาท) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(NPV หนวย : พันบาท) 
 
ตารางที่ 36 ประมาณการกระแสเงินสดหมุนเวียนโครงการธุรกิจผลิต และจําหนายไมเทียมคาสง

บริษัท EZY WOOD จํากัดป 2557-2561 
หนวยเงนิ : พนับาท

รายการ ปท่ี 0 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 รวม

รายไดโครงการ 84,727.00 101,672.00 122,006.00 146,408.00 175,689.00 630,502.00

คาใชจายโครงการ 42,000.00 88,254.00 102,610.00 120,824.00 140,960.00 165,186.00 659,834.00

เงินสดสุทธิ -42,000.00 -3,527.00 -938.00 1,182.00 5,448.00 10,503.00 -29,332.00

เงินทุน บริษัท EZY WOOD จํากัด 22,000.00 22,000.00

2.เงินกูธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 20,000.00 20,000.00

ชําระคืนเงินกู

  - ตนเงิน 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 20,000.00

  - ดอกเบ้ีย 12 % 2,400.00 1,920.00 1,440.00 960.00 480.00 7,200.00

รวมชําระ 6,400.00 5,920.00 5,440.00 4,960.00 4,480.00 27,200.00

เงินสดสุทธิตอป 0.00 -9,927.00 -6,858.00 -4,258.00 488.00 6,023.00 -14,532.00

เงินสดสุทธิสะสม 0.00 -9,927.00 -16,785.00 -21,043.00 -20,555.00 -14,532.00  
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ภาคผนวก ค. 

ประมาณการคํานวณ  IRR, NPV, และ B/C Ratio โครงการธุรกิจผลิต และ 
จําหนาย ใหคําปรึกษา ออกแบบ และติดตั้งไมเทียมครบวงจร  

บริษัท  EZY WOOD จํากัด 
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ตารางที่ 37 การคํานวณ IRR, NPV, และ B/C Ratio โครงการธุรกิจและจําหนาย ใหคําปรึกษา 
ออกแบบ และติดตั้งไมเทียมครบวงจรบริษัท EZY WOOD จํากัดป 2557-2561 (หนวย : 
พันบาท) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(NPV หนวย : พันบาท) 
 
ตารางที่ 38 ประมาณการกระแสเงินสดหมุนเวียนโครงการธุรกิจผลิต และจําหนาย ใหคําปรึกษา 

ออกแบบ และติดตั้งไมเทียมครบวงจรบริษัท EZY WOOD จํากัดป 2557-2561 
หนวยเงิน : พันบาท

รายการ ปท่ี 0 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 รวม

รายไดโครงการ 92,439.00 110,927.00 133,113.00 159,735.00 191,682.00 687,896.00

คาใชจายโครงการ 42,000.00 64,899.00 74,529.00 87,114.00 99,632.00 115,044.00 483,218.00

เงินสดสุทธิ -42,000.00 27,540.00 36,398.00 45,999.00 60,103.00 76,638.00 204,678.00
เงินทุน บรษิัท EZY WOOD จํากัด 22,000.00 22,000.00

2.เงินกูธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 20,000.00 20,000.00

ชําระคืนเงินกู

  - ตนเงิน 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 20,000.00

  - ดอกเบ้ีย 12 % 2,400.00 1,920.00 1,440.00 960.00 480.00 7,200.00

รวมชําระ 6,400.00 5,920.00 5,440.00 4,960.00 4,480.00 27,200.00

เงินสดสุทธิตอป 0.00 21,140.00 30,478.00 40,559.00 55,143.00 72,158.00 219,478.00
เงินสดสุทธิสะสม 0.00 21,140.00 51,618.00 92,177.00 147,320.00 219,478.00  

 
 
 
 



 

 

118 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ง. 

ประมาณการคาใชจายลงทุน คาโสหุยการผลิต บริษัท EZY WOOD จํากัด 
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ตารางที่ 39 ประมาณการคาใชจายสินทรัพยถาวร ที่ดิน เคร่ืองจักร อุปกรณ และเคร่ืองมือใน
กิจการผลิตของบริษัท 

No. รายการ จํานวน การใชงาน/หมายเหตุ ราคา/หนวย ราคาทุน อายุ

1 คาที่ดิน 2 ไร 1,000,000 2,000,000 5 ป

2 คากอสรางโรงงานและสาธารณูปโภค 1 ขนาดพื้นที่ 800ตร.ม 4,000,000 4,000,000 5 ป

3 คาจางออกแบบและขออนุญาติกอสราง 1 แบบโรงงาน 30,000 30,000 5 ป

4 คาติดต้ังหมอแปลง 1000kVA 3เฟส รวมคาติดต้ัง 1 จายกระแสไฟโรงงาน 650,000 650,000 5 ป

5 ระบบ Utility (ระบบน้ําหลอเย็น และระบบลม) 1 จายน้ําหลอเย็นใหเคร่ืองจักร 1,000,000 1,000,000 5 ป

6 เคร่ืองรีดไมเทียมแบบสกรูคู (Extruder SWD.65/120) 2 รีดไมเทียม 2,070,000 4,140,000 5 ป

7 เคร่ืองผสมผงไมเทียม ขนาด 800 1 ผสมผงไมและเม็ดพลาสติก 700,000 700,000 5 ป

8 เคร่ืองรีดตัดเม็ดไมเทียม 1 ตัดเม็ดกอนรีดไมเทียม 750,000 750,000 5 ป

9 เคร่ืองบดเศษไมเทียม 1 บดเศษไมเทียม 80,000 80,000 5 ป

10 เคร่ืองขัดลายไมดวยกระดาษทราย 1 สรางลายไม 300,000 300,000 5 ป

11 เคร่ืองขัดลายไมดวยแปรงลวด 1 สรางลายไม 400,000 400,000 5 ป

12 เคร่ืองอบผงไม 1 ไลความช้ืนผงไม 70,000 70,000 5 ป

13 แมพิมพรีดแผนพื้น 2 ขึ้นรูปไมแผนพื้น 450,000 900,000 5 ป

14 แมพิมพรีดไมฝา 2 ขึ้นรูปไมฝา 450,000 900,000 5 ป

15 แมพิมพรีดไมระแนง 2 ขึ้นรูปไมระแนง 350,000 700,000 5 ป

16 อุปกรณ เคร่ืองมือวัด และเคร่ืองมืออื่นๆ 1 เครื่องมือชางอื่นๆ 800,000 800,000 5 ป

17 ระบบเครนขนาด 2 tons 1 ยกวัตถุดิบและสินคาในโรงาน 500,000 500,000 5 ป

18 รางเก็บสินคา (Rack) 40 เก็บช้ินไมเทียม 8,000 320,000 5 ป

19 เคร่ืองใชสํานักงาน โตะ เกาอี้ 5 โตะผูบริหาร และพนักงาน 5,000 25,000 5 ป

20 คอมพิวเตอรสําหรับ Operator 1 บันทึกขอมูลลูกคา 20,000 20,000 3 ป

21 ระบบ Call center 1 ลูกคารอสาย 10,000 10,000 5 ป

22 คอมพิวเตอรสํานักงาน 8 ใชดําเนินธุรกิจ 20,000 160,000 3 ป

23 ระบบ Network ภายใน 1 ธุรการ 100,000 100,000 5 ป

24 Website ของบริษัท 1 ประชาสัมพันธ 100,000 100,000 5 ป

25 เคร่ืองถายเอกสาร Fax สแกน 1 ธุรการ 50,000 50,000 5 ป

26 ตูเอกสาร 5 เก็บขอมูล 5,000 25,000 3 ป

27 เคร่ืองปรับอากาศ 25000BTU 4 หอง Ofiice ทํางานหองประชุม 40,000 160,000 5 ป

28 ชุดโซฟารับแขก 2 รับรองลูกคา หองพัก 10,000 20,000 5 ป

29 ชุดตูน้ําดื่ม 5 รับรองลูกคา (ตอป) 8,000 40,000 5 ป

30 อุปกรณตกแตงสํานักงาน 1 ตกแตงภายใน 500,000 500,000 5 ป

รวมสินทรัพยถาวร 19,450,000 บาท  
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ตารางที่ 40 ประมาณการคาใชจายสํานักงานและโรงงาน บริษัท EZY WOOD จํากัด 
No. รายการ จํานวน การใชงาน/หมายเหตุ ราคา/หนวย ราคาทุน อายุ

1 วารสาร 12 รับรองลูกคา (ตอป) 300 3,600 0.3ป

2 หนังสือพิมพ 30 รับรองลูกคา (ตอป) 10 300 1 วัน

3 แผนพับ 2000 ประชาสัมพันธ (ตอป) 5 10,000 0.5ป

4 แฟมเอกสาร 20 เก็บขอมูล 100 2,000 1 ป
5 เคร่ืองโทรศัพท 4 ติดตอลูกคา 1,000 4,000 1 ป
6 คาน้ํา 12 เดือน 80,000 960,000 0.1ป
7 คาไฟฟา 12 เดือน 200,000 2,400,000 0.1ป
8 คาโทรศัพท 12 เดือน 5,000 60,000 0.1ป
9 คา Internet 12 เดือน 2,000 24,000 0.1ป

10 คาเชารถโฟลคลิฟ 12 เดือน 10,000 120,000 0.1ป
11 คาเชารถบรรทุก 6 ลอ 12 เดือน 35,000 420,000 0.1ป
12 คาเชารถกระบะ 12 เดือน 15,000 180,000 0.1ป
13 คาเชา Office 12 เดือน 20,000 240,000 0.1ป
14 คาบํารุงรักษาเคร่ืองจักร อุปกรณและเครื่องมือ 12 เดือน 100,000 1,200,000 0.1ป
15 คาขนสง 12 เดือน 300,000 3,600,000 0.1ป
16 คาใชจาย สนง.อ่ืนๆ 12 เดือน 50,000 600,000 0.1ป

รวมคาใชจายสํานักงานและโรงงาน 9,823,900 บาท  
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ภาคผนวก จ. 

การวิเคราะหจุดคุมทุนโครงการธุรกิจผลิต และจําหนาย ใหคําปรึกษา 
ออกแบบ และติดตั้งไมเทียมครบวงจร บริษัท EZY WOOD จํากัด 
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ตารางที่ 41 การวิเคราะหจุดคุมทุนกรณีที่ปกติ กําหนดใหจํานวนลูกคาส่ังซื้อไมเทียม 12     
ราย/วัน 

1. ยอดขาย 92,439,442 110,927,330 133,112,796 159,735,355 191,682,426
2. ตนทุนแปรผัน (= 2.1) 41,309,328 49,571,194 59,485,432 71,382,519 85,659,023

2.1 ตนทุนขาย 34,603,476 41,524,171 49,829,006 59,794,807 71,753,768
3. ตนทุนคงท่ี 23,589,392 24,957,485 27,628,506 28,249,211 29,384,592

3.1 คาใชจายดําเนินงาน เงินเดือน สวัสดิการ โบนัส 8,375,492 8,968,390 11,350,456 12,167,759 13,484,568
3.2 คาโฆษณา ประชาสัมพันธ 1,500,000 2,000,000 2,000,000 1,500,000 1,000,000

3.3 คาเส่ือมราคาอาคารสํานักงานและอุปกรณ 3,890,000 3,890,000 3,890,000 3,890,000 3,890,000

3.4 คาใชจายในสํานักงาน 5,503,900 5,779,095 6,068,050 6,371,452 6,690,025

3.5 คาเชาอาคาร น้ําประปา ไฟฟา 4,320,000 4,320,000 4,320,000 4,320,000 4,320,000

ยอดขาย ณ จุดคุมทุน 42,647,866 45,121,277 49,950,284 51,072,472 53,125,157

3.3 ดอกเบี้ยจาย 2,400,000 1,920,000 1,440,000 960,000 480,000

ตนทุนคงที่ + ดอกเบี้ยจาย 25,989,392 26,877,485 29,068,506 29,209,211 29,864,592
ยอดขาย ณ จุดคุมทุน 46,986,887 48,592,494 52,553,697 52,808,081 53,992,961

3.4 (ชําระคืน) เงินตน 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000
การผอนชําระคืนเงินตน และดอกเบี้ยจาย 6,400,000 5,920,000 5,440,000 4,960,000 4,480,000
ตนทุนคงที่ + ดอกเบี้ยจาย + เงินตน 29,989,392 30,877,485 33,068,506 33,209,211 33,864,592
ยอดขาย ณ จุดคุมทุน (รวมดอกเบ้ียจายและเงินตน) 54,218,590 55,824,196 59,785,399 60,039,783 61,224,664

3.2 คาเส่ือมราคา 0 0 0 0 0
ตนทุนคงที่-คาเส่ือมราคา+ดอกเบี้ยจาย+เงินตน 29,989,392 55,824,196 59,785,399 60,039,783 61,224,664
ยอดขาย ณ จุดคุมทุน (รวมดอกเบ้ียจาย) 54,218,590 55,824,196 59,785,399 60,039,783 61,224,664

2018ปที่ 2014 2015 2016 2017

1. ยอดขาย ณ จุดคุมทุน (ไมรวมดอกเบ้ียจาย) = ตนทุนคงที่ / (1 - ตนทุนแปรผัน / ยอดขาย)

2. ยอดขาย ณ จุดคุมทุน สําหรับดอกเบ้ียจาย = (ตนทุนคงที่ + ดอกเบ้ียจาย) / (1 - ตนทุนแปรผัน / ยอดขาย)

3. ยอดขาย ณ จุดคุมทุน รวมดอกเบ้ียจายและเงินตน = (ตนทุนคงที่ + ดอกเบ้ียจาย) / (1 - ตนทุนแปรผัน / ยอดขาย)

4. ยอดขาย ณ จุดคุมทุน เงินสด = (ตนทุนคงท่ี-คาเสื่อมราคา+ดอกเบ้ียจาย) / (1- ตนทุนแปรผัน/ยอดขาย) 
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ตารางที่ 42 การวิเคราะหจุดคุมทุนกรณีที่ต่ํากวาปกติกําหนดใหจํานวนลูกคาสั่งซ้ือไมเทียม       
6 ราย/วัน  

1. ยอดขาย 57,265,653 68,718,784 82,462,541 98,955,049 118,746,059

2. ตนทุนแปรผัน (= 2.1) 17,645,760 21,174,912 25,409,894 30,491,873 36,590,248

2.1 ตนทุนขาย 34,603,476 41,524,171 49,829,006 59,794,807 71,753,768

3. ตนทุนคงท่ี 23,589,392 24,957,485 27,628,506 28,249,211 29,384,592

3.1 คาใชจายดําเนินงาน เงินเดือน สวัสดิการ โบนัส 8,375,492 8,968,390 11,350,456 12,167,759 13,484,568

3.2 คาโฆษณา ประชาสัมพันธ 1,500,000 2,000,000 2,000,000 1,500,000 1,000,000

3.3 คาเส่ือมราคาอาคารสํานักงานและอุปกรณ 3,890,000 3,890,000 3,890,000 3,890,000 3,890,000

3.4 คาใชจายในสํานักงาน 5,503,900 5,779,095 6,068,050 6,371,452 6,690,025

3.5 คาเชาอาคาร น้ําประปา ไฟฟา 4,320,000 4,320,000 4,320,000 4,320,000 4,320,000

ยอดขาย ณ จุดคุมทุน 34,095,547 36,072,957 39,933,587 40,830,739 42,471,792

3.3 ดอกเบี้ยจาย 2,400,000 1,920,000 1,440,000 960,000 480,000
ตนทุนคงที่ + ดอกเบี้ยจาย 25,989,392 26,877,485 29,068,506 29,209,211 29,864,592
ยอดขาย ณ จุดคุมทุน 37,564,450 38,848,079 42,014,929 42,218,301 43,165,573

3.4 (ชําระคืน) เงินตน 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000
การผอนชําระคืนเงินตน และดอกเบี้ยจาย 6,400,000 5,920,000 5,440,000 4,960,000 4,480,000
ตนทุนคงที่ + ดอกเบี้ยจาย + เงินตน 29,989,392 30,877,485 33,068,506 33,209,211 33,864,592
ยอดขาย ณ จุดคุมทุน (รวมดอกเบ้ียจายและเงินตน) 43,345,955 44,629,584 47,796,434 47,999,806 48,947,078

3.2 คาเส่ือมราคา 0 0 0 0 0
ตนทุนคงที่-คาเส่ือมราคา+ดอกเบี้ยจาย+เงินตน 29,989,392 44,629,584 47,796,434 47,999,806 48,947,078
ยอดขาย ณ จุดคุมทุน (รวมดอกเบ้ียจาย) 43,345,955 44,629,584 47,796,434 47,999,806 48,947,078

ปที่ 2014 2015 2016 2017 2018

1. ยอดขาย ณ จุดคุมทุน (ไมรวมดอกเบ้ียจาย) = ตนทุนคงที่ / (1 - ตนทุนแปรผัน / ยอดขาย)

2. ยอดขาย ณ จุดคุมทุน สําหรับดอกเบ้ียจาย = (ตนทุนคงที่ + ดอกเบ้ียจาย) / (1 - ตนทุนแปรผัน / ยอดขาย)

3. ยอดขาย ณ จุดคุมทุน รวมดอกเบ้ียจายและเงินตน = (ตนทุนคงที่ + ดอกเบ้ียจาย) / (1 - ตนทุนแปรผัน / ยอดขาย)

4. ยอดขาย ณ จุดคุมทุน เงินสด = (ตนทุนคงท่ี-คาเสื่อมราคา+ดอกเบ้ียจาย) / (1- ตนทุนแปรผัน/ยอดขาย) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

124 

ตารางที่ 43 การวิเคราะหจุดคุมทุนกรณีที่ยอดซ้ือสูงกวาปกติกําหนดใหจํานวนลูกคาสั่งซื้อไม
เทียม 24 ราย/วัน 

1. ยอดขาย 147,817,426 177,380,911 212,857,094 255,428,512 306,514,215

2. ตนทุนแปรผัน (= 2.1) 76,167,360 91,400,832 109,680,998 131,617,198 157,940,638

2.1 ตนทุนขาย 34,603,476 41,524,171 49,829,006 59,794,807 71,753,768

3. ตนทุนคงท่ี 23,589,392 24,957,485 27,628,506 28,249,211 29,384,592

3.1 คาใชจายดําเนินงาน เงินเดือน สวัสดิการ โบนัส 8,375,492 8,968,390 11,350,456 12,167,759 13,484,568

3.2 คาโฆษณา ประชาสัมพันธ 1,500,000 2,000,000 2,000,000 1,500,000 1,000,000
3.3 คาเส่ือมราคาอาคารสํานักงานและอุปกรณ 3,890,000 3,890,000 3,890,000 3,890,000 3,890,000
3.4 คาใชจายในสํานักงาน 5,503,900 5,779,095 6,068,050 6,371,452 6,690,025
3.5 คาเชาอาคาร น้ําประปา ไฟฟา 4,320,000 4,320,000 4,320,000 4,320,000 4,320,000

ยอดขาย ณ จุดคุมทุน 48,666,015 51,488,456 56,998,896 58,279,440 60,621,784

3.3 ดอกเบี้ยจาย 2,400,000 1,920,000 1,440,000 960,000 480,000
ตนทุนคงที่ + ดอกเบี้ยจาย 25,989,392 26,877,485 29,068,506 29,209,211 29,864,592
ยอดขาย ณ จุดคุมทุน 53,617,327 55,449,505 59,969,683 60,259,964 61,612,046

3.4 (ชําระคืน) เงินตน 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000
การผอนชําระคืนเงินตน และดอกเบี้ยจาย 6,400,000 5,920,000 5,440,000 4,960,000 4,480,000
ตนทุนคงที่ + ดอกเบี้ยจาย + เงินตน 29,989,392 30,877,485 33,068,506 33,209,211 33,864,592
ยอดขาย ณ จุดคุมทุน (รวมดอกเบ้ียจายและเงินตน) 61,869,514 63,701,692 68,221,870 68,512,151 69,864,233

3.2 คาเส่ือมราคา 0 0 0 0 0
ตนทุนคงที่-คาเส่ือมราคา+ดอกเบี้ยจาย+เงินตน 29,989,392 63,701,692 68,221,870 68,512,151 69,864,233
ยอดขาย ณ จุดคุมทุน (รวมดอกเบ้ียจาย) 61,869,514 63,701,692 68,221,870 68,512,151 69,864,233

ปที่ 2014 2015 2016 2017

1. ยอดขาย ณ จุดคุมทุน (ไมรวมดอกเบ้ียจาย) = ตนทุนคงที่ / (1 - ตนทุนแปรผัน / ยอดขาย)

2. ยอดขาย ณ จุดคุมทุน สําหรับดอกเบ้ียจาย = (ตนทุนคงที่ + ดอกเบ้ียจาย) / (1 - ตนทุนแปรผัน / ยอดขาย)

3. ยอดขาย ณ จุดคุมทุน รวมดอกเบ้ียจายและเงินตน = (ตนทุนคงที่ + ดอกเบ้ียจาย) / (1 - ตนทุนแปรผัน / ยอดขาย)

4. ยอดขาย ณ จุดคุมทุน เงินสด = (ตนทุนคงท่ี-คาเสื่อมราคา+ดอกเบ้ียจาย) / (1- ตนทุนแปรผัน/ยอดขาย) 

2018
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ภาคผนวก ฉ. 

การประเมินสถานการณจําลอง (Sensitivity Analysis) โครงการธุรกิจผลิต 
และจําหนาย ใหคําปรึกษา ออกแบบ และติดตั้งไมเทียมครบวงจร  

บริษัท EZY WOOD จํากัด 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 44 การประเมินสถานการณจําลอง (Sensitivity Analysis) กรณีที่ปกติ กําหนดใหจํานวนลูกคาสั่งซื้อไมเทียม 12 ราย/วัน 

ที่ รายการ
จํานวน
ลูกคา 

(ราย/วัน)

    คาวัสดุ    
(บาท/ตร.ม)

น้ําหนัก
วัสดุ(Kg)

คาวัสดุรวม 
(บาท/รายการ)

คาแรงงาน 
(บาท/วัน)

เงินเดือนการ
ขายและบริหาร
รวม (บาท/วัน)

คาโสหุย 
(บาท/วัน)

คาใชจายขาย
และบริหาร 

(บาท)

รวมตนทุน
ขาย    

(บาท/วัน)

  กําไร 20%  
(บาท/งาน)

ยอดขาย 
(บาท/วัน)

ยอดขาย 
(บาท/ป(300วัน))

ราคาขาย
ตอพื้นที่ 

(บาท/ตร.ม)

1 ไมพื้น 4 851.96 1,367.20 68,156.87 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 88,514.69 17,702.94 106,217.63 31,865,290 1,328
2 ไมฝา 3 314.03 360.00 18,841.87 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 39,199.70 7,839.94 47,039.64 14,111,891 784
3 ไมระแนง 3 386.64 459.00 23,198.39 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 43,556.21 8,711.24 52,267.46 15,680,237 871
4 พื้นสําเร็จรูป 2 128.69 598.00 5,147.79 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 25,505.62 5,101.12 30,606.75 9,182,024 765
5 คาบริการออกแบบ 12 80.00 19,200.00 19,200.00 5,760,000
6 คาบริการติดตั้งไมเทียม 12 100.00 24,000.00 24,000.00 7,200,000
7 รายรับอื่นๆ (คาขนสง) 12 120.00 28,800.00 28,800.00 8,640,000

รวม 12 1,981 2,784 187,345 8,560 11,240 30,560 31,071 196,776 39,355 308,131 92,439,442 3,748  
 
ตารางที่ 45 การประเมินสถานการณจําลอง (Sensitivity Analysis) กรณีที่ต่ํากวาปกติ กําหนดใหจํานวนลูกคาสั่งซื้อไมเทียม 6 ราย/วัน 

ที่ รายการ
จํานวน
ลูกคา 

(ราย/วัน)

    คาวัสดุ    
(บาท/ตร.ม)

น้ําหนัก
วัสดุ(Kg)

คาวัสดุรวม 
(บาท/รายการ)

คาแรงงาน 
(บาท/วัน)

เงินเดือนการ
ขายและบริหาร
รวม (บาท/วัน)

คาโสหุย 
(บาท/วัน)

คาใชจายขาย
และบริหาร 

(บาท)

รวมตนทุน
ขาย    

(บาท/วัน)

  กําไร 20%  
(บาท/งาน)

ยอดขาย 
(บาท/วัน)

ยอดขาย 
(บาท/ป(300วัน))

ราคาขาย
ตอพื้นที่ 

(บาท/ตร.ม)

1 ไมพื้น 1 851.96 341.80 17,039.22 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 37,397.04 7,479.41 44,876.45 13,462,936 2,244
2 ไมฝา 2 314.03 240.00 12,561.25 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 32,919.07 6,583.81 39,502.89 11,850,867 988
3 ไมระแนง 2 386.64 306.00 15,465.59 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 35,823.42 7,164.68 42,988.10 12,896,430 1,075
4 พื้นสําเร็จรูป 1 128.69 299.00 2,573.90 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 22,931.72 4,586.34 27,518.07 8,255,421 1,376
5 คาบริการออกแบบ 6 80.00 9,600.00 9,600.00 2,880,000
6 คาบริการติดตั้งไมเทียม 6 100.00 12,000.00 12,000.00 3,600,000
7 รายรับอื่นๆ (คาขนสง) 6 120.00 14,400.00 14,400.00 4,320,000

รวม 6 1,981 1,187 83,640 8,560 11,240 30,560 31,071 129,071 25,814 190,886 57,265,653 5,682  
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ตารางที่ 46 การประเมินสถานการณจําลอง (Sensitivity Analysis) กรณีที่สูงกวาปกติ กําหนดใหจํานวนลูกคาสั่งซื้อไมเทียม 24 ราย/วัน 

ที่ รายการ
จํานวน
ลูกคา 

(ราย/วัน)

    คาวัสดุ    
(บาท/ตร.ม)

น้ําหนัก
วัสดุ(Kg)

คาวัสดุรวม 
(บาท/รายการ)

คาแรงงาน 
(บาท/วัน)

เงินเดือนการ
ขายและบริหาร
รวม (บาท/วัน)

คาโสหุย 
(บาท/วัน)

คาใชจายขาย
และบริหาร 

(บาท)

รวมตนทุน
ขาย    

(บาท/วัน)

  กําไร 20%  
(บาท/งาน)

ยอดขาย 
(บาท/วัน)

ยอดขาย 
(บาท/ป(300วัน))

ราคาขาย
ตอพื้นที่ 

(บาท/ตร.ม)

1 ไมพื้น 6 851.96 2,050.80 102,235.30 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 122,593.13 24,518.63 147,111.75 44,133,526 1,226
2 ไมฝา 8 314.03 960.00 50,244.99 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 70,602.82 14,120.56 84,723.38 25,417,014 530
3 ไมระแนง 6 386.64 918.00 46,396.77 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 66,754.60 13,350.92 80,105.52 24,031,656 668
4 พื้นสําเร็จรูป 4 128.69 1,196.00 10,295.59 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 30,653.42 6,130.68 36,784.10 11,035,230 460
5 คาบริการออกแบบ 24 80.00 38,400.00 38,400.00 11,520,000
6 คาบริการติดตั้งไมเทียม 24 100.00 48,000.00 48,000.00 14,400,000
7 รายรับอื่นๆ (คาขนสง) 24 120.00 57,600.00 57,600.00 17,280,000

รวม 24 1,981 5,125 353,173 8,560 11,240 30,560 31,071 290,604 58,121 492,725 147,817,426 2,883  
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ภาคผนวก ช. 

ประมาณการคาใชจายดําเนนิงาน เงินเดือน สวัสดิการ โบนัสโครงการธุรกิจ 
ผลิต และจําหนาย ใหคําปรึกษา ออกแบบ และติดตั้งไมเทียมครบวงจร  

บริษัท  EZY WOOD จํากัด 
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ตารางที่ 47 ประมาณการคาใชจายดําเนินงาน เงินเดือน สวัสดิการ โบนัสโครงการธุรกิจผลิต 
และจําหนาย ใหคําปรึกษา ออกแบบ และติดตั้งไมเทียมครบวงจร บริษัท EZY WOOD 
จํากัด 

ตําแหนง วุฒิการศึกษา จํานวน (คน) เงินเดือน (บาท) เงินเดือนรวม (บาท) 
ฝายบริหารและท่ัวไป     
- กรรมการผูจัดการ ป.โท 1 70,000 70,000 
- ผูจัดการท่ัวไป ป.ตรี 1 45,000 45,000 
- พนักงานบัญชี และการเงิน ป.ตรี 1 15,000 15,000 
- พนักงานจัดซ้ือ/จัดหา ปวส. 1 12,000 12,000 
- พนักงานออกแบบสินคา ป.ตรี 1 15,000 15,000 
- พนักงานรับคําส่ังซ้ือ ปวส. 1 12,000 12,000 
- แมบาน ม.6 2 8,000 16,000 
- เจาหนาท่ีรักษาความปลอดภัย ม.6 2 8,000 16,000 
 รวมพนักงาน 10 รวม 201,100 
ฝายขาย     
- เจาหนาท่ีวิเคราะหตลาด ป.ตรี 1 20,000 20,000 
- พนักงานขายประจําภูมิภาค ปวส. 4 15,000 60,000 
 รวมพนักงาน 5 รวม 201,100 
ฝายผลิต     
- หัวหนาชางเทคนิคผลิต และซอมบํารุง ปวส. 1 16,000 16,000 
- พนักงานผลิต และขัดผิวลายไม ม.6 6 9,600 57,600 
- พนักงานผสมและบดเศษ ม.6 2 9,600 19,200 
- พนักงานประกอบสินคา ปวส. 6 12,000 72,000 
- พนักงานจัดเตรียมและบรรจุ ม.6 2 9,600 19,000 
- พนักงานประกันคุณภาพ ปวช. 1 10,000 10,000 
- พนักงาน Logistic และคลังสินคา  ปวช. 2 10,000 20,000 
 รวมพนักงาน 20 รวม 214,000 
 รวมท้ังหมด 35   
    495}000 

 
สมมุติฐาน 
  1.  อัตราเงินเดือนปรับเพ่ิมขึ้น 6% ตอป 
  2.  คาฝกอบรมคิดที่ 1% ยอดขายปกติ 
  3.  เงินจายรางวัลประจําป (โบนัส) คงที่ 2 เดือน 
  4.  คาสวัสดิการพนักงาน (คารักษาพยาบาล) กําหนดให 16,000 บาท/คน/ป 
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ตารางที่ 48 ประมาณการกําลังพลและคาใชจายเงินเดือนพนักงานป 2014-2018 บริษัท EZY WOOD จํากัด (ครบวงจร) 

ตําแหนง วุฒิ อัตราเงินเดือน จํานวน เงินเดือนรวม จํานวน เงินเดือนรวม จํานวน เงินเดือนรวม จํานวน เงินเดือนรวม จํานวน เงินเดือนรวม 
การศึกษา  (บาท) (คน) (บาท) (คน) (บาท) (คน) (บาท) (คน) (บาท) (คน) (บาท) 

ฝายบริหาร และธุรการทัวไป
-กรรมการผจัดการ ป.โท 70,000 1 70,000 1 74,200 1 78,652 1 83,371 1 88,373
-ผจัดการทั่วไป ป.ตรี 45,000 1 45,000 1 47,700 1 50,562 1 53,596 1 56,811
-พนักงานบญัชี และการเงิน ป.ตรี 15,000 1 15,000 1 15,900 2 31,854 2 33,765 2 35,791
-พนักงานออกแบบสินคา ป.ตรี 15,000 1 15,000 1 15,900 2 31,854 2 33,765 2 35,791
-พนักงานรับคําสั่งซื้อ ปวส. 12,000 1 12,000 1 12,720 1 13,483 1 14,292 1 15,150
-พนักงานจัดซื้อ/จัดหา ปวส. 12,000 1 12,000 1 12,720 1 13,483 1 14,292 1 15,150
-แมบาน ม.6 8,000 2 16,000 2 16,960 2 17,978 2 19,056 2 20,200
-เจาหนาที่รักษาความปลอดภัย ม.6 8,000 2 16,000 2 16,960 2 17,978 2 19,056 2 20,200

รวม 10 201,000 10 213,060 12 255,844 12 271,194 12 287,466
ฝายตลาดและขาย
 -เจาหนาที่วิเคราะหตลาด ป.ตรี 20,000 1 20,000 1 21,200 1 22,472 1 23,820 1 25,250
 -พนักงานขายประจําภมิภาค ปวส. 15,000 4 60,000 4 63,600 6 97,416 6 103,261 7 124,457

รวม 5 80,000 5 84,800 7 119,888 7 127,081 8 149,706
ฝายผลิตและจัดสง
-หัวหนาชางผลิตและซอมบํารง ปวส. 16,000 1 16,000 1 16,960 1 17,978 1 19,056 1 20,200
-พนักงานผลิต และขัดผิวลายไม ม.6 9,600 6 57,600 6 61,056 8 83,919 8 88,955 8 94,292
-พนักงานผสมและบดเศษ ม.6 9,600 2 19,200 2 20,352 2 21,573 2 22,868 2 24,240
-พนักงานประกอบสินคา ปวส. 12,000 6 72,000 6 76,320 8 104,899 8 111,193 8 131,348
-พนักงานจัดเตรียมและบรรจ ม.6 9,600 2 19,200 2 20,352 2 21,573 2 22,868 2 24,240
-พนักงานประกันคณภาพ ปวช 10,000 1 10,000 1 10,600 2 21,236 2 22,510 2 23,861
-พนักงาน Logictic และคลังสินคา ปวช. 10,000 2 20,000 2 21,200 2 22,472 2 23,820 2 25,250

รวม รวม 20 214,000 20 226,840 25 293,650 25 311,269 25 343,429
รวมทั้งหมด 35 495,000 35 524,700 44 669,382 44 709,545 45 780,601
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ตารางที่ 49 ประมาณการคาใชจายดําเนินงาน เงินเดือน สวัสดิการ โบนัสโครงการธุรกิจผลิต และจําหนาย ใหคําปรึกษา ออกแบบ และติดตั้งไมเทียม
ครบวงจร บริษัท EZY WOOD จํากัด 

ปที่ 2014 2015 2016 2017 2018 
- คาแรงทางตรง (เพิ่มขึ้น 6%/ป) 2,568,000.0 2,722,080.0 3,523,804.8 3,735,233.1 4,121,145.5 
- คาแรงบริหาร 2,412,000.0 2,556,720.0 3,070,123.2 3,254,330.6 3,449,590.4 
- คาแรงพนักงานขาย 960,000.0 1,017,600.0 1,438,656.0 1,524,975.4 1,796,473.9 
- คาสวัสดิการ พนักงาน 1,550,000.0 1,609,400.0 2,042,764.0 2,123,089.8 2,281,201.6 
-คาฝกอบรมพนักงาน1%ของยอดขาย 885,492.0 1,062,590.4 1,275,108.5 1,530,130.2 1,836,156.2 

รวมคาใชจายดําเนินงาน 8,375,492.0 8,968,390.4 11,350,456.5 12,167,759.1 13,484,567.6 
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