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 การศึกษาคร้ังน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือจัดทําแผนกลยุทธ และรูปแบบธุรกิจ (Business 
Model) ในการลงทุนธุรกิจการผลิตไมเทียมในประเทศไทย โดยประเมินผลความเปนไปไดของ
โครงการ ผานการศึกษาดานตางๆ ไดแก ดานการตลาด ดานการผลิต ดานการบริหารจัดการ 
และดานการเงิน ซึ่งการพยากรณยอดขาย และประมาณการงบลงทุนในโครงการ ไดจาก
สมมุติฐานทางตัวเลขที่มีความเปนไปไดในการผลิตไมเทียม จากน้ันจึงวิเคราะหทางการเงิน 
ประเมินตนทุน และผลตอบแทนของโครงการ โดยใชเกณฑการวัดความคุมคาของโครงการเพื่อ
ตัดสินใจการลงทุนธุรกิจผลิต และจําหนายไมเทียม 
 สรุปผลการวิเคราะห โดยใชเกณฑการวัดความคุมคาเปนเกณฑการตัดสินใจ พบวา
บริษัทฯ ไดเลือกลงทุนรูปแบบ ธุรกิจผลิต และจําหนาย ใหคําปรึกษา ออกแบบ และติดตั้งไม
เทียมครบวงจร มีความคุมคาในการลงทุน โดยใชเงินลงทุนทั้งหมดรวม 42 ลานบาท มีอัตรา
ผลตอบแทนภายในโครงการมีคาเทากับรอยละ 75.44 ซ่ึงมีคามากกวาอัตราดอกเบี้ยที่เงินกู
สินเชื่อธุรกิจที่ธนาคารกําหนดไวเทากับรอยละ 12 มูลคาปจจุบันสุทธิมีคาเทากับ 121,437,870 บาท 
อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนของโครงการเทากับ 1.34 เทา และระยะเวลาการคืนทุน เทากับ 
1.77 ป    
 ผลการศึกษากรณีลูกคาส่ังซ้ือจํานวนนอยกวาปกติ (Worse Case Scenario) ลดลง
รอยละ 50 ทําใหยอดขาย และผลกําไรขั้นตนลดลงรอยละ 34.41 ขณะที่คาใชจายในการ
ดําเนินงาน และคาใชจายในการลงทุนคงที่ ผลปรากฏวาโครงการธุรกิจผลิต และจําหนายไม
เทียม ยังสามารถลงทุนในโครงการได เน่ืองจากมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการมีคามากกวา
ศูนย อัตราผลตอบแทนภายในโครงการมีคามากกวาอัตราดอกเบี้ยเงินกูสินเชื่อธุรกิจที่ธนาคาร
กําหนดไวเทากับรอยละ 12 และอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนโครงการมากกวา 1        
 ผลการศึกษาวิเคราะหความไว (Sensitivity Analysis) ของโครงการเม่ือกําหนดยอด
ประมาณการจํานวนลูกคาส่ังซ้ือไมเทียมตอราย ซึ่งผลกําไรจะเปลี่ยนแปลงไปจากยอดประมาณ
การโดยมีคาใชจายคงที่ พบวาจํานวนปริมาณลูกคาที่สั่งซ้ือ สงผลตอความคุมคาของโครงการ
มากกวาการเปลี่ยนแปลงของตนทุน ดังน้ันจึงควรเพ่ิมยอดจําหนาย โดยจัดทําโปรโมชั่น
ทางดานการตลาด เพ่ือใหสินคามีราคาตนทุนตอหนวยต่ําลง สามารถแขงขันในทองตลาดได 
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 The objective of the study is to prepare a strategic plan and business model to 
invest in the business of manufacturing wood plastic composite (WPC). The evaluation 
of the feasibility of the project is made through the study of various aspects of the 
production, marketing, management and finance. The financial analysis, cost estimates 
and return of the project use the assumed value of sales forecast, budget which based 
on the feasible figure in doing WPC manufacturing business, which is the criteria to be 
used to measure the value of the project. 
 According to the results of the analysis measurement by using total payable 
value of the project, the company has decided to invest by using business model of 
manufacturing WPC and installation services to customer. The total investment of 42 
million Baht. The net present value is equal to 121,437,870 Baht, which rate of return 
on investment 75.44 percent, which is higher than the interest rate on bank loans, 
business loans, which is 12 percent. The rate of return on the cost of the project is 
equal to 1.34 times, and the payback period is equal to 1.77 years. 
 In case of the customer‘s order become less than 50 percent on sales, gross 
profit will be decreased by 34.41 percent, while the cost of operation is fixed. But the 
project is still feasible. Because the net present value of the project is greater than 0. 
Internal rate of return greater than the interest rate on bank loans, business loans, 
which is fixed at 12 percent. And the rate of return on investment is more than 1.00. 
 The study analyzed the sensitivity analysis on the estimate of the number of 
customers purchasing WPC. The profit will be variant from estimation, while cost is 
fixed. It can be said that number of customers will affect the value of the project rather 
than change of cost. Therefore, sales should be increased by doing marketing 
promotion and providing products with lower cost per unit to compete in the market. 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 ทรัพยากรปาไมเปนแหลงทรัพยากรธรรมชาติที่สําคัญของประเทศสภาวะวิกฤตจาก
ภัยธรรมชาติในปจจุบันซ่ึงรุนแรงขึ้นเรื่อยๆ สาเหตุที่สําคัญสืบเน่ืองมาจากการลดลงอยาง
รวดเร็วของพ้ืนที่ปาไมเกิดมาจากการตัดไมทําลายปาเพ่ือนําไมธรรมชาติออกมาใชประโยชนให
เพียงพอกับความตองการท่ีเพ่ิมขึ้นตามจํานวนประชากรดังน้ันการใชวัสดุทดแทนซ่ึงเปนวิธีที่ดี
ที่สุดวิธีหน่ึงในการแกปญหาน้ีไมเทียม (Artificial Wood) คือวัสดุที่มีลักษณะภายนอกเหมือน
หรือคลายกับวัสดุไมมีน้ําหนักเบามีความแข็งแรงเหนียวทนทานตอสภาพดินฟาอากาศและอายุ
การใชงานยาวนานฯลฯวัสดุหน่ึงที่สามารถนํามาใชเปนไมเทียมไดคือไมพลาสติกคอมโพสิต 
(Wood Plastic Composite; WPC) ซึ่งเปนวัสดุที่ประกอบจากวัสดุอยางนอยสองชนิดคือ
พลาสติกเมตริกซ และสวนเสริมแรงเสนใยธรรมชาติเน่ืองจากประเทศไทยมีเสนใยธรรมชาติ
มากมายบางชนิดเปนเศษเหลือทิ้งจากภาคเกษตรกรรม และอุตสาหกรรมการนําเศษเหลือทิ้งมา
แปรรูปจะทําใหสามารถเพ่ิมมูลคาของเศษวัสดุไมเหลาน้ีได (กนกอร แสงสุวรรณ; และคนอ่ืนๆ.  
(2553ก) : บทคัดยอ. การปรับปรุงสมบัติไมพลาสติกคอมโพสิตที่เตรียมจากพอลิพรอพิลีนผสม
เสนใยมะพราว) 
 ความตองการใชไมเปนวัตถุดิบของอุตสาหกรรมไมในประเทศในรูปของไมทอน-ไม
แปรรูปในป 2547 พบวาจําเปนตองพ่ึงพาการนําเขาเปนมูลคาถึง 21,866 ลานบาทแมวาจะเปน
การสงออกไปยังตางประเทศแลวยังคงเหลือมูลคาของการใชไมในประเทศจากการนําเขาไมถึง
9,921 ลานบาทคิดเปนรอยละ 45.38 ของการนําเขาอยางไรก็ตามไมนําเขาเพ่ือการบริโภคใน
ประเทศท้ังหมดรวมกับการพ่ึงพาไมวัตถุดิบในประเทศอันไดแกไมยางพาราและไมจากสวนปา
อ่ืนๆ แลวยังสามารถสรางมูลคาเพ่ิมเปนผลิตภัณฑไมและเฟอรนิเจอรไมเพ่ือการสงออกคิดเปน
มูลคาถึง 46,779 ลานบาท 
 ประเทศไทยมีความตองการใชไมอัดในตลาดภายในประเทศอัตราการสงออกและ
อัตราการนําเขาแผนไมอัดมีแนวโนมเพ่ิมมากขึ้นจากป 2546-2548 ทั้งในดานความตองการ
ภายในประเทศอัตราการสงออก และอัตราการนําเขาป 2548 ความตองการไมอัดเพ่ือทดแทน
ไมจากธรรมชาติจะขยายตัวอยางตอเน่ืองโดยเฉพาะในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรขณะที่การ
สงออกไปยังตลาดหลักของไทยยังมีแนวโนมขยายตัวสูงไมอัดที่สงออกสวนใหญเปนแผนใยไม
อัดประเภท MDF Board (Medium Density Fiber Board) และไมปารติเกิลบอรดคาดวาตลาด
ภายในประเทศและตลาดตางประเทศจะขยายตัวประมาณรอยละ 6.4 และ 15.0 ตามลําดับ     
คิดเปนมูลคาตลาดรวมประมาณ 21,200 ลานบาทเพ่ิมขึ้นจากป 2547 รอยละ 10.4 ในจํานวนน้ี



 

  

2 

เปนสินคานําเขาประมาณ 2,700 ลานบาท หรือประมาณรอยละ 25 ของมูลคาตลาด
ภายในประเทศโดยสินคานําเขารอยละ 80 เปนไมอัดสลับชั้น 
 การคาดการณความตองการใชไมเปนผลิตภัณฑมีแนวโนมเพ่ิมมากขึ้นสังเกตจาก    
ป 2545-2560 ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 การคาดการณความตองการไมทอนเพ่ือเปนวัตถุดิบ (หนวย : ลานลูกบาศกเมตร) 

ความตองการ 2535 2540 2545 2550 2555 2560 
ผลิตภัณฑไม       
- ไมแปรรูปจากไมเนื้อแข็ง 
- ไมยางพาราแปรรูป 
- ไมอัดไมบาง 
- แผนใยไมอัด 
- แผนชิ้นไมอัด 
- ไมเสาเข็ม 
- กระดาษแข็ง 

9.52 
2.01 
1.1 

0.16 
0.35 
1.9 

7.21 

11.64 
2.24 
1.44 
0.29 
0.56 
1.9 

11.42 

13.97 
2.49 
1.82 
0.43 
0.83 
1.9 

16.86 

16.32 
2.77 
2.18 
0.57 
1.13 
1.9 

22.75 

18.37 
3.09 
2.56 
0.72 
1.49 
1.9 

29.63 

20.63 
3.42 
3.04 
0.88 
1.93 
1.9 

37.93 
รวม 22.25 29.49 38.3 47.62 67.76 69.73 

การบริโภคพลังงานจากไม       
- ถานสําหรับครัวเรือน 
- ไมฟนสําหรับอุตสาหกรรม 
- ไมฟนสําหรับครัวเรือน 

23.28 
10.8 
9.57 

21.65 
10.26 
9.09 

20 
9.74 
8.63 

18.36 
9.23 
8.18 

16.72 
8.71 
7.72 

16.08 
8.19 
7.26 

รวม 43.66 41 38.37 36.77 33.16 30.63 
รวมทั้งหมด 65.9 70.49 76.67 83.39 90.91 100.26 

 
 ที่มา : วรธรรม อุนจิตชัย.  (2549ข).  ภาพรวมของอุตสาหกรรมไมในประเทศ.  
หนา 3-4. 
 
 จากตารางพบวาการคาดการณความตองการใชไมสําหรับผลิตภัณฑไมมีแนวโนม
เพ่ิมมากอยางไรก็ตามเม่ือดูผลรวมทั้งหมดจากป 2545-2560 พบวาความตองการใชไมมี
แนวโนมเพ่ิมขึ้นโดยมีความตองการใชไมรวม 76.67 ลานลบ.ม.เปน 100.26 ลานลบ.ม.  
 ปจจุบันความตองการใชไมในประเทศไทยมีมูลคาการสงออกเคร่ืองเรือนไมชิ้นสวน
และผลิตภัณฑไม 41,179 ลานบาท (ป 2545) อยูในกลุม 20 อันดับแรกและจัดอยูในกลุมเปาหมาย 
สินคาสงออกสวนใหญจะไดจากไมยางพาราซึ่งมีการตัดโคนปละ 2-3 แสนไรคิดเปน 5-7.5 ลานตัน 
มี 8,242 โรงงาน (ป 2544) และมีการจางงานกวา 3 แสนคนสวนมูลคาการสงออกเฉพาะเยื่อ
และกระดาษ 29,5895 ลานบาท (ป 2545) ซึ่งสวนใหญจะไดจากไมยูคาลิปตัสคิดเปนไม 7     
ลานตัน มีการจางงานทั้งระบบกวา 3 แสนคน ทั้งน้ียังตองนําเขาเยื่อใยยาวกระดาษหนังสือพิมพ
และกระดาษพิเศษตางๆ จํานวนมากการนําเขาของไมกอสราง 15,267 ลานบาท (ป 2544) 
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ประมาณ 1.86 ลานลบ.ม. จึงควรใหมีการพัฒนาไมเศรษฐกิจมาทดแทนการนําเขาจาก
ตางประเทศการใชไมฟนเทียบเทานํ้ามันดิบ 3.93 ลานตันและใชถานไมเทียบเทานํ้ามันดิบ 4.54 
ลานตัน (ป 2540) คิดเปนปริมาณไมประมาณ 20 ลานตันมีการใชในกระบวนการผลิตใน
อุตสาหกรรมตางๆ และยังสามารถเพิ่มศักยภาพในการผลิตเชื้อเพลิงเหลวและไฟฟาหากมีการ
พัฒนาอยางจริงจังอุตสาหกรรมที่กลาวขางตนน้ีกอใหเกิดอุตสาหกรรมตนนํ้าและปลายน้ํา
มากมายเชนกาวสีสารเคลือบและบรรจุภัณฑขนสงเปนตนประเทศไทยมีการใชไมประมาณ40 
ลานตันหรือ 66 ลานลบ.ม.สวนทั้งโลกใชไมประมาณ 3,400 ลานลบ.ม. 
 มูลคาการสงออก และนําเขาของผลิตภัณฑจากปาไม พบวามีการนําเขาที่สูงกวาการ
สงออก โดยเฉพาะการนําเขาไมทอนจะสูงกวาการสงออกถึง 4 พันกวาลานบาท เชนเดียวกับไม
แปรรูป ถานําเขาผลิตภัณฑจากปาไมในปริมาณที่มาก มูลคาของการนําเขาสินคาก็จะสูงมากขึ้น
ดวย และจะเห็นไดวา รายไดจากการสงออกสวนใหญจะมาจากผลิตภัณฑที่มีการแปรรูปหรือ
เปนชิ้นงานแลว ไมวาจะเปน แผนชิ้นไมอัด แผนใยไมอัด เคร่ืองเรือนไม เปนตน นอกจากนี้ ยัง
มีชิ้นไมสับซ่ึงไดจากการตัดไมดวยเครื่องตัดชิ้นไม ก็ถือวาเปนเศษวัสดุเหลือใช ซึ่งมีมูลคา    
การนําเขาเพียง 4,920,000 บาทเทาน้ัน แตมีมูลคาการสงออกถึง 1,843,507,000 บาท ถือไดวา
เปนปริมาณที่สูงมาก หากเราสามารถที่จะนําเอาเศษวัสดุเหลือใชทางการเกษตรที่เหลืออยูอยาง
มหาศาลนํามาใชใหเกิดประโยชนไมวาจะผลิตเปนแผนวัสดุทดแทนไม หรือนําไปผลิตเปน
ผลิตภัณฑอ่ืนๆ ที่สามารถจะนําไปใชไดก็จะเปนการเพ่ิมปริมาณแผนวัสดุทดแทนไมในประเทศ
ใหมากขึ้น ทําใหไมตองนําเขาจากตางประเทศ และยังสามารถเพิ่มมูลคาการสงออกใหมากขึ้น
เปนการชวยลดการเสียดุลทางการคาจากมูลคาการนําเขาไมทอนและไมแปรรูปจากตางประเทศ
(วรธรรม อุนจิตชัย. 2549ก : 7)  
 ในปจจุบันจํานวนปาไมใน ประเทศไทยมีจํานวนลดนอยลงทุกวันแตความตองการใน
การใชไมกลับเพ่ิมขึ้น จึงทําใหปริมาณไมที่ มีอยูไมเพียงพอตอความตองการของมนุษย
เพราะฉะน้ันจึงไดมีการผลิตไมเทียม (Artificial Woods) ขึ้นเพ่ือลดปญหาที่เกิดจากไมในดาน
ตางๆ เชน ปริมาณไมไมเพียงพอตอความตองการ ลดปญหาการตัดไมทําลายปา การเก็บรักษา
เน่ืองจากไมสามารถผุกรอนได คาใชจายในการขนสงเนื่องจากไมมีน้ําหนักมาก ทําใหไมดีๆ
คุณภาพสูง มีราคาแพง ตองนําเขาจากตางประเทศ แถมไมที่ไดยังเปนไมเนื้อออน ไมแกรง ยังมี
การยืดหดตัวสูง ไมเหมาะกับการใชงานในบานเรา 
 โดยทุกวันนี้มีวัสดุหลายชนิดที่มีบทบาทในชีวิตประจําวันของมนุษย พลาสติกจัดเปน
วัสดุสังเคราะหที่นิยมใชกันอยางแพรหลาย ซึ่งยังคงมีการพัฒนาปรับปรุงคุณสมบัติอยูเสมอ
เพ่ือใหไดพลาสติกที่มีคุณภาพดียิ่งขึ้น และตนทุนการผลิตต่ํา จากการศึกษาพบวาแนวทางหนึ่ง
ในการปรับปรุงคุณสมบัติของพลาสติก และลดตนทุนการผลิต คือ การทําพอลิเมอรคอมโพสิต 
(Polymer Composites) ซึ่งในปจจุบันพอลิเมอรคอมโพสิตไดถูกนํามาใชในงานกอสราง งาน
เฟอรนิเจอร ชิ้นสวนเคร่ืองใชไฟฟา อุปกรณรถยนต และบรรจุภัณฑตางๆ เปนตน โดยพอลิไว
นิลคลอไรด หรือพีวีซีเปนพลาสติกประเภทหน่ึงที่มีผูนิยมนํามาใชในการผลิตเปนผลิตภัณฑ
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ประเภทตางๆ มากมายและเพ่ือเปนการพัฒนาสมบัติของพลาสติกนี้จึงไดมีผูใหความสนใจเปน
อยางมากจากการนําเสนใยธรรมชาติมาใชประโยชนซึ่งมีคุณสมบัติดังนี้ 
 1. หางายมีหลากหลายชนิดใหเลือกใช 
 2. มีราคาถูกทําใหสามารถลดตนทุนการผลิตได 
 3. สมบัติเชิงกลดี 
 4. น้ําหนักเบา 
 5.  ความหนาแนนต่ํา 
 6.  สามารถยอยสลายไดตามธรรมชาติ 
 7.  ใชพลังงานในการผลิตต่ํา 
 8.  ลดกากของเสียจากเกษตรกรรม และอุตสาหกรรมที่เก่ียวกับไม เชน อุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอร อุตสาหกรรมกระดาษ อุตสาหกรรมการเกษตรบางประเภทมักมีเศษไม หรือผงไมที่
ใชเปนจํานวนมาก ดังนั้นจึงไดมีแนวคิดที่นําเศษไมหรือผงไมเหลาน้ีมาผสมกับพลาสติกเพ่ือเปน
พอลิเมอรคอมโพสิต (Polymer Composites) (วรธรรม อุนจิตชัย. 2550 : ออนไลน)  
 เน่ืองจากพอลิเมอรคอมโพสิตมีสมบัติดีกวาไมหรือพลาสติก คือ มีน้ําหนักเบาและ
ความหนาแนนต่ํา มีความแข็งแรงและคามอดูลัสตอนํ้าหนักสูง ขึ้นรูปไดงาย มีอายุการใชงานต่ํา
และสามารถนําไปใชงานแทนไมหรือโลหะได เพราะฉะน้ันพอลิเมอรคอมโพสิตจึงมีความสําคัญ
มากในปจจุบัน ดังน้ันจึงมีแนวความคิดในการวิจัยการศึกษาการผลิตไมเทียมพอลิเมอรคอมโพสิต 
เพ่ือใชงานสวนตางๆ ของบาน เชน ฝาชายคา ผนังภายนอก พ้ืนระเบียง ฝาเพดาน บัวเพดาน 
ผนังภายใน หนาตาง ประตู บัวพ้ืน พ้ืนภายในสวนแหง-เปยก สามารถตกแตงไดดวยวัสดุที่
เลียนแบบรูปลักษณของวัสดุธรรมชาติได สามารถนํามาประกอบ และประยุกตการใชงานอยาง
ไมจํากัด เชน งานไมพ้ืน งานศาลา งานระแนง งานฝา งานประตู และร้ัว ซึ่งไมเทียมใน
ทองตลาดสามารถแบงไดเปน 2 ชนิดใหญๆ คือ  
 1. ไมเทียมพลาสติก WPC (Wood Plastic Composite) ผลิตขึ้นจากเศษไม และผง
พลาสติก ผานขบวนการผลิตจากเคร่ืองจักรเชนเดียวกับการขึ้นรูปพลาสติกทั่วไป เชน การฉีด 
และรีดขึ้นรูป คุณสมบัติเดนของไม WPC คือเหมือนไมจริง มีความแข็งแรงกวาพลาสติก 
ทนทานตอแสง UV ทนปลวก แมลงที่เปนศัตรูของไม ปรับแตงไดทุกความตองการ ขึ้นรูป
ชิ้นงานไดรวดเร็ว และไมซึมนํ้าเปนตน 
 2.  ไมเทียมไฟเบอรซีเมนต (Fiber Cement Products) ใชปูนซีเมนตปอรตแลนด 
และเซลลูโลสไฟเบอรเปนสวนผสม โดยแตละยี่หอจะมีความแตกตางกันในเรื่องสวนผสมอื่น 
ขั้นตอนการผลิตเล็กนอย จึงเปนผลิตภัณฑที่มีความยืดหยุนใกลเคียงกับไมธรรมชาติ มีความ
แข็งแรงทนทานเทียบเทาคอนกรีต 
 จากภาพรวมตลาดของอุตสาหกรรมไมภายในประเทศ ความตองการไมอัดเพ่ือ
ทดแทนไมจากธรรมชาติจะขยายตัวอยางตอเน่ืองโดยเฉพาะในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ขณะที่
การสงออกไปยังตลาดหลักของไทยยังมีแนวโนมขยายตัวสูง ไมเพียงพอตอความตองการดังน้ัน
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จึงมีแนวความคิดของการสรางวัสดุกอสรางที่มีลักษณะคลายไม ใชงานได เชนเดียวกับไมและมี
คุณลักษณะบางประการที่ดีกวาไม ซึ่งไมธรรมชาติมีความสวยงาม แข็งแรง แตมีขอเสียคือ    
การเสื่อมสภาพตามอายุ และการใชงาน ดูดความชื้น ผุพังงาย ถูกทําลายโดยปลวก มอด แมลง
ติดไฟงาย ยิ่งในปจจุบันการหาไมคุณภาพดีๆ ไมงายเหมือนแตกอน ดังน้ันไมเทียม WPC จึง
เปนทางเลือกหน่ึงของการใชวัสดุทดแทนไมในปจจุบัน 
 จากขอมูลเบื้องตน พบวาไมจริงไมสามารถผลิต และแปรรูปเพ่ือตอบสนองตอความ
ตองการของตลาดอสังหาริมทรัพย และอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรที่มีการขยายตัวสูง และมี
แนวโนมเพ่ิมขึ้นทุกป ผูผลิตและจําหนายไมเทียมยังมีนอยราย อาจเน่ืองจากขอจํากัดดานการ
ลงทุนเนื่องจากตองใชเงินลงทุนจํานวนมาก อีกทั้งยังขาดความรูดานเทคโนโลยีในการผลิต     
ไมเทียม WPC ที่จะทําใหสินคามีคุณภาพ และตนทุนต่ํา อน่ึงพ้ืนที่ในเขตกรุงเทพมหานคร และ
เขตเมืองใหญในแตละภาคของประเทศที่มีประชากรหนาแนน และมีตลาดรองรับสูง จากโอกาส
การขยายตัวกลุมลูกคาดังกลาว ทําใหผูวิจัยเล็งเห็นถึงความสําคัญของการตลาดธุรกิจผลิต     
ไมเทียม ดังน้ันผูวิจัยจึงมุงที่จะศึกษาถึงรูปแบบธุรกิจการผลิตไมเทียม ตั้งแตสภาพปญหาการ
จัดตั้ง สภาพปญหาทางธุรกิจ ศึกษาถึงคูแขงทางการตลาด และปจจัยอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ เพ่ือให
สภาวะทางธุรกิจที่ผูวิจัยสรางจําลองขึ้น สามารถแขงขันกับคูแขงภายในอุตสาหกรรมรูปแบบ
เดียวกันไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังน้ันการลงทุนโครงการผลิต และจําหนายไมเทียมในประเทศ
ไทยจึงมีความเปนไปไดสูง นาจะมีความคุมคากับความเส่ียงในการลงทุนจากผลตอบแทนที่
ไดรับ 
 
วัตถุประสงคของการศึกษา 
 1.  เพ่ือศึกษาความเปนไปไดปจจัยดานการลงทุนเพ่ือจัดตั้งธุรกิจการผลิตไมเทียมใน
ประเทศไทย 
 2.  เพ่ือจัดทําแผนกลยุทธธุรกิจและรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่เหมาะสมกับ
การผลิตในเชิงพาณิชย (Mass Production) เพ่ือเร่ิมกิจการการลงทุนธุรกิจการผลิตไมเทียมใน
ประเทศไทย 
 3.  เพ่ือประเมินผลความเปนไปไดของโครงการ ผานการศึกษาดานตางๆที่สําคัญ
ไดแก ดานการตลาด ดานการผลิตและบริการ ดานการบริหารจัดการ และดานการเงินเปนตน 
 4.  เพ่ือวิเคราะหความอยูรอดธุรกิจจากปจจัยเส่ียงที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ 
และกําหนดแผนการฉุกเฉิน (Emergency Plan) เพ่ือรองรับจากการประเมินความเสี่ยง 
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ขอบเขตของการศึกษา 
 การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจการไมเทียมในประเทศไทย ซึ่งการวิจัยนี้
จะประเมินความเปนไปไดของโครงการที่ยังไมไดเร่ิมดําเนินการจริงดังน้ันการพยากรณยอดขาย
ในแตละปและการคาดการณงบประมาณลงทุนในโครงการ จึงเปนเพียงการประเมินความเปนไป
ไดทางการเงินของโครงการที่กําหนดขึ้นดังนั้นในการกําหนดตัวเลขทางการเงินจําเปนตองใช
สมมุติฐานทางตัวเลขที่มีความเปนไปไดในการศึกษาครั้งนี้ 
 
ข้ันตอนการดําเนินงาน 
 1.  คนควารวบรวมเอกสารและเรียบเรียงจากงานวิจัยตางๆ ศึกษาเอกสารทาง
วิชาการ และภาคเอกชนที่เก่ียวของกับนวัตกรรมดานกระบวนการผลิตขึ้นรูป WPC และสืบคน
ขอมูลจากเว็บไซตผูผลิตและจําหนายที่เก่ียวกับหวงโซอุปทาน (Supply Chain) ในวงจรธุรกิจ 
WPC และอุตสาหกรรมผลิตผลิตภัณฑพลาสติก 
 2. ทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวของ โดยทําการคนควารวบรวมเอกสาร และเรียบเรียง
จากงานวิจัยตางๆ ที่เก่ียวของ 
 3.  วิเคราะหสภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจ และอุตสาหกรรม (Economy & Industry 
Analysis) เพ่ือประเมินความเปนไปไดในการกําหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model)  
 4.  วิเคราะหปจจัยดานโอกาสและอุปสรรค ที่มีผลตอธุรกิจรวมถึงการหาจุดแข็งและ
จุดออนของธุรกิจดวยวิธี SWOT Analysis และคนหาปจจัยที่ทําใหธุรกิจประสบความสําเร็จ  
 5.  ศึกษาและประเมินความเปนไปไดทางดานตางๆ ไดแก การตลาดการปฏิบัติการ
การบริหารจัดการ และการเงิน 
 6. การประเมินความเสี่ยงของธุรกิจและกําหนดแผนฉุกเฉินรองรับ (Contingency 
Plan) 
 7.  สรุปรายงาน 
 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 1. ทราบขอมูลจากผลการศึกษาความเปนไปไดของการลงทุนธุรกิจการผลิตไมเทียม
ในประเทศไทยเพื่อใชวางแผนกอนการลงทุนจริง 
 2. เปนแนวทางในการประยุกตนําไปตั้งโรงงานขนาดเล็กในการผลิตไมเทียมหรือเปน
อุตสาหกรรมไมแบบตอเน่ือง (Integrated Wood Industry)  
 3. กําหนดเลือกรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และแผนกลยุทธที่เหมาะสมกับ
ปจจัยแวดลอมในการเริ่มลงทุนธุรกิจการผลิตไมเทียม 
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 4. ทราบผลการประเมินความเปนไปไดของโครงการ ผานการศึกษาดานตางๆ ไดแก 
ดานการตลาด การผลิตและบริการ การบริหารจัดการ และการเงิน เปนตน 
 5. ทราบผลการวิเคราะหปจจัยเสี่ยงหรือสภาพแวดลอมที่สงผลกระทบตอการดําเนิน
ธุรกิจ และกําหนดแผนการฉุกเฉิน (Emergency Plan) เพ่ือรองรับจากการประเมินความเสี่ยง 
 
นิยามศัพท 
 1. ไมเทียม (Wood Plastic Composite: WPC) หมายถึง ไมทําขึ้นมาเพื่อทดแทน
ไมจริงวัสดุทดแทนไมที่เกิดจากการนําเอาสวนผสมของผงไมขี้เลื่อยไมหรือเสนใยไมกับโพลิเมอร 
พลาสติกผสมเขาดวยกันแลวผานกระบวนการผลิตและขึ้นรูปดวยเทคนิคการขึ้นรูปพลาสติก
ออกมาเปนผลิตภัณฑไมเทียมซึ่งไมจริงนั้นดูแลรักษายากเชนถานําไมจริงมาทําเปนระเบียงหรือ
เฉลียงหนาบานมักเกิดปญหาสีซีดผุพังงายและเปนที่ชื่นชอบของปลวกมอดแตถาใชไมเทียม
ปญหาตางๆเหลาน้ีจะไมมีไมเทียมจะมีสวนผสมของผงไมขี้เลื่อยไมและโพลิเมอรพลาสติกทําให
แข็งแรงทนทานไมตองกลัวมอดหรือปลวกมีสีใหเลือกใชหลายสีทนแดดทนฝนการนํามาใชงาน
หรือติดตั้งก็สะดวกรวดเร็ว (กลมพร เหลาทองสาร.  2555) 
 2.  พอลิเมอรคอมโพสิต (Polymer Composite) หมายถึง การรวมวัสดุมากกวา  2 ประเภท 
เขาดวยกันจะมีวัสดุที่เปนเนื้อหลัก (Matrix) และวัสดุเสริมแรง (Reinforcement Materials) ที่
กระจายตัวอยูในเน้ือหลักน้ันวัสดุเน้ือหลักจะรองรับวัสดุเสริมแรงใหอยูในรูปรางที่กําหนดขณะท่ี
วัสดุเสริมแรงจะชวยเพ่ิมหรือปรับปรุงสมบัติเชิงกลของวัสดุเน้ือหลักใหสูงขึ้นซึ่งวัสดุเสริมแรงมี
ลักษณะเปนเสนกอนอนุภาคหรือเกล็ดแทรกอยูในวัสดุเน้ือหลัก (Base Materials) เชน             
โพลิเมอรคอมโพสิตมีโพลิเมอรเปนพลาสติกหรือยางเปนเนื้อหลักและใชวัสดุเสริมแรงเชนเสนใย
แกวเสนใยคารบอนเสนลวดโลหะเปนตนการรวมวัสดุตางกัน 2 ประเภทเขาดวยกันทําใหคอมโพ
สิตมีความแข็งแรงมากกวาเม่ือเทียบกับความแข็งแรงของวัสดุแตละประเภทโดยลําพัง (บุญรักษ 
กาญจนวรวณิชย. 2551) 
 
แผนงานและระยะเวลาในการดําเนินงาน 
 การศึกษาในครั้งนี้มีการกําหนดแผนงานกิจกรรมตารางทํางาน ดังแสดงไวในตารางที่ 
2 โดยเร่ิมดําเนินการตั้งแตเดือนกันยายน 2555 และเสร็จส้ินในเดือนธันวาคม 2555 
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ตารางที่ 2 แผนงานกิจกรรม และระยะเวลาในการดําเนินงาน 
2555 

ลําดับ ข้ันตอนการดําเนินงาน 
ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 ศึกษาความเปนมา และความสําคัญของปญหา     
2 กําหนดวัตถุประสงคการศึกษา     
3 กําหนดขอบเขต และขั้นตอนการศึกษา     
4 ศึกษาถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับ     
5 ศึกษาเอกสาร งานวิจัย สิ่งพิมพ เว็บไซตและอ่ืนๆ     
6 สํารวจเก็บขอมูล และวิเคราะหสภาพแวดลอม     
7 ประเมินความเปนไปไดของโครงการ     
8 สรุปผลและกําหนดขอเสนอแนะจากการศึกษา     

 
 



บทที่  2  
หลักการพื้นฐาน เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
หลักการพ้ืนฐาน 
 การศึกษาความเปนไปไดของโครงการเปนการศึกษาที่ชวยใหการกําหนดโครงการ
สามารถไดรับผลประโยชนตอบแทนสูงสุดจากการลงทุนชวยใหทราบถึงโอกาสที่จะประสบ
ความสําเร็จของโครงการที่จะลงทุนการบริหารความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจ โดยเปนเอกสารท่ี
เขียนไวอยางชัดเจนอยางเปนระบบโดยจะระบุผลการศึกษาทางดานตางๆ ที่สําคัญของโครงการ 
เพ่ือใหผูตัดสินใจสามารถทําการตัดสินใจได  เพราะการศึกษาความเปนไปไดจะชวยจําลองการ
ทดลองวาเปนไปไดหรือไมที่จะนําโครงการไปปฏิบัติตามมาตรฐานตามกรอบของโครงการที่ได
ออกแบบเบื้องตนไวเปนการวิเคราะหในภาพรวมเพื่อนําขอมูลที่ไดไปประกอบเกณฑการ
ตัดสินใจในโครงการหนึ่งๆ ซึ่งการวิเคราะหโครงการน้ีจะเปนการกําหนดประเมินขอดี (Advantage) 
ขอเสีย (Disadvantage) ผลตอบแทน (Benefit) กับตนทุน และคาใชจาย (Cost) ของโครงการ 
การวิเคราะหประเมินความคุมคาของโครงการ (The Evaluation of Project Worth) โดยใชหลัก
วาโครงการประเมินความคุมคาก็ตอเม่ือผลตอบแทนมีคาสูงกวาตนทุนดังน้ันจึงจําเปนที่จะตอง
ศึกษาและทําความเขาใจเก่ียวกับแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เก่ียวของ เพ่ือนํามาใชใน
การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจการผลิตไมเทียม ในประเทศไทย เพ่ือนําไปสูการ
กําหนดกลยุทธและการดําเนินกิจกรรมทางดานการบริหารการเงิน การตลาดการผลิตและดาน
อ่ืนๆ ไดอยางเหมาะสมโดยสามารถสรุปไดวามีแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เก่ียวของ ดังนี้ 
 1. แนวคิดและทฤษฏีเรื่องการศึกษาความเปนไปไดของโครงการดานตางๆ 
 2. แนวคิดและทฤษฏีเก่ียวกับขั้นตอนการเขียนแผนธุรกิจ  
 3. งานวิจัยที่เก่ียวของและขอมูลเกี่ยวกับการผลิตไมเทียม WPC 
 
ความหมายการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ 
 จันทนา จันทโร; และศิริจันทร ทองประเสริฐ (2545 : 2) ใหความหมายของการศึกษา
ความเปนไปไดของโครงการวา หมายถึงการศึกษาเพื่อตองการทราบผลท่ีจะเกิดขึ้นจากการ
ดําเนินการตามโครงการนั้น โดยพิจารณาการศึกษาดานการตลาด วิศวกรรม และการเงิน ของ
โครงการเปนหลัก ทั้งน้ีเพ่ือชวยประกอบการตัดสินใจของผูที่จะคิดลงทุนในโครงการนั้นๆ 
 บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (2536 : 2) กลาววา การศึกษาความ
เปนไปไดของโครงการเปนขั้นตอนที่สําคัญในการลงทุนตามโครงการลงทุน เพราะเปนขั้นตอนที่
จะตองวิเคราะหใหไดคําตอบวา ควรจะลงทุนตามโครงการนั้นๆ หรือไม โดยการศึกษาวิเคราะห
จะแบงออกไดเปน 4 ดาน คือ ดานการตลาด ดานเทคนิค ดานการจัดการ และดานการเงิน  
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 ชัยยศ สันติวงศ (2539 : 37) กลาววา การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ
อุตสาหกรรมโดยทั่วไป จะประกอบดวย 3 กิจกรรมหลัก คือ ดานการตลาด ดานเทคนิค และ
ดานการเงิน ผลของกิจกรรมดังกลาวจะสรุปหรือสะทอนออกมาใหเห็นในรูปของการเงินลวงหนา 
(Pro-Forma Financial Statement) ซึ่งเปนหัวใจสําคัญเพ่ือนํามาประเมินผลตัดสินใจวาจะลงทุน
ในโครงการหรือไม โดยพิจารณาผลตอบแทนจากการลงทุน กับความเสี่ยงวาคุมกับเงินลงทุน
และความเสี่ยงที่คาดวาจะเกิดขึ้นหรือไม 
 โครงการใดๆ ที่กําหนดขึ้นยอมตองประกอบดวยขั้นตอนการรวบรวมความคิดเพ่ือ
การสรางโครงการ จนกระทั่งถึงสวนประกอบสุดทายที่เปนการควบคุมและการประเมินผล โดย 
คลีแลนด; และคิง (Cleland, D.I.; & King, W.R. 1988 : 15) ไดกลาวถึงขั้นตอนตามวงจรชีวิต
ของโครงการ เปน  5 ขั้นตอนดวยกันดังนี้ 
 1. ขั้นความคิดริเริ่มโครงการ (Conceptual Phase) 
  เปนการริเริ่มแนวคิดโครงการอยางกวางๆ วิเคราะหเก่ียวกับความเสี่ยงผลกระทบ
ตอเวลา ตนทุนคาใชจาย และการทํางาน รวมทั้งผลกระทบตอทรัพยากรองคกร วิเคราะห
เบื้องตนเกี่ยวกับความเปนไปไดของโครงการที่เปนทางเลือกเพ่ือหาคําตอบเบื้องตนวาควรจะทํา
โครงการหรือไม  
 2.  ขั้นกําหนดโครงการ (Definition Phase) 
  เปนขั้นที่สองของวงจรชีวิตโครงการ เปนขั้นวิเคราะหใหลึกลงไปวา โครงการน้ัน
จําเปนตองใชทรัพยากรอะไรบาง มากนอยเทาใด รวมทั้งกําหนดเวลา ตนทุนคาใชจาย และ
ผลงานที่ตองการใหแนนอนและสมจริง กําหนดปจจัยอ่ืนๆ ที่ตองการเพื่อสนับสนุนใหโครงการ
เกิดขึ้นและดําเนินไปได เชน นโยบายขององคกร งบประมาณ วิธีการทํางาน เปนตน ระบุ
ปญหาขอขัดแยงตางๆ ที่อาจเกิดขึ้นในโครงการ ระบุความเสี่ยงและความไมแนนอนของ
โครงการดวย  
 3.  ขั้นผลิต (Production Phase) 
  เปนขั้นที่ไดจัดทําแผนโครงการโดยละเอียด ระบุทรัพยากร และวิธีการบริหาร
ทรัพยากรที่ตองการเพื่อสนับสนุนกระบวนการผลิต เชน สินคาคงคลัง วัตถุดิบ แรงงาน ทุน 
เปนตน เร่ิมทําการผลิต กอสราง หรือติดตั้งเคร่ืองจักร มีการจัดทําคูมือเปนการปฏิบัติงาน และ
แบบฟอรมเอกสารตางๆ ใหพรอมใชงาน เชน แบบฟอรมการเบิกจายเงิน บันทึกเวลาทํางาน 
และการเบิกจายพัสดุ เปนตน  
 4.  ขั้นปฏิบัติการ (Operational Phase) 
  มีการใชผลงานของโครงการ โดยผูใชอาจอยูในองคกรเอง หรือเปนลูกคาของ
องคกรก็ได ประสานผลงานของโครงการเขากับองคกรที่เปนเจาของ เชน ผลงานของโครงการ
คือการพัฒนาผลิตภัณฑใหม ในขั้นน้ีจะตองมีการประสานผลิตภัณฑใหมของโครงการเขากับ
แผนกหรือฝายตางๆ ขององคกร เพ่ือการนําผลิตภัณฑเขาสูตลาดตามวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ 
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มีการประเมินโครงการดานเทคนิค ดานเศรษฐกิจและสังคม และระบบสนับสนุนตางๆ วา
เพียงพอตอการปฏิบัติจริงๆ ตามแผนโครงการหรือไม  
 5. ขั้นปดโครงการ (Divestment Phase) 
  ในขั้นสุดทายของวงจรชีวิตโครงการนี้คือ การยุติโครงการ มีการถอนทรัพยากร 
เชน คน เคร่ืองจักร คืนองคกร 
 
แนวคิดในการวิเคราะหความเปนไปไดและการประเมินโครงการ 
 ไพโรจน ภัทรนรากุล (2551 : 3) ไดแบงแนวคิดในการวิเคราะหความเปนไปไดดังนี้ 
 1. การวิเคราะหความเปนไปได (Feasibility Analysis : FA)  
  วาโครงการสามารถปฏิบัติไดหรือไมโดยยังพิจารณาถึง 
  1.1 ความเหมาะสม และความสมเหตุสมผลของโครงการ 
  1.2 ความคุมคาหรือผลตอบแทนสูงสุดจากการลงทุน 
  1.3 โอกาสความสําเร็จจากการลงทุน 
 2. การประเมินโครงการ (Project Appraisal : PA) 
  โครงการสามารถบรรลุวัตถุประสงคหรือไม ความเหมาะสมเปนอยางไร เม่ือเทียบ
กับโครงการอ่ืน 
 
ขอบขายของการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ 
 จะแตกตางกันในแตละโครงการ ขึ้นอยูกับลักษณะ ประเภท และชนิดของโครงการ
เชน โครงการปรับปรุงขยายงานเดิมหรือเปนเพียงการปรับปรุงเปลี่ยนเฉพาะเครื่องจักร
เครื่องมือ หากเปนโครงการเกาที่ผลผลิตของการมีลูกคาประจําอยูแลวอาจจะไมมีความ
จําเปนตองศึกษาความเปนไปไดโดยละเอียด เชน ไมจําเปนตองศึกษาดานตลาด และการ
จัดการโครงการ ถาเปนโครงการริเร่ิมใหมก็มีความจําเปนตองศึกษาความเปนไปไดโดยละเอียด
ทุกดานไดแก ดานตลาด ดานเทคนิค ดานการเงิน ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานผลกระทบ
สิ่งแวดลอม และดานการจัดองคการและการจัดการ   
 สวนชนิดของโครงการนั้น แบงออกเปนโครงการของรัฐบาลหรือเปนโครงการของ
เอกชน ถาเปนโครงการรัฐบาลจุดสนใจของการวิเคราะหจะอยูที่ความอยูดีมีสุขของประชาชน
และผลตอบแทนสุทธิตอสังคมโดยสวนรวม แตถาเปนโครงการเอกชนจุดสนใจจะอยูที่ผลกําไร
จากการลงทุนของผูลงทุน ซึ่งการศึกษาความเปนไปไดของโครงการจึงเนนไปที่การวิเคราะห
ดานตลาด ดานเทคนิค ดานการเงิน และดานการจัดการ อาจไมจําเปนตองศึกษาวิเคราะหความ
เปนไปไดทางดานเศรษฐกิจ สังคม และผลกระทบสิ่งแวดลอมโดยขอบเขต ซึ่งการศึกษาความ
เปนไปไดของ ไพโรจน ภัทรนรากุล (2551 : 5) แบงออกเปน 
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 1. การวิเคราะหปจจัยภายใน 
  ไดแกดานเทคนิค ดานการเงิน ดานการจัดการ 
 2. การวิเคราะหปจจัยภายนอก 
  ไดแกดานเศรษฐกิจ ดานการตลาด ดานสังคมดานการเมือง และดานสิ่งแวดลอม 
 ดังน้ันการศึกษาความเปนไปไดของโครงการภาคเอกชนนั้น จะเนนการศึกษา
กิจกรรมหลัก หรือหนาที่หลัก 4 กิจกรรม คือ ดานการตลาด ดานวิศวกรรมหรือเทคนิค ดานการ
จัดการและดานการเงินซึ่งผลของกิจกรรมดังกลาว จะสรุปหรือสะทอนออกมาใหเห็นในรูปของ
การประมาณการกําไรสุทธิของโครงการ ซึ่งเปนหัวใจสําคัญในการนํามาประเมินผล และ
ตัดสินใจในการลงทุนหรือไม โดยพิจารณาผลตอบแทนจากการลงทุนวาคุมคาในการลงทุน
หรือไมซึ่งการศึกษาความเปนไปไดของโครงการในครั้งน้ียังไมไดกลาวถึงศึกษาวิเคราะหปจจัย
ภายนอกโดยกรอบแนวคิดวิเคราะหโครงการและการตัดสินใจในแตละขั้นตอนสามารถอธิบายได
ดังรูปที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปที่ 1 กรอบแนวคิดการศกึษาความเปนไปไดของโครงการ 
 
 ที่มา : ไพโรจน ภัทรนรากุล.  (2551 : 3).  แนวคิดในการวิเคราะหความเปนไปได 
และการประเมินโครงการ.  (เอกสารประกอบคําสอน).  หนา 56. 
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การวิเคราะหความเปนไปไดดานตลาดหรืออุปสงค 
 การวิเคราะหคาดคะเนอุปสงคผลดีของโครงการเปนส่ิงจําเปนตอการวางแผนและ  
การวิเคราะหโครงการ ทั้งน้ีเพราะหากผลิตอะไรออกมาแลวไมมีตลาดรองรับก็ไมมีเหตุผลใดที่
จะทําการผลิต ขนาดอุปสงคจึงเปนเรื่องสําคัญที่จะขาดเสียมิได สวนใหญการวิเคราะหอุปสงคจะ
เก่ียวกับความพยายามที่จะตอบปญหาสําคัญ 3 ประการคือ 
 1.  อุปสงคในผลผลิตของโครงการมีมากนอยแคไหน 
 2. อุปสงคในผลผลิตชนิดน้ีมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นหรือลดลง และในอัตรามากนอยเพียงใด 
 3.  โครงการที่กําลังพิจารณาอยูนั้น จะสนองความตองการไดมากนอยเพียงใด 
 เพ่ือใหสามารถตอบคําถามดังกลาว นักวิเคราะหโครงการจะตองเริ่มดวยการจัดเก็บ
รวบรวมวิเคราะหขอมูลในอดีตดานราคาและปริมาณของผลผลิตชนิดน้ัน  จากขอมูลในอดีตและ
ปจจุบันของปริมาณการผลิตการนําเขาหรือสงออกก็พอจะทําใหทราบไดวาขนาดอุปสงคเปน
อยางไร หากเปนผลผลิตใหมที่ยังไมเคยมีการผลิตหรือจําหนายมากอนในประเทศผูวิเคราะหก็
อาจศึกษาแนวโนมของอุปสงคผลผลิตชนิดน้ันในตางประเทศที่มีลักษณะทางเศรษฐกิจและความ
เจริญคลายๆ กับประเทศที่กําลังศึกษา 
 หลังจากไดตรวจสอบขนาดอุปสงคเทาที่เปนอยูปจจุบันแลว ก็ทําการคาดคะเนขนาด
อุปสงคในอนาคตทั้งหมดของผลผลิตชนิดน้ัน  แลวคาดคะเนปริมาณการขายที่คาดวาจะขายได
การคาดคะเนก็อาจอาศัยวิธีการตางๆ เชน อาศัยคาแนวโนมในอดีต หรืออาศัยแบบจําลองทาง
เศรษฐมิติ อันเปนการคาดคะเนจากปจจัยตางๆ ที่มีความสัมพันธที่กําหนดขึ้นเปนตัวแปรอิสระ
การสรางระบบความสัมพันธดังกลาวจะชวยใหสามารถคาดคะเนอุปสงคในอนาคตได เชนถา
ตองการหาอุปสงคของการไฟฟาในอนาคต ก็อาจหาไดจากการใชความสัมพันธในอดีตของการ
ใชไฟฟากับปจจัยตางๆ ที่มีความสัมพันธ เชน รายไดประชาชาติ จํานวนประชากร รายได    
ตอคน มูลคาเพ่ิมทางดานอุตสาหกรรม การคา และบริการ 
          สวนการพิจารณาวาเม่ือมีผลผลิตออกมาแลวจะสนองความตองการของตลาดไดมาก
นอยเพียงใด จําเปนตองพิจารณาคูแขงที่มีอยูเดิมทั้งในปริมาณการผลิตคุณภาพ สถานที่ตั้ง  
ราคาและตนทุน เพ่ือพิจารณาวาคุณภาพผลผลิตของโครงการเปนอยางไร ดีกวาคูแขงขัน
หรือไม และตนทุนการผลิตสูงหรือต่ํากวา เพ่ือจะหาทางปรับปรุงใหสามารถทําการแขงขันได
นอกจากนั้นอาจขยายใหครอบคลุมถึงเรื่องการคาไดอีกดวยรวมถึงการจัดการดานการตลาดของ
ผลผลิตหรือบริการที่ผลิตได การจัดการวัตถุดิบและบริการตางๆ เพ่ือใชในการดําเนินงาน 
 
การวิเคราะหภาพรวมธุรกิจและการแขงขันในสภาพตลาดปจจุบัน 
 ในการวิเคราะหปจจัยภายนอกที่มีผลกับการดําเนินธุรกิจในภาพรวมเศรษฐกิจ และ
อุตสาหกรรมนี้จะใชเคร่ืองมือไดแก  PEST Analysis และ Five Force Model มาเปนกรอบใน
การวิเคราะหขอมูล 
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 1. PEST Analysis 
  การวิเคราะหภาพรวมอนาคตของธุรกิจ แนวโนมดานการตลาด ปจจัยที่จะมีผลตอ
การเปลี่ยนแปลงขนานใหญในโลกธุรกิจในอนาคต โดยจะวิเคราะหดานการเมือง (Political) 
เศรษฐกิจ (Economic) สังคม (Social) และเทคโนโลยี (Technology) ดังรูปที่ 2 ซึ่งหัวขอเหลาน้ี
จะใชในขั้นตอนแรก เพ่ือระดมความคิดในลักษณะระดับของภูมิภาคและระดับประเทศ จากน้ัน
นําขอมูลที่ไดผานการวิเคราะหแลวมาสรุปผล เพ่ือใชประกอบการตัดสินใจที่สําคัญของการ
เปลี่ยนแปลงการดําเนินงานภายในองคกร สําหรับการที่จะเขาไปเปดตลาดใหมในพื้นที่ยังไมทํา
ธุรกิจมากอนเพ่ือทําความเขาใจเกี่ยวกับสภาพแวดลอมของธุรกิจในพื้นที่ใหม และคิดวางแผน
เพ่ือมองหาประโยชนจากโอกาสและพยายามลดภัยคุกคามลงใหได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 2 กรอบการวิเคราะหภาพรวมธุรกิจ PEST Analysis 
 
 ที่มา : Silva, Nishadha.  (2012).  PEST Analysis.  Online. 
 
 2. Five Forces Model 
  คือ การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการแขงขันของ “Porter’s Five Competition 
Forces Model” ที่พัฒนาขึ้นมาโดยพอรตเตอร (Porter) เพ่ือนํามาใชในประเมินสภาพแวดลอม
ภายนอก ซึ่งพอรตเตอรเห็นวามีปจจัยที่สําคัญที่จะตองนํามาวิเคราะห 5 ปจจัยดังรูปที่ 3 ไดแก 
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รูปที่ 3 ปจจัยที่สําคัญการวเิคราะหของ Michael Porter's Five Forces Model 
 
 ที่มา : ปรเมศวร กุมารบุญ.  (2552).  Five Forces Model วิเคราะหสนามแขงขัน
และอธิบายสนามการแขงขันโทรศัพทเคลื่อนที่ไทยในปจจุบัน.  ออนไลน. 
 
  2.1 สภาพการณของการแขงขัน (Rivalry Competition) วิเคราะหเก่ียวกับคู
แขงขันทั้งหมดที่มีอยูในธุรกิจเดียวกันอาจตองวิเคราะหทั้งในประเทศและตางประเทศ ทั้งน้ี
เพราะกลไกการคาเสรีในยุคโลกาภิวัฒนที่มีการเคล่ือนไหวทุนไดอยางรวดเร็วอาจสงผลกระทบ
ตอการดําเนินธุรกิจที่เปนอยู โดยการวิเคราะหขนาดของคูแขงขัน กําลังการผลิต เงินทุน สวน
แบงการตลาด กลยุทธของคูแขงขัน รวมถึงสภาพเศรษฐกิจที่มีผลกระทบตอการแขงขัน 
  2.2  อํานาจการตอรองของผูบริโภค (Bargaining Power of Customers) วิเคราะห 
เพ่ือใหทราบอํานาจการตอรองของผูบริโภความีมากนอยเพียงใด ถามีการแขงขันในทางธุรกิจสูง
และผูบริโภคมีทางเลือกมากขึ้น ก็อาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทโดยเฉพาะ
ในแงของรายได และสวนแบงการตลาดที่ลดลง 
  2.3 อํานาจการตอรองของผูผลิต (Bargaining Power of Suppliers) วิเคราะห
เกี่ยวกับผูผลิตที่ขายวัตถุดิบตางๆ ใหแกบริษัทเรา โดยวิเคราะหการพ่ึงพาจากผูผลิต ถาธุรกิจ
เราตองมีการพ่ึงพาผูผลิตรายหนึ่งๆ สูงก็จะมีความเสี่ยงของการประกอบธุรกิจมากขึ้น เพราะถา
ผูผลิตรายนั้นไมสามารถสงวัตถุดิบไดไมวาจะดวยสาเหตุใด ก็จะสงผลกระทบตอการดําเนิน
ธุรกิจทันที 
  2.4 การเขามาของผูประกอบการรายใหม (Threat of New Entrants) วิเคราะห
ความยากงายในการเขามาของผูประกอบการรายใหมมากนอยเพียงใด ถาการเขามาของ           
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ผูประกอบรายใหมสามารถทําไดงายและสะดวกก็จะตองทําใหบริษัทอาจไดรับผลกระทบจาก
การดําเนินธุรกิจไดงาย 
  2.5  การมีสินคาและบริการอ่ืนทดแทน (Threat of Substitute) วิเคราะหสินคา
และบริการท่ีบริษัทมีอยูนั้น มีโอกาสหรือไมที่จะมีสินคาและบริการอ่ืนเขามาทดแทนสินคาและ
บริการเดิมของบริษัท ซึ่งอาจทําใหรายไดจากการขายสินคาและบริการลดลง รวมถึงสวนแบง
การตลาดที่ลดลงในอนาคต 
 
คนหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 
 เอกกมล เอ่ียมศรี (2554) กลาววา SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการประเมิน
สภาพแวดลอมสําหรับการจัดการเชิงกลยุทธ ประกอบดวยจุดแข็ง (Strengths), จุดออน 
(Weakness), โอกาส (Opportunities) และขอจํากัด (Threats) เทคนิค SWOT Analysis ใช
จัดทําแผนกลยุทธหรือแผนยุทธศาสตรนั้น แบงการประเมินเปน 2 สวน คือ 
 1.  การประเมินสภาพแวดลอมภายในองคการ 
  1.1 ในสวนของจุดแข็งและจุดออนจะเปนการวิเคราะหจากสภาพแวดลอมภายใน
องคการ โดยที่จุดแข็งจะเปนการวิเคราะหเพ่ือคนหาจุดเดนหรือจุดแข็งที่มีอยูเพ่ือแสดงใหเห็นวา
องคการมีจุดแข็งในเรื่องใดบาง เชน ชื่อเสียงขององคการ การไดระบบ ISO เปนตน โดยเนน
การวิเคราะหจุดแข็งที่เก่ียวของกับการสรางความสําเร็จในการดําเนินงานขององคการ ในสวน
ของจุดออนซ่ึงเปนการวิเคราะหในสวนของสภาพแวดลอมภายในองคการเชนเดียวกัน ก็จะเปน
การวิเคราะหเพ่ือแสดงใหเห็นวาองคการมีจุดออนในเรื่องใดบาง เชน การมีระเบียบขอบังคับที่
มากและลาสมัย ขั้นตอนที่มีมาก ยังใชการตลาดเชิงรับมากกวาเชิงรุก เปนตน โดยเนนการ
วิเคราะหจุดออนที่มักเปนอุปสรรคตอการสรางความสําเร็จในการดําเนินงานขององคการ 
  1.2 การประเมินสภาพแวดลอมภายนอกองคการวิเคราะหสวนของโอกาสและ
ขอจํากัดการวิเคราะหโอกาสเพื่อแสดงใหเห็นวาองคการมีโอกาสในเรื่องใดบาง เพ่ือคนหา
ชองทางอ่ืนอีกไหมที่สามารถทําใหองคการมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และผลิตผล (Productivity)   
ที่เพ่ิมขึ้นอีก เชน มีความตองการ (Demand) ของผูบริโภคที่เพ่ิมขึ้น มีความตองการของตลาด
ในระดับสูง มีโอกาสท่ีจะดึงภาคเอกชนอ่ืนเขามามีสวนรวม มีตลาดและลูกคากลุมอ่ืนที่ยังไมได
เขาไปเปนตน ดังน้ันจะตองเนนการวิเคราะหคนหาโอกาสใหมากท่ีสุดเทาที่จะมากได สวนการ
วิเคราะหขอจํากัดเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโดยเนนการวิเคราะหเพ่ือคนหา
ปจจัยที่สงผลกระทบตอการดําเนินงานขององคการซึ่งเปนปจจัยที่ควบคุมไมได เชน สภาพ
เศรษฐกิจ คูแขงขัน นโยบายของรัฐ การเมือง และกฎหมาย  เปนตน 
 หลังจากที่มีการประเมินสภาพแวดลอมโดยการวิเคราะหใหเห็นถึงจุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และขอจํากัดแลว ก็จะนํามาขอมูลทั้งหมดมาวิเคราะหในรูปแบบความสัมพันธแบบ       
แมตริกซโดยใชตารางที่เรียกวา TOWS Matrix โดย TOWS Matrix เปนตารางการวิเคราะหที่
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นําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัด มาวิเคราะหเพ่ือกําหนด
ออกมาเปนกลยุทธประเภทตางๆ ดังรูปที่ 4 
 เอกกมล เอ่ียมศรี (2554) กลาววา การนําเทคนิค TOWS Matrix มาใชในการ
วิเคราะหเพ่ือกําหนดกลยุทธจะมีขั้นตอนการดําเนินการที่สําคัญ 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. การระบุจุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัด  
  โดยท่ีการประเมินระบุใหเห็นถึงจุดแข็งและจุดออนจะเปนการประเมินภายใน
องคการ สวนการประเมินสภาพแวดลอมที่เปนโอกาสและขอจํากัดจะเปนการประเมินภายนอก
องคการ ประสิทธิผลของการกําหนดกลยุทธโดย TOWS Matrix ขึ้นอยูกับความสามารถ
วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัด ที่ละเอียดในทุกแงมุม เพราะถาวิเคราะหไม
ละเอียดหรือมองไมทุกแงมุม จะสงผลทําใหการกําหนดกลยุทธที่ออกมาจะขาดความแหลมคม 
 2. การวิเคราะหความสัมพันธ 
  ระหวางจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับขอจํากัด จุดออนกับโอกาส และจุดออนกับ
ขอจํากัด ซึ่งผลการวิเคราะห ทําใหเกิดกลยุทธไดเปน 4 ประเภท คือ 
  2.1  กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy) นําขอมูลที่เปนจุดแข็งและโอกาสมาพิจารณา
รวมกัน เปนกลยุทธในเชิงรุก เชน กรมธนารักษ มีจุดแข็งสามารถผลิตเหรียญ และมีโรงกษาปณ
ที่ทันสมัย มีโอกาส คือ สามารถหารายไดจากการผลิตเหรียญได ทั้งหมดสามารถนํามากําหนด
กลยุทธในเชิงรุก คือ กลยุทธการรับจางผลิตเหรียญทุกประเภททั้งในและตางประเทศ 
  2.2  กลยุทธเชิงปองกัน (ST Strategy) นําขอมูลที่เปนจุดแข็งและขอจํากัดมา
พิจารณารวมกันเปนกลยุทธในเชิงปองกัน เน่ืองจากองคการมีจุดแข็ง ขณะเดียวกันก็เจอกับ
สภาพแวดลอมที่เปนขอจํากัดจากภายนอกที่ควบคุมไมได แตองคการใชจุดแข็งที่มีอยูปองกัน
ขอจํากัดจากภายนอกไดเชนมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มีจุดแข็งเปนมหาวิทยาลัยที่เปด
โอกาสการศึกษาใหประชาชนทั่วประเทศ โดยมีขอจํากัดคือ งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐมี
ไมเพียงพอที่จะสามารถจัดตั้งหนวยงานของตนเองอยูทุกจังหวัดทั่วประเทศได การกําหนด    
กลยุทธเชิงปองกัน คือ กลยุทธการสรางความรวมมือกับโรงเรียนในพื้นที่ทุกจังหวัดทั่วประเทศ 
  2.3  กลยุทธเชิงแกไข (WO Strategy) ไดจากขอมูลการประเมินสภาพแวดลอมที่
เปนจุดออนและโอกาสมาพิจารณารวมกัน เพ่ือกําหนดกลยุทธในเชิงแกไข เน่ืองจากองคการมี
โอกาสท่ีจะนําแนวคิดหรือวิธีใหมๆ มาใชในการแกไขจุดออนที่องคการมีอยูได เชน ระบบ
ราชการมักมีจุดออน คือ มีขั้นตอนการทํางานที่ยาว ใชเวลามาก ขณะเดียวกันก็มีโอกาส คือ 
การนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช การกําหนดกลยุทธเชิงแกไข คือ กลยุทธการ
สงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการบริหารจัดการในกระบวนการ 
ทํางานของราชการใหมากขึ้น (E-Administration)  
  2.4  กลยุทธเชิงรับ (WT Strategy) ไดจากขอมูลการประเมินจุดออนและขอจํากัด
มาพิจารณารวมกัน เพ่ือกําหนดเปนกลยุทธในเชิงรับ เน่ืองจากองคการเผชิญกับจุดออนและ
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ขอจํากัดภายนอกท่ีองคการไมสามารถควบคุมได เชนจุดออนประเทศไทยคือ ตองนําเขา
น้ํามันดิบจากตางประเทศ พบขอจํากัดราคาน้ํามันในตลาดโลกเพิ่มขึ้นอยางมาก การกําหนด  
กลยุทธในเชิงรับ คือ กลยุทธการรณรงคประหยัดพลังงานทั่วประเทศอยางจริงจัง และกลยุทธ
การหาพลังงานทดแทนที่นําทรัพยากรธรรมชาติในประเทศที่มีอยูมาใชมากขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4 ตัวอยางตาราง TOWS Matrix 
 
 ที่มา : เอกกมล เอ่ียมศรี.  (2554).  เทคนิค SWOT Analysis.  ออนไลน. 
 
สวนประสมทางการตลาด (Marketing Mix) 
 การวิเคราะหความเปนไปไดดานตลาดเปนการวิเคราะหเก่ียวกับสภาพตลาด 
แนวโนมของตลาด สวนประสมทางการตลาด กลุมลูกคาเปาหมาย เพ่ือใชกําหนดประมาณการ
ยอดขายที่กิจการคาดวาจะไดรับโดยการวิเคราะหดานการตลาดน้ี คารธี; และเพอรอลท 
(Carthy, M.C.; and Perreault. 2008 : 20-22) ไดนําทฤษฎีสวนประสมการตลาด (Marketing 
Mix) ประกอบดวย Product, Place, Promotion และ Price ซึ่งทั้ง 4’Ps มีความจําเปนในการ
นํามาใชวางแผนดานการตลาดซึ่งเปนปจจัยที่ควบคุมได เพ่ือสนองความตองการของตลาด
เปาหมาย ไดแก 
 1. ผลิตภัณฑ (Product) คือ สิ่งที่เสนอขายโดยธุรกิจ เพ่ือสนองความตองการของ
ลูกคาใหเกิดความพึงพอใจโดยใหมีคุณสมบัติและคุณภาพตรงตามความตองการของตลาด 
ผลิตภัณฑที่เสนอขายอาจมีตัวตนหรือไมมีตัวตนก็ได ซึ่งประกอบดวย สินคา บริการ ความคิด 
สถานที่ องคการ หรือบุคคล 
 2. ราคา (Price) คือ สิ่งที่กําหนดมูลคาของสินคา และบริการใหเหมาะสมเพ่ือธุรกิจจะ
สามารถจําหนายสินคา และบริการไปสูที่ที่มีความตองการได โดยการกําหนดราคา กิจการ
จะตองพิจารณาปจจัยตางๆ ประกอบดวย 
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 3. ชองทางการจัดจําหนาย (Place หรือ Distribution) คือการจัดสินคา และบริการ 
ในปริมาณที่ถูกตอง สถานที่ที่ถูกตอง และภายในเวลาที่เหมาะสม 
 4. การสงเสริมการตลาด (Promotion) คือ การติดตอส่ือสารขอมูลระหวางผูซื้อและ
ผูขายเพื่อใหความรูความเขาใจเก่ียวกับสินคา และบริการเปนไปอยางถูกตอง รวมทั้งเปนการ
สรางทัศนคติ และพฤติกรรมการบริโภคเพ่ือจูงใจตลาดเกี่ยวกับสินคาและบริการขององคกร 
 การตลาดมีวัตถุประสงคเพ่ือสนองความตองการของมนุษยใหเกิดความพึงพอใจสูงสุด 
แสดงถึงการตลาดเปนกิจกรรมที่สามารถสรางอรรถประโยชน (Utility) หมายถึง คุณสมบัติของ
สิ่งใดๆ ที่สามารถสนองความตองการของมนุษยใหพึงพอใจได ซึ่งการตลาดสามารถสราง
อรรถประโยชนไดทั้งทางตรงและทางออมได 5 ดานคือ 
 1. อรรถประโยชนดานรูปแบบ (Form Utility) การตลาดเขามาชวยเสริมใหสามารถ
เขาถึงตรงตามความตองการของลูกคาที่มีตอตัวสินคาและบริการ เกิดจากการผลิตของกิจการ 
 2. อรรถประโยชนดานสถานที่ (Place Utility) การตลาดจะชวยเสริมเพ่ืออํานวย
ความสะดวกสนองตอบความตองการของลูกคาเปนกิจกรรมที่นําไปสูสถานที่ที่มีลูกคาเปาหมาย
อยู  
 3. อรรถประโยชนดานเวลา (Time Utility) การตลาดชวยจัดการเวลาในการใหบริการ
สนองตอบไดอยางเหมาะสมกับเวลาการใชบริการของลูกคา 
 4. อรรถประโยชนดานการเปนเจาของ (Possession Utility) การตลาดชวยสราง
ความพึงพอใจการไดเปนเจาของ ผูบริโภคมีโอกาสไดซื้อและมีกรรมสิทธิ์ในสินคาและบริการ 
 5. อรรถประโยชนดานภาพลักษณ (Image Utility) การตลาดนํามาซ่ึงคุณคา หรือ
ภาพลักษณของสินคา และบริการใหความรูสึกนึกคิดของผูใชบริการ 
 
การแบงสวนตลาดและเลอืกตลาดเปาหมาย (Segmentation, Targeting and 
Positioning : STP) 
 ธุรกิจสวนใหญในปจจุบันนิยมใชกลยุทธการแบงสวนตลาด เนื่องจากในตลาดรวมมี
การแขงขันสูง และธุรกิจไมสามารถเขาถึงตลาดทั้งหมดได นักการตลาดจึงจําเปนตองปฏิบัติ
ตามขั้นตอนหลัก 3 ประการ ไดแก การแบงสวนตลาด (Market Segmentation) การกําหนด
ตลาดเปาหมาย (Market Targeting) และกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑในตลาด (Product  Positioning) 
 1. STP Marketing 
  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  1.1 การแบงสวนตลาด (Market Segmentation) โดยทําการแยกตลาดแตละสวน
ซึ่งแตกตางกันออกจากตลาดใหญ หรือการกําหนดและวางโครงรางกลุมผูซื้อที่มีความโดดเดน 
อันเปนกลุมผูซื้อที่อาจตองการผลิตภัณฑหรือสวนประสมทางการตลาดที่แตกตางกันไป 
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  1.2  กําหนดตลาดเปาหมาย (Market Targeting) การประเมินและทําการเลือก
สวนตลาดที่จะเขา ซึ่งอาจเปนเพียงบางสวนหรือมากกวาเปนตลาดเปาหมาย เพ่ือกําหนด     
กลยุทธหรือดําเนินธุรกิจตอไป 
  1.3  กําหนดตําแหนงผลิตภัณฑในตลาด (Product Positioning) ทําการสรางและ
พยายามสื่อสารใหเห็นถึงผลประโยชนเดนที่สําคัญของผลิตภัณฑในตลาด เพ่ือสรางตําแหนง
ทางการแขงขันสําหรับผลิตภัณฑโดยสินคาที่นําตอบสนองตามเปาหมายท่ีเลือกไวตองมีความ
แตกตางเฉพาะที่เหมาะกับตลาดเปาหมายน้ัน 
 
 2.  ความหมายและลักษณะการแบงสวนตลาด 
  การแบงสวนตลาด (Market Segmentation) คือการจัดแบงลูกคาที่มีอยูทั้งหมด 
ออกเปนกลุมๆ โดยจัดใหคนที่มีลักษณะคลายคลึงหรือเหมือนกัน ดานของความตองการใน 
ผลิตภัณฑและมีการตอบสนองตอส่ิงเราทางการตลาดที่เหมือนกันเปนกลุมหรือตลาดเดียวกัน 
  2.1  แนวคิดการแบงสวนตลาด (ประไพพรรณ ปราณี. 2555 : ออนไลน) กลาววา 
การแบงสวนตลาด แบงออกเปน 2 แนวคิดหลักคือ    
   2.1.1 แนวคิดการตลาดมวลรวม (Mass Marketing) เปนการตลาดที่มองวา
ตลาดมีความตองการ ความชอบ พฤติกรรมในการซื้อและการตัดสินใจในการซื้อสินคาที่เหมือนกัน 
   2.1.2 แนวคิดการตลาดแบบแบงสวน (Segment Marketing) แนวคิดที่
เกิดขึ้นเม่ือมีการศึกษาพฤติกรรมผูซื้อ ทําใหทราบวาผูมุงหวังแตละคนมักมีลักษณะที่ตางกัน 
(Differentiatedor Heterogeneous) ในดานความตองการ อํานาจซ้ือ นิสัยในการซื้อ ถิ่นที่อยู 
ความเชื่อและวัฒนธรรม ตลอดจนเง่ือนไขอ่ืนๆ ดังนั้นบริษัทจะพัฒนาผลิตภัณฑซึ่งมีสวนประสม
ผลิตภัณฑขึ้นมาเฉพาะเพ่ือตอบสนองตลาดในแตละสวนทําใหธุรกิจไดเปรียบคูแขงขัน สามารถ
เขาถึงและตอบสนองตลาดไดครบถวนเพ่ือใหผูซื้อไดรับความพึงพอใจและไดรับการตอบสนอง
อยางแทจริง นักการตลาดจึงมีการแบงสวนตลาดใหเล็กลงไปอีก ไดแก 
   2.1.3 การตลาดเฉพาะสวน (Niche Marketing) ในตลาดผลิตภัณฑหน่ึงๆ ยัง
อาจมีกลุมลูกคาเล็กๆ ที่มีความตองการท่ีตางจากคนทั่วไป ซึ่งแมจะมีจํานวนไมมากนักแตก็
สามารถกําหนดราคาขายไดคอนขางสูงโดยการกําหนดสวนประสมการตลาดที่มีลักษณะพิเศษ 
เชน รูปแบบ คุณภาพ การใชงาน วัตถุดิบ และการผลิตที่ตางจากสินคาปกติและเนนการ
ดําเนินการที่มีประสิทธิภาพ เชน รานขายเสื้อผาสําเร็จรูปเฉพาะคนอวนหรือคนทอง นมแอนลีน
ที่มีแคลเซ่ียมสูงไขมันต่ําสําหรับผูใหญ บริการจัดงานแตงงานแบบครบวงจร เปนตน 
   2.1.4 การตลาดทองถิ่น (Local Marketing) การท่ีบริษัทดําเนินการทางดาน
การตลาดเพื่อตอบสนองตลาดในทองถิ่นเฉพาะ จะยึดถือลักษณะดานประชากรศาสตร (Demographic) 
คานิยมและรูปแบบการดําเนินชีวิต (Value and Lifestyle) ของแตละชุมชนหรือทองถิ่นเปนหลัก
ในการเสนอผลิตภัณฑและกลยุทธทางการตลาดเพ่ือตอบสนองความตองการของทองถิ่นหนึ่ง
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ตองตางกับอีกทองถิ่นหน่ึงทั้งประเภทสินคาที่ขาย รูปแบบ สี การบริการ ระดับราคาการจัด
จําหนาย และการสงเสริมการตลาด 
   2.1.5 การตลาดเฉพาะบุคคล (Individual Marketing) เรียกวา การตลาดมุง
เฉพาะกลุมลูกคา หรือการตลาดมุงเฉพาะบุคคลเนนการบริการลูกคาแตละรายดวยสวนประสม
การตลาดท่ีตางกันเพื่อใหลูกคาไดรับการตอบสนองอยางเต็มที่ เชน การรับตัดเส้ือผาตาม
สัดสวนแตละบุคคล การเสริมสวย เปนตน 
   2.1.6  การตลาดที่ผูมุงหวังมีสวนรวม (Self Marketing) เปนแนวคิดทาง
การตลาดที่ผูซื้อตองหาขอมูลชวยตัวเองในการซื้อสินคา โดยอาศัยขอมูลที่ผูขายใหกับสื่อตางๆ 
เชน โทรทัศน วิทยุ สื่อส่ิงพิมพ อินเตอรเน็ต โทรศัพท และจดหมาย เปนตน 
  2.2  ลักษณะการแบงสวนตลาดที่ดี 
   2.2.1 สามารถวัดออกมาได (Measurability) สามารถวัดขนาดและอํานาจซ้ือ
ของแตละสวนตลาดในรูปปริมาณได เชน การแบงสวนตลาดเครื่องประดับ จะแบงสวนตลาด
ตามเกณฑรายได ซึ่งระดับรายไดของลูกคาน้ันสามารถวัดปริมาณเคร่ืองประดับที่ตางกันได 
   2.2.2 ตองสามารถเขาถึง (Accessibility) เปนสวนตลาดที่บริษัทตองสามารถ
เขาถึงและตอบสนองความตองการของตลาดนั้นได สามารถติดตอสื่อสารโดยใชสื่อโฆษณา
ตางๆ พนักงานขายหรือคนกลาง โดยใชคาใชจายที่เหมาะสม 
   2.2.3  ตองมีขนาดที่ใหญเพียงพอ (Substanciability) ตลาดแตละสวนน้ัน
จะตองมีความตองการซ้ือที่มากพอ เชน การแบงสวนตลาดของเสื้อผาตามเกณฑของอายุ 
 หลักเกณฑในการแบงสวนตลาดอุตสาหกรรม (Bases for Segmentation Industrial  
Market) โดยปกติจะมีคลายคลึงกับแบงสวนผูบริโภค เพราะผูซื้อมักจะนําพฤติกรรมสวนตัวไป
ใชในการซ้ือ ดังรูปที่ 5 
 

ลักษณะของธุรกิจ ตัวอยางการแบงสวนตลาด 
ประเภทธุรกิจ 
สถานท่ีตั้ง 
ขนาดของกิจการ 
เทคโนโลยีท่ีใช 
สถานการณใช 
ประเภทสินคาท่ีซื้อ 

โรงงาน รานคา สถานบริการ หนวยราชการ มูลนิธิ 
นิคมอุตสาหกรรม เหนือ กลาง อีสาน ใต ใกล ไกล 
ใหญ กลาง เล็ก ครอบครัว เงินทุนมาก เงินทุนนอย 
เทคโนโลยีขั้นสูง เทคโนโลยีสมัยใหม เทคโนโลยีขั้นต่ํา 
ไมเคยใช นาน ๆ ใช ใชบอย ๆ ใชมาก ใชนอย ใชปานกลาง 
ส่ิงติดตั้ง อุปกรณประกอบ ชิ้นสวนและวัสดุประกอบ วัสดุ
ส้ินเปลือง วัตถุดิบหรือบริการ 

 
รูปที่ 5 หลักเกณฑแบงสวนตลาดอุตสาหกรรม 
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ลักษณะของธุรกิจ ตัวอยางการแบงสวนตลาด 
การใหความสําคัญกับการซื้อ 
อํานาจในการซื้อ 
ผูจัดซื้อ 
นโยบายการซื้อ 
เกณฑการซื้อ 
นิสัยในการซื้อ 
 
สถานการณในการซื้อ 
ความเรงดวน 
คุณสมบัติพิเศษ 
ขนาดการซื้อ 
การนําไปใช 

 
รวมอํานาจการซื้อท่ีสวนกลาง กระจายอํานาจซื้อ 
วิศวกรฝายผลิต ฝายจัดซื้อ ฝายการเงิน 
ซื้อเงินสด ผอน เชา เชาซื้อ 
เนนคุณภาพ การบริการ ราคา 
ชอบเส่ียง ไมชอบเส่ียง พิถีพิถัน 
 
 
ตองการทันที ตองการในระยะขางหนา 
ผูขายประจํา ผูขายเฉพาะคราว 
มาก ปานกลาง นอย 
ใชขายตอ ใชแปรรูป ใชในการใหการบริการ ใชในสํานักงาน 

 
รูปที่ 5 หลักเกณฑแบงสวนตลาดอุตสาหกรรม (ตอ) 

 
 ที่มา : ประไพพรรณ ปราณี.  (2555).  หลักเกณฑแบงสวนตลาดอุตสาหกรรม. 
ออนไลน. 
 
การวิเคราะหดานการจัดการ 
 เปนการศึกษาถึงคาใชจายที่เกิดขึ้นในการจัดการที่เหมาะสม โดยพิจารณาการจัดการ
บุคลากร รูปแบบการดําเนินงานตลอดจนการกําหนดนโยบายดานตางๆ โดยมีจุดมุงหมาย 
เพ่ือใหสามารถกําหนดรูปแบบบริการ และการดําเนินงานการจัดโครงสรางองคกร ตลอดจนการ
ประมาณคาใชจายตางๆ ที่เกิดขึ้นในการดําเนินงานถึงแมวาจะมีการวิเคราะหทางดานตางๆ  
และพบวาโครงการที่เสนอเปนโครงการที่ดี แตเม่ือโครงการไดรับอนุมัติและดําเนินงานแลว ก็
อาจประสบความลมเหลวและขาดทุนไดเชนกัน ถาหากการจัดการบริหารโครงการไมดีไมมี
ประสิทธิภาพ ความสําเร็จของโครงการจะขึ้นอยูกับความสามารถในการบริหารจัดการเปน
สําคัญ ดังน้ันจึงจําเปนตองมีการวิเคราะหทางดานนี้ดวยเพื่อกอใหเกิดความม่ันใจวาจะไมมี
ปญหาแตประการใดเมื่อนําโครงการไปปฏิบัติและดําเนินการการวิเคราะหจะเก่ียวของกับการ
ประเมินจุดแข็งและจุดออนขององคการตางๆ ที่เก่ียวของกับการปฏิบัติดําเนินงานโครงการ  
ไดแก 
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 - บุคลากรหนาที่และความรับผิดชอบ 
 - ระดับทักษะ ความรู และความชํานาญ 
 - กระบวนการและระเบียบวิธีดําเนินงาน 
 - ระบบขอมูลและการกระจายอํานาจการตัดสินใจ 
            - นโยบายดานราคาและการคาที่จะมีผลกระทบตอเสถียรภาพโครงการสวนการ
วิเคราะหก็อาจครอบคลุมเร่ืองตอไปน้ี 
 - ระบบการบริหารและการจัดการ 
 - กระบวนการดานการเงินและระเบียบวิธีการ 
 - การบริหารงานบุคคลปริมาณและคุณภาพบุคลากร และการฝกอบรมที่ตองการ
โดยที่ดานตางๆ ของโครงการดังกลาวตางมีความสัมพันธตอกันถามีการเปล่ียนแปลงหรือมีการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับดานใดดานหนึ่งแลว จะมีผลกระทบไปสูการพิจารณาหรือการตัดสินใจในดาน
อ่ืนๆ ดวย ดังนั้นการวิเคราะหที่ดีจึงตองศึกษาวิเคราะหแงมุมหรือดานตางๆ ของโครงการให
ครบทุกดานเทาที่เปนไปได เพ่ือใหไดมาซ่ึงโครงการที่ดีพรอมในทุกๆ ดาน 
 
การวิเคราะหความเปนไปไดดานวิศวกรรมหรือเทคนิค 
 เนื่องจากการผลิตสินคาและบริการจะมีเทคนิคการผลิตใหเลือกไดหลายประเภทซึ่ง
เทคนิคการผลิตแตละประเภทก็มีความแตกตางกันไปในดานกรรมวิธีการผลิตซึ่งเทคนคิการผลติ
แตละประเภทก็มีความแตกตางกันไปในดานกรรมวิธีการผลิตเครื่องจักร เคร่ืองมืออุปกรณการ
ผลิตชนิด ปริมาณ และคุณภาพของปจจัยการผลิตที่ตองการ แลวคัดเลือกเทคนิคการผลิตที่
เหมาะสมที่สุด การวิเคราะหทางดานน้ีจึงเนนไปที่การกําหนดทางเลือกและการคัดเลือกทางดาน
เทคนิคที่ดีที่สุดใหกับโครงการ ดวยเหตุนี้ในการวิเคราะหจึงตองพิจารณาปจจัยตางๆ ที่
เก่ียวของดังนี้ 
 1. ขนาดของโครงการ และความประหยัดจากขนาดที่อาจเกิดขึ้น 
 2. สถานที่ตั้งของโครงการ เขาถึงสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และแหลงทรัพยากร 
 3. จํานวนประชากรที่คาดวาจะไดรับประโยชนจากโครงการ และลักษณะการกระจาย
ตัวดานกายภาพของประชากรในพื้นที่โครงการ 
 4. ประสิทธิภาพการใชและการดูแลรักษาเทคโนโลยี รวมทั้งประเด็นเรื่องอะไหลและ
ทักษะดานเทคนิควิชาการที่มีอยูและหาได 
 5. วัตถุดิบตลาดวัตถุดิบที่มีและที่หาได 
 6. ปริมาณและคุณภาพของแรงงานที่ตองการ 
 7. ประมาณการตนทุนการผลิตและคาใชจายอ่ืนๆ ที่ตองการ 
 ประเด็นปญหาดานเทคนิคจะมีความแตกตางกันไปในแตละประเภทซึ่งสาขาโครงการ
เทคนิคที่มีความเหมาะสมกับประเทศหน่ึงอาจไมเหมาะสมกับอีกประเทศหน่ึงนอกจากน้ัน
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เทคนิคการผลิตที่มีตนทุนการผลิตต่ําสุดก็ไมจําเปนเสมอไปวาจะชวยใหโครงการมีประสิทธิภาพ
สูงสุดก็ได เน่ืองจากเทคนิคที่แตกตางกันอาจใหผลตอบแทนแตกตางกันได การเปรียบเทียบ
ระหวางตนทุนและผลตอบแทนทางเลือกเทาน้ันจึงจะทําใหทราบไดวาทางเลือกใดเปนทางเลือก
ที่ดีที่สุดการศึกษาดานเทคนิคมีสําคัญตอโครงการสาธารณูปการพ้ืนฐานเกี่ยวของกับ  
 1.  การเลือกเทคโนโลยี เชน กระบวนการผลิต เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร และขนาดผลิต 
 2.  การออกแบบ เชน แผนผังทางวิศวกรรม วัสดุอุปกรณ สถานที่ และเวลา 
 3.  ขอกําหนดอัตรากําลัง เชน ผูเชี่ยวชาญ และชางเทคนิค 
 
การวิเคราะหดานการเงิน 
 เปนการวิเคราะหการลงทุนและผลตอบแทนของโครงการในแงเอกชนหรือผลกําไร
ทางการเงินเปนสําคัญ การวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมใหกับโครงการเพ่ือกอใหเกิดความ
ม่ันใจวาถามีโครงการแลวจะไมมีปญหาทางการเงินใดๆ ในทุกขั้นตอนของโครงการ รวมถึงการ
วิเคราะหผลตอบแทนทางการเงินของผูรวมโครงการเชน ธุรกิจเอกชน รัฐวิสาหกิจ และ
ผูเก่ียวของอ่ืนๆ เพ่ือใหแนใจวาโครงการมีผลตอบแทนใหกับผูรวมโครงการมากเพียงพอที่จะจูง
ใจใหเขาเหลาน้ันเขารวมโครงการดวย ในการศึกษาความเปนไปไดดานการเงิน นักวิเคราะห
ตองจัดทํางบการเงินตางๆ เชน งบกําไรขาดทุน งบดุล และงบกระแสเงินสด เพ่ือกําหนดวา
โครงการจะมีเงินทุนเพียงพอตอการดําเนินงานในอนาคตหรือไม กําหนดอัตราผลตอบแทนทาง
การเงินของโครงการประเมินสภาพคลอง และความสามารถในการชําระหนี้เคร่ืองมือที่ใชวัดการ
ดําเนินการโดยทั่วไปไดแกการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน (Financial Ratio Analysis)  
 การวิเคราะหทางการเงินจะเริ่มดวยการคาดคะเนอุปสงคผลผลิตหรือบริการของ
โครงการ ซึ่งจะชวยใหสามารถประมาณการรายรับ นอกจากน้ันก็มีการคาดคะเนตนทุนในแตละ
ระดับการผลิตหรือการดําเนินการงานภายใตขอสมมติเก่ียวกับตราสินคาที่ผลิตเครื่องมือสําคัญที่
ใชในการวิเคราะหเพ่ือใชประกอบการตัดสินใจลงทุน ซึ่งเปนการนําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะห
ทางดานการตลาด และดานการจัดการมาใชประกอบ เพ่ือใหการประเมินโครงการประมาณการ
ทางดานตนทุน และรายไดของโครงการมีประสิทธิภาพและถูกตองโดยใชเคร่ืองมือทางการเงิน 
ไดแก  
 -  การปรับลดกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow Method) จะตองมีการ
จัดเตรียมกระแสเงินสดของโครงการ การทําสวนลดกระแสเงินสด  
 - มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) 
 - อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio : B/C) 
 - อัตราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) 
 - ผลตอบแทนสุทธิตอการลงทุน (Net Benefit Investment Ratio : N/K) 
 - ตนทุนทรัพยากรในประเทศ (Domestic Resource Cost : DRC) 
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 อยางไรก็ดี บางโครงการอาจไมสามารถวัดผลตอบแทนเปนตัวเงินในกรณีเชนน้ีก็อาจ
ใชวิธีการประเมินตามหลักตนทุนต่ําสุด (Least Cost Analysis) เปนตน 
 
แนวคิดและทฤษฏีเก่ียวกับข้ันตอนการเขียนแผนธุรกิจ 
 มาณพ ชิวธนาสุนทร (2547 : 11-12) กลาววาแผนธุรกิจ (Business Plan) คือ แผน 
งานทางธุรกิจที่แสดงกิจกรรมตางๆ ที่ตองปฏิบัติในการลงทุนประกอบการ โดยมีจุดเร่ิมตนจะ
ผลิตสินคาและบริการอะไร มีกระบวนการปฏิบัติอยางไรบาง และผลจากการปฏิบัติออกมา
ไดมากนอยแคไหน ใชงบประมาณและกําลังคนเทาไร เพ่ือใหเกิดเปนสินคาและบริการแกลูกคา 
และจะบริหารธุรกิจอยางไรธุรกิจจึงจะอยูรอด 
 รัชกฤช คลองพยาบาล (2553 : 3-4) กลาววาแผนธุรกิจเปนเคร่ืองมือที่มีความสําคัญ
ยิ่งสําหรับผูประกอบการที่ริเร่ิมจะกอตั้งกิจการ แผนนี้เปนผลสรุป หรือผลรวมแหงกระบวนการ
คิดพิจารณาและการตัดสินใจที่จะเปลี่ยนความคิดของผูประกอบการออกมาเปนโอกาสทางธุรกิจ 
มีผูเปรียบเทียบวา แผนธุรกิจเปรียบเหมือนแผนที่ในการเดินทาง ที่จะชี้แนะขั้นตอนตางๆทีละ
ขั้นตอนในกระบวนการกอตั้งกิจการ แผนจะใหรายละเอียดตางๆ ทั้งเร่ืองการตลาดการแขงขัน
กลยุทธในการดําเนินธุรกิจ การคาดคะเนทางการเงิน ที่จะชี้นําผูประกอบการไปสูความสําเร็จ 
หรือชี้ใหเห็น ถึงจุดออนและขอควรระวังแผนธุรกิจจะมีเกณฑการพิจารณาองคประกอบแผนงาน
ยอยของแผนธุรกิจดังน้ี 
 1.  เกณฑการพิจารณาเกี่ยวกับแผนบริหารจัดการ 
  1.1  มีการแสดงรายละเอียดเก่ียวกับขอมูลธุรกิจครบถวน 
  1.2 มีโครงสรางการบริหารจัดการที่ครบถวนสมบูรณตามลักษณะหนาที่ในการ
ดําเนินการที่เหมาะสมของธุรกิจการจัดแบงหนวยงานและบุคลากรที่รับผิดชอบ 
  1.3 มีผูบริหารในธุรกิจที่มีความสามารถมีประสบการณที่จะดําเนินการบริหาร 
ธุรกิจใหมีความเจริญเติบโตได 
  1.4  มีการกําหนดวิสัยทัศนพันธกิจและเปาหมายในการดําเนินธุรกิจที่มีความ
เปนไปไดและสามารถนําไปดําเนินการปฏิบัติไดจริง 
  1.5  มีปจจัยแหงความสําเร็จที่สามารถจะทําใหธุรกิจประสบผลสําเร็จซึ่งสามารถ
แสดงไดถึงความไดเปรียบทางการแขงขันเม่ือเทียบกับธุรกิจอ่ืนๆในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
 
 2.  เกณฑการพิจารณาแผนการตลาด 
  2.1 มีขอมูลที่ครบถวนเก่ียวกับภาพรวมปริมาณความตองการสินคาและบริการท่ี
มีอยูของตลาด 
  2.2  มีการวิเคราะหปจจัยภายในและภายนอกของธุรกิจไดอยางถูกตองมีเหตุผล 
  2.3  มีการวิเคราะหและกําหนดกลุมลูกคาเปาหมายไดชัดเจน 



 

 

26 

  2.4  มีการดําเนินกลยุทธทางการตลาดไดสอดคลองเหมาะสมกับความตองการ
ของกลุมลูกคาเปาหมายที่กําหนด 
  2.5  มีการกําหนดแผนดําเนินการที่มีความเปนไปไดจริงตามกลยุทธที่กําหนดและ
สามารถพิสูจนหรือสรางความนาเชื่อถือวาธุรกิจสามารถสรางยอดขายหรือรายไดจากแผน
ดําเนินการที่กําหนดขึ้นและมีความไดเปรียบทางการแขงขันเมื่อเทียบกับธุรกิจอ่ืนๆใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน 
 
 3. เกณฑการพิจารณาเก่ียวกับแผนการผลิต 
  3.1  มีการบริหารจัดการดานการผลิตที่ครบถวนถูกตองและมีประสิทธิภาพตาม
ลักษณะของธุรกิจ 
  3.2  มีกระบวนการขั้นตอนการผลิตที่ไดมาตรฐานรวมถึงนโยบายตางๆ ในการ
บริหารการผลิตดานตางๆ ที่ มีประสิทธิภาพไมวาจะเปนเรื่องของวัตถุดิบสินคาคงคลัง
กระบวนการผลิตและการควบคุมคุณภาพเปนตน 
  3.3  ผลิตภัณฑสินคาหรือชิ้นงานที่มีคุณภาพและมีตัวอยางแสดงประกอบไวอยาง
ชัดเจน 
  3.4  มีแผนงานการผลิตที่สอดคลองตรงตามสภาวะตลาดและสภาพการแขงขัน 
 
 4.  เกณฑการพิจารณาเก่ียวกับแผนการเงิน 
  4.1  มีสมมติฐานหรือประมาณการที่มีความเปนไปไดจริง 
  4.2  มีความสอดคลองถูกตองตรงกับรายละเอียดตางๆท่ีระบุไวในสวนแผนตางๆ 
  4.3  มีการแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับประมาณการทางการเงินหรืองบการเงินที่
ถูกตองตรงตามมาตรฐาน 
  4.4  มีการใชสูตรคํานวณและผลลัพธที่ถูกตอง 
  4.5  มีการเติบโตของธุรกิจอยางตอเน่ืองโดยการพิจารณาจากงบกําไรขาดทุน 
  4.6  มีกระแสเงินสดหมุนเวียนในธุรกิจในระดับเหมาะสมซึ่งทั้งน้ีขึ้นอยูกับขนาด
หรือแผนการดําเนินการของธุรกิจในหลักที่เหมาะสมควรมีกระแสเงินสดรับมากกวากระแสเงิน
สดจายโดยเฉพาะในสวนของกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินการโดยยกเวนในชวงเร่ิมดําเนิน
กิจการหรือในปแรกซ่ึงโดยสวนใหญจะเปนกระแสเงินสดจายในการลงทุนในสวนสินทรัพยของ
กิจการ 
 
 5. การกําหนดแผนการดําเนินงาน 
 วิทยา ดานดํารงกูล (2552 : 85) ใหแนวทางไววา แผนการดําเนินงานก็คือการจัดทํา
รายละเอียดของกลยุทธดังกลาว โดยการกําหนดกิจกรรมของกลยุทธแตละดานใหเปนรูปธรรมที่
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ชัดเจน โดยในทางปฏิบัติผูประกอบการอาจจะทําแผนการดําเนินงานในลักษณะของตารางที่มี
รายละเอียดของเปาหมาย กลยุทธ วิธีการ งบประมาณ และระยะเวลาดําเนินการ โดยจัดทํา
รายละเอียดเปนรายเดือน หรือรายสัปดาห ตามที่ผูประกอบการเห็นสมควร  
 
 6.  การกําหนดแผนฉุกเฉิน 
  เปนองคประกอบสุดทายที่ตองมีการคิดและเขียนไวลวงหนา เพ่ือเปนการเตรียม
แนวทางการดําเนินงานในกรณีที่สถานการณ หรือผลลัพธจากการดําเนินงานไมเปนไปตามที่
คาดไว หรือมีเหตุการณที่ไมคาดฝนเกิดขึ้น จนเปนผลกระทบในทางลบกับกิจการ ซึ่งโดยทั่วไป
ผูประกอบการควรอธิบายลักษณะความเสี่ยงทางธุรกิจที่อาจสงผลใหการดําเนินธุรกิจไมเปนไป
อยางราบร่ืนตามแผนที่ไดกําหนดไว ตัวอยางของประเด็นความเสี่ยงทางธุรกิจและการ
เตรียมพรอมที่ควรระบุไวในแผนฉุกเฉินดังตอไปน้ี  
  6.1  ยอดขายหรือการเก็บเงินจากลูกหน้ีไมเปนไปตามเปาหมายทําใหเงินสด
หมุนเวียนขาดสภาพคลอง 
  6.2  ธนาคารลดวงเงินกูหรือไมใหเงินกู  
  6.3  คูแขงตัดราคาสินคาหรือจัดกิจกรรมสงเสริมการขายอยางตอเน่ืองระยะยาว  
  6.4  มีคูแขงรายใหมที่มีขนาดใหญกวา ทันสมัยกวา มีสินคาครบถวน ราคาถูกกวา  
  6.5  สินคาถูกลอกเลียนแบบและขายในราคาที่ถูกกวา  
  6.6  มีปญหากับหุนสวนจนไมสามารถรวมงานกันได 
  6.7  ขาดแคลนวัตถุดิบทําใหสินคาผลิตไมทันตามคําส่ังซื้อ 
  6.8  สินคาที่ผลิตมากจนเกินไป ทําใหมีสินคาในมือเหลือมาก  
  6.9  เกิดการชะงักการเติบโตของทั้งภาคอุตสาหกรรม 
  6.10 ตนทุนการผลิตและการจัดการสูงกวาที่คาดไว  
 
รูปแบบธุรกิจ (Business Model) 
 คณวัฒน ธีรนิธิวัฒน (2555) กลาววา Business Model คือ การที่จะออกแบบรูปแบบ
การทําธุรกิจอยางไร เพ่ือใหธุรกิจมีความไดเปรียบในเชิงกลยุทธ และแขงขันไดอยางยั่งยืน 
น้ําหนักจึงอยูที่การคิดคนจะทําธุรกิจอยางไร มากกวาจะขายสินคาอะไร เน่ืองจากในปจจุบัน 
สินคาเกือบทุกชนิดมีความแตกตาง (Unique Differentiation) คอนขางนอย การแขงขันจึงมักน้ี
ไมพนบทสรุปดานราคาแนวคิดกรอบBusiness Model สรุปไดดังรูปที่ 6 
 จุดประสงคของการราง Business Model จะทําใหเราเห็นภาพใหญ (Big Picture 
หรือ Helicopter View) คนที่สามารถมองเห็นและเขาใจภาพใหญของแรงขับเคลื่อนทางธุรกิจมัก
เปนผูที่ประสบความสําเร็จ เพราะจะสามารถกําหนดกลยุทธที่ไดเปรียบคูแขงอยูเสมอหากเราดู
ภาพรวมทั้งหมดจะเห็นไดวาสินคา และบริการเปนเพียงองคประกอบเล็กๆ ของคุณคาที่จะนําสง
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ใหลูกคา (Value Proposition) ก็พยายามปรับปรุงสินคา และบริการใหมีความแตกตางเพียง
อยางเดียวจึงไมเพียงพอตอสภาพการแขงขันในปจจุบัน การแขงขันจึงยายฐานจากการแขงขัน
ดวยสินคา มาเปนการแขงขันทั้ง Business Model ดวยเหตุนี้ผูประกอบการ หรือเจาของควรให
ความสําคัญตอการออกแบบรูปแบบธุรกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 6 Business Model Conceptual Framework 
 
 ที่มา : Osterwalder, Alexander.  (2010).  Business Model Innovation.  p.18. 
 
 จากรูปที่ 6 Business Model ทั้ง 9 สวนมีความหมายดังน้ี 
 - Customerคือ กลุมลูกคา 
 -  Value Proposition (VP) คือ คุณคาที่จะนําสงใหลูกคาซ่ึงสินคาเปนเพียง
องคประกอบหนึ่งใน VP 
 - Distribution Channel คือ ชองทางในการนําสง VP 
 -  Customer Relation Management คือ การบริหารจัดการความสัมพันธระหวาง
องคกรกับลูกคา 
 - Revenue Model คือ วิธีการไดมาของรายได 
 - Cost Model คือ ตนทุนทั้งหมดในการสรางและนําสง VP ใหลูกคา 
 - Core Capabilities คือ ความสามารถหลักที่จําเปนตองมีเพ่ือใหสามารถสราง VP
ที่กําหนดไวใหมีไดเปรียบในเชิงการแขงขัน 
 - Partner Network คือ พันธมิตรธุรกิจที่จะชวยสนับสนุนใหการสรางและนําสง VP 
อยางไดเปรียบเชิงการแขงขันมากขึ้น 
 -  Value Configuration คือ การปรับเปลี่ยนหรือการบริหารกิจกรรมภายในองคกร
เพ่ือใหการสราง VP ทําไดอยางเต็มประสิทธิภาพมากขึ้น 
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 คณวัฒน ธีรนิธิวัฒน (2555) มีแนวคิดสอดคลองกันวาการมีรูปแบบธุรกิจที่ดีสามารถ
สรางความไดเปรียบในการแขงขันได แมวาสินคาจะมีความคลายคลึงกันก็ตาม ทั้งน้ีเพราะ 
Business Model ที่แตกตางกัน นํามาซ่ึงแหลงรายได และวิธีหารายไดที่แตกตางกัน เชน มี
ฟารมเห็ด 2 ฟารม ฟารมที่หนึ่งเพาะและจําหนายดอกเห็ดสดใหตลาดสง (Wholesale Channel) 
สวนฟารมที่สอง เพาะเห็ดแบบเดียวกัน แตนําไปทําเปนสวนประกอบในอาหารสุขภาพในราน
สไตลจากฟารมสูโตะอาหาร (Farm to Table) สินคาตั้งตนหรือของทั้ง 2 ฟารมก็คือเห็ด แตคุณ
คาที่นําสงใหลูกคา (Value Proposition) ไมเหมือนกัน กลุมลูกคาและวิธีการทําธุรกิจก็ตางกัน 
แหลงที่มาของรายได ระดับกําไร และระดับของการลงทุนจึงแตกตางกันขณะที่ Business Model 
ของรานอาหารแบบ Farm to Table นําเสนอคุณคาที่มากกวา ไมใชแคความสดอรอยของเห็ด 
แตรวมถึงสุขภาพที่ดี บริการท่ีเปนกันเอง พรอมทั้งมีบริการสงถึงบาน (Home Delivery Service) 
ทําใหสามารถเรียกราคาไดสูงขึ้น และแหลงที่มาของรายไดที่หลากหลายกวา 
 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 ดวงแข บุตรกูล (2554 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การผลิตคอมพาวดวัสดุผสม
พอลิเมอรกับเสนใยธรรมชาติผลการวิจัยพบวาการพัฒนาไมพอลิเมอรคอมโพสิต (Wood 
Polymer Composite : WPC) เปนวัสดุผสมที่มีองคประกอบหลักคือ พอลิเมอรและเสนใย
ธรรมชาติเปนวัสดุเสริม จัดเปนวัสดุชนิดใหมที่ปจจุบันไดรับความสนใจใชเปนวัสดุทดแทนไม 
โดยใชเสนใยธรรมชาติผสมที่มีอยูทั่วไป สามารถใชวัชพืช หรือวัสดุเหลือจากกระบวนการผลิต 
โดยใชเทอรโมพลาสติกที่มีคุณสมบัติหลักคือ ขึ้นรูปงายดวยขบวนการทางความรอน เพ่ือทํา
หนาที่เปนวัสดุหลัก ชวยในการยึดเกาะของเสนใยธรรมชาติ วัสดุผสมที่ได จะมีความคงทนตอ
สภาพแวดลอม ปราศจากมอด แมลงตางๆ มีอายุการใชงานนาน สามารถใชงานกลางแจงและ
ในรมได ยืดหยุน โคงงอไดดี ดูดซับนํ้าไดนอย ทนตอสภาพแสงแดดไดดีกวาเม่ือเทียบกับไม
ตามธรรมชาติงานวิจัยนี้เปนการศึกษาการเตรียมเม็ดคอมพาวด วัสดุผสมระหวางเทอรโม       
พอลิเมอรกับเสนใยธรรมชาติ เชน หญาแฝก เถาแกลบ ขี้เลื่อย ผักตบชวา ตนกกชานออย และ
กากกะทิ เปนตน มาเปนสารเสริมในพลาสติก ผานกระบวนการผลิตที่เรียกวา “เม็ดคอมพาวด” 
คือนําเสนใยธรรมชาติหลอมรวมกับเทอรโมพลาสติก รีดใหเปนเสนเม่ือเย็นตัวจึงตัดขนาดให  
เล็กลง โดยศึกษาปจจัยตางๆ เชน ชนิดของพอลิเมอร ปริมาณและขนาดของเสนใย ทั้งนี้เพ่ือ
สะดวกในการนําไปขึ้นรูปชิ้นงานใหมีลักษณะทางกายภาพใกลเคียงกับไมธรรมชาติ ผล
การศึกษาเชิงการทดลองของพฤติกรรมทางกลจากพบวาสภาวะที่เหมาะสมคือ ปริมาณเสนใย
โดยนํ้าหนัก รอยละ 40-50 ความยาว 180-300 ไมครอน อุณหภูมิในการหลอม 170-190 องศา
เซลเซียสจะใหสมบัติเชิงกลที่ดี นอกจากน้ัน ความแข็งแรงดึง มอดูลัส ความแข็งกดเพ่ิมขึ้นเม่ือ
เพ่ิมปริมาณเสนใย สวนคารอยละการยืด ณ จุดขาด และความแข็งแรงกระแทกมีคาลดลง 
คุณสมบัติพ้ืนฐานภายใต การอัด การเฉือนและการดัดโคงไดคาที่ใกลเคียงกับไม นอกน้ันยังมี
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คุณสมบัติเดนเม่ือเปรียบเทียบกับไมทั่วไปคือ น้ําหนักเบา ทนทานตอสภาวะแวดลอมมอดแมลง
และสารเคมี จากนั้นนํามาออกแบบและพัฒนาเปนตนแบบผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไมพลาสติก 
เพ่ือเปนอีกทางเลือกหนึ่งที่สามารถนํามาผลิตเปนวัสดุทดแทนไมจากธรรมชาติ ซึ่งผลิตขึ้นมา
จากวัชพืชหรือวัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตร 
 สําหรับเปนแนวทางหนึ่งเพ่ือชวยลดปญหาสภาพปญหาปจจุบันที่ทรัพยากรปาไมมี
จํานวนลดลง ในขณะท่ีความตองการใชไมยังมีแนวโนมเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งการใชวัสดุทดแทนไม
นอกจากจะชวยลดการใชทรัพยากรไมแลว ยังชวยรักษาสิ่งแวดลอมในดานของการลดภาวะโลก
รอนได ประกอบกับการนําเศษวัสดุเหลือทิ้งจากการเกษตรมาทําใหกลับมีคุณคา เปนวัสดุ
ทดแทนไมธรรมชาติ ที่ชวยรักษาสมดุลของระบบนิเวศนลดปญหาตัดไมทําลายปา นอกจากนั้น
งานวิจัยน้ีแสดงถึงความเปนไปไดในการนําเอาเสนใยธรรมชาติ มาผลิตเปนเฟอรนิเจอรดีไซน
ตามความตองการของผูใช อีกทั้งสามารถพัฒนาการผลิตไดในเชิงอุตสาหกรรม 
 กนกอร แสงสุวรรณ; และวรธรรม อุนจิตติชัย (2553ข : บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง
การปรับปรุงสมบัติไมพลาสติกคอมโพสิตที่เตรียมจากพอลิพรอพิลีน (Polypropylene : PP) 
ผสมเสนใยมะพราวซ่ึงเปนเศษเหลือทิ้งจากภาคเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม การนําเศษเหลือ
ทิ้งมาแปรรูป ทําใหสามารถเพ่ิมมูลคาของเศษวัสดุไมได ชวยสนับสนุนลดการตัดไมทําลายปา
เพ่ือนําไมธรรมชาติออกมาใชประโยชนใหเพียงพอกับความตองการที่เพ่ิมขึ้นตามจํานวน
ประชากร ในการเตรียมไมเทียมพลาสติกคอมโพสิตจากพอลิพรอพิลีนผสมเสนใยมะพราวพบวา
เสนใยมะพราวชวยเสริมแรงใหวัสดุคอมโพสิต ทําใหวัสดุคอมโพสิตมีความแข็งแรงมากขึ้น และ
เม่ือเพ่ิมปริมาณสารชวยผสม PP-g-MA รอยละ 0-3 พบวาวัสดุมีสมบัติเชิงกลดีขึ้น เนื่องจาก
สมบัติการยึดเกาะบริเวณรอยตอระหวางวัฏภาคที่เพ่ิมขึ้นการปรับปรุง WPC ดวยสารกอผลึก
พบวาความแข็งแรงของวัสดุเพ่ิมขึ้นและมีองศาความเปนผลึกมากขึ้น การปรับปรุง WPC ดวย
สารหนวงการติดไฟพบวา ไมสงผลอยางมีนัยตอสมบัติเชิงกลของวัสดุแตทําใหสมบัติหนวง    
การติดไฟของวัสดุเพิ่มขึ้น 
 จินตนา สุขสวัสด์ิ (2554 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองสมบัติเชิงกลของไมพลาสติก
จากพอลิโพรพิลีน และเศษไมจากปาลมน้ํามันเสนใยทะลายปาลมเปลา และเสนใยทางใบจาก
การทดลองพบวา ไมเทียม WPC จาก PP ผสมเสนใยเศษเหลือจากอุตสาหกรรมปาลมนํ้ามัน
ไดแกเสนใยทะลายปาลมเปลา (Empty Fruit Bunch Fibers : EFBF) และเสนใยทางใบ (Frond 
Fibers : FF) มีความแตกตางกันเล็กนอย ทั้งสองทําหนาที่เปนสารตัวเติมเพ่ิมเน้ือแบบไม
เสริมแรง (Non-Reinforcing Filler) การใชสารชวยผสม PP-g-MA ชวยเพิ่มสมบัติเชิงกลเฉพาะ 
WPC ที่เตรียมจากเสนใยทางใบ (FF) ที่มีสมบัติเชิงกลสูงกวา เน่ืองจากมีลักษณะผิวเสนใยท่ี
ขรุขระ และเปนเสนสม่ําเสมอกวาเสนใยทะลายปาลมเปลา (EFBF) ที่มีผิวเรียบและเปนเสนผสม
กอน จากการศึกษาผลของน้ํามันปาลมดิบ (Crude Palm Oil : CPO) ที่เหลืออยูในเสนใยพบวา 
น้ํามันปาลมดิบรอยละ 0-6 ไมไดสงผลอยางมีนัยตอสมบัติเชิงกลของไมเทียม WPC ทั้งที่เตรียม
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จากเสนใย EFBF และ FF อยางไรก็ดีน้ํามัน CPO ถามากทําหนาที่เปนสารหลอลื่น (Lubricant) 
อาจทําใหเกิดการลื่นไถลในการผสม ทําใหประสิทธิภาพการผสมและการกระจายของเสนใยใน 
WPC ไมดี สงผลใหมีสมบัติเชิงกลลดลง 
 ญาณวิทย วิทยพันธุ; และวิภู ศรีสืบสาย (2555 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยปจจัยที่
สงผลตอการบวมตัวของไมประกอบพลาสติกเพ่ือหาสภาวะที่เหมาะสมที่สุดที่ทําใหไมประกอบ
พลาสติกเกิดการบวมตัวนอยที่สุดในกระบวนการผลิต ซึ่งพบวาปจจัยที่สงผลตอการบวมตัวของ
ไมประกอบพลาสติก คือ ชนิดเม็ดไมประกอบพลาสติก และความเร็วรอบการหมุนของสกรู ซึ่ง
สภาวะท่ีเหมาะสมในการผลิตดังน้ีใชเม็ดพลาสติก HDPE+WPC รอยละ 2.5 ความเร็วรอบหมุน
ของสกรูที่ 2 รอบตอนาทีอุณหภูมิที่ Feed Zone 140°C อุณหภูมิที่ CenterBarrel 175°C
อุณหภูมิที่ Front Barrel 175°C และอุณหภูมิที่ DIE 185°C 
 งานศึกษาวิจัยน้ียังไดสนับสนุนการนําวัสดุที่เหลือจากการแปรรูปไมกลับมาใช
ประโยชน และตองการที่จะนํา WPC มาทดแทนการใชไมจริง เพ่ือความคงทน และคงสภาพ
สวยงามเสมือนไมจริง ซึ่งการขึ้นรูปดวยกระบวนการอัดรีดขึ้นรูป WPC ก็เหมือนกับการขึ้นรูป
พลาสติกดวยกระบวนการอัดรีดโดยทั่วไป ซึ่งมีปญหาคือผลิตภัณฑที่ไดจากกระบวนการอัดรีด 
มักมีขนาดและรูปรางไมตรงกับที่กําหนด นอกจากน้ีการอัดรีดดวย WPC ยังยุงยากกวา เม่ือ
เทียบกับการอัดรีดดวยพลาสติกแตเพียงอยางเดียว เน่ืองจากสมบัติการไหลของ WPC ตางจาก
พลาสติก ดังน้ันโครงการนี้เปนการศึกษาหาปจจัยที่สงผลตอการบวมตัวของ WPC เพ่ือชวยใน
การกําหนดสภาวะการทํางานที่เหมาะสมตอการหลอมเหลวนั้นจะไหลเขาสูสวนสุดทายของสกรู 
(Metering Zone) จากนั้นคอมพอสิตหลอมเหลวจะไหลผานแมแบบ (DIE) ที่มีรูปรางตาม
ลักษณะของชิ้นงานที่ตองการผลิต ซึ่งคอมพอสิตจะแข็งตัวเม่ือออกจาก DIE จากการหลอเย็น 
อุณหภูมิที่ใชในการขึ้นรูป WPC ดวยกระบวนการอัดรีดจะตองมีคาไมเกิน 200oC เน่ืองจากการ
ขึ้นรูปที่อุณหภูมิสูงเกินไปจะกอใหเกิดควันและทําใหคอมโพสิตเกิดการเส่ือมสภาพ หรือไหมได 



บทที่  3 
วิธีดําเนินงานสารนิพนธ 

 
 วิธีการดําเนินงานสารนิพนธนี้ จะเนนการศึกษากิจกรรมหลัก หรือหนาที่หลัก 4  
กิจกรรม คือ ดานการตลาด ดานวิศวกรรมหรือเทคนิค ดานการจัดการ และดานการเงิน ซึ่ง
การศึกษาความเปนไปไดของโครงการในครั้งน้ี จะกําหนดขอบเขตการศึกษาของการประเมิน
ความเปนไปไดโครงการดังที่กลาวไวในบทที่ 2 ซึ่งผลของกิจกรรมดังกลาว จะสรุปหรือสะทอน
ออกมาใหเห็นในรูปของการประมาณการกําไรสุทธิของโครงการ ซึ่งเปนหัวใจสําคัญในการนํามา
ประเมินผล และตัดสินใจในการลงทุนหรือไม โดยพิจารณาผลตอบแทนจากทางเลือกการลงทุน
วาคุมคาในการลงทุนหรือไม 
 
ข้ันตอนในการศึกษา 
 จักร ติงศภัทิย (2553 : 22) กลาววา ขอบเขตการศึกษาของการประเมินความเปนไป
ไดจะแตกตางกันตามประเภท และชนิดของโครงการ เน่ืองจากโครงการที่ทําการศึกษาครั้งน้ี
เปนโครงการของเอกชน จะเนนการศึกษาในดานหลักๆ 4 ดาน ไดแก 
 1. การศึกษาความเปนไปไดดานอุปสงค และตลาด (Demand and Market Feasibility 
Study) 
 2. การศึกษาความเปนไปไดดานดานเทคนิค (Technical Feasibility Study) 
 3. การศึกษาความเปนไปไดดานการบริหาร และความสามารถขององคการ (Management 
and Institutional Feasibility Study) 
 4. การศึกษาความเปนไปไดดานการเงิน (Financial Feasibility Study) 
 การกําหนดโครงการจะศึกษาความเปนไปไดในเบื้องตนจะนํามาจัดทํารายละเอียดให
เห็นเปนรูปธรรมมากขึ้นเพ่ือใหทราบวาโครงการที่เลือกมาน้ันมีศักยภาพ และนาสนใจ สามารถ
สรางกําไรในเชิงเศรษฐกิจจากผลการดําเนินงานของโครงการ และเทคโนโลยีที่โครงการนํามาใช 
ซึ่งศึกษาความเปนไปไดปจจัยดานการลงทุนเพ่ือจัดตั้งธุรกิจการผลิตไมเทียมในประเทศไทยจะ
ศึกษาในประเด็นตางๆ ไดแก 
 1. การศึกษาดานการตลาด 
  1.1  การกําหนดขอบเขตการตลาด 
  1.2  ลักษณะทางอุตสาหกรรม 
  1.3 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
  1.4 รูปแบบธุรกิจที่เหมาะสม 
  1.5 การวิเคราะหคูแขงขัน 
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  1.6 กลยุทธทางการตลาด 
  1.7 การแบงสวนตลาด (Segmentation) การเลือกลูกคาเปาหมาย (Targeting) 
และวางตําแหนงทางการตลาด (Positioning) 
  1.8 สวนประสมทางการตลาด (Maketing Mixs; 4 P’s) 
 2. การศึกษาดานวิศวกรรม 
  2.1 สถานที่ตั้ง 
  2.2 ผังบริเวณ เคร่ืองจักร อุปกรณ และเครื่องมือผลิตไมเทียม 
 3. การศึกษาดานการบริหารจัดการ 
  3.1 แผนการดําเนินงาน 
  3.2 โครงสรางกําลังคน 
 4. การศึกษาดานการเงิน     
  4.1 การประเมินสถานการณจําลอง (Sensitivity Analysis)  
 5. การศึกษาผลกระทบตอคุณภาพสิ่งแวดลอม 
 6. แผนฉุกเฉิน (Emergency Plan) 
 
ระเบียบวิธีการศึกษา 
 ประชากร (Population) ประชากรที่ใชในการศึกษาคร้ังน้ี คือ กลุมลูกคาเปาหมายท่ี
คาดวาจะสนใจซื้อผลิตภัณฑไมเทียม ซึ่งเปนผูบริโภคท้ังในกรุงเทพมหานคร และตางจังหวัด 
ไดแก รานคาสง และคาปลีกวัสดุกอสราง ผูประกอบการโครงการบานเด่ียว คอนโดมิเนียม 
โรงแรม รีสอรทตางๆ หางสรรพสินคา สถานที่ราชการ โรงพยาบาล และผูผลิตผลิตภัณฑ
เฟอรนิเจอรไม เปนตน 
 แหลงขอมูล (Source of Data) ที่นํามาใชในการทําการศึกษาครั้งน้ี นํามาจากการ
คนควาขอมูลเอกสารที่มีอยูแลว หรือขอมูลทุติยภูมิ จากแหลงตางๆ เชน รายงานการศึกษา
คนควา และงานวิจัยของผูอ่ืน เอกสารราชการ หนังสือวิชาการ หนังสือพิมพ นิตยสาร เว็บไซต 
และสื่อสิ่งพิมพตางๆ ทั้งภาคเอกชนที่เก่ียวของกับนวัตกรรมดานกระบวนการผลิตขึ้นรูปไม
เทียม WPC และสืบคนขอมูลจากเว็บไซตผูผลิต และจําหนายที่เก่ียวกับหวงโซอุปทาน (Supply 
Chain) ในวงจรธุรกิจไมเทียม WPC และอุตสาหกรรมผลิตผลิตภัณฑพลาสติกพรอมทั้งนําขอมูล 
และคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญในสาขาวิชาตางๆ โดยเฉพาะสาขาวิศวกรรม ดานการกําหนด
ราคาคากอสราง และงบลงทุนเครื่องจักร มาเปนขอมูลในการศึกษาครั้งนี้ 
 
การวิเคราะหขอมูล และเกณฑการตัดสินใจเพื่อการลงทุน 
 การวิเคราะหโครงการทางเศรษฐกิจภาคเอกชนจะเนนมูลคาผลประโยชนสุทธิที่ตกอยู
กับเจาของภายในโครงการ (Internal to the Project Itself) โดยผลการวิเคราะหจะเปนการ
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พิจารณาวาผลประโยชนมากกวา หรือนอยคาใชจาย ซึ่งการวิเคราะหลักษณะน้ีผูวิเคราะหจะ
เปรียบเทียบคาของผลประโยชนกับคาใชจายเพื่อพิจารณาวาโครงการใดเปนโครงการที่ดีคุมคา
การลงทุนหรือไม ซึ่งตองอาศัยเกณฑการตัดสินใจการลงทุนมี 2 ประเภท 
 1. เกณฑแบบไมปรับคาเวลา (Non-Discounting Criteria) 
 2. เกณฑแบบปรับคาเวลา (Discounting Criteria) 
 
 1. เกณฑแบบไมปรับคาเวลา 
    เปนการจัดเรียงลําดับความสําคัญของโครงการโดยใชหลักเกณฑดังนี้ 
  1.1  ตามความจําเปนเรงดวน โครงการใดมีความจําเปนเรงดวนมากก็จะมีลําดับ
ความสําคัญสูงกวาโครงการที่มีความจําเปนเรงดวนนอยกวา ทั้งน้ี เพ่ือความอยูรอดของ
หนวยงาน ถาไมรีบดําเนินการอาจมีผลทําใหไมสามารถแขงขันกับหนวยงานอ่ืนได หรือมีความ
จําเปนที่ตองขยายสายผลิตภัณฑใหมๆ ซึ่งจะเปนผลดีตอธุรกิจ ปญหาของหลักเกณฑนี้ คือ จะ
กําหนดขนาดของความจําเปนเรงดวนไดอยางไร ทั้งน้ีเพราะในบางสถานการณความจําเปน
เรงดวนในการลงทุนเปนสิ่งที่กําหนดขึ้นมาไดโดยไมยากนัก เชน ถาเคร่ืองมือและอุปกรณการ
ผลิต และการใหบริการหยุดชะงัก กอใหเกิดความเสียหายตอการดําเนินงานในกรณีเชนนี้ตอง
รีบตัดสินใจ การศึกษาวิเคราะหโดยละเอียด และชะลอการตัดสินใจ การศึกษาวิเคราะหโดย
ละเอียดและชะลอการตัดสินใจจะไมเปนผลดีแตประการใด 
  1.2  การตรวจสอบอยางงายๆ (Ranking by Inspection) เกณฑนี้เปนการจัด
เรียงลําดับความสําคัญของโครงการโดยผูวิเคราะหโครงการเพียงแตทราบปริมาณการลงทุน 
และผลประโยชนของโครงการก็จะสามารถบอกไดทันทีวาโครงไหนจะดีกวากัน เชน มีโครงการ 
2 โครงการ คือ โครงการ ก. และ ข. มีปริมาณการลงทุนเทากัน แตแตกตางกันที่โครงการ ข. ให
ผลตอบแทนเปนระยะเวลานานปกวาโครงการ ก. กรณีเชนน้ีจะบอกไดวาโครงการ ข. ดีกวา ก. 
เพราะโครงการ ข. ใหผลตอบแทนยาวนานกวา หรืออาจมีขอพิจารณาดีกวา โครงการไหนมี
ผลตอบแทนสุทธิมากกวาในชวงปแรกๆ ของโครงการ โครงการนั้นควรไดรับการพิจารณา 
  1.3 คาใชจาย (Cost) มูลคาของปจจัยนําเขาที่มาใชในโครงการเพื่อใหผลผลิต
ตามมา หรือเปนความสูญเสียทั้งหมดที่ทําใหเกิดโครงการขึ้น แบงเปน 
       1.3.1 คาใชจายขั้นตน (Primary Cost) หรือคาใชจายทางตรง (Direct Cost)  
       1.3.2 คาใชจายเพื่อการลงทุน (Investment Cost) ไดแก มูลคาของการใช
ปจจัยนําเขาเพ่ือการสรางสิ่งอํานวยความสะดวก หรือเปนรากฐานของการผลิต เชน ที่ดิน 
สิ่งกอสราง เคร่ืองจักร เคร่ืองมือ และอุปกรณ 
       1.3.3 คาใชจายเพื่อการดําเนินงาน (Operating Cost) ไดแก มูลคาของ    
การใชปจจัยนําเขาเพ่ือการดําเนินงาน เชน คาแรงงาน วัตถุดิบ ไฟฟา ประปา และโทรศัพท 
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       1.3.4 คาใชจายทางออม (Secondary Cost) ไดแก คาใชจายอ่ืนๆ ที่เกิดขึ้น
จากการมีโครงการมักเกิดขึ้นกับบุคคล กลุมบุคคลที่อยูภายนอกโครงการ หรืออาจตกแกสังคม
ในรูปผลกระทบจากภายนอกโครงการ เชน คาใชจายการดําเนินการบําบัดนํ้าเสีย ซึ่งเกิดจาก
โครงการอากาศเปนพิษ 
      1.4  ผลประโยชน (Benefit) ผลผลิตทั้งหมดของโครงการ หรือประโยชนที่ไดจาก
การเกิดขึ้นของโครงการแบงเปน 
        1.4.1 ผลประโยชนตอบแทนขั้นตน (Primary Benefit) คือ มูลคาของสินคา 
และบริการที่ผลิตไดโดยตรงจากโครงการ เชน เขื่อน ถนน ผลไม และขาว 
        1.4.2 ผลประโยชนตอบแทนขั้นรอง (Secondary Benefit) คือ มูลคาของ
สินคา และบริการที่ไดเพ่ิมขึ้นจากกิจกรรมสวนควบอ่ืนๆ หรือผลตอบแทนที่เกิดขึ้นภายนอก
โครงการ เชน การมีงานทํา การสรางเขื่อนทําใหเกิดแหลงทองเที่ยว จะเห็นไดวาเกณฑดังกลาว 
มีปญหาในกรณีที่แตละโครงการที่เราพิจารณาตัดสินใจเลือกน้ันมีปริมาณเงินลงทุน และ
ผลประโยชนจํานวนที่แตกตางกันจะทําใหตัดสินใจเลือกไดยาก 
  1.5  ระยะคืนทุน (Payback Period) ระยะเวลาที่ผลตอบแทนสุทธิที่เกิดจากการ
ลงทุน หรือการดําเนินงานรวมกันแลวเทากับทุนที่ลงไป วิธีการนี้พิจารณาจํานวนปที่จะไดรับ
ผลตอบแทนคุมกับเงินลงทุน ใชมากในวงการธุรกิจกรณีมีอัตราเสี่ยงสูง เชน กรณีของผลผลิตที่
คิดไดใหม หรือใชวิธีการใหมๆ ซึ่งไมมีกฎหมายคุมครองอาจถูกลอกเลียนแบบจากคูแขงได เพ่ือ
ความไมประมาท นักลงทุนจึงตองพิจารณาเลือกโครงการที่ใหผลตอบแทน คือ เร็วในระยะสั้นๆ
โดยขอบกพรองของเกณฑระยะคืนทุน มีดังนี้ 
       1.5.1 ไมพิจารณาผลประโยชนที่เกิดขึ้นหลังระยะคืนทุน เพราะขอสมมุติของ
เกณฑนี้ คือ เลือกโครงการลงทุนที่มีระยะคืนทุนเร็วยิ่งดี ซึ่งลักษณะเชนน้ีจะทําใหการ
เรียงลําดับของการลงทุนที่ผิดพลาดเพราะบางโครงการอาจใชเวลาคืนทุนนานก็จริง แตระยะ
หลังคืนทุนแลวอาจจะใหผลประโยชนเขามาหลังระยะคืนทุนเพียงเล็กนอย 
      1.5.2 ไมวัดความสามารถในการสรางกําไรของโครงการ แตชี้ใหเห็นสภาพ
คลองของโครงการเทาน้ัน 
       1.5.3  ไมใหความสําคัญของมูลคาของเงินทั้งดานคาใชจาย ผลประโยชนที่
เกิดขึ้นตางเวลากัน คือ ใหความสําคัญมูลคาของเงินในอนาคตเทากับมูลคาของเงินจํานวน
เทากันในปจจุบัน 
   1.6  อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment : ROI) หรืออัตรา
ผลตอบแทนทางบัญชี (Accounting Rate of Return) เกณฑอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนน้ี
จะวัดคาของโครงการในรูปของอัตราสวนเปนรอยละของผลตอบแทนสุทธิจากการดําเนินงานตอ
การลงทุนไดจากสูตร 
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 อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน   =   
นทั้งหมดคาการลงทุ

100 อปทธิเฉลี่ยตผลตอบแทนสุ 
  

 
   ตามหลักเกณฑนี้ โครงการที่มีคา ROI ยิ่งสูงยิ่งดี ถาโครงการใดมีคา ROI 
เทากับ หรือสูงกวาอัตราผลตอบแทนขั้นต่ําที่กําหนดไวซึ่งตามปกติจะอยูระหวางรอยละ 20-30 
ก็ยอมรับไดหลักเกณฑนี้จะดีกวาระยะคืนทุน เพราะนอกจากการคํานวณจะไมยุงยากแลว      
ผลการคํานวณยังเปนอัตราผลตอบแทนที่คิดเปนรอยละ ซึ่งบุคคลทั่วไปมีความคุนเคยเปน      
อยางดีหลักเกณฑนี้ยังชวยแกขอจํากัดของเกณฑระยะคืนทุนดวยการพิจารณาผลตอบแทนสุทธิ
ตลอดชั่วอายุโครงการ แตหลักเกณฑนี้มีขอจํากัด คือ 
       1.6.1 ไมคํานึงถึงขอมูลคาของเงินตามเวลา 
       1.6.2  ผลตอบแทนสุทธิ (กําไร) และการลงทุนในทางบัญชีมีหลายคาทําให
อัตราผลตอบแทนทางบัญชีมีหลายคาตามไปดวย อาจสรางความสับสน หรือหาขอยุติรวมกันได
ยาก  
       1.6.3  หลักเกณฑนี้คิดเปนรอยละ จึงทําใหไมสามารถพิจารณาเปรียบเทียบ
ทางเลือกของการลงทุนที่มีขนาดทางการเงินแตกตางกันได 
       1.6.4  โครงการท่ีลงทุนมีชวงระยะเวลาแตกตางกัน ทําใหยากท่ีจะนํามา
เปรียบเทียบกัน 
 
 2. เกณฑการตัดสินใจเพ่ือการลงทุนแบบปรับคาเวลา  
    จากขอบกพรองของการตัดสินใจแบบไมปรับคาเวลาในประเด็นที่คิดมูลคาของเงิน
ในอนาคตเทากับมูลคาของเงินในปจจุบัน ซึ่งถาอายุของโครงการมีปเดียวจะไมมีปญหาในการ
ตัดสินใจเลือกลงทุน เน่ืองจากคาของเงินไมเปลี่ยนแปลงมากนัก แตขอเท็จจริงโครงการสวน
ใหญมักมีอายุโครงการมากกวา 1 ป ขึ้นไป ผลประโยชนสุทธิแตละปแตละโครงการแตกตางกัน
ไป จึงเปนการยากที่นักที่นักลงทุนที่จะตัดสินใจเลือกวาโครงการใดเหมาะสมแกการลงทุน 
ดังน้ัน จึงจําเปนที่ผูวิเคราะหโครงการตองปรับคาเวลาสําหรับคาใชจาย และผลประโยชนทุก
รายการของโครงการใหมาอยูบนฐานเวลาเดียวกันเสียกอนในเบื้องตน ในการปรับคาของเวลา
เปนกระบวนการซึ่งมูลคาที่คิดเปนเงินตนทุน ผลประโยชน และผลประโยชนสุทธิของโครงการที่
เกิดขึ้นในระยะตางๆ กัน ในอนาคตจะถูกปรับใหมาอยูในเวลาปจจุบัน หรือในเวลาที่เปนศูนย 
มูลคาเงินที่เกิดขึ้นในอนาคตซึ่งถูกปรับมาเปนปจจุบัน คือ 
  2.1 มูลคาปจจุบัน (Present Value : P.V.) ซึ่งกระบวนการปรับมูลคาตางๆ ใน
อนาคตใหมีคาเทียบเทาปจจุบันนี้ โดยใชอัตราสวนลด (%Discount Rate) เปนรอยละการ
ตัดสินใจเพ่ือการลงทุนแบบปรับคาเวลาจึงเรียกวา Discounting Criteria 
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  เม่ือทราบคาอัตราสวนลดแลวก็จะทราบคา Discount Factor (DF) จากน้ันก็นําคา 
DF ไปคูณคาในอนาคตที่ตองการปรับก็จะไดมูลคาปจจุบันที่เทียบเทาในปที่ 0 มูลคาใดๆ ใน
อนาคต (F) ในกระแสเงินสดจึงสามารถปรับลดใหเปนมูลคาปจจุบัน (P.V.) ไดจากสูตร 
 

     P.V.   =    1)r1(
1

F


  

 
 เม่ือ  P.V.  =  มูลคาในปจจุบัน 
     F  =  มูลคาในอนาคต 
      r  =  อัตราสวนลด 
      t  =  ปตางๆ 
 

 DF ก็ คือ คา 1)r1(
1


 ของอัตราสวนลดตางๆ ตั้งแต 1-5% และตั้งแต 1-50 ป ดังน้ัน 

สามารถคํานวณได ดังนี้ 
 

P.V. = F X DF 
 
  เม่ือทราบวิธีการปรับคาของเวลา เลือกอัตราสวนลด และผูวิเคราะหโครงการจะ
ศึกษาเกณฑแบบปรับคาเวลาโดยวิธีการตางๆ ดังนี้ 
  2.2  อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio : B/C) อัตราสวน
ระหวางมูลคาปจจุบันของกระแสผลตอบแทนกับมูลคาปจจุบันของกระแสตนทุน เปนเกณฑที่
แสดงถึงอัตราสวนระหวางมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนของมูลคาปจจุบันของคาใชจายตลอด
อายุโครงการ เกณฑที่ใชในการตัดสินใจเลือกโครงการ คือ ถา B/C > 1 ยอมรับขอเสนอของ
โครงการเพราะถือวาผลตอบแทนที่ไดจากโครงการจะมีมากกวาคาใชจายที่เสียไปในการนั้น แต
ถา B/C < 1 หรือ B/C = 1 จะปฏิเสธขอเสนอโครงการเพราะมูลคา ปจจุบันของตนทุนสูงกวา
มูลคาปจจุบันของผลตอบแทน เพราะไมคุมกับการลงทุน 
  2.3  มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (Net Present Value : NPV) ผลรวมของ
ผลตอบแทนสุทธิที่ไดปรับคาเวลาของโครงการแลว โดยคํานวณหาความตางระหวางปจจุบัน
ของผลตอบแทน และมูลคาปจจุบันของกระแสตนทุนรวม ถาคาของ NPV มีคามากกวา 0 หรือ
เปนบวกถือวาการลงทุนคุมคา ซึ่งเขียนเปนสูตรได ดังนี้ 
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     NPV  =    
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     หรือ  =   
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 เม่ือ  Bt  =  ผลตอบแทนในป t 
               Dt  =  ตนทุนในป t  
      r  =  อัตราสวนลด 
     n =  จํานวนปทั้งสิน้ปสิ้นของโครงการ 
 
     2.4  อัตราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) เกณฑการ
ตัดสินใจเพ่ือการลงทุนอีกรูปแบบหนึ่งซํ้านิยมใชกันทั่วไปก็ คือ อัตราผลตอบแทนของโครงการ 
หรือ IRR ทั้งน้ีเน่ืองจากแนวคิดของ IRR มีความสอดคลองกับอัตราผลกําไรของโครงการจึงทํา
ใหเขาใจงาย อีกทั้งไมตองมีการกําหนดอัตราสวนลดไวกอนเหมือน NPV และ B/C ถาจะใหคํา
นิยามอัตราผลตอบแทนของโครงการอาจกลาวไดวา คือ อัตราสวนลดที่ทําให NPV มีคาเทากับ 
0 การที่ IRR เปนเกณฑที่นิยมใชเพราะผูวิเคราะหโครงการสามารถใชเกณฑนี้ไดโดยไมจําเปน 
ตองรูคาอัตราสวนลด (r) หรือไมตองเลือกอัตราสวนลดไวกอน ซึ่งก็คือ ตนทุนของเงินทุน (Cost 
of Capital) หากแตเปนอัตราสวนลดที่ทําใหโครงการมีความคุมทุน นั่นคือ จะเปนอัตราดอกเบี้ย
สูงสุดที่โครงการสามารถจายใหกับทรัพยากรที่ใช 
                  อยางไรก็ตาม  โดยการทดลองหาวา r ซึ่งจะทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิมีคาเปน
ศูนย อาจเปนเรื่องเสียเวลามากดังน้ัน ในทางปฏิบัติเพ่ือชวยใหการคํานวณหาคา IRR  ได
รวดเร็วขึ้น จึงอาจใชวิธีลองเพิ่ม และลด แลวพิจารณาดูวาปจจุบันสุทธิเปนอยางไรสามารถหา
ไดโดยวิธี Interpolation มีวิธีการหาแบบงายๆ ตามสูตร ดังนี้ 
 
   IRR    =  อัตราสวนลดตัวต่ํา+ผลตางระหวางอัตราสวนลดทั้งสอง 

     X 










งวนลดทั้งสอตามอัตราสNPVผลตางของ

วนลดตัวตํ่าของอัตราสNPV
 

 
 การวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการเปนการทดสอบวาเปนไปได หรือไมที่จะนํา
โครงการไปปฏิบัติตามมาตรฐาน และกรอบของโครงการที่ออกแบบ ซึ่งหลักของการวิเคราะห
คือ การพิจารณาคาใชจาย (Cost) กับผลประโยชนตอบแทน (Benefit) โดยใชองคประกอบดาน
ตางๆ มาประกอบการพิจารณา ดังนี้ 
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 1. ดานเทคนิค ไดแก เคร่ืองจักร เคร่ืองมือ วัตถุดิบ ขนาดสถานที่สงของโครงการ 
            2. ดานการบริหารการจัดการ ไดแก การประสานงาน การบริหารองคการ 
 3. ดานสิ่งแวดลอม ไดแก ผลกระทบตางๆ 
 4. ดานสังคมและการเมือง ไดแก ขนบธรรมเนียมประเพณี ศาสนา ปจจัยการเมือง 
 5. ดานเศรษฐกิจ ไดแก ผลตอบแทนคุมคากับคาใชจายในการลงทุน 
 6. ดานการเงิน ไดแก ผลกําไร แหลงเงินทุน 
 นอกจากนี้ควรมีเกณฑที่ใชประกอบการตัดสินใจ 
 1.  การตัดสินใจโดยไมคํานึงถึงเวลาใชพิจารณาจาก 
  1.1 การตรวจสอบอยางงายๆ (Simple Inspection หรือ Ranking by Inspection) 
  1.2 ระยะคืนทุน (Payback Period : PB) 
  1.3 อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment : ROI) 
 2. การตัดสินใจโดยคํานึงถึงเวลาพิจารณาจาก 
  2.1 มูลคาปจจุบัน (Present Value : P.V.) 
  2.2 อัตราผลตอบแทนตอตนทุนหรือ (Benefit Cost Ratio : B/C) 
  2.3 มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (Net Present Value : NPV) 
  2.4 อัตราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return : IRR)   
 
 



บทที่  4 
การศึกษาความเปนไปไดโครงการ 

 
 บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด (EZY Wood D.I.Y Co., Ltd.) เปนธุรกิจการผลิต และ
จําหนายไมเทียมในประเทศไทย สถานที่ตั้งโครงการ ซอย 12 ถนนสาย 36 ตําบลพนานิคม 
อําเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง บนเนื้อที่ 2 ไร โดยใชชื่อโครงการน้ีวา อีซี วูด ดีไอวาย (EZY 
Wood D.I.Y) 
 
การศึกษาดานการตลาด 
 การศึกษาดานการตลาดของ บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด จะเปนการศึกษาในดานที่
เก่ียวของกับปจจัยทางการตลาด และแผนทางการตลาดตางๆ เพ่ือนํามาสูการพิจารณาถึงความ
ตองการสินคา หรือบริการมีมากนอยเพียงใด คูแขงขันในตลาด ราคาจัดจําหนาย รูปแบบ
สวนผสมทางการตลาด แผนการประชาสัมพันธเพ่ือนําขอมูลที่ไดมากําหนดแผนกลยุทธทาง
การตลาดใหเหมาะสมกับสภาพธุรกิจทามกลางการแขงขันสูง โดยเร่ิมจากการศึกษาวิเคราะห
สภาวะแวดลอมลักษณะภายในอุตสาหกรรม เพ่ือนําไปสูการเพ่ิมประสิทธิผล และประสิทธิภาพ
ทางการแขงขันในตลาดตอไป 
 1.  การกําหนดขอบเขตการตลาด 
  ผูศึกษากําหนดใหขอบเขตการตลาดที่จะศึกษา ประกอบดวย  
  1.1  รูปแบบธุรกิจ (Business Model) การผลิต และบริการไมเทียม กําหนดให
เปน 2 ประเภท ดังนี้  
   1.1.1 รูปแบบธุรกิจการผลิต และจําหนายไมเทียมคาสงไปยังตัวแทน
จําหนาย 
   1.1.2  รูปแบบธุรกิจการผลิต และจําหนายไมเทียมใหคําปรึกษา ออกแบบ 
และติดตั้งครบวงจร  
  1.2  ตลาดของธุรกิจการผลิต และจําหนายไมเทียม คือ รานคาจําหนายวัสดุ
กอสรางโมเดรินเทรด โรงแรม รีสอรทตางๆ หางสรรพสินคา สถานที่ราชการ โรงพยาบาล 
ผูรับเหมากอสรางโครงการหมูบานจัดสรร และคอนโดมิเนียมทั่วประเทศ 
  1.3 จํานวน และประเภทของคูแขงในตลาดทั้งทางตรงและทางออม  
 
 2. ลักษณะทางอุตสาหกรรม 
  บริษัท มหพันธไฟเบอรซีเมนต จํากัด (มหาชน) องเอก เตชะมหพันธ (2554) 
กลาววา ในปจจุบันวัสดุทดแทนไมเปนที่รูจักกันอยางแพรหลาย และไดรับการตอบรับที่ดีจาก
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ตลาดทั้งในและตางประเทศ ซึ่งในชวงที่ประเทศไทยตองเผชิญกับปญหาการเมือง และเศรษฐกิจ
ในชวงตนปที่ผานมา ในแวดวงไมเทียมยังคงคุกรุนไปดวยการตลาดอันเขมขนทั้งในดานการ
ดําเนินงาน และการเตรียมพรอมขยายตลาดเพ่ิม เหตุผลหลักๆ ที่คนทั่วไปเริ่มหันมานิยมใชไม
เทียมกันมากขึ้นจนทําใหตลาดน้ีแขงขันกันสูงผิดหูผิดตาในชวง 2-3 ป ที่ผานมา คือ คุณภาพ  
และอายุการใชงานที่ทนทานกวาไม อีกทั้งราคาที่ไมสูงจนเกินไปนัก ทําใหวัสดุทดแทนไม
สามารถตีตลาดในโครงการกอสรางไดมากขึ้น โดยในแตละป ตลาดวัสดุทดแทนไมมีมูลคาการ
เตบิโตในตลาดกวา 5 พันลานบาท และมีการเติบโตอยางตอเน่ืองรอยละ 15 ตอป 
  บริษัท อารโตวูด (ไทยแลนด) จํากัด ธนดล สัตตบงกช (2555) กลาววา 
สถานการณทางการตลาดของอุตสาหกรรมไมเทียมในปจจุบัน ที่ผานมาในชวง 6 ป ที่แลว 
คูแขงหลักของอุตสาหกรรมไมเทียม คือ ไมจริงที่ไดจากธรรมชาติ ซึ่งโดยลักษณะการจับกลุม
ตลาดของไมจริงจะจับกลุมตลาดบน (4-5 ดาว) ประกอบกับทัศนคติของผูบริโภคที่มองวาไมจริง
ยอมดีกวาไมเทียม แตในแงการใชงานนั้นไมจริงมีขอจํากัดดานความคงทน เชน การเส่ือมสภาพ
ตามอายุ และปญหาดานปลวก โดยขอจํากัดเหลาน้ีไมเทียมสามารถแกไขไดหมด ทําใหการ
แขงขันมีแพบางชนะบาง ตอมาประมาณ 2-3 ป คูแขงเริ่มเปลี่ยนจากไมจริงเปนไมผสมซีเมนต 
โดยจะแขงขันดานราคาเปนหลัก ซึ่งไมพลาสติกเสียเปรียบเพราะเม็ดพลาสติกมีราคาสูงกวา
ซีเมนตมาก จนกระทั่งเกิดเหตุการณน้ําทวม เม่ือปที่ผานมา ทําใหตลาดไมผสมซีเมนตไดรับ
ผลกระทบรุนแรงเนื่องจากไมผสมซีเมนตมีความเปราะ แตกหักงาย และดูดความชื้น ในทาง
กลับกันไมพลาสติกกลับเติบโตอยางชัดเจน หลังผานพนวิกฤติน้ําทวม ตลาดงานกอสรางมีการ
ตอบรับไมพลาสติกมากยิ่งขึ้นโดยเม่ือตลาดเริ่มตอบรับมากขึ้นก็มีอุปสรรคตามมา คือ มีการ
ผลิตไมพลาสติกที่ไมมีคุณภาพออกขายในราคาสูงเพ่ือตีตลาด จึงเปนสาเหตุใหตลาดไม
พลาสติกในปจจุบันเริ่มรวน เปนแบบนี้ไปอีกประมาณ 2-3 ปจนกระทั่งของที่ไมมีคุณภาพ
เหลาน้ันจะแพภัยตัวเอง และลมตายจากธุรกิจไปในที่สุด 
  บริษัท คอนวูด จํากัด ธงชัย กมลพัฒนะ (2547) กลาววาผลิตภัณฑทดแทนไมมี
อัตราเติบโตรอยละ 25 ตอป มีมูลคาตลาดรวม 10,000 ลานบาท โดยภาพรวมแลว การแขงขัน
ของผลิตภัณฑทดแทนไมคอนขางสูง เปนธรรมดาของการทําตลาด เม่ือตลาดมีการตอบรับที่ดี 
ยอม มีผูเขามาในตลาดเปนจํานวนมาก โดยเฉพาะกลุมผูผลิตที่มีสินคาประเภทวัสดุทดแทนไม
ในตลาด ซึ่งกอนหนาน้ีการทําตลาดของผลิตภัณฑทดแทนไมจะแขงกับตลาดไมเดิมที่มีอยู แต
ในปจจุบันตองแขงกับผูผลิตที่เขามาในตลาดโดยตองฉีกหนีใหผูบริโภคไดเห็นถึงความแตกตาง 
สวนดานราคาไมไดแขงกันมากนัก เพราะแตละรายก็ตั้งราคาไมหนีกันเทาไหร 
  บริษัท กระเบื้องกระดาษไทย จํากัด (บกด.) พันเทพ สุภาไชยกิจ (2554) กลาววา
ไมเทียมเปนสินคาที่ผูบริโภคกําลังใหความสนใจ วัสดุทดแทนไมประเภทไฟเบอรซีเมนตจึงเริ่ม
เปดตัว และทยอยออกสูตลาด และยังมีการเติบโตที่ตอเนื่อง เพราะไมจริงมีราคาแพง และ
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ประสิทธิภาพของไมเทียม ก็ยังลบขอดอยไปไดมาก ความคิดในการเขามามีสวนรวมเรื่องการ
อนุรักษสิ่งแวดลอมของผูบริโภค ก็มีบทบาทสําคัญตอการตัดสินใจ 
  จากขอมูลดังกลาว ผูศึกษาจึงจะนําเอาหลักการวิเคราะหลักษณะทางอุตสาหกรรม
โดยใช Five Forces Model ของ พอรเตอร มิเชล (Porter, Michael. 2008 : 5) มาเปนเคร่ืองมือ
ในการทําความเขาใจสภาพการแขงขันของอุตสาหกรรม เน่ืองจากลักษณะทางอุตสาหกรรมที่ผู
ศึกษาตองการ คือ ใชรูปแบบลักษณะอุตสาหกรรมรูปแบบธุรกิจการผลิต และจําหนายไมเทียม
เน่ืองจากสถานที่จัดจําหนายมีอยูทั่วภูมิภาคของประเทศ โดยแบงกรอบการวิเคราะหออกเปน 5 
ดาน ตามรูปที่ 7 คือ  
    1. สภาพการแขงขันระหวางคูแขงขันในอุตสาหกรรม (The Intensity of Rivalry 
between Competitors)  
    2.  ความเสี่ยงจากผูเขาแขงขันรายใหม (The Threat of New Entrants) 
    3. อํานาจตอรองของผูขายวัตถุดิบ (The Bargaining Power of Suppliers) 
    4. อํานาจตอรองของลูกคา (The Bargaining Power of Customers) 
    5.  ความเสี่ยงจากสินคาหรือบริการทดแทน (The Threat of Substitute Products and 
Services) 
 

 
 

รูปที่ 7 ภาพรวมของ Michael Porter's The Five Competitive Forces Model 
 
 ที่มา : Porter, Michael.  (2008).  The Five Competitive Forces Model.  Online. 
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    2.1  ความเขมขนของสภาพการแขงขันระหวางคูแขงขันภายในอุตสาหกรรม (The 
Intensity of Rivalry between Competitors) สภาพการแขงขันในธุรกิจการผลิต และจําหนาย
ไมเทียมเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งปจจุบันมีผูผลิต และจําหนายไมเทียมครบวงจร ไดแก บริษัท วูดคอม  
โพสิท เทรดด้ิง จํากัด บริษัท นวพลาสติกอุตสาหกรรม จํากัด  และบริษัท วี.พี. วูด ซึ่งผูวิจัยได
ทําการสํารวจคูแขงทางตรงพบวามีจํานวนรวมประมาณ 10 แหง และคูแขงทางออมซ่ึงผลิตและ
จําหนายผลิตภัณฑไมเทียมไฟเบอรซิเมนตอีก 3 แหง โดยแบงเปนผูผลิต และจําหนายไมเทียม 
ดังนี้ 
   2.1.1 ผูผลิต และจําหนายไมเทียมครบวงจรขนาดใหญจํานวน 3 แหง 
ประกอบดวย 
    - บริษัท วูดคอมโพสิท เทรดด้ิง จํากัด ที่อยูโรงงาน อ.ปากเกร็ด       
จ.นนทบุรี ภายใตแบรนดยี่หออาโตวูด (Artowood) เปนผูวิจัยพัฒนา ผลิต และจําหนาย
ผลิตภัณฑ ไมเทียมโดยใชพลาสติกประเภทพอลิเอธีลีน (HDPE) เปนสวนประกอบหลัก 
จําหนายสินคาและบริการ ไดแก ไมพ้ืนขนาดตางๆ ไมฝา และไมระแนงประดับตกแตง  
    - บริษัท นวพลาสติกอุตสาหกรรม จํากัด ที่อยูโรงงาน อ.บานคาย    
จ.ระยอง และ อ.หนองแค จ.สระบุรี ภายใตแบรนดยี่หอวินดเซอร (WINDSOR) เปนผูวิจัย 
พัฒนาผลิต และจําหนายผลิตภัณฑที่ทําจากไวนิล เชน ประตู หนาตาง ราวระเบียง ไมเทียม ทอ 
ขอตอ และแมพิมพพลาสติก 
    - บริษัท วี.พี. วูด จํากัด 25/5 หมู 4 ซ. สุขสวัสด์ิ 66 ถ.สุขสวัสด์ิ 
แขวงบางมด เขตทุงครุ กทม. ภายใตแบรนดยี่หอคารบอแนกซ (Cabonyx) เปนผูวิจัยพัฒนา 
ผลิต และจําหนายผลิตภัณฑ ไมเทียมโดยใชพลาสติกประเภทพีวีซี (PVC) เปนสวนประกอบ
หลักจําหนายสินคาและบริการ ไดแก ไมพ้ืน ไมบัว ไมฝา ไมระแนง ไมทอน ไมคาน ไมฝา      
ชุดวงกบและสินคาสําเร็จรูป 
   2.1.2  ผูนําเขา จําหนายไมเทียม และบริการติดตั้งจํานวน 7 แหง ประกอบ 
ดวย 
     - บริษัท Surreal Living จํากัด เขตคลองจ่ัน บางกะป กรุงเทพ 
จําหนายผลิตภัณฑภายใตแบรนดยี่หอ THAISUN สินคา และบริการไมระแนง และไมพ้ืน 
    - บริษัท บี.พี. (บุญนําพา) รุงเรือง จํากัด เขต ทวีวัฒนา กรุงเทพ 
จําหนายผลิตภัณฑภายใตแบรนดยี่หอบีพี (BP) จากพลาสติกไวนิล และเซลลูกาโฟม (Celuka 
Foam) นําเขาจากประเทศเยอรมัน มีสินคาและบริการ ไดแก ไมระแนง ไมพ้ืน ไมคาน หลังคา
พอลิคารบอเนตและรางน้ําฝนไวนิล 
    - บริษัท จี อาร เอ็ม (ประเทศไทย) จํากัด เขตบางซื่อ กรุงเทพ 
จําหนายผลิตภัณฑภายใตแบรนดยี่หอไบโอวูด (Biowood) จากพลาสติกไวนิล และเซลลูกาโฟม 
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(Celuka Foam) นําเขาจากประเทศประเทศอินโดนีเซียมีสินคาและบริการ ไดแก พ้ืน ฝา 
เพดาน ผนังอาคาร ระแนง กันสาด บันได ราวกันตก รั้ว และเฟอรนิเจอร 
    -  บริษัท Polymer Master จํากัด เขตลาดพราว กรุงเทพ จําหนาย
ผลิตภัณฑภายใตแบรนดยี่หอ ทรี คอนเซ็ป (Tree Concept) มีสินคาและบริการ ไดแก ไมพ้ืน 
ไมบัว ไมฝา ไมระแนง และไมฝา 
    - บริษัท เคพีคอน จํากัด เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ จําหนาย
ผลิตภัณฑภายใตแบรนดยี่หอไมฟลอรา (Floora Wood) มีสินคาและบริการ ไดแก ฝาระแนง ไม
ผนัง ไมพ้ืน รั้วไม วงกบ ประตู หนาตาง พ้ืนไมชานระเบียง ไมรอบริมสระน้ํา ไมระเบียง พ้ืน
รอบสระวายนํ้า กันสาดไม หลังคากันแดด เรือนกลวยไม เรือนเพาะชํา รานตนไม งานตกแตง 
และงานเฟอรนิเจอร  
    - บริษัท โซลูแมท จํากัด เขตประเวศ กรุงเทพฯ จําหนายผลิตภัณฑ
ภายใตแบรนดยี่หอไมไฮบริด วูด (Hybrid Wood) มีสินคาและบริการ ไดแก ฝาระแนง ไมผนัง 
ไมพ้ืน รั้วไม ไมตัน พ้ืนไมชานระเบียง ไมรอบริมสระน้ํา ไมวงกบประตู พ้ืนไมเอนกประสงค
สําเร็จรูป และไมระเบียง 
    - บริษัท บจก.อีคอน บิลท จํากัด ต.ทาทราย อ.เมือง จ.นนทบุรี 
จําหนายผลิตภัณฑภายใตแบรนดยี่หอไมอีคอน วูด (Econ Wood) ไมอีคอนวูด มีสินคา และ
บริการ ไดแก งานไมเทียม งานพ้ืนภายนอก พ้ืนรอบสระวายน้ํา งานไมระแนง ฝาไมเทียม รั้ว
ไมเทียม งานกันสาด ผนังตกแตง เฟอรนิเจอรไมเทียม ซุมไมเทียม และงานไมเทียมทุกชนิด 
   2.1.3  คูแขงทางออมซึ่งผลิต และจําหนายผลิตภัณฑไมเทียมไฟเบอรซิเมนต
รายใหญอีก 3 แหงประกอบดวย 
    -  บริษัท มหพันธไฟเบอรซีเมนต จํากัด (มหาชน) มี 6 โรงงาน โดย
โรงงานหลักของมหพันธตั้งอยูที่จังหวัดลพบุรี หางจาก กรุงเทพไปทางเหนือ 154 กม. ถือไดวา
เปนโรงงานที่ใหญที่สุดของกลุม ดวยเนื้อที่ครอบคลุมถึง 190,000 ตร.ม. พนักงานกวา 1,200 
คน กระบวนการผลิตที่ทันสมัยเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม เพ่ือรองรับการผลิต ผลิตภัณฑทุก
ประเภทของกลุม ทั้งระบบหลังคา น้ําหนักเบา ระบบหลังคาคอนกรีต และระบบวัสดุทดแทนไม
จําหนายผลิตภัณฑภายใตแบรนดยี่หอ ไมฝาเฌอรา (SHERA) ไดแก ฝา เพดาน หลังคา ผนัง 
พ้ืน และระบบประตูหนาตาง 
    - บริษัท คอนวูด จํากัด เปนบริษัทในเครือบริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง 
จํากัด (มหาชน) โรงงานบริษัท คอนวูด จํากัด 91 หมูที่ 1 มิตรภาพ อ.ตลิ่งชัน จ.สระบุรี จําหนาย 
ผลิตภัณฑกระเบื้องซีเมนตเสนใยไมเชิงชาย ไมมอบ และไมระแนง ภายใตแบรนดยี่หอไม    
คอน วูด (Conwood) เปนสวนประกอบหลักของหลังคาบาน ทําหนาที่ปดฝาชายคา และยึดแนว
ปลายจันทันไวดวยกันเพื่อไมใหเกิดการบิดโกง 
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    -  บริษัท กระเบื้องกระดาษไทย จํากัด (บกด.) เปนบริษัทในเครือซิ
เมนตไทย (SCG) มี 6 โรงงาน โดยโรงงานหลักของบริษัท กระเบื้องกระดาษไทย จํากัด ตั้งอยูที่
จังหวัดสระบุรี ภายใตแบรนดยี่หอไมฝาตราชาง สมารทวูด (Smart Wood) ไดแก ไมเชิงชาย ไม
มอบ ไมระแนง ฝา เพดาน หลังคา ผนัง พ้ืน ไมบัว และไมรั้ว 
 จากขอมูลขางตน จะพบวา แตละบริษัทไดมีการจัดตั้งสาขาออกเปนจํานวนมาก 
ประกอบกับธุรกิจผูผลิต และจําหนายไมเทียมครบวงจรเปนธุรกิจที่มีตนทุนสูง เน่ืองจากจะตองมี
การลงทุนกอสรางโรงงาน จัดหาเครื่องจักร และอุปกรณตางๆ ที่ตองใชในอุตสาหกรรมเขามา 
ซึ่งเคร่ืองจักรเหลาน้ี มีราคาที่คอนขางแพง เปนตน ดังน้ัน จากการที่มีจํานวนของผูนําเขา 
จําหนายไมเทียม และบริการติดตั้งจํานวนมาก ประกอบกับธุรกิจผูผลิต และจําหนายไมเทียม
ครบวงจรมีตนทุนคาใชจายที่คอยขางสูง ทําใหทางบริษัทตางๆ ตองมีการพยายามแขงขันเพ่ือ
สรางฐานลูกคาที่เพ่ิมมากข้ึน มีการจัดโปรโมชั่นการสงเสริมการตลาดที่เพ่ิมมากขึ้น เพ่ือทําใหมี
ลูกคาสนใจเขามาเลือกซื้อ และใชบริการติดตั้งไมเทียมของบริษัทเพ่ิมมากขึ้น แสดงใหเห็นวา 
อุตสาหกรรมผูผลิต และจําหนายไมเทียมครบวงจรท่ีมีการแขงขันกันสูงมาก และมีความเสี่ยง
จากการแขงขันที่เพ่ิมมากขึ้น จึงสรุปไดวา The Intensity of Rivalry Between Competitors 
หรือความเขมขนของสภาพการแขงขันระหวางคูแขงขันภายในอุตสาหกรรม อยูในระดับ 4 
  2.2 ความเสี่ยงจากผูเขาแขงขันรายใหม (The Threat of New Entrants) 
   2.2.1 จํานวนคูแขงทางตรงในอุตสาหกรรมผูผลิต และจําหนายไมเทียมครบ
วงจรรายใหญ ไดแก บริษัท วูดคอมโพสิท เทรดดิ้ง จํากัด บริษัท นวพลาสติกอุตสาหกรรม 
จํากัด และบริษัท วี.พี. วูด จํากัด ผูนําเขา จําหนายไมเทียม และบริการติดตั้งจํานวน 7 แหง 
จํานวนรวม 10 แหง และคูแขงทางออมซึ่งผลิต และจําหนายผลิตภัณฑไมเทียมไฟเบอรซิเมนต
ขนาดใหญอีก 3 แหง 
   2.2.2 อัตราการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรม ผูศึกษาสามารถแสดง Industry 
Life Cycle Analysis อุตสาหกรรมผูผลิต และจําหนายไมเทียมไดในรูปที่ 8 ดังนี้ 
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รูปที่ 8 ภาพ Industry Life Cycle Analysis ของอุตสาหกรรมผูผลิต และจําหนายไมเทียม 
 
 ที่มา : Gorchels, Linda.  (2000).  The Product Manager's Handbook.  p.29. 
 
 จากภาพแสดงใหเห็นวา อุตสาหกรรมผูผลิต และจําหนายไมเทียมครบวงจรมีการ
ปรับตัวเพ่ิมขึ้นทีละเล็กนอยในป พ.ศ. 2545 เน่ืองจากไมจริงมีราคาถูกกวา ชางสรางบานคุนเคย
และหาไดงาย แตในปจจุบันอุตสาหกรรมผูผลิต และจําหนายไมเทียมครบวงจรจะมีการปรับตัว
เพ่ิมมากยิ่งขึ้นหลายเทา สาเหตุหลักมาจากความตองการใชไมที่เพ่ิมขึ้น ซึ่งเกิดจากจํานวน
ประชากร และความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ความตองการผลิตภัณฑไมยอมเพ่ิมจํานวนมาก
ขึ้นอยางตอเน่ือง ในขณะเดียวกันไมจากธรรมชาตินั้น มีอยูอยางจํากัด และลดลงอยางรวดเร็ว 
ไมจริงปลูกใชเวลานานจึงไมเพียงพอในการปอนตลาด เร่ิมหายาก มีราคาแพงขึ้นเร่ือยๆ 
(Supply) ทางกลุมลูกคามีความตองการวัสดุทดแทนในการสรางประดับตกแตงบานมากขึ้น 
(Demand) และยังแสดงใหเห็นอีกวา Industry Life Cycle Analysis ของอุตสาหกรรมผูผลิต 
และจําหนายไมเทียมครบวงจรจึงอยูในชวงเจริญเติบโต (Growth) เพราะอุปสงค (Demand) ยัง
สูงกวาอุปทาน (Supply) 
   2.2.3 ความเหมือน หรือความตางของสินคา และบริการ ในอุตสาหกรรม
ผูผลิต และจําหนายไมเทียมจะใชสินคา และบริการที่ไมแตกตางกัน เพราะเปนอุตสาหกรรมที่
เก่ียวของกับวัสดุกอสราง ซึ่งมีรูปแบบของสินคา และบริการ คือ  
    -  ตรวจสอบ และประเมินหนางาน 
    -  ออกแบบ และจําลองการติดตั้งเสมือนจริง 
    -  จัดทํางบประมาณเสนอราคาใหลูกคา 
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    -  จัดสงสินคาใหกับลูกคา 
    -  ติดตั้งไมเทียมตามที่ออกแบบ ตรวจสอบหนางาน และสงมอบลูกคา 
    - บริการหลังการขาย 
 จากขอมูลดังกลาวขางตนจะพบวา ความเสี่ยงจากผูเขาแขงขันรายใหม แสดงถึง
ความสามารถในการแขงขันของบริษัท และบริษัทที่เปนคูแขงรายใหม เปนการแสดงถึงความ
แตกตางของสินคา บริการ รวมถึงความจงรักภักดีตอตราสินคา ซึ่งในอุตสาหกรรมผูผลิต และ
จําหนายไมเทียมนั้น จะตองมีการลงทุนที่สูง และใชสถานที่มาก โดยในการเริ่มตนกิจการจะตอง
ใชพ้ืนที่ตั้งแต 1,600 ตารางเมตร ขึ้นไปจึงจะจัดตั้งอุตสาหกรรมผูผลิต และจําหนายไมเทียมได 
นอกจากนี้ หากบริษัทรายใหมยังไมมีตนทุนที่เพียงพอในการสรางโรงงานผลิต ซื้ออุปกรณ วัสดุ 
และเครื่องจักร ก็สามารถสรางฐานลูกคาจากการใหบริการอ่ืนๆ เชน การเปนตัวแทนจําหนาย 
ออกแบบ และติดตั้งไมเทียมแลวจึงเริ่มขยายกิจการไปทีละเล็กนอย เปนตน  
 ดังน้ัน จะเห็นไดวา ความแตกตางของจํานวนเงินลงทุนในอุตสาหกรรมผูผลิต และ
จําหนายไมเทียม ถือไดวาเปนปจจัยหน่ึงที่มีผลตอความเสี่ยงจากผูเขาแขงขันรายใหม ซึ่งหาก
บริษัทไมสามารถรักษามาตรฐานสินคา หรือตราสินคาได ก็จะทําใหผูเขาแขงขันรายใหม
สามารถเขามาในอุตสาหกรรมได โดยผานเขามายังการเปนตัวแทนจําหนาย ออกแบบ และ
ติดตั้งไมเทียม ซึ่งผูแทนจําหนายรายใหมอาจตองพิจารณาความเสี่ยงเรื่องการนําเขาสินคา 
อัตราแลกเปลี่ยน สินคาคงคลัง การรับประกันสินคาใหกับลูกคา ประสบการณ และความชํานาญ
ในการติดตั้ง ทําใหความเสี่ยงจากผูเขาแขงขันรายใหมมีสูง จึงสรุปไดวา The Threat of New 
Entrants อยูในระดับ 4 
  2.3  อํานาจตอรองของผูขายวัตถุดิบ (The Bargaining Power of Suppliers) 
อํานาจตอรองของผูขายวัตถุดิบในอุตสาหกรรมผูผลิต และจําหนายไมเทียมน้ัน สวนใหญจะเปน
วัตถุดิบเก่ียวกับไมเทียม เชน เม็ดพลาสติกตางๆ ผงไม สารเติมแตงพลาสติก เปนตน ถาเปน
ตัวแทนจําหนาย ออกแบบ และติดตั้งไมเทียม ซึ่งวัตถุดิบหลักจะเปนสินคาสําเร็จรูป ไดแก 
ผลิตภัณฑไมเทียมเปนหลัก ซึ่งวัตถุดิบที่ใชผลิตเหลาน้ี สามารถจัดซ้ือจัดหาไดงาย และมีผูผลิต
จําหนายหลายรายดังน้ัน ความเส่ียงเร่ืองอํานาจตอรองของผูขายวัตถุดิบตางๆ จึงมีคอนขาง
ปานกลาง ซึ่งความเสี่ยงที่เปนปจจัยหลักของตนทุนผูผลิต คือ ราคาเม็ดพลาสติกขึ้นอยูกับราคา
น้ํามันของตลาดโลก และปจจัยความเสี่ยงหลักของตนทุนผูนําเขามาจําหนาย คือ อัตรา
แลกเปลี่ยนเงินตรา การบริหารสินคาคงคลัง และสินคาขาดตลาดจึงสรุปไดวา The Bargaining 
Power of Suppliers อยูในระดับ 2 
    2.4  อํานาจตอรองของลูกคา (The Bargaining Power of Customers) ลูกคาของ
ผูผลิต และจําหนายไมเทียมน้ันสวนใหญจะเปนลูกคาสวนบุคคล และโครงการบานจัดสรรตางๆ 
รวมถึงสถานประกอบการ เชน โรงแรม โรงพยาบาล หางสรรสินคาเปนตน โดยลูกคาจะซ้ือ
สินคาในปริมาณพ้ืนที่ที่เพียงพอตอบานของตนเอง ในบางครั้งลูกคาสามารถเปลี่ยนสถานะเปน
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ผูผลิตเองได (Backward Integration) โดยซ้ือเฉพาะระบบไมเทียมไปติดตั้งดวยตนเอง หรือจาง
ชางติดตั้ง นอกจากน้ี ลูกคามีการสํารวจขอมูลทางดานราคาสินคากอนเขามาใชซื้อในรานวัสดุ
กอสราง หรือรานตัวแทนจําหนายติดตั้ง ลูกคามักจะใหความสําคัญกับราคาสินคา และที่เลือกใช
บริการรานตัวแทนจําหนายติดตั้งไมเทียมเพราะลูกคาตองการผูชํานาญในการออกแบบ ให
คําปรึกษา และติดตั้งใหดังน้ัน ราคา และการใหบริการท่ีเปนมืออาชีพจึงถือวาเปนส่ิงสําคัญที่จะ
มีอํานาจในการตอรองลูกคา จากขอมูลดังกลาว อํานาจการตอรองของลูกคา จึงมีคอนขางสูง จึง
สรุปไดวา The Bargaining Power of Customers อยูในระดับ 4 
  2.5 ความเสี่ยงจากสินคา หรือบริการทดแทน (The Threat of Substitute Products 
and Services) ในสวนของความเสี่ยงจากสินคา หรือบริการทดแทนน้ัน ในอุตสาหกรรมผูผลิต 
และจําหนายไมเทียมน้ัน จะตองพิจารณาถึงตนทุนตอหนวยสินคาถูกลงเม่ือปริมาณการผลิต
เพ่ิมขึ้น (Economies of Scale) ความแตกตางของสินคา (Product Differentiation) ดานการเงิน 
(Capital Requirements) ความเสียเปรียบดานตนทุนของผูมาใหม (Cost Disdvantage 
Independent of Size) ความสามารถในการเขาถึงชองทางการจัดจําหนาย (Access to 
Distribution Channels) สินคา หรือบริการทดแทนในอุตสาหกรรมผูผลิต และจําหนายไมเทียม
นั้น สวนใหญจะมีขนาดที่แตกตางกันไป ซึ่งจะอยูกับสถานที่ๆ หรือชองทางการจัดจําหนายจัด
จําหนาย มีความเหมาะสมกับการเขาถึงสินคา และสะดวกตอการใหบริการ เชน รานวัสดุ
กอสราง โมเดิลเทรด (โฮมโปร โฮมมารท โกลบอลเฮาส) รานจําหนายฮารดแวร หรือศูนย 
บริการตามทองถนน เปนตน ซึ่งตนทุนของสินคา และความแตกตางของสินคาน้ัน จะขึ้นอยูกับ
สินคาที่แตละชองทางจัดจําหนายจะเลือกใช เชน รานวัสดุกอสรางบางรานมีจําหนายไมจริง ไม
เทียม ไฟเบอรซิเมนต หรืออลูมิเนียม เปนตน ดังนั้น ทางรานวัสดุกอสรางจึงไดมีการจัดชองทาง
การจัดจําหนาย และมีการสงเสริมการขายในหลายๆ สวน โดยมีการนําเอาสินคาตางๆ มาแสดง
ตัวอยางเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคามากที่สุด ซึ่งอาจจะเปนสินคาจริง และสินคาที่มี
อยูในแคตตอลอค เปนตน จึงสรุปไดวา The Threat of Substitute Products and Services อยู
ในระดับ 4 
 ดังนั้น ธุรกิจผูผลิต และจําหนายไมเทียมน้ันจึงมีสินคา และบริการทดแทนที่มีมาก จึง
ทําใหความเสี่ยงจากสินคาทดแทนน้ันมีคอนขางสูง เราสามารถสรุปปจจัยเสี่ยงทั้ง 5 ไดดังนี้ 
 1. The Intensity of Rivalry between Competitors อยูในระดับ 4 
 2. The Threat of New Entrant อยูในระดับ 4 
 3. The Bargaining Power of Suppliers อยูในระดับ 2 
 4. The Bargaining Power of Buyers อยูในระดับ 4 
 5. The Threat of Substitute Products and Services อยูในระดับ 4 
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รูปที่ 9 แผนภาพการวิเคราะห Five Forces Model 
 
 จากการวิเคราะหถึงความเส่ียงตางๆ ในอุตสาหกรรมผูผลิต และจําหนายไมเทียมทํา
ใหผูศึกษาทราบวา สิ่งที่จะทําใหนักลงทุนทําธุรกิจผูผลิต และจําหนายไมเทียมตองคํานึงถึง
ความเสี่ยงทางดานตางๆ ดังนี้  
 1.  ดานความเขมขนของสภาพการแขงขันระหวางคูแขงขันภายในอุตสาหกรรม (The 
Intensity of Rivalry between Competitors)  
 2.  ความเส่ียงจากผูเขาแขงขันรายใหม (The Threat of New Entrants) 
 3.  ดานอํานาจตอรองของลูกคา (The Bargaining Power of Buyers) 
 4.  ความเสี่ยงจากสินคา หรือบริการทดแทน (The Threat of Substitute Products 
and Services) เพ่ือกําหนดแผนธุรกิจที่มีประสิทธิผล และประสิทธิภาพสูงสุดตอไป 
 
การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค หรือการวิเคราะห SWOT 
Analysis นั้น สามารถจัดทําในรูปแบบของตารางวิเคราะห ดังนี้ 
 1.  การวิเคราะหปจจัยภายนอก (External Factors Analysis Summary : EFAS)   
ดังตารางที่ 3 
 2. การวิเคราะหปจจัยภายใน (Internal Factors Analysis Summary : IFAS) 
  ดังตารางที่ 4 ในการใหน้ําหนักแตละ Factor ในคอลัมนเปนดุลพินิจของผูศึกษา
โดยดูจากขีดความสามารถท่ีองคกรมีอยู วาองคกรสามารถเขาไป ตักตวง (Exploit) โอกาสน้ันๆ 
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หรือการประเมินศักยภาพในการรับมือกับภัยคุกคาม หรืออุปสรรคนั้นกําหนดโดยน้ําหนักสูงสุด 
คือ 1.0 และต่ําสุดคือ 0.0 ซึ่งนํ้าหนักของแตละปจจัยรวมกันตองเทากับ 1.00 การใหน้ําหนักที่
ไดมีการคํานวณถึงการวิเคราะหปจจัยภายนอก และปจจัยภายในเกี่ยวกับแผนธุรกิจตางๆ เพ่ือ
ทําให บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด สามารถแขงขันกับคูแขงในอนาคตได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

51 

ตารางที่ 3 การวิเคราะหปจจัยภายนอก (EFAS) 

ปจจัยภายนอก น้ําหนัก 
ประเมิน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ถวงน้ําหนัก 

ความคิดเห็น 

โอกาส (Opportunities)          
1. เกิดกระแสการอนุรักษปาไมเกิดขึ้นทั่วโลก การคิดหาวัสดุทดแทน
ไม ลดการตัดไมทําลายปา เพื่อลดภาวะโลกรอน 

0.12 4 0.48 
ผลิตภัณฑไมเทียมสามารถทดแทนไมจริงไดโดยตรง 
และมีคุณสมบัติ อายุใชงานดีกวาไมจริง 

2. มูลตลาดวัสดุทดแทนไมรวม 10,000ลานบาทเติบโตขึ้น 20%/ป  0.2 4 0.1 มูลคาตลาดไมเทียมพลาสติกประมาณ 3% 
3. รัฐบาลสนับสนุนการใชวัสดุอื่นๆ มาทดแทนไมธรรมชาติ 0.08 2 0.16 ผลิตภัณฑไมเทียมสนับสนุนเรื่องทดแทนไมจริง 
4. รัฐบาลสนับสนุนเรื่องผลิตภัณฑเพื่อสิ่งแวดลอม (ECO Product) 0.05 2 0.1 ไมเทียมสามารถขอ ECO Product เพื่อเปนจุดขาย 

5. มูลคาการนําเขาไมจริงจากตางประเทศเพิ่มสูงขึ้นทุกป 0.1 3 0.3 อุตสาหกรรมไมแปรรูป และสงออกมีปริมาณใชมาก 

6. ธุรกิจอสังหาริมทรัพยเติบโตขึ้น จากประชากรเพิ่มสูงขึ้น 0.1 3 0.3 ความตองการใชไมมีมาก ซึ่งหายาก มีราคาแพง 

อุปสรรค (Threats)         
1. วัตถุดิบหลักเม็ดพลาสติกไมสามารถผลิตเองได ราคาไมคงที่ 0.05 2 0.1 ราคาวัตถุดิบขึ้นอยูกับราคาน้ํามันตลาดโลก 
2. มีสินคาทดแทนไมเทียมในทองตลาดมาก เชน ไฟเบอรซีเมนต 
อลูมิเนียม เหล็ก เปนตน 

0.12 4 0.48 
ผูบริโภคมีโอกาสเลือกสูงตามระดับความสามารถ
และกําลังซื้อ 

3. สภาพการแขงขันที่สูง และมีผูผลิตรายใหญจํานวนมาก 
0.18 4 0.72 

ผูผลิตรายใหญผลิตสินคา Mass Production ทําให
ตนทุนตอหนวยมีราคาถูก 

รวม 1   3.44   
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ตารางที่ 4 การวิเคราะหปจจัยภายใน (IFAS) 

ปจจัยภายนอก น้ําหนัก 
ประเมิน 
ผลกระทบ 

คะแนน 
ถวงน้ําหนัก 

ความคิดเห็น 

จุดแข็ง (Strengths)         
1. บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด เปนโรงงานขนาดเล็ก ทําให
การบริหารจัดการทําไดงาย มีความคลองตัวกวา และตั้งอยูใน
ทําเลที่ดี 

0.05 2 0.1 
ติดถนนเสนหลักสาย 36 จ.ระยอง การคมนาคมขนสง
สะดวก ใชการบริหารแบบแนวราบ ตอบสนองความตองการ
ลูกคาเร็ว 

2. อยูใกลกับแหลงวัตถุดิบเม็ดพลาสติก และมีผูจําหนาย
หลายราย 0.18 3 0.54 

ผูผลิตเม็ดพลาสติก และสารเติมแตงสวนใหญตั้งอยูในเขต
นิคม อุตสาหกรรม จ.ระยอง มีระยะทางใกลในรัศมีไมเกิน 
20 กิโลเมตร ทําใหตนทุนคาขนสงวัตถุดิบถูกกวา 

3. มีทีมงานที่มีประสบการณ เทคนิคในการผลิตและมีความรู 
(Know How) ดานการออกแบบ ปรับปรุงผลิตภัณฑ 
เครื่องจักร และแมพิมพเปนอยางดี 

0.22 4 0.88 
ทําใหได เปรียบในการพัฒนาสินคา  สามารถกําหนด 
Positioning สินคาใหกับตนเองได และมีตนทุนการผลิตต่ํา
กวาคูแขง 

4. มีตนทุนการผลิตไมเทียมต่ํากวาคูแขง 0.15 4 0.6 ราคาจําหนายไมเทียมถูกกวาคูแขงรายอื่นในตลาดเดียวกัน 

จุดออน (Weaknesses)         
1. ความนาเชื่อถือของตราสินคา 

0.15 3 0.45 
เปนไมเทียมยี่หอใหม ลูกคาอาจยังไมมั่นใจในคุณภาพ 
บริการ 

2. ยังไมมีฐานลูกคา หรือตลาดเดิม 0.1 3 0.3 ทําใหเสียเปรียบคูแขงที่เปดกิจการกอนหนา 

3. สถานะทางการเงินยังไมมั่นคง อาจขาดสภาพคลองได 0.1 4 0.4 ในชวงเริ่มตนกิจการ ทําใหรายไดยังไมพอกับคาใชจาย 
4. เครื่องจักร และเทคโนโลยียังไมทัดเทียมเทาคูแขงรายใหญ 

0.05 2 0.1 
เปาหมายคือกลุมลูกคาระดับกลางซึ่ งใช เครื่องจักรที่
เหมาะสม 

รวม 1  3.37  

 

 



 

 

53 

 จากตาราง EFAS หรือ การวิเคราะหถึงผลกระทบของโอกาส และอุปสรรคที่อาจจะ
เกิดขึ้น ซึ่งกิจการไดคะแนนรวมเพียง 3.44 คะแนน ซึ่งผานเกณฑที่ 3.0 คะแนน มาเล็กนอยทํา
ใหทราบวาความสามารถในการแขงขันของผูผลิต และจําหนายไมเทียมเริ่มสูงขึ้น เน่ืองจาก
อุตสาหกรรมนี้อยูในชวงเจริญเติบโต จุดแข็งของกิจการอยูที่คานิยมเกิดกระแสการอนุรักษปาไม
เกิดขึ้นทั่วโลก การคิดหาวัสดุทดแทนไมเพ่ือการลดการตัดไมทําลายปา เพ่ือลดภาวะโลกรอน 
และมูลตลาดวัสดุทดแทนไมรวม 10,000 ลานบาท โดยเติบโตขึ้นปละกวารอยละ 20 
 จากตาราง IFAS หรือ การวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนของผูผลิต และจําหนายไม
เทียมพบวา โดยรวมกิจการไดคะแนนรวม 3.37 คะแนน ซึ่งมากกวาเกณฑที่ 3.0 คะแนน แสดง
ใหเห็นวาความสามารถในการแขงขันของกิจการมีแนวโนมเร่ิมสูงเชนกัน จุดแข็งสําคัญของ
กิจการสวนใหญอยูในเร่ืองทีมงานที่มีประสบการณ เทคนิคในการผลิต มีความรู (Know How) 
ดานการออกแบบ ปรับปรุงผลิตภัณฑ เคร่ืองจักร และแมพิมพเปนอยางดี และอยูใกลกับแหลง
วัตถุดิบหลักมีผูจําหนายหลายราย ชวยใหตนทุนคาขนสงถูกกวา และการจัดเก็บวัตถุดิบในคลัง
นอยกวา แตมีสวนจุดออนที่สําคัญ คือ เน่ืองจากเปนบริษัทที่เปดขึ้นใหม ทําใหไมมีฐานลูกคา
เดิม และทําใหลูกคาอาจยังไมมีความม่ันใจในคุณภาพของผลิตภัณฑดังน้ัน ผูบริหารจึงจําเปน
จะตองมีการจัดทําแผนการสงเสริมการตลาด และแผนธุรกิจเพ่ือทําใหเกิดความเชื่อม่ัน และ
สรางฐานลูกคาตอไป 
 
รูปแบบธุรกิจที่เหมาะสม 
  ในการศึกษาครั้งนี้ ผูศึกษาจะใชกําหนดกลยุทธโดยอาศัยหลักการ (Concept) 
และตรรก (Logic) ในการดําเนินธุรกิจขององคกร เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมในการตอบสนองความ
ตองการของลูกคากลุมเปาหมายรวมทั้ง เปนการกําหนดรูปแบบ และโครงสรางขององคกรที่จะ
ใชดําเนินการ และทํางานรวมกับผูรวมงานในการสรางคุณภาพการใหบริการเพ่ือใหลูกคาเกิด
ความพึงพอใจมากที่สุด ซึ่งจะสงผลใหบริษัทฯ ไดมาซึ่งผลกําไร และความมั่นคงของธุรกิจใน
ระยะยาวดังน้ัน บริษัทฯ จะมีการกําหนดโครงสรางพ้ืนฐานในการดําเนินธุรกิจ ที่เรียกวา 
Infrastructure ซึ่งประกอบดวย  
 1.  การสรางความสามารถเฉพาะทางท่ีมีความจําเปน (Core Competencies) และขีด
ความสามารถในการดําเนินงาน (Capabilities) ในการดําเนินธุรกิจ 
 2.  การกําหนดกรอบการทํางานรวมกันของผูรวมธุรกิจ เชน Suppliers แนวรวมทาง
ธุรกิจ (Business Alliances) ในการสรางความสําเร็จ 
 3.  การกําหนดโครงสรางของการกระจายมูลคาและคุณประโยชนที่เกิดขึ้นจากการ
ดําเนินงาน เพ่ือใหเกิดผลประโยชนรวมระหวางบริษัท คูคา ผูรวมคา และลูกคากลุมเปาหมายใน
ลักษณะ Win-Win 
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 จากขอมูลดังกลาวขางตน ทําใหผูศึกษาไดคิดรูปแบบธุรกิจที่เหมาะสมแบงออกเปน 2 
ประเภท คือ  
 1.  รูปแบบธุรกิจการผลิต และจําหนายไมเทียมคาสงไปยังตัวแทนจําหนาย 
  2. รูปแบบธุรกิจการผลิต และจําหนาย ใหคําปรึกษา ออกแบบ และติดตั้งครบวงจร 
โดยท้ัง 2 รูปแบบ จะเปนไปในลักษณะรูปแบบธุรกิจการผลิต และจําหนายที่มีสินคาและบริการ
ที่มีความแตกตางกัน เม่ือคํานึงถึงปจจัยอ่ืนใน Business Model แลว ทั้ง 2 รูปแบบจะมีขอ
แตกตางกันดังตารางที่ 5 ดังนี้ 
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ตารางที่ 5 ความแตกตางของรูปแบบธุรกิจการผลิต และจําหนายไมเทียม 

Pillar 
Business Model 
Building Blocks 

รูปแบบผลิต และจําหนายไมเทียมคาสงไปยัง
ตัวแทนจําหนาย 

ผลิต และจําหนาย ใหคําปรึกษา ออกแบบ และติดตั้งครบวงจร 

1. Product Value Proposition การกอสรางโรงงานเปนอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก และ
โครงสรางเหล็ก 2 ชั้น ที่มีพื้นที่ ใชสอย 1,600 ตาราง
เมตร 

การกอสรางโรงงานเปนอาคารคอนกรีตเสริมเหล็กและโครงสรางเหล็ก 
2 ชั้น ที่มีพื้นที่ ใชสอย 1,600 ตารางเมตร  และมีออฟฟตจัดจําหนาย 
ใหบริการปรึกษาและออกแบบ มีทีมงานติดตั้งไมเทียม 3 ทีม 

Target Customer ลูกคา และชางผูรับเหมากอสรางทั่วไปที่ใชวัสดุกอสราง
ทดแทนไมเทียม 

ทั้ ง ลูกค า บุคคล  และ ลูกค าธุ รกิ จ เช น  โครงการบ านจั ดสรร 
คอนโดมิเนียม โรงแรม โรงพยาบาล 

Distribution 
Channel 

ผานพนักงานขายของตัวแทนจําหนายเปนหลัก และการ
บอกตอ 

ผานทั้งพนักงานขายของบริษัท และการติดตอผานสื่อออนไลน บอก
ตอ และการโฆษณาผานสื่อตางๆ  

2. Customer 
Interface 

Relationship ลูกคา และชางมีความคุนเคยกับไมจริง สามารถใช
อุปกรณ หรือเครื่องมือที่มีอยูเดิมติดตั้งไมเทียมได  

การสรางความมั่นใจ ในคุณภาพ และบริการ โดยมีตัวอยางโครงการ
ติดตั้งไมเทียมอางอิง และทําแผนสรางความประทับใจ 

Value 
Configuration 

ไมพื้น ไมฝา ไมระแนง และไมพื้นสําเร็จรูป ไมพื้น ไมฝา ไมระแนง และไมพื้นสําเร็จรูป รวมถึงใหบริการปรึกษา 
ออกแบบ และติดตั้งไมเทียม 

Core 
Competency 

สรางความประทับใจเพื่อใหลูกคาเขามาใชบริการ และ
บอกตอ  

จากการใหบริการที่ประทับใจ มีการฝกอบรมพนักงานติดตั้งอยาง
ตอเนื่อง โดยการใหบริการที่ดี และเสนอเงื่อนไขที่เปนธรรม มีการ
รับประกันอายุการใชงาน และการติดตั้ง 

Partner Network ตัวแทนจําหนาย รานคาวัสดุกอสราง ผานกลุมตัวแทนบริษัท และสรางเครือขายผานสังคมออนไลน รวมถึง
มีการใชสื่อประชาสัมพันธรูปแบบตางๆ  

3. 
Infrastructure 
Management 

Cost Structure คากอสราง เครื่องจักร เครื่องมือ  
และอุปกรณ รวมเปนจํานวนเงิน 25.4 ลานบาท 

คากอสราง เครื่องจักร เครื่องมือ และอุปกรณ คาเชาสํานักงาน 
รวมเปนจํานวนเงิน 25.7 ลานบาท 
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ตารางที่ 5 ความแตกตางของรูปแบบธุรกิจการผลิต และจําหนายไมเทียม (ตอ) 

Pillar 
Business Model 
Building Blocks 

รูปแบบผลิต และจําหนายไมเทียมคาสงไปยัง
ตัวแทนจําหนาย 

ผลิต และจําหนาย ใหคําปรึกษา ออกแบบ และติดตั้งครบวงจร 

4. Financial 
Aspects 

Revenue Model จากลูกคาบุคคลทั่วไปที่เขามาซื้อสินคาในรานจําหนาย
วัสดุกอสราง 

จากบุคคลทั่วไปที่ และกลุมบริษัทฯ โครงการกอสราง และหนวยงาน
ตางๆ ที่ไดเขาไปนําเสนอสินคา และบริการ 

 
 จากรูปแบบธุรกิจที่แตกตางกัน กอใหเกิดจุดออน และจุดแข็งที่แตกตางกัน ในแตละรูปแบบธุรกิจทั้ง 2 รูปแบบ ดังตารางที่ 6 

 



 

 

57 

ตารางที่ 6 วิเคราะหจุดแข็ง และจุดออนของรูปแบบธุรกิจตางๆ 
รูปแบบธุรกิจ จุดแข็ง จุดออน 

รูปแบบผลิต และ
จําหนายไมเทียมคา
สงไปยังตัวแทน
จําหนาย 

1. ลูกคาทัว่ไปเขาถึงสินคาไดงาย  
2. ใชพนักงานจํานวนไมมาก 
3. ใชเงินลงทุนต่าํกวา 
4. ตัวแทนจําหนายเปนผูอธิบาย
การใชงาน และการติดตั้งใหลูกคา 

1. เน่ืองจากกําลังผลิตทําใหมี
สินคามีปริมาณจํากัด อาจ
สูญเสียโอกาสในการขาย 
2. มีตนทุนคงที่สงู  
3. มีความเสี่ยงทีลู่กคาติดตั้ง
ผิดวิธี สงผลตอการใชงาน 

ผลิต และจําหนาย ให
คําปรึกษา ออกแบบ 
และติดตั้งครบวงจร 

1. มีสินคาและบริการครบวงจร 
2. ใชพนักงานจํานวนเพียงพอ
กับธุรกิจ และมีมูลคาสินคาสูง
กวา 
3. สามารถเขาถงึลูกคา และ
ปญหาของสินคาและความ
ตองการตางๆ เพ่ือนําขอมูลมา
ปรับปรุงคุณภาพสินคาไดตรงกับ
ความตองการไดดีกวา 

1. การใหบริการติดตั้ง มี
ทีมงานจํากัด อาจตองอาศัย
ผูรับเหมาชวงรายอ่ืนๆ เขามา
ชวยติดตั้ง 
2. ใชเงินลงทุนสงูกวา 
3. ถามีหลายโครงการอาจมี
พบปญหาเรื่องระยะเวลาสง
มอบ ลูกคาไมพอใจ 

 
การวิเคราะหคูแขงขัน 
 บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด เปนธุรกิจการผลิต และจําหนายไมเทียมดังน้ัน ผูศึกษา
จึงตองมีการวิเคราะหผูแขงขันทางตรง ซึ่งแบงออกเปน 2 กลุมใหญๆ ดังตารางที่ 7 และ 8       
มีผูแขงขันทางออมซ่ึงเปนธุรกิจการผลิต และจําหนายไมเทียมไฟเบอรซิเมนต ดังตารางที่ 9 มี
ดังนี้ 
 
ตารางที่ 7 สรุปรายละเอียดสําคัญของคูแขงทางตรงธุรกิจผูผลิต และจําหนายไมเทียมรายใหญ 

ชื่อผูผลิตและจําหนาย ยี่หอ สินคาและบริการ 
1. บริษัท วูดคอมโพสิท เทรดด้ิง 
จํากัด 

Artowood ไมพ้ืนขนาดตางๆ ไมฝา และไม
ระแนงประดับตกแตง 

2. บริษัท วี.พี. วูด จํากัด Cabonyx ไมพ้ืน ไมบัว ไมฝา ไมระแนง ไม
ทอน ไมคาน ไมฝา และชุดวงกบ 

3. บริษัท นวพลาสติกอุตสาหกรรม 
จํากัด 

WINDSOR ประตู หนาตาง ราวระเบียง ไมเทียม 
ทอ ขอตอ และแมพิมพพลาสติก 
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ตารางที่ 8 สรุปรายละเอียดสําคัญของคูแขงขัน ธุรกิจผูผลิต และจําหนายไมเทียมขนาดเล็ก 
ชื่อผูนําเขาและจําหนาย ยี่หอ สินคาและบริการ 

1. บริษัท Surreal Living จํากัด THAISUN ไมระแนง และไมพ้ืน 
2. บริษัท บี.พี. (บุญนําพา) 
รุงเรือง จํากัด 

BP ไมระแนง ไมพ้ืน ไมคาน หลังคาพอลิ
คารบอเนต และรางน้ําฝนไวนิล 

3. บริษัท จี อาร เอ็ม (ประเทศ
ไทย) จํากัด 

Biowood พ้ืน ฝา เพดาน ผนังอาคาร ระแนง กัน
สาด บันได ราว รั้ว และเฟอรนิเจอร 

4. บริษัท Polymer Master 
จํากัด 

Tree Concept ไมพ้ืน ไมบัว ไมฝา ไมระแนง และไม
ฝา 

5. บริษัท เคพีคอน จํากัด Floora Wood ฝาระแนง ไมผนัง ไมพ้ืน รั้วไม วงกบ 
ประตู หนาตาง พ้ืนไมชานระเบียง ไม
รอบริมสระน้ํา ไมระเบียง กันสาดไม 
หลังคากันแดด เรือนกลวยไม เพาะชํา 
รานตนไม และงานเฟอรนิเจอร 

6. บริษัท โซลแูมท จํากัด Hybrid Wood ฝาระแนง ไมผนัง ไมพ้ืน รั้วไม ไมตัน 
พ้ืนไมชานระเบียง ไมรอบริมสระน้ํา 
ไมวงกบประตู พ้ืนไมเอนกประสงค
สําเร็จรูป และไมระเบียง 

7. บริษัท บจก.อีคอน บิลท 
จํากัด 

Econ Wood งานไมเทียม งานพ้ืนภายนอก พ้ืนรอบ
สระวายนํ้า งานไมระแนง ฝาไมเทียม 
รั้วไมเทียม งานกันสาด ผนังตกแตง 
เฟอรนิเจอรไมเทียม และซุมไมเทียม 

 
ตารางที่ 9 สรุปรายละเอียดสําคัญของคูแขงขันทางออมซ่ึงเปนธุรกิจการผลิต และจําหนาย    

ไมเทียมไฟเบอรซิเมนตรายใหญ 
ชื่อผูนําเขาและจําหนาย ยี่หอ สินคาและบริการ 

1. บริษัท มหพันธไฟเบอร
ซีเมนต จํากัด (มหาชน) 

SHERA ฝา เพดาน หลังคา ผนัง พ้ืน และระบบ
ประตูหนาตาง 

2. บริษัท คอนวูด จํากัด Conwood ไมเชิงชาย ไมมอบ และไมระแนง 
3. บริษัท กระเบื้องกระดาษ
ไทย จํากัด (บกด.) 

Smart Wood ไมเชิงชาย ไมมอบ ไมระแนง ฝา
เพดาน หลังคา ผนัง พ้ืน ไมบัว และ 
ไมรั้ว 
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กลยุทธทางการตลาด 
 กลยุทธทางการตลาดที่นํามาใชเปนกรอบในการวิเคราะหประกอบดวย Growth 
Strategies การวิเคราะห Segmentation, Targeting, and Positioning : STP และ 4P’s : Product, 
Price, Place, and Promotion ซึ่งแยกวิเคราะหได ดังนี้ 
 1. Growth Strategies 
  บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด ไดกําหนดกลยุทธระดับองคกร (Corporate 
Strategy) โดยใชกลยุทธการเจริญเติบโต (Growth Strategies) เพ่ือชวยใหยอดขาย กําไร และ
สินทรัพยเพ่ิมขึ้นซ่ึง บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด อยูในระหวางที่ธุรกิจอยูในขั้นเริ่มตน จึงมี
วัตถุประสงคเพ่ือการเจริญเติบโต และความอยูรอดของบริษัทเปนสําคัญ การสรางความ
เจริญเติบโตอยางตอเนื่อง เปนกลยุทธอันจะนํามาซึ่งยอดขายท่ีสูงขึ้น ตนทุนตอหนวยลดลง 
และเปนผลเน่ืองจากประสบการณในการผลิต และเปนผลทําใหกําไรสูงขึ้นอีกดวย บริษัท อีซี 
วูด ดีไอวาย จํากัด ไดใชกลยุทธการพัฒนาผลิตภัณฑ ควบคูกันเพ่ือมุงเนนการปรับปรุง และ
พัฒนาผลิตภัณฑ เพ่ือใหดึงดูดใจลูกคาในตลาดปจจุบัน และตลาดในอนาคต เพ่ือใหเกิดความ
ตองการและจดจําในผลิตภัณฑ ดวยรูปแบบใหมๆ คุณภาพผลิตภัณฑที่ดีขึ้น โดยมีการการ
ควบคุมและประสิทธิภาพ (Control and Efficiency) มีการการควบคุมและคุณภาพ (Control 
and Quality) มีการควบคุมและนวัตกรรม (Control and Innovation) และมีการควบคุมและการ
ตอบสนองลูกคา (Control and Responsiveness to Customer) จึงทําให บริษัท อีซี วูด ดีไอ
วาย จํากัด มีอัตราผลตอบแทนอยูในระดับที่ทัดเทียมคูแขง เม่ือเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรม
แลวพบวา อัตราผลตอบแทนยังมีคาเฉลี่ยสูงกวาของอุตสาหกรรมผูผลิต และจําหนายไมเทียม
ดังนั้น คาดวากลยุทธของ บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด จึงมีประสิทธิภาพ และมีความสามารถ
ในการแขงขัน 
 2.  Segmentation, Targeting, and Positioning (STP) 
  ผูศึกษาจะนําเสนอกลยุทธทางการตลาดหลักๆ ไดแก การแบงสวนตลาด 
(Segmentation) การเลือกลูกคาเปาหมาย (Targeting) และวางตําแหนงทางการตลาด 
(Positioning) ซึ่งจะเรียกกันโดยยอวา STP ซึ่งประกอบไปดวย  
     2.1  Segmentation เปนการแบงกลุมลูกคาออกเปนสวนๆ ที่มีความตองการ หรือ
พฤติกรรมที่แตกตางกัน ซึ่งอาจทําใหตองการสวนผสมทางการตลาดที่ตางกันไปดวย 
   2.1.1 Geographic Segmentation แบงตามพื้นที่ภูมิศาสตร ซึ่งบริษัท อีซี 
วูด ดีไอวาย จํากัด ตั้งอยูสถานที่ตั้งโครงการ ซอย 12 ถนนสาย 36 ตําบลพนานิคม อําเภอนิคม
พัฒนา จังหวัดระยอง บนเนื้อที่ 2 ไร เปดทําการ วันจันทร-เสาร ตั้งแตเวลา 08.00-24.00 น. 
โดยจําหนายไมเทียมไปยังผูแทนจําหนายรานวัสดุกอสรางทั่วประเทศ  
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   2.1.2 Demographic Segmentation แบงตามลักษณะประชากรศาสตร 
เน่ืองจากไมจริงหายาก และมีราคาแพงซึ่งในบริเวณนั้นประชากรสวนใหญในปจจุบันนิยมใช
วัสดุทดแทนไม ซึ่งมีความทนทานตอสภาวะแวดลอมที่มีการกัดกรอนรุนแรง เชน น้ําทะเล และ
น้ําเสีย ทนตอปลวก ไมมีปญหาเรื่องการขยายตัวเนื่องความชื้น ทนตอการผุพังเนื่องจาก
ความชื้น และเชื้อรา ทําใหประชาชนในบริเวณน้ัน ปลูกสรางบานดวยคอนกรีต และใชวัสดุ
ทดแทนไมเกือบทุกครัวเรือนดังน้ัน การแบงตามลักษณะประชากรศาสตรทําใหเห็นวา กลุม
ประชากรเปาหมาย มีความจําเปนที่จะตองใชวัสดุทดแทนไมคอนขางสูง 
   2.1.3 Psychographic Segmentation แบงตามลักษณะทางจิตวิทยา จะ
พบวา กลุมลูกคาเปาหมายกับการใชวัสดุทดแทนไมนั้น ใหความสําคัญเปนการชวยในเรื่องของ
การลดภาวะโลกรอน ซึ่งผูที่เปนนักอนุรักษธรรมชาติสิ่งแวดลอมกําลังรณรงคกันอยูในทุกวันนี้ 
ฉะน้ันแลว การยอมรับนวัตกรรมวัสดุทดแทนไมในวันนี้ นอกจากจะชวยอนุรักษปาไมแลว ยัง
เปนการชวยเสริมภาพลักษณ และรสนิยมของผูที่ยอมรับนวัตกรรมวัสดุทดแทนไมวาเปนคน
ทันสมัย ใสใจตอส่ิงแวดลอมซ่ึงถือวาเปนผลพลอยไดที่ตามมาของการยอมรับในครั้งนี้อีกดวย
   2.1.4 Behavioural Segmentation แบงตามพฤติกรรมจะพบวา กลุมลูกคา
ซึ่งเม่ือพิจารณาตามสภาพความเปนจริงแลว จะมีพฤติกรรมลักษณะของการทดลองใชจะอยูใน
รูปแบบของการตัดสินใจใชวัสดุที่ไมสําคัญตอตัวบาน หรือที่อยูอาศัยมากนัก เชน การเลือกไม
พ้ืนสําหรับการสรางเปนระเบียงภายนอก และการเลือกไมระแนงสําหรับตกแตงสวน เปนตน ซึ่ง
ทําใหบริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด จําเปนจะตองสรางไมเทียมใหผูใชสวนใหญ มีความพอใจใน
การใชงาน เชน วัสดุทดแทนไมที่นํามาใชสามารถนํามาใชไดทันทีที่ตองการ และสามารถเห็นได
ถึงความสวยงามที่ปรากฏหลังจากที่สรางหรือตกแตงเสร็จเรียบรอยแลว 
  2.2 Targeting เปนการเลือกสวนของตลาดที่บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด สนใจ
จะตอบสนองความตองการหรือการเลือกตลาดเปาหมาย ซึ่งบริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด จะใช
วิธีการแบงสวนการตลาดในรูปแบบ Segment Marketing คือ การแบงสวนตลาด และเลือกที่จะ
ดําเนินการในบางสวน และรูปแบบ Niche Marketing คือ การเลือกเขาไปดําเนินการกับสวน
ตลาดยอย ซึ่งจะทําใหคูแขงทางการตลาดรายใหญไมสนใจ ที่บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด ตอง
ดําเนินการ 2 รูปแบบนี้เน่ืองจาก บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด เปนบริษัทที่เปดขึ้นมาใหม จึงมี
ความจําเปนที่จะตองจัดแบงสวนการตลาด และดําเนินการในหลายรูปแบบที่แตกตางกัน เพ่ือทํา
ใหบริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด สามารถสรางกลุมลูกคา และรักษาฐานลูกคาที่เคยเขามาใช
บริการในบริษัทฯ ได 
  2.3 Positioning เปนการจัดวางตําแหนงของสินคาของบริษัทฯ ใหมีภาพที่ชัดเจน 
และตรงใจของลูกคาเปาหมาย เม่ือเทียบกับคูแขงอ่ืนๆ โดยที่ Positioning จะเปนตัวสําคัญที่จะ
กําหนด สวนผสมทางการตลาดหรือ 4P’s ตอไป ซึ่งสิ่งที่จะทําใหบริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด 
มีความแตกตางกับคูแขง หรือมีศักยภาพที่สูงกวาคูแขงไดนั้น จะตองใหความสําคัญกับปจจัย
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ทางสวนประสมการตลาดใน 4 ดาน ซึ่งผูศึกษาจะแสดงรายละเอียดในขั้นตอนไป ซึ่งปจจุบัน
ความตองการ และพฤติกรรมของลูกคามีการเปลี่ยนแปลงอยางมาก ลูกคาไมใชเพียงตองการ
สินคาที่ดี มีคุณภาพอยางเดียวเทาน้ัน แตการบริการที่ดีของรานคามีสวนสําคัญอยางยิ่ง ที่จะ
เปนตัวกําหนดวา ลูกคาจะตัดสินใจมาซื้อสินคากับเราอีกคร้ัง หรือไมดังน้ัน เพ่ือใหสอดคลองกับ
กลยุทธของกิจการ และเปนไปในทิศทางที่มุงตอบสนองตอความตองการของผูบริโภค ทาง
บริษัทจึงเลือกที่จะวางตําแหนงตัวเองเปน “ผูผลิตไมเทียม และจําหนายสินคาที่มีคุณภาพ 
ตามที่ลูกคาตองการ ในราคาที่คุมคา ลูกคาสามารถเปนเจาของได มีความสะดวกในการเขาถึง
สินคา พรอมทั้งบริการที่เปนเยี่ยม” โดยทําการกําหนดตําแหนงของผลิตภัณฑเม่ือเปรียบเทียบ
กับคูแขง เปนไปตามผังการกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑ 
 
สวนประสมทางการตลาด (Maketing Mixs; 4P’s)   
 1.  สินคา และบริการ (Product)   
  ที่จัดจําหนายโดยบริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด ไดแก ไมพ้ืน ไมฝา ไมระแนง 
และไมพ้ืนสําเร็จรูป รวมถึงบริการรับออกแบบ และติดตั้งตามที่ลูกคาตองการ ทางบริษัทจําเปน
จะตองพิจารณาผลิตภัณฑออกเปน 3 ระดับ คือ 
     1.1  Core Product คือ ประโยชนพ้ืนฐานสําหรับผลิตภัณฑที่ผูบริโภคจะไดรับจาก
การซ้ือสินคาน้ันโดยตรงดังน้ัน บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด จําเปนจะตองทราบถึงความ
ตองการที่แทจริงในการเขามาซ้ือสินคา และบริการ โดยลูกคาสามารถแจงความตองการ หรือสิ่ง
ที่คาดหวังไดกอนเขารับบริการ ผานไดหลายชองทาง เชน ทางโทรศัพท Website, Social 
Media หรือเปนขอเสนอแนะเพ่ิมเติมได เพ่ือทําใหกลุมลูกคาไดรับส่ิงที่ตองการอยางแทจริง และ
บริษัทสามารถตอบสนองตอความตองการสูงสุดของลูกคาได 
     1.2  Actual Product คือ คือสินคา และบริการจริงๆ ประกอบดวยคุณลักษณะ 
เชน คุณภาพ จุดเดน สไตล แบรนด หีบหอ ที่มีอยูในบริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด เชน แสดง
ถึงคุณสมบัติของไมเทียมทดสอบตามมาตรฐานที่กําหนด ใบรับรองคุณภาพมาตรฐานการ
ใหบริการ หรือมีการจัดทําปายเพ่ือแสดงถึงรายละเอียดของสินคา และบริการท่ีมีอยูในบริษัทให
มากยิ่งขึ้น เพ่ือทําใหกลุมลูกคาเขาใจ และสนใจในสินคาและบริการ 
     1.3  Augmented Product คือ ประโยชนอ่ืนๆ เพ่ิมเติมนอกเหนือจาก Core และ 
Augmented Product เชน การรับประกันอายุการใชงานไมเทียมมากกวา 10 ป หรือบริการหลัง
การขาย เปนตน ทางบริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด จะตองสรางสิทธิพิเศษใหกับกลุมลูกคา เพ่ือ
ทําใหกลุมลูกคาเกิดความประทับใจในการใหบริการของบริษัทฯ เปนตน 
  นอกจากน้ี บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด จําเปนจะตองสราง Brand คือ “EZY 
WOOD” ชื่อเสียง และการรับรู ที่เกิดขึ้นจากประสบการณทั้งหมดที่กลุมลูกคาเขามาใชสินคา
และบริการ รวมถึงการมีชื่อและสัญลักษณที่ชวยทําใหลูกคาสามารถแยกความแตกตางของ
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สินคาและบริการของบริษัทออกจากคูแขงได โดยที่คําวา Brand Equity คือ มูลคาของตัว      
แบรนดนั้นๆ ได ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ ผูศึกษาตองการสรางใหบริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด 
เปนบริษัทที่ทัดเทียมกับบริษัทผูผลิต และจําหนายไมเทียมรายใหญอ่ืนๆ ดังน้ัน บริษัท อีซี วูด 
ดีไอวาย จํากัด จึงจําเปนตองมีการกําหนดกลยุทธดานแบรนดขึ้นมา โดยผูศึกษาไดเลือก
รูปแบบกลยุทธดานแบรนด คือ สรางความแตกตางผานแบรนดโปรเจกต เนนสรางนวัตกรรม
ดานบริการดึงลูกคา โดยบริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัดเนนจับกลุมลูกคาระดับกลาง โดยรวม
ทุกๆ ประเภทสินคา (Product Line) นํามาใหกลุมลูกคาไดเลือก และเปรียบเทียบทั้ง          
ราคา คุณภาพ และสมรรถนะที่ไดรับ ก็จะทําใหกลุมลูกคาไดรับ Product ที่มีคุณภาพ และมี
ประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงตอบสนองความตองการของกลุมลูกคาไดดีที่สุดอีกประการหน่ึงดวย 
 
 2.  การตั้งราคา (Price)  
  บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด ไดมีแนวทางกลยุทธในการกําหนดราคาโดย
คํานึงถึงวิธีการตั้งราคา แบบผสมผสานกัน คือ  
     2.1  ใชแบบการตั้งตามตนทุนสินคาของบริษัท (Cost-Based Pricing) และเพิ่ม 
Mark Up กําไรที่ตองการเขาไป  
     2.2  พิจารณาราคาตามตลาด (On Going Price) และตั้งราคาต่ํากวาคูแขง 
(Competition-Based Pricing) เพ่ือเปาหมายในการไดสวนแบงตลาดใหมากขึ้น (Market 
Share) การจําหนายในปริมาณมากไดลูกคาจํานวนมาก ซึ่งจะกอใหเกิดกําไรรวมจากปริมาณ
ขายสูงในระยะยาว และเพ่ิมโอกาสในการทํากําไรมีมากขึ้น 
  นอกจากน้ี บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด ยังจะตองมีการวิเคราะหจุดคุมทุน 
(Break Even Analysis) การวิเคราะหจุดคุมทุน ถือวาเปนวิธีหน่ึงของการตั้งราคาโดยอาศัย
ตนทุนเปนเกณฑ เพราะในการวิเคราะหจุดคุมทุนตองอาศัยตนทุนรวม แตอยางไรก็ตามการ
วิเคราะหจุดคุมทุนจะตองนํารายไดเขามาวิเคราะหประกอบดวย ซึ่งการใชรายไดนั้นจะเก่ียวของ
กับความตองการซ้ือ (Demand) หรือจุดคุมทุน (Break Even Point) และใชการกําหนดราคาต่ํา
กวาคูแขงขัน (Pricing Below Competition Level) เปนการกําหนดราคาใหต่ํากวาราคาตลาด
หรือราคาของคูแขงขันในตลาด  ใชในกรณีที่ผลิตภัณฑในตลาดไมมีขอไดเปรียบในการกําหนด
ราคา เม่ือเทียบกับคูแขงขันดังน้ัน จากขอมูลเร่ืองการคํานึงถึงราคาขางตน ทําใหบริษัท อีซี วูด 
ดีไอวาย จํากัด มีกลยุทธการตั้งราคาสินคา และบริการใหม คือ จะใชรูปแบบ Market Skimming 
Pricing คือ การตั้งราคาสินคาใหมใหสูงเทียบเทาคูแขงรายใหญไวกอน แลวจึงลดราคาลง โดย
เขียนราคาที่สูงเกินความเปนแลว แลวเขียนราคาที่ลดลงดานขางของราคาที่เกินความเปนจริง 
จึงทําใหกลุมลูกคาเห็นวา ราคามีความถูกลง ก็จะเกิดแรงจูงใจใหซื้อสินคา และบริการในบริษัท 
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 3. ชองทางการจําหนายสินคา และบริการ (Place / Channel)  
  คือ ชองทางการจําหนายสินคา และบริการ โดยบริษัทจะเปนแบงชองทางจัด
จําหนายตามรูปแบบธุรกิจที่กําหนดไว ดังนี้  
    3.1 บริษัทฯ จะเปนผูผลิตไมเทียม และสงสินคาไปยังผูคาสง (Wholesalers) และ
คาปลีก (Retailers) ไดแก รานวัสดุกอสรางตางๆ ตามลําดับ ผูที่ขายสินคาไปยังผูบริโภคใน
สินคาบางประเภท เชน เพ่ือใหกลุมลูกคาที่มาซ้ือนําไปใชหรือจําหนายเพ่ิมเติม และบริษัทฯ อาจ
ใชชองทางขายระดับเดียว คือ ขายตรงจากผูผลิตไปยังผูบริโภคเลยก็ได 
    3.2  แบงตามการใหบริการ โดยบริษัทจะใชวิธีแบบ Full Service คือ ใหบริการ
อยางเต็มที่ในทุกๆ ดานที่เปนการอํานวยความสะดวกใหกลุมลูกคาสูงสุด เชน มีการฝกอบรมให
ความรูแกชางติดตั้งหนารานตัวแทนจําหนาย หรือจัดทําตัวอยางแสดงการติดตั้งไมพ้ืน เปนตน 
 
 4. การสงเสริมการขายและการสื่อสารไปยังลูกคา (Promotion / Integrated Marketing 
Communication : IMC)  
 เพ่ือจุดประสงคในการใหขอมูล ชักจูง หรือย้ําเตือนลูกคา โดยทําไดหลายแบบ ซึ่ง
บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด จะใชรูปแบบของ Sales Promotion โดยลดราคาให หากซื้อ
ปริมาณมากและบริการจัดสงสินคาใหถึงสถานที่ หรือบริการออกแบบใหคําปรึกษากับลูกคาฟรี
ไมมีคาใชจาย เพ่ือเปนการใหสิ่งกระตุนจูงใจระยะสั้น เพ่ือดึงใหลูกคาซ้ือสินคาและบริการ และ
การใชรูปแบบ Public Relation เพ่ือสรางความสัมพันธที่ดีกับกลุมลูกคา ทําใหเกิดภาพลักษณ 
ที่ดี โดยที่สิ่งที่บริษัทส่ือสารน้ันตองสอดคลองกับกลยุทธ Positioning และ Marketing Mix อ่ืนๆ 
ที่ไดวางแผนเอาไวทั้งหมด 
 
ตารางที่ 10 แผนการดําเนินงานธุรกิจการผลิต และจําหนายไมเทียมคาสง ในชวง 5 ปแรก 

แผนการตลาด 
แผนการจัดการและ

กําลังคน 
แผนบริการ และ 

ปฏิบัติการ 
แผนการเงิน แผนฉุกเฉิน 

ปท่ี 1     
- สรางยอดขาย  
ใหไดตามเปาหมายท่ี
กําหนด 
- จัดทําการ
ประชาสัมพันธ โดย
การทําแผนพับแจก
ตามตัวแทนจําหนาย
ตางๆ 

บริหารกําลังคน  
โดยจัดใหมีพนักงาน
ในหนวยงานตางๆ 
ดังน้ี 
- ดานบริหาร 2 คน 
- ดานบริการลูกคา   
3 คน 
- ดานชางเทคนิค     
6 คน และอื่นๆ รวม 
26 คน 

- รับใหคําปรึกษา
ติดต้ังไมพื้นนอก
สถานที่ ในรัศมีไมเกิน 
30 กม.ฟรี 

- จัดทํารายงาน
ทางการเงินใหถูกตอง
ตามหลักการทาง
บัญชีและการเงิน 

- 
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ตารางที่ 10 แผนการดําเนินงานธุรกิจการผลิต และจําหนายไมเทียมคาสง ในชวง 5 ปแรก (ตอ) 

แผนการตลาด 
แผนการจัดการและ

กําลังคน 
แผนบริการ และ 

ปฏิบัติการ 
แผนการเงิน แผนฉุกเฉิน 

ปท่ี 2     
- เพิ่มยอดขาย 
จากปที่ 1 อีก >20% 
- จัดทําการ
ประชาสัมพันธ และ
เพิ่มบริการดาน  
ออกแบบและให
คําปรึกษาฟรี 

- เพิ่มชางเทคนิค 
ในการใหบริการนอก
พื้นที่ 
- เพิ่ม Incentive 
สําหรับพนักงานขาย
และพนักงานติดต้ัง 
ไมเทียม 

- เพิ่มประสิทธิภาพ
การใหบริการโดย
สามารถรองรับ
จํานวนการใหบริการ
ติดต้ังมากกวาปที่ 1 
จํานวน 5% 

- วางแผนการกูเงิน
ระยะส้ัน (ประมาณ    
2 ลานบาท)เตรียม 
การลงทุนเพิ่มในปที่ 
3 

- 

ปท่ี 3     
- เพิ่มยอดขาย 
จากปที่ 2 อีก>20% 
- จัดทําโปรโมชั่น  
เพิ่มฐานลูกคาใหม 

- วางแผนการ
ฝกอบรมใหพนักงาน
ในแตละสวนงานเขา
ฝกอบรมตาม JD 

- เพิ่มเคร่ืองมือ และ
อุปกรณในการ
ใหบริการ 

 - จัดทําประกัน
ประเภทคุมครอง
ธุรกิจสําหรับผูบริหาร 
หรือ เจาของกิจการ 

ปท่ี 4     
- เพิ่มยอดขายจากป 
ที่ 3 อีก >20%เพิม่
ฐานลูกคาใหม  
โดยการทํา CRM 
รวมมือกับตัวแทน
ภาครัฐ เชน สถาน 
ศึกษา โรงพยาบาล 

- วางแผนการ
ฝกอบรมใหพนักงาน
ในแตละสวนงานเขา
ฝกอบรมตาม JD โดย
รวมมือกับศูนย
ฝกอบรมชั้นนํา
ระดับประเทศ เชน  
TGI, กรมพัฒนาฝมือ
แรงงาน 

- ขยายรูปแบบการ
บริการใหกวางขวาง
ข้ึน เชน จาง
ผูรับเหมาติดต้ังไม
เทียมเพ่ิม 

- - 

ปท่ี 5     
- เพิ่มยอดขาย 
จากปที่ 4 อีก>20% 
จัดโปรโมชั่นสําหรับ 
ลูกคาใหม หรือมอง
หาตลาดทดแทนไม
ใหม 

- เตรียมแผนขยาย
กําลังพลเพิ่มจากการ
ขยายโรงงาน 

- ขยายโรงงานและ
จํานวนเครื่องจักรเพื่อ
เพิ่มกําลังการผลิตให
เพียงพอกับตลาดใน
อนาคต 

- เตรียมกูเงินเพื่อ
ขยายโรงงานและ
เคร่ืองจักรเพ่ิมกําลัง
การผลิต 

- 

 
การศึกษาดานวิศวกรรม 
 การศึกษาดานวิศวกรรมในธุรกิจศูนยบริการรถยนตนี้ ผูศึกษาจะทําการศึกษาเรื่อง 
สถานที่ตั้ง รูปแบบอาคาร และสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ เพ่ือทําใหบริษัท อีซี วูด ดีไอวาย 
จํากัด เปนบริษัทฯ ที่มีมาตรฐาน และมีการจัดผังวิศวกรรมที่ดี เพ่ือเปนประโยชนใหบริษัท อีซี 
วูด ดีไอวาย จํากัด สามารถใชประโยชนจากวิศวกรรมสูงสุด 
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 1. สถานที่ตั้ง 
   บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด เปนบริษัทที่จัดตั้งโรงงานผลิตไมเทียมขึ้นมา สถาน
ที่ตั้งโครงการ ซอย 12 ถนนสาย 36 ตําบลพนานิคม อําเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง บนเน้ือที่ 
2 ไร มีพ้ืนที่ใชสอยของศูนยบริการประมาณ 800 ตารางวา ดังแสดงในรูปที่ 10 และ 11 โดย
ลงทุนกอสรางโรงงานผลิต และจําหนายไมเทียม ใหอยูใกลกับแหลงวัตถุดิบ เพ่ือทําใหตนทุน
การผลิตต่ํา โดยอยูใกลถนนสายหลัก (สาย 36 ระยอง-ชลบุรี) เพ่ือใหการขนสงสินคาไปยัง
ปลายทางสะดวก รวดเร็ว และมีมาตรฐาน 
 

 
 

รูปที่ 10 แผนท่ีแสดงตําแหนงที่ตั้งของทีดิ่น โครงการธุรกิจผลติ และจําหนายไมเทียม 
 
 ที่มา : โปรแกรมแผนที่ทางหลวงประเทศไทย Map Magic Thailand.  (2554). 
ออนไลน. 
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 2.  ผังบริเวณ 
 

 
 

 
 

รูปที่ 11 ผังแบบจําลองบริเวณโรงงานธุรกิจผลิต และจําหนายไมเทียม 
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 3.  เคร่ืองจักร อุปกรณ และเครื่องมือผลิตไมเทียม 
 

 
 

รูปที่ 12 เคร่ืองรีดไมเทียม WPC Extruder 
 

 
 

รูปที่ 13 1. เคร่ืองตัดเม็ด 2. เคร่ืองผสมผงไมเทียม 3. เคร่ืองบดเศษไมเทียม 
 

 
 
รูปที่ 14 4. เคร่ืองอบไมเทียม 5. เคร่ืองขัดผิวไมกระดาษทราย 6. เคร่ืองขัดผิวไมแปรงลวด 
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รูปที่ 15 ผลิตภัณฑที่จําหนาย 7. ไมพ้ืน 8. ไมระแนง 9. ไมฝา และ 10. ไมพ้ืนสําเร็จรูป 
 
การศึกษาดานการบริหารจัดการ 
 1.  แผนการดําเนินงาน 
  บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด ไดมีแผนการดําเนินงานแบงออกเปน 2 สวน คือ 
สวนดําเนินการกอนสราง และสวนการดําเนินงาน โดยในแตละสวนนั้น จะเร่ิมตนจากการศึกษา
ความเปนไปไดของโครงการ การออกแบบอาคาร การวางผังโรงงานตางๆ การขออนุญาต
กอสราง การวางระบบสาธารณูปโภค และการกอสราง โดยมีแผนจะเริ่มตั้งแตเดือนมีนาคม 
พ.ศ. 2556 และคาดวาจะกอสรางแลวเสร็จภายในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2556  โดยกอนเปด
โครงการจะมีการทําการโฆษณาประชาสัมพันธกอนการเปดจริงในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2557 และ
หลังจากเปดโครงการก็จะมีการโฆษณาประชาสัมพันธผานสื่อตางๆ ตอไป 
 
ตารางที่ 11 แผนการดําเนินงานการกอสราง 

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 
กิจกรรม 

มี.ค. เม.ษ. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.  ม.ค. ก.พ. มี.ค. 
ศึกษา Project Feasibility                          
ออกแบบผังโรงงาน                          
ขออนุญาตกอสรางโรงงาน                          
กอสรางโรงงาน                          
กอสราง Infra Structure                          
งานระบบ Utility                        
ตกแตง + เฟอรนิเจอร                          
โฆษณาประชาสัมพันธ                          
Pre Mass Production                          
Grand Opening                          

 
 รายละเอียดของแผนการดําเนินงาน ผูศึกษาจะสรุปผลสามารถแสดงตามตารางที่ 12 
ดังตอไปน้ี 
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ตารางที่ 12 สรุปรายละเอียดแผนการดําเนินงาน 

เดือนท่ี สวนการกอสราง 
สวนการขายและ

การตลาด 
สวนบริหาร 

สวนงาน
ปฏิบัติการ 

1-9 ออกแบบงาน
รากฐาน และงาน
โครงสราง 

วางแผนการขาย
สํารวจตลาด สราง
ชองทางขาย เตรียม
อุปกรณกิจกรรมขาย 

ควบคุมงานกอสราง
ใหเปนไปตาม

งบประมาณที่กําหนด 

ออกแบบระบบ
ภายในตางๆ เชน 
ระบบบัญชี ระบบ
สํานักงาน ระบบ 
Network  

9-10 งานติดต้ังระบบ 
Utility และกอสราง
สาธารณูปโภค 

เร่ิมจัดทําแผนธุรกิจ 
เตรียมระบบขาย
สินคา 

เร่ิมรับสมัครพนักงาน
ในแผนกดานตางๆ  

วางแผนการจัดซื้อ
อุปกรณท่ีจําเปนใน
สวนงานตางๆ 

10-11 พ้ืนท่ีของบริษัท
พรอมใชงาน เร่ิม
งานตกแตง 

เร่ิมประชาสัมพันธ
ตามแผนธุรกิจท่ีได
จัดทําขึ้น 

รับสมัครทีมงานใน
ดานตางๆ และเริ่ม
ฝกอบรม 

จัดซื้ออุปกรณตางๆ 
เพ่ือใชในงาน ติดตอ
ผูผลิตวัตถุดิบ 

12 ตรวจสอบและ
ทดสอบการใชงาน
ระบบตางๆ 
และเริ่มตนผลิต Pre 
Mass Production 

ทําการประชาสัมพันธ
โครงการใหลูกคา 
และรานคาท่ัวไปรับรู 

เตรียมพนักงานทุก
ตําแหนงใหพรอม
ปฏิบัติงาน  

ฝกอบรมพนักงาน
ทุกตําแหนงให
พรอมปฏิบัติงาน 
และซอมใหญใน
สถานท่ีจริง 

13 เดินเคร่ืองจักรเต็ม
กําลังการผลิต 

จําหนายสินคาไปยัง
ชองทางจัดจําหนาย 

ประกาศใชนโยบายใน
การบริหารงาน 

ปฏิบัติหนาท่ีตาม
แผนกงานที่กําหนด 

 
 2.  โครงสรางกําลังคน 
  เพ่ือใหบริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด ดําเนินการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 
ดังน้ัน บริษัทจึงไดมีการจัดโครงสรางองคกรในลักษณะแนวราบ (Flat Organization) เน่ืองจาก
เพ่ือใหงายตอการสื่อสาร การตอบสนองความตองการลูกคารวดเร็ว และเปนองคกรขนาดเล็ก 
จึงไดวางแผนกําลังพล โดยจัดแยกเปนแผนกงานตางๆ แบงออกเปน แผนกตลาดและขาย 
แผนกบัญชีและจัดซ้ือ แผนกผลิต WPC แผนกประกอบสินคาและติดตั้ง แผนก QC และจัดสง 
ซึ่งแสดงไดตามภาพตอไปน้ี 
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รูปที่ 16 แผนผังโครงสรางบริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด 
 
 จากแผนผังโครงสรางบริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด ในแตละแผนกจะมีพนักงานท่ี
ปฏิบัติงานตรงตามผังโครงสรางบริษัทฯ จํานวน 29 คนในปแรก มีรายละเอียดดังตารางที่ 13
ตอไปน้ี 
 
ตารางที่ 13 จํานวนอัตราพนักงานแยกตามแผนก ของบริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด 

ตําแหนง 
วุฒิ

การศึกษา 

อัตรา
เงินเดือน 

 (บาท)  

จํานวน  
(คน)  

เงินเดือน
รวม  

(บาท)  
ฝายบริหาร และธุรการทัว่ไป         
- กรรมการผูจัดการ ป.โท 70,000 1 70,000 
- ผูจัดการทั่วไป ป.ตรี 45,000 1 45,000 
- พนักงานบัญชี และการเงิน ป.ตรี 15,000 1 15,000 
- พนักงานจัดซ้ือ และจัดหา ปวส. 12,000 1 12,000 
- แมบาน ม.6 8,000 2 16,000 
- เจาหนาที่รักษาความปลอดภัย ม.6 8,000 2 16,000 
    รวม 8 174,000 
ฝายตลาด และขาย         
 - เจาหนาที่วิเคราะหตลาด ป.ตรี 20,000 1 20,000 
 - พนักงานขายประจําภูมิภาค ปวส. 15,000 4 60,000 
    รวม 5 80,000 
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ตารางที่ 13 จํานวนอัตราพนักงานแยกตามแผนก ของบริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด (ตอ) 

ตําแหนง 
วุฒิ

การศึกษา 

อัตรา
เงินเดือน 

 (บาท)  

จํานวน  
(คน)  

เงินเดือน
รวม  

(บาท)  
ฝายผลิต และจัดสง         
- หัวหนาชางผลิต และซอมบํารุง ปวส. 16,000 1 16,000 
- พนักงานผลิต และขัดผิวลายไม ม.6 9,600 6 57,600 
- พนักงานผสม และบดเศษ ม.6 9,600 2 19,200 
- พนักงานประกอบสินคา ปวส. 12,000 2 24,000 
- พนักงานจัดเตรียม และบรรจุ ม.6 9,600 2 19,200 
- พนักงานประกันคุณภาพ ปวช 10,000 1 10,000 
- พนักงาน Logictic และคลังสินคา ปวช. 10,000 2 20,000 
  รวม รวม 16 166,000 
    รวมทั้งหมด 29 420,000 

 
 เม่ือยอดขายบริษัทเพ่ิมขึ้นในแตละป เพ่ือใหการบริหารจํานวนพนักงานเปนอยางมี
ประสิทธิภาพและเพียงพอกับความตองการตามโครงสราง ทางบริษัทฯ จึงไดจัดทําแผนกําลังพล
ลวงหนา 5 ป และประมาณรายจายเงินเดือนพนักงานดังตารางที่ 14 โดยกําหนดสมมุติฐานดังนี้ 
 1.  อัตราเงินเดือนพนักงานปรับเพ่ิมขึ้นรอยละ 6 ตอป 
 2. พนักงานเขาใหมในปถัดไปใชฐานเงินเดือนปแรกของบริษัท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตําแหนง วุฒิ อัตราเงินเดือน จํานวน เงินเดือนรวม จํานวน เงินเดือนรวม จํานวน เงินเดือนรวม จํานวน เงินเดือนรวม จํานวน เงินเดือนรวม 
การศึกษา  (บาท) (คน) (บาท) (คน) (บาท) (คน) (บาท) (คน) (บาท) (คน) (บาท) 

ฝายบริหาร และธุรการทั่วไป
-กรรมการผูจัดการ ป.โท 70,000 1 70,000 1 74,200 1 78,652 1 83,371 1 88,373
-ผูจัดการทั่วไป ป.ตรี 45,000 1 45,000 1 47,700 1 50,562 1 53,596 1 56,811
-พนักงานบัญชี และการเงิน ป.ตรี 15,000 1 15,000 1 15,900 2 31,854 2 33,765 2 35,791
-พนักงานจัดซื้อ/จัดหา ปวส. 12,000 1 12,000 1 12,720 1 13,483 1 14,292 1 15,150
-แมบาน ม.6 8,000 2 16,000 2 16,960 2 17,978 2 19,056 2 20,200
-เจาหนาที่รักษาความปลอดภัย ม.6 8,000 2 16,000 2 16,960 2 17,978 2 19,056 2 20,200

รวม 8 174,000 8 184,440 9 210,506 9 223,137 9 236,525
ฝายตลาดและขาย
 -เจาหนาที่วิเคราะหตลาด ป.ตรี 20,000 1 20,000 1 21,200 1 22,472 1 23,820 1 25,250
 -พนักงานขายประจําภูมิภาค ปวส. 15,000 4 60,000 4 63,600 6 97,416 6 103,261 7 124,457

รวม 5 80,000 5 84,800 7 119,888 7 127,081 8 149,706
ฝายผลิตและจัดสง
-หัวหนาชางผลิตและซอมบํารุง ปวส. 16,000 1 16,000 1 16,960 1 17,978 1 19,056 1 20,200
-พนักงานผลิต และขัดผิวลายไม ม.6 9,600 6 57,600 6 61,056 8 83,919 8 88,955 8 94,292
-พนักงานผสมและบดเศษ ม.6 9,600 2 19,200 2 20,352 2 21,573 2 22,868 2 24,240
-พนักงานประกอบสินคา ปวส. 12,000 2 24,000 2 25,440 3 38,966 4 53,304 4 56,503
-พนักงานจัดเตรียมและบรรจุ ม.6 9,600 2 19,200 2 20,352 2 21,573 2 22,868 2 24,240
-พนักงานประกันคุณภาพ ปวช 10,000 1 10,000 1 10,600 2 21,236 2 22,510 2 23,861
-พนักงาน Logictic และคลังสินคา ปวช. 10,000 2 20,000 2 21,200 2 22,472 2 23,820 2 25,250

รวม รวม 16 166,000 16 175,960 20 227,718 21 253,381 21 268,583
รวมทั้งหมด 29 420,000 29 445,200 36 558,112 37 603,599 38 654,815

2017 20182014 2015 2016กําลังพลแยกตามป
ตารางที่ 14 ประมาณการกําลังพล และคาใชจายเงินเดือนพนักงานป 2014-2018 บริษัท EZY WOOD จํากัด 
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การศึกษาดานการเงิน 
  บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด ไดมีการศึกษาดานเงิน และวางแผนในการดําเนินธุรกิจ
เก่ียวกับธุรกิจผลิตไมเทียม และจําหนายทางบริษัทอีซี วูด ดีไอวาย จํากัด มีการระดมทุนจด
ทะเบียน 20,000,000 บาท (ชําระเต็ม) และสํารองตามกฎหมาย 2,000,000 บาท โดยมีจํานวน
หุนสามัญจดทะเบียน 20,000,000 หุน  ซึ่งทางบริษัทฯ ไดวางแผนทางการเงินโดยจัดทํางบ
การเงินเปน 2 รูปแบบ โดยมีการจัดหาแหลงเงินทุน การใชเงินลงทุนและการดําเนินงานดังน้ี 
 1.  รูปแบบธุรกิจผลิต และจําหนายไมเทียมคาสงไปยังตัวแทนจําหนาย 
  ดังตารางที่ 15 เงินกูสินเชื่อเพ่ือการประกอบธุรกิจ (Commercial Loan) ระยะยาว 
20,000,000 บาท อัตราดอกเบี้ยรอยละ 12.0 (ธนาคารกรุงไทยจํากัด (มหาชน) 1 พฤศจิกายน 
2555) ซึ่งเงินลงทุนรวม 42 ลานบาท จะนําไปใชลงทุนในกิจกรรมตางๆ ภายในบริษัทดังนี้ 
  -  ลงทุนในสินทรัพยถาวร              19,450,000  บาท 
  -  คาใชจายสํานักงาน และโรงงาน     9,583,900  บาท/เดือน 
  -  คาใชจายเงินเดือน และสวัสดิการ      564,138  บาท/เดือน 
  -  คาวัตถุดิบ และชิ้นสวนสําเร็จรูป     5,600,900  บาท/เดือน 
  -  เงินสดในบัญชี และอ่ืนๆ          4,801,062  บาท 
  - สํารองตามกฎหมาย                   2,000,000  บาท 
 2.  รูปแบบธุรกิจผลิต และจําหนาย ใหคําปรึกษา ออกแบบ และติดตั้งไมเทียมครบ
วงจร  
  ดังตารางที่ 17 เงินกูสินเชื่อเพ่ือการประกอบธุรกิจ (Commercial Loan) ระยะยาว 
20,000,000 บาท อัตราดอกเบี้ยรอยละ 12.0 (ธนาคารกรุงไทยจํากัด (มหาชน) 1 พฤศจิกายน 
2555) ซึ่งเงินลงทุนรวม 42 ลานบาท จะนําไปใชลงทุนในกิจกรรมตางๆ ภายในบริษัทดังนี้ 
  -  ลงทุนในสินทรัพยถาวร              19,450,000  บาท 
  -  คาใชจายสํานักงาน และโรงงาน     9,823,900  บาท/เดือน 
  -  คาใชจายเงินเดือน และสวัสดิการ      697,958  บาท/เดือน 
  -  คาวัตถุดิบ และชิ้นสวนสําเร็จรูป     3,442,620  บาท/เดือน 
  -  เงินสดในบัญชี และอ่ืนๆ      6,585,522  บาท 
  - สํารองตามกฎหมาย                   2,000,000  บาท 
 ทางบริษัทอีซี วูด ดีไอวาย จํากัด มีนโยบายการจายปนผลไมต่ํากวารอยละ 40 ของ
กําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดตามงบการเงินรวม ขึ้นอยูกับการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท
ในปนั้นๆ 
 
 
 



ตารางที่ 15 ประมาณการกระแสเงินสดหมุนเวียน รูปแบบที่ 1 ธุรกิจผลิต และจําหนายไมเทียมคาสงไปยังตัวแทนจําหนาย (หนวย : พันบาท) 
รายการ ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 รวม 

รายไดโครงการ   84,727.00 101,672.00 122,006.00 146,408.00 175,689.00 630,502.00 
คาใชจายโครงการ 42,000.00 88,254.00 102,610.00 120,824.00 140,960.00 165,186.00 659,834.00 

เงินสดสุทธิ -42,000.00 -3,527.00 -938.00 1,182.00 5,448.00 10,503.00 -29,332.00 
1. เงินทุน บริษัท EZY WOOD จํากัด 22,000.00           22,000.00 
2. เงินกูธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 20,000.00           20,000.00 
ชําระคืนเงินกู               
  - ตนเงิน   4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 20,000.00 
  - ดอกเบี้ยรอยละ 12    2,400.00 1,920.00 1,440.00 960.00 480.00 7,200.00 
รวมชําระ   6,400.00 5,920.00 5,440.00 4,960.00 4,480.00 27,200.00 

เงินสดสุทธิตอป 0.00 -9,927.00 -6,858.00 -4,258.00 488.00 6,023.00 -14,532.00 
เงินสดสุทธิสะสม 0.00 -9,927.00 -16,785.00 -21,043.00 -20,555.00 -14,532.00   

หมายเหตุ อานขอมูลเพิ่มเติมในภาคผนวก 2-1  
 
 
 
 
 
 
 



 

 

75 

 การคํานวณกําหนดสมมุติฐานเพื่อประมาณการยอดขายดังนี้ 
 1.  ขอมูลตลาดรวมของผลิตภัณฑทดแทนไมในป 2553 มีมูลคา 1.8 หมื่นลานบาท แบงเปนไมสังเคราะห 5,000 ลานบาท ยอดขายบริษัทในป
แรกคํานวณที่รอยละ 1.69 (เนื่องจากสมมุติฐานขอ 2) ของยอดรวมตลาดไมสังเคราะหดังนั้น จึงกําหนดยอดขายบริษัทประมาณ 84.7 ลานบาท ในป 
2557 
 2. งานขายสงไมเทียมทุกรายการ กําหนดใหคํานวณที่ 100 ตารางเมตร/ราย/ครั้ง เพื่อความคุมคากับคาขนสงที่กําหนดใหเฉลี่ย 5,000 บาท/
รายการ 
 3. รายการสินคาที่ขายทั้งหมดจะตองไมเกินรอยละ 90 ของกําลังการผลิตสูงสุดเครื่องรีดไมเทียม (5,760 kg/วัน) เทากับ 5,184 kg/วัน 
 4.  กําหนดวันทํางานของพนักงาน บริษัท EZY WOOD จํากัด จํานวน 300 วัน/ป หรือเฉลี่ย 25 วันทํางาน/เดือน 
 5.  อัตราเติบโตยอดขายเพิ่มขึ้นรอยละ 20 ตอป 
 6.  อัตราเงินเดือนเพิ่มขึ้นรอยละ 6 ตอป 
 7.  อัตราผลกําไรคํานวณที่รอยละ 20 ของตนทุนขาย 
 8.  ยอดสินคาคงคลัง และยอดวัตถุดิบคงคลังเผื่อไมเกินรอยละ 10 ตอป   
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ตารางที่ 16 วิเคราะหคา NPV, IRR และ B/C รูปแบบที่ 1 ธุรกิจผลิตจําหนายไมเทียมคาสงตัวแทนจําหนาย อัตราสวนลดรอยละ 12 (หนวย : พันบาท) 

ป รายได (1) รายจาย (2) 
อัตราสวนลด 
รอยละ 12 

ผลตอบแทน
สุทธิ 

รายไดปจจุบนั รายจายปจจบุัน 
ผลตอบแทน
ปจจุบัน (3) 

0 0.00 42,000.00 1.00 -42,000.00 0.00 42,000.00 -42,000.00 
1 84,727.00 88,254.00 0.89 -3,527.00 75,407.03 78,546.06 -3,139.03 
2 101,672.00 102,610.00 0.80 -938.00 81,337.60 82,088.00 -750.40 
3 122,006.00 120,824.00 0.71 1,182.00 86,624.26 85,785.04 839.22 
4 146,408.00 140,960.00 0.64 5,448.00 93,701.12 90,214.40 3,486.72 
5 175,689.00 165,186.00 0.57 10,503.00 100,142.73 94,156.02 5,986.71 

 630,502.00 659,834.00 4.61 -29,332.00 437,212.74 472,789.52 -35,576.78 
ระยะเวลาของโครงการ (Project Period)       5 ป  
ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : PBP       8.25 ป 
มูลคาปจจุบันสุทธ ิ(Net  Present  Value) : NPV   อัตราคิดลด รอยละ 12 -35,576.78 (หนวย : พันบาท) 
อัตราผลตอบแทนตอตนทนุ (B/C ratio)     0.92 เทา 
อัตราผลตอบแทน (Interest Rate of Return ) : IRR       -20.08%   
หมายเหตุ อานขอมูลเพิ่มเติมในภาคผนวก 2-1 
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 จากตารางที่ 16 พบวา รูปแบบธุรกิจผลิต และจําหนายไมเทียมคาสงไปยังตัวแทนจําหนาย มีอัตราผลตอบแทนที่ไดรับจากการลงทุน (IRR) 
เทากับ -20.08% โดยมีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ -35,576,780บาท ดวยอัตราผลตอบแทนที่ตองการคือ รอยละ 10 และโครงการไดให
ผลตอบแทนต่ํากวาอัตราดอกเบี้ยเงินกูของโครงการ และมีระยะเวลาคืนทุนในระยะเวลา 8.25 ป ซึ่งเกินกวาระยะเวลาของโครงการที่กําหนดไว คือ 5 ป 
ดังนั้น จึงไมสามารถเลือกดําเนินธุรกิจผลิต และจําหนายไมเทียมคาสงไปยังตัวแทนจําหนายนี้ได ซึ่งจะเห็นไดวารูปแบบธุรกิจผลิต และจําหนายไมเทียม
คาสงไปยังตัวแทนจําหนายจะมีความออนไหวดานตนทุนมาก ซึ่งอาจไดรับผลกระทบจากคูแขงรายใหญ การเปลี่ยนแปลงของตนทุนเนื่องจากทาง
เศรษฐกิจโลก และการเมืองไดงาย 
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ตารางที่ 17 กระแสเงินสดหมุนเวียน รูปแบบที่ 2 ธุรกิจผลิต และจําหนายใหคําปรึกษา ออกแบบ และติดตั้งไมเทียมครบวงจร (หนวย : พันบาท) 
รายการ ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 รวม 

รายไดโครงการ  92,439.00 110,927.00 133,113.00 159,735.00 191,682.00 687,896.00 
คาใชจายโครงการ 42,000.00 64,899.00 74,529.00 87,114.00 99,632.00 115,044.00 483,218.00 

เงินสดสุทธ ิ -42,000.00 27,540.00 36,398.00 45,999.00 60,103.00 76,638.00 204,678.00 
1. เงินทุน บริษัท EZY WOOD จํากัด 22,000.00      22,000.00 
2. เงินกูธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 20,000.00      20,000.00 
ชําระคืนเงินกู         
  - ตนเงิน  4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 20,000.00 
  - ดอกเบี้ยรอยละ 12  2,400.00 1,920.00 1,440.00 960.00 480.00 7,200.00 
รวมชําระ  6,400.00 5,920.00 5,440.00 4,960.00 4,480.00 27,200.00 

เงินสดสุทธติอป 0.00 21,140.00 30,478.00 40,559.00 55,143.00 72,158.00 219,478.00 
เงินสดสุทธิสะสม 0.00 21,140.00 51,618.00 92,177.00 147,320.00 219,478.00   

หมายเหตุ อานขอมูลเพิ่มเติมในภาคผนวก 2-4 การคํานวณกําหนดสมมุติฐานเพื่อประมาณการยอดขายดังนี้ 
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 1.  ขอมูลตลาดรวมของผลิตภัณฑทดแทนไมในป 2553 มีมูลคา 1.8 หมื่นลานบาท แบงเปนไมสังเคราะห 5,000 ลานบาท ยอดขายบริษัทในป
แรกคํานวณที่รอยละ 1.85 (กําลังการผลิตรวมรอยละ 50) ของยอดรวมตลาดไมสังเคราะหดังนั้น จึงกําหนดยอดขายบริษัทประมาณ 92.4 ลานบาท ในป 
2557 
 2.  งานขายสงไมเทียมทุกรายการ กําหนดใหคํานวณที่ 20 ตารางเมตร/ราย/ครั้ง 
 3.  รายการสินคาที่ขายทั้งหมดจะตองไมเกินรอยละ 90 ของกําลังการผลิตสูงสุดเครื่องรีดไมเทียม (5,760 kg/วัน) เทากับ 5,184 kg/วัน 
 4. กําหนดวันทํางานของพนักงาน บริษัท EZY WOOD จํากัด จํานวน 300 วัน/ป หรือเฉลี่ย 25 วันทํางาน/เดือน 
 5.  อัตราเติบโตยอดขายเพิ่มขึ้นรอยละ 20 ตอป 
 6.  อัตราเงินเดือนเพิ่มขึ้นรอยละ 6 ตอป 
 7.  อัตราเติบโตยอดขายเพิ่มขึ้นรอยละ 20 ตอป 
 8.  ยอดสินคาคงคลัง และยอดวัตถุดิบคงคลังเผื่อไมเกินรอยละ 10 ตอป   
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ตารางที่ 18 วิเคราะหคา NPV, IRR และ B/C รูปแบบที่ 2 ธุรกิจผลิต จําหนายไมเทียมครบวงจร กรณีอัตราสวนลดรอยละ 12 (หนวย : พันบาท) 

ป รายได (1) รายจาย (2) 
อัตราสวนลด 
รอยละ 12 

ผลตอบแทน
สุทธิ 

รายได
ปจจุบัน 

รายจาย
ปจจุบัน 

ผลตอบแทนปจจุบัน (3) 

0 0.00 47,000.00 1.00 -47,000.00 0.00 47,000.00 -47,000.00 
1 92,439.00 64,899.00 0.89 27,540.00 82,270.71 57,760.11 24,510.60 
2 110,927.00 74,529.00 0.80 36,398.00 88,741.60 59,623.20 29,118.40 
3 133,113.00 87,114.00 0.71 45,999.00 94,510.23 61,850.94 32,659.29 
4 159,735.00 99,632.00 0.64 60,103.00 102,230.40 63,764.48 38,465.92 
5 191,682.00 115,044.00 0.57 76,638.00 109,258.74 65,575.08 43,683.66 

 687,896.00 488,218.00 4.61 199,678.00 477,011.68 355,573.81 121,437.87 
ระยะเวลาของโครงการ (Project Period)       5 ป  
ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) : PBP       1.77 ป 
มูลคาปจจุบันสุทธ ิ(Net  Present  Value) : NPV   อัตราคิดลด รอยละ 12 121,437.87 (หนวย : พันบาท) 
อัตราผลตอบแทนตอตนทนุ (B/C ratio)     1.34 เทา 
อัตราผลตอบแทน (Interest Rate of Return ) : IRR       75.44%   
หมายเหตุ อานขอมูลเพิ่มเติมในภาคผนวก 2-3 
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 จากตารางที่ 18 พบวา รูปแบบธุรกิจผลิต และจําหนายไมเทียมครบวงจร มีอัตราผลตอบแทนที่ไดรับจากการลงทุน (IRR) เทากับ 75.44% 
โดยมีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 121,437,870 บาท ดวยอัตราผลตอบแทนที่ตองการ คือ รอยละ 10 และโครงการไดใหผลตอบแทนมากกวาอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกูของโครงการ และมีระยะเวลาคืนทุนในระยะเวลา 1.77 ป ดังนั้น จึงสามารถเลือกดําเนินธุรกิจผลิต และจําหนายไมเทียมครบวงจรนี้ได ซึ่ง
จะเห็นไดวารูปแบบธุรกิจผลิต และจําหนายไมเทียมครบวงจรจะมีความออนไหวดานราคามาก ซึ่งอาจไดรับผลกระทบจากคูแขงรายใหญ การ
เปลี่ยนแปลงของตนทุนเนื่องจากทางเศรษฐกิจโลก และการเมืองไดงาย 
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ตารางที่ 19 สรุปเปรียบเทียบอัตราผลตอบแทนการลงทุนของธุรกิจผลิต และจําหนายไมเทียมครบวงจรรูปแบบตางๆ ดังนี้ 
รูปแบบธุรกิจ  

1. ธุรกิจผลิต และจําหนายไมเทียมคา
สงไปยังตัวแทนจําหนาย 

2. ธุรกิจผลิต และจําหนาย ใหคําปรึกษา ออกแบบ 
และติดตั้งไมเทียมครบวงจร 

Net Present Value : NPV (พันบาท) -35,576.78 121,437.87 
Internal Rate of Return : IRR (%) -20.08% 75.44% 
อัตราผลตอบแทนตอตนทุน (B/C ratio) 0.96 1.34 
Payback Period : PBP (ป) 8.25 1.77 
ระยะเวลาของโครงการ 5 ป 

 
 สรุป สําหรับโครงการลงทุนของบริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด ที่บริษัทฯเลือกลงทุน คือ รูปแบบที่ 2 ธุรกิจผลิต และจําหนาย ใหคําปรึกษา 
ออกแบบ และติดตั้งไมเทียมครบวงจร โดยใชเงินลงทุนทั้งหมดรวม 42 ลานบาท มีระยะเวลาคืนทุนเทากับ 1.77 ป มีอัตราผลตอบแทนที่ไดรับจากการ
ลงทุน (IRR) เทากับ 75.44% และอัตราผลตอบแทนตอตนทุน เทากับ 1.34 เทา ที่ระยะเวลา 5 ป มีมูลคาปจจุบัน (NPV) เทากับ 121,437,870 บาทซึ่ง
แสดงใหเห็นวาโครงการใหผลตอบแทนสูงกวาที่คาดหวังไว                                                                               
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การประเมินสถานการณจําลอง (Sensitivity Analysis) โครงการธุรกิจธุรกิจผลิต จําหนาย และติดตั้งไมเทียมครบวงจร 
 
ตารางที่ 20 รูปแบบที่ 2 กรณีที่ต่ํากวาปกติ (Worst Case) กําหนดใหจํานวนลูกคาสั่งซื้อนอยกวาปกติ (รอยละ 50) จํานวน 6 ราย/วันหรือ 150ราย/เดือน 

ที่ รายการ

จํานวน

ลูกคา 

(ราย/วัน)

    คาวัสดุ    

(บาท/ตร.ม)

น้ําหนัก

วัสดุ(Kg)

คาวัสดุรวม 

(บาท/รายการ)

คาแรงงาน

 (บาท/วัน)

เงินเดือนการ

ขายและบริหาร

รวม (บาท/วัน)

คาโสหุย 

(บาท/วัน)

คาใชจาย

ขายและ

บริหาร (บาท)

รวมตนทุน

ขาย    

(บาท/วัน)

  กําไร 20% 

 (บาท/งาน)

ยอดขาย 

(บาท/วัน)

ยอดขาย 

(บาท/ป

(300วัน))

ราคาขาย

ตอพื้นที่ 

(บาท/ตร.ม)

1 ไมพื้น 1 851.96 341.80 17,039.22 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 37,397.04 7,479.41 44,876.45 13,462,936 2,244

2 ไมฝา 2 314.03 240.00 12,561.25 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 32,919.07 6,583.81 39,502.89 11,850,867 988

3 ไมระแนง 2 386.64 306.00 15,465.59 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 35,823.42 7,164.68 42,988.10 12,896,430 1,075

4 พื้นสําเร็จรูป 1 128.69 299.00 2,573.90 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 22,931.72 4,586.34 27,518.07 8,255,421 1,376

5 คาบริการออกแบบ 6 80.00 9,600.00 9,600.00 2,880,000

6 คาบริการติดตั้งไมเทียม 6 100.00 12,000.00 12,000.00 3,600,000

7 รายรับอื่นๆ (คาขนสง) 6 120.00 14,400.00 14,400.00 4,320,000

รวม 6 1,981 1,187 83,640 8,560 11,240 30,560 31,071 129,071 25,814 190,886 57,265,653 5,682  
หมายเหตุ การประเมินสถานการณจําลอง (Sensitivity Analysis) อานขอมูลเพิ่มเติมในภาคผนวก 5-1 
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ตารางที่ 21 รูปแบบที่ 2 กรณีที่ดีกวาปกติ (Best Case) กําหนดใหจํานวนลูกคาสั่งซื้อมากกวาปกติ (รอยละ 50) จํานวน 24 ราย/วัน หรือ 600 ราย/เดือน 

ที่ รายการ

จํานวน

ลูกคา 

(ราย/วัน)

    คาวัสดุ    

(บาท/ตร.ม)

น้ําหนัก

วัสดุ(Kg)

คาวัสดุรวม 

(บาท/รายการ)

คาแรงงาน

 (บาท/วัน)

เงินเดือนการ

ขายและบริหาร

รวม (บาท/วัน)

คาโสหุย 

(บาท/วัน)

คาใชจาย

ขายและ

บริหาร (บาท)

รวมตนทุน

ขาย    

(บาท/วัน)

  กําไร 20% 

 (บาท/งาน)

ยอดขาย 

(บาท/วัน)

ยอดขาย 

(บาท/ป

(300วัน))

ราคาขาย

ตอพื้นที่ 

(บาท/ตร.ม)

1 ไมพื้น 6 851.96 2,050.80 102,235.30 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 122,593.13 24,518.63 147,111.75 44,133,526 1,226
2 ไมฝา 8 314.03 960.00 50,244.99 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 70,602.82 14,120.56 84,723.38 25,417,014 530
3 ไมระแนง 6 386.64 918.00 46,396.77 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 66,754.60 13,350.92 80,105.52 24,031,656 668
4 พื้นสําเร็จรูป 4 128.69 1,196.00 10,295.59 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 30,653.42 6,130.68 36,784.10 11,035,230 460
5 คาบริการออกแบบ 24 80.00 38,400.00 38,400.00 11,520,000
6 คาบริการติดตั้งไมเทียม 24 100.00 48,000.00 48,000.00 14,400,000
7 รายรับอื่นๆ (คาขนสง) 24 120.00 57,600.00 57,600.00 17,280,000

รวม 24 1,981 5,125 353,173 8,560 11,240 30,560 31,071 290,604 58,121 492,725 147,817,426 2,883  
 
ตารางที่ 22 รูปแบบที่ 2 กรณีปกติ (Normal Case) กําหนดใหจํานวนลูกคาสั่งซื้อปกติ 12 ราย/วัน หรือ 300 ราย/เดือน 

ที่ รายการ

จํานวน

ลูกคา 

(ราย/วัน)

    คาวัสดุ    

(บาท/ตร.ม)

น้ําหนัก

วัสดุ(Kg)

คาวัสดุรวม 

(บาท/รายการ)

คาแรงงาน

 (บาท/วัน)

เงินเดือนการ

ขายและบริหาร

รวม (บาท/วัน)

คาโสหุย 

(บาท/วัน)

คาใชจาย

ขายและ

บริหาร (บาท)

รวมตนทุน

ขาย    

(บาท/วัน)

  กําไร 20% 

 (บาท/งาน)

ยอดขาย 

(บาท/วัน)

ยอดขาย 

(บาท/ป

(300วัน))

ราคาขาย

ตอพื้นที่ 

(บาท/ตร.ม)

1 ไมพื้น 4 851.96 1,367.20 68,156.87 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 88,514.69 17,702.94 106,217.63 31,865,290 1,328
2 ไมฝา 3 314.03 360.00 18,841.87 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 39,199.70 7,839.94 47,039.64 14,111,891 784
3 ไมระแนง 3 386.64 459.00 23,198.39 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 43,556.21 8,711.24 52,267.46 15,680,237 871
4 พื้นสําเร็จรูป 2 128.69 598.00 5,147.79 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 25,505.62 5,101.12 30,606.75 9,182,024 765
5 คาบริการออกแบบ 12 80.00 19,200.00 19,200.00 5,760,000
6 คาบริการติดตั้งไมเทียม 12 100.00 24,000.00 24,000.00 7,200,000
7 รายรับอื่นๆ (คาขนสง) 12 120.00 28,800.00 28,800.00 8,640,000

รวม 12 1,981 2,784 187,345 8,560 11,240 30,560 31,071 196,776 39,355 308,131 92,439,442 3,748  
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การศึกษาผลกระทบตอคุณภาพสิ่งแวดลอม 
 บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด จะมีการวางระบบตามมาตรฐาน ISO 14000 โดย
ผูบริหารบริษัทฯ จะมีการกําหนดกลยุทธที่เก่ียวของกับผลกระทบตอคุณภาพสิ่งแวดลอม โดยมี
กระบวนการตอไปน้ี 
 1.  การกําหนดนโยบายสิ่งแวดลอม  
  เริ่มตนจาก ผูบริหารบริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด จะตองกําหนดนโยบาย
สิ่งแวดลอมใหเหมาะสมกับสภาพ ขนาด และผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ที่เกิดจากกิจกรรมตาง ๆ 
    1.1  การวางแผน บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัดจะมีการวางแผนโดยทําการศึกษา
จากหัวขอตางๆ ดังนี้  
   1.1.1  ลักษณะปญหาสิ่งแวดลอมที่เกิดขึ้นในโรงงานผลิต และจําหนายไม
เทียมครบวงจร  
   1.1.2 การพิจารณาขอกําหนดในกฎหมาย และระเบียบอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ  
   1.1.3 การกําหนดวัตถุประสงค และเปาหมายดานสิ่งแวดลอมใหสอดคลอง
กับนโยบาย   
   1.1.4 การจัดทําโครงการจัดการส่ิงแวดลอม เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค และ
เปาหมาย 
   1.1.5 การนําโยบายทางดานสิ่งแวดลอมไปสูการปฏิบัติ 
     1.2  การจัดโครงสรางขององคกร และกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ เพ่ือใหการ
จัดการส่ิงแวดลอม สามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิผล โดยทางบริษัทจะใชวิธี คือ  
   1.2.1 การจัดฝกอบรม สรางจิตสํานึก และใหความรูดานส่ิงแวดลอมแก
บุคลากรที่ปฏิบัติงาน ในลักษณะที่อาจกอใหเกิดผลกระทบสําคัญตอส่ิงแวดลอม  
   1.2.2 การจัดทํา และควบคุมระบบเอกสารดานการจัดการสิ่งแวดลอม  
   1.2.3 การควบคุมการดําเนินงานในกิจกรรม ซึ่งเกี่ยวของกับลักษณะปญหา
สิ่งแวดลอม เพ่ือใหบรรลุนโยบาย วัตถุประสงค และเปาหมายที่กําหนด  
   1.2.4 เตรียมพรอมเพ่ือรับสถานการณ หากเกิดเหตุฉุกเฉิน รวมถึงการ
ปองกัน และบรรเทา ผลกระทบดานสิ่งแวดลอม ที่เก่ียวเนื่องกับสถานการณดังกลาว 
     1.3  การตรวจสอบ และแกไข บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด จะมีการเฝาติดตาม 
วัดผลในกิจกรรมซึ่งกอใหเกิดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมเม่ือพบวา การดําเนินการแกไข และ
ปองกันในสิ่งที่ไมเปนไปตามขอกําหนด บริษัทฯ ก็จะรีบปรับปรุงแกไขปญหาทางที่เกิดขึ้น และ
ทบทวนระบบการจัดการส่ิงแวดลอม โดยผูบริหารระดับสูงขององคกร เปนระยะๆ เพ่ือใหแนใจ
วาระบบที่ไดจัดทําขึ้น มีความเหมาะสม เพียงพอ และไดนําไปใชอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 
 



ตารางที่ 23 การศึกษาทางเลือกกลยุทธ TOWS Matrix 
External Factor / Internal Factor 
 

S1: อยูใกลกับแหลงวัตถุดิบ และมีผูจําหนายหลายราย 
S2: มีทีมงานที่มีประสบการณ เทคนิคในการผลิตและมี

ความรู (Know How) ดานการออกแบบ ปรับปรุง
ผลิตภัณฑ เครื่องจักร และแมพิมพเปนอยางดี 

S3: มีตนทุนการผลิตไมเทียมต่ํากวาคูแขง 

W1: ความนาเชื่อถือของตราสินคา 
W2: ยังไมมีฐานลูกคา หรือตลาดเดิม 

O1: เกิดกระแสการอนุรักษปาไมเกิดขึ้นทั่วโลก การคิด  
หาวิธีในการลดการตัดไมทําลายปา เพื่อลดภาวะ  
โลกรอน 

O2: เทคโนโลยีที่ทันสมัย มีคุณภาพ และมาตรฐาน 
O3: มูลตลาดวัสดุทดแทนไมรวม 10,000 ลานบาท  

 เติบโตขึ้นรอยละ 20 ตอป  
O3: มูลคานําเขาไมจริงจากตางประเทศเพิ่มสูงขึ้นทุกป 
O4: อสังหาริมทรัพยเติบโตขึ้น ประชากรเพิ่มสูงขึ้น 

SO1: จัดโฆษณาประชาสัมพันธถึงคุณภาพ และ
มาตรฐานที่เทียบเคียงกับคูแขงรายใหญ โดยมี
คาใชจายที่ต่ํากวาและความคุมคาที่ลูกคาจะ
ไดรับ 

SO2: จัดรายการสงเสริมการขายเพื่อเชิญชวนกลุม
ลูกคาเปาหมาย เพื่อใหงายตอการตัดสินใจซื้อ 

SO3: ใชเทคนิคการผลิตไมเทียมเพื่อมองหาตลาดสวนที่
อุตสาหกรรมนําเขาไมมาแปรรูปมาทดแทน 

WO1: สรางความนาเชื่อถือดานคุณภาพ โดยผลิต
ตามมาตรฐานตลาดไมเทียม ใหบริการติดตั้งมี
มาตรฐาน และการรับประกันสินคา >10 ป 

WO2: รวมกับหนวยงานของรัฐ จัดสัมนาใหผูฟง
ตระหนักเรื่องภาวะโลกรอน การตัดไมทําลาย
ปาและวัสดุทดแทนไม เพื่อเพิ่มฐานลูกคา 

T1: มีสินคาทดแทนไมเทียมในทองตลาดมาก เชน ไฟ
เบอรซีเมนต อลูเนียม และเหล็ก เปนตน 

T2: สภาพการแขงขันที่สูง มีผูผลิตรายใหญ และผูนํา
เขารายยอยจํานวนมาก 

ST1: ตนทุนสินคาต่ํา จึงสามารถกําหนดราคาสินคา 
และบริการต่ํากวาคูแขงรายใหญ >30%  

ST2: ใชความรู ทักษะเพื่อนําเสนอคุณคาความแตกตาง
ดานการออกแบบ และรูปแบบการติดตั้งใหลูกคา 

WT1: ใชรูปแบบ Segment Marketing เพื่อเพิ่มสวน
แบงทางการตลาด หรือมองหาพื้นที่จําหนาย
ใหมๆ เชนอุตสาหกรรมฟอนิเจอรประดับ
ตกแตง 

WT2: ใชรูปแบบ Niche Marketing เพื่อเขาไป
ดําเนินการกับสวนตลาดยอย ซึ่งจะทําใหคูแขง
ทางการตลาดรายใหญ ไมสนใจใน บริษัท อีซี 
วูด ดีไอวาย จํากัด 
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พิจารณาขอดีขอเสียทางเลือกเชิงกลยุทธ (Strategic Alternative Evalution) 
 จากการวิเคราะห Internal และ External Factor โดยการวิเคราะห SWOT และนํามา
กําหนดกลยุทธตามรายละเอียดที่ปรากฏในตารางสรุป TOWS Matrix นั้น ซึ่งไดนํากลยุทธ
ดังกลาวพิจารณาขอดีขอเสียแตละทางเลือกเชิงกลยุทธ (Strategic Alternative Evalution) ดังนี้ 
 
ตารางที่ 24 ขอดี-ขอเสีย ทางเลือกเชิงกลยุทธ (Strategic Alternative Evalution) 

ทางเลือกกลยุทธ ขอดี ขอเสีย 
1.ไดมีการเผยแพรขอมูลตางๆ ทีเกี่ยวของของ
บริษัท ใหกับกลุมลูกคาเปาหมายไดทราบ 

SO1: จัดโฆษณาประชาสัมพันธถึง
คุณภาพ และมาตรฐานที่เทียบเคียงกับ
คูแขงรายใหญ โดยมีคาใชจายท่ีต่ํากวา
และความคุมคาท่ีลูกคาจะไดรับ 

2.ได แ สด งภาพ ลักษณ ขอ งบริ ษั ท  เพื่ อ ใ ห
บุคคลภายนอกไดรับขอมูลเกี่ยวกับคุณภาพและ
มาตรฐานท่ีคุมคากวาบริษัทคูแขง 

1.อาจถูกโจมตีหรือเปรียบเทียบ
ทางดานสารสนเทศจากบริษัทคูแขง
รายอ่ืน 

SO2: จัดรายการสงเสริมการขายเพื่อ
เชิญชวนกลุมลูกคาเปาหมาย เพื่อใหงาย
ตอการตัดสินใจซื้อ 

1.ทําใหกลุมลูกคามีความสนใจเขามาใชบริการ
เพิ่มมากขึ้น กระตุนยอดขายเพิ่มขึ้นและเพิ่มสวน
แบงทางการตลาด 

1.ควรศึกษารูปแบบสงเสริมการขาย
ใหรอบคอบเพื่อตอบสนองตอความ
ตองการกลุมลูกคาสูงสุด 

SO3: ใชเทคนิคการผลิตไมเทียมเพื่อมอง
หาตลาดสวนที่อุตสาหกรรมนําเขาไมมา
แปรรูปมาทดแทน 

1.ไดพื้นท่ีจําหนายไมเทียมเพิ่ม ยอดขายเพิ่ม 
2.คูแขงรายใหญอาจยังไมสนใจ เนื่องจากเปน
กลุมลูกคาเฉพาะ 

1.อาจตองลงทุนเพิ่มในสวนของ
แมพิมพและมีตนทุนคาใชจายสูงใน
ชวงแรก ควรศึกษารายละเอียด 

ST1: ตนทุนสินคาต่ํา จึงสามารถกําหนด
ราคาสินคา และบริการต่ํากวาคูแขงราย
ใหญ >30% 

1.ทําใหดึงดูดกลุมลูกคาเปาหมายเขามาใชบริการ
ในบริษัทเพิ่มมากขึ้น 
2.เพิ่มโอกาสในการขายสินคาและกําไรมากขึ้น 

1.ทําใหสูญเสียผลกําไรท่ีควรไดรับ
จากการขายสินคา 
2.อาจเกิดการแขงขันทางดานราคา
ของของคูแขงเพิ่มมากขึ้น 

ST2: ใชความรู ทักษะเพื่อนําเสนอคุณคา
ความแตกตางดานการออกแบบ รูปแบบ
การติดตั้งใหลูกคา 

1.เพิ่มมูลคาใหกับสินคาและภาพลักษณความเปน
มืออาชีพมากขึ้น 
2.เขาถึงความตองการของลูกคาไดงาย 

1.การออกแบบและนําเสนอมีตนทุน
คาใชจาย ซึ่งลูกคาอาจเปล่ียนใจได
ภายหลัง 

WO1: สรางความนาเชื่อถือดานคุณภาพ 
โดยผลิตตามมาตรฐานตลาดไมเทียม 
ใหบริการติดตั้งมีมาตรฐาน 

1.ชวยสรางภาพลักษณของบริษัทท่ีดี มีสวนชวย
ใหลูกคาตัดสินใจเลือกใช 

1.พิ จ า รณาต น ทุ น ในก า รส ร า ง
ภาพลักษณกลุม เป าหมาย  และ
ผลตอบแทนท่ีไดรับ 

WO2: รวมกับหนวยงานของรัฐ จัดสัมนา
ใหผูฟงตระหนักเรื่องภาวะโลกรอน การ
ตัดไมทําลายปาและวัสดุทดแทนไม เพื่อ
เพิ่มฐานลูกคา 

1.ไดลูกคารายใหมจําหนายไมเทียมเพิ่ม ยอดขาย
และกําไรเพิ่ม 
2.เกิดการบอกตอ (Word of Mounth) 
3.ไดภาพลักษณของบริษัทท่ีดี 

1.พิจารณาตนทุนในการจัดสัมนาให
ต ร ง กั บ ก ลุ ม เ ป า ห ม า ย  แ ล ะ
ผลตอบแทนท่ีไดรับ 

WT1: ใชรูปแบบSegment Marketing 
เพื่อเพิ่มสวนแบงทางการตลาด หรือหา
พื้นท่ีจําหนายใหมๆ เชนอุตสาหกรรม 
ฟอนิเจอร ตกแตง 

1.ไดพื้นท่ีจําหนายไมเทียมเพิ่ม ยอดขายเพิ่ม 
2.คูแขงรายใหญอาจยังไมสนใจ เนื่องจากเปน
กลุมลูกคาเฉพาะ 

1.ทํ า ให  บริ ษั ท  ในช ว งแ รก ไม
สามารถดํ า เนินกิจการต างๆ  ท่ี
เกี่ยวของกับระบบการใหบริการได
อยางไมมีประสิทธิภาพ 

WT2: ใชรูปแบบ Niche Marketing เพื่อ
เขาไปดําเนินการกับสวนตลาดยอย ซึ่งจะ
ทําใหคูแขงทางการตลาดรายใหญ ไม
สนใจใน บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด 

1.ทําใหบริษัท เปนท่ีรูจักของกลุมลูกคาเพิ่ม 
2.ทําใหบริษัท ไมเปนเปาหมายในการแขงขันจาก
คูแขงรายอ่ืนในชวงแรกท่ีกอตั้งกิจการ 

1.อาจจะชวยใหบริษัท สามารถใชได
ในชวงการดําเนินกิจการเริ่มตน
เทานั้น โดยทาง บริษัท จะตองหา
กลยุทธทางการตลาดเพื่อแขงขันกับ
คูแขงในดานอ่ืนๆ ตอไป 
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การแนะนํากลยุทธที่เหมาะสมที่สุด 
 การกําหนดกลยุทธในการดําเนินงาน เปนกระบวนการตัดสินใจเพื่อกําหนดทิศทางใน
อนาคตขององคกร โดยกําหนดสถานการณในอนาคตที่ตองการบรรลุบนพื้นฐานขอมูลรอบดาน
อยางเปนระบบทั้งน้ี ตองคํานึงถึงสภาพการณที่ตองการใหเกิดศักยภาพ และการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดลอมตางๆ ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และส่ิงแวดลอม เพ่ือใหเหมาะสม
ตอชวงเวลาดังนั้น บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด จึงมีการปรับกลยุทธในระยะสั้น ระยะกลาง 
และระยะยาว ดังนี้ 
  1.  กลยุทธระยะสั้น  
    SO1 :  จัดโฆษณาประชาสัมพันธถึงคุณภาพ และมาตรฐานที่เทียบเคียงกับคูแขง
รายใหญ โดยมีคาใชจายที่ต่ํากวา และความคุมคาที่ลูกคาจะไดรับ  
     SO2 :  จัดรายการสงเสริมการขายเพื่อเชิญชวนกลุมลูกคาเปาหมาย เพ่ือใหงาย
ตอการตัดสินใจซื้อ 
 2. กลยุทธระยะปานกลาง 
    ST1 :  ควบคุมตนทุนสินคาต่ํา จึงสามารถกําหนดราคาสินคา และบริการต่ํากวา
คูแขงรายใหญ >10% 
    ST2 :  ใชความรู ทักษะเพื่อนําเสนอคุณคาความแตกตางดานการออกแบบ 
รูปแบบการติดตั้งใหลูกคา 
    WO2 : รวมกับหนวยงานของรัฐ จัดสัมนาใหผูฟงตระหนักเร่ืองภาวะโลกรอน   
การตัดไมทําลายปา และวัสดุทดแทนไม เพ่ือเพ่ิมฐานลูกคา 
  3.  กลยุทธระยะยาว 
    SO3 : ใชเทคนิคการผลิตไมเทียมเพ่ือมองหาตลาดสวนที่อุตสาหกรรมนําเขาไม
มาแปรรูปมาทดแทน  
    WO1 : สรางความนาเชื่อถือดานคุณภาพ โดยผลิตตามมาตรฐานตลาดไมเทียม 
ใหบริการติดตั้งมีมาตรฐาน 
    WT1 : ใชรูปแบบ Segment Marketing เพ่ือเพ่ิมสวนแบงทางการตลาด หรือหา
พ้ืนที่จําหนายใหมๆ เชน อุตสาหกรรมฟอนิเจอรประดับตกแตง 
    WT2  : ใชรูปแบบ Niche Marketing เพ่ือเขาไปดําเนินการกับสวนตลาดยอย ซึ่ง
จะทําใหคูแขงทางการตลาดรายใหญ ไมสนใจใน บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด 
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ปจจัยที่ทําใหโครงการประสบความสําเร็จ (Key Factors of Success) 
 ปจจัยที่จะทําใหประสบความสําเร็จของธุรกิจการผลิต และจําหนายไมเทียมในรูปแบบ
ธุรกิจตางๆ มีดังนี้ 
 1.  การควบคุมคาใชจายในการกอสราง คาเคร่ืองจักร และกําลังพลตามแผนที่วางไว 
จะไมทําใหตนทุนที่วางไวเกินเปาหมาย และสงผลกระทบตอความเปนไปไดของโครงการ 
 2.  ทําการการวางแผนการตลาดทั้งกอน และเม่ือเริ่มดําเนินกิจการ จะเปนตัวกําหนด
วางแผนปริมาณการผลิต กําลังการผลิต และหวงโซอุปทาน (Supply Chain) ทั้งหมดในธุรกิจ 
 3.  การผลิตสินคาที่ดี เหมาะสมกับราคา จะทําใหลูกคาประทับใจ และเกิดการซ้ือซํ้า 
 4.  การรักษาหรือหาแนวทางลดตนทุนคาใชจายตางๆ ในระบบหวงโซอุปทาน ใหอยู
ในระดับต่ํา เพราะจะสงผลถึงกําไร และผลตอบแทนจากการลงทุน 
 5. หม่ันดูแล และซอมแซมสวนตางๆ ของเคร่ืองจักรในระบบการผลิตใหสามารถผลิต
ไดเปนปรกติ ซึ่งจะสงผลใหสินคามีคุณภาพคงที่ เพ่ือความม่ันใจของลูกคา 
 6. ความคุมระยะเวลาสงมอบสินคาใหกับลูกคาทันกําหนด 
 7. สงเสริมพัฒนาบุคลากร อบรมเพ่ิมทักษะดานตางๆ ใหมีความสามารถหลากหลาย
และใหบริษัทนวัตกรรมใหมๆ 
 8. สงเสริมใหพนักงานมีการปรับปรุงงาน เชน ระบบขอเสนอแนะ KAIZEN และ 5ส 
เพ่ือยกระดับมาตรฐาน สรางภาพลักษณ และคุณคาใหกับผลิตภัณฑ 
 
แผนฉุกเฉิน (Emergency Plan) 
 
ตารางที่ 25 แผนประเมินความเสี่ยง 
ลําดับ ลักษณะปญหาความเสี่ยง ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน แนวทางในการแกไข 

1. ถูกโจมตีทางดานขอมูลจาก
บริษัทหรือคูแขงรายอื่นๆ ทํา
ใหภาพลักษณสินคาผิดเพ้ียน  

ผูบริโภคไมซื้อสินคา ทําให
ยอดขายลดลง และถูกมองวา
เปนสินคามีราคาแพงหรือมี
คุณภาพต่ํา 

สรางภาพลักษณใหชัด เจน , 
สรางกลยุทธการตลาดเพ่ือจูงใจ 
ลู ก ค า  เ น น ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ใหบริการและควบคุมติดตาม 

2. เกิดการลอกเลียนแบบ  หรือ
จําหนายสินคาบริการที่ราคา
ต่ํากวา 

ผูบริโภคหันไปทดลองบริโภค
สินคา และบริการจากคูแขง 

เนนรักษามาตรฐานคุณภาพ
สินคา  และใชการรับประกัน
คุณภาพมาชวยตอกย้ําความ
มั่นใจใหกับลูกคา 

3. ผูบริโภคติดตั้งสินคาเองไมได
ม า ต ร ฐ า น  ทํ า ใ ห สิ น ค า
แตกหักไดระหวางใชงาน 

ถูกเรียกสินคาคืน  เปนขาว 
ภาพลักษณเสียหาย เปนคดี
ความ ถูกฟองเรียกคาเสียหาย 

มีคูมือการติดต้ังใหลูกคาปฎิบัติ
ตามการใชงาน มีคําเตือนระบุ
ชัดเจนในการรับประกัน 
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ตารางที่ 25 แผนประเมินความเสี่ยง (ตอ) 
ลําดับ ลักษณะปญหาความเสี่ยง ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน แนวทางในการแกไข 

4. ความเ ส่ียงจากการ พ่ึงพิง
ผูบริหาร และบุคลากร 

สงผลตอการบริหารงาน และ
ผลประกอบการของบริษัท 

กระจายอํานาจการบริหาร และ
ฝกพนักงานทําไดหลากหลาย 

5. วัตถุดิบขาดแคลน ผูผลิตไม
สามามารถสงใหเพียงพอตอ 

ไมมีวัต ถุดิบหรือ เค ร่ืองมือ 
และอุปกรณสงมอบใหลูกคา 
ทําใหเสียโอกาสในการขาย 

ทําสัญญาสงมอบระหวางบริษัท
ผู รั บ จ า ง ผ ลิ ต ห รื อ ตั ว แ ทน
จําหนาย หรือหาแหลงผลิตอ่ืนๆ 

6. ภั ย พิ บั ติ  แ ผ น ดิ น ไ ห ว  
ไฟไหม  น้ําทวม   

ใหบริการลูกคาตอไมได  ขาด
วัตถุดิบผลิต และไมมีสินคาให
ลูกคา 

ทําประกันภัยภัยพิบัติ เตรียม
ผูผลิตจัดหาวัตถุดิบ  คลังสินคา
ไวสํารอง และพันธมิตรอ่ืนๆ 

7. ภาวะการเมืองเปล่ียนแปลง
หรือภาวะเศรษฐกิจโลกผัน
ผวน 

ตนทุน  คาแรง  คา วัต ถุดิบ 
ตนทุนการผลิต คาใชจายอื่นๆ
สูงขึ้น  

ปรับปรุงการผลิตลดคาใชจาย 
และตนทุน  เพ่ิมประสิทธิภาพ  
เพ่ิมอัตราการผลิตตอหัว และใช
เทคโนโลยีตางๆแทนคน 

8. ร า ค า วั ต ถุ ดิ บ ห ลั ก  เ ม็ ด
พลาสติกเ พ่ิมสูงจากราคา
น้ํามันโลกปรับตัวสูง 

ตนทุนคาวัตถุดิบสูงขึ้น  ทําให
ขาดทุน หรือกําไรลดลง 

ทําสัญญาซื้อขายลวงหนาเพ่ือ
ลดความเส่ียงจากราคาน้ํามัน 

9. ภาวะเศรษฐกิจทดถอยลูกคา
มีแนวโนม ในการตัดสินใจซื้อ
สินคายากขึ้น 

ความเส่ียงจากปญหาสภาพ
คลองทางการเงิน 

จัดสรรสํารองเงินระยะส้ันหรือ
การเปดวงเงินเกินบัญชี (OD) 
และตอรองเวลาการจายเงิน 

10. กรณียอดขายไมไดเปนไป
ตามเปาหมาย เนื่องจาก
ปจจัยตางๆ 

กําไรลดนอยและเกิดภาวะ
ขาดทุน  

1.จัดรายการสงเสริมการขาย 
เพ่ือกระตุนยอดขาย 
2.สร า งแร งจู ง ใ จ  (Insentive) 
ใหกับพนักงานขาย เชน คา
คอมมิสชั่น 

11. ความเสี่ยงจากภาระผูกพันท่ี
มีคาใชจายคงที่ 

อาจส งผลใหบริษัทฯ  ไมมี
สินทรัพยมากพอในการชําระ
หนี้ท้ังหมด 

เจรจาตอรองกับสถาบันทาง
การเงิน เพ่ือปรับโครงสรางหนี้ 
ชวยยืดระยะเวลาและลดจํานวน
เงินผอนชําระตองวด 

12. ความเส่ียงจากการแขงขัน
ดานราคา 

สงผลกระทบตอการ
บริหารงานและผล
ประกอบการของบริษัท 

1.สงเสริมการขายในลักษณะ
ใหบริการที่มีการคิดคาบริการ
รวมอยูดวยแลว 
2.เพ่ิมพ้ืนท่ีการขายใหมๆ 
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ตารางที่ 25 แผนประเมินความเสี่ยง (ตอ) 
ลําดับ ลักษณะปญหาความเสี่ยง ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน แนวทางในการแกไข 
13. ความเสี่ยงจากการแขงขันท่ี

รุนแรง 
สงผลกระทบตอการ
บริหารงานและผล
ประกอบการของบริษัท 

1.พยายามรักษาคุณภาพสินคา
หรือปรับปรุงคุณภาพใหดีขึ้น 
2.ควบคุมตนทุนการผลิตใหต่ํา
3.ใชการออกแบบเปนจุดขาย
นําเสนอสินคาบริการท่ีแตกตาง 

14. ความเส่ียงจากยอดขายต่ํา
กวาปรกติ เนื่องจากปจจัย
แวดลอมตางๆ 

1.เกิดภาวะขาดทุน  
2.คาใชจายดําเนินงานคงที่สูง 
3.ราคาขายตอหนวยสูง ไม
สามารถขายสินคาได 
4.ธุรกิจขาดสภาพคลอง 
5.สินคาคงคลังสูง  

1.จัดโปรโมชั่นสงเสริมการขาย 
เพ่ือกระตุนยอดขาย 
2.ใชกล ยุทธกํ าหนดค าคอม
มิสชั่นใหกับพนักงานขาย ตาม
ยอดขาย 
3.ควบคุมตนทุนการผลิตสินคา
ใหต่ําเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการขาย 
4.อบรมทักษะกลยุทธในการ
ขายสินคาใหกับพนักงานขาย 
5.สรางแบรนดใหสินคาเปนท่ี
รูจักแกลูกคาท่ัวไป 
6.ขยายเพ่ิมชองทางการขายใน
พ้ืนท่ีใหมๆ (Blue Ocean) 
7.สรางความประทับใจในการ
บริการใหกับลูกคา 
8.ใชกลยุทธการโฆษณาแบบ
ปากตอปาก (Word of Mounth) 

 



บทที่  5 
สรุปผล อภิปรายและขอเสนอแนะ 

 
 จากการศึกษาความเปนไปไดในโครงการลงทุนธุรกิจผลิตไมเทียมในประเทศไทย
พบวาไมเทียมสามารถใชงานไดเชนเดียวกับไมจริง และมีคุณสมบัติบางอยางดีกวาไมจริง เชน 
ทนทานตอดินฟาอากาศ ไมดูดความชื้น ปลวก มอด แมลงไมกิน ติดลามไฟยาก ซึ่งปจจุบันไม
จริงเริ่มหายาก มีราคาแพง ไมเพียงพอตอความตองการ ไมสามารถผลิต และแปรรูปเพ่ือ
ตอบสนองตลาดอสังหาริมทรัพย และอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรที่มีการขยายตัวสูง และเพิ่มขึ้น
ทุกปผูผลิตและจําหนายไมสังเคราะหยังมีนอยรายเนื่องจากขอจํากัดดานเงินลงทุนสูงและขาด
ความรูดานเทคโนโลยีในการผลิตไมสังเคราะห WPCดังน้ันผูวิจัยจึงมุงศึกษารูปแบบธุรกิจผลิต
ไมเทียม ตั้งแตสภาพปญหาการจัดตั้ง สภาพปญหาทางธุรกิจ คูแขงทางการตลาด และปจจัย
อ่ืนๆที่เก่ียวของ เพ่ือใหสภาวะทางธุรกิจที่ผูวิจัยสรางจําลองขึ้น สามารถแขงขันกับคูแขงภายใน
อุตสาหกรรมรูปแบบเดียวกันไดอยางมีประสิทธิภาพดังน้ันการลงทุนโครงการผลิต และจําหนาย
ไมเทียมในประเทศไทยจึงมีความเปนไปไดสูง นาจะมีความคุมคากับความเสี่ยงในการลงทนุจาก
ผลตอบแทนที่ไดรับ 
 
วัตถุประสงคของการศึกษา  
 1.  เพ่ือศึกษาปจจัยดานการลงทุนเพื่อจัดตั้งธุรกิจการผลิตไมเทียมในประเทศไทย 
 2.  เพื่อจัดทําแผนกลยุทธธุรกิจและรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่เหมาะสมกับ
การผลิตในเชิงพาณิชย (Mass Production) ในการลงทุนธุรกิจการผลิตไมเทียมในประเทศไทย 
 3.  เพ่ือประเมินผลความเปนไปไดของโครงการ ผานการศึกษาดานตางๆ ที่สําคัญ
ไดแก ดานการตลาด ดานการผลิตดานการบริหารจัดการ และดานการเงินเปนตน 
 4.  เพ่ือวิเคราะหความอยูรอดธุรกิจจากปจจัยเส่ียงที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ 
และกําหนดแผนการฉุกเฉิน (Emergency Plan) เพ่ือรองรับจากการประเมินความเสี่ยง 
 
ขอบเขตของการศึกษา 
 การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจการผลิตไมเทียมในประเทศไทย ซึ่งการ
วิจัยนี้จะประเมินความเปนไปไดของโครงการที่ยังไมไดเริ่มดําเนินการจริงดังนั้นการพยากรณ
ยอดขายในแตละปและการคาดการณงบประมาณลงทุนในโครงการ จึงเปนเพียงการประเมิน
ความเปนไปไดทางการเงินของโครงการที่กําหนดขึ้นดังนั้นในการกําหนดตัวเลขทางการเงิน 
จําเปนตองใชสมมุติฐานทางตัวเลขที่มีความเปนไปไดในการศึกษาครั้งนี้ 
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วิธีการดําเนินการวิจัยและข้ันตอนการดําเนินงาน  
 1.  คนควารวบรวม และเรียบเรียงเอกสารงานวิจัยตางๆ ศึกษาเอกสารทางวิชาการ 
และภาคเอกชนที่เก่ียวของกับนวัตกรรมดานกระบวนการผลิตขึ้นรูป WPC และสืบคนขอมูลจาก
เว็บไซตผูผลิตและจําหนายที่เก่ียวกับหวงโซอุปทาน (Supply Chain) ในวงจรธุรกิจผลิตไมเทียม 
 2.  วิเคราะหสภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจ และอุตสาหกรรม (Economy & Industry 
Analysis) เพ่ือประเมินความเปนไปไดในการกําหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model)  
 3.  วิเคราะหปจจัยดานโอกาส และอุปสรรค ที่มีผลตอธุรกิจรวมถึงการหาจุดแข็ง และ
จุดออน ของธุรกิจดวยวิธี SWOT Analysis และคนหาปจจัยที่ทําใหธุรกิจประสบความสําเร็จ 
การประเมินความเสี่ยงของธุรกิจ และกําหนดแผนฉุกเฉินรองรับ (Contingency Plan) 
 4.  ศึกษาและประเมินความเปนไปไดทางดานตางๆ ไดแก การตลาด การปฏิบัติการ 
การบริหารจัดการ การเงินและสรุปรายงาน 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยใชขอมูลที่ไดมาจากประมาณการตนทุนรูปแบบธุรกิจที่ไดออกแบบไวมาทําการ
หาคาเฉลี่ยวิเคราะหทางการเงิน เพ่ือการวิเคราะหประเมินตนทุนและผลตอบแทนของโครงการ 
โดยนํามาจัดทํางบการเงิน งบกําไรขาดทุน งบกระแสเงินสด และอัตราสวนทางการเงินตางๆ 
โดยวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการโดยใชเกณฑการวัดความคุมคาของโครงการเปนตัว
วัดวาควรลงทุนหรือไม ประกอบดวยระยะเวลาคืนทุน การคิดลดมูลคาปจจุบันสุทธิ อัตราสวน
ผลตอบแทนตอตนทุน อัตราผลตอบแทนที่รับจากโครงการและการวิเคราะหความไว 
(Sensitivity Analysis) เปนตน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาความเปนไปไดของโครงการลงทุนธุรกิจผลิต และจําหนายไมเทียมได
กําหนดสมมุติฐานรูปแบบธุรกิจที่เหมาะสมออกเปน 2 รูปแบบ คือ 
 รูปแบบที่ 1 ธุรกิจผลิต และจําหนายไมเทียมคาสงไปยังตัวแทนจําหนาย 
 รูปแบบที่ 2 ธุรกิจผลิต และจําหนายใหคําปรึกษา ออกแบบ ติดตั้งไมเทียมครบวงจร 
 จากผลการศึกษาตารางที่ 19 สรุปผลจากการคํานวณคาตามเกณฑเพ่ือการตัดสินใจ
ลงทุน สามารถสรุป และนํามาวิเคราะหความเปนไปไดทางการเงินโดยสรุปผลการตัดสินใจดัง
ตารางที่ 26 
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ตารางที่ 26 สรุปผลตามเกณฑเพ่ือการตัดสินใจการลงทุนธุรกิจผลิต และจําหนายไมเทียม 
ผลการศึกษารูปแบบธุรกิจ 

เกณฑการประเมิน 
เกณฑการ
ตัดสินใจ ผลิตไมเทียม

คาสง 
ผลการ
ตัดสินใจ 

ผลิตไมเทียมและ
ติดต้ังครบวงจร 

ผลการ
ตัดสินใจ 

1. NPV (พันบาท) >0 บาท -35,576.78 ไมผาน 121,437.87 ผาน 
2. IRR (%) >12% -20.08% ไมผาน 75.44% ผาน 
3. B/C Ratio (เทา) >1 เทา 0.96 ไมผาน 1.34 ผาน 
4. PBP (ป) <5 ป 8.25 ไมผาน 1.77 ผาน 

 
 จากตารางที่ 26 สรุปผลการวิจัยตามเกณฑเพ่ือการตัดสินใจการลงทุนธุรกิจผลิต และ
จําหนายไมเทียมดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการลงทุนธุรกิจผลิต และจําหนายไม
เทียม 
  ในสถานการณปกติ โดยใชเกณฑการวัดความคุมคาเปนเกณฑการตัดสินใจพบวา
บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด เลือกลงทุน คือ รูปแบบที่ 2 ธุรกิจผลิต และจําหนาย ให
คําปรึกษา ออกแบบ และติดตั้งไมเทียมครบวงจร มูลคาปจจุบันสุทธิมีคาเทากับ 121,437,870
บาท อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ มีคาเทากับรอยละ 75.44 อัตราสวนผลตอบแทนตอ
ตนทุนของโครงการเทากับ 1.34 เทา และระยะเวลาการคืนทุนเทากับ 1.77  ป จากเกณฑการ
วัดความคุมคาสามารถสรุปไดวาโครงการลงทุนในธุรกิจผลิต และจําหนาย ใหคําปรึกษา 
ออกแบบ และติดตั้งไมเทียมครบวงจรมีความคุมคาในการลงทุน เม่ือพิจารณามูลคาปจจุบันที่มี
คามากกวาศูนย อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ มีคามากกวาอัตราดอกเบี้ยที่เงินกูสินเชื่อ
ธุรกิจที่ธนาคารกําหนดไวเทากับรอยละ 12 
 2.  ผลการวิเคราะหความไว (Sensitivity Analysis) ของโครงการ 
  เม่ือกําหนดยอดประมาณการจํานวนลูกคาสั่งซ้ือไมเทียมตอราย ซึ่งผลตอบแทน
จะเปลี่ยนแปลงไปจากยอดประมาณซึ่งมีคาใชจายคงที่ แบงการทดสอบออกเปน 3กรณี 
  2.1 กรณีจํานวนลูกคาส่ังซ้ือปกติ 12 ราย/วัน หรือ300 ราย/เดือน (Normal Case 
Scenario) ซึ่งยอดขายบริษัทในปแรกไดกําหนดตามสมมุติฐาน ตารางที่ 22 ยอดขายบริษัทในป
แรกคํานวณที่ 1.85% ของยอดรวมตลาดไมสังเคราะห 5,000 ลานบาท ดังน้ันจึงกําหนด
ยอดขายบริษัทประมาณ 92.4 ลานบาท ในป 2557 และกําหนดยอดขายมีอัตราเติบโตเพิ่มขึ้น 
20% ตอป  
  2.2 กรณีจํานวนลูกคาส่ังซ้ือต่ํากวาปกติ (Worst Case Scenario) จํานวน 6 ราย/
วัน หรือ 150 ราย/เดือนลดลงรอยละ 50 ทําใหยอดขาย และผลกําไรขั้นตนลดลง 34.41% 
ขณะที่คาใชจายในการดําเนินงานและคาใชจายในการลงทุนคงที่ 
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  2.3 กรณีจํานวนลูกคาส่ังซ้ือสูงกวาปกติ (Best Case Scenario) จํานวน 24 ราย/
วัน หรือ 600 ราย/เดือน เพ่ิมขึ้นรอยละ 50 ทําใหยอดขาย และผลกําไรขั้นตนเพ่ิมขึ้น 47.68% 
ขณะที่คาใชจายในการดําเนินงานและคาใชจายในการลงทุนคงที่ 
 กรณีจํานวนลูกคาส่ังซ้ือต่ํากวาปกติ (Worst Case Scenario) ลดลงรอยละ 50 ทําให
ยอดขาย และผลกําไรขั้นตนลดลง 34.41% ขณะที่คาใชจายในการดําเนินงานและคาใชจายใน
การลงทุนคงที่ผลปรากฏวาโครงการธุรกิจผลิต และจําหนายไมเทียมยังสามารถลงทุนใน
โครงการได เน่ืองจากมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการยังคงมีคามากกวาศูนย อัตราผลตอบแทน
ภายในโครงการ มีคามากกวาอัตราดอกเบี้ยเงินกูสินเชื่อธุรกิจที่ธนาคารกําหนดไวเทากับรอยละ 
12อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนของโครงการมีมากกวา 1 ในทุกรณี 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผูวิจัยไดนําผลการวิเคราะหที่ไดมาอภิปรายผลการวิจัยได ดังนี้ 
 1.  ผลการวิเคราะหความไวของโครงการ จึงแสดงใหเห็นวาการเปลี่ยนแปลงของ
จํานวนลูกคาส่ังที่ซื้อ สงผลตอความคุมคาของโครงการมากกวาการเปลี่ยนแปลงของตนทุน 
 2.  เน่ืองจากธุรกิจผลิต และจําหนาย ใหคําปรึกษา ออกแบบ และติดตั้งไมเทียมครบ
วงจรมีคาใชจายในการดําเนินงาน คาโสหุย และคาใชจายในการลงทุนคงที่คอนขางสูง จากผล
การวิเคราะหความไวของโครงการพบวาจํานวนลูกคาส่ังที่ซื้อ สงผลตอความคุมคาของโครงการ
มากกวาการเปลี่ยนแปลงของตนทุนดังน้ันจึงควรเพ่ิมยอดจําหนาย โดยจัดทําโปรโมชั่นทางดาน
การตลาด เพ่ือใหสินคามีราคาตนทุนตอหนวยต่ําลง สามารถแขงขันในทองตลาดได 
 
ขอเสนอแนะจากการศึกษาวิจัย 
 1.  จากการศึกษาพบวาโครงการธุรกิจธุรกิจผลิต และจําหนาย ใหคําปรึกษา 
ออกแบบ และติดตั้งไมเทียมครบวงจรมีความเปนไปไดในการลงทุน เน่ืองจากมูลคาปจจุบันสุทธิ
เปนบวกและมีคามากกวาศูนย อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ มีคามากกวาอัตราคิดลดของ
โครงการ ผูที่สนใจลงทุนในโครงการลักษณะดังกลาวสามารถลงทุนไดในสถานการณที่เศรษฐกิจ
ทั่วไปอยูในภาวะปกติ หรือเปนชวงขาข้ึน ซึ่งผูลงทุนควรเปรียบเทียบผลตอบแทนของโครงการ
อ่ืนๆ ประกอบการตัดสินใจลงทุนดวย 
 2.  จากการศึกษาพบวาเม่ือคาใชจายในการดําเนินงานเพ่ิมขึ้น สงผลใหมูลคาปจจุบัน
สุทธิ อัตราผลตอบแทนภายในโครงการลดลง สงผลใหระยะเวลาคืนทุนนานขึ้น แตโครงการ
ลงทุนในธุรกิจผลิต และจําหนาย ใหคําปรึกษา ออกแบบ และติดตั้งไมเทียมครบวงจรยังคงมี
ความเปนไปไดในการลงทุนดังน้ันผูที่สนใจลงทุนในธุรกิจน้ีสามารถลงทุนได เน่ืองจาก
อุตสาหกรรมนี้กําลังอยูในชวงเจริญเติบโตขึ้นเรื่อยๆ อยางยาวนานและเปนแนวโนมใหญ 
(Mega Trend) ที่จะเกิดขึ้นอยางนอยใน 10-20 ปขึ้นไป แตทั้งน้ี ควรมีการบริหารจัดการตนทุน
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ที่ดีควบคุมไมใหมีตนทุนที่สูงเกินไป เพ่ือทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทนภายใน
โครงการลดลงไมมาก 
 3.  จากการศึกษาพบวาปจจัยดานผลตอบแทนนั้นมีความเส่ียง เน่ืองจากเปนธุรกิจ
โรงงานซึ่งมีคาโสหุยการผลิตคงที่สูง ผูที่สนใจลงทุนในโครงการควรใหความสําคัญกับยอด
จําหนาย หรือจํานวนผูแทนจําหนาย เพ่ือใหเกิดการผลิตในระดับ Mass Production Scale จะ
สงผลใหตนทุนตอหนวยมีราคาถูกลง โดยผลตอบแทนของโครงการจึงจะมีความคุมคาในการ
ลงทุน 
 
ขอเสนอแนะเพ่ือทําการวิจัยคร้ังตอไป 
 1.  ควรศึกษาเปรียบเทียบการลงทุนโครงการธุรกิจผลิต และจําหนาย ใหคําปรึกษา 
ออกแบบ และติดตั้งไมเทียมครบวงจรในพื้นที่อุตสาหกรรมบริเวณอ่ืนๆ ที่มีมูลคาการนําเขาไม
แปรรูปจากตางประเทศเปนจํานวนมาก หรือสงออกสินคาทําจากไม มีมูลคาสูง เชน 
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมเทียม หรือหวายเทียม เพ่ือเปดโอกาสขยายชองทางการจัดจําหนาย
ไมเทียมตอไป  
 2.  ควรศึกษาความเปนไปไดของโครงการธุรกิจผลิต และจําหนาย ใหคําปรึกษา 
ออกแบบ และติดตั้งไมเทียมครบวงจรโดยใหผลิตภัณฑสามารถเขาไปทดแทนการใชงานวัสดุ
หลายอยางที่มีอยูทองตลาด เชน โครงสรางเหล็ก อลูมิเนียม ไฟเบอรซิเมนต หรืออาจศึกษากล
ยุทธทางการตลาดเฉพาะดาน เชน ดานการสรางแบรนดสินคา การสงเสริมการขายและชอง
ทางการจัดจําหนาย เพ่ือใหชวยในการปรับเปลี่ยนกลยุทธทางการตลาดที่เหมาะสมของ
ผลิตภัณฑในแตละชนิดตอไป 
 3.  ควรศึกษาความเปนไปไดของกระบวนการในการยอมรับวัสดุทดแทนไมของ
ผูบริโภค ซึ่งสอดคลองเปนไปตามทฤษฎีกระบวนการตัดสินใจรับนวัตกรรมของ Rogers. 
(1995) หรือไมเพ่ือจะไดนําผลการศึกษาจากทฤษฎีดังกลาวมาประยุกตใชในการออกแบบ
ผลิตภัณฑ และจัดทําแผนกลยุทธทางการตลาดไดอยางมีประสิทธิผล 
 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 การศึกษาเรื่องโครงการลงทุนธุรกิจผลิต และจําหนาย ใหคําปรึกษา ออกแบบ และ
ติดตั้งไมเทียมครบวงจรทําใหไดขอมูลจากการศึกษาเพื่อใหเกิดความเขาใจกับผูบริโภค และ
ความเปนไปไดในการจัดตั้ง และแนวทางการลงทุน โดยสามารถเลือกรูปแบบธุรกิจ (Business 
Model) ที่เหมาะสมกับการเริ่มตนธุรกิจหรือกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจนั้นๆ โดยการกําหนด
แผนกลยุทธที่เหมาะสมกับการเร่ิมกิจการธุรกิจผลิต และจําหนายไมเทียม จากการศึกษาและ
วิเคราะหผลความเปนไปไดของโครงการ โดยผานการศึกษา 4 ดานคือ ดานการตลาด การผลิต
การบริหารจัดการ และการเงิน เพ่ือทราบถึงปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ และ



 

 

97 

กําหนดแผนการฉุกเฉินรองรับจากการประเมินความเสี่ยง เพ่ือเตรียมพรอมกอนการลงทุน หรือ
ระหวางดําเนินธุรกิจเพ่ือใหธุรกิจอยูรอดทามกลางสภาวะการแขงขันสูง และทําใหธุรกิจมีผล
ประกอบการที่ดีเจริญเติบโตตอไป 
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ตารางที่ 27 งบตนทุนการผลิตป 2557-2559 

จํานวน อัตราสวน แนวโนม จํานวน อัตราสวน แนวโนม เปลี่ยนแปลง จํานวน อัตราสวน แนวโนม เปล่ียนแปลง

บาท % 100 บาท % บาท %

วัตถุดิบทางตรงตนงวด 301 0 0.0 100 3,674,933 6.0 3,674,933 4,409,919 6.1 734,987

ซื้อวัตถุดิบทางตรง 302 36,749,328 75.1 100 44,099,194 72.3 120 7,349,866 52,919,032 73.6 144 8,819,839

วัตถุดิบทางตรงปลายงวด =(105) 303 3,674,933 7.5 100 4,409,919 7.2 120 734,987 5,291,903 7.4 144 881,984

รวมวัตถุดิบทางตรง (301+302-303) * 304 33,074,395 67.6 100 43,364,207 71.1 131 10,289,812 52,037,048 72.4 157 8,672,841

ชิ้นสวนตนงวด 305 0 0.0 100 456,000 0.7 456,000 547,200 0.8 91,200

ซื้อชิ้นสวน 306 4,560,000 9.3 100 5,472,000 9.0 120 912,000 6,566,400 9.1 144 1,094,400

ชิ้นสวนปลายงวด 307 456,000 0.9 100 547,200 0.9 120 91,200 656,640 0.9 144 109,440

รวมคาใชจาย (305+306-307) * 308 4,104,000 8.4 100 5,380,800 8.8 131 1,276,800 6,456,960 9.0 157 1,076,160

คาจางทําของ * 309 0.0 100 0.0 0 0.0 0

คาแรงทางตรง * 310 2,568,000 5.2 100 2,722,080 4.5 106 154,080 3,523,805 4.9 137 801,725

คาใชจายทางตรงอืน่ๆ * 311 0.0 100 0.0 0 0.0 0

รวมตนทุนทางตรง (304+308 ถึง 311) 312 39,746,395 81.3 100 51,467,087 84.4 129 11,720,692 62,017,813 86.3 156 10,550,726

คาวัตถุดิบทางออม * 313 0 0.0 100 0.0 0 0.0 0

คาแรงทางออม * 314 0 0.0 100 0.0 0 0.0 0

คาใชจายสวัสดิการ * 315 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0

คาเสื่อมราคา * 316 3,648,000 7.5 100 3,648,000 6.0 100 0 3,648,000 5.1 100 0

คาเชา * 317 960,000 2.0 100 960,000 1.6 100 0 960,000 1.3 100 0

คาเบี้ยประกัน * 318 0 0.0 100 0.0 0 0.0 0

คาซอม * 319 1,200,000 2.5 100 1,200,000 2.0 100 0 1,200,000 1.7 100 0

คาไฟฟาและน้ําประปา * 320 3,360,000 6.9 100 3,696,000 6.1 110 336,000 4,065,600 5.7 121 369,600

คาน้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น * 321 0.0 100 0.0 0 0.0 0

ตนทุนการผลิตอืน่ๆ * 322 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0

รวมตนทุนการผลิต (315 ถึง 322) 323 9,168,000 18.7 100 9,504,000 15.6 104 336,000 9,873,600 13.7 108 369,600

รวมโสหุยการผลิต (313+314+323) 324 9,168,000 18.7 100 9,504,000 15.6 104 336,000 9,873,600 13.7 108 369,600

ตนทุนการผลิตรวม (312+324) 325 48,914,395 100.0 100 60,971,087 100.0 125 12,056,692 71,891,413 100.0 147 10,920,326

* 326 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0

327 0.0 100 0.0 0 0.0 0
ตนทุนการผลิต
            325+326 - 327 328 48,914,395 100.0 100 60,971,087 100.0 125 12,056,692 71,891,413 100.0 147 10,920,326
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ตารางที่ 28 งบตนทุนการผลิตป 2560-2561 

จํานวน อัตราสวน แนวโนม จํานวน อัตราสวน แนวโนม เปลี่ยนแปลง จํานวน อัตราสวน แนวโนม เปล่ียนแปลง

บาท % 100 บาท % บาท %

วัตถุดิบทางตรงตนงวด 301 5,291,903 6.3 100 6,350,649 6.4 120 1,058,746 7,620,779 89.0 144 1,270,130

ซื้อวัตถุดิบทางตรง 302 63,506,488 75.4 100 76,207,786 76.9 120 12,701,298 0 0.0 -76,207,786

วัตถุดิบทางตรงปลายงวด =(105) 303 6,350,649 7.5 100 7,620,779 7.7 120 1,270,130 0 0.0 -7,620,779

รวมวัตถุดิบทางตรง (301+302-303) * 304 62,447,743 74.2 100 74,937,656 75.6 120 12,489,913 7,620,779 89.0 12 -67,316,878

ชิ้นสวนตนงวด 305 656,640 0.8 100 787,968 0.8 120 131,328 945,562 11.0 144 157,594

ซื้อชิ้นสวน 306 7,879,680 9.4 100 9,455,616 9.5 120 1,575,936 0 0.0 -9,455,616

ชิ้นสวนปลายงวด 307 787,968 0.9 100 945,562 1.0 120 157,594 0 0.0 -945,562

รวมคาใชจาย (305+306-307) * 308 7,748,352 9.2 100 9,298,022 9.4 120 1,549,670 945,562 11.0 12 -8,352,461

คาจางทําของ * 309 0.0 100 0.0 0 0.0 0

คาแรงทางตรง * 310 3,735,233 4.4 100 4,121,145 4.2 110 385,912 0 0.0 -4,121,145

คาใชจายทางตรงอืน่ๆ * 311 0.0 100 0.0 0 0.0 0

รวมตนทุนทางตรง (304+308 ถึง 311) 312 73,931,328 87.8 100 88,356,824 89.2 120 14,425,496 8,566,340 100.0 12 -79,790,484

คาวัตถุดิบทางออม * 313 0 0.0 100 0.0 0 0.0 0

คาแรงทางออม * 314 0 0.0 100 0.0 0 0.0 0

คาใชจายสวัสดิการ * 315 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0

คาเสื่อมราคา * 316 3,648,000 4.3 100 3,648,000 3.7 100 0 0 0.0 -3,648,000

คาเชา * 317 960,000 1.1 100 960,000 1.0 100 0 0 0.0 -960,000

คาเบี้ยประกัน * 318 0 0.0 100 0.0 0 0.0 0

คาซอม * 319 1,200,000 1.4 100 1,200,000 1.2 100 0 0 0.0 -1,200,000

คาไฟฟาและน้ําประปา * 320 4,472,160 5.3 100 4,919,376 5.0 110 447,216 0.0 -4,919,376

คาน้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น * 321 0.0 100 0.0 0 0.0 0

ตนทุนการผลิตอืน่ๆ * 322 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0

รวมตนทุนการผลิต (315 ถึง 322) 323 10,280,160 12.2 100 10,727,376 10.8 104 447,216 0 0.0 -10,727,376

รวมโสหุยการผลิต (313+314+323) 324 10,280,160 12.2 100 10,727,376 10.8 104 447,216 0 0.0 -10,727,376

ตนทุนการผลิตรวม (312+324) 325 84,211,488 100.0 100 99,084,200 100.0 118 14,872,712 8,566,340 100.0 10 -90,517,860

* 326 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0

327 0.0 100 0.0 0 0.0 0
ตนทุนการผลิต
            325+326 - 327 328 84,211,488 100.0 100 99,084,200 100.0 118 14,872,712 8,566,340 100.0 10 -90,517,860

รายการ

ตน
ทุน

คง
ที่

ตน
ทุน

ผนั
แป

ร

เลข
ที่

2560
ตน

ทุน
กา
รผ
ลิต

งานระหวางทําตนงวด = (327) ของปกอน

งานระหวางทําปลายงวด = (106)

2561 2562

1 ม.ค. ถึง 31 ธ.ค. 1 ม.ค. ถึง 31 ธ.ค. 1 ม.ค. ถึง 31 ธ.ค.

ตน
ทุน

กา
รผ
ลิต

รว
ม

ตน
ทุน

ทา
งต
รง

วัต
ถุด

ิบท
าง
ตร
ง

คา
ใช
จา
ยใ
นก

าร
ซื้อ

ชิ้น
สว

น

โส
หุย

กา
รผ
ลิต

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

106 

ตารางที่ 29 งบกําไรขาดทุนป 2557-2559 
จํานวน อัตราสวน แนวโนม จํานวน อัตราสวน แนวโนม เปลียนแปลง จํานวน อัตราสวน แนวโนม เปลียนแปลง
บาท % 100 บาท % บาท %

ยอดขาย 201 92,439,442 100.0 100 110,927,330 100.0 120 18,487,888 133,112,796 100.0 144 22,185,466
รับจางผลิต 202 0 0.0 100 0.0 0 0.0 0
สวนลดขาย 203 0 0.0 100 0.0 0 0.0 0
ยอดขายสุทธิ (201+202-203) 204 92,439,442 100.0 100 110,927,330 100.0 120 18,487,888 133,112,796 100.0 144 22,185,466

สินคาสําเร็จรูปตนงวด = (208) ของปกอน * 205 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0

สินคาซื้อระหวางงวด * 206 0 0.0 100 0.0 0 0.0 0
ตนทุนการผลิตระหวางงวด = (328)

207 48,914,395 52.9 100 60,971,087 55.0 125 12,056,692 71,891,413 54.0 147 10,920,326
สินคาสําเร็จรูปปลายงวด = (107)

208 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0
 (205+206+207-208) 209 48,914,395 52.9 100 60,971,087 55.0 125 12,056,692 71,891,413 54.0 147 10,920,326

0.0 100 0.0 0 0.0 0
211 43,525,047 47.1 100 49,956,243 45.0 115 6,431,197 61,221,383 46.0 141 11,265,140

เงินเดอืน/คาจางพนักงานขาย * 212 960,000 1.0 100 1,017,600 0.9 106 57,600 1,438,656 1.1 150 421,056
คาพาหนะ * 213 840,000 0.9 100 840,000 0.8 100 0 840,000 0.6 100 0
คาใชจายติดตอสื่อสาร * 214 84,000 0.1 100 84,000 0.1 100 0 84,000 0.1 100 0
คาขนสง * 215 3,600,000 3.9 100 3,600,000 3.2 100 0 3,600,000 2.7 100 0
คาบรรจุ * 216 0.0 100 0.0 0 0.0 0

คาโฆษณาและประชาสัมพันธ * 217 1,500,000 1.6 100 2,000,000 1.8 133 500,000 2,000,000 1.5 133 0

คารับรอง * 218 0 0.0 100 0.0 0 0 0.0 0
คาใชจายขายอื่นๆ * 219 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0
รวมคาใชจายขาย  (212 ถึง 219) 220 6,984,000 7.6 100 7,541,600 6.8 108 557,600 7,962,656 6.0 114 421,056
เงินเดอืนผูบริหาร * 221 0.0 100 0.0 0 0.0 0
เงินเดอืน/คาจางพนักงานสํานักงาน * 222 2,412,000 2.6 100 2,556,720 2.3 106 144,720 3,070,123 2.3 127 513,403
คาใชจายสวสัดกิาร * 223 1,550,000 1.7 100 1,609,400 1.5 104 59,400 2,042,764 1.5 132 433,364
คาใชจายสํานักงาน * 224 619,900 0.7 100 650,895 0.6 105 30,995 683,440 0.5 110 32,545
คาเสื่อมราคา * 225 242,000 0.3 100 242,000 0.2 100 0 242,000 0.2 100 0
ภาษีบํารุงทองที่ * 226 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0

คาใชจายฝกอบรมพนักงาน * 227 885,492 1.0 100 1,062,590 1.0 120 177,098 1,275,108 1.0 144 212,518

คาวจิยัและพัฒนา * 228 0.0 100 0.0 0 0 0.0 0
คาใชจายบริหารอื่นๆ * 229 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0
รวมคาใชจายบริหาร (221 ถึง 229) 230 5,709,392 6.2 100 6,121,605 5.5 107 412,213 7,313,435 5.5 128 1,191,830
รวมคาใชจายขายและบริหาร  (220+230) 231 12,693,392 13.7 100 13,663,205 12.3 108 969,813 15,276,091 11.5 120 1,612,886
กําไรจากการดําเนินการ (211-231) 232 30,831,655 33.4 100 36,293,038 32.7 118 5,461,383 45,945,291 34.5 149 9,652,254

ดอกเบี้ยรับ 233 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0

รายรับอื่นๆ 234 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0
ดอกเบี้ยจายและสวนลด * 235a 2,400,000 2.6 100 1,920,000 1.7 80 -480,000 1,440,000 1.1 60 -480,000

รายจายอื่นๆ 235 4,000,000 4.3 100 4,000,000 3.6 100 0 4,000,000 3.0 100 0

(232+233+234-235a-235) 236 24,431,655 26.4 100 30,373,038 27.4 124 5,941,383 40,505,291 30.4 166 10,132,254

รายรับรายการพิเศษ 237 0.0 100 0.0 0 0.0 0

รายจายรายการพิเศษ 238 0.0 100 0.0 0 0.0 0

239 24,431,655 26.4 100 30,373,038 27.4 124 5,941,383 40,505,291 30.4 166 10,132,254
240 4,886,331 5.3 6,074,608 5.5 124 8,101,058 6.1 166

241 19,545,324 21.1 100 24,298,430 21.9 124 4,753,106 32,404,233 24.3 166 8,105,803

2559
1 ม.ค. ถึง 31 ธ.ค. 1 ม.ค. ถึง 31 ธ.ค. 1 ม.ค. ถึง 31 ธ.ค.
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ตารางที่ 30 งบกําไรขาดทุนป 2560-2561 
จํานวน อัตราสวน แนวโนม จํานวน อัตราสวน แนวโนม เปลียนแปลง จํานวน อัตราสวน แนวโนม เปลียนแปลง
บาท % 100 บาท % บาท %

ยอดขาย 201 159,735,355 100.0 100 191,682,426 100.0 120 31,947,071 0 -191,682,426
รับจางผลิต 202 0 0.0 100 0.0 0 0
สวนลดขาย 203 0 0.0 100 0.0 0 0
ยอดขายสุทธิ (201+202-203) 204 159,735,355 100.0 100 191,682,426 100.0 120 31,947,071 0 100.0 -191,682,426

สินคาสําเร็จรูปตนงวด = (208) ของปกอน * 205 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0

สินคาซื้อระหวางงวด * 206 0 0.0 100 0.0 0 0
ตนทุนการผลิตระหวางงวด = (328)

207 84,211,488 52.7 100 99,084,200 51.7 118 14,872,712 8,566,340 10 -90,517,860
สินคาสําเร็จรูปปลายงวด = (107)

208 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0
 (205+206+207-208) 209 84,211,488 52.7 100 99,084,200 51.7 118 14,872,712 8,566,340 10 -90,517,860

0.0 100 0.0 0 0
211 75,523,867 47.3 100 92,598,226 48.3 123 17,074,359 -8,566,340 -101,164,566

เงินเดอืน/คาจางพนักงานขาย * 212 1,524,975 1.0 100 1,796,474 0.9 118 271,499 0 -1,796,474
คาพาหนะ * 213 840,000 0.5 100 840,000 0.4 100 0 0 -840,000
คาใชจายติดตอสื่อสาร * 214 84,000 0.1 100 84,000 0.0 100 0 0 -84,000
คาขนสง * 215 3,600,000 2.3 100 3,600,000 1.9 100 0 0 -3,600,000
คาบรรจุ * 216 0.0 100 0.0 0 0

คาโฆษณาและประชาสัมพันธ * 217 1,500,000 0.9 100 1,000,000 0.5 67 -500,000 0 -1,000,000

คารับรอง * 218 0 0.0 100 0.0 0 0 0
คาใชจายขายอื่นๆ * 219 0.0 100 0 0.0 0 0 0
รวมคาใชจายขาย  (212 ถึง 219) 220 7,548,975 4.7 100 7,320,474 3.8 97 -228,501 0 -7,320,474
เงินเดอืนผูบริหาร * 221 0.0 100 0.0 0 0
เงินเดอืน/คาจางพนักงานสํานักงาน * 222 3,254,331 2.0 100 3,449,590 1.8 106 195,260 0 -3,449,590
คาใชจายสวสัดกิาร * 223 2,123,090 1.3 100 2,281,202 1.2 107 158,112 0 -2,281,202
คาใชจายสํานักงาน * 224 717,612 0.4 100 753,492 0.4 105 35,881 0 -753,492
คาเสื่อมราคา * 225 242,000 0.2 100 242,000 0.1 100 0 0 -242,000
ภาษีบํารุงทองที่ * 226 0.0 100 0 0.0 0 0 0

คาใชจายฝกอบรมพนักงาน * 227 1,530,130 1.0 100 1,836,156 1.0 120 306,026 0 -1,836,156

คาวจิยัและพัฒนา * 228 0.0 100 0.0 0 0 0
คาใชจายบริหารอื่นๆ * 229 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0
รวมคาใชจายบริหาร (221 ถึง 229) 230 7,867,162 4.9 100 8,562,441 4.5 109 695,278 0 -8,562,441
รวมคาใชจายขายและบริหาร  (220+230) 231 15,416,138 9.7 100 15,882,914 8.3 103 466,777 0 -15,882,914
กําไรจากการดําเนินการ (211-231) 232 60,107,730 37.6 100 76,715,312 40.0 128 16,607,582 -8,566,340 -85,281,652

ดอกเบี้ยรับ 233 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0

รายรับอื่นๆ 234 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0
ดอกเบี้ยจายและสวนลด * 235a 960,000 0.6 100 480,000 0.3 50 -480,000 0 -480,000

รายจายอื่นๆ 235 4,000,000 2.5 100 4,000,000 2.1 100 0 -4,000,000

(232+233+234-235a-235) 236 55,147,730 34.5 100 72,235,312 37.7 131 17,087,582 -8,566,340 -80,801,652

รายรับรายการพิเศษ 237 0.0 100 0.0 0 0

รายจายรายการพิเศษ 238 0.0 100 0.0 0 0

239 55,147,730 34.5 100 72,235,312 37.7 131 17,087,582 -8,566,340 -80,801,652
240 11,029,546 6.9 14,447,062 7.5 131 -1,713,268

241 44,118,184 27.6 100 57,788,249 30.1 131 13,670,066 -6,853,072 -64,641,322

2562
1 ม.ค. ถึง 31 ธ.ค. 1 ม.ค. ถึง 31 ธ.ค. 1 ม.ค. ถึง 31 ธ.ค.
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ตารางที่ 31 งบดุลป 2557-2559 
จํานวน อัตราสวน แนวโนม จํานวน อัตราสวน แนวโนม เปลียนแปลง จํานวน อัตราสวน แนวโนม เปลียนแปลง
บาท % 100 บาท % บาท %

เงินสดและเงินสดในบัญชี 101 39,890,148 60.9 100 51,840,028 66.3 130 11,949,879 68,770,789 71.5 172 16,930,761
เงินฝากอื่นๆ 102 2,000,000 3.1 100 2,000,000 2.6 100 0 2,000,000 2.1 100 0
ตัว๋เงินรับ 103 0.0 100 0.0 0 0.0 0
ลูกหนี้การคา 104 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0
วตัถุดบิคงคลัง = (303)+(307) 105 4,130,933 6.3 100 4,957,119 6.3 120 826,187 5,948,543 6.2 144 991,424
งานระหวางทําคงคลัง = (327) 106 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0
สินคาสําเร็จรูปคงคลัง = (208) 107 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0
วสัดอ่ืุนๆ 108 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0
สินทรัพยหมุนเวยีนอื่นๆ 109 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0
รวมสินทรัพยหมุนเวยีน (101 ถึง 109) 110 46,021,081 70.3 100 58,797,147 75.1 128 12,776,066 76,719,332 79.8 167 17,922,185
ที่ดนิ 111 2,000,000 3.1 100 2,000,000 2.6 100 0 2,000,000 2.1 100 0
อาคาร และสวนปรับปรุงที่ดนิ 111a 4,030,000 6.2 100 4,030,000 5.2 100 0 4,030,000 4.2 100 0
เคร่ืองจักรและอุปกรณโรงงาน 112 12,210,000 18.6 100 12,210,000 15.6 100 0 12,210,000 12.7 100 0
อุปกรณสํานักงานและยานยนต 112a 1,210,000 1.8 100 1,210,000 1.5 100 0 1,210,000 1.3 100 0
งานระหวางกอสราง 113 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0
สินทรัพยถาวรไมมีตวัตน 114 0.0 100 0.0 0 0.0 0
ลงทุนในสินทรัพยอื่นๆ 115 0.0 100 0.0 0 0.0 0
รวมสินทรัพยถาวร (111 ถึง 115) 116 19,450,000 29.7 100 19,450,000 24.9 100 0 19,450,000 20.2 100 0

สินทรัพยอ่ืนๆ 117 0.0 100 0.0 0 0.0 0

  Total (110+116+117) 118 65,471,081 100.0 100 78,247,147 100.0 120 12,776,066 96,169,332 100.0 147 17,922,185

ตัว๋เงินจาย 119 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0
เจาหนี้การคา 120 9,823,900 15.5 100 10,100,895 13.6 103 276,995 10,660,540 11.8 109 559,645
เงินเบิกเกินบัญชี และ เงินกูระยะสั้น 121 0 0.0 100 0.0 0 0.0 0
หนี้สินหมุนเวยีนอ่ืนๆ 122 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0
รวมหนี้สินหมุนเวียน (119 ถึง 122) 123 9,823,900 15.5 100 10,100,895 13.6 103 276,995 10,660,540 11.8 109 559,645

หนี้สินระยะยาว (สถาบันการเงิน) 124 20,000,000 31.5 16,000,000 21.5 80 -4,000,000 12,000,000 13.3 60 -4,000,000

หนี้สินระยะยาวอื่นๆ 125 0 0.0 100 0.0 0 0.0 0

  Total (124+125) 126 20,000,000 31.5 100 16,000,000 21.5 80 -4,000,000 12,000,000 13.3 60 -4,000,000
ทุนจดทะเบียน 127 20,000,000 31.5 100 20,000,000 26.9 100 0 20,000,000 22.1 100 0
เงินสํารองตามกฏหมาย/ 128 2,000,000 3.1 100 2,000,000 2.7 100 0 2,000,000 2.2 100 0
กําไรสะสมตนงวด* 129 0 0.0 100 11,727,194 15.8 11,727,194 26,306,252 29.1 14,579,058
กําไรในงวดนี้ = (241)* 130 19,545,324 30.8 100 24,298,430 32.7 124 4,753,106 32,404,233 35.8 166 8,105,803
ปนผลจาย* 130a 7,818,129 100 9,719,372 124 12,961,693 166
การปรับปรุงงบ 130b 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0
รวมสวนของเจาของ(127 ถึง130-130a+130b) 131 33,727,194 53.1 100 48,306,252 64.9 143 14,579,058 67,748,792 74.9 201 19,442,540

รวมหนี้สินและสวนของเจาของ (123+126+131) 132 63,551,094 100.0 100 74,407,147 100.0 117 10,856,053 90,409,332 100.0 142 16,002,185

133 -5,692,967 -9.0 100 -5,143,776 -6.9 549,192 -4,711,997 -5.2 431,779

 

สวนลดตัว๋เงินรับ 134 0.0 100 0.0 0 0.0 0

รายการ เลขที่

2557 2558 2559
ณ. วนัที31 ธ.ค. ณ. วนัที31 ธ.ค. ณ. วนัที31 ธ.ค.
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ตารางที่ 32 งบดุลป 2560-2561 
จํานวน อัตราสวน แนวโนม จํานวน อัตราสวน แนวโนม เปลียนแปลง จํานวน อัตราสวน แนวโนม เปลียนแปลง
บาท % 100 บาท % บาท %

เงินสดและเงินสดในบัญชี 101 39,148,940 57.8 100 69,050,907 69.7 176 29,901,967 0 -69,050,907
เงินฝากอื่นๆ 102 2,000,000 3.0 100 2,000,000 2.0 100 0 0 -2,000,000
ตัว๋เงินรับ 103 0.0 100 0.0 0 0
ลูกหนี้การคา 104 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0
วตัถุดบิคงคลัง = (303)+(307) 105 7,138,617 10.5 100 8,566,340 8.6 120 1,427,723 0 -8,566,340
งานระหวางทําคงคลัง = (327) 106 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0
สินคาสําเร็จรูปคงคลัง = (208) 107 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0
วสัดอ่ืุนๆ 108 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0
สินทรัพยหมุนเวยีนอื่นๆ 109 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0
รวมสินทรัพยหมุนเวยีน (101 ถึง 109) 110 48,287,557 71.3 100 79,617,247 80.4 165 31,329,690 0 -79,617,247
ที่ดนิ 111 2,000,000 3.0 100 2,000,000 2.0 100 0 0 -2,000,000
อาคาร และสวนปรับปรุงที่ดนิ 111a 4,030,000 5.9 100 4,030,000 4.1 100 0 0 -4,030,000
เคร่ืองจักรและอุปกรณโรงงาน 112 12,210,000 18.0 100 12,210,000 12.3 100 0 0 -12,210,000
อุปกรณสํานักงานและยานยนต 112a 1,210,000 1.8 100 1,210,000 1.2 100 0 0 -1,210,000
งานระหวางกอสราง 113 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0
สินทรัพยถาวรไมมีตวัตน 114 0.0 100 0.0 0 0
ลงทุนในสินทรัพยอื่นๆ 115 0.0 100 0.0 0 0
รวมสินทรัพยถาวร (111 ถึง 115) 116 19,450,000 28.7 100 19,450,000 19.6 100 0 0 -19,450,000

สินทรัพยอ่ืนๆ 117 0.0 100 0.0 0 0

  Total (110+116+117) 118 67,737,557 100.0 100 99,067,247 100.0 146 31,329,690 0 100.0 -99,067,247

ตัว๋เงินจาย 119 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0
เจาหนี้การคา 120 11,266,647 16.6 100 11,923,387 12.0 106 656,740 0 0.0 -11,923,387
เงินเบิกเกินบัญชี และ เงินกูระยะสั้น 121 0 0.0 100 0.0 0 0.0 0
หนี้สินหมุนเวยีนอ่ืนๆ 122 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0
รวมหนี้สินหมุนเวียน (119 ถึง 122) 123 11,266,647 16.6 100 11,923,387 12.0 106 656,740 0 0.0 -11,923,387

หนี้สินระยะยาว (สถาบันการเงิน) 124 8,000,000 11.8 4,000,000 4.0 50 -4,000,000 0 0.0 -4,000,000

หนี้สินระยะยาวอื่นๆ 125 0 0.0 100 0.0 0 0.0 0

  Total (124+125) 126 8,000,000 11.8 100 4,000,000 4.0 50 -4,000,000 0 0.0 -4,000,000
ทุนจดทะเบียน 127 20,000,000 29.5 100 20,000,000 20.2 100 0 0 0.0 -20,000,000
เงินสํารองตามกฏหมาย/ 128 2,000,000 3.0 100 2,000,000 2.0 100 0 0 0.0 -2,000,000
กําไรสะสมตนงวด* 129 0 0.0 100 26,470,910 26.7 26,470,910 61,143,860 107.2 34,672,950
กําไรในงวดนี้ = (241)* 130 44,118,184 65.1 100 57,788,249 58.3 131 13,670,066 -6,853,072 -12.0 -64,641,322
ปนผลจาย* 130a 17,647,274 100 23,115,300 131 -2,741,229 
การปรับปรุงงบ 130b 0 0.0 100 0 0.0 0 0 0.0 0
รวมสวนของเจาของ(127 ถึง130-130a+130b) 131 48,470,910 71.6 100 83,143,860 83.9 172 34,672,950 57,032,017 100.0 118 -26,111,843

รวมหนี้สินและสวนของเจาของ (123+126+131) 132 67,737,557 100.0 100 99,067,247 100.0 146 31,329,690 57,032,017 100.0 84 -42,035,230

133 -4,128,030 -6.1 100 -3,357,047 -3.4 770,983 0 0.0 3,357,047

 

สวนลดตัว๋เงินรับ 134 0.0 100 0.0 0 0

รายการ เลขที่

2560 2561 2562
ณ. วนัที31 ธ.ค. ณ. วนัที31 ธ.ค. ณ. วนัที31 ธ.ค.

ทุนดําเนินการ (103+104+105+106+107-119-120)
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ตารางที่ 33 การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน ป 2557-2559 
ป A ป B ป C
2557 2558 2559

1 ดัชนียอดขาย ยอดขายป B หรือ C (204)

ยอดขาย (204) ป A

2 กําไรจากการดําเนินการ (232)

หน้ีสินรวมและสวนของเจาของ (132)

3 ยอดขาย (204) 

หน้ีสินรวมและสวนของเจาของ (132)

4 กําไรจากการดําเนินการ (232)

ยอดขาย (204)

5 กําไรกอนหักภาษี (236)
ทุนสวนของเจาของ (131)

6 กําไรกอนหักภาษี (236)

หน้ีสินรวมและสวนของเจาของ (132)

7* สินทรัพยถาวร (116)

ทุนสวนของเจาของ (131)

8* สินทรัพยถาวร (116)

หนี้สินระยะยาวและเงินทุนสวนของเจาของ (126 + 131)

9 สินทรัพยหมุนเวยีน (110)

หน้ีสินหมุนเวยีน (123)

10 A

หน้ีสินหมุนเวยีน (123)

11 ทุนสวนของเจาของ (131)

หน้ีสินรวมและสวนของเจาของ (132)

12* B

ยอดขาย (204)

13 ยอดขาย (204)

สินทรัพยถาวร (116)

14 ยอดขาย (204)

ต๋ัวเงินรับ (103) และลูกหนี้การคา (104)

ยอดขาย (204)
C

15 D

ต๋ัวเงินจาย(119)+เจาหน้ีการคา (120)

สูตรการคํานวน

Ov
era

ll

×100

อัตราสวนยอดขายตอหนี้สินรวมและสวนของ
เจาของ

times

อัตราสวนกําไรกอนหักภาษีตอเงินทุนสวนของ
เจาของ

1.5 1.5 1.5

อัตราสวนกําไรจากการดําเนินการตอยอดขาย ×100 33.4% 32.7% 34.5%

100 120 144

อัตราสวนกําไรจากการดําเนินการตอหน้ีสินรวม
และสวนของเจาของ

×100 48.5% 48.8% 50.8%

×100 72.4% 62.9% 59.8%

อัตราสวนกําไรกอนหักภาษีตอหน้ีสินรวมและ
สวนของเจาของ

×100 38.4% 40.8% 44.8%

24.4%

อัตราสวนเงินทุนหมุนเวยีน ×100 468.5% 582.1% 719.7%

Fin
an

cia
l

อัตราสวนสินทรัพยถาวรตอเงินทุนสวนของเจาของ ×100 57.7% 40.3% 28.7%

อัตราสวนสินทรัพยถาวรตอเงินทุนระยะยาว ×100 36.2% 30.2%

อัตราสวนเงินทุนหมุนเวยีนเร็ว ×100 426.4% 533.0% 663.9%

อัตราสวนเงินทุนสวนของเจาของตอหน้ีสินรวม
และสวนของเจาของ

×100 53.1% 64.9% 74.9%

อัตราสวนดอกเบ้ียสุทธิตอยอดขาย ×100 2.6% 1.7% 1.1%

อัตราสวนสินทรัพยถาวรหมุนเวยีน times 4.8 5.7 6.8

อัตราสวนลูกหน้ีหมุนเวยีน (1) times #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

อัตราสวนลูกหน้ีหมุนเวยีน (2) times #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

อัตราสวนเจาหน้ีหมุนเวยีน times 4.2 4.9 5.6
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ตารางที่ 33 การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน ป 2557-2559 (ตอ) 
16

17 E

จํานวนลูกจาง

18 F

จํานวนลูกจาง

19 F

E

20* G

F

21 F

มูลคาเคร่ืองจักรและอุปกรณโรงงาน (112) 

22 ยอดขาย (204)

วตัถุดิบคงคลัง (105)

23 ยอดขาย (204)
งานระหวางทําคงคลัง

24 ยอดขาย (204)

สินคาสําเร็จรูปคงคลัง (107)

25 กําไรข้ันตน (211)

ยอดขาย (204)

26 กําไรกอนหักภาษี (236)

ยอดขาย (204)

27* คาใชจายขาย (220) + คาใชจายบริหาร (230)

ยอดขาย (204)

28 คาใชจายขาย (220) 

ยอดขาย (204)

29 คาใชจายโฆษณาและประชาสัมพนัธ (217)

ยอดขาย (204)

30 G/12

จํานวนลูกจาง

31 คาใชจายสวสัดิการ (223)+ (315)

G

32 มูลคาเคร่ืองจักรและอุปกรณ (112) 

จํานวนลูกจาง

Pr
od

uc
tio

n

จํานวนลูกจาง 35 35 44

มูลคารายปของการผลิตตอลูกจาง 1,000baht 2641 3169 3025

มูลคารายปของกระบวนการผลิตตอลูกจาง 1,000baht 1579 1777 1696

อัตราสวนของมูลคากระบวนการผลิตตอมูลคาของ
การผลิต

×100 59.8% 56.1% 56.1%

อัตราสวนคาใชจายบุคลากรตอมูลคากระบวนการ
ผลิต

×100 15.2% 14.4% 15.2%

ประสิทธิภาพการลงทุนดานเคร่ืองจักร times 4.5 5.1 6.1

อัตราสวนการหมุนเวยีนของวตัถุดิบ times 22.4 22.4 22.4

อัตราสวนการหมุนเวยีนของงานระหวางทํา times #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

อัตราสวนการหมุนเวยีนของสินคาสําเร็จรูป times #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

30.4%

อัตราสวนคาใชจายในการขายและบริหารตอ
ยอดขาย

×100 13.7% 12.3% 11.5%Sa
les

อัตราสวนกําไรข้ันตนตอยอดขาย ×100 47.1% 45.0% 46.0%

กําไรกอนหักภาษีตอยอดขาย ×100 26.4% 27.4%

อัตราสวนคาใชจายขายตอยอดขาย ×100 7.6% 6.8% 6.0%

อัตราสวนคาใชจายโฆษณาและประชาสัมพนัธตอ
ยอดขาย

×100 1.6% 1.8% 1.5%

18.0%

มูลคาเคร่ืองจักรตอลูกจาง 1,000baht 349 349 278

La
bo

ur

อัตราสวนคาใชจายบุคลากรรายเดือนตอคน baht 19942 21353 21497

อัตราสวนคาใชจายสวสัดิการตอคาใชจายบุคลากร ×100 18.5% 17.9%
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ตารางที่ 34 การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน ป 2560-2561 
ป A ป B ป C
2560 2561 2562

1 ดัชนียอดขาย ยอดขายป B หรือ C (204)

ยอดขาย (204) ป A

2 กําไรจากการดําเนินการ (232)

หน้ีสินรวมและสวนของเจาของ (132)

3 ยอดขาย (204) 

หน้ีสินรวมและสวนของเจาของ (132)

4 กําไรจากการดําเนินการ (232)

ยอดขาย (204)

5 กําไรกอนหักภาษี (236)
ทุนสวนของเจาของ (131)

6 กําไรกอนหักภาษี (236)

หน้ีสินรวมและสวนของเจาของ (132)

7* สินทรัพยถาวร (116)

ทุนสวนของเจาของ (131)

8* สินทรัพยถาวร (116)

หนี้สินระยะยาวและเงินทุนสวนของเจาของ (126 + 131)

9 สินทรัพยหมุนเวยีน (110)

หน้ีสินหมุนเวยีน (123)

10 A

หน้ีสินหมุนเวยีน (123)

11 ทุนสวนของเจาของ (131)

หน้ีสินรวมและสวนของเจาของ (132)

12* B

ยอดขาย (204)

13 ยอดขาย (204)

สินทรัพยถาวร (116)

14 ยอดขาย (204)

ต๋ัวเงินรับ (103) และลูกหนี้การคา (104)

ยอดขาย (204)
C

15 D

ต๋ัวเงินจาย(119)+เจาหน้ีการคา (120)

สูตรการคํานวน

Ov
era

ll

×100

อัตราสวนยอดขายตอหนี้สินรวมและสวนของ
เจาของ

times

อัตราสวนกําไรกอนหักภาษีตอเงินทุนสวนของ
เจาของ

2.4 1.9 0.0

อัตราสวนกําไรจากการดําเนินการตอยอดขาย ×100 37.6% 40.0% #DIV/0!

100 120 0

อัตราสวนกําไรจากการดําเนินการตอหน้ีสินรวม
และสวนของเจาของ

×100 88.7% 77.4% -15.0%

×100 113.8% 86.9% -15.0%

อัตราสวนกําไรกอนหักภาษีตอหน้ีสินรวมและ
สวนของเจาของ

×100 81.4% 72.9% -15.0%

0.0%

อัตราสวนเงินทุนหมุนเวยีน ×100 428.6% 667.7% #DIV/0!

Fin
an

cia
l

อัตราสวนสินทรัพยถาวรตอเงินทุนสวนของเจาของ ×100 40.1% 23.4% 0.0%

อัตราสวนสินทรัพยถาวรตอเงินทุนระยะยาว ×100 34.4% 22.3%

อัตราสวนเงินทุนหมุนเวยีนเร็ว ×100 365.2% 595.9% #DIV/0!

อัตราสวนเงินทุนสวนของเจาของตอหน้ีสินรวม
และสวนของเจาของ

×100 71.6% 83.9% 100.0%

อัตราสวนดอกเบ้ียสุทธิตอยอดขาย ×100 0.6% 0.3% #DIV/0!

อัตราสวนสินทรัพยถาวรหมุนเวยีน times 8.2 9.9 #DIV/0!

อัตราสวนลูกหน้ีหมุนเวยีน (1) times #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

อัตราสวนลูกหน้ีหมุนเวยีน (2) times #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

อัตราสวนเจาหน้ีหมุนเวยีน times 6.3 7.2 #DIV/0!
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ตารางที่ 34 การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน ป 2560-2561 (ตอ) 
16

17 E

จํานวนลูกจาง

18 F

จํานวนลูกจาง

19 F

E

20* G

F

21 F

มูลคาเคร่ืองจักรและอุปกรณโรงงาน (112) 

22 ยอดขาย (204)

วตัถุดิบคงคลัง (105)

23 ยอดขาย (204)
งานระหวางทําคงคลัง

24 ยอดขาย (204)

สินคาสําเร็จรูปคงคลัง (107)

25 กําไรข้ันตน (211)

ยอดขาย (204)

26 กําไรกอนหักภาษี (236)

ยอดขาย (204)

27* คาใชจายขาย (220) + คาใชจายบริหาร (230)

ยอดขาย (204)

28 คาใชจายขาย (220) 

ยอดขาย (204)

29 คาใชจายโฆษณาและประชาสัมพนัธ (217)

ยอดขาย (204)

30 G/12

จํานวนลูกจาง

31 คาใชจายสวสัดิการ (223)+ (315)

G

32 มูลคาเคร่ืองจักรและอุปกรณ (112) 

จํานวนลูกจาง

Pr
od

uc
tio

n

จํานวนลูกจาง 44 45 44

มูลคารายปของการผลิตตอลูกจาง 1,000baht 3630 4260 0

มูลคารายปของกระบวนการผลิตตอลูกจาง 1,000baht 2035 2388 -195

อัตราสวนของมูลคากระบวนการผลิตตอมูลคาของ
การผลิต

×100 56.1% 56.1% #DIV/0!

อัตราสวนคาใชจายบุคลากรตอมูลคากระบวนการ
ผลิต

×100 13.6% 12.6% 0.0%

ประสิทธิภาพการลงทุนดานเคร่ืองจักร times 7.3 8.8 #DIV/0!

อัตราสวนการหมุนเวยีนของวตัถุดิบ times 22.4 22.4 #DIV/0!

อัตราสวนการหมุนเวยีนของงานระหวางทํา times #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

อัตราสวนการหมุนเวยีนของสินคาสําเร็จรูป times #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

#DIV/0!

อัตราสวนคาใชจายในการขายและบริหารตอ
ยอดขาย

×100 9.7% 8.3% #DIV/0!Sa
les

อัตราสวนกําไรข้ันตนตอยอดขาย ×100 47.3% 48.3% #DIV/0!

กําไรกอนหักภาษีตอยอดขาย ×100 34.5% 37.7%

อัตราสวนคาใชจายขายตอยอดขาย ×100 4.7% 3.8% #DIV/0!

อัตราสวนคาใชจายโฆษณาและประชาสัมพนัธตอ
ยอดขาย

×100 0.9% 0.5% #DIV/0!

#DIV/0!

มูลคาเคร่ืองจักรตอลูกจาง 1,000baht 278 271 0

La
bo

ur

อัตราสวนคาใชจายบุคลากรรายเดือนตอคน baht 23045 24971 0

อัตราสวนคาใชจายสวสัดิการตอคาใชจายบุคลากร ×100 17.4% 16.9%
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ภาคผนวก ข. 

ประมาณการคํานวณ  IRR, NPV, และ B/C Ratio โครงการธุรกิจผลิต และ 
จําหนายไมเทียมคาสง บริษัท EZY WOOD จํากัด 
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ตารางที่ 35 การคํานวณ IRR, NPV, และ B/C Ratio โครงการธุรกิจผลิต และจําหนายไมเทียม
คาสงบริษัท EZY WOOD จํากัดป 2557-2561 (หนวย : พันบาท) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(NPV หนวย : พันบาท) 
 
ตารางที่ 36 ประมาณการกระแสเงินสดหมุนเวียนโครงการธุรกิจผลิต และจําหนายไมเทียมคาสง

บริษัท EZY WOOD จํากัดป 2557-2561 
หนวยเงนิ : พนับาท

รายการ ปท่ี 0 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 รวม

รายไดโครงการ 84,727.00 101,672.00 122,006.00 146,408.00 175,689.00 630,502.00

คาใชจายโครงการ 42,000.00 88,254.00 102,610.00 120,824.00 140,960.00 165,186.00 659,834.00

เงินสดสุทธิ -42,000.00 -3,527.00 -938.00 1,182.00 5,448.00 10,503.00 -29,332.00

เงินทุน บริษัท EZY WOOD จํากัด 22,000.00 22,000.00

2.เงินกูธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 20,000.00 20,000.00

ชําระคืนเงินกู

  - ตนเงิน 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 20,000.00

  - ดอกเบ้ีย 12 % 2,400.00 1,920.00 1,440.00 960.00 480.00 7,200.00

รวมชําระ 6,400.00 5,920.00 5,440.00 4,960.00 4,480.00 27,200.00

เงินสดสุทธิตอป 0.00 -9,927.00 -6,858.00 -4,258.00 488.00 6,023.00 -14,532.00

เงินสดสุทธิสะสม 0.00 -9,927.00 -16,785.00 -21,043.00 -20,555.00 -14,532.00  
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ภาคผนวก ค. 

ประมาณการคํานวณ  IRR, NPV, และ B/C Ratio โครงการธุรกิจผลิต และ 
จําหนาย ใหคําปรึกษา ออกแบบ และติดตั้งไมเทียมครบวงจร  

บริษัท  EZY WOOD จํากัด 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

117 

ตารางที่ 37 การคํานวณ IRR, NPV, และ B/C Ratio โครงการธุรกิจและจําหนาย ใหคําปรึกษา 
ออกแบบ และติดตั้งไมเทียมครบวงจรบริษัท EZY WOOD จํากัดป 2557-2561 (หนวย : 
พันบาท) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(NPV หนวย : พันบาท) 
 
ตารางที่ 38 ประมาณการกระแสเงินสดหมุนเวียนโครงการธุรกิจผลิต และจําหนาย ใหคําปรึกษา 

ออกแบบ และติดตั้งไมเทียมครบวงจรบริษัท EZY WOOD จํากัดป 2557-2561 
หนวยเงิน : พันบาท

รายการ ปท่ี 0 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 รวม

รายไดโครงการ 92,439.00 110,927.00 133,113.00 159,735.00 191,682.00 687,896.00

คาใชจายโครงการ 42,000.00 64,899.00 74,529.00 87,114.00 99,632.00 115,044.00 483,218.00

เงินสดสุทธิ -42,000.00 27,540.00 36,398.00 45,999.00 60,103.00 76,638.00 204,678.00
เงินทุน บรษิัท EZY WOOD จํากัด 22,000.00 22,000.00

2.เงินกูธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 20,000.00 20,000.00

ชําระคืนเงินกู

  - ตนเงิน 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 20,000.00

  - ดอกเบ้ีย 12 % 2,400.00 1,920.00 1,440.00 960.00 480.00 7,200.00

รวมชําระ 6,400.00 5,920.00 5,440.00 4,960.00 4,480.00 27,200.00

เงินสดสุทธิตอป 0.00 21,140.00 30,478.00 40,559.00 55,143.00 72,158.00 219,478.00
เงินสดสุทธิสะสม 0.00 21,140.00 51,618.00 92,177.00 147,320.00 219,478.00  
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ภาคผนวก ง. 

ประมาณการคาใชจายลงทุน คาโสหุยการผลิต บริษัท EZY WOOD จํากัด 
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ตารางที่ 39 ประมาณการคาใชจายสินทรัพยถาวร ที่ดิน เคร่ืองจักร อุปกรณ และเคร่ืองมือใน
กิจการผลิตของบริษัท 

No. รายการ จํานวน การใชงาน/หมายเหตุ ราคา/หนวย ราคาทุน อายุ

1 คาที่ดิน 2 ไร 1,000,000 2,000,000 5 ป

2 คากอสรางโรงงานและสาธารณูปโภค 1 ขนาดพื้นที่ 800ตร.ม 4,000,000 4,000,000 5 ป

3 คาจางออกแบบและขออนุญาติกอสราง 1 แบบโรงงาน 30,000 30,000 5 ป

4 คาติดต้ังหมอแปลง 1000kVA 3เฟส รวมคาติดต้ัง 1 จายกระแสไฟโรงงาน 650,000 650,000 5 ป

5 ระบบ Utility (ระบบน้ําหลอเย็น และระบบลม) 1 จายน้ําหลอเย็นใหเคร่ืองจักร 1,000,000 1,000,000 5 ป

6 เคร่ืองรีดไมเทียมแบบสกรูคู (Extruder SWD.65/120) 2 รีดไมเทียม 2,070,000 4,140,000 5 ป

7 เคร่ืองผสมผงไมเทียม ขนาด 800 1 ผสมผงไมและเม็ดพลาสติก 700,000 700,000 5 ป

8 เคร่ืองรีดตัดเม็ดไมเทียม 1 ตัดเม็ดกอนรีดไมเทียม 750,000 750,000 5 ป

9 เคร่ืองบดเศษไมเทียม 1 บดเศษไมเทียม 80,000 80,000 5 ป

10 เคร่ืองขัดลายไมดวยกระดาษทราย 1 สรางลายไม 300,000 300,000 5 ป

11 เคร่ืองขัดลายไมดวยแปรงลวด 1 สรางลายไม 400,000 400,000 5 ป

12 เคร่ืองอบผงไม 1 ไลความช้ืนผงไม 70,000 70,000 5 ป

13 แมพิมพรีดแผนพื้น 2 ขึ้นรูปไมแผนพื้น 450,000 900,000 5 ป

14 แมพิมพรีดไมฝา 2 ขึ้นรูปไมฝา 450,000 900,000 5 ป

15 แมพิมพรีดไมระแนง 2 ขึ้นรูปไมระแนง 350,000 700,000 5 ป

16 อุปกรณ เคร่ืองมือวัด และเคร่ืองมืออื่นๆ 1 เครื่องมือชางอื่นๆ 800,000 800,000 5 ป

17 ระบบเครนขนาด 2 tons 1 ยกวัตถุดิบและสินคาในโรงาน 500,000 500,000 5 ป

18 รางเก็บสินคา (Rack) 40 เก็บช้ินไมเทียม 8,000 320,000 5 ป

19 เคร่ืองใชสํานักงาน โตะ เกาอี้ 5 โตะผูบริหาร และพนักงาน 5,000 25,000 5 ป

20 คอมพิวเตอรสําหรับ Operator 1 บันทึกขอมูลลูกคา 20,000 20,000 3 ป

21 ระบบ Call center 1 ลูกคารอสาย 10,000 10,000 5 ป

22 คอมพิวเตอรสํานักงาน 8 ใชดําเนินธุรกิจ 20,000 160,000 3 ป

23 ระบบ Network ภายใน 1 ธุรการ 100,000 100,000 5 ป

24 Website ของบริษัท 1 ประชาสัมพันธ 100,000 100,000 5 ป

25 เคร่ืองถายเอกสาร Fax สแกน 1 ธุรการ 50,000 50,000 5 ป

26 ตูเอกสาร 5 เก็บขอมูล 5,000 25,000 3 ป

27 เคร่ืองปรับอากาศ 25000BTU 4 หอง Ofiice ทํางานหองประชุม 40,000 160,000 5 ป

28 ชุดโซฟารับแขก 2 รับรองลูกคา หองพัก 10,000 20,000 5 ป

29 ชุดตูน้ําดื่ม 5 รับรองลูกคา (ตอป) 8,000 40,000 5 ป

30 อุปกรณตกแตงสํานักงาน 1 ตกแตงภายใน 500,000 500,000 5 ป

รวมสินทรัพยถาวร 19,450,000 บาท  
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ตารางที่ 40 ประมาณการคาใชจายสํานักงานและโรงงาน บริษัท EZY WOOD จํากัด 
No. รายการ จํานวน การใชงาน/หมายเหตุ ราคา/หนวย ราคาทุน อายุ

1 วารสาร 12 รับรองลูกคา (ตอป) 300 3,600 0.3ป

2 หนังสือพิมพ 30 รับรองลูกคา (ตอป) 10 300 1 วัน

3 แผนพับ 2000 ประชาสัมพันธ (ตอป) 5 10,000 0.5ป

4 แฟมเอกสาร 20 เก็บขอมูล 100 2,000 1 ป
5 เคร่ืองโทรศัพท 4 ติดตอลูกคา 1,000 4,000 1 ป
6 คาน้ํา 12 เดือน 80,000 960,000 0.1ป
7 คาไฟฟา 12 เดือน 200,000 2,400,000 0.1ป
8 คาโทรศัพท 12 เดือน 5,000 60,000 0.1ป
9 คา Internet 12 เดือน 2,000 24,000 0.1ป

10 คาเชารถโฟลคลิฟ 12 เดือน 10,000 120,000 0.1ป
11 คาเชารถบรรทุก 6 ลอ 12 เดือน 35,000 420,000 0.1ป
12 คาเชารถกระบะ 12 เดือน 15,000 180,000 0.1ป
13 คาเชา Office 12 เดือน 20,000 240,000 0.1ป
14 คาบํารุงรักษาเคร่ืองจักร อุปกรณและเครื่องมือ 12 เดือน 100,000 1,200,000 0.1ป
15 คาขนสง 12 เดือน 300,000 3,600,000 0.1ป
16 คาใชจาย สนง.อ่ืนๆ 12 เดือน 50,000 600,000 0.1ป

รวมคาใชจายสํานักงานและโรงงาน 9,823,900 บาท  
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ภาคผนวก จ. 

การวิเคราะหจุดคุมทุนโครงการธุรกิจผลิต และจําหนาย ใหคําปรึกษา 
ออกแบบ และติดตั้งไมเทียมครบวงจร บริษัท EZY WOOD จํากัด 
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ตารางที่ 41 การวิเคราะหจุดคุมทุนกรณีที่ปกติ กําหนดใหจํานวนลูกคาส่ังซื้อไมเทียม 12     
ราย/วัน 

1. ยอดขาย 92,439,442 110,927,330 133,112,796 159,735,355 191,682,426
2. ตนทุนแปรผัน (= 2.1) 41,309,328 49,571,194 59,485,432 71,382,519 85,659,023

2.1 ตนทุนขาย 34,603,476 41,524,171 49,829,006 59,794,807 71,753,768
3. ตนทุนคงท่ี 23,589,392 24,957,485 27,628,506 28,249,211 29,384,592

3.1 คาใชจายดําเนินงาน เงินเดือน สวัสดิการ โบนัส 8,375,492 8,968,390 11,350,456 12,167,759 13,484,568
3.2 คาโฆษณา ประชาสัมพันธ 1,500,000 2,000,000 2,000,000 1,500,000 1,000,000

3.3 คาเส่ือมราคาอาคารสํานักงานและอุปกรณ 3,890,000 3,890,000 3,890,000 3,890,000 3,890,000

3.4 คาใชจายในสํานักงาน 5,503,900 5,779,095 6,068,050 6,371,452 6,690,025

3.5 คาเชาอาคาร น้ําประปา ไฟฟา 4,320,000 4,320,000 4,320,000 4,320,000 4,320,000

ยอดขาย ณ จุดคุมทุน 42,647,866 45,121,277 49,950,284 51,072,472 53,125,157

3.3 ดอกเบี้ยจาย 2,400,000 1,920,000 1,440,000 960,000 480,000

ตนทุนคงที่ + ดอกเบี้ยจาย 25,989,392 26,877,485 29,068,506 29,209,211 29,864,592
ยอดขาย ณ จุดคุมทุน 46,986,887 48,592,494 52,553,697 52,808,081 53,992,961

3.4 (ชําระคืน) เงินตน 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000
การผอนชําระคืนเงินตน และดอกเบี้ยจาย 6,400,000 5,920,000 5,440,000 4,960,000 4,480,000
ตนทุนคงที่ + ดอกเบี้ยจาย + เงินตน 29,989,392 30,877,485 33,068,506 33,209,211 33,864,592
ยอดขาย ณ จุดคุมทุน (รวมดอกเบ้ียจายและเงินตน) 54,218,590 55,824,196 59,785,399 60,039,783 61,224,664

3.2 คาเส่ือมราคา 0 0 0 0 0
ตนทุนคงที่-คาเส่ือมราคา+ดอกเบี้ยจาย+เงินตน 29,989,392 55,824,196 59,785,399 60,039,783 61,224,664
ยอดขาย ณ จุดคุมทุน (รวมดอกเบ้ียจาย) 54,218,590 55,824,196 59,785,399 60,039,783 61,224,664

2018ปที่ 2014 2015 2016 2017

1. ยอดขาย ณ จุดคุมทุน (ไมรวมดอกเบ้ียจาย) = ตนทุนคงที่ / (1 - ตนทุนแปรผัน / ยอดขาย)

2. ยอดขาย ณ จุดคุมทุน สําหรับดอกเบ้ียจาย = (ตนทุนคงที่ + ดอกเบ้ียจาย) / (1 - ตนทุนแปรผัน / ยอดขาย)

3. ยอดขาย ณ จุดคุมทุน รวมดอกเบ้ียจายและเงินตน = (ตนทุนคงที่ + ดอกเบ้ียจาย) / (1 - ตนทุนแปรผัน / ยอดขาย)

4. ยอดขาย ณ จุดคุมทุน เงินสด = (ตนทุนคงท่ี-คาเสื่อมราคา+ดอกเบ้ียจาย) / (1- ตนทุนแปรผัน/ยอดขาย) 
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ตารางที่ 42 การวิเคราะหจุดคุมทุนกรณีที่ต่ํากวาปกติกําหนดใหจํานวนลูกคาสั่งซ้ือไมเทียม       
6 ราย/วัน  

1. ยอดขาย 57,265,653 68,718,784 82,462,541 98,955,049 118,746,059

2. ตนทุนแปรผัน (= 2.1) 17,645,760 21,174,912 25,409,894 30,491,873 36,590,248

2.1 ตนทุนขาย 34,603,476 41,524,171 49,829,006 59,794,807 71,753,768

3. ตนทุนคงท่ี 23,589,392 24,957,485 27,628,506 28,249,211 29,384,592

3.1 คาใชจายดําเนินงาน เงินเดือน สวัสดิการ โบนัส 8,375,492 8,968,390 11,350,456 12,167,759 13,484,568

3.2 คาโฆษณา ประชาสัมพันธ 1,500,000 2,000,000 2,000,000 1,500,000 1,000,000

3.3 คาเส่ือมราคาอาคารสํานักงานและอุปกรณ 3,890,000 3,890,000 3,890,000 3,890,000 3,890,000

3.4 คาใชจายในสํานักงาน 5,503,900 5,779,095 6,068,050 6,371,452 6,690,025

3.5 คาเชาอาคาร น้ําประปา ไฟฟา 4,320,000 4,320,000 4,320,000 4,320,000 4,320,000

ยอดขาย ณ จุดคุมทุน 34,095,547 36,072,957 39,933,587 40,830,739 42,471,792

3.3 ดอกเบี้ยจาย 2,400,000 1,920,000 1,440,000 960,000 480,000
ตนทุนคงที่ + ดอกเบี้ยจาย 25,989,392 26,877,485 29,068,506 29,209,211 29,864,592
ยอดขาย ณ จุดคุมทุน 37,564,450 38,848,079 42,014,929 42,218,301 43,165,573

3.4 (ชําระคืน) เงินตน 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000
การผอนชําระคืนเงินตน และดอกเบี้ยจาย 6,400,000 5,920,000 5,440,000 4,960,000 4,480,000
ตนทุนคงที่ + ดอกเบี้ยจาย + เงินตน 29,989,392 30,877,485 33,068,506 33,209,211 33,864,592
ยอดขาย ณ จุดคุมทุน (รวมดอกเบ้ียจายและเงินตน) 43,345,955 44,629,584 47,796,434 47,999,806 48,947,078

3.2 คาเส่ือมราคา 0 0 0 0 0
ตนทุนคงที่-คาเส่ือมราคา+ดอกเบี้ยจาย+เงินตน 29,989,392 44,629,584 47,796,434 47,999,806 48,947,078
ยอดขาย ณ จุดคุมทุน (รวมดอกเบ้ียจาย) 43,345,955 44,629,584 47,796,434 47,999,806 48,947,078

ปที่ 2014 2015 2016 2017 2018

1. ยอดขาย ณ จุดคุมทุน (ไมรวมดอกเบ้ียจาย) = ตนทุนคงที่ / (1 - ตนทุนแปรผัน / ยอดขาย)

2. ยอดขาย ณ จุดคุมทุน สําหรับดอกเบ้ียจาย = (ตนทุนคงที่ + ดอกเบ้ียจาย) / (1 - ตนทุนแปรผัน / ยอดขาย)

3. ยอดขาย ณ จุดคุมทุน รวมดอกเบ้ียจายและเงินตน = (ตนทุนคงที่ + ดอกเบ้ียจาย) / (1 - ตนทุนแปรผัน / ยอดขาย)

4. ยอดขาย ณ จุดคุมทุน เงินสด = (ตนทุนคงท่ี-คาเสื่อมราคา+ดอกเบ้ียจาย) / (1- ตนทุนแปรผัน/ยอดขาย) 
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ตารางที่ 43 การวิเคราะหจุดคุมทุนกรณีที่ยอดซ้ือสูงกวาปกติกําหนดใหจํานวนลูกคาสั่งซื้อไม
เทียม 24 ราย/วัน 

1. ยอดขาย 147,817,426 177,380,911 212,857,094 255,428,512 306,514,215

2. ตนทุนแปรผัน (= 2.1) 76,167,360 91,400,832 109,680,998 131,617,198 157,940,638

2.1 ตนทุนขาย 34,603,476 41,524,171 49,829,006 59,794,807 71,753,768

3. ตนทุนคงท่ี 23,589,392 24,957,485 27,628,506 28,249,211 29,384,592

3.1 คาใชจายดําเนินงาน เงินเดือน สวัสดิการ โบนัส 8,375,492 8,968,390 11,350,456 12,167,759 13,484,568

3.2 คาโฆษณา ประชาสัมพันธ 1,500,000 2,000,000 2,000,000 1,500,000 1,000,000
3.3 คาเส่ือมราคาอาคารสํานักงานและอุปกรณ 3,890,000 3,890,000 3,890,000 3,890,000 3,890,000
3.4 คาใชจายในสํานักงาน 5,503,900 5,779,095 6,068,050 6,371,452 6,690,025
3.5 คาเชาอาคาร น้ําประปา ไฟฟา 4,320,000 4,320,000 4,320,000 4,320,000 4,320,000

ยอดขาย ณ จุดคุมทุน 48,666,015 51,488,456 56,998,896 58,279,440 60,621,784

3.3 ดอกเบี้ยจาย 2,400,000 1,920,000 1,440,000 960,000 480,000
ตนทุนคงที่ + ดอกเบี้ยจาย 25,989,392 26,877,485 29,068,506 29,209,211 29,864,592
ยอดขาย ณ จุดคุมทุน 53,617,327 55,449,505 59,969,683 60,259,964 61,612,046

3.4 (ชําระคืน) เงินตน 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000
การผอนชําระคืนเงินตน และดอกเบี้ยจาย 6,400,000 5,920,000 5,440,000 4,960,000 4,480,000
ตนทุนคงที่ + ดอกเบี้ยจาย + เงินตน 29,989,392 30,877,485 33,068,506 33,209,211 33,864,592
ยอดขาย ณ จุดคุมทุน (รวมดอกเบ้ียจายและเงินตน) 61,869,514 63,701,692 68,221,870 68,512,151 69,864,233

3.2 คาเส่ือมราคา 0 0 0 0 0
ตนทุนคงที่-คาเส่ือมราคา+ดอกเบี้ยจาย+เงินตน 29,989,392 63,701,692 68,221,870 68,512,151 69,864,233
ยอดขาย ณ จุดคุมทุน (รวมดอกเบ้ียจาย) 61,869,514 63,701,692 68,221,870 68,512,151 69,864,233

ปที่ 2014 2015 2016 2017

1. ยอดขาย ณ จุดคุมทุน (ไมรวมดอกเบ้ียจาย) = ตนทุนคงที่ / (1 - ตนทุนแปรผัน / ยอดขาย)

2. ยอดขาย ณ จุดคุมทุน สําหรับดอกเบ้ียจาย = (ตนทุนคงที่ + ดอกเบ้ียจาย) / (1 - ตนทุนแปรผัน / ยอดขาย)

3. ยอดขาย ณ จุดคุมทุน รวมดอกเบ้ียจายและเงินตน = (ตนทุนคงที่ + ดอกเบ้ียจาย) / (1 - ตนทุนแปรผัน / ยอดขาย)

4. ยอดขาย ณ จุดคุมทุน เงินสด = (ตนทุนคงท่ี-คาเสื่อมราคา+ดอกเบ้ียจาย) / (1- ตนทุนแปรผัน/ยอดขาย) 

2018
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ภาคผนวก ฉ. 

การประเมินสถานการณจําลอง (Sensitivity Analysis) โครงการธุรกิจผลิต 
และจําหนาย ใหคําปรึกษา ออกแบบ และติดตั้งไมเทียมครบวงจร  

บริษัท EZY WOOD จํากัด 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 44 การประเมินสถานการณจําลอง (Sensitivity Analysis) กรณีที่ปกติ กําหนดใหจํานวนลูกคาสั่งซื้อไมเทียม 12 ราย/วัน 

ที่ รายการ
จํานวน
ลูกคา 

(ราย/วัน)

    คาวัสดุ    
(บาท/ตร.ม)

น้ําหนัก
วัสดุ(Kg)

คาวัสดุรวม 
(บาท/รายการ)

คาแรงงาน 
(บาท/วัน)

เงินเดือนการ
ขายและบริหาร
รวม (บาท/วัน)

คาโสหุย 
(บาท/วัน)

คาใชจายขาย
และบริหาร 

(บาท)

รวมตนทุน
ขาย    

(บาท/วัน)

  กําไร 20%  
(บาท/งาน)

ยอดขาย 
(บาท/วัน)

ยอดขาย 
(บาท/ป(300วัน))

ราคาขาย
ตอพื้นที่ 

(บาท/ตร.ม)

1 ไมพื้น 4 851.96 1,367.20 68,156.87 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 88,514.69 17,702.94 106,217.63 31,865,290 1,328
2 ไมฝา 3 314.03 360.00 18,841.87 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 39,199.70 7,839.94 47,039.64 14,111,891 784
3 ไมระแนง 3 386.64 459.00 23,198.39 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 43,556.21 8,711.24 52,267.46 15,680,237 871
4 พื้นสําเร็จรูป 2 128.69 598.00 5,147.79 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 25,505.62 5,101.12 30,606.75 9,182,024 765
5 คาบริการออกแบบ 12 80.00 19,200.00 19,200.00 5,760,000
6 คาบริการติดตั้งไมเทียม 12 100.00 24,000.00 24,000.00 7,200,000
7 รายรับอื่นๆ (คาขนสง) 12 120.00 28,800.00 28,800.00 8,640,000

รวม 12 1,981 2,784 187,345 8,560 11,240 30,560 31,071 196,776 39,355 308,131 92,439,442 3,748  
 
ตารางที่ 45 การประเมินสถานการณจําลอง (Sensitivity Analysis) กรณีที่ต่ํากวาปกติ กําหนดใหจํานวนลูกคาสั่งซื้อไมเทียม 6 ราย/วัน 

ที่ รายการ
จํานวน
ลูกคา 

(ราย/วัน)

    คาวัสดุ    
(บาท/ตร.ม)

น้ําหนัก
วัสดุ(Kg)

คาวัสดุรวม 
(บาท/รายการ)

คาแรงงาน 
(บาท/วัน)

เงินเดือนการ
ขายและบริหาร
รวม (บาท/วัน)

คาโสหุย 
(บาท/วัน)

คาใชจายขาย
และบริหาร 

(บาท)

รวมตนทุน
ขาย    

(บาท/วัน)

  กําไร 20%  
(บาท/งาน)

ยอดขาย 
(บาท/วัน)

ยอดขาย 
(บาท/ป(300วัน))

ราคาขาย
ตอพื้นที่ 

(บาท/ตร.ม)

1 ไมพื้น 1 851.96 341.80 17,039.22 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 37,397.04 7,479.41 44,876.45 13,462,936 2,244
2 ไมฝา 2 314.03 240.00 12,561.25 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 32,919.07 6,583.81 39,502.89 11,850,867 988
3 ไมระแนง 2 386.64 306.00 15,465.59 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 35,823.42 7,164.68 42,988.10 12,896,430 1,075
4 พื้นสําเร็จรูป 1 128.69 299.00 2,573.90 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 22,931.72 4,586.34 27,518.07 8,255,421 1,376
5 คาบริการออกแบบ 6 80.00 9,600.00 9,600.00 2,880,000
6 คาบริการติดตั้งไมเทียม 6 100.00 12,000.00 12,000.00 3,600,000
7 รายรับอื่นๆ (คาขนสง) 6 120.00 14,400.00 14,400.00 4,320,000

รวม 6 1,981 1,187 83,640 8,560 11,240 30,560 31,071 129,071 25,814 190,886 57,265,653 5,682  
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ตารางที่ 46 การประเมินสถานการณจําลอง (Sensitivity Analysis) กรณีที่สูงกวาปกติ กําหนดใหจํานวนลูกคาสั่งซื้อไมเทียม 24 ราย/วัน 

ที่ รายการ
จํานวน
ลูกคา 

(ราย/วัน)

    คาวัสดุ    
(บาท/ตร.ม)

น้ําหนัก
วัสดุ(Kg)

คาวัสดุรวม 
(บาท/รายการ)

คาแรงงาน 
(บาท/วัน)

เงินเดือนการ
ขายและบริหาร
รวม (บาท/วัน)

คาโสหุย 
(บาท/วัน)

คาใชจายขาย
และบริหาร 

(บาท)

รวมตนทุน
ขาย    

(บาท/วัน)

  กําไร 20%  
(บาท/งาน)

ยอดขาย 
(บาท/วัน)

ยอดขาย 
(บาท/ป(300วัน))

ราคาขาย
ตอพื้นที่ 

(บาท/ตร.ม)

1 ไมพื้น 6 851.96 2,050.80 102,235.30 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 122,593.13 24,518.63 147,111.75 44,133,526 1,226
2 ไมฝา 8 314.03 960.00 50,244.99 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 70,602.82 14,120.56 84,723.38 25,417,014 530
3 ไมระแนง 6 386.64 918.00 46,396.77 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 66,754.60 13,350.92 80,105.52 24,031,656 668
4 พื้นสําเร็จรูป 4 128.69 1,196.00 10,295.59 2,140.0 2,810.0 7,640.0 7,767.83 30,653.42 6,130.68 36,784.10 11,035,230 460
5 คาบริการออกแบบ 24 80.00 38,400.00 38,400.00 11,520,000
6 คาบริการติดตั้งไมเทียม 24 100.00 48,000.00 48,000.00 14,400,000
7 รายรับอื่นๆ (คาขนสง) 24 120.00 57,600.00 57,600.00 17,280,000

รวม 24 1,981 5,125 353,173 8,560 11,240 30,560 31,071 290,604 58,121 492,725 147,817,426 2,883  
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ภาคผนวก ช. 

ประมาณการคาใชจายดําเนนิงาน เงินเดือน สวัสดิการ โบนัสโครงการธุรกิจ 
ผลิต และจําหนาย ใหคําปรึกษา ออกแบบ และติดตั้งไมเทียมครบวงจร  

บริษัท  EZY WOOD จํากัด 
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ตารางที่ 47 ประมาณการคาใชจายดําเนินงาน เงินเดือน สวัสดิการ โบนัสโครงการธุรกิจผลิต 
และจําหนาย ใหคําปรึกษา ออกแบบ และติดตั้งไมเทียมครบวงจร บริษัท EZY WOOD 
จํากัด 

ตําแหนง วุฒิการศึกษา จํานวน (คน) เงินเดือน (บาท) เงินเดือนรวม (บาท) 
ฝายบริหารและท่ัวไป     
- กรรมการผูจัดการ ป.โท 1 70,000 70,000 
- ผูจัดการท่ัวไป ป.ตรี 1 45,000 45,000 
- พนักงานบัญชี และการเงิน ป.ตรี 1 15,000 15,000 
- พนักงานจัดซ้ือ/จัดหา ปวส. 1 12,000 12,000 
- พนักงานออกแบบสินคา ป.ตรี 1 15,000 15,000 
- พนักงานรับคําส่ังซ้ือ ปวส. 1 12,000 12,000 
- แมบาน ม.6 2 8,000 16,000 
- เจาหนาท่ีรักษาความปลอดภัย ม.6 2 8,000 16,000 
 รวมพนักงาน 10 รวม 201,100 
ฝายขาย     
- เจาหนาท่ีวิเคราะหตลาด ป.ตรี 1 20,000 20,000 
- พนักงานขายประจําภูมิภาค ปวส. 4 15,000 60,000 
 รวมพนักงาน 5 รวม 201,100 
ฝายผลิต     
- หัวหนาชางเทคนิคผลิต และซอมบํารุง ปวส. 1 16,000 16,000 
- พนักงานผลิต และขัดผิวลายไม ม.6 6 9,600 57,600 
- พนักงานผสมและบดเศษ ม.6 2 9,600 19,200 
- พนักงานประกอบสินคา ปวส. 6 12,000 72,000 
- พนักงานจัดเตรียมและบรรจุ ม.6 2 9,600 19,000 
- พนักงานประกันคุณภาพ ปวช. 1 10,000 10,000 
- พนักงาน Logistic และคลังสินคา  ปวช. 2 10,000 20,000 
 รวมพนักงาน 20 รวม 214,000 
 รวมท้ังหมด 35   
    495}000 

 
สมมุติฐาน 
  1.  อัตราเงินเดือนปรับเพ่ิมขึ้น 6% ตอป 
  2.  คาฝกอบรมคิดที่ 1% ยอดขายปกติ 
  3.  เงินจายรางวัลประจําป (โบนัส) คงที่ 2 เดือน 
  4.  คาสวัสดิการพนักงาน (คารักษาพยาบาล) กําหนดให 16,000 บาท/คน/ป 
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ตารางที่ 48 ประมาณการกําลังพลและคาใชจายเงินเดือนพนักงานป 2014-2018 บริษัท EZY WOOD จํากัด (ครบวงจร) 

ตําแหนง วุฒิ อัตราเงินเดือน จํานวน เงินเดือนรวม จํานวน เงินเดือนรวม จํานวน เงินเดือนรวม จํานวน เงินเดือนรวม จํานวน เงินเดือนรวม 
การศึกษา  (บาท) (คน) (บาท) (คน) (บาท) (คน) (บาท) (คน) (บาท) (คน) (บาท) 

ฝายบริหาร และธุรการทัวไป
-กรรมการผจัดการ ป.โท 70,000 1 70,000 1 74,200 1 78,652 1 83,371 1 88,373
-ผจัดการทั่วไป ป.ตรี 45,000 1 45,000 1 47,700 1 50,562 1 53,596 1 56,811
-พนักงานบญัชี และการเงิน ป.ตรี 15,000 1 15,000 1 15,900 2 31,854 2 33,765 2 35,791
-พนักงานออกแบบสินคา ป.ตรี 15,000 1 15,000 1 15,900 2 31,854 2 33,765 2 35,791
-พนักงานรับคําสั่งซื้อ ปวส. 12,000 1 12,000 1 12,720 1 13,483 1 14,292 1 15,150
-พนักงานจัดซื้อ/จัดหา ปวส. 12,000 1 12,000 1 12,720 1 13,483 1 14,292 1 15,150
-แมบาน ม.6 8,000 2 16,000 2 16,960 2 17,978 2 19,056 2 20,200
-เจาหนาที่รักษาความปลอดภัย ม.6 8,000 2 16,000 2 16,960 2 17,978 2 19,056 2 20,200

รวม 10 201,000 10 213,060 12 255,844 12 271,194 12 287,466
ฝายตลาดและขาย
 -เจาหนาที่วิเคราะหตลาด ป.ตรี 20,000 1 20,000 1 21,200 1 22,472 1 23,820 1 25,250
 -พนักงานขายประจําภมิภาค ปวส. 15,000 4 60,000 4 63,600 6 97,416 6 103,261 7 124,457

รวม 5 80,000 5 84,800 7 119,888 7 127,081 8 149,706
ฝายผลิตและจัดสง
-หัวหนาชางผลิตและซอมบํารง ปวส. 16,000 1 16,000 1 16,960 1 17,978 1 19,056 1 20,200
-พนักงานผลิต และขัดผิวลายไม ม.6 9,600 6 57,600 6 61,056 8 83,919 8 88,955 8 94,292
-พนักงานผสมและบดเศษ ม.6 9,600 2 19,200 2 20,352 2 21,573 2 22,868 2 24,240
-พนักงานประกอบสินคา ปวส. 12,000 6 72,000 6 76,320 8 104,899 8 111,193 8 131,348
-พนักงานจัดเตรียมและบรรจ ม.6 9,600 2 19,200 2 20,352 2 21,573 2 22,868 2 24,240
-พนักงานประกันคณภาพ ปวช 10,000 1 10,000 1 10,600 2 21,236 2 22,510 2 23,861
-พนักงาน Logictic และคลังสินคา ปวช. 10,000 2 20,000 2 21,200 2 22,472 2 23,820 2 25,250

รวม รวม 20 214,000 20 226,840 25 293,650 25 311,269 25 343,429
รวมทั้งหมด 35 495,000 35 524,700 44 669,382 44 709,545 45 780,601

2017 2018ปที 2014 2015 2016

 
สมมุติฐาน : กําหนดใหพนักงานเขาใหมในปถัดไปใชฐานเงินเดือนปแรกของบริษัท 
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ตารางที่ 49 ประมาณการคาใชจายดําเนินงาน เงินเดือน สวัสดิการ โบนัสโครงการธุรกิจผลิต และจําหนาย ใหคําปรึกษา ออกแบบ และติดตั้งไมเทียม
ครบวงจร บริษัท EZY WOOD จํากัด 

ปที่ 2014 2015 2016 2017 2018 
- คาแรงทางตรง (เพิ่มขึ้น 6%/ป) 2,568,000.0 2,722,080.0 3,523,804.8 3,735,233.1 4,121,145.5 
- คาแรงบริหาร 2,412,000.0 2,556,720.0 3,070,123.2 3,254,330.6 3,449,590.4 
- คาแรงพนักงานขาย 960,000.0 1,017,600.0 1,438,656.0 1,524,975.4 1,796,473.9 
- คาสวัสดิการ พนักงาน 1,550,000.0 1,609,400.0 2,042,764.0 2,123,089.8 2,281,201.6 
-คาฝกอบรมพนักงาน1%ของยอดขาย 885,492.0 1,062,590.4 1,275,108.5 1,530,130.2 1,836,156.2 

รวมคาใชจายดําเนินงาน 8,375,492.0 8,968,390.4 11,350,456.5 12,167,759.1 13,484,567.6 
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