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ธนาวุฒ ิ ฉินกมลทอง : การศึกษาความเป็นไปได้ในการขยายบรษิัทผลิตชิ้นส่วน

ประเภทยางที่ใชใ้นอุตสาหกรรมยานยนต์.  อาจารยท์ี่ปรกึษา : อาจารยร์งัสรรค ์   

เลศิในสตัย,์ 105 หน้า. 

 

การศกึษาความเป็นไปไดใ้นโครงการน้ี มวีตัถุประสงคเ์พื่อทําการหารูปแบบธุรกจิที่

เหมาะสมในการบรหิารงาน ทําการศกึษาความเป็นไปได้ทัง้ 4 ด้าน คอื ด้านการตลาด ด้าน

วศิวกรรม ดา้นการบรหิาร และดา้นการเงนิ นอกจากนัน้ยงัทําการประเมนิผลตอบแทนในดา้น

การลงทุนอนัได้แก่ ผลตอบแทนในการลงทุน (ROI) ผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น (ROE) 

ผลตอบแทนของโครงการ (IRR) และการวเิคราะหป์จัจยัเสีย่งพรอ้มหาแผนการรองรบั 

การศกึษาครัง้น้ีได ้พบวา่ รปูแบบในการดาํเนินธุรกจิทีเ่หมาะสมคอืการทาํผลติภณัฑ์

ทีจ่ะเขา้สู่ตลาดในอุตสาหกรรมยานยนตท์ีเ่ป็น Direct OEM, 1st Tier และตลาดในกลุ่มงาน

ประดบัยนต ์(Aftermarket and Accessories) โดยมผีลติภณัฑห์ลกั ไดแ้ก่ ยางขอบประตู ยาง

ขอบกระจก เพราะว่าในช่วงแรกของการเปิดกจิการบรษิทัดงักล่าวนัน้ มกีลุ่มเป้าหมายทีบ่รษิทั

มฐีานลูกคา้อยู่แลว้ซึ่งสามารถทําการขยายกลุ่มเป้าหมายไดง้า่ยซึง่ใชเ้งนิลงทุนและทรพัยากร

ต่างๆ ไมม่ากนกั 

ในสว่นของความเป็นไปไดท้ัง้ 4 ดา้นนัน้ พบวา่ ในดา้นของการตลาดทางบรษิทัจะใช ้  

กลยทุธท์างดา้นราคา (Price Competitive) โดยไดท้าํการวเิคราะหค์ู่แขง่ขนัซึง่ พบว่า คู่แขง่ขนั

มคี่าใชจ้่ายในการดําเนินการสูง ในส่วนทางดา้นวศิวกรรม พบว่า ต้องทําการศกึษาขอ้กําหนด

ทางด้านกฎหมายในแง่ของการสร้างตัวอาคาร การใช้เครื่องกําเนิดความร้อน (Boiler) 

นอกจากนัน้ยงั พบว่า เมื่อทําการผลติเต็มกําลงัการผลติแล้วจะสามารถผลติสนิค้า Weather 

Strip (ยางขอบประตู) และ Fuel Hose (ทอ่เชือ้เพลงิ) โดยมมีลูคา่ประมาณที ่14,000,000 บาท/

เดอืน และในปีที ่1 เมือ่ทาํการศกึษาความเป็นไปไดใ้นดา้นการบรหิารและจดัการจะมพีนกังาน

อยู่ที ่36 คน และเมื่อเขา้สู่ปีที่ 10 จะมพีนักงานโดยประมาณ 75 คน ในส่วนการศกึษาความ

เป็นไปไดใ้นดา้นการเงนินัน้ พบวา่ จะตอ้งทาํการใชเ้งนิลงทนุของโครงการที ่79,588,800  

เมื่อพจิารณาผลตอบแทนในการลงทุนนัน้ พบว่า ถ้ายอดขายอยู่ที ่7,000,000 บาท/

เดอืนนัน้ จะมรีะยะเวลาคนืทุนโดยประมาณ 4 ปีและมอีตัราผลตอบแทนอยู่ที่ร้อยละ 12.08 

ผลตอบแทนการลงทุนเฉลีย่ 10 ปี อยูท่ีร่อ้ยละ 12.66 ผลตอบแทนของผูถ้อืหุน้เฉลีย่อยูท่ีร่อ้ยละ 

24.52 มลูค่าปจัจุบนัสุทธทิี ่126,850,110 บาท ซึง่แสดงว่าโครงการดงักล่าวนัน้ใหผ้ลตอบแทน

สงูกวา่ทีค่าดหวงั ซึง่สรปุไดว้า่โครงการดงักลา่วนัน้ยอมรบัได ้

บณัฑติวทิยาลยั ลายมอืชือ่นกัศกึษา  

สาขาวชิา การจดัการวสิาหกจิสําหรบัผูบ้รหิาร
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The purpose of feasibility study on expanding production of rubber parts in 

automotive industry is to find the suitable business model by studying in for 

perspectives of marketing, engineering, management and finance.  The study also 

evaluates the return from the business operation including the return on investment 

(ROI), the return of equity (ROE) and internal rate of return (IRR) 

The study found that the suitable business model is making rubber 

automotive parts supply directly to 3 target markets ; OEM, 1st Tier and Aftermarket 

and accessories which are the existing major customer. 

This study on marketing perspective, the company has to use pricing strategy 

because of a lower operation and administration than its competitors.  The study on 

engineering perspective, the factory building has to comply with construction law    

while heater boiler installation has to comply with safety regulation.  The maximum 

production capacity of main product ; weather strip and fuel hose are baht 14,000,000  

a month The study on management perspective, the amount of employee is 35 person 

in the first year and increase to 75 person in the 10th year.  The study on financial 

perspective, the initial investment capital of the project is Baht 79,588,800 divided baht 

66,764,000 for fix asset investment and baht 12,834,000 for working capital.  There are 

three form of capital : equity capital of baht 43,100,000, long term debt capital of baht 

30,488,000 and overdraft facility of baht 6,000,000. 

When considering on return of investment, it was found that the sales of 

7,000,000 baht/month will give a payback period of approximately average 4 years, and 

the internal rate of return in the percentage 12.08 and ROI 10 years of percentage 

12.66, Return of equity of percentage 24.52, The Net Present Value is baht 

126,822,379 which indicates that the project is expected to provide higher returns. 

Which concluded that the project is acceptable. 
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บทท่ี 1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหา 

บรษิทัไทยโปรไฟล์ อนิเตอร์พลาส จํากดั เป็นบรษิทัผลติชิ้นส่วนพลาสติกด้วย

กระบวนการรดี (Extrusion) ในอุตสาหกรรมยานยนต์แต่เน่ืองดว้ยจากกําลงัการผลติทีจ่ะเตม็

และพืน้ที่ใชส้อยในโรงงานนัน้ไม่มทีี่ว่างเพยีงพอทีจ่ะทําการตดิตัง้เครื่องจกัรอกีทัง้ยงัไดร้บัคํา

ชี้แนะจากทางลูกค้าในการผลิตชิ้นส่วนประเภทยางจึงเห็นประเด็นปญัหาให้ผู้ศึกษาสนใจ

ทาํการศกึษาในการผลติชิน้สว่นประเภทยางวา่มคีวามเป็นไปไดห้รอืไม ่ 

ในภาพรวมของอุตสาหกรรมยานยนต์ ถอืไดว้่าเป็นอุตสาหกรรมทีภ่าครฐัไดใ้หก้าร

ส่งเสรมิและสนับสนุน โดยมเีป้าหมายอย่างชดัเจน และต่อเน่ืองโดยทีจ่ะใหป้ระเทศไทยเป็น

ศูนยก์ลางการผลติและสง่ออกยานยนต ์ผลของการดาํเนินงานในแนวทางน้ี ทาํใหอุ้ตสาหกรรม

ยานยนต์ไทยเติบโตขึน้เป็นลําดบัและเมื่อพจิารณาการเติบโตของอุตสาหกรรมยานยนต์นัน้

พบว่า ประเทศไทยสามารถผลติรถยนตไ์ดป้รมิาณการผลติรถยนตใ์นปี พ.ศ. 2554 (ม.ค.-ต.ค.) 

มจีาํนวน 1,334,677 คนั ลดลงจากช่วงเดยีวกนัของปี พ.ศ.2553 รอ้ยละ 1.13 และในปี 2554 

ประมาณวา่ มกีารผลติรถยนต ์1,500,000 คนั ลดลงรอ้ยละ 8.83 จากปี พ.ศ. 2553 ทีม่กีารผลติ

รถยนต ์ 1,645,304 คนั โดยเป็นการผลติรถยนตน์ัง่ รถยนตปิ์กอพั1 ตนั และรถยนตเ์พื่อการ

พาณชิยอ์ืน่ๆ ประมาณรอ้ยละ 37, 62 และ 1 ตามลาํดบั  

สว่นในภาวะอุตสาหกรรมรถยนตใ์นปี พ.ศ. 2555 คาดว่าจะมผีลติรถยนต์ประมาณ 

2,000,000 คนั เพิม่ขึน้รอ้ยละ 33 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีที ่2554 อนัเป็นผลจาก

การลงทุนผลติรถยนตร์ุน่ใหมแ่ละรถยนตย์ีห่อ้ใหมท่ีเ่ริม่ผลติในประเทศ เพื่อจาํหน่ายในประเทศ

และสง่ออกไปประเทศสาํคญัในเอเชยีตลอดจนการฟ้ืนตวัของอุตสาหกรรมรถยนต์ภายหลงัจาก

ปญัหาอุทกภยัที่เกิดขึ้นในหลายพื้นที่ของประเทศและการกระตุ้นยอดจําหน่ายจากนโยบาย

รถยนตค์นัแรก อยา่งไรกต็าม ยงัคงมปีจัจยัเสีย่งเรื่องของอตัราดอกเบีย้และราคาน้ํามนั ทีอ่าจ

สง่ผลต่อการเลอืกซือ้รถยนตข์องผูบ้รโิภค 
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ตารางที ่1 การพยากรณ์ปรมิาณและมลูคา่การผลติรถยนตร์วม 

 
 

ทีม่า : Thailand Board of Investment.  (2555).  โอกาสและลู่ทางการลงุทนของ

จีนในอตุสาหกรรมยานยนตไ์ทย.  ออนไลน์. 

 

จากการเจรญิเตบิโตของอุตสาหกรรมยานยนต์ทีม่ทีศิทางทีด่ขี ึน้นัน้ทําใหผู้ผ้ลติทีอ่ยู่

ในระบบห่วงโซ่อุปทานนัน้มกีารเจรญิเติบโตที่ดขี ึน้ดว้ย ได้แก่ อุตสาหกรรมที่ผลติชิ้นส่วนใน

ดา้นยางและพลาสตกิ ซึง่พบไดว้่า อุตสาหกรรมยางและผลติภณัฑย์างเป็นอุตสาหกรรมพืน้ฐาน

ทีม่สีาํคญัมากต่อระบบเศรษฐกจิของประเทศไทย โดยสามารถสรา้งมลูค่าทางเศรษฐกจิและมี

การขยายตวัอยา่งต่อเน่ือง ซึง่ในปี พ.ศ. 2552 ทีผ่า่นมาประเทศไทยสง่ออกยางพาราในรปูแบบ

ยางแผน่ดบิ มลูคา่ 146,263 ลา้นบาท และผลติภณัฑย์าง 152,800 ลา้นบาท การเพาะปลูก

ยางพารานับเป็นพชืเศรษฐกจิที่สําคญัทัง้น้ี ไทยเป็นหน่ึงในไม่กี่ประเทศในโลกที่สามารถ

เพาะปลูกยางได ้ดว้ยความเหมาะสมของสภาพภูมอิากาศ พืน้ที ่เป็นตน้ ทาํใหผ้ลผลติยางของ

ไทยมปีรมิาณและคุณภาพทีด่ ี สามารถนํามาผลติภณัฑย์าง และนับวนัจะเป็นทีต่้องการใน

ตลาดโลกเพิม่มากขึน้เรื่อยๆ ประกอบกบัหากพจิารณามูลค่าและปรมิาณการส่งออกของ

ประเทศ จะพบว่ายางและผลติภณัฑย์างมมีลูค่าอยู่ในลําดบัตน้ๆ และมอีตัราการเตบิโตสงูขึน้

อยา่งต่อเน่ือง ก่อใหเ้กดิการจา้งงานในภาคเกษตรกรกวา่ 6 ลา้นคน และแรงงานในอุตสาหกรรม

กวา่ 200,000 คน 

อุตสาหกรรมยางในประเทศไทย ประกอบดว้ย 2 สว่น คอื อุตสาหกรรมตน้น้ํา ซึง่ผลติ

วตัถุดบิ ไดแ้ก่ ยางแผน่รมควนั ยางแท่งมาตรฐาน และน้ํา ยางขน้ (อุตสาหกรรมยางดบิ และ

อุตสาหกรรม น้ํายางขน้) และอุตสาหกรรมปลายน้ํา ผลติผลติภณัฑย์างทีม่มีลูค่าเพิม่สงูขึน้ 

(อุตสาหกรรมผลติภณัฑย์าง) สําหรบัอุตสาหกรรมตน้น้ํา นอกเหนือจากความเชื่อมโยงกบั

อุตสาหกรรมยางดบิและอุตสาหกรรมน้ํายางขน้แลว้อุตสาหกรรมผลติภณัฑย์าง ยงัมคีวาม

เชื่อมโยงกบัอุตสาหกรรมปิโตรเคม ีซึง่ผลติยางสงัเคราะห ์ (SBR และBR) อุตสาหกรรมเคมซีึง่

ผลติสารเคมยีาง (เขมา่ดาํ ซลิกิา ซงิคอ์อกไซด ์กรดสเตยีรคิ ) และอุตสาหกรรมเสน้ใยและสิง่ทอ 

ซึง่ผลติวสัดุเสรมิแรงสาํหรบัผลติภณัฑย์างอุตสาหกรรมในประเทศทีเ่ป็นผูอุ้ปโภคผลติภณัฑย์าง

ทีส่าํคญั ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมยานยนต ์(รถยนต ์รถบรรทุก รถจกัรยานยนต ์และรถจกัรยาน ซึง่มี

แนวโน้มจะขยายตวัขึน้เรื่อยๆ เน่ืองจากประเทศไทยไดต้ัง้เป้าหมายการพฒันาไปสู่การเป็น 

Detroit แหง่เอเชยีและอุตสาหกรรมการผลติอื่น ๆ เช่น อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกส์

และอุตสาหกรรมก่อสรา้ง (ยางกนัชน ทอ่ยาง ฯลฯ) ดงัน้ี 

การพยากรณ์ 2009 2010 2011 2012 2013 2014

ปริมาณการผลิตรถยนต์รวม (คัน) 999,378   1,645,304   1,652,427   1,776,717   1,912,295   2,059,943   

มูลค่าการผลิตรถยนต์รวม (พันล้านบาท) 449.66    476.51       510.69       554.50       597.89       644.83       
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รปูที ่1 ภาพรวมของการใชย้างในประเทศไทยในปี พ.ศ. 2552 

 

ทีม่า : สถาบนัวจิยัยาง กรมวชิาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์.  (2555).  

ปริมาณการใช้ยางและการนําเข้าส่งออก.  ออนไลน์. 

  

จากตารางที ่1 และรปูที ่1 นัน้ พบว่า อุตสาหกรรมยานยนตม์แีนวโน้มทีเ่จรญิเตบิโต

ไดอ้ยา่งต่อเน่ืองโดย พบว่า ในปี พ.ศ.2552 ประเทศไทยสามารถผลติรถยนตไ์ด ้999,378 คนั

คดิเป็นมูลค่า 449,000 ลา้นบาทซึ่งมชีิน้ส่วนทีเ่ป็นประเภทยางเป็นจํานวน 238,500ตนั จน

มาถงึการพยากรณ์ในปี พ.ศ.2557 ประเทศไทยสามารถผลติรถยนตไ์ด ้2,059,943 คนั คดิเป็น

เงนิ 644,000 ลา้นบาท ซึง่เพิม่ขึน้ถงึรอ้ยละ 30.67 ในเวลา 6 ปี  

จากตัวเลขของการเจริญเติบโตในอุตสาหกรรมยานยนต์นัน้ แสดงให้เห็นว่า

อุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทยมแีนวโน้มการเจรญิเติบโตอย่างมาก เช่นเดียวกนักบั

อุตสาหกรรมผลิตภณัฑ์ยาง ดงันัน้ ทางบริษัท ไทยโปรไฟล์ อินเตอร์พลาส จํากดั มีความ

ประสงคท์ีจ่ะเริม่ดาํเนินการศกึษาในการขยายตลาดจากชิน้สว่นพลาสตกิไปเป็นชิน้สว่นยางทีใ่ช้

ในอุตสาหกรรมยานยนต์ เพื่อเป็นช่องทางในการขยายกจิการแต่ทางบรษิทัต้องทําการศกึษา

และทําการหาข้อมูลเพื่อทําการศึกษาว่ามคีวามเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด สามารถทําการ

แข่งขนักบับริษัทอื่นที่เป็นคู่แข่งได้หรือไม่ รวมไปถึงผลตอบแทนที่ได้จากการลงทุนจะเป็น   

เชน่ไร ซึง่ประเดน็ต่างๆ เหลา่น้ีจะเป็นประเดน็หลกัในการศกึษาครัง้น้ี 

 

 

 

ถุงมือยาง 

52,436 ตัน (13%)

เส้นด้ายยาง 

54,108 ตัน (14%)

อุตสาหกรรมยาง

ยานพาหนะ 

238,500 ตัน  (60%)

อุตสาหกรรม

ยางอื�นๆ (13%)
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ตารางที ่2 การนําเขา้ผลติภณัฑย์างของประเทศไทย (หน่วย : ลา้นบาท) 
ประเภท 2550 2551 2552 2553 2554 

ยางยานพาหนะ 6794.40 6809.92 7503.08 8821.87 10,441.43 

ทอ่ยาง 2929.66 3673.04 7503.08 4097.21 4733.48 

สายพาน 864.92 908.78 884.97 1884.15 2180.60 

ยางคอมปาวด ์ 1273.78 1278.43 858.79 1422.22 1486.29 

ถุงมอืยาง 624.39 738.45 645.97 837.85 1037.60 

ประเกน็ซลียาง 668.27 715.53 628.87 953.02 995.33 

ยางใน 732.21 768.58 711.79 876.45 821.62 

ผา้ยาง 175.52 141.92 98.05 165.55 110.70 

ยางวลัคาไนซ ์ 151.97 31.54 33.71 29.23 43.69 

ยางรดัของ 9.14 9.63 6.73 14.24 20.68 

หวันมเลีย้งทารก 15.63 33.53 18.18 16.42 19.36 

ยางยดื 37.36 9.5 19.14 43.22 12.95 

อืน่ๆ 12,309.67 12,263.83 9,036.61 12,569,79 13,308.81 

รวม 26,868.62 28,403.78 24,032.12 32,295.45 36,312.12 

 

ทีม่า : สถาบนัวจิยัยาง กรมวชิาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์.  (2555).  

ปริมาณการใช้ยางและการนําเข้าส่งออก.  ออนไลน์. 

 

ตารางที ่3 การสง่ออกผลติภณัฑย์างของประเทศไทย (หน่วย : ลา้นบาท) 
ประเภท 2550 2551 2552 2553 2554 

ยางยานพาหนะ 53,718.31 66,591.44 68,726.08 82,285.75 111,659.04 

ทอ่ยาง 4,697.83 5,734.92 3,579.22 5,076.69 5,803.22 

สายพาน 2,344.65 2,441.07 2,141.28 3,020.39 3661.30 

ยางคอมปาวด ์ 11,563.31 17,585.55 26,796.91 47,111.53 57,571.44 

ถุงมอืยาง 25,274.01 25,017.27 28,623.33 30,445.53 34,382.14 

ประเกน็ซลียาง 2,636.61 2,445.13 2,021.54 2,636.93 2,866.74 

ยางใน 2,209.96 2,352.67 2,432.4 2,497.97 2,640.63 

ผา้ยาง 336.64 221.19 213.21 275.24 343.94 

ยางวลัคาไนซ ์ 214.14 93.36 75.09 119.24 86.43 

ยางรดัของ 1,855.03 2,113.81 1,891.56 2,304.83 3,459.81 

หวันมเลีย้งทารก 147.48 124.08 81.29 66.29 63.22 

ยางยดื 5,406.10 6,513.54 7,543.56 9,745.07 11,056.31 

อืน่ๆ 11,693.69 12,758.57 2,517.05 13,872.55 14,988.40 

รวม 126,194.14 149,908.83 152,008.49 203,468.59 252,984.78 

 

ทีม่า : สถาบนัวจิยัยาง กรมวชิาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์.  (2555).  

ปริมาณการใช้ยางและการนําเข้าส่งออก.  ออนไลน์. 
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ตารางที ่4 ภาพรวมในการใชผ้ลติภณัฑย์างในประเทศไทย (หน่วย : ลา้นบาท) 
ประเภท 2550 2551 2552 2553 2554 

ยางลอ้รถยนต ์ 170,893 208,888 232,257 290,982 292,953 

ทอ่ยาง 954 940 529 636 569 

สายพาน 1,370 1,862 2,457 2,763 1,557 

ถุงมอืยาง 54,808 52,436 42,635 49,563 67,413 

กาว 2,430 2,591 1,559 2,036 1,961 

ถุงยางอนามยั 291 281 1,396 8,553 9,353 

ยางรดัของ 17,232 21,667 23,808 13,101 10,954 

เสน้ดา้ยยางยดื 72,193 54,108 50,107 45,064 66,054 

อะไหลร่ถยนต ์ 1,435 2,091 1,556 1,704 1,015 

ผลติภณัฑฟ์องน้ํา 419 395 371 325 250 

เครือ่งมอืแพทย ์ 840 831 1,708 1,185 650 

อืน่ๆ 5,922 9,517 8,003 8,661 7,969 

 

ทีม่า : สถาบนัวจิยัยาง กรมวชิาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์.  (2555).  

ปริมาณการใช้ยางและการนําเข้าส่งออก.  ออนไลน์. 

  

ตารางที ่5 ปรมิาณการผลติรถยนตแ์ละขนาดตลาดชิน้สว่นยานยนต ์

 
 

ทีม่า : มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุร.ี  (2556).  อตุสาหกรรมช้ินส่วน

ยางท่ีใช้ในรถยนต.์  ออนไลน์. 

 

จากตารางที ่2 ตารางที ่3 ตารางที ่4 ตารางที ่5 รวมไปถงึรปูที ่1 ทําใหส้ามารถ

ประมาณการชิ้นส่วนยางสําหรบัในอุตสาหกรรมยานยนต์ไดใ้นภาพรวมเป็นดงัน้ี คอื จากในปี

พ.ศ. 2537 ประเทศไทยสามารถทาํการผลติรถยนตท์ัง้หมดได ้430,326 คนั และประมาณการ

เป็นชิน้ส่วนประเภทยางได ้69,795,748 กโิลกรมั จนมาถงึปจัจุบนัทีม่กีารคาดการณ์ไวใ้นปี 

พ.ศ.2557 นัน้ ซึง่สามารถคาํนวณการผลติรถไวท้ี ่2,000,000 คนัซึง่ประมาณการเป็นชิน้สว่น

ประเภทยางได ้324,630,000 กโิลกรมั คดิเป็นมลูคา่โดยประมาณ 32,463,000,000 บาทโดยคดิ
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ทีร่าคายางตามราคาในทอ้งตลาดทีก่โิลกรมัละ 100 บาท ซึง่อาจจะประมาณไดว้า่ยางเมือ่ทาํการ

แปรรปูเป็นชิน้สวนแลว้นัน้มมีลูคา่ในตลาดมากกวา่ 32,463,000,000 บาท 

ในปจัจุบนัน้ีอุตสาหกรรมยานยนต์ไทยมแีนวโน้มที่เจรญิเตบิโตขึน้ส่งผลใหบ้รษิทัที่

ผลติชิน้ประเภทต่างๆ นัน้ มกีารเจรญิเตบิโตขึน้ตาม ซึง่อุตสาหกรรมผลติยางและชิน้สว่นทีเ่ป็น

ผูส้่งมอบในห่วงโซ่อุปทานนัน้ก็มแีนวโน้มที่เติบโตตาม โดยบรษิทัผูผ้ลติชิ้นส่วนยางชัน้นําใน

ประเทศนัน้ประกอบไปดว้ย 

1. บรษิทั โตโยดะ โกเซ รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

2. บรษิทั พงศพ์ารา โคดนั รบัเบอร ์จาํกดั 

3. บรษิทั นิชกิาวา่ เตชาพาเลศิ (ประเทศไทย) จาํกดั 

4. บรษิทั อนูิเอะ รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

5. บรษิทั คนูิกาวา่ รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

ซึ่งบรษิัทต่างๆ ที่ได้กล่าวมาในข้างต้นนัน้ได้เป็นผู้ผลิตหรอืผู้ส่งมอบในลําดบัที่ 1 

(First Tier) 

 

วตัถปุระสงคข์องการศึกษา 

1. เพื่อจดัหารปูแบบธุรกจิ (Business Model) ทีเ่หมาะสมกบัโครงการขยายโรงงาน

และขยายผลติภณัฑใ์หมเ่พือ่เขา้สูท่อ้งตลาด 

2. เพื่อประเมนิความเป็นไปไดข้องโคงการในการขยายการผลติผ่านการศกึษาทัง้ 4 

ดา้น คอื ดา้นการตลาด ดา้นวศิวกรรม ดา้นบรหิาร และดา้นการเงนิ 

3. เพื่อประเมนิผลตอบแทนของโครงการในการขยายการผลติ โดยทําการวเิคราะห์

ผลการตอบแทน (Return of Investment) ผลตอบแทนของผูถ้อืหุน้ (Return of Equity) และ

ผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return) 

4. เพื่อทําการวเิคราะห์ปจัจยัเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อโครงการ และเป็นการกําหนด

แผนฉุกเฉินเพือ่รองรบัปจัจยัเสีย่งดงักลา่ว (Contingency Plan) 

 

ขอบเขตของการศึกษา 

ในการศึกษาครัง้ น้ี เป็นการประเมินความเป็นไปได้ของบริษัท ไทยโปรไฟล ์   

อนิเตอรพ์ลาส จํากดั ทีจ่ะดําเนินการขยายโรงงานและทําการเปิดสายการผลติใหม่ ทีย่งัไม่ได้

เริม่การดําเนินงานจรงิ ดงันัน้ ตวัเลขดงักล่าวเป็นตวัเลขที่มกีารตัง้ตามสมมติฐานที่มคีวาม

เป็นไปไดแ้ทน 
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ขัน้ตอนการศึกษาและการดาํเนินการ 

1. ทาํการประเมนิภาพรวมเศรษฐกจิของอุตสาหกรรมยานยนตไ์ทย อุตสาหกรรมยาง

และพลาสตกิ และกาํหนดรปูแบบธุรกจิ (Business Model) เพือ่ประเมนิความเป็นไปได ้

2. ทําการวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ ภัยคุกคามของธุรกิจด้วยวิธ ี

SWOT Analysis และทาํการคน้หาปจัจยัทีจ่ะทาํใหป้ระสบผลสาํเรจ็ (Key Success Factor) 

3. ทาํการศกึษาดา้นตลาด ดา้นวศิวกรรม ดา้นบรหิาร และดา้นการเงนิ 

4. ประเมนิความเป็นไปไดใ้นดา้นการเงนิ (Financial Feasibility) 

5. วเิคราะหป์จัจยัเสีย่ง และกาํหนดแผนฉุกเฉนิในการรองรบั (Contingency Plan) 

 
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบั 

1. ทาํใหส้ามารถนําขอ้มลูจากการศกึษาไปเป็นแนวทางในการดาํเนินการและกําหนด

ทศิทางในการขยายธุรกจิของบรษิทั ไทยโปรไฟล ์อนิเตอรพ์ลาส จาํกดั 

2. สามารถเหน็ถึงปจัจยัที่จะทําธุรกิจประสบผลสําเรจ็ และปจัจยัเสี่ยงที่อาจทําให้

ธุรกจิไมป่ระสบผลสาํเรจ็ 

 

คาํจาํกดัความ 

1. 
กระบวนการรดีพอลเิมอร ์หมายถงึ การขึน้รปูพลาสตกิทีย่าวต่อเน่ือง (Continuous 

Process) โดยสามารถใชใ้นการผลติผลติภณัฑพ์ลาสตกิในรปูแบบต่างๆ เช่น การผลติเสน้ใย 

(Fiber) ท่อกลวงขนาดต่างๆ (Tube and Pipe) แผน่พลาสตกิ (Sheet) ฟิลม์พลาสตกิ (Film) 

ชิน้งานแทง่เหลีย่มหรอืมรีปูรา่งต่างๆ กนั   

กระบวนการรีด (Extrusion Process)  

 หลกัของการรดีพลาสติก คอื การเมด็พลาสติกที่ถูกป้อนเขา้มาในเครื่องรดี 

(Extruder) ถูกอดั หลอม และผสมในระหว่างเกลยีวหนอน (Screw) และกระบอกของเครื่องรดี 

(Barrel) ทัง้น้ี โดยอาศยัความแตกต่างของความเสยีดทานทีเ่กดิขึน้ในพอลเิมอรห์ลอมเหลวทีอ่ยู่

ระหว่างผวิของเกลยีวหนอนและกระบอก ทาํใหเ้กดิพลงังานทีไ่ดจ้ากแรงเฉือนช่วยในการหลอม

และการผสมเขา้เป็นเน้ือเดยีวกนั แลว้จงึถกูอดัผา่นหวัดาย (Die) ซึง่เป็นสว่นทีถู่กยดึตดิกบัสว่น

ปลายของกระบอกต่อจากแผ่นเบรกเกอรแ์ละตะแกรงกรอง (Perforated Breaker Plate) ที่

จําเป็นต้องใช้เน่ืองจากเป็นตวักรองเศษโลหะที่อาจปนเป้ือนหรอืพลาสติกที่ยงัหลอมเหลวไม่

สมบูรณ์ นอกจากน้ียงัเป็นการก่อใหเ้กดิความดนัพอเพยีงในการรดีพอลเิมอรห์ลอมเหลวผ่าน 

หวัดายดว้ย 

ทัง้น้ีกระบวนการรีดไม่เพียงแต่จะประกอบด้วยเครื่องรีดพลาสติกเท่านัน้ แต่ยงั

ประกอบดว้ยอุปกรณ์อื่นๆ คอื ระบบหวัดายเพื่อสรา้งรปูทรงใหก้บัพอลเิมอรห์ลอมเหลว เครื่อง
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ปรบัขนาด (Calibrator) เพื่อใชใ้นการปรบัขนาดของพลาสตกิทีถู่กรดีออกมา (Extrudate) ซึง่

มกัจะเกดิการบวมตวั (Die Swell) อนัเน่ืองมาจากคุณสมบตั ิViscoselastcity ของพอลเิมอร ์

นอกจากน้ียงัประกอบดว้ย ชุดหล่อเยน็ (Cooling Bath) ซึง่จะเป็นระบบลูกกลิง้ในรางน้ําเพื่อทาํ

ใหพ้อลเิมอรห์ลอมเหลวทีผ่่านเขา้สู่อ่างน้ําเกดิการแขง็ตวั จากนัน้จะผ่านเขา้สู่เครื่องมว้นเกบ็

เป็นชิน้งานเชน่ฟิลม์ หรอืเขา้สูเ่ครือ่งตดัเป็นเมด็เลก็เพือ่นําเขา้สูข่บวนการขึน้รปูอืน่ๆ ต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รปูที ่2 เครือ่งรดี (Extruder) สาํหรบัวตัถุดบิประเภทเทอรโ์มเซต 
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2. 
ผลติภณัฑท์ีไ่ดจ้ากกระบวนการรดี (Extrusion Process) นัน้ ไดแ้ก่ 

ผลิตภณัฑท่ี์ได้จากกระบวนการรีด (Extrusion Process) 

- ยางขอบกระจก (Weather Strip Windshild) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รปูที ่3 ผลติภณัฑย์างประเภทยางขอบกระจก (Weather Strip) 

 

- ทอ่ยางสาํหรบัยานยนต ์(Automotive Hose Shape) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รปูที ่4 ผลติภณัฑย์างประเภททอ่ยาง (Water Hose, Fuel Hose) 

 

 

 

 



10 
 

แผนงานและระยะเวลาในการดาํเนินงาน 

 

ตารางที ่6 แผนงานและระยะเวลาในการดาํเนินงาน 

 
 

 

รายละเอียด

การดําเนินงาน 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

1. ยื่นหัวข้อสารนิพนธ์

2. บทที่ 2 หลักการพื้นฐาน

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

(Literature Review)

3. บทที่ 3 วิธีการดําเนินงาน

สารนิพนธ์

(Research Metology)

4. บทที่ 4 การศึกษา

ความเป็นไปได้ของโครงการ

(Project Feasibility Study)

5. บทที่ 5 บทสรุปและ

ข้อเสนอแนะ

ธ.ค.-55 ม.ค.-56 ก.พ.-56ม.ิย.-55 ก.ค.-55 ส.ค.-55 ก.ย.-55 ต.ค.-55 พ.ย.-55



บทท่ี 2 

หลกัการพืน้ฐานและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 

 จากทีไ่ดก้ล่าวมาในบทที ่1 นัน้ ซึง่จะทาํการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการขยายบรษิทั

ผลติชิน้ส่วนประเภทยางทีใ่ชใ้นอุตสาหกรรมยานยนต์ดงันัน้เน้ือหาและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งนัน้ 

จะประกอบไปดว้ยการศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ เช่น ดา้นการตลาด ดา้นวศิวกรรม 

ดา้นการบรหิาร และดา้นการเงนิ นอกจากนัน้ยงัมสีว่นของงานวจิยัในการศกึษาความเป็นไปได้

ของธุรกจิในกรณต่ีางๆ หรอืแผนธุรกจิทีใ่นอุตสาหกรรมทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

หลกัการพืน้ฐานงานศึกษา 

 ในการทําการศกึษาเรื่องการประเมนิความเป็นไปไดน้ัน้ของโครงการใดๆ กต็ามนัน้ 

สิง่ทีผู่ล้งทุนตอ้งทราบคอืผลกําไรในการดําเนินการนัน้ๆ และถา้ในโครงการใดตอ้งใชเ้งนิลงทุน

จาํนวนมาก เงนิลงทุนดงักล่าวจะมาจากการเงนิในสว่นของเจา้ของ และอกีสว่นหน่ึงเป็นเงนิทุน

ที่กู้มาจากทางธนาคารซึ่งอาจจะมีหลักทรพัย์หรือไม่มีหลักทรพัย์ในการคํ้าประกัน ดังนัน้      

การประเมนิความเป็นไปได้ของโครงการจงึต้องการมกีารศึกษาอย่างละเอยีดถี่ถ้วน เพื่อลด

โอกาสความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ 

 

 

 จากหนังสือการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการด้านธุรกิจและอุตสาหกรรม 

(จนัทนา จนัทโร ; และศริจินัทร ์ทองประเสรฐิ.  2545 : 2) ระบุว่า ในการศกึษาความเป็นไปได้

ของโครงการนัน้ต้องทําการศกึษาและพจิารณาทัง้ 3 ดา้นซึ่งประกอบไปดว้ย ดา้นการตลาด 

ดา้นการเงนิ และดา้นวศิวกรรม ซึง่ทัง้ 3 ดา้นน้ีจะสง่ผลใหผู้ล้งทุนมขีอ้มลูในการตดัสนิใจในการ

ลงทนุของโครงการมมีากยิง่ขึน้ เพือ่ใหไ้ดผ้ลตอบแทนทีคุ่ม้คา่มากทีส่ดุ 

ความหมายของการศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ 

 การศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการนัน้เป็นเพยีงขัน้ตอนในระยะก่อนการลงทุน

เท่านัน้ของวงจรการพฒันาโครงการ (Project Development Cycle) ซึง่เป็นวงจรทีบ่อกขัน้ตอน

การดําเนินการต่างๆ ในการบริหารโครงการเป็นลําดับขัน้ ตัง้แต่ความคิดที่จะมีโครงการ

จนกระทัง่ระยะเริม่ดาํเนินการผลติ 

 ขัน้ตอนต่างๆ ในการพฒันาโครงการแบง่ออกเป็น ดงัน้ี 

1. ระยะก่อนก่อนการลงทุน (Pre-Investment) ไดแ้ก่ การศกึษาสถานการณ์ทัว่ไป 

เพื่อดูว่าโครงการไหนทีน่่าจะลงทุน เมื่อทําการเลอืกโครงการทีจ่ะทําการลงทุนไดแ้ลว้นัน้ กจ็ะ

เขา้สูก่ารดาํเนินการตดัสนิใจลงทนุต่อไป 
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2. ระยะลงทุน (Investment Phase) ไดแ้ก่ การออกแบบดา้นวศิวกรรมต่างๆ เช่น 

การติดต่อการทําสญัญา การก่อสร้าง การเลือกเครื่องจกัรที่จะนํามาใช้ในการออกแบบ และ  

การผลติ 

3. ระยะดาํเนินการ (Operation Phase) เป็นระยะสุดทา้ยทีผู่ร้เิริม่โครงการไดล้งทุน

ไปในโครงการแลว้ซึง่หลงัจากน้ีผูท้ีม่หีน้าทีร่เิริม่โครงการกม็หีน้าทีด่าํเนินการใหไ้ดต้ามแผนและ

ตดิตามผลการดาํเนินการเป็นระยะๆ จนกวา่จะสิน้สดุโครงการ 

 ในการศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการนัน้ จะทําการศกึษาความเป็นไปได้ทัง้ 4 

ดา้น ซึง่จะประกอบไปดว้ย ดา้นการตลาด ดา้นวศิวกรรม ดา้นบรหิารและการจดัการ และดา้น

การเงนิ 

 

การศึกษาด้านการตลาด 

ดา้นการตลาดการศกึษาในดา้นน้ีจะทาํการเน้นว่าความเป็นไปไดใ้นดา้นการตลาดจะ

เป็นเช่นไร โดยจะชี้ใหเ้หน็ถงึลู่ทางที่เป็นไปไดท้างด้านการตลาด โดยจะทําการพจิารณาจาก

ปรมิาณการผลติสนิคา้ทีโ่ครงการจะผลติขึน้เท่าทีเ่ป็นอยูใ่นปจัจุบนัตลอดจน แนวโน้มการขยาย

การผลติในอนาคตความตอ้งการในปจัจุบนัของตลาดนัน้มมีากน้อยเพยีงใด ปจัจยัอะไรบา้งทีม่ี

ผลต่ออทิธพิลต่อความตอ้งการของสนิคา้  

 ในการศกึษาดา้นการตลาดนัน้ คอื การศกึษาสภาพแวดลอ้มในอุตสาหกรรมทัง้หมด

นัน้ว่าเป็นอย่างไรแนวโน้มของตลาดมกีารขยายตวั ถดถอย หรอืมแีนวโน้มไปในทศิทางใดบา้ง 

นอกจากนัน้ยงัตอ้งทาํการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มในการแขง่ขนั เพือ่ทีจ่ะไดนํ้ามาประเมนิความ

เป็นไปไดท้างดา้นการตลาดของโครงการ 

 ในการศกึษาทางดา้นการตลาดเพื่อตอ้งการคน้ควา้คําตอบสาํหรบัคําถาม 3 ประการ

คอื 

1. ตลาดของสนิคา้ทีเ่ราจะทาํการลงทนุผลติขึน้นัน้ มขีนาดตลาดเทา่ไร 

ในการหาขนาดตลาดเป็นเท่าไรนัน้ เราสามารถดไูดว้่าสิง่ทีเ่ราจะทาํการผลตินัน้อยูใ่น

อุตสาหรรมอะไรแล้วใช้วตัถุดิบอะไรในการผลิต ซึ่งเราสามารถหาข้อมูลได้จากข้อมูลภาวะ

อุตสาหกรรม หรอืเราสามารถดไูดจ้ากแผนพฒันาเศรษฐกจิของประเทศในอกี 5 ปีขา้งหน้าว่าสิง่

ทีเ่ราจะทาํการผลติแลว้ป้อนในอุตสาหกรรมนัน้มกีารเตบิโตและมขีนาดเทา่ไร 

2. ตลาดดงักลา่วมลีูท่างทีจ่ะใหเ้ราขยายไปมากน้อยเพยีงใด 

หลงัจากที่เราทราบว่าในปจัจุบนัตลาดของสนิค้าที่เราจะลงทุนทําการผลิตนัน้เป็น

อย่างไรแลว้ ในบางครัง้ช่วงเวลาหรอืขนาดของตลาดอาจจะเปลีย่นไปในระยะเวลาทีเ่ราทําการ

ก่อสรา้งโรงงาน ดงันัน้ในการคาดคะเนของตลาดวา่เป็นอยา่งไรในอนาคตนัน้ เราควรทีจ่ะทาํการ

ประเมนิหรอืคาดคะเนเป็นรายปีล่วงหน้าไปสกั 10 ปี ทําใหเ้รามองเหน็แนวโน้มของตลาดได้

ชดัเจนขึน้ 
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3. โครงการทีเ่ราจะทาํการลงทนุนัน้สามารถยดึคลองตลาดไดม้ากน้อยเพยีงใด 

 ในเรื่องน้ีเราต้องทําการศกึษาคู่แข่งขนัของเราอย่างละเอยีดถี่ถ้วน เพื่อทีจ่ะไดนํ้าไป

ทําการประกอบพจิารณา โดยทําการรวบรวมรายชื่อโรงงานทุกแห่งที่ทําการผลิตสนิค้าชนิด

เดยีวกนั โดยพจิารณาในเรื่องของ อายุโรงงาน กระบวนการผลติ เครื่องจกัร ฐานะทางการเงนิ 

เพือ่ทีจ่ะไดนํ้ามาศกึษาขอ้ไดเ้ปรยีบและเสยีเปรยีบ  

 จากการศกึษาคน้ควา้ทัง้ 3 ประการนัน้ ในแงข่องการตลาดจะตอ้งมาทําการศกึษา

ภาพรวมของอุตสาหกรรม การวเิคราะหค์ูแ่ขง่ขนั รวมไปถงึการวเิคราะหจุ์ดแขง็ จุดอ่อน โอกาส

และภยัคุกคาม รวมไปถงึการวเิคราะหส์ว่นประสมทางการตลาดซึง่จะมรีายละเอยีดต่าง ดงัน้ี 

 

 

2

การวเิคราะหภ์าพรวมเศรษฐกจิและอุตสาหกรรม 

การวิเคราะห์ภาพรวมเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม  2

 

จะเป็นการวิเคราะห์วงจร

อุตสาหกรรม (Industry Life Cycle) สภาพการแขง่ขนัในอุตสาหกรรม ตลอดจนอนาคตของ

อุตสาหกรรมวา่จะมแีนวโน้มอตัราการเจรญิเตบิโตอยา่งไร ซึง่ขึน้อยูก่บัปจัจยัหลายอยา่งดว้ยกนั 

เชน่ นโยบายของรฐับาลทีจ่ะใหก้ารสนบัสนุนหรอืเป็นอุปสรรคในการดาํเนินธุรกจิโครงสรา้งการ

เปลีย่นแปลงของระบบภาษขีองรฐับาล โครงสรา้งของอุตสาหกรรมแต่ละประเภท เป็นตน้  

 ในการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มในการแขง่ขนันัน้จะใชเ้ครื่องมอื Five Force Model 

ของพอรเ์ตอร ์ซึ่งจะใชใ้นการวเิคราะหส์ภาพการแข่งขนัภายในสภาพธุรกจิ หรอือุตสาหกรรม 

โดยมปีจัจยัต่างๆ 5 ดา้น ดงัต่อไปน้ี 

การวเิคราะหก์ารแขง่ขนั 

1. The Threat of New Entrance หรอื ความเสีย่งจากผูแ้ขง่ขนัทีเ่ขา้มาใหม ่

2. The Bargaining Power of Supplier หรอื อาํนาจต่อรองของผูข้ายวตัถุดบิ 

3. The Bargaining Power of Customer หรอื อาํนาจต่อรองของลกูคา้ 

4. The Threat of Substitute Products and Service หรอื ความเสีย่งจากสนิคา้และ

การบรกิารทดแทน 

5. The Intensity of Rivalry Between Competitors หรอื ความเขม้ขน้ของสภาพ 

การแขง่ขนัระหวา่งคูแ่ขง่ขนัในอุตสาหกรรม  
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รปูที ่5 แผนผงัของ Michael Porter’s Five Force Model 

 

ทีม่า : Porter, E. Micheal.  (1985).  Competitive Advantage : Creating and 

Sustaining Superior Performance.  Online. 

  

 

 ในการวเิคราะห ์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และ อุปสรรค นัน้ เราสามารถแบ่งออกได้

เป็นการวเิคราะหภ์ายในและการวเิคราะหภ์ายนอก โดยการวเิคราะหภ์ายในนัน้เราจะมองไปที่

จุดแขง็และจุดอ่อนของบรษิทั ว่าบรษิัทมจุีดแขง็ในเรื่องไหน และ มจุีดอ่อนในด้านไหน ส่วน

โอกาสและอุปสรรคนัน้ให้เรามองไปที่องค์กรแล้วเปรียบเทียบกับสภาพอุตสาหกรรมหรือ

สิง่แวดลอ้มภายนอกวา่เป็นอยา่งไร โดยบรษิทัตอ้งพยายามคน้หาประเดน็ต่างๆ เหล่าน้ีเพื่อทีจ่ะ

ไดนํ้ามาพฒันาปรบัปรงุและทาํการแกไ้ขต่อไป  

การวเิคราะห ์จุดแขง็ จุดออ่น โอกาส และอุปสรรค (SWOT ANALYSIS) 

 ในการจดัทํา SWOT ANALYSIS สามารถทาํการจดัทาํไดใ้นรปูแบบของการตาราง

การวเิคราะหป์จัจยัภายนอก EFAS หรอื External Factors Analysis Summary ในสว่นของ

ปจัจยัภายในนัน้สามารถใชก้ารวเิคราะหป์จัจยัภายใน IFAS หรอื Internal Factor Analysis 

Summary โดยมตีวัอยา่งดงัต่อไปน้ี 
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ตารางที ่7 ตวัอยา่งการทาํ EFAS หรอื External Factor Analysis Summary 

ปัจจยัภายนอก น้ําหนัก 
ประเมิน 

ผลกระทบ 

คะแนนถ่วง

น้ําหนัก 
ความคิดเหน็ 

โอกาส 

1. อุตสาหกรรมยานยนตม์กีาร 

เจรญิเตบิโต 

0.20    

2. อุตสาหกรรมยางและผลติภณัฑย์างมี

การเจรญิเตบิโต 

0.20    

3. การรวมตวัของ AEC ทาํใหเ้กดิ 

Gobal Sourcing 

0.15    

4. คนไทยนิยมมรีถเป็นของตวัเอง 0.10    

ภยัคกุคาม 

1. ราคายางมคีวามผนัผวน 0.20    

2. คูแ่ขง่ขนัในตลาดมศีกัยภาพทีส่งูกวา่ 0.15    

รวม 1.00    

 

ตารางที ่8 ตวัอยา่งการทาํ IFAS หรอื Internal Factors Analysis Summary 

ปัจจยัภายนอก น้ําหนัก ประเมินผล

กระทบ 

คะแนนถ่วง

น้ําหนัก 

ความคิดเหน็ 

จดุแขง็ 

1. บรษิทัมคีวามสมัพนัธอ์นัดกีบัลกูคา้ 0.20    

2. มทีมีวจิยัผลติภณัฑแ์ละกระบวนการ

ทีม่ปีระสบการณ์ 

0.20    

 0.40    

จดุอ่อน 

1. บรษิทัเพิง่ทาํการก่อตัง้จงึยงัไมเ่ป็นที่

รูจ้กัในอุตสาหกรรม 

    

2. บรษิทัเพิง่เริม่ดาํเนินการทาํให ้

การเงนิยงัไมม่ ัน่คง 

0.20    

รวม     

 

ทีม่า : Thomas, L. Wheelan. ; and J. David Hunger.  (2012).  Strategic 

Management and Business Policy.  p. 223-227. 
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- การให้คะแนนในช่องน้ําหนักนัน้เป็นการพิจารณาหรือลําดับความสําคัญของ

ผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้เมือ่นําคะแนนมารวมกนัตอ้งมคีา่เทา่กบั 1.00 

- การใหค้ะแนนช่องประเมนิผลกระทบนัน้ เป็นการพจิารณาว่าเหตุการณ์หรอืปจัจยั

ดงักล่าวทีเ่กดิขึน้นัน้จะส่งผลกระทบกบับรษิทัมากน้อยเพยีงใด โดยใหค้ะแนน 5 เมื่อปจัจยั

ดงักล่าวสง่ผลกระทบกบับรษิทัอยา่งมากและคะแนนจะลดหลัน่ลงมาเมื่อสง่ผลกระทบกบับรษิทั

ลดน้อยลง 

- คะแนนถ่วงน้ําหนัก เป็นการนําช่องน้ําหนักและประเมนิผลกระทบมาคูณกนั และ 

เมื่อนําแต่ละช่องของแต่ละตารางมารวมผลกนัแลว้นัน้ถา้มากกว่า 3 แสดงว่า บรษิทัไดร้บั

ผลกระทบดา้นบวกมากกว่าดา้นลบ ถา้เท่ากบัสามแสดงว่าไดร้บัผลกระทบดา้นบวกและดา้นลบ

เท่าๆ กนั สว่นถา้ไดน้้อยกว่า 3 แสดงว่า บรษิทัไดร้บัผลกระทบดา้นลบมากกว่า ซึง่เราตอ้งไป

ทาํการคดิ EFAS และ IFAS ใหม ่

  

 

 ศรณัยพงศ ์เทีย่งธรรม (2551) ไดใ้หค้าํนิยามของรปูแบบธุรกจิไวว้่า เป็นรปูแบบทีส่ือ่

ถึงรายละเอยีดเกี่ยวกบักระบวนการเชื่อมโยงต่อเน่ืองระหว่างองค์ประกอบย่อยๆ ต่างๆ ทัง้

ภายในและภายนอกองค์กร ที่รวมกนัขึน้เป็นองค์รวมของธุรกจินัน้ๆ เช่น ความมุ่งหมายของ

ธุรกจิ สิง่ทีเ่สนอลกูคา้ กลยทุธ ์โครงสรา้งขัน้พืน้ฐาน ซึง่รปูแบบธุรกจิเป็นองคร์วมทีม่าจากแต่ละ

องคป์ระกอบ อนัไดแ้ก่ 

รปูแบบธุรกจิทีเ่หมาะสม 

1. Infrastructure โครงสรา้งพืน้ฐานของธุรกจิทีม่ ี

2. Offer คอื คณุคา่สว่นทีเ่สนอใหล้กูคา้ ลกูคา้ไดร้บัอะไรทีเ่ป็นคณุคา่ คณุประโยชน์  

3. Marketing Channels ชอ่งทางการตลาด 

4. Target Customer กค็อืลกูคา้ทีธุ่รกจิน้ีมุง่สรา้งความพงึพอใจให ้ 

5. Finance ทัง้ดา้นการไดม้าคอืเงนิรบัและสว่นทีเ่ป็นตน้ทนุ 

 ซึง่องคป์ระกอบของ Business Model นัน้สามารถแยกยอ่ยไดเ้ป็นแต่ละองคป์ระกอบ

ดงัน้ี 

1. Infrastructure ประกอบไปดว้ย 

1.1 Capabilities and Competencies หมายถงึ ความสามารถอนัโดดเด่นที่

จาํเป็นต่อการดาํเนินธุรกจิตาม Business Model นัน้ 

1.2 Partner Network หมายถงึ เครอืขา่ย หรอื Alliances - พนัธมติรธุรกจิ 

1.3 Value Configuration หมายถงึ คุณค่าจากผลประโยชน์ร่วมทีทุ่กฝ่ายใน 

Business Model นัน้จะไดร้บั ซึง่เป็นเหตุเป็นผลหรอืตรรกะทีท่ําใหโ้มเดลธุรกจิน้ีเกดิไดจ้รงิ 

(จากการสรา้งประโยชน์แก่ทุกฝา่ยแบบ Win-Win-Win) 

http://marketing.marketeer.co.th/index.php?id=&title=&fname=&lname=�
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2. Offer จะใหค้วามสาํคญัถงึ Values หรอื Value Propositions ทีธุ่รกจิน้ีเสนอต่อ

ลูกคา้ เช่น เสนอความสะดวกสบายขึน้ รวดเรว็กว่า หรอืลดความเสีย่งของลูกคา้ได ้เป็นต้น 

หรอืมองอกีดา้นหน่ึงกค็อื ธุรกจิน้ีแกป้ญัหาอะไรใหล้กูคา้ 

3. Marketing Channels ทัง้สองเรือ่งในชอ่งทางดา้น 

3.1 Distribution Channels - ชอ่งทางการขาย ชอ่งทางการกระจายผลติภณัฑ ์

3.2 Communication Channels - ชอ่งทางการสือ่สารถงึกลุม่เป้าหมาย 

4. Customer จะมองใหช้ดัเจนทัง้สองดา้น คอื 

4.1 Target Customer 

4.2 Customer Relationship แนวทางตลอดจนวธิใีนการสรา้งความสมัพนัธก์บัทีด่ี

ลกูคา้ 

5. Finance ดา้นการเงนิ 

5.1 Cost Structure โครงสรา้งตน้ทนุของธุรกจิในทกุดา้นทีส่าํคญั 

5.2 Revenue Streams คอืรายรบัมาจากไหน มคีวามต่อเน่ืองของรายรบัอยา่งไร 

 

ในการนําผลติภณัฑเ์ขา้สู่ตลาดนัน้ องคก์รต้องทําการแบ่งระดบัของลูกคา้ออกเป็น

หลายๆ ระดบั เพือ่ใหเ้กดิความชดัเจนในการทีเ่ราจะนําผลติภณัฑเ์ขา้ไปขาย หรอืทีเ่รยีกวา่ การ

แบ่งเป้าหมายทางการตลาด (Segmentation) ซึ่งจะทําการแบ่งเป็นกลุ่มลูกคา้ โรงประกอบ  

First Tier, Second Tier, Aftermarket เป็นตน้ หลงัจากนัน้เรามาทาํการเลอืกกลุ่มเป้าหมาย 

(Target) ซึง่เราอาจจะเลอืกกลุ่มเดยีวหรอืหลายกลุ่มเพื่อใหม้ลูค่ามมีากขึน้ จากนัน้ทําการวาง

ตําแหน่งของผลติภณัฑ ์(Positioning) ทัง้ในแง่ของผลติภณัฑห์รอืคุณภาพหรอือื่นๆ เพื่อให้

ลกูคา้มองเหน็ความแตกต่าง 

การทาํ STP : Segmentation Target และ Positioning 

ในการเลอืกกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหรอื Targeting จะเป็นการเลอืกว่ากจิการตอ้งการ

ตอบสนองลูกค้าในกลุ่มใด โดยการเลอืกกลุ่มลูกค้าเป้าหมายซึ่งมอียู่ด้วยกนั 5 แบบ คอื  

(Phillip. ; and Keller, Kevin Lane.  2006 : 246) 

1. Single Segment Concentration หรอืการเลอืกเน้นตอบสนองความตอ้งการของ

กลุ่มลกูคา้เพยีงกลุ่มเดยีว 

2. Selective Specialization หรอืการเลอืกตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ใน

หลายๆ กลุม่ทีอ่าจมสีว่นเกีย่วขอ้งกนัหรอืไมเ่กีย่วขอ้งกนักไ็ด ้

3. Product Specialization หรอืการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในหลายๆ 

กลุม่ลกูคา้ โดยการเน้นใชส้นิคา้ประเภทเดยีวกนั 

4. Market Specialization หรอืการเลอืกตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้กลุ่มใด

กลุม่หน่ึง โดยการนําเสนอสนิคา้หลายประเภท 
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5. Full Market Coverage หรอืการพยายามตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้

ทกุกลุม่ โดยการนําเสนอสนิคา้ทีห่ลากหลายทีพ่วกเขาตอ้งการ 

หลงัจากที่เราได้ทําการเลือกลุ่มลูกค้าที่เราต้องการแล้ว เราก็ต้องมกีารทําการวาง

ตําแหน่งสนิค้าใหต้รงกบัความต้องการของลูกค้าหรอื Positioning ซึ่งเป็นการทําใหลู้กค้า

มองเหน็สนิคา้ของเราในแงมุ่มทีเ่ราตอ้งการ เพื่อสรา้งความแตกต่างจากคู่แขง่ขนั โดยเฉพาะใน

สายตาของลกูคา้ 

 

ส่วนผสมทางการตลาดซึง่เป็นทีรู่จ้กักนัในคําว่า 4Ps หรอืปจัจยัทางการตลาดทัง้ 4 

ดา้นอนัไดแ้ก่ 

สว่นผสมทางการตลาด (Market Mix) 

1. Products หรอื สนิคา้ ซึง่เป็นสนิคา้ทีจ่บัตอ้งไดห้รอืสนิคา้ทีจ่บัตอ้งไม่ได ้รวมถงึ

ปจัจยัอื่นๆ ทีเ่กี่ยวกบัสนิคา้เช่น รูปร่าง รปูทรง คุณภาพ และรวมไปถงึขัน้ตอนต่างๆ ในการ

ออกแบบ การผลติทีส่นองต่อความตอ้งการของลกูคา้ 

2. Price หรอื ราคา ซึง่เป็นราคาทีลู่กคา้สามารถจ่ายได ้ซึง่ราคาดงักล่าวไม่ใชร้าคา

ของตวัสนิคา้อยา่งเดยีว อาจรวมไปถงึดา้นประกนัคณุภาพ การบาํรงุรกัษา และคา่ใชจ้า่ยในดา้น

ต่างๆ นอกจากนัน้ ลกูคา้ยงัมองความสามารถในการแขง่ขนัทางดา้นราคา (Price Competitive) 

3. Place หรอื สถานที ่คอื สถานทีท่ีลู่กคา้สามารถเขา้ถงึตวัสนิคา้ หรอืบรกิารได ้

รวมไปถงึชอ่งทางในการจดัจาํหน่ายของทางบรษิทั 

4. Promotion คอื การประชาสมัพนัธท์างการตลาดของบรษิทั ซึง่ประกอบไปดว้ย 

- การโฆษณาประชามสมัพนัธ ์

- การขายผา่นทางพนกังานขาย 

- การสง่เสรมิหลงัการขาย  

 

การศึกษาทางด้านวิศวกรรม 

การศึกษาในด้านวิศวกรรมโดยในด้านน้ีจะทําให้ทราบถึงความเป็นไปได้ใน

รายละเอยีดต่างๆ ของโครงการโดยมวีตัถุประสงคใ์นการศกึษาดงัน้ี 

1. ทําเลที่ตัง้โดยเราจะทําการศกึษาว่าทําเลที่ตัง้ของโรงงานนัน้ควรอยู่ที่ได โดยทํา

การพจิารณาในแงอ่งคป์ระกอบอื่นๆ เช่น ใกลลู้กคา้ ใกลบ้รษิทัในเครอื หรอื พืน้ทีท่ีจ่ะสามารถ

ดาํเนินอุตสาหกรรมไดซ้ึง่ตอ้งมกีารศกึษาขอ้กาํหนดต่างๆ ทางดา้นกฎหมายดว้ย 

2. การวางผงัโรงงาน สิง่สําคญัต้องทําการศกึษาว่าโครงการของบรษิทันัน้จะทําการ

ผลติงานประเภทอะไร และตอ้งใชเ้ครื่องจกัรประเภทใดในการผลติ ซึง่จะมผีลต่อการคํานวณใน
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การใชพ้ืน้ทีข่องโครงการ ดงันัน้ตอ้งมกีารคํานวณพืน้ทีใ่หช้ดัเจนก่อนทีจ่ะทําการวางผงัโรงงาน

เพือ่ตอ้งการใหโ้รงงานนัน้ไดป้ระโยชน์ในการใชง้านไดม้ากทีส่กุ 

3. กระบวนการผลติ โดยในกระบวนการผลติน้ีทําใหเ้ราสามารถทําการศกึษาไดว้่า

กาํลงัการผลติของโครงการนัน้ตอ้งเป็นเทา่ไร เครือ่งจกัรประเภทใดทีต่อ้งทาํการผลติ การวางผงั

สายพานการผลติ  

 

การศึกษาด้านการบริหาร 

 การศึกษาทางด้านการบริหาร มีจุดประสงค์หลักเพื่อทําการบริหารองค์กรให้มี

ประสทิธภิาพสูงที่สุด ซึ่งจะทําใหก้ารดําเนินโครงการนัน้ๆ ประสบผลสําเรจ็ ซึ่งในการศกึษา

ความเป็นไปไดใ้นดา้นการศกึษาดา้นบรหิารนัน้จะตอ้งทําการศกึษา 2 ระยะ ไดแ้ก่ การบรหิาร

ในระยะก่อนดาํเนินการ และการบรหิารในระยะดาํเนินการ (จนัทนา จนัทโร ; และ ศริจินัทร ์ 

ทองประเสรฐิ.  2545 : 61-68) 

 

 

 การบรหิารในระยะน้ีเริม่จากการทาํการเตรยีมการศกึษาถงึขัน้ตอนกจิกรรมต่างๆ ทัง้

การศกึษาดา้นการตลาด การศกึษาการก่อสรา้ง การศกึษาดา้นการบรหิาร และการศกึษาดา้น

การเงนิ การตดิตามการก่อสรา้ง และการกาํหนดผงัการดาํเนินการ จนกระทัง่เปิดโครงการ 

การบรหิารในระยะก่อนดาํเนินการ 

 การก่อสรา้งตามโครงการอาจทําไดโ้ดยการว่าจา้งผูร้บัเหมา แต่อย่างไรกต็ามต้องมี

การควบคุมการทํางานอย่างใกลช้ดิ ในการก่อสรา้งนัน้จะต้องพจิารณาถงึสิง่ต่างๆ เช่น การ

ก่อสรา้งถนน ตวัอาคาร สิง่ก่อสรา้งอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัตวัอาคารหรอืโรงงาน 

 ในการกําหนดระยะเวลาในการดาํเนินการนัน้เราสามารถกําหนดโดยใช ้Grant Chart 

ในการจดัทาํได ้ดงัตวัอยา่งต่อไปน้ี 
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ตารางที ่9 ตวัอยา่งในการจดัทาํ Grantt Chart  

กิจกรรมย่อย เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1.ดาํเนิน

การศกึษา

โครงการและกู้

เงนิจากสถาบนั

การเงนิ 

            

2.ถมทีด่นิ             

3.ก่อสรา้ง

อาคารและสิง่

ปลกูสรา้ง 

            

4. ดาํเนินการ

ตดิตัง้เครือ่งจกัร 

            

  

 

 ในการศกึษาการบรกิารในระยะการดาํเนินงานนัน้ เป็นการวางกรอบการบรหิารต่างๆ 

เพื่อทาํใหเ้มื่อดาํเนินการออกมาแลว้นัน้สามารถจดัการสิง่ต่างๆ ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ซึง่แบ่ง

ออกเป็น 3 ดา้นดงัน้ี 

การบรหิารในระยะดาํเนินการ 

1. รปูแบบขององคก์ร 

2. รปูแบบการบรกิาร 

3. บุคลากร 

 รปูแบบขององคก์ร เช่น การใชใ้นรปูแบบหา้งหุน้สว่นจาํกดั บรษิทัจาํกดั หรอื บรษิทั

จาํกดั (มหาชน) ซึง่ในแต่ละรปูกจ็ะมขีอ้จํากดัทางกฎหมายทีแ่ตกต่างกนัไป เช่น การเสยีภาษ ี

ซึ่งแต่ละรูปแบบนัน้จะมคีวามแตกต่างกนัไป ซึ่งต้องทําการเลอืกรูปแบบองคก์รทีเ่หมาะสมต่อ

โครงการ 

 รูปแบบการบรหิาร เป็นการกําหนดสายงานในการบรกิาร การสัง่การ โดยสามารถ

เขยีนเป็นแผนภูมใินการจดัการ เพื่อใหพ้นักงานทราบถงึสายการบงัคบับญัชา และการตดิต่อ

การสือ่สารภายในองคก์ร เพือ่ทาํใหก้ารบรกิารงานนัน้เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
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รปูที ่6 การจดัทาํแผนผงัองคก์ร 

 

 ด้านบุคลากรจะมกีารกําหนดรายละเอยีดต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งเช่น จํานวนบุคลากรที่

ตอ้งการในแต่ละสายงาน แหลง่ทีม่าของบุคลากร และอตัราคา่จา้งในตาํแหน่งต่างๆ 

 

การศึกษาทางด้านการเงิน 

 ในการศึกษาทางด้านการเงนิของโครงการเกี่ยวข้องกบัค่าใช้จ่ายในการลงทุนว่า

จะต้องใช้เงนิในด้านใดบ้าง เป็นจํานวนเท่าใด โครงการน้ีจะให้ผลตอบแทนการลงทุนสูงตํ่า

เพยีงไร นอกจากน้ียงัจะตอ้งมกีารวเิคราะหเ์พือ่ดวู่าอตัราผลตอบแทนของการลงทุนนัน้จะมกีาร

เปลีย่นแปลงไปอยา่งไร เมื่อเกดิเหตุการณ์ต่างๆ เช่น วตัถุดบิขึน้ราคา ปรมิาณการขาย ราคา

ขาย 

 องคป์ระกอบทีส่าํคญัในการศกึษาทางดา้นการเงนินัน้ ไดแ้ก่ 

1. ประมาณการเงนิลงทุนของโครงการ เพื่อจะทําการดูว่าต้องใช้เงนิในด้านใดบ้าง 

เป็นจาํนวนเงนิเทา่ไร จะหาแหลง่เงนิทนุจากไหน เงนิลงทนุโครงการจะประกอบไปดว้ย 

1.1 สนิทรพัยถ์าวร ไดแ้ก่ 

1.1.1 ทีด่นิ และการปรบัปรงุทีด่นิ เชน่ การถมที,่ ทางเทา้ 

1.1.2 ตวัอาคาร สิง่ก่อสรา้งต่างๆ 

1.1.3 เครือ่งจกัรและอุปกรณ์การผลติ 

1.1.4 เครือ่งมอืต่างๆ ในโรงงาน เครือ่งใชส้าํนกังาน และอุปกรณ์ขนถ่ายวสัดุ 

1.1.5 ยานพาหนะ 

1.2 เงนิทุนหมุนเวยีน ไดแ้ก่ ค่าใช้จ่ายที่เป็นเงนิสดซึ่งต้องทําการสํารองไว ้เป็น

ระยะเวลา 3 เดอืนหรอื 6 เดอืนเพือ่ใชใ้นดา้น 

1.2.1 วตัถุดบิ 

1.2.2 เงนิเดอืน, คา่จา้งแรงงานดา้นการผลติหรอืสวสัดกิารต่างๆ 

1.2.3 คา่ใชจ้า่ยในดา้นการผลติอืน่ๆ 

1.2.4 เงนิเดอืนคา่จา้งผูบ้รหิาร 

1.2.5 คา่ใชจ้า่ยในดา้นการบรหิารอืน่ๆ   

ผูจ้ดัการทัว่ไป 

แผนกการตลาด แผนกการบญัช ี แผนกวางแผน
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 การประเมนิความเป็นไปไดใ้นดา้นทางการเงนินัน้ (Financial Feasibility Study) นัน้

เป็นการประเมนิว่าธุรกจิจะสามารถอยู่รอด หรอืมคีวามเป็นไปไดใ้นดา้นการเงนิหรอืไม่ โดยมี

สว่นสาํคญัทีพ่จิารณา 3 สว่น คอื 

การประเมนิความเป็นไปไดท้างดา้นการเงนิ 

1. เงนิทุนทีต่้องการในการเริม่ดําเนินธุรกจิ หรอื Startup Capital Requirements 

เป็นเงนิทุนธุรกจิทีต่อ้งการในการก่อสรา้ง การสาํรองของค่าใชจ้่ายต่างๆ ในการเริม่ตน้ธุรกจิจน

ธุรกจิสามารถอยูร่อดไดด้ว้ยตวัธุรกจิเอง โดยมากจะทาํการสาํรองเผือ่ไว ้1-2 ปี 

2. แหล่งเงนิทุนทีใ่ชใ้นการเริม่ตน้ธุรกจิ หรอื Startup Capital Source หรอืแหล่ง

กจิการจะสามารถหาเงนิมาเพื่อเริม่ตน้ธุรกจิ เช่น เงนิทุนของเจา้ของ เงนิกูย้มืจากธนาคาร การ

ออกหุน้กู ้เป็นตน้ 

3. ผลตอบแทนของผูถ้อืหุน้ลงทุน หรอื Potential Returns for Investor สว่นใหญ่จะ

ทาํการพจิารณาจาก ระยะเวลาคนืทุน (Payback Period) มลูค่าปจัจุบนัสุทธขิองกจิการ (Net 

Present Value) ผลตอบแทนจากเงนิลงทุน (Return of Investment) ผลตอบแทนของผูถ้อืหุน้ 

(Return of Equity) และผลตอบแทนปจัจุบนัของโครงการ (Internal Rate of Return) ซึง่จะทาํ

การพจิารณาประกอบกนัถงึความเป็นไปไดข้องโครงการ 

 

 จนัทนา จนัทโร ; และศริจินัทร ์ทองประเสริฐ (2545 : 85-103) ระบุว่า จุดประสงค์

สําคญัในการศกึษาความเป็นไปไดใ้นดา้นทางการเงนินัน้ จะพจิารณาดูว่าควรตดัสนิใจทีจ่ะทํา

การลงทนุหรอืไม ่โดยจะทาํการวเิคราะหด์ว้ยกนัใน 3 ประเดน็หลกัๆ คอื 

การวเิคราะหผ์ลตอบแทนในการลงทุน 

1. มลูค่าปจัจุบนัสุทธ ิ(Net Present Value) เป็นการคํานวณหาปรมิาณเงนิตอบ

แทนทีไ่ดจ้ากการลงทุนในโครงการ ปจัจุปนั คอื ผลต่างระหว่างมูลค่าปจัจุบนัของเงนิสดทีค่าด

ว่าจะไดร้บัในแต่ละปีตลอดอายุของโครงการ (Bt) กบัมลูค่าปจัจุบนัของเงนิสดจ่ายออกไปในแต่

ละปีตลอดอายขุองโครงการ (Ct

 มูลค่าปจัจุบนัคํานวณได้จากการใช้ค่าของทุน หรอือตัราดอกเบี้ยที่เหมาะสมนํามา

ปรบัลดค่าจากอนาคตใหเ้ป็นค่าปจัจุบนั ซึ่งค่าของทุนหรอือตัราดอกเบี้ย (r) จะพบไดใ้นสูตร

คาํนวณหา NPV ดงัน้ี 

)  
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 NPV = PVB - PVC 

   = ∑n
    Bt        -        ∑

n

         t=1     (1 +  r)t  t = 1  (1+ r)t 

   Ct 

   = ∑n

           t = 1 (1 + r)t 

   (Bt   -   Ct)    หรอื 

   = ∑n

                 t = 1 

 (Bt  -  Ct) (1 + r)- t   

  

โดยหลกัปฏบิตัใินการวเิคราะหโ์ครงการโดยทัว่ไป การคํานวณมลูค่าปจัจุบนัสุทธจิะ

ใชก้ารคาํนวณจากขอ้มลูในประมาณการกระแสเงนิสดคาดคะเน หรอืทีรู่จ้กักนัในศพัทข์องคาํว่า 

CASH FLOW ซึง่จะทําการคํานวณหา NPV จากรายการรายรบัรวมและรายจ่ายรวมของ

โครงการ โดยจะนํามาเขา้สตูรตามทีก่ล่าวขา้งตน้ หากโครงการใดให ้NPV ทีเ่ป็นบวก แสดงว่า

โครงการอยูใ่นเกณฑท์ีน่่าลงทนุ 

2. ผลตอบแทนปจัจุปนัของโครงการ (Internal Rate of Return) ผลตอบแทนทีค่ดิ

เป็นรอ้ยละของโครงการ หรอืหมายถงึ อตัราดอกเบีย้ในกระบวนการคดิลด ซึง่อตัราดอกเบีย้ใน

การคดิลดจะเป็นอตัราดอกเบีย้ทีโ่ครงการตอ้งการจะไดร้บั ดงันัน้ หากค่าของ IRR มคี่ามากกว่า

อตัราดอกเบีย้เงนิฝากประจํา หรอืค่าเสยีโอกาสของทุนจากการไมล่งทุน กแ็สดงว่า โครงการมี

ความน่าลงทนุ สาํหรบัสตูรในการคาํนวณ IRR กค็อื 

 

         n 

     ∑     (Bt  -  Ct)   =  0  

                t = 1 (1 + IRR)t 

  

 เกณฑใ์นการตดัสนิใจนัน้สามารถหาไดโ้ดยนําค่า IRR ทีไ่ดน้ัน้ไปเปรยีบเทยีบกบั

อตัราดอกเบี้ยของสถาบันทางการเงินถ้าอตัราผลตอบแทนการลงทุนมากกว่าดอกเบี้ยนัน้

หมายถงึว่าโครงการดงักล่าวนัน้คุม้ค่ากบัการลงทุนแต่ถา้ค่า IRR นัน้น้อยกว่าอตัราดอกเบีย้นัน้

หมายถงึว่าโครงการดงักล่าวไม่คุม้ค่ากบัการลงทุน (จนัทนา จนัทโร ; และ ศริจินัทร ์         

ทองประเสรฐิ.  2545 : 95) 

3. ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) เกณฑ์ระยะคืนทุนเป็นเกณฑ์ที่คํานึง

ระยะเวลาทีผ่ลประโยชน์สุทธจิากการดําเนินงาน (ผลกําไรทีไ่ดร้บัแต่ละปีรวมกนั โดยเป็นกําไร
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สุทธิหลงัหกัภาษี ดอกเบี้ย และค่าเสื่อมราคาของ ทรพัย์สนิ) เท่ากบัค่าใช้จ่ายในการลงทุน

เริม่แรกของโครงการ นัน่คอืทาํการพจิารณาจาํนวนปีทีไ่ดร้บัผลประโยชน์คุม้กบัคา่ใชจ้า่ยในการ

ลงทุน ดงันัน้ หากดาํเนินงานแลว้ผลประโยชน์คุม้กบัจํานวนเงนิทลีงทุนไดร้วดเรว็กจ็ะด ีเพราะ

ความเสีย่งน้อยและผูล้งทุนสมารถนําเงนิที่ถอนทุนไดไ้ปลงทุนเพื่อหาประโยชน์ในกจิการอื่นๆ 

ต่อไป 

เกณฑก์ารตดัสนิในแบบระยะคนืทนุน้ีเป็นทีนิ่ยมใชก้นัมากในวงการธุรกจิหรอืกรณทีีม่ี

ความเสี่ยงสูง อาทิ กรณีผู้ประกอบการคิดค้นสิ ่งประดิษฐ์ใหม่ โดยยงัไม่ขอลิขสิทธิ ์การนํา

ผลติภณัฑด์งักล่าวออกสู่ตลาดอาจถูกคู่แขง่ขน้เลยีนแบบ นอกจากนัน้ อาจเผชญิกบัความเสีย่ง 

ซึง่เกีย่วกบัสถานการณ์การเมอืงในประเทศทีจ่ะลงทุนหรอืในอุตสาหกรรมซึง่มเีทคโนโลยใีหม ่ๆ 

เกดิขึน้เรว็มาก ดงันัน้ นกัลงทนุตอ้งเลอืกโครงการทีใ่หผ้ลประโยชน์คนืเรว็ในระยะเวลาอนัสัน้ 

 

ระยะเวลาคนืทุน = 
คา่ใชจ้า่ยในการลงทนุเริม่แรก 

ผลประโยชน์สทุธเิฉลีย่ต่อปี 

 

ตารางที ่10 ตวัอยา่งคา่ใชจ้า่ย ผลประโยชน์และผลประโยชน์สทุธขิองโครงการ 

ปี 
ค่าใช้จ่ายในการลงทนุ

เร่ิมแรก 

ค่าใช้จ่ายใน

การดาํเนินงาน 
ผลประโยชน์ 

มลูค่า

ผลประโยชน์สทุธิ 

1 100,000 - - -100,000 

2 - 15,000 60,000 45,000 

3 - 20,000 90,000 70,000 

4 - 

100,000 

30,000 

55,000 

80,000 

230,000 

50,000 

65,000 

 

ระยะเวลาคนืทุน   =   100,000 =   4.62 ปี 

  65,000/3 

 

ตคีวาม เมื่อลงทุนโครงการน้ีจะคนืทุนในระยะเวลา 4.62 ปี และถา้โครงการมอีายุยนื 

หรอืยงัสามารถใหผ้ลประโยชน์ต่ออกีหลายปี ผูล้งทนุจะไดก้าํไร 
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แผนธรุกิจ (Business Plan) 

 สถาบนัพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (2554) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  

แผนธุรกจิ คอื เครื่องมอืที่มคีวามสําคญัสําหรบัผูบ้รหิารในการพจิารณาเพื่อที่จะทําการก่อตัง้

กจิการหรอืองค์กรใดๆ ซึ่งแผนดงักล่าวจะชี้ใหเ้หน็แนวทางในการบรหิารหรอืแนวทางในการ

ดําเนินกิจการ ซึ่งในแผนธุรกิจนัน้ต้องทําการจะชี้แนะและแนวทางการปฏิบตัิแต่ละขัน้ตอน

เพื่อทีจ่ะนําพากจิการใหป้ระสบผลสําเรจ็ ซึ่งในแผนธุรกจินัน้จะประกอบไปดว้ย เป้าหมายของ

องค์กร วิสยัทศัน์ขององค์กร กลยุทธ์ในการดําเนินการ นอกจากนัน้ยงัจะมีแผนการตลาด, 

แผนการบรหิาร, แผนการดา้นการเงนิ และการผลติหรอืวศิวกรรม  

 แผนธุรกจิทีด่นีัน้ควรจะประกอบไปดว้ยอะไรบา้งเพือ่ใหก้จิการนัน้ประสบผลสาํเรจ็ 

1. สนิคา้หรอืบรกิารที่จะขาย คอื สิง่ที่เราจะขายหรอืบรกิารที่จะขายใหก้บัลูกคา้คอื

อะไร และตอ้งทาํการระบุลงไปในแผนธุรกจิ 

2. กลุ่มลูกคา้ทีค่าดหวงั ก่อนทีเ่ราจะระบุลูกคา้ทีค่าดหวงันัน้เราควรจะแบ่งระดบัของ

ลูกคา้ก่อนหรอืทีเ่รยีกว่าการทํา Segmentation เพื่อทีจ่ะใหเ้รารูว้่าสนิคา้ของเรานัน้เหมาะกบั

กลุ่มลูกคา้ระดบัใดซึง่นัน้กจ็ะเป็นกลุ่มลูกคา้ทีค่าดหวงัของเราบางครัง้ผลติภณัฑห์รอืสนิคา้ของ

เรานัน้อาจจะเหมาะกบักลุม่ลกูคา้หลายกลุม่กไ็ด ้

3. จุดแขง็และจุดออ่นของกจิการทีเ่ราจะทาํ ซึง่เราตอ้งทาํการวเิคราะหจุ์ดแขง็จุดอ่อน

ขององค์กรเพื่อดูว่าความสามารถขององค์กรหรอืกิจการที่เราได้ทําแผนธุรกิจขึ้นมานัน้เป็น

อยา่งไรเพือ่ทีจ่ะไดนํ้ามาพฒันาและปรบัปรงุ 

4. นโยบายทางการตลาด คอื สิง่ทีท่างบรษิทัหรอืกจิการตอ้งทาํการระบุลงไปในแผน

ธุรกจิ เชน่ การใชก้ลยทุธผ์ูนํ้าทางดา้นราคา การใชก้ลยทุธใ์นการสรา้งความแตกต่าง เป็นตน้ซึง่

เราตอ้งทาํการเลอืกกลยทุธใ์หเ้หมาะสมกบัธุรกจิทีเ่ราดาํเนินการ 

5. วธิกีารหรอืกระบวนการในการผลติและอุปกรณ์ทีใ่ช ้ ในแผนธุรกจินัน้เราตอ้งทํา

การบอกวธิกีารทีเ่ราจะทาํการผลติ และเลอืกเครื่องจกัรใหเ้หมาะสมเพราะว่าในสว่นน้ีจะมผีลต่อ

กําลงัพลที่เราจะทําการต้องว่าจา้งขึน้มา เช่นเราจะใชเ้ครื่องจกัรอตัโนมตั ิหรอืเครื่องจกัรแบบ

ธรรมดา ซึง่จะมผีลต่อกาํลงัการผลติ ผลผลติทีไ่ดซ้ึง่จะสง่ผลต่อตน้ทนุดว้ย 

6. ตวัเลขทางการเงนิ คอื ตวัเลขสมมุติฐานทางการเงนิโดยที่เราต้องทําการจําลอง

ขึน้มาเพื่อใหท้ราบว่าการเงนิของเรานัน้ในอกี 5 ปี หรอื 10 ปีขา้งหน้านัน้เป็นอยา่งไร และเมื่อ

ไม่เป็นไปตามแผนเราต้องปฏิบตัิอย่างไร โดยปกติตวัเลขทางการเงนินัน้จะประกอบไปด้วย   

งบดุล, งบกําไรขาดทุน, งบกระแสเงินสด ซึ่งเป็นงบหลักที่ผู้บริหารต้องดําเนินพิจารณา

ประกอบดว้ย  
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แผนฉุกเฉิน (Contingency Plan)  

สมาคมสง่เสรมิเทคโนโลยไีทย-ญีปุ่น่ (2556) กล่าวถงึ ปจัจยัภายนอกทีม่ผีลกบัธุรกจิ 

เช่น ภาวะเศรษฐกจิโดยรวม อตัราเงนิเฟ้อ เสถยีรภาพทางการเมอืง การก่อจลาจลและความไม่

สงบภายในประเทศ ภยัธรรมชาต ิราคาน้ํามนัเชือ้เพลงิ อตัราดอกเบีย้ ความเสีย่งจากคู่แขง่ขนั

ในตลาด ภยัคุกคามจากสนิคา้ทดแทน อาํนาจต่อรองจากผูส้ง่มอบ รสนิยม พฤตกิรรมของลูกคา้ 

ตลอดจนความเสีย่งจากการขาดแคลนบุคลากรในอนาคต 

ในการดําเนินธุรกิจไม่ว่าจะเป็นขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่ ถ้ามีการเริ ่มต้นที่ดีแล้ว         

กเ็ทา่กบัวา่ประสบผลความสาํเรจ็เกนิครึง่ การทาํแผนธุรกจิจงึเป็นสิง่สาํคญั และเป็นจุดเริม่ตน้ที่

ชี้ใหเ้หน็ถึงเป้าหมาย ความพรอ้มในการเริม่ต้นธุรกจิ ความมัน่ใจ ตลอดจนมทีศิทางการ

ดาํเนินงานใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้นอกจากนัน้การจดัทาํแผนธุรกจิอยา่ง

มปีระสทิธภิาพสามารถลดความเสีย่งไดอ้กีดว้ย  

แผนฉุกเฉินจะต้องเตรียมความพร้อมไว้อย่างดี เพราะเป็นการกําหนดแนวทาง

ป้องกนัในกรณีที่เกดิสถานการณ์ หรอืการดําเนินงานไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ หรอืมี

เหตุการณ์ไม่คาดฝนัเกดิขึน้ เช่นเหตุจลาจลความไม่สงบ ความวุ่นวายทางการเมอืง อุทกภยั 

อคัคภียั ธรณพีบิตั ิวาตภยั หากมกีารบนัทกึขอ้มลูโดยระบบออนไลน์หรอืผา่นระบบอนิเตอรเ์น็ต 

ควรมกีารสาํรองขอ้มลู (Back Up) ไวน้อกกจิการดว้ยเพื่อป้องกนัความเสยีหายของขอ้มลูและ

สามารถเรยีกใชข้อ้มูลทีต่อ้งการไดอ้ย่างทนัท่วงท ีซึ่งหากไม่มแีผนฉุกเฉินหรอืแผนสํารองแลว้

จะเกดิผลกระทบในทางลบ เชน่ ขอ้มลูการเกบ็เงนิจากลกูหน้ีเสยีหาย เป็นตน้  

แผนฉุกเฉนิทางดา้นการตลาดเป็นสิง่หน่ึงทีต่อ้งทาํการเตรยีมการไวใ้นกรณทีีก่ารขาย

ของบรษิทัหรอืกจิการไมเ่ป็นไปตามเป้าซึง่อาจจะมหีวัขอ้ต่างๆ เชน่  

- ยอดขายไม่ได้ตามเป้าหมายหรอืเก็บเงนิจากลูกค้าไม่ได้ทําให้เกิดภาวะการขาด

สภาพคลอ่ง 

- คูแ่ขง่ขนัมกีารตดัราคา 

- สนิคา้มกีารลอกเลยีนแบบ 

- สนิคา้ผลติไมท่นัตามคํ่าสัง่ซือ้หรอืขาดแคลนวตัถุดบิ 

- ตน้ทุนการผลติสงูกวา่ทีป่ระมาณการไว ้

- เกดิการชะงกัการเจรญิเตบิโตของอุตสาหกรรม 

 

งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 วรวุฒ ิวรีะวฒัน์ (2546 : บทคดัยอ่) ไดท้าํการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการขยายกําลงั

การผลติ กรณีศกึษาโรงงานผลติชิน้สว่นรถยนต์ ซึง่พบว่า ตอ้งใชเ้งนิลงทุนทัง้สิน้ 35,177,064 

บาท โดยเงนิดงักล่าวมาจากผูถ้ือหุน้จํานวน 17,968,204 บาทและเงนิกู้จากธนาคาร 
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17,000,000 บาท โดยมอีตัราดอกเบีย้เฉลีย่ทัง้โครงการอยูท่ีร่อ้ยละ 6.00 ซึง่เมื่อทําการศกึษา

ความเป็นไปไดข้องโครงการนัน้พบว่ามลูค่าปจัจุบนัสุทธ ิ (NPV) อยูท่ี ่37,108,008 บาท และ

อตัราผลตอบแทนของโครงการ (IRR) อยูท่ีร่อ้ยละ 12.07 และทาํการศกึษาความเป็นไปไดข้อง

โครงการทัง้ 4 ดา้นคอื ดา้นการตลาด ดา้นการบรหิารจดัการ ดา้นวศิวกรรม และดา้นการเงนิ

พบวา่โครงการดงักลา่วนัน้มคีวามเป็นไปไดใ้นการลงทนุ 

 ฐาปนีย ์อนุตรโชตกุิล (2551 : บทคดัยอ่) ไดท้าํการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุน

ธุรกจิ อพารต์เมนต์ใหเ้ช่า ในย่านเอกชยั ซอย 66 พบว่าตอ้งใชเ้งนิลงทุนทัง้หมด 19,290,000 

บาท โดยไม่รวมมูลค่าที่ดนิคอื 8,000,000 บาท โดยจํานวนเงนิดงักล่าวมาจากผู้ถือหุ้น 

7,000,000 บาทและ เงนิกูจ้ากธนาคาร 12,288,570 บาท โดยมอีตัราดอกเบีย้เฉลีย่ทัง้โครงการ

อยูท่ ีร่อ้ยละ 7.09 จากการศกึษาความเป็นไปไดน้ัน้ พบว่า มูลค่าปจัจุบนัสุทธ ิ(NPV)อยู่ที ่ 

17,400,203 บาท อตัราผลตอบแทนของโครงการรอ้ยละ 13.50 ระยะเวลาในการคนืทุนอยู่ที ่ 

8.93 ปี และระยะเวลาคนืทุนทีค่าํนึงถงึมลูค่าปจัจุบนัอยูท่ี ่14.26 ปีซึง่จากการวเิคราะหโ์ครงการ

นัน้ พบวา่ มคีวามเป็นไปไดใ้นการลงทนุ 

 กฤศวฎั หุ่นสาระ (2554 : บทคดัย่อ) ไดท้ําการศกึษาความเป็นไปไดข้องธุรกจิ

ศูนยบ์รกิารรถยนต์ ซึ่งไดท้ําการศกึษาความเป็นไปไดข้องศูนย ์บรกิารรถยนต์ ณ ถนนรงัสติ- 

นครนายก โดยในการศกึษาไดท้าํการจาํลองนัน้รปูแบบทางธุรกจิเป็น 3 แบบ คอื รปูแบบศูนย ์

บรกิารมาตรฐาน รูปแบบศูนยบ์รกิารรถยนต์มาตรฐานครบวงจร และรูปแบบศูนยบ์ํารุงรกัษา

รถยนต์ครบวงจร ซึง่หลงัจากทีไ่ดท้ําการศกึษาแลว้นัน้พบว่าแบบที ่2 คอื รปูแบบศูนยบ์รกิาร

รถยนต์มาตรฐานครบวงจร มรีะยะเวลาคนืทุนอยู่ที ่2.17 ปี และมอีตัราผลการตอบแทนรอ้ยละ 

97.68 ทีร่ะยะเวลา 5 ปี และมมีลูค่าปจัจุบนัเท่ากบั 64,212,931 บาท ซึง่แสดงใหเ้หน็ว่า 

โครงการดงักลา่วมคีวามเป็นไปไดใ้นการลงทนุ 

จริภทัร จะวะนะ (2555 : บทคดัยอ่) ไดท้ําการศกึษาความเป็นไปไดข้องแผนธุรกจิ

การผลติและจําหน่ายเครื่องอดัเศษวสัดุ ของบรษิทัสยามทูลล์เอน็จเินียริ่ง ซึ่งไดท้ําการศกึษา

ความเป็นไปไดใ้นและพบว่ามเีป็นไปไดสู้ง ทีจ่ะดําเนินการผลติและจําหน่ายเครื่องอดัเศษวสัดุ 

พรอ้มการรบัประกนัสนิคา้ 1 ปี ซึง่พบว่า ถา้เจา้ของลงทุนดว้ยเงนิ 1 ลา้นบาท หุน้สว่นผูถ้อืหุน้  

1 ลา้นบาท และกูเ้งนิเป็นจาํนวน 3 ลา้นบาท โดยมอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 9 ซึง่ธุรกจิน้ีสามารถให้

ผลตอบแทนไดด้ ี โดยประมาณการของยอดขายในปีแรกนัน้อยูท่ี ่5.4 ลา้นบาท โดยมรีะยะเวลา

คนืทุนอยู่ที ่28.5 เดอืน และมมีูลค่าปจัจุบนัสุทธ ิ(NPV) อยู่ที ่49,423,601 บาท และ

ผลตอบแทนของการลงทุน (IRR) อยู่ทีร่อ้ยละ 86 ซึง่ธุรกจิการผลติและจําหน่ายเครื่องอดัเศษ

วสัดุ พรอ้มการรบัประกนัสนิคา้ 1 ปี พบวา่ มคีวามเป็นไปไดใ้นการลงทนุ 

 สาํนกังานเศรษฐกจิอุตสาหกรรม (2554) ภาวะอุตสาหกรรมรถยนตใ์นปี 2555 คาดวา่

จะมผีลติรถยนตป์ระมาณ 2,000,000 คนัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 33 จากเมื่อปี พ.ศ. 2554 ซึง่ทาํการ

ผลติไดป้ระมาณ 1,300,000 คนั เมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีทีผ่า่นมา อนัเป็นผลจาก
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การลงทุนผลติรถยนตร์ุน่ใหมแ่ละรถยนตย์ีห่อ้ใหมท่ีเ่ริม่ผลติในประเทศ เพื่อจาํหน่ายในประเทศ

และสง่ออกไปประเทศสาํคญัในเอเชยีตลอดจนการฟ้ืนตวัของอุตสาหกรรมรถยนต์ภายหลงัจาก

ปญัหาอุทกภยัที่เกิดขึ้นในหลายพื้นที่ของประเทศและการกระตุ้นยอดจําหน่ายจากนโยบาย

รถยนต์คนัแรกส่งผลให้ตลาดชิ้นส่วนยางที่ใช้ในอุตสาหกรรมยานยนต์นัน้มมีูลค่าที่มากกว่า 

32,463,000,000 บาท (ทีม่า : ตารางที ่5) อยา่งไรกต็าม ยงัคงมปีจัจยัเสีย่งเรื่องของอตัรา

ดอกเบีย้และราคาน้ํามนั ทีอ่าจสง่ผลต่อการเลอืกซือ้รถยนตข์องผูบ้รโิภค 



บทท่ี 3 

วิธีการดาํเนินงานสารนิพนธ ์

 

 วธิกีารดําเนินงานสารนิพนธน้ี์  จะวางตามกรอบของการประเมนิความเป็นไปไดข้อง

โครงการทีไ่ดก้ล่าวไวใ้นบทที ่2 โดยในการดาํเนินงานจะมดีงัน้ี 

1. การศกึษาความเป็นไปไดท้างดา้นตลาด 

2. การศกึษาความเป็นไปไดท้างดา้นวศิวกรรม 

3. การศกึษาความเป็นไปไดท้างดา้นการบรหิาร 

4. การศกึษาความเป็นไปไดท้างดา้นการเงนิ 

5. แผนฉุกเฉนิหรอืแผนในการรองรบั 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมลู 

 ขอ้มูลดงักล่าวที่จะทําการศกึษาตามที่ไดก้ล่าวในขา้งต้นนัน้มวีธิกีารที่ใชใ้นการเก็บ

ขอ้มูลขึน้อยู่กบัลกัษณะงานวจิยัและประเภทของขอ้มูล โดยจะแบ่งขอ้มูลเพื่อการศึกษาใน 2 

ลกัษณะ คอื  

1. ขอ้มูลทุตยิภูมเิป็นขอ้มูลที่มกีารวเิคราะหห์รอืแจกแจงมาเบื้องต้นแล้ว อาจไดม้า

จากการซือ้ขอ้มลูมา การสมัภาษณ์ผูรู้ ้หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง และในส่วนงานวศิวกรรมนัน้ตอ้งมกีาร

ขอราคาของโครงการก่อสรา้ง และในส่วนของเครื่องจกัรรวมไปถงึอุปกรณ์ในการผลตินัน้ตอ้งมี

การขอราคาเพือ่นํามาศกึษาดว้ยเชน่กนั 

2. ขอ้มลูปฐมภมู ิเป็นขอ้มลูทีไ่ดม้าจากการใชแ้บบฟอรม์ไปเกบ็และบนัทกึขอ้มลู โดย

มวีธิกีาร เกบ็รวบรวมขอ้มลูต่างๆ ดงัน้ี 

2.1 การสอบถาม เป็นการสอบถามจากผูม้ปีระสบการณ์ในการจดัทาํโครงการหรอื

ในการศกึษาความเป็นไปได ้และยงัรวมไปถงึผูท้ีท่ําการขายเครื่องจกัร ขายเครื่องมอือุปกรณ์

ต่างๆ ในการผลติ 

2.2 การคน้ควา้จากทางสื่อออนไลน์ (Internet) ซึง่ไดแ้ก่ กฎหมายขอ้บงัคบัต่างๆ 

ในการก่อสรา้งอาคาร กฎหมายในการขออนุญาตในการทาํโรงงาน  

 

ขัน้ตอนในการศึกษา 

 ในการศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการในสารนิพนธ์ดงักล่าวน้ี เป็นโครงการที่มี

แนวโน้มทีจ่ะเกดิขึน้จรงิ ดงันัน้ ขอ้มลูทีจ่ะทําการศกึษานัน้จะตอ้งนําไปรายงานใหก้บักรรมการ

และผูถ้อืหุน้ไดร้บัทราบ ดงันัน้ เน้ือหาทีจ่ะทาํการศกึษาจะประกอบไปดว้ย 
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1. การศกึษาทางดา้นการตลาด 

1.1 สภาพแวดลอ้มทางอุตสาหกรรม 

1.2 การวเิคราะหจุ์ดแขง็ จุดออ่น โอกาส และ ภยัคกุคาม 

1.3 รปูแบบธุรกจิทีเ่หมาะสม 

1.4 การวเิคราะหค์ูแ่ขง่ขนั 

1.5 กลยทุธท์างการตลาด 

1.5.1 STP : Segmetation, Target Marget, Positioning 

1.5.2 4Ps : Product, Price, Place and Promotion 

2. การศกึษาดา้นวศิวกรรม 

2.1 สถานทีต่ัง้ 

2.2 การออกแบบและการพฒันาโครงการ 

2.3 เครือ่งจกัรทีใ่ชใ้นการผลติ 

2.4 การวางสายพานการผลติ (Line Layout) 

3. การศกึษาทางดา้นการบรหิารและการจดัการ 

3.1 แผนการดาํเนินการ 

3.2 แผนผงัองคก์รและกาํลงัพล 

4. การศกึษาทางดา้นการเงนิ 

4.1 เงนิทนุและแหลง่ทีม่าของเงนิทนุ 

4.2 สมมตฐิานทางการเงนิ 

4.3 การวเิคราะหผ์ลตอบแทนในการลงทุน 

 

การวิเคราะหข้์อมลู  

 การวเิคราะหข์อ้มลูไดม้าจากแหล่งขอ้มลูต่างๆ ในเชงิปฐมภูมแิละทุตยิภูม ิจากขอ้มลู

ทีไ่ดม้าจากการดําเนินการจรงิๆ และขอ้มูลทางทฤษฎต่ีางๆ จากนัน้มาทําการวเิคราะหแ์ละทํา

การนําเสนอตามรายละเอยีดทีไ่ดก้ลา่วมาขา้งตน้ 

 



 บทท่ี 4 

การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 

 

 บรษิทั ไทยโปรไฟล ์อนิเตอรพ์ลาส จํากดั เป็นบรษิทัทีผ่ลติชิน้สว่นประเภทพลาสตกิ

ดว้ยระบบการรดี (Extrusion) ซึง่ทางผูบ้รหิารนัน้มแีนวคดิทีจ่ะขยายผลติภณัฑท์ีเ่ป็นประเภท

ยางดว้ยระบบการรดี (Extrusion) แต่เน่ืองดว้ยพืน้ทีม่จีํากดัจงึตอ้งทําการหาพืน้ทีเ่พื่อทําการ

สรา้งโรงงานและทาํการนําเครือ่งจกัรและอุปกรณ์มาใชใ้นการผลติ ดงันัน้ ก่อนทีจ่ะทาํการปฏบิตัิ

จรงิจงึตอ้งทาํการศกึษาและหาขอ้มลูเพือ่นํามาศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ 

 

การศึกษาทางด้านการตลาด 

 ในการศกึษาทางดา้นการตลาดนัน้จะทาํการศกึษาปจัจยัทัง้หมดทีค่ลอบคลุมทางดา้น

การตลาดทัง้หมด เช่น ภาพรวมอุตสาหกรรม การวเิคราะห ์5 Force ของตลาด การวเิคราะห ์

จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส ภยัคุกคาม คู่แข่งขนั และส่วนประสมทางการตลาด โดยจะกล่าวถึง

ดงัต่อไปน้ี 

1. 
 อุตสาหกรรมยานยนตเ์ป็นอุตสาหกรรมหน่ึงทีเ่ป็นอุตสาหกรรมหลกัของประเทศไทย

สถานะของอุตสาหกรรมยานยนตใ์นปจัจุบนัถอืไดว้่าเป็นอุตสาหกรรมทีภ่าครฐัไดใ้หก้ารสง่เสรมิ

สนบัสนุน โดยมเีป้าหมายอยา่งชดัเจน และต่อเน่ืองทีจ่ะใหป้ระเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการผลติ

และสง่ออกยานยนต ์ผลของการดาํเนินงานในแนวทางน้ี ทาํใหอุ้ตสาหกรรมยานยนตไ์ทยเตบิโต

ขึน้เป็นลาํดบัโดยอุตสาหกรรมยานยนตส์ามารถสรา้งมลูคา่เพิม่ใหแ้ก่ภาคอุตสาหกรรมไทยไดส้งู

ถงึ 210,000 ลา้นบาทต่อปี ซึง่คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 12 ของภาคอุตสาหกรรมรวม ถอืเป็น

อุตสาหกรรมที่สรา้งมูลค่าเพิม่ให้แก่ภาคอุตสาหกรรมสูงเป็นอนัดบัสองรองจากอุตสาหกรรม

อาหารและเครื่องดื่ม และมคีวามสาํคญัเพิม่ขึน้มาก โดยมมีลูค่าการส่งออกในปี 2552 อยูท่ ี ่

14,200 ลา้นเหรยีญสหรฐัคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 9.3 ของมลูค่าสง่ออกรวม โดยสดัสว่นในมลูค่า

สง่ออกรวมน้ีไดเ้พิม่ขึน้เรื่อยๆ จากปี 2546 จะเหน็ไดว้่า อุตสาหกรรมยานยนตม์คีวามสาํคญัต่อ

เศรษฐกจิไทยทีเ่พิม่มากขึน้เป็นลาํดบั 

สภาพแวดลอ้มทางอุตสาหกรรม 

ประเภทของยานยนต ์แบง่เป็น ประเภท L-ยานยนตท์ีม่น้ีอยกวา่ 4 ลอ้, M-ยานยนตท์ี่

มอียา่งน้อย 4 ลอ้ และใชส้าํหรบัการขนสง่ผูโ้ดยสาร, N-ยานยนตท์ีม่อียา่งน้อย 4 ลอ้และใช้

สาํหรบัการขนส่งสนิคา้, O- รถพ่วงสาํหรบัในแง่ของการจา้งงานนัน้ อุตสาหกรรมยานยนต์

ก่อให้เกิดการจ้างงานจํานวน 2.3 แสนคนั และอุตสาหกรรมยานยนต์ยงัสามารถสร้าง

ผูป้ระกอบการ SMEs อกีประมาณ 1,000 ราย ซึง่เป็นผูผ้ลติสาํหรบัรถยนต ์ ไทยผลติไดก้ว่า    

1 ลา้นคนั จาํแนกออกเป็นรถยนตน์ัง่ 3.3 แสนคนั และรถบรรทุก/รถโดยสาร 6.9 แสนคนั ใน
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จาํนวนทีผ่ลติไดท้ัง้หมดประมาณ 1 ลา้นคนันัน้ มกีารส่งออกไปต่างประเทศเกนิกว่าครึง่หรอื

ประมาณ 5.4 แสนคนั ซึง่รถยนตน์ัน้สว่นใหญ่สง่ออกไปยงัประเทศออสเตรเลยี อนิโดนีเซยีและ

ฟิลปิปินส ์ ขณะทีร่ถบรรทุกและรถปิคอพันัน้ส่วนใหญ่ส่งออกไปประเทศออสเตรเลยี ชลิแีละ

อนิโดนีเซยีสาํหรบัรถจกัรยานยนต ์ไทยผลติไดป้ระมาณ 1.7 ลา้นคนัต่อปี สามารถแบ่งออกได้

เป็นรถครอบครวั 1.5 ลา้นคนั และรถสปอรต์ 1.2 แสนคนั จากจาํนวนทีผ่ลติไดท้ัง้หมด พบว่า

สง่ออกไปต่างประเทศ 5.9 แสนคนั คดิเป็นรอ้ยละ 36 ของการผลติ โดยตลาดสง่ออกทีส่าํคญั 

ไดแ้ก่ อนิโดนีเซยี เวยีดนาม สหราชอาณาจกัร และฟิลปิปินส ์ ทัง้น้ีสดัส่วนการผลติ

รถจักรยานยนต์เพื่อส่งออกที่น้อยกว่าสัดส่วนการผลิตรถยนต์เพื่อส่งออกสะท้อนว่า 

อุตสาหกรรมการผลิตรถจักรยานยนต์มีการพึ่งพิงเศรษฐกิจภายนอกประเทศน้อยกว่า

อุตสาหกรรมการผลติรถยนตอุ์ตสาหกรรมยานยนตใ์นประเทศไทย พบว่า มบีรษิทัทีเ่ป็นสมาชกิ

ของสภาอุตสาหกรรมยานยนตท์ัง้สิน้ 43 บรษิทั โดยบรษิทัรถยนตใ์นประเทศไทยทีม่กีารขายใน

ตลาดของประเทศสงูสุด 5 ลําดบัก ็คอื 1) โตโยตา้  2) อซีซูุ  3) ฮอนดา้  4) ฟอรด์  5) นิสสนั

จากขอ้มลูล่าสุดในช่วง 5 เดอืนแรกของปี 2553 พบว่า ทศิทางอุตสาหกรรมยานยนต์กลบัมา

เตบิโตไดด้ทีัง้ยอดผลติ ยอดขาย และยอดการสง่ออกหลงัจากทีห่ดตวัลงอยา่งมากในปีก่อนจาก

ปญัหาวกิฤตกิารเงนิโลกทีส่่งผลกระทบมายงัภาคการส่งออกของไทย โดย ผลผลติยานยนต์

ขยายตวัเพิม่สงูขึน้ถงึรอ้ยละ 84.4 ต่อปี สว่นในปีพ.ศ.2555 นัน้ ไดม้กีารคาดว่าจะมผีลติรถยนต์

ประมาณ 2,000,000 คนั เพิม่ขึน้รอ้ยละ 33 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีทีผ่า่นมา   

อันเป็นผลจากการลงทุนผลิตรถยนต์รุ่นใหม่และรถยนต์ยี่ห้อใหม่ที่เริม่ผลิตในประเทศ         

เพื่อจําหน่ายในประเทศและส่งออกไปประเทศสําคัญในเอเชียตลอดจนการฟ้ืนตัวของ

อุตสาหกรรมรถยนต์ภายหลงัจากปญัหาอุทกภยัที่เกิดขึน้ในหลายพื้นที่ของประเทศและการ

กระตุน้ยอดจําหน่ายจากนโยบายรถยนตค์นัแรกและปจัจยัสาํคญัทีค่าดว่าจะส่งผลดต่ีอแนวโน้ม

ตลาดยานยนตน์ัน้ ไดแ้ก่ 

1. เศรษฐกจิของตลาดสง่ออกรถยนตปี์น้ีทีม่ทีศิทางสดใส 

2. รถยนต์นัง่ขนาดเล็กจะได้รบัปจัจยัหนุนต่อการเติบโตจากภาวะราคาน้ํามนัใน

ตลาดโลกทีผ่นั ผวนและมแีนวโน้มเพิม่สงูขึน้ 

3. ขอ้ตกลงเขตการคา้เสรอีาเซยีน (AFTA) และกรอบขอ้ตกลงเศรษฐกจิไทย-ญีปุ่่น      

(JTEPA) จะส่งผลดต่ีออนาคตอุตสาหกรรมยานยนต์ไทย โดยจะทําใหอ้ตัราภาษขีองชิน้ส่วน

ยานยนตห์ลายประเภทปรบัลดลงเป็นรอ้ยละ 0 สง่ผลใหต้น้ทุนในการผลติรถยนตม์รีาคาถูกลง  

 จากที่ได้กล่าวมาข้างต้นนัน้ พบว่าอุตสาหกรรมยานยนต์นัน้มีแนวโน้มที่โตขึ้น

นอกจากน้ีบริษัทค่ายรถต่างๆ ได้มีการขยายกําลงัการผลิตโดยการขยายโรงงานซึ่ง ได้แก่ 

บรษิทั นิสสนั มอเตอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั บรษิทัอซิซุู มอเตอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั  
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ตารางที ่11 การพยากรณ์ปรมิาณและมลูคา่การผลติรถยนตร์วม 
การพยากรณ์ 2552 2553 2554 2555 2556 2557 

ปรมิาณการผลติรถยนตร์วม (คนั) 999,378 1,645,304 1,652,427 1,776,717 1,912,295 2,059,943 

มลูคา่การผลติ (ลา้นบาท) 449,660 476,510 510,690 554,000 597,890 644,830 

 

ทีม่า : Thailand Board of Investment.  (2555).  โอกาสและลู่ทางการลงุทนของ

จีนในอตุสาหกรรมยานยนตไ์ทย.  ออนไลน์. 

 

จากตารางที ่11 แสดงการพยากรณ์การ พบว่า ในปีพ.ศ.2557 มกีารพยากรณ์ไวว้่า

ประเทศไทยนัน้สามารถทาํการผลติรถยนตไ์ดป้ระมาณ 2,000,000 คนั ซึง่จะทาํใหก้ารใหผู้ผ้ลติ

ที่อยู่ในระบบห่วงโซ่อุปทานนัน้มกีารเจรญิเติบโตที่ดีขึ้นด้วย เช่นได้แก่ อุตสาหกรรมที่ผลิต

ชิ้นส่วนในด้านยางและพลาสติก ซึ่งพบได้ว่า อุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑ์ยางเป็น

อุตสาหกรรมพืน้ฐานทีม่สีาํคญัมากต่อระบบเศรษฐกจิของประเทศไทย โดยสามารถสรา้งมลูค่า

ทางเศรษฐกจิและมกีารขยายตวัอยา่งต่อเน่ือง ซึง่ในปี พ.ศ.2552 ประเทศไทยสง่ออกยางพารา

ในรปูแบบยางแผน่ดบิมลูค่า 146,263 ลา้นบาท และผลติภณัฑย์าง 152,800 ลา้นบาท การ

เพาะปลูกยางพารานับเป็นพชืเศรษฐกจิที่สําคญัทัง้น้ี ไทยเป็นหน่ึงในไม่กี่ประเทศในโลกที่

สามารถเพาะปลูกยางได ้ดว้ยความเหมาะสมของสภาพภูมอิากาศ พืน้ที ่เป็นตน้ ทาํใหผ้ลผลติ

ยางของไทยมปีรมิาณและคุณภาพทีด่ ีสามารถนํามาผลติภณัฑย์าง และนบัวนัจะเป็นทีต่อ้งการ

ในตลาดโลกเพิม่มากขึน้เรื่อยๆ ประกอบกบัหากพจิารณามูลค่าและปรมิาณการส่งออกของ

ประเทศ จะพบว่ายางและผลติภณัฑย์างมมีลูค่าอยู่ในลําดบัตน้ๆ และมอีตัราการเตบิโตสงูขึน้

อยา่งต่อเน่ือง ก่อใหเ้กดิการจา้งงานในภาคเกษตรกรกวา่ 6 ลา้นคน และแรงงานในอุตสาหกรรม

กวา่ 200,000 คน 

 อุตสาหกรรมยางในประเทศไทย ประกอบดว้ย 2 สว่น คอื อุตสาหกรรมตน้น้ํา ซึง่ผลติ

วตัถุดบิ ไดแ้ก่ ยางแผน่รมควนั ยางแท่งมาตรฐาน และน้ํายางขน้ (อุตสาหกรรมยางดบิ และ

อุตสาหกรรมน้ํายางขน้) และอุตสาหกรรมปลายน้ํา ผลติผลติภณัฑย์างทีม่มีลูค่าเพิม่สงูขึน้ 

(อุตสาหกรรมผลติภณัฑย์าง) สําหรบัอุตสาหกรรมตน้น้ํา นอกเหนือจากความเชื่อมโยงกบั

อุตสาหกรรมยางดบิและอุตสาหกรรมน้ํายางขน้แลว้อุตสาหกรรมผลติภณัฑย์าง ยงัมคีวาม

เชื่อมโยงกบัอุตสาหกรรมปิโตรเคม ีซึง่ผลติยางสงัเคราะห ์ (SBR และBR) อุตสาหกรรมเคมซีึง่

ผลติสารเคมยีาง (เขมา่ดาํ ซลิกิา ซงิคอ์อกไซด ์กรดสเตยีรคิ) และอุตสาหกรรมเสน้ใยและสิง่ทอ 

ซึง่ผลติวสัดุเสรมิแรงสาํหรบัผลติภณัฑย์างอุตสาหกรรมในประเทศทีเ่ป็นผูอุ้ปโภคผลติภณัฑย์าง

ทีส่าํคญั ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมยานยนต ์(รถยนต ์รถบรรทุก รถจกัรยานยนต ์และรถจกัรยาน ) ซึง่

มแีนวโน้มจะขยายตวัขึน้เรื่อยๆ เน่ืองจากประเทศไทยไดต้ัง้เป้าหมายการพฒันาไปสู่การเป็น 
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Detroit แหง่เอเชยี อุตสาหกรรมการผลติอื่นๆ เช่น อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกสแ์ละ

อุตสาหกรรมก่อสรา้ง (ยางกนัชน ทอ่ยาง ฯลฯ) ดงัจะเหน็ไดจ้ากรปูที ่7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

รปูที ่7 ภาพรวมของการใชย้างในประเทศไทย 

 

ทีม่า : สถาบนัวจิยัยาง กรมวชิาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์.  (2555).  

ปริมาณการใช้ยางและการนําเข้าส่งออก.  ออนไลน์. 

  

 

โดยเราสามารถนําหลกัการวเิคราะหต์ามหลกั Five Force Model ของพอรเ์ตอร์

(Porter, E. Micheal.  1985) มาเป็นเครื่องมอืในการวเิคราะหโ์ดยแบ่งออกเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

สภาพการแขง่ขนัระหว่างคู่แขง่ขนัในอุตสาหกรรม ความเสีย่งจากผูเ้ขา้แขง่ขนัรายใหม่ อํานาจ

ต่อรองของผูข้ายวตัถุดบิ อาํนาจต่อรองของลกูคา้ และความเสีย่งจากสนิคา้หรอืบรกิารทดแทน 

การวเิคราะห ์Five Force 

1. The Intensity of Rivalry Between Competitor หรอืสภาพการแขง่ขนัระหว่าง   

คูแ่ขง่ขนัในอุตสาหรรม  

สภาพการแข่งขนัในอุตสาหกรรมผลติชิน้ส่วนประเภทยางรดี (Extrusion) ภายใน

อุตสาหกรรมนัน้ พบวา่ สถานการแขง่ขนัจะอยูใ่นระดบัสงูโดยในอุตสาหกรรมจะมผีูผ้ลติดงัน้ี  

 

 

 

 

 

 

ถุงมือยาง 

52,436 ตัน (13%)

เส้นด้ายยาง 

54,108 ตัน (14%)

อุตสาหกรรมยาง

ยานพาหนะ 

238,500 ตัน  (60%)

อุตสาหกรรม

ยางอื�นๆ (13%)
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ตารางที ่12 บรษิทัทีอ่ยูใ่นอุตสาหกรรม 

รายช่ือบริษทั เงินทนุจดทะเบียน 

บรษิทั นิชกิาวา่ เตชา พาเลศิ (ประเทศไทย) จาํกดั 630,000,000 บาท 

บรษิทั โตโยดา้ โกเซ รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั 600,000,000 บาท 

บรษิทั อโินเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั 200,000,000 บาท 

บรษิทั พงศพ์ารา โพลเิมอร ์จาํกดั 200,000,000 บาท 

บรษิทั คนูิงาวา่ (ประเทศไทย) จาํกดั 100,000,000 บาท 

 

ทีม่า : กรมการพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชย.์  (2556).  งบการเงิน      

อย่างย่อ.  ออนไลน์. 

 

จากตารางที ่12 พบว่า บรษิทัทัง้ 5 ทีอ่ยูใ่นอุตสาหกรรมนัน้มเีงนิทุนจดทะเบยีนทีส่งู

นอกจากนัน้รายไดข้องแต่ละบรษิทัในปี พ.ศ.2553 และปี พ.ศ. 2554 อยูใ่นเกณฑท์ีส่งูดว้ยซึง่จะ

แสดงในตารางที ่13 

 

ตารางที ่13 รายไดข้องแต่ละบรษิทัในปี พ.ศ. 2553 และปี พ.ศ. 2554 (หน่วย : บาท) 

รายช่ือบริษทั รายได้ปีพ.ศ.2553 รายได้ปีพ.ศ.2554 

บรษิทั นิชกิาวา่ เตชา พาเลศิ (ประเทศไทย) จาํกดั 1,432,025,785 1,412,006,727 

บรษิทั โตโยดา้ โกเซ รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั 2,975,259,269 3,726,820,592 

บรษิทั อโินเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั 5,364,154,132  6,057,075,777 

บรษิทั พงศพ์ารา โพลเิมอร ์จาํกดั 1,266,184,186  1,455,714,374 

บรษิทั คนูิงาวา่ (ประเทศไทย) จาํกดั 635,949,835  722,692,457 

 

ทีม่า : กรมการพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชย.์  (2556).  งบการเงิน      

อย่างย่อ.  ออนไลน์. 

 

จากตารางที ่12 และ 13 จงึทาํใหส้รุปไดว้่าการแขง่ขนัภายในอุตสาหกรรมนัน้มสีงูซึง่

มาจากเงนิทุนจดทะเบยีนที่สูงและแต่ละบรษิทัในอุตสาหกรรมนัน้มยีอดขายที่สูงขึน้และมกีาร

เตบิโตทางยอดขายดว้ย 

2. The Threat of New Entrant หรอืความเสีย่งจากผูเ้ขา้แขง่ขนัทีม่าใหม ่

 ความเสีย่งจากผูแ้ขง่ขนัทีเ่ขา้มาใหมน่ัน้ แสดงใหถ้งึความยากงา่ยในการผูเ้ขา้แขง่ขนั

รายใหมจ่ะเขา้มาในอุตสาหกรรม โดยเบือ้งตน้จะทาํการพจิารณาไดจ้ากปจัจยัจาํนวนเงนิทีใ่ชใ้น

การลงทนุ ความแตกต่างของผลติภณัฑ ์และเทคโนโลยใีนการผลติ  
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 จํานวนเงินลงทุนในการเริม่กิจการของบริษัทผลิตชิ้นส่วนประเภทดังกล่าวนัน้      

โดยเริม่ตน้ตอ้งใชเ้งนิลงทุนถงึ 40,000,000 บาท จะเหน็ไดว้่าในการเริม่ตน้กจิการนัน้ พบว่า

จะตอ้งใชเ้งนิลงทนุทีส่งู (อา้งองิจากหน้า 73) ในสว่นของเทคโนโลยใีนการผลตินัน้มเีทคโนโลยทีี่

สงูซึง่ทาํใหไ้ดม้าผลติภณัฑท์ีม่ลีกัษณะใกลเ้คยีงกนัจงึทาํใหผ้ลติภณัฑน์ัน้ไมแ่ตกต่างกนัเทา่ไร 

 ส่งผลใหโ้ดยรวมของผูแ้ข่งขนัที่จะเขา้มาใหม่นัน้จะเขา้มาแข่งขนัในอุตสาหกรรมได้

ยากเพราะว่าต้องใชเ้งนิลงทุนสูง (ขัน้ตํ่าอยู่ที ่40,000,000 บาท) ใชเ้ทคโนโลยใีนการผลติสูง

เพือ่ใหไ้ดผ้ลติภณัฑท์ีใ่ชใ้นอุตสาหกรรมยานยนต ์

3. The Bargaining Power of Suppilers หรอือาํนาจต่อรองของผูข้ายวตัถุดบิ แบ่ง

ออกเป็น 3 สว่นคอื 

3.1 อํานาจต่อรองของผูข้ายวตัถุดบิ คอื ยาง ในอุตสาหกรรมยางนัน้จะมโีรงงาน

หรอืผูผ้ลติยางคอมปาวดอ์ยูห่ลายๆ บรษิทัซึง่ทาํใหส้ามารถต่อรองราคาหรอืเงือ่นไขต่างๆ ไดจ้งึ

ทาํใหอ้าํนาจการต่อรองนัน้คอ่นขา้งตํ่า 

3.2 อาํนาจต่อรองของผูข้ายเครือ่งจกัรในการผลติ เน่ืองจากบรษิทัทีจ่ะทาํการผลติ

เครื่องจกัรในการผลตินัน้มอียู่น้อยราย จงึสามารถตัง้ราคาในการขายสูงและไม่สามารถต่อรอง

ราคาไดเ้ลย จงึทาํใหอ้าํนาจต่อรองของบรษิทัผลติเครือ่งจกัรนัน้มสีงู 

3.3 อํานาจต่อรองของผูข้ายอุปกรณ์เครื่องมอืในการผลติ ผูท้ี่จะทําอุปกรณ์และ

เครื่องมือในการผลิตนั ้น คือ บริษัทที่เป็นโรงกลึงมีความสามารถในการขึ้นรูปชิ้นงาน 

(Machining) ซึง่เหน็ไดว้่าในอุตสาหกรรมดงักล่าวมบีรษิทัทีม่คีวามสามารถในการทาํเครื่องมอื

และอุปกรณ์โดยใชก้ระบวนการกลงึ ไส ควา้น (Machining) ได ้โดยจะมธุีรกจิระดบักลางหรอื

ระดบัเลก็กส็ามารถทาํไดเ้หมอืนกนั ดงันัน้ อาํนาจการต่อรองนัน้คอ่นขา้งตํ่า 

4. The Bargaining Power of Customer อาํนาจต่อรองของลกูคา้ 

 ลูกคา้ในอุตสาหกรรมยานยนต์ส่วนใหญ่นัน้กจ็ะเป็นลูกคา้ในระดบั 1st

5. The Threat of Substitute Product and Service หรอืความเสีย่งจากสนิคา้

ทดแทน 

 Tier หรอื    

โรงประกอบรถโดยตรง ซึง่บรษิทัต่างๆ เหลา่น้ีจะมอีาํนาจในการต่อรองทีส่งู ดงันัน้ในการต่อรอง

ทางดา้นราคาหรอืปรมิาณในการซือ้นัน้กะมอีาํนาจต่อรองทีส่งูดว้ยเชน่กนั 

 สินค้าหรือบริการในอุตสาหกรรมยานยนต์นัน้จะต้องเป็นสินค้าที่ได้มีการออก

คุณสมบตัหิรอืวตัถุดบิในการใชง้านเป็นส่วนใหญ่และต้องเป็นสนิคา้ที่มคีุณภาพที่สูง โดยจะมี

การออก สเป็คหรอืกําหนดค่าต่างๆ ในการใช้งานมากจากโรงประกอบรถยนต์ ดงันัน้จึงไม่

สามารถทาํการเปลีย่นสเป็คหรอืสิง่ต่างๆ ไดจ้นกวา่จะไดร้บัอนุมตัจิากลกูคา้ 

 ดงันัน้ สนิคา้ทดแทนต่างๆ ที่จะนํามาใช้งานแทนนัน้จะเป็นไปไม่ได้เลยถ้าไม่ได้รบั

การรบัรองจากลกูคา้หรอืจากโรงงานประกอบ ดงันัน้ความเสีย่งจากสนิคา้ทดแทนนัน้จะค่อนขา้ง

ตํ่า 
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 ดงันัน้ กจิการผลติชิ้นส่วนประเภทยางสําหรบัในอุตสาหกรรมยานยนต์นัน้สามารถ

สรปุปจัจยัเสีย่งทัง้ 5 ได ้ดงัน้ี 

1. ความเขม้ขน้ของสภาพการแขง่ขนัระหวา่งคูแ่ขง่ในอุตสาหกรรม : มคีวามเสีย่งสงู 

2. ความเสีย่งจากผูเ้ขา้แขง่ขนัรายใหม ่: มคีวามเสีย่งตํ่า 

3. อาํนาจต่อรองของผูข้ายวตัถุดบิ : มคีวามเสีย่งตํ่า 

4. อาํนาจต่อรองของลกูคา้ : มคีวามเสีย่งสงู 

5. ความเสีย่งจากสนิคา้ หรอื บรกิารทดแทน : มคีวามเสีย่งตํ่า 

จากการวเิคราะหถ์งึความเสีย่งต่างๆ นัน้ สิง่ทีผู่ต้อ้งการทําการลงทุนในอุตสาหกรรม

ดงักล่าวตอ้งระวงัความเขม้ขน้ของการแขง่ขนัทีม่อียู่สงู ถงึแมว้่าจะสามารถเขา้ไปอุตสาหกรรม

ได้นัน้ต้องระวงัอํานาจการต่อรองของลูกค้าที่มีอยู่สูงด้วยเช่นกนัและสิ ่งสําคญัต้องคํานวณ

ปรมิาณเงนิสดทีเ่พยีงพอทีจ่ะทาํใหธุ้รกจิอยูร่อด 

 

2. 
 ในการจดัทํา SWOT ANALYSIS สามารถทาํการจดัทาํไดใ้นรปูแบบของการตาราง

การวเิคราะหป์จัจยัภายนอก EFAS หรอื External Factors Analysis Summary ในสว่นของ

ปจัจยัภายในนัน้สามารถใชก้ารวเิคราะหป์จัจยัภายใน IFAS หรอื Internal Factor Analysis 

Summary โดยมตีวัอยา่งดงัต่อไปน้ี 

การวเิคราะหจุ์ดแขง็ จุดออ่น โอกาส และ ภยัคกุคาม 
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ตารางที ่14 การทาํ EFAS หรอื External Factor Analysis Summary 

ปัจจยัภายนอก น้ําหนัก 
ประเมิน 

ผลกระทบ 

คะแนนถ่วง

น้ําหนัก 
ความคิดเหน็ 

โอกาส (Opportunities) 

1. อุตสาหกรรมยานยนตม์ ี           

การเจรญิเตบิโต 

0.25 4 1.00 อุตสาหกรรมยานยตม์ี

การเจรญิเตบิโต 

2. อุตสาหกรรมยางและผลติภณัฑ ์  

ยางมกีารเจรญิเตบิโต 

0.20 3 0.60 อุตสาหกรรมผลติยางมี

การเจรญิเตบิโต 

3. การรวมตวัของ AEC ทาํใหเ้กดิ

Gobal Sourcing 

0.15 3 0.45 มกีารรวมตวักนัใน

ประชามคมอาเซยีนในปี 

2558 ทาํใหเ้กดิตลาดที่

ใหญ่ขึน้ 

4. คนไทยนิยมมรีถเป็นของตวัเอง 0.10 3 0.30 ระบบขนสง่มวลชนของ

ประเทศอยูใ่นช่วงพฒันา 

ภยัคกุคาม (Threat) 

1. ราคายางมคีวามผนัผวน 0.15 2 0.40 ราคาน้ํายางมคีวามผนั

ผวนทาํใหย้ากต่อการ

ควบคุมราคา 

2. คูแ่ขง่ขนัในตลาดมศีกัยภาพ 

ทีส่งูกวา่ 

0.15 2 0.30 คูแ่ขง่ในตลาดเป็นผูผ้ลติ

ทีม่ศีกัยภาพและมี

อาํนาจต่อรองสงู 

รวม 1.00  3.05  
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ตารางที ่15 การทาํ IFAS หรอื Internal Factors Analysis Summary 

ปัจจยัภายใน น้ําหนัก 
ประเมิน 

ผลกระทบ 

คะแนนถ่วง

น้ําหนัก 
ความคิดเหน็ 

จดุแขง็ (Strength) 

1. บรษิทัมคีวามสมัพนัธอ์นัด ี

กบัลกูคา้ 

0.20 4 0.80 ใชช้ือ่เสยีงของบรษิทัเดมิ

เพือ่ใหล้กูคา้มคีวามเชื่อมัน่ 

2. มทีมีวจิยัผลติภณัฑแ์ละ 

กระบวนการทีม่ปีระสบการณ์ 

0.15 3 0.45 มทีมีงาออกแบบและวจิยั

ผลติภณัฑ ์

3. สามารถทาํผลติภณัฑไ์ด ้

หลากหลาย 

0.15 2 0.40 สามารถผลติงานไดเ้ชน่

ยางประตแูละท่อยาง

อุตสาหกรรม 

4. บรษิทัไดร้บัการรบัรอง 

ISO/TS 16949 : 2009 

0.10 3 0.45 สามารถสรา้งความเชื่อมัน่

ใหก้บัลกูคา้ได ้

จดุอ่อน (Weakness) 

1. บรษิทัเพิง่ทาํการก่อตัง้จงึ 

ยงัไมเ่ป็นทีรู่จ้กัในอุตสาหกรรม 

0.15 2 0.40 บรษิทัเพิง่เริม่ก่อตัง้และ

เริม่ตน้ผลติชิน้สว่น

ประเภทยาง 

2. ผลติภณัฑป์ลกียอ่ยยงัไมค่รบ 

วงจร 

0.10 2 0.20 ผลติภณัฑป์ลกียอ่ยยงัไม่

สามารถทาํการผลติได ้

3. สถานะทางการเงนิยงัไมม่ ี

ความมัน่คง 

0.15 2 0.40 เพิง่ทาํการก่อตัง้บรษิทัอาจ

ทาํใหร้ายไดย้งัไมม่าก 

รวม 1.00  3.10  

  

ทีม่า : Thomas, L. Wheelan. ; and J. David Hunger.  (2012).  Strategic 

Management and Business Policy.  p. 223-227. 

 

จากตาราง EFAS หรอืการวเิคราะหจ์ากปจัจยัภายนอก พบว่า ไดค้ะแนนรวมเพยีง 

3.05 ถงึแมว้่าจะผา่นเกณฑท์ี ่3.00 แต่ว่ายงัตอ้งพบความเสีย่งในเรื่องราคายางทีผ่นัผวนและ

คูแ่ขง่ทีย่งัมศีกัยภาพสงู ซึง่ทางบรษิทัยงัตอ้งหาแนวทางการแกไ้ขต่อไป 

 จากตาราง IFAS หรอืการวเิคราะหป์จัจยัภายในพบว่าไดค้ะแนนเพยีง 3.10 ถงึแมว้่า

จะผา่นเกณฑท์ี ่3.00 ซึง่จุดแขง็โดยสว่นใหญ่อยูใ่นเรื่องความสมัพนัธอ์นัดกีบัลูกคา้และลกัษณะ

ของผลิตภณัฑ์แต่ยงัต้องพบความเสี่ยงในเรื่องสถานะทางการเงนิดงันัน้บรษิัทต้องวางแผน

การเงนิอยา่งละเอยีดเพือ่ใหก้จิการสามารถดาํเนินการหรอืเดนิหน้าไปได ้

 

 



40 
 

3. 
 ในการดําเนินธุรกิจนัน้ต้องมีการหารูปแบบธุรกิจที่เหมาะสมซึ่งได้ทําการจําลอง

รปูแบบธุรกจิออกมาเป็น 2 รปูแบบ คอื 

รปูแบบธุรกจิทีเ่หมาะสม 

1) รปูแบบธุรกจิทีท่าํการผลติเพื่อสง่มอบในกลุ่มลูกคา้ Direct OEM, 1
st
 Tier, 2

nd

 

 

Tier และกลุม่ After Market and Accessories โดยจะทาํการสง่ใหก้บัหลายๆ บรษิทั 

ตารางที ่16 รูปแบบของธุรกจิทีเ่หมาะสมสําหรบับรษิทัทีผ่ลติชิน้ส่วนสําหรบัส่งมอบใน กลุ่ม

ลกูคา้ Direct OEM, 1
st
 Tier, 2

nd

องคป์ระกอบ 

 Tier และกลุ่ม After Market and Accessories (ทาํการ

ขายหลายๆ บรษิทัในหลายๆ กลุ่มอุตสาหกรรม) 

องคป์ระกอบย่อย รปูแบบบริษทัผลิตช้ินส่วน 

1. Infarstructure Competency สามารถผลติชิน้สว่นประเภทยาง 

เชน่ ยางประต ูทอ่น้ํามนัได ้

และมคีวามสามารถในการแขง่ขนั 

ทางดา้นราคา 

 Partner Network ฐานลกูคา้รายเดมิและลกูคา้รายใหม ่

 Value Configuration เป็นบริษัทผลิตชิ้นส่วนประเภทยางที่อยู่ในระดับ

เดยีวกบั 1st Tier 

2. Offer Value Propositions - สามารถเสนอสนิคา้ใหก้บัลกูคา้ในราคาทีส่ามารถ

แขง่ขนักบัคูแ่ขง่ได ้

- สามารถทาํการเสนอราคาใหก้บัลกูคา้ในระยะเวลา

ทีก่าํหนดได ้

3. Marketing Channel Distribution Channels พนกังานขายจะทาํการตดิต่อกบัลกูคา้ทีเ่ป็นระดบั 

1st Tier, และ Direct OEM โดยตรง และบรษิทัใน

กลุม่ After Market และ Accessories 

 Communication Channels ผ่านทางเว็บไซต์, พนักงานขายติดต่อกับลูกค้า

โดยตรง 

4. Customer Target Customer 1st Tier, Direct OEM และ After Market , 

Accessories 

 Customer Relationship สร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัลูกค้าพร้อมทัง้เข้าร่วม

กจิกรรมต่างๆ ทีล่กูคา้ไดก้าํหนดไว ้เชน่ QCC 

TPS, CCCF เป็นตน้ 

5. Finance Cost Structure เงนิทุนทีใ่ชใ้นโครงการรวมทัง้สิน้ 

77,488,000 บาท แบ่งเป็นเงนิทุนของกลุ่มผูถ้อืหุ้น 

40,000,000 บาท และเงนิกูย้มื 37,488,000 บาท 

 Revenue Streams รายรบัมากจากลกูคา้ในกลุม่อุตสาหกรรมยานยนต์

เป็นหลกั 
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2) รปูแบบธุรกจิทีท่าํการผลติเพื่อสง่มอบในกลุ่มลูกคา้เดยีวคอืกลุ่มลูกคา้ Direct 

OEM, 1
st
 Tier, 2

nd

 

 Tier 

ตารางที ่17 รูปแบบของธุรกจิทีเ่หมาะสมสําหรบับรษิทัทีผ่ลติชิน้ส่วนสําหรบัส่งมอบใน กลุ่ม

ลกูคา้ Direct OEM, 1
st
 Tier, 2

nd

องคป์ระกอบ 

 Tier  

องคป์ระกอบย่อย รปูแบบบริษทัผลิตช้ินส่วน 

1. Infarstructure Competency สามารถผลติชิน้สว่นประเภทยาง 

เชน่ ยางประต,ูทอ่น้ํามนัได ้

และมคีวามสามารถในการแขง่ขนั 

ทางดา้นราคา 

 Partner Network ฐานลกูคา้รายเดมิ 

 Value Configulation เป็นบรษิทัผลติชิน้สว่นประเภทยางทีอ่ยูใ่น

ระดบัเดยีวกบั 1st Tier 

2. Offer Value Propositions - สามารถเสนอสนิคา้ใหก้บัลกูคา้ในราคาที่

สามารถแขง่ขนักบัคูแ่ขง่ได ้

- สามารถทาํการเสนอราคาใหก้บัลกูคา้ใน

ระยะเวลาทีก่าํหนดได ้

3. Marketing Channel Distribution Channels พนกังานขายจะทาํการตดิต่อกบัลกูคา้ที่

เป็นระดบั 1stTier และ Direct OEM 

โดยตรง 

 Communication Channels ผ่านทางเวป็ไซด์, พนักงานขายตดิต่อกบั

ลกูคา้โดยตรง 

4. Customer Target Customer 1st Tier, และ Direct OEM 

 Customer Relationship สรา้งความสมัพนัธ์อนัดกีบัลูกคา้พรอ้มทัง้

เขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่ลูกค้าได้กําหนด

ไว ้เชน่ QCC TPS, CCCF เป็นตน้ 

5. Finance Cost Structure เงนิทุนทีใ่ชใ้นโครงการรวมทัง้สิน้ 

77,488,000 บาท แบง่เป็นเงนิทุนของกลุ่ม

ผูถ้อืหุน้ 40,000,000 บาท 

และเงนิกูย้มื 37,488,000 บาท 

 Revenue Streams รายรบัมากจากลกูคา้ในกลุม่อุตสาหกรรม

ยานยนตเ์ป็นหลกั 

 

 จากตารางที ่14 และ 15 พบว่ารปูแบบธุรกจินัน้จะคลา้ยกนัแต่ว่าฐานลูกคา้ในแบบที ่1 

จะมากกว่าในแบบที ่2 คอื จะมลีูกคา้ในสว่นของ After Market และ Accessories จะเพิม่ขึน้มา 

ในช่วงแรกของการเปิดกจิการเพราะว่าบรษิทัดงักล่าวนัน้ยงัไมเ่น้นระบบต่างๆ เท่าทีค่วร อาศยั
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แค่เพยีงว่าลกัษณะชิน้งานเหมอืนกนักส็ามารถนําไปใชง้านได ้ดงันัน้ทางบรษิทัจะทําการเลอืก

รปูแบบที ่1 ในการเริม่ตน้ของกจิการ 

 

ปจัจยัทีจ่ะทาํใหป้ระสบผลสาํเรจ็ของบรษิทัทีผ่ลติชิน้สว่นประเภทยางในอุตสาหกรรม

ยานยนตน์ัน้มดีงัน้ี 

ปจัจยัทีท่าํใหป้ระสบผลสาํเรจ็ 

1. การควบคมุคา่ใชจ้า่ยในการก่อสรา้งเพือ่ไมใ่หต้น้ทนุทีว่างไวเ้กนิเป้าหมาย 

2. การวางแผนทางการตลาดก่อนดําเนินกิจการและหลังดําเนินกิจการเพื่อให้

ยอดขายสามารถคลอบคลุมคา่ใชจ้า่ยทีจ่ะเกดิขึน้ในชว่งการดาํเนินกจิการ 

3. ทําการควบคุมค่าใชจ้่ายต่างๆ ใหอ้ยู่ในเกณฑท์ีต่ํ่า เพราะจะส่งผลถงึการทํากําไร

และผลตอบแทนจากการลงทนุ 

4. วางแผนทางการเงนิใหม้คีวามชดัเจนเน่ืองจากมกีารกูเ้งนิจากธนาคารและตอ้งทํา

การผ่อนชําระใหต้รงตามเป้าหมายเพื่อทําการขยายผลในการขอกูห้รอืการขอกูบ้ญัชเีกนิวงเงนิ 

(OD) เพือ่ใหส้ามารถทาํการขยายธุรกจิในอนาคต 

 

4. 
ทีไ่ดก้ล่าวมาในขา้งตน้ซึง่มคีู่แขง่ดว้ยกนั 5 รายทีเ่ป็นบรษิทัผลติชิน้สว่นประเภทยาง

ทีใ่ชใ้นอุตสาหกรรมยานยนต ์ซึง่แต่ละรายนัน้เป็นบรษิทัผลติชิน้สว่นชัน้นําของประเทศดงันัน้จงึ

ทาํการแจกแจงในเรือ่งของผลติภณัฑ ์ยอดขาย และคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 

การวเิคราะหค์ูแ่ขง่ขนั 
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รปูที ่8 ชิน้สว่นประเภทยางทีผ่ลติดว้ยกระบวนการรดี (Extrusion) ตามหมายเลขในวงกลม 

 

 

 

1 

2 

3 
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ตารางที ่18 ความสามารถในการผลติแต่ละผลติภณัฑข์องบรษิทัคูแ่ขง่ขนั 

 

 

 

 

  ช่ือบริษทั 

Weather 

Strip Door 

Seal Hood Inner/Outer Weather 

Tunk lid 

Grass Run Belt 

Molding 

Fuel Hose 

Water Hose 

Fuel Hose 

Water Hose 

Reinforce 

1. โตโยดะโกเซ       

รบัเบอร ์(TGRT) 
     -   

2. อโินเว รบัเบอร ์

(IRC) 
  -   -   

3. นิชกิาวา่              

เตชาพาเลศิ (NTRT) 
  -   - - - 

4. คนูิกาวา่ รบัเบอร ์

(KNT) 
-  -   - - - 

5. พงศพ์ารา โคดนั 

รบัเบอร ์(PCR) 
     -   

6. ไทยโปรไฟล ์

อนิเตอรพ์ลาส (TIC) 
  -   -  - 

 

ช้ินส่วน 
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ตารางที ่19 งบกาํไรขาดทนุอยา่งยอ่ของบรษิทัคูแ่ขง่ขนัในปี พ.ศ. 2554 (หน่วย : บาท) 

 

ทีม่า : กรมการพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณชิย.์  (2556).  งบการเงินอย่างย่อ.  ออนไลน์

 

 

 

ช่ือบริษทั 

รายได้รวม ต้นทนุขาย 

 

ร้อยละ 

(ต้นทนุขาย) 

ค่าใช้จ่ายในการ

ขายและการ

บริหาร 

ร้อยละ 

(ค่าใช้จ่ายในการ

ขายและการ

บริหาร) 

กาํไรขัน้ต้น กาํไรสทุธิ 

1. โตโยดะโกเซ       

รบัเบอร ์(TGRT) 
3,726,820,592 2,727,751,648 73 287,688,564 7.7 - 514,682,111 

2. อโินเว  

รบัเบอร ์(IRC) 
6,105,459,059 5,697,385,541 93 216,709,818 3.5 - 113,968,746 

3. นิชกิาวา่              

เตชาพาเลศิ 

(NTRT) 

1,421,050,917 1,139,948,944 80 145,767,841 10.2 272,057,782 118,267,292 

4. คนูิกาวา่  

รบัเบอร ์(KNT) 
722,692,457 549,374,447 76 61,196,155 8.5 - 65,632,432 

5. พงศพ์ารา   

โคดนัรบัเบอร ์

(PCR) 

1,594,498,194 1,343,172,011 84.2 70,477,195 4.4 - 157,337,769 

คา่เฉลีย่ 2,714,104,244 2,291,526,518 81 156,367,915 6.86 - 193,977,670 

ช้ินส่วน 
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 จากตารางที ่19 พบว่า ตน้ทุนขายของบรษิทัคู่แขง่ขนัในเกณฑเ์ฉลีย่อยู่ทีร่อ้ยละ 81 

และค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิารอยูใ่นเกณฑเ์ฉลีย่ที ่6.86 ดงันัน้ ถา้บรษิทัตอ้งการทีจ่ะ

ทาํการแขง่ขนัในดา้นราคาตอ้งทาํการควบคุมตน้ทุนขายใหอ้ยูใ่นระดบัทีต่ํ่ากว่ารอ้ยละ 80 และ

ค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิารนัน้ตอ้งทาํการควบคุมใหอ้ยูใ่นระดบัทีต่ํ่าว่ารอ้ยละ 6.86 ซึง่

ทัง้น้ีทัง้นัน้ตอ้งไปทาํการศกึษาความเป็นไปไดท้างดา้นการเงนิเพือ่ทาํการขยายผลอกีครัง้ 

 

5. 
กลยุทธ์ทางการตลาดที่นํามาเป็นกรอบในการวิเคราะห์ประกอบไปด้วย Generic 

Strategic Model (Phillip. ; and Keller, Kevin Lane.  2006) การวเิคราะห ์STP : 

Segmentation Targeting และ Positioning ซึง่ทาํการวเิคราะหไ์ด ้ดงัน้ี 

กลยทุธท์างการตลาด 

1) Generic Strategic Model 

กลยุทธ์พืน้ฐานทีท่างบรษิทัไดด้ําเนินการใชน้ัน้คอืกลยุทธ์ทางดา้นราคา (Price 

Competitive) โดยในอุตสาหกรรมยานยนตน์ัน้ในปจัจุบนัน้ีใหค้วามสาํคญัในดา้นราคาเป็นอยา่ง

สงูดงันัน้ทางบรษิทัตอ้งสามารถทาํราคาของผลติภณัฑเ์พือ่สามารถแขง่ขนัในตลาดได ้

 

ตารางที ่20 คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารของบรษิทัคูแ่ขง่ (หน่วย : บาท) 

รายช่ือบริษทั ปี พ.ศ. 2553 ปี พ.ศ. 2554 

บรษิทั นิชกิาวา่ เตชา พาเลศิ (ประเทศไทย) จาํกดั 127,452,614 272,057,782 

บรษิทั โตโยดา้ โกเซ รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั 245,701,944 287,688,564 

บรษิทั อโินเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั 181,850,392  216,709,818 

บรษิทั พงศพ์ารา โพลเิมอร ์จาํกดั 100,534,042  70,477,195 

บรษิทั คนูิงาวา่ (ประเทศไทย) จาํกดั 26,762,616 61,196,155 

 

ที่มา : กรมการพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์.  (2556).  งบการเงิน      

อย่างย่อ.  ออนไลน์  

 

จากตารางที ่20 พบว่า ค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิารของแต่ละบรษิทัทัง้ 5 นัน้

อยูใ่นเกณฑท์ีส่งูซึง่ในปี พ.ศ. 2554 นัน้จะอยูใ่นช่วงถงึ 60 ลา้นบาท จนไปถงึ 280 ลา้น บาท 

ทาํใหเ้ชือ่วา่บรษิทัสามารถทาํราคาทีจ่ะแขง่ขัน้ในทอ้งตลาดได ้

2) STP : Segmentation, Targeting, and Positioning 

การแบ่งส่วนของตลาดหรอื ในการนําผลติภณัฑเ์ขา้สู่ตลาดนัน้องคก์รตอ้งทําการ

แบ่งระดบัของลูกคา้ออกเป็นหลายๆ ระดบัเพื่อใหเ้กดิความชดัเจนในการทีเ่ราจะนําผลติภณัฑ์

เขา้ไปขาย หรอืที่เรยีกว่า การแบ่งเป้าหมายทางการตลาด (Segmentation) ซึ่งจะทําการ
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แบ่งเป็นกลุ่มลูกคา้ Direct OEM, 1
ST

 tier, 2
ND

1. กลุม่บรษิทัทีผ่ลติชิน้สว่นพลาสตกิ 

 tier, Aftermarket ในการเลอืกทาํเป้าหมาย

ทางการตลาดนัน้ทางบรษิทัไดนํ้าผลติภณัฑไ์ปทาํการขายตามกลุม่บรษิทัดงัน้ี 

2. กลุ่มบรษิทัทีผ่ลติชิน้สว่นเครือ่งยนตแ์ละระบบสง่กาํลงั 

3. กลุม่บรษิทัทีผ่ลติชิน้สว่นประดบัยนต ์เชน่ หลงัคาไฟเบอร ์

4. กลุม่บรษิทัทีป่ระกอบรถโดยตรงเชน่ รถมอเตอรไ์ซด ์หรอื รถยนต ์

 หลงัจากทีเ่ราไดท้ําการเลอืกกลุ่มเป้าหมาย (Targeting) ทีเ่ราจะนําผลติภณัฑเ์ขา้สู่

ตลาดหรอือุตสาหกรรมนัน้ เราสามารถทีจ่ะกําหนดกลุ่มเป้าหมายหลายๆ กลุ่มกไ็ดเ้พื่อใหม้ลูค่า

ของตลาดมขีนาดใหญ่ 

 การวางตําแหน่งของผลติภณัฑ ์(Positioning) ทางบรษิทัไดด้าํเนินการตามนโยบาย

ของลูกคา้คอืความสามารถในการแขง่ขนัทางดา้นราคา (Price Competitive) ซึง่เป็นนโยบาย

หลกัๆ ทีท่างลกูคา้ไดท้าํการใชแ้ละนอกจากนัน้ทางบรษิทัจะใหค้วามสาํคญัในเรื่องของคุณภาพ

ดว้ย เพือ่ใหเ้กดิความพงึพอใจแก่ลกูคา้ถงึทีส่ดุ  

 

 

รปูที ่9 Perceptual Map เปรยีบเทยีบกบัคูแ่ขง่ทีส่าํคญัในเรือ่งของราคาและคณุภาพ 
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 สว่นประสมทางการตลาดประกอบดว้ยกนัทัง้ 4 ดา้นดงัรายละเอยีด ดงัน้ี 

สว่นประสมทางการตลาด Product, Price, Place และ Promotion 

- ดา้นผลติภณัฑห์รอื Product 

ทางบรษิทัจะนําผลติต่างๆ เขา้สูต่ลาดทีไ่ดท้าํการแบง่กลุม่เป้าหมายไวโ้ดยผลติภณัฑท์ีจ่ะนําไปทาํการขายนัน้ ไดแ้ก่ 

 

ตารางที ่21 ผลติภณัฑท์ีจ่ะทาํการขายใหก้ลุม่ลกูคา้ทีไ่ดท้าํการวางเป้าหมายไว ้

บริษทักลุ่มเป้าหมาย 

 

 

 

DIRECT OEM 1st 2 Tier nd Aftermarket and 
 Tier 

Accessories 

1. Weather Strip Door 

 

 

 

   - 

2. Seal Hood (Pure Sponge)  

 

 

 

 

  -  

 

 

ลกัษณะ

ผลิตภณัฑ ์
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ตารางที ่21 ผลติภณัฑท์ีจ่ะทาํการขายใหก้ลุม่ลกูคา้ทีไ่ดท้าํการวางเป้าหมายไว ้(ต่อ) 

บริษทักลุ่มเป้าหมาย 

 

 

 

DIRECT OEM 1st 2 Tier nd Aftermarket and 
 Tier 

Accessories 

3. Weather Strip Tunk Lid 

 

 

 

 

  -  

Fuel Hose, WaterHose 

  - - 

FuelHose, WaterHose 

Reinforce 

 

 

 

 

  - - 

 

ลกัษณะ

ผลิตภณัฑ ์
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- ดา้นราคาหรอื Price 

 การกําหนดราคาขายนัน้ทางบรษิทัจะใชห้ลกัการ Price Competitive เพื่อให้

สามารถแขง่ขนัในอุตสาหกรรมไดโ้ดยมโีครงสรา้งของราคาดงัต่อไปน้ีโดยมนีโยบายวา่ตอ้งกาํไร 

ขัน้ตํ่ารอ้ยละ 15-20 

 

ตารางที ่22 โครงสรา้งราคาในการคดิราคาของบรษิทั 

  

- ชอ่งทางในการจดัจาํหน่ายหรอื Place  

 ช่องทางในการจดัจําหน่ายของทางบรษิัทนัน้จะทําการขายตรงสู่บรษิทัผูผ้ลิต

ชิน้สว่นทีเ่ป็น 1
st
 Tier, 2

nd

- การสง่เสรมิการขาย หรอื Promotion 

 Tier บรษิทัผูผ้ลติชิน้สว่นประดบัยนตแ์ละบรษิทัทีท่าํการประกอบ

รถยนตโ์ดยตรง  

ในการสง่เสรมิการขายของบรษิทันัน้สามารถแบ่งออกเป็นไดห้ลายเงือ่นไข เช่น

ดงัรายการต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

- การใหเ้ครดติกบัลกูคา้ขึน้อยูก่บัยอดขายในการซือ้ เชน่ 30 วนั, 60 วนั 

- การไมค่ดิคา่แมพ่มิพใ์นการทดลองชิน้งาน 

- การพาลกูคา้ทาํกจิกรรมสนัทนาการ 

ในสว่นของงานแสดงสนิคา้กจ็ะมรีายละเอยีดดงัน้ี 

- งานผูผ้ลติชิน้สว่นยานยนตไ์ทย (2 ปี/ ครัง้) จดัโดยสมาคมผูผ้ลติชิน้สว่น 

- งานรบัจา้งชว่ง (1 ปี/ครัง้) จดัโดยกรมสง่เสรมิการลงทนุ) 
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การศึกษาด้านวิศวกรรม 

 ในการศึกษาด้านวิศวกรรมในกิจการของบริษัท ซึ่งเป็นลักษณะของรูปแบบ

โรงงานผลิตนัน้ จะทําการศกึษาเรื่อง สถานที่ตัง้ รูปแบบอาคาร และสิง่อํานวยความสะดวก

ต่างๆ เพื่อทาํการศกึษาว่าสิง่ต่างๆ เหล่าน้ีสามารถปฏบิตัไิด ้และเป็นไปตามเทคโนโลยปีจัจุบนั

หรอืไม ่

1. 
 สถานทีต่ัง้ของบรษิทันัน้ตัง้อยูท่ีเ่ลขที ่26/19 หมูท่ ี ่9 ตําบลบางน้ําจดื อาํเภอเมอืง 

จงัหวดัสมทุรสาครดว้ยเน้ือที ่2 ไร ่3 งาน ซึง่พืน้ทีด่งักล่าวเป็นพืน้ทีส่มีว่ง และสามารถประกอบ

อุตสาหกรรมหนกัไดซ้ึง่พืน้ทีข่องทีด่งักลา่วมลีกัษณะดงัรปูต่อไปน้ี 

สถานทีต่ัง้ 

รปูที ่10 พืน้ทีข่องโครงการ 
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รปูที ่11 แผนทีแ่สดงตาํแหน่งของทีด่นิ 

 

ทีม่า : Google Map.  (2556).  แผนท่ี คลองส่ีวาพาสวสัด์ิ ต.นาดี อ.เมือง จ.

สมทุรสาคร.  ออนไลน์ 

 

ตารางที ่23 ระยะทางเป็นกโิลเมตรจากทีต่ ัง้ของบรษิทัถงึตาํแหน่งของลกูคา้ 

จดุหมายปลายทาง 
ระยะทาง 

(กิโลเมตร) 

ระยะเวลาเดินทาง 

(นาที) 

นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบงั 80 60 

นิคมอุตสาหกรรมบางพล ี 100 60 

นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร 120 100 

นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบงั 150 150 

นิคมอุตสาหกรรมอสีเทริน์ซบีอรด์ 180 160 

นิคมอุตสาหกรรมสยามอสีเทริน์ 185 160 

นิคมอุตสาหกรรมอมตะซตีี ้ 190 160 

นิคมอุตสาหกรรม 304 200 180 
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2. 
โครงการบรษิทัไทยโปรไฟล์ โกลบอลรบัเบอร ์พลาส จํากดั เป็นบรษิทัผลติชิน้ส่วน

ยานยนต์ประเภทยางที่ใชใ้นอุตสาหกรรมยานยนต์และต้องใชเ้ครื่องจกัรในการผลติที่มเีครื่อง

เรยีงต่อกนัเป็นแนวยาว จงึทําใหต้วัอาคารของโรงงานนัน้ต้องใชค้วามยาวดว้ย ซึ่งมขีอ้จํากดั

ต่างๆ ในการก่อสรา้งนอกจากนัน้ยงัเป็นโรงงานทีต่อ้งใชพ้ลงังานจากความรอ้นดงันัน้จงึตอ้งใช้

เครือ่งจกัรทีส่ามารถสรา้งความรอ้นไดค้อืเครือ่งกาํเนิดไอน้ํา หรอืบอยเลอร ์(Boiler) ทาํใหต้อ้งมี

กฎขอ้บงัคบัต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

การออกแบบและพฒันาโครงการ 

กฎขอ้ที ่1 ขอ้กาํหนดในการสรา้งโรงงาน 

บรษิทัไทยโปรไฟล ์โกลบอลรบัเบอรพ์ลาส จาํกดั สรา้งอยูบ่นเน้ือที ่2 ไร ่300 ตาราง

วานัน้จะมขีอ้กาํหนดในการสรา้งโรงงานดงัต่อไปน้ี 

จากกฎกระทรวงฉบบัที ่ 55 (พ.ศ. 2543) ขอ้ 39 ตามพระราชบญัญตัคิวบคุมอาคาร 

พศ.2522 ขอ้ 39 โรงงานทีม่พีืน้ทีท่ีใ่ชป้ระกอบกจิการของอาคารทุกชัน้รวมกนัตัง้แต่ 200 

ตารางเมตร แต่ไมเ่กนิ 500 ตารางเมตร ตอ้งมทีีว่่างหา่งแนวเขตทีด่นิทีใ่ชก่้อสรา้งอาคารนัน้ไม่

น้อยกว่า 3 เมตร จํานวนสองดา้นโดยผนังอาคารทัง้สองดา้นน้ีใหท้ําเป็นผนังทบึดว้ยอฐิหรอื

คอนกรตี ยกเวน้ประตูหนีไฟ สว่นดา้นทีเ่หลอืใหม้ทีีว่่างไมน้่อยกว่า 6 เมตร โรงงานทีม่พีืน้ทีท่ี่

ใชป้ระกอบกจิการของอาคารทุกชัน้รวมกนัตัง้แต่ 500 ตารางเมตร แต่ไม่เกนิ 1,000 ตาราง

เมตร ตอ้งมทีีว่า่งหา่งแนวเขตทีด่นิทีใ่ชก่้อสรา้งอาคารนัน้ไมน้่อยกวา่ 6 เมตร ทุกดา้น โรงงานที่

มพีืน้ทีท่ีใ่ชป้ระกอบกจิการของอาคารทกุชัน้รวมกนัเกนิ 4,000 ตารางเมตร ตอ้งมทีีว่่างหา่งแนว

เขตทีด่นิทีใ่ชก่้อสรา้งอาคารนัน้ไมน้่อยกวา่ 10 เมตร ทกุดา้น 

ซึง่นัน้หมายถงึว่าในการก่อสรา้งตวัอาคารหรอืโรงงานนัน้ตอ้งมรีะยะเวน้หา่งจากแนว

กําแพงทัง้สองดา้นไม่น้อยกว่า 10 เมตร ดงันัน้ บรษิทัจงึไดว้่าจา้งผูร้บัเหมาออกแบบออกมา

เป็นลกัษณะดงัต่อไปน้ี 
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รปูที ่12 แบบวาดพืน้ทีข่องอาคารโรงงานและสาํนกังานของบรษิทั
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กฎขอ้ที ่2 ขอ้กาํหนดในการใชเ้ครือ่งจกัรประเภทกาํเนิดความรอ้นและการขออนุญาต

จากกรมโรงงาน 

บอยเลอรท์ีท่างโรงงานไดท้าํการเลอืกใชม้ขีนาด 4 ตนั ดงันัน้ แรงมา้ของบอยเลอรจ์งึ

เป็น 4 x 86 เป็น 344 แรงมา้บอยเลอร ์(1 ตนับอยเลอร ์= 86 แรงมา้) ดงันัน้แรงมา้รวมทัง้หมด

ของเครื่องจกัรในโรงงานจะอยู่ที่ 700 แรงมา้ ซึ่งทําใหใ้นการขออนุมตัจิากกรมโรงงานนัน้      

ไม่สามารถขอจากจงัหวดัได ้โดยขอ้กําหนดในจงัหวดันัน้อนุญาตเพยีงแค่ 400 แรงมา้เท่านัน้

ดงันัน้ ตอ้งทาํการขออนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรมทีก่ระทรวงอุตสาหกรรม นอกจากนัน้

ในการให้ความร้อนจะใช้เชื่อเพลิงแบบชีวะมวลซึ่งก็คือกะลาปาล์ม ดงันัน้ระบบต่างๆ และ

เครือ่งจกัรทีใ่ชง้านนัน้ประกอบไปดว้ย 

Bucket Elevator คอื กระพอ้ลําเลยีง เป็นระบบการลําเลยีงขนสง่แนวดิง่ หรอืแนวตัง้ 

เพือ่ใชท้าํการขนถ่ายผลติภณัฑ ์หรอืสิง่ของต่างๆ 

Belt Conveyor คอื สายพานลาํเลยีงวสัดุในแนวราบ  

Boiler คอื เครื่องกําเนิดไอน้ําชนิดภาชนะปิด หมอ้ไอน้ําจะได้รบัความรอ้นจาก

ภายนอก หรือภายในก็ได้ จากนัน้จะส่งผ่านความร้อนต่อไปยังน้ําที่อยู่ภายในหม้อไอน้ํา

จนกระทัง่น้ํากลายเป็นไอ ส่วนใหญ่แลว้จะมหีน้าทีใ่นการสรา้งไอน้ําเพื่อใช่ส่งผ่านความรอ้นไป

ยงัเครือ่งจกัร 

 Economizer คอื เครื่องอุ่นน้ําป้อนหมอ้ไอน้ํา จดัเป็นอุปกรณ์ Heat Exchange ชนิด

หน่ึงโดยอาศยัไอเสยีจากการเผาไหมเ้ชือ้เพลงิมาอุน่น้ําป้อนก่อนจะออกปลอ่ง 

 Multi Cyclones เป็นเครื่องแยกอนุภาคออกจากกระแสก๊าซโดยใชแ้รงหนีศูนยก์ลาง 

ซึง่เกดิจากการทําใหก๊้าซหมุนวน Vortex อนุภาคทีเ่คลื่อนทีแ่นวเสน้ตรงจะมแีรงเฉื่อย Inertia 

เมื่อก๊าซเปลีย่นทศิทาง แรงหนีศูนยก์ลางจะเหวีย่งอนุภาคไปยงัผนัง Cyclone และเคลื่อนทีล่ง

ถงัพกั อากาศจะเขา้สูไ่ซโคลนในแนวสมัผสัดว้ยความเรว็ 20-30 m/s ใชใ้นการดกัฝุน่ทีม่ขีนาด

ใหญ่  

 Water Film Dust Collector คอื อุปกรณ์ดกัฝุน่ทีม่ขีนาดเลก็โดยใชม้า่นน้ําเคลื่อนที่

แนวดิง่ไหลลงมาตามผนงัของถงัในขณะทีฝุ่น่ทีม่อีนุภาคขนาดเลก็จะไหลมากบักระแสแก๊สเขา้สู่

ถงัในแนวสมัผสัจากดา้นล่างขึน้บน เมื่ออนุภาคขนาดเลก็มาสมัผสัมา่นน้ํากจ็ะไหลรวมไปกบัน้ํา

ลงสูบ่่อตกตะกอน 

Ash Screw Extractor คอื อุปกรณ์รวบรวมและลําเลยีงขีเ้ถา้ทีถู่กเผาไหมแ้ลว้จาก

ภายในหอ้งเผาไหม ้โดยใชส้กรลูาํเลยีงออกมา 

ซึง่ในการใชเ้ชือ้เพลงิแบบชวีะมวลนัน้ทางกฎหมายตอ้งมรีะบบการกาํจดักากดว้ย 
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3. 
ทางบริษัท ไทยโปรไฟล์ โกลบอลรบัเบอร์พลาส จํากัด ได้มีแนวคิดในการผลิต

ชิน้สว่นประเภทยางทีใ่ชใ้นอุตสาหกรรมยานยนต ์ดว้ยกระบวนการรดี (Extrusion) เป็นหลกัซึง่

เครื่องจกัรทีใ่ชใ้นการผลตินัน้แบ่งออกเป็นดว้ยกนั 2 สายการผลติใหญ่ๆ ซึง่แต่ละสายพานการ

ผลติประกอบไปดว้ยเครือ่งจกัรดงัรายการต่อไปน้ี 

เครือ่งจกัรทีใ่ชใ้นการผลติ 

3.1 เครือ่งจกัรทีใ่ชท้าํการผลติงานประเภท ยางขอบประตูรถ ยางฝากระโปรงทา้ย 

ยางใตฝ้ากระโปรงหน้า และยางขึน้รปูโปรไฟลห์น้าตดัต่างๆ    

 

ตารางที ่24 รายการเครือ่งจกัรทีใ่ชใ้นการผลติสาํหรบังานประเภท Weather Strip 

ลาํดบั ช่ือเครื่องจกัร รปูประกอบ หน้าท่ีของเครื่องจกัร 

1 เครือ่งสง่เหลก็ 

 

ทาํหน้าทีส่ง่เหลก็เขา้สู ่

เครือ่งจกัร 

2 เครือ่งต่อเหลก็ 

 

ทาํหน้าทต่ีอเหลก็ทีม่า

จากเครือ่งสง่เหลก็ดว้ย

วธิกีารเชือ่มแบบจุด 

(Spot Welding) 
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ตารางที ่24 รายการเครือ่งจกัรทีใ่ชใ้นการผลติสาํหรบังานประเภท Weather Strip (ต่อ) 

ลาํดบั ช่ือเครื่องจกัร รปูประกอบ หน้าท่ีของเครื่องจกัร 

3 เครือ่งไล่น้ํามนั 

 

ทาํหน้าทีไ่ลค่ราบน้ํามนั

ทีม่ากบัเหลก็เพือ่ใหเ้น้ือ

ยางนัน้สามารถตดิกบั

เหลก็ไดด้ ี

4 เครือ่งสะสมเหลก็ 

 

ทาํหน้าทีส่ะสมเหลก็ไว้

เพือ่เป็นสตอ็กในกรณทีี่

ตอ้งการจะทาํการต่อ

เหลก็เพือ่ใหง้านสามารถ

รดีออกมาไดอ้ยา่ง

ต่อเน่ือง 

5 เครือ่งรดี 

(Extruder) 

 

ทาํหน้าทีร่ดีเน้ือวตัถุดบิ

ผา่นหน้าดาย (Die) 

ตามทีเ่ราไดท้าํการ 

ออกแบบไว ้
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ตารางที ่24 รายการเครือ่งจกัรทีใ่ชใ้นการผลติสาํหรบังานประเภท Weather Strip (ต่อ) 

ลาํดบั ช่ือเครื่องจกัร รปูประกอบ หน้าท่ีของเครื่องจกัร 

6 เครือ่งสง่กาํลงั 

 

ทาํหน้าทีข่บัเคลื่อน

ชิน้งานเขา้สูตู่อ้บ

ไมโครเวฟ 

7 เครือ่งอบยางแบบ

ไมโครเวฟ 

 

ทาํหน้าทีใ่หว้ตัถุดบิสกุ 

(จากขา้งใน) โดยให้

ความรอ้นจาก

ไมโครเวฟ 

8 เครือ่งอบยาง 

ดว้ยลมรอ้น (Hot 

Air) 

 

ทาํหน้าทีใ่หว้ตัถุดบิ 

คงรปูบรเิวณผวิ

ภายนอกของชิน้งาน 
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ตารางที ่24 รายการเครือ่งจกัรทีใ่ชใ้นการผลติสาํหรบังานประเภท Weather Strip (ต่อ) 

ลาํดบั ช่ือเครื่องจกัร รปูประกอบ หน้าท่ีของเครื่องจกัร 

9 อา่งน้ําเยน็ 

 

ทาํหน้าทีท่าํการใหค้วาม

เยน็แก่ชิน้งานหลงัจากที่

ไดร้บัความรอ้นมา 

10 ตวัดงึชิน้งาน 

 

ทาํหน้าทีด่งึชิน้งานให้

ทาํการผา่นเครือ่งขึน้รปู

ต่างๆ ในสายพานการ

ผลติ 

11 เครือ่งเจาะรอูากาศ 

 

ทาํหน้าทีเ่จาะรอูากาศ

เพือ่ใหล้มเขา้ไปใน

ชิน้งานเพือ่ไมใ่หช้ิน้งาน

นัน้ยดึตดิกนั 
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ตารางที ่24 รายการเครือ่งจกัรทีใ่ชใ้นการผลติสาํหรบังานประเภท Weather Strip (ต่อ) 

ลาํดบั ช่ือเครื่องจกัร รปูประกอบ หน้าท่ีของเครื่องจกัร 

12 เครือ่งหกัเหลก็ 

 

ทาํหน้าทีห่กัเหลก็

เพือ่ใหช้ิน้งานมคีวาม

ออ่นตวัและสามารถเขา้

โคง้ได ้

13 เครือ่งพบัขึน้รปู 

 

ทาํหน้าทีพ่บัชิน้งานให้

เขา้รปูตามขนาดของ

รอ่งประตหูรอืขนาดรอ่ง

ต่างๆ ตามทีล่กูคา้

ตอ้งการ 

14 เครือ่งตดัชิน้งาน 

 

ทาํหน้าทีต่ดัชิน้งานให้

ไดต้ามความยาวที่

ตอ้งการ 
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3.2 เครือ่งจกัรทีใ่ชท้าํการผลติงานประเภททอ่ยางนําความรอ้น เชน่ Fuel Hose 

 

ตารางที ่25 รายการเครือ่งจกัรทีใ่ชใ้นการผลติสาํหรบังานประเภท Fuel Hose 

ลาํดบั ช่ือเครื่องจกัร รปูประกอบ หน้าท่ีของเครื่องจกัร 

1 เครือ่งรดีชิน้งาน 

(Extruder) 

 

ทาํหน้าทีร่ดีวตัถุดบิ

เพือ่ใหไ้ดท้อ่ขนาดต่างๆ 

2 เครือ่งสง่กาํลงั 

 

ทาํหน้าทีเ่ป็นสายพาน

ในการลาํเลยีงชิน้งาน 
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ตารางที ่25 รายการเครือ่งจกัรทีใ่ชใ้นการผลติสาํหรบังานประเภท Fuel Hose (ต่อ) 

ลาํดบั ช่ือเครื่องจกัร รปูประกอบ หน้าท่ีของเครื่องจกัร 

3 อา่งน้ําเยน็ 

 

ทาํหน้าทีใ่หค้วามเยน็

แก่ชิน้งานและทาํให้

วตัถุดบิคงรปู 

4 เครือ่งตดัชิน้งาน 

 

ทาํหน้าทีต่ดัชิน้งานให้

ไดข้นาดตามทีต่อ้งการ 

5 เตาอบชิน้งาน 

 

ทาํหน้าทีใ่หค้วามรอ้น 

เพือ่ใหช้ิน้งานคงรปูเป็น

ทอ่รปูแบบต่างๆ ตามที่

ตอ้งการ 
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4. 
 ในการจดัสายพานการผลตินัน้ ตอ้งคาํนึงถงึกระบวนการไหลของงานอยา่งต่อเน่ืองและไมใ่หเ้กดิคอขวด (Bottom Neck) ในกระบวนการ ซึง่

ทางทมีงานงานของบรษิทัไดม้กีารวางสายพานการผลติใหเ้หมาะสมกบัเครือ่งจกัรและชิน้งานทีท่าํการผลติซึง่ไดม้กีารวางสายพานการผลติดงัต่อไปน้ี 

การวางสายพานการผลติ (Line Layout) 

 

รปูที ่13 แผนผงัในการวางเครือ่งจกัรสาํหรบัการผลติ
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 ในสว่นของกาํลงัการผลตินัน้สามารถแบง่ออกไดเ้ป็นลกัษณะงาน 2 ประเภท คอื 

กาํลงัการผลติ 

 

ตารางที ่26 กาํลงัการผลติของลกัษณะงานทีท่าํการผลติโดยคดิเป็นชัว่โมง 

ลกัษณะงาน กาํลงัการผลิต (ช้ิน,เมตร / ชัว่โมง) 

งาน Weather Strip (เมตร) 560 เมตร / ชัว่โมง 

งาน Fuel Hose (ชิน้) 600 ชิน้ / ชัว่โมง 

 

ตารางที ่27 ประมาณการกาํลงัการผลติโดยรวมต่อวนั 

ลกัษณะงาน กาํลงัการผลิตต่อวนั (8 ชัว่โมง) กาํลงัการผลิตต่อวนั (11 ชัว่โมง) 

งาน Weather Strip (เมตร) 4,480 เมตร / วนั 6,160 เมตร / วนั 

งาน Fuel Hose (ชิน้) 4,800 ชิน้ / วนั 6,600 ชิน้ / วนั 

  

จากตารางที ่27 แสดงกําลงัการผลติต่อวนัที ่8 ชัว่โมงและแสดงกําลงัการผลติต่อวนัที ่

11 ชัว่โมง (รวมการทาํงานลว่งเวลา 3 ชัว่โมง) 

 

ตารางที ่28 ประมาณการกาํลงัการผลติโดยรวมต่อเดอืนเมือ่คดิ 1 กะ 

ลกัษณะงาน 
กาํลงัการผลิตต่อเดือน (26 วนั) 

(8 ชัว่โมง / วนั) 

กาํลงัการผลิตต่อเดือน (26 วนั) 

(11 ชัว่โมง/วนั) 

งาน Weather Strip (เมตร) 116,480 เมตร / เดอืน 160,160 เมตร / วนั 

งาน Fuel Hose (ชิน้) 124,800 ชิน้ / เดอืน 171,600 ชิน้ / วนั 

 

ตารางที ่29 ประมาณการกาํลงัการผลติโดยรวมต่อเดอืนเมือ่คดิ 2 กะ 

ลกัษณะงาน 
กาํลงัการผลิตต่อเดือน (26 วนั) 

(16 ชัว่โมง / วนั) 

กาํลงัการผลิตต่อเดือน (26 วนั) 

(22ชัว่โมง/วนั) 

งาน Weather Strip (เมตร) 232,960 เมตร / เดอืน 320,320 เมตร / เดอืน 

งาน Fuel Hose (ชิน้) 249,600 ชิน้ / เดอืน 343,200 ชิน้ / เดอืน 

  

 จากตารางที่ 29 พบว่าเมื่อทําการผลติ 2 กะและรวมการทํางานล่วงเวลาพบว่างาน

ประเภท Weather Strip สามารถผลติงานได ้320,320 เมตร/เดอืน และงานประเภท Fuel Hose 

สามารถผลติได ้343,200 ชิน้/เดอืน  
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ตารางที ่30 ประมาณการยอดขายโดยเฉลีย่ 

ลกัษณะงาน 
ราคางานโดย

เฉล่ีย 

กาํลงัการผลิตต่อเดือน (26 วนั) 

(22ชัว่โมง/วนั) 

รายได้โดยประมาณ  

(บาท) 

งาน Weather Strip 

(เมตร) 
25 บาท/เมตร 320,320 เมตร / เดอืน 8,008,000 

งาน Fuel Hose (ชิน้) 20 บาท / ชิน้ 343,200 ชิน้ / เดอืน 6,864,000 

 

 เมื่อผู้ศึกษาทําการประมาณการผลิตขัน้สูงสุดจึงได้นําข้อมูลดังกล่าวมาทําการ

ประมาณการยอดขายอยา่งครา่วๆ พบว่า งานประเภท Weather Strip สามารถทาํการผลติโดย

ใหม้ลูค่า 8,008,000 บาท/เดอืน และงานประเภท Fuel Hose สามารถทาํการผลติโดยใหม้ลูคา้

ประมาณ 6,864,000 บาท/เดอืน ซึ่งสามารถนําขอ้มลูประมาณการดงักล่าวไปทําการประมาณ

การยอดขายครา่วๆ ของบรษิทัได ้

 

การศึกษาทางด้านการบริหารและการจดัการ 

1. 
 แผนการดาํเนินการมกีารแบ่งการดําเนินการดว้ยกนัเป็น 2 ช่วง คอื ช่วงดาํเนินการ

ก่อสรา้ง และช่วงดําเนินงาน โดยช่วงดาํเนินการก่อสรา้งนัน้จะเริม่ทําการศกึษาความเป็นไปได้

ของโครงการ การออกแบบสถาปตัยกรรมต่างๆ การขออนุญาตก่อสรา้ง, การขอเอกสาร รง.4 

การวางระบบสาธารณูปโภค ซึง่จะมรีายละเอยีดต่างๆ ตามแผนขา้งลา่งดงัต่อไปน้ี 

แผนการดาํเนินการ 
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ตารางที ่31 แผนการดาํเนินการของโครงการ 

กิจกรรม 

เดือน-ปี 

ต.ค.

55 

พ.ย.

55 

ธ.ค.

55 

ม.ค.

56 

ก.พ.

56 

มี.ค.

56 

เม.ย.

56 

พ.ค.

56 

มิ.ย.

56 

ก.ค.

56 

ศกึษาความเป็นไปได้

ของโครงการ 

          

การออกแบบและ

พฒันา 

          

การขออนุญาต

ก่อสรา้ง 

          

การหาเครือ่งจกัรใน

การผลติ 

          

การขอสนิเชื่อ 

จากสถาบนัการเงนิ 

          

การดาํเนินการ 

ก่อสรา้งสิง่ปลกูสรา้ง 

          

การดาํเนินการ 

ตดิตัง้สาธารณูปโภค 

          

การหากาํลงัพล           

การตดิตัง้เครือ่งจกัร           

การทดลองผลติ           

สง่ตวัอยา่งใหล้กูคา้           

 

 จากแผนการดําเนินการของโครงนั ้นสามารถสรุปเป็นรายละเอียดออกเป็น

รายละเอยีดปลกียอ่ยดงัต่อไปน้ี 
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ตารางที ่32 สรปุรายละเอยีดแผนการดาํเนินการ 

เดือน-ปี ส่วนการก่อสร้าง 
ส่วนการขายและ

การตลาด 
ส่วนทีมงาน ส่วนงานปฏิบติัการ 

พ.ย.55 - 

ธ.ค. 55 

งานวางรากฐาน 

และงานโครงสรา้ง 

ทาํการประชาสมัพนัธ์

ใหก้บัทางลกูคา้ทราบ 

ทาํการวางแผน

โครงสรา้งองคก์ร 

ทาํการหาเครือ่งจกัร

ทีเ่หมาะสมในการ

ผลติ 

ธ.ค.55 - 

ม.ีค. 56 

งานอาคาร ทาํการขอตวัอยา่งจาก

ลกูคา้เพือ่ทาํการคดิ

ราคา 

ทาํการวางแผน

รายละเอยีดงานของ

แผนกต่างๆ 

ทาํการสรปุ

เครือ่งจกัรที่

เหมาะสมทีใ่ชใ้นการ

ผลติและเริม่ทาํการ

ผลติเครือ่งจกัร 

เม.ย.56 - 

พ.ค. 56  

งานตกแต่งภายใน ดาํเนินกจิกรรมทางการ

ขายอยา่งต่อเน่ือง

เพือ่ใหล้กูคา้รบัทราบ 

รบัสมคัรพนกังาน ตดิตามผลการ

กอ่สรา้งและ

เครือ่งจกัรจากผูส้ง่

มอบและเริม่ทยอย

ตดิตัง้เครือ่งจกัร 

ม.ิย. 56 สง่มอบตวัอาคาร นําตวัอยา่งใหล้กูคา้ทาํ

การทดสอบ 

เตรยีมพนกังานให้

พรอ้มและทาํการ

อบรมอยา่งต่อเน่ือง 

ทาํการทดลองผลติ

ตวัอยา่งพรอ้ม

ทดลอง 

High Volume Trial 

  

2. 
 ทางบรษิทั ไทยโปรไฟล์ โกลบอลรบัเบอรพ์ลาส จํากดั ไดท้ําการวางแผนโครงสรา้ง

ขององคก์รและกาํลงัพลแต่ละแผนกเป็นดงัต่อไปน้ี 

โครงสรา้งกาํลงัคน 
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รปูที ่14 แผนผงัโครงสรา้งขององคก์ร 

 

 จากแผนผงัขององค์กร ในแต่ละแผนกนัน้จะมพีนักงานรบัผดิชอบในแต่ละตําแหน่ง 

โดยพนักงานสามารถรายงานไดโ้ดยตรงกบัผูบ้งัคบับญัชาของแต่ละแผนก ซึง่กําลงัพลของแต่

ละแผนกจะประกอบไปดว้ย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประธาน 

บรษิทั 

รองประธาน 

บรษิทั 

 
ผูจ้ดัการทัว่ไป 

 
ผูจ้ดัการฝา่ยขาย 

 
ผูจ้ดัการฝา่ย

บุคคล 

 
ผูจ้ดัการฝา่ย

วศิวกรรม 

 
ผูจ้ดัการฝา่ย 

ประกนัคุณภาพ 
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ตารางที ่33 กาํลงัพลของแต่ละแผนกในปีที ่1  

 ผูจ้ดัการ หวัหน้า รองหวัหน้า พนักงาน ปีท่ี 1 

(รวม) 

ฝา่ยผลติ - 2 - 10 12 

ฝา่ย Production Control - 1 - - 1 

ฝา่ย QA 1 1 - 3 4 

ฝา่ยวศิวกรรม 1 - - 2 4 

ฝา่ยซ่อมบาํรงุ - 1 - 1 2 

ฝา่ยจดัสง่ - 1 - 2 3 

ฝายขาย 1 - - 1 2 

ฝา่ยบรหิาร 1 - - - 1 

ฝา่ยบุคคลและ Safety 1 - - 3 4 

ฝายจดัซือ้ - 1 - - 1 

ฝา่ยบญัช ี 1 - - - 2 

รวม 6 7 0 23 36 

 

จากตารางที ่33 พบวา่ กาํลงัพลทีไ่ดท้าํการวางแผนขึน้มานัน้ในปีที ่1 จะอยูท่ีท่ ัง้หมด 

36 คนและจะมกีารเพิม่ขึน้โดยจะทาํการแผน 

 จากในปีที ่1 ซึง่มกีําลงัพลอยูท่ี ่36 คนนัน้ ทางฝา่ยบรหิารไดม้กีารวางแผนต่อไปอกี

จนไปถงึ 10 ปีขา้งหน้า ซึง่จะสามารถวางแผนกาํลงัพลออกมาไดด้งัน้ี 
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ตารางที ่34 กาํลงัพลของแต่ละแผนกในปีที ่1 จนถงึปีที ่10 (โดยทาํการประมาณการในสว่นของระดบัพนกังานเป็นหลกั) 
 

ผูจ้ดัการ หวัหน้า 
รอง

หวัหน้า 
พนักงาน 

ปีท่ี 1 

(รวม) 

ปีท่ี 2 

(รวม) 

ปีท่ี 3 

(รวม) 

ปีท่ี 4 

(รวม) 

ปีท่ี 5 

(รวม) 

ปีท่ี 6 

(รวม) 

ปีท่ี 7 

(รวม) 

ปีท่ี 8 

(รวม) 

ปีท่ี 9 

(รวม) 

ปีท่ี 10 

(รวม) 

ฝา่ยผลติ - 2 - 10 12 16 20 24 28 32 32 32 32 32 

ฝา่ย 

Production 

Control 

- 1 - - 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 

ฝา่ย QA 1 1 - 3 4 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

ฝา่ยวศิวกรรม 1 - - 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

ฝา่ยซ่อม

บาํรงุ 

- 1 - 1 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

ฝา่ยจดัสง่ - 1 - 2 4 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

ฝายขาย 1 - - 1 1 1 2 2 2 3 3 3 3 3 

ฝา่ยบรหิาร 1 - - - - - - - - - - - - - 

ฝา่ยบคุคล

และ Safety 
1 - - 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 

ฝายจดัซือ้ - 1 - - - - 1 1 1 1 2 2 2 2 

ฝา่ยบญัช ี 1 - - - - - 1 1 1 1 2 2 2 2 

รวม 6 7 0 23 29 38 45 50 56 62 62 62 62 62 

 

ในสว่นของพนกังานระดบัผูจ้ดัการและหวัหน้างานจะคงทีไ่ว ้6 และ 7 คนตามลาํดบัซึง่จะมพีนกังานระดบัปฏบิตักิารเทา่นัน้ทีเ่พิม่ขึน้
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 จากตารางที ่34 นัน้ พบว่า จากปีที ่1 ซึง่มพีนกังานเริม่ในกจิการอยูท่ี ่32 คนโดยจะ

เป็นทีมบริหาร 13 คน และพนักงาน 23 คน และเมื่อเข้าสู่ปีที่ 5 พนักงานจะเป็น 56 คน

เน่ืองมาจากแผนการตลาดทีจ่ะตอ้งการเป็นผูส้่งมอบลําดบัที ่1 ใหก้บัโรงงานประกอบโดยตรง 

และเมื่อปีที่ 10 จะมพีนักงานอยู่ที่ 62 คน (การเพิม่ของพนักงานเป็นการประมาณการเท่านัน้

ทัง้น้ีอา้งองิจากแผนการตลาดทีจ่ะมยีอดขายเพิม่ขึน้รอ้ยละ 10 ในทุกๆ ปี) 

 

การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน  

 ในการศกึษาความเป็นไปได้ทางการเงนิของบรษิัทนัน้จะทําการศึกษาในเรื่องของ 

เงนิทนุของโครงการ สมมตฐิานทางการเงนิ และการวเิคราะหผ์ลตอบแทนในการลงทุน 

1. 
 คา่ใชจ้า่ยในการลงทนุนัน้จะแบง่ออกเป็นดว้ยกนั 3 สว่น คอื 

เงนิทนุของโครงการในการลงทนุ 

1.1 สว่นทีเ่ป็นตน้ทนุสนิทรพัยถ์าวร  

 ตน้ทนุสนิทรพัยถ์าวรนัน้ ไดแ้ก่ คา่ใชจ้า่ยดงัต่อไปน้ี 

-  ทีด่นิและบรเิวณทีท่าํการปรบัปรงุ เชน่ การถมที ่การทาํทางเทา้ 

-  ตวัอาคารและสิง่ก่อสรา้งอืน่ๆ เชน่ อาคารสาํนกังาน อาคารโรงงาน 

-  เครือ่งจกัร อุปกรณ์ต่างๆ ในการผลติ 

-  เครือ่งมอืทดสอบต่างๆ 

-  เครือ่งใชใ้นสาํนกังาน 

-  ยานพาหนะ 

-  คา่ตดิตัง้สายไฟแลระบบสาธารณูปโภคต่างๆ 

1.2 ค่าใชจ้่ายก่อนการดําเนินการ คอื ค่าใชจ้่ายทัง้หมดทีไ่ดเ้กดิขึน้นับตัง้แต่วนัที่

เริม่ก่อตัง้กจิการ จนถงึวนัทีเ่ริม่ดาํเนินการผลติซึง่ ไดแ้ก่ 

-  คา่เดนิทางตดิต่อ 

-  คา่เชา่สาํนกังานชัว่คราว 

-  คา่ธรรมเนียมต่างๆ ในการขออนุญาตก่อตัง้บรษิทั 

-  คา่ธรรมเนียมต่างๆ ในการขอหมอ้แปลงไฟ และระบบสาธารณูปโภค 

-  คา่ดอกเบีย้เงนิกูก่้อนเริม่กจิการ 

1.3 ส่วนที่เป็นเงินทุนหมุนเวียน ได้แก่ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เป็นเงินสดซึ่งใช้

หมนุเวยีนสาํหรบัการดาํเนินการในชว่งเวลาหน่ึง เชน่ 3 เดอืน หรอื 6 เดอืน 

-  วตัถุดบิ 

-  เงนิเดอืนของพนกังานรวมทัง้สวสัดกิารอืน่ๆ  

-  คา่ใชจ้า่ยในการผลติอืน่ๆ 

-  เงนิเดอืนคา่จา้งดา้นบรหิารและสวสัดกิารอืน่ๆ 



72 
 

 จากทีไ่ดก้ลา่วมาทัง้ 3 สว่นนัน้ สามารถนําแสดงไดด้งัตารางต่อไปน้ี 

 

ตารางที ่35 เงนิลงทนุของโครงการ 

รายการ จาํนวนเงิน (บาท) 

1.1 สนิทรพัยถ์าวร  

คา่ทีด่นิ 8,900,000 

คา่ปรบัพืน้ทีโ่ดยรอบ (การถมทีแ่ละก่อสรา้งกาํแพง) 2,000,000 

คา่อาคารและตวัโรงงาน 22,000,000 

เครือ่งจกัรทีใ่ชก้ารผลติ 27,000,000 

เครือ่งมอืทดสอบต่างๆ 2,000,000 

เครือ่งใชใ้นสาํนกังาน (เครือ่งปรบัอากาศ,คอมพวิเตอร)์ 2,000,000 

ยานพาหนะ 1,500,000 

คา่ตดิตัง้ระบบสาธารณูปโภค 1,000,000 

1.2 คา่ใชจ้า่ยก่อนการดาํเนินการ  

คา่เดนิทางตดิต่อทางราชการต่างๆ 20,000 

คา่เชา่สาํนกังานชัว่คราว 44,000 

คา่ธรรมเนียมต่างๆ ในการขออนุญาตก่อตัง้บรษิทั 50,000 

คา่ธรรมเนียมต่างๆ ในการขอใช ้ระบบสาธารณูปโภค 250,000 

1.3 เงนิทนุหมนุเวยีน (3 เดอืน)  

วตัถุดบิ 10,500,000 

เงนิเดอืนของพนกังานรวมทัง้สวสัดกิารอืน่ๆ  1,081,200 

คา่ใชจ้า่ยในการผลติอืน่ๆ 500,000 

เงนิเดอืนคา่จา้งดา้นบรหิารและสวสัดกิารอืน่ๆ 753,600 

รวมคา่ใชจ้า่ย 79,588,800 

 

2. 
 ในการสมมตฐิานดา้นการเงนินัน้จะทําการทดสอบเพยีงแบบเดยีว คอื ในรูปแบบ

ของโรงงานซึง่จะมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

สมมตฐิานทางการเงนิ 

2.1 เงนิทนุแหลง่ทีม่าของเงนิทนุ 

   เงนิลงทุนทัง้หมดของโครงการ คอื 79,588,800 บาท ซึง่แบ่งเป็น เงนิลงทุน

ในโครงการ 66,764,000 บาท และเงนิสดหมุนเวยีนอกี 12,834,000 บาท ซึง่ใชเ้งนิของเจา้ของ

ทัง้หมด 43,100,000 บาท เงนิกูร้ะยะยาว 30,448,800 บาทและวงเงนิ O/D อกีจํานวน 
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6,000,000 บาทในระยะเวลา 6ปีโดยมอีตัราดอกเบี้ยอตัราเงนิกู้ยมืระยะยาวจากธนาคารที ่

7.375% และอตัราดอกเบีย้วงเงนิกูเ้บกิเกนิบญัชอียูท่ี ่7.875% (ปรดีา กาญจนวฒุโิรจน์.  2555)  

2.2 สมมตฐิานทางการเงนิ 

2.2.1 สมมตฐิานดา้นการลงทนุ 

คา่ทีด่นิ 8,900,000  บาท 

คา่ปรบัพืน้ทีโ่ดยรอบ 2,000,000 บาท 

คา่อาคารและตวัโรงงาน 22,000,000  บาท 

เครือ่งจกัรทีใ่ชใ้นการผลติ 27,000,000  บาท 

เครือ่งมอืทดสอบต่างๆ 2,000,000 บาท 

เครือ่งใชส้าํนกังาน 2,000,000 บาท 

ยานพาหนะ 1,500,000  บาท 

คา่ตดิตัง้ระบบสาธารณูปโภค 1,000,000 บาท 

รวม 66,400,000 บาท 

2.2.2 สมมตฐิานคา่ใชจ้า่ยก่อนการดาํเนินการ 

คา่เดนิทางตดิต่อราชการต่างๆ  20,000  บาท 

คา่เชา่สาํนกังานชัว่คราว  44,000 บาท 

คา่ธรรมเนียมต่างๆ  

ในการขออนุญาตก่อตัง้  50,000  บาท 

คา่ธรรมเนียมต่างๆ ในการขอใช ้

ระบบสาธารณูปโภค  250,000  บาท 

รวม 364,000 บาท 

2.2.3 เงนิทนุหมนุเวยีน (3 เดอืน) 

คา่วตัถุดบิรอ้ยละ 45 ของยอดขาย  10,500,000  บาท 

เงนิเดอืนของพนกังานรวมสวสัดกิาร 1,081,200 บาท 

คา่ใชจ้า่ยในการผลติอืน่ๆ  500,000  บาท 

เงนิเดอืนคา่บรหิารและสวสัดกิาร 753,600 บาท 

รวม 12,834,800 บาท 

2.2.4 รายไดข้องโครงการ 

จะทําการคดิรายไดจ้ากการขายในเดอืนแรก 7,000,000 บาท และจะ

เพิม่ขึน้ทุกๆ ปีรอ้ยละ 10 รายไดข้องโครงการจะทําการแสดงในตารางที ่36 ตารางที ่37 และ

ตารางที ่38 ซึง่จะไมเ่กนิยอดประมาณการผลติ (อา้งองิ : การประมาณการยอดขายโดยเฉลีย่

ตารางที ่30)   
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2.2.4.1 กลุม่ลกูคา้เดมิซึง่เป็นกลุม่อุตสาหกรรมยานยนต ์ 

 

ตารางที ่36 รายไดข้องโครงการจากกลุ่มลกูคา้เดมิทีเ่ป็นกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต ์ 

รายช่ือลกูค้า ประมาณการซ้ือต่อเดือน (บาท) 

บรษิทัแอโรค่ลาส จาํกดั 500,000 

บรษิทัในเครอื ไทยซมัมทิกรุป๊ จาํกดั 800,000 

บรษิทัเจเนอรลั เคมคิลั (ประเทศไทย) จาํกดั 200,000 

บรษิทัไดเคยีว อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั 200,000 

รวม 1,700,000 

 

2.2.4.2 กลุ่มลูกคา้เดมิซึง่เป็นกลุ่มอุตสาหกรรมชิน้สว่นตกแต่งประดบั

ยนต ์

 

ตารางที ่37 รายไดข้องโครงการจากกลุ่มลูกคา้เดมิซึ่งเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมชิ้นส่วนตกแต่ง

ประดบัยนต ์

รายช่ือลกูค้า ประมาณการซ้ือต่อเดือน (บาท) 

บรษิทัเอสเจเอส โปรโปรดกัส ์ 300,000 

บรษิทัมลัตไิฟเบอร ์แมนูแฟคเจอริง่ จาํกดั 300,000 

บรษิทักรยางงาม จาํกดั 1,000,000 

รวม 1,600,000 

 

2.2.4.3 กลุ่มลูกคา้ใหม่ซึ่งเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์และชิน้ส่วน

ประดบัยนต ์
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ตารางที ่38 รายไดข้องโครงการจากกลุม่ลกูคา้ใหม ่

รายช่ือลกูค้า ประมาณการซ้ือต่อเดือน (บาท) 

บรษิทัอลัฟา่ อนิโนเวชัน่ จาํกดั 500,000 

บรษิทัทอ๊ปอฟั แมนูแฟคเจอริง่ จาํกดั 300,000 

บรษิทัซุปเปอรอ์พั จาํกดั 300,000 

บรษิทัโรก ิ(ประเทศไทย) จาํกดั 500,000 

บรษิทัอจีอีาร ์(ประเทศไทย) จาํกดั 200,000 

บรษิทัแวนดา้แพค (ประเทศไทย) จาํกดั 300,000  

บรษิทัเซนโกเบน ซเิคยีวรทิ (ประเทศไทย) จาํกดั 400,000 

บรษิทักระจก พเีอม็เค เซน็ทรลั จาํกดั 300,000 

บรษิทัเจเนอรลั สปรงิ เซน็เตอร ์ 200,000 

บรษิทัไทยซมัมทิแหลมฉบงั จาํกดั 300,000 

บรษิทัอเินอรย์ ี(ประเทศไทย)จาํกดั 200,000 

บรษิทัฮาลลา่ ไครเมท คอนโทลจาํกดั 200,000 

รวม 3,700,000 

 

2.2.5 คา่ใชจ้า่ยของโครงการ แบง่ออกเป็น 3 สว่น คอื 

2.2.5.1 ตน้ทนุขาย 

- ค่าวตัถุดบิทางตรง คดิเป็นรอ้ยละ 45 ของยอดขายและจะ

เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10 ของทุกปี 

- ค่าบรรจุภัณฑ์และวัสดุสิ้นเปลืองคิดเป็นร้อยละ 5 ของ

ยอดขาย 

- คา่แรงงานทางตรง ประกอบดว้ย 3 สว่น คอื 

- ผูจ้ดัการโรงงาน 50,000 บาท/เดอืน 

- หวัหน้างาน 20,000 บาท/เดอืน 

- พนกังาน 300 บาท/วนั (ทาํงานเดอืนละ 26 วนั) 

คา่แรงจะเพิม่ขึน้รอ้ยละ 7 ของทุกปี 

- โสหุย้การผลติ ประกอบดว้ย 2 สว่น คอื 

- ส่วนที่เป็นของต้นทุนการผลติโดยตรง เช่น ค่าเสื่อม

ราคา, คา่ซอ่มแซม 

- ส่วนที่ต้องทําการปนัส่วนกบัค่าใช้จ่ายในการบรหิาร 

เชน่ คา่น้ํา, คา่ไฟฟ้า, คา่รกัษาความปลอดภยั 
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2.2.5.2 คา่ใชจ้า่ยในการขาย 

- เงนิเดอืน ประกอบดว้ย 

- ผูจ้ดัการฝา่ยขาย 50,000 บาท/เดอืน 

- พนกังาน 300บาท/วนั (ทาํงานเดอืนละ 26 วนั) 

- คา่นายหน้า คดิเป็นรอ้ยละ 1 ของยอดขาย 

- คา่ขนสง่ คดิเป็นรอ้ยละ 0.3 ของยอดขาย 

- คา่รบัรองลกูคา้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.5 ของยอดขาย 

2.2.5.3 คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 

- เงนิเดอืน ประกอบดว้ย 

- ผูจ้ดัการฝา่ย 50,000 บาท/เดอืน 

- พนกังาน 300บาท/วนั (ทาํงานเดอืนละ 26 วนั) 

- คา่ใชจ้า่ยสว่นทีท่าํการปนัสว่นกบัตน้ทนุขาย  

- คา่ใชจ้า่ยเบด็เตลด็ 

- ดอกเบีย้จ่าย ซึ่งจะมกีารจ่ายคนืเงนิต้นหลงัจากทีด่ําเนิน

กจิการไปแลว้เป็นระยะเวลา 1 ปี 

2.2.6 คา่เสือ่มราคา 

ในบรรดาสนิทรพัยถ์าวรทัง้หมดยกเวน้ทีด่นินัน้ ตอ้งทาํการคดิค่าเสื่อม

ราคาซึง่มรีายละเอยีดดงัน้ี 

 คา่ปรบัพืน้ทีโ่ดยรอบ 20  ปี 

 คา่อาคารโรงงาน 25 ปี 

 เครือ่งจกัร 7 ปี 

 เครือ่งมอืเครือ่งใชโ้รงงาน 5 ปี 

 เครือ่งใชส้าํนกังาน 5 ปี 

 ยานพาหนะ 5 ปี  

2.3 การวเิคราะหผ์ลตอบแทนการลงทุน 

2.3.1 อตัรากาํไรขัน้ตน้แลอตัรากาํไรสทุธ ิ

อตัรากําไรขัน้ต้นเฉลี่ยอยู่ที่รอ้ยละ 37.37 และอตัรากําไรสุทธอิยู่ที ่ 

รอ้ยละ 19.16 
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ตารางที ่39 อตัรากาํไรขัน้ตน้และอตัรากาํไรสทุธ ิ 
ปีพ.ศ. 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

ลาํดบัที ่ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

อตัรากาํไร

ขัน้ตน้ 
42.34 37.43 34.27 34.38 34.96 35.63 35.28 37.31 39.18 39.77 40.54 

อตัรากาํไรสทุธ ิ 18.92 17.72 16.11 16.53 17.45 18.32 18.42 20.07 21.68 22.36 23.22 

อา้งองิ : ภาคผนวกตารางที ่55 การพยากรณ์งบกาํไรขาดทนุของโครงการระยะ 10 ปี 

 

2.3.2 ระยะเวลาคุม้ทุนและจุดคุม้ทุน 

 จากการนํากระแสเงินสดมาคํานวณหาระยะเวลาคุ้มทุน พบว่า

ระยะเวลาคุม้ทุนจะอยูท่ี ่3 ปี ถงึจะคนืทนุทัง้หมดดงัแสดงในตารางที ่40 

จุดคุม้ทุนในปีที ่0 อยูท่ ีร่อ้ยละ 35.11 หลงัจากนัน้ในปีถดัไปจะมแีนวโน้มทีล่ดลงโดย

มจุีดคุม้ทุนเฉลีย่อยูท่ีร่อ้ยละ 35.45 

 

ตารางที ่40 ระยะเวลาคุม้ทุน 

ระยะเวลา (ปี) ปี พ.ศ. 
รายได้ 

(บาท) 

กระแสเงินสด 

(บาท) 

กระแสเงินสดสทุธิ

(บาท) 

0 2556 42,000,000 - 79,720,316 - 79,720,316 

1 2557 84,000,000 27,197,524 - 52,522,792 

2 2558 92,400,000 27,200,065 - 25,322,727 

3 2559 101,640,000 29,944,153 4,621,426 

4 2560 111,804,000 33,810,273 38,431,700 

5 2561 122,894,400 38,117,766 76,549,465 

6 2562 135,282,840 42,970,446 119,519,912 

7 2563 148,811,124 48,105,773 167,625,684 

8 2563 163,692,236 54,196,811 221,822,495 

9 2564 180,061,460 61,018,300 282,840,796 

10 2566 198,087,606 68,669,356 351,510,152 

อา้งองิ : ภาคผนวกตารางที ่56 การพยากรณ์งบกระแสเงนิสดของโครงการระยะ 10 ปี 
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ตารางที ่41 จุดคุม้ทนุของโครงการ 

ปี ลาํดบั Fixed Cost 
Variable 

Cost 
Total Sales BEP 

As 

Percentage 

of sales 

2556 0 6,799,171 22,635,235 42,000,000 14,746,639 35.11% 

2557 1 15,270,143 46,942,493 84,000,000 34,613,553 41.21% 

2558 2 16,654,793 53,093,365 92,400,000 39,151,225 42.37% 

2559 3 17,840,570 58,903,092 101,640,000 42,429,732 41.75% 

2560 4 18,852,459 64,457,358 111,804,000 44,518,052 39.82% 

2561 5 19,899,445 70,663,648 122,984,400 46,775,346 38.03% 

2562 6 22,416,445 77,401,762 135,282,840 52,392,947 38.73% 

2563 7 21,511,159 85,073,853 148,811,124 50,223,357 33.75% 

2563 8 20,446,027 93,266,617 163,692,236 47,523,273 29.03% 

2564 9 21,355,415 102,157,860 180,061,460 49,359,556 27.41% 

2566 10 21,763,951 111,950,033 198,067,606 50,056,376 25.27% 

อา้งองิ : ภาคผนวกตารางที ่49 50 และ 51 

  

a. อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) และมลูคา่ปจัจุบนัสทุธ ิ(NPV) 

โครงการในรปูแบบบรษิทัผลติชิน้ส่วนประเภทยางทีใ่ชใ้นอุตสาหกรรมยานยนต์น้ี มี

อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) อยูท่ีร่อ้ยละ 12.08 โดยมมีลูค่าปจัจุบนัสทุธอิยูท่ี ่126,850,110 

บาท ดว้ยอตัราคดิลดทีร่อ้ยละ 10 แสดงใหเ้หน็ว่าโครงการดงักล่าวสามารถทําการลงทุนได้

ถึงแม้ว่าอตัราคิดลดนัน้จะตํ่ากว่าดอกเบี้ยของธนาคารแลนด์แอนด์เฮาส์ซึ่งมีอตัราที่ร้อยละ 

7.375 แต่มูลค่าปจัจุบนัสุทธิมคี่ามากกว่าเงนิลงทุนทัง้หมดของโครงการ ซึ่งแสดงให้เหน็ว่า

โครงการดงักลา่วนัน้ยงัสามารถลงทนุได ้

b. อตัราผลตอบแทนการลงทนุ (ROI) และอตัราผลตอบแทนเงนิทุน (ROE)  

อตัราผลตอบแทนในการลงทุน (ROI) ในปีที ่1 นัน้อยูท่ีร่อ้ยละ 18.70 และจะเพิม่ขึน้

อยา่งต่อเน่ืองและมคีา่เฉลีย่ 10 ปีอยูท่ีร่อ้ยละ 31.19 

อตัราผลตอบแทนของเงนิทุน (ROE) ในปีที ่1 นัน้จะอยู่ทีร่อ้ยละ 37.21 และจะ

เพิม่ขึน้อยา่งต่อเน่ืองและมคีา่เฉลีย่ 10 ปีอยูท่ีร่อ้ยละ 62.06 
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ตารางที ่42 อตัราผลตอบแทนการลงทนุ และอตัราผลตอบแทนเงนิทนุ 

  Net Profit ROI Investment  ROE Equity 

2556 0 8,229,580 9.98% 19.87% 

2557 1 15,163,561 18.70% 37.21% 

2558 2 15,165,340 18.70% 37.21% 

2559 3 17,086,202 21.11% 42.01% 

2560 4 19,792,486 24.51% 48.78% 

2561 5 22,807,730 28.30% 56.32% 

2562 6 25,204,607 31.32% 62.31% 

2563 7 30,284,197 37.53% 74.67% 

2563 8 36,039,884 44.58% 88.70% 

2564 9 40,956,887 50.58% 100.64% 

2566 10 46,558,291 57.79% 114.99% 

อา้งองิ : ภาคผนวกตารางที ่55 งบกาํไรขาดทนุของโครงการเป็นระยะเวลา 10 ปี 

 

2.3.3 การวเิคราะหก์ารเปลีย่นแปลง 

อุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วนเป็นอุตสาหกรรมหน่ึงที่ เ ป็น

อุตสาหกรรมหลักของประเทศซึ่งมีแนวโน้มที่เติบโตอย่างต่อเน่ืองแต่ทว่าก็อาจจะมีปจัจยั

ภายนอกทีส่่งผลมากระทบทางเศรษฐกจิเช่น การเมอืง วกิฤตเิศรษฐกจิ หรอื วกิฤตทิางค่าเงนิ

ดงันัน้จงึจาํเป็นตอ้งคดิดว้ยวา่ถา้ยอดขายไมถ่งึเป้าหมายทีต่ ัง้ไวจ้ะสง่ผลกระทบอยา่งไรบา้ง 

ซึ่งผู้ศึกษาได้ทําการวิเคราะห์ในส่วนการเปลี่ยนแปลงของยอดขายเป็นด้วยกนั 2 

กรณีคอื ยอดขายตอนเริม่กจิการอยู่ในช่วงเริม่ตน้ที ่4,000,000 บาท, 5,000,000 บาทและ 

6,000,000 บาท ซึง่จะสง่ผลอยา่งไรกบัโครงการ 

 

ตารางที ่43 ยอดขายทีเ่ปลีย่นแปลงในทางลบ 

 กรณีปกติ กรณีท่ี 1 กรณีท่ี 2 กรณีท่ี 3 

ยอดขาย (บาท/เดอืน) 7,000,000 4,000,000 5,000,000 6,000,000 

อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 12.08% 0.78% 3.08% 10.06% 

มลูคา่ปจัจุบนัสทุธ ิ(NPV) 126,822,379 13,909,801 51,547,327 89,184,853 

ระยะเวลาคนืทุน (ปี) 3 7 5 4 

อา้งองิ : ภาคผนวกตารางที ่56 งบกระแสเงนิสดประมาณการระยะ 10 ปี 
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 ในกรณีทีย่อดขายไมไ่ดต้ามเป้าหมายทีต่ ัง้ไวน้ัน้จะพบว่าในกรณีที ่1 มยีอดขายเพยีง 

4,000,000 บาท จะพบว่าอตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) จะอยู่ทีร่อ้ยละ 0.78 และมลูค่า

ปจัจุบนัสุทธ ิ(NPV) อยูท่ี ่13,909,801 สว่นในกรณีที ่2 ถา้ยอดขายอยูท่ี ่5,000,000 บาทจะทาํ

ใหอ้ตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) จะอยู่ทีร่อ้ยละ 3.08 และมลูค่าปจัจุบนัสุทธ ิ(NPV) อยู่ที ่

51,547,327 ส่วนในกรณีที ่3 นัน้มยีอดขายอยู่ที ่6,000,000 บาทจะทําใหจ้ะทําใหอ้ตัรา

ผลตอบแทนภายใน (IRR) จะอยู่ที่รอ้ยละ 10.06 และมูลค่าปจัจุบนัสุทธ ิ(NPV) อยู่ที ่

89,184,853 ซึง่พบวา่กรณทีีย่อดขายอยูท่ี ่6,000,000 บาทและ 7,000,000 บาทใหผ้ลการลงทุน

ทีคุ่ม้ค่ามากทีสุ่ดเพราะว่าผลตอบแทนภายในมคี่ามากกว่าอตัราดอกเบีย้ของธนาคารทีก่ําหนด

คอืรอ้ยละ 7.375 และมคีา่มากกวา่เงนิทนุของโครงการที ่79,588,800 บาท 

 

แผนฉุกเฉิน (Contingency Plan) 

 ในการดําเนินธุรกิจนัน้สิง่ต่างๆ ที่ได้ทําการศกึษาหรอืวางแผนไว้อาจจะไม่ประสบ

ผลสําเร็จในทุกๆ เรื่องดังนัน้ทางบริษัทต้องมีแผนฉุกเฉินออกมารองรบัเพื่อที่จะสามารถ

ขบัเคลื่อนองค์กรใหส้ามารถเดนิหน้าต่อไปไดด้งันัน้ผูศ้กึษาไดท้ําการเสนอมาตรการหรอืแนว

ทางแกไ้ขในสิง่ต่างๆ ทีจ่ะเกดิขึน้ในการศกึษาความเป็นไปไดท้ัง้ 4 ดา้น ดงัตารางที ่44 
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ตารางที ่44 แผนฉุกเฉนิกบัสิง่ต่างๆ ทีอ่าจจะเกดิขึน้ 

หวัข้อ ส่ิงท่ีอาจเกิดขึน้ ผลกระทบ แนวทางการแก้ไข 

ดา้นการตลาด ยอดขายไมถ่งึเป้า ทาํใหข้าดสภาพคลอ่ง - ทาํการกูย้มืจากสถาบนั

ทางการเงนิ 

- ทาํการปรบัปรงุแผนการ

ตลาด  

ผลติภณัฑโ์ดน

ลอกเลยีนแบบจากคู่

แขง่ขนัโดยใชว้ตัถุดบิ

ทดแทน 

ทาํใหโ้ดนแยง่ตลาดไปจาก

คูแ่ขง่ขนั 

- ทาํการปรบัปรงุวตัถุดบิ

เพือ่ใหม้คีณุสมบตัทิีด่ขี ึน้ใน

ราคาทีต่ํ่ากวา่วตัถุดบิ

ทดแทนโดยทีม่ ี

คุณสมบตัดิกีวา่วตัถุดบิ

ทดแทน 

ลกูคา้ไมพ่งึพอใจสนิคา้ ทาํใหก้ารสิง่สนิคา้จาก

ลกูคา้น้อยลง 

- ทาํการเขา้พบลกูคา้ทนัที

เพือ่หาแนวทางในการ

แกไ้ข 

ดา้นวศิวกรรม  การผลติไมไ่ดต้าม

เป้าหมาย 

 ไมส่ามารถสง่ของใหก้บั

ลกูคา้ไดท้นักาํหนด 

- ทาํการตรวจเชค็ปจัจยัทีม่ ี

ผลในการผลติเชน่ คน,

เครือ่งจกัร,วตัถุดบิ,วธิกีาร 

ต้นทุนในการผลิตสูงกว่า

ปกต ิ

ทําให้กําไรของบริษัทลด

น้อยลง 

- ทาํการปรบัปรงุ

กระบวนการโดยใชห้ลกั

ของ IE เทคนิค เชน่ การ

จดัสมดุลสายการผลติ 

ดา้นการบรหิาร ขาดกาํลงัพล ทาํใหก้ารผลติไมไ่ด้

เป้าหมายและสง่ของลา่ชา้ 

-ทาํการวา่จา้งผูร้บัเหมา

และในขณะเดยีวกนัเพิม่

ชอ่งทางในการรบัสมคัร

พนกังานเชน่ ทาง

อนิเตอรเ์นต, เวบไซด์

จดัหางาน หรอื กรม

แรงงานของจงัหวดั 

ดา้นการเงนิ งบการเงนิไมเ่ป็นไปตาม

เป้าหมาย เชน่ ไดก้าํไรไม่

ถงึเป้าหมาย 

ทาํใหก้าํไรสะสมน้อยกวา่

เป้าหมาย 

ทาํการทบทวนปจัจยั

ทัง้หมดทีส่ง่ผลต่อตน้ทุน

โดยใชห้ลกัการวนิิจฉยั

องคก์ร 

 



บทท่ี 5 

บทสรปุและข้อเสนอแนะ 

 

 จากการศกึษาเรื่อง การประเมนิความเป็นไปไดก้ารศกึษาความเป็นไปไดใ้นการ

ก่อสรา้งบรษิทัผลติชิน้ส่วนประเภทยางทีใ่ชใ้นอุตสาหกรรมยานยนต์ซึ่งเป็นการประเมนิความ

เป็นไปไดใ้นดา้นต่างๆ โดยมวีตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี  

1. เพื่อจดัหารูปแบบธุรกจิ (Business Model) ทีเ่หมาะสมกบัการเริม่กจิการของ

บรษิทัในการขยายโรงงานและขยายผลติภณัฑใ์หมเ่พือ่เขา้สูท่อ้งตลาด 

2. เพื่อประเมนิความเป็นไปได้ของบรษิัทที่จะทําการเปิดใหม่ ผ่านการศกึษาทัง้ 4 

ดา้น คอื ดา้นการตลาด ดา้นวศิวกรรม ดา้นบรหิาร และดา้นการเงนิ 

3. เพื่อประเมินผลตอบแทนของบริษัทที่จะดําเนินการเปิดธุรกิจใหม่ โดยทําการ

วเิคราะหผ์ลการตอบแทน (Return of Investment) ผลตอบแทนของผูถ้อืหุน้ (Return of 

Equity) และผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return) 

4. เพื่อทําการวเิคราะหป์จัจยัเสีย่งทีส่่งผลกระทบต่อบรษิทั และเป็นการกําหนดแผน

ฉุกเฉินเพือ่รองรบัปจัจยัเสีย่งดงักล่าว (Contingency Plan) 

 จากทีไ่ดก้ลา่วมาทัง้ 4 ขอ้นัน้ สามารถสรปุผลการศกึษาไดด้งัน้ี 

 

รปูแบบธรุกิจ 

 รปูแบบธุรกจิทีเ่หมาะสมในการเริม่กจิการนัน้สามารถสรปุไดเ้ป็นตารางที ่45 
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ตารางที ่45 รปูแบบธุรกจิทีเ่หมาะสมในการดาํเนินธุรกจิ 

องคป์ระกอบ องคป์ระกอบย่อย รปูแบบบริษทัผลิตช้ินส่วน 

1. Infrastructure Competency สามารถผลติชิน้สว่นประเภทยาง 

เชน่ ยางประต,ูทอ่น้ํามนัได ้

และมคีวามสามารถในการแขง่ขนั 

ทางดา้นราคา 

 Partner Network ฐานลกูคา้รายเดมิและลกูคา้รายใหม ่

 Value Configuration เป็นบรษิทัผลติชิน้สว่นประเภทยางทีอ่ยูใ่น

ระดบัเดยีวกบั 1stTier 

2. Offer Value Propositions - สามารถเสนอสนิคา้ใหก้บัลกูคา้ในราคาที่

สามารถแขง่ขนักบัคูแ่ขง่ได ้

- สามารถทาํการเสนอราคาใหก้บัลกูคา้ใน

ระยะเวลาทีก่าํหนดได ้

3. Marketing Channel Distribution Channels พนกังานขายจะทาํการตดิต่อกบัลกูคา้ที่

เป็นระดบั 1st Tier, และ Direct OEM 

โดยตรง และบรษิทัในกลุม่ After Market 

และ Accessories 

 Communication Channels ผ่านทางเวบ็ไซต์, พนักงานขายตดิต่อกบั

ลกูคา้โดยตรง 

4. Customer Target Customer 1st Tier, Direct OEM, After Market 

Accessories, Old Customer 

 Customer Relationship สรา้งความสมัพนัธ์อนัดกีบัลูกคา้พรอ้มทัง้

เขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่ลูกค้าได้กําหนด

ไว ้เชน่ QCC TPS, CCCF เป็นตน้ 

5. Finance Cost Structure เงนิทุนทีใ่ชใ้นโครงการรวมทัง้สิน้ 

77,488,000 บาท แบง่เป็นเงนิทุนของกลุ่ม

ผูถ้อืหุน้ 40,000,000 บาท 

และเงนิกูย้มื 37,488,000 บาท 

 Revenue Streams รายรบัมากจากลกูคา้ในกลุม่อุตสาหกรรม

ยานยนตเ์ป็นหลกั 

 

 จากตารางที ่45 พบว่า การดําเนินธุรกจิที่เหมาะสมในช่วงแรกนัน้จะเริม่จากฐาน

ลูกคา้เดมิทีม่กีารใชช้ิน้ส่วนประเภทยางหลงัจากนัน้จะขยายตลาดเขา้สู่ลูกคา้ในกลุ่ม 1
st

 

 Tier 

และไปสู ่Direct OEM หรอืโรงงานประกอบทีเ่ป็นค่ายรถโดยตรง และในสว่นเงนิทุนในการเริม่

กจิการนัน้จะอยูท่ี ่79,588,000 บาท 
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การศึกษาความเป็นไปได้ทัง้ 4 ด้าน 

 

 ในการศึกษาความเป็นไปได้ในด้านการตลาดนัน้มีความเป็นไปได้ในด้านทาง

การตลาดถงึแมว้่าในอุตสาหกรรมนัน้จะมคีู่แข่งขนัที่มศีกัยภาพสูงกต็าม แต่เน่ืองดว้ยจากการ

เจรญิเตบิโตของอุตสาหกรรมยานยนต์และอุตสาหกรรมยางส่งผลใหอุ้ตสาหกรรมของการผลติ

ชิ้นส่วนประเภทยางนัน้มกีารเจรญิเติบโตมากขึ้นประกอบกบัคู่แข่งในอุตสาหกรรมมอีํานาจ

ต่อรองทีสู่งจนทําใหเ้ป็นอุปสรรคต่อกลุ่มลูกคา้ผูใ้ชง้านที่ต้องการจะทําการลดต้นทุนในการซื้อ

ชิน้สว่น ดงันัน้จงึเป็นโอกาสทีจ่ะเป็นทางเลอืกใหก้บักลุม่ลกูคา้ 

การศกึษาความเป็นไปไดท้างดา้นการตลาด 

 กลุม่ลกูคา้เป้าหมายหลกัของโครงการไดแ้ก่ 

1. กลุม่ลกูคา้เดมิของบรษิทัทีใ่ชช้ิน้สว่นประเภทยาง 

2. กลุ่มลูกคา้ใหมท่ีเ่ป็น Direct-OEM, 1
st
 Tier, 2

nd

 

 Tier และกลุ่มผลติชิน้สว่นประดบั

ยนต ์

พืน้ทีข่องโครงการตัง้อยูท่ี ่26/19 หมู ่9 ต.นาด ีอ.เมอืง จ.สมุทรสาคร ซึง่มเีน้ือที ่2 ไร ่

3 งาน ซึง่พืน้ทีด่งักล่าวเป็นพืน้ทีส่มีว่งสามารถประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมได ้นอกจากนัน้

ตามกฎหมายจากการก่อสรา้งโรงงานนัน้ประกอบไปดว้ยรายละเอยีดต่างๆ ดงัน้ี 

ผลการศกึษาดา้นวศิวกรรม 

1. ระยะร่นเน่ืองจากพืน้ทีท่ ัง้หมดทีใ่ชใ้นการสรา้งโรงงานนัน้อยู่ที ่3 เมตร จากแนว

กาํแพงทกุดา้นของอาคารโรงงาน 

2. การใชเ้ครื่องกําเนิดความรอ้น เน่ืองจากทางบรษิทัไดม้กีารใชเ้ครื่องกําเนิดความ

รอ้นโดยใชเ้ชือ้เพลงิแบบชวีะมวล คอื กะลาปาลม์ซึง่ทางโรงงานตอ้งหาวธิกีําจดักากทีถู่กตอ้งให้

สอดคลอ้งกบักฎหมายในการใชเ้ครือ่งกาํเนิดความรอ้นซึง่ตอ้งมรีะบบกาํจดัสิง่ปฏกิลูดว้ย 

3. เครื่องจกัรทีใ่ชใ้นการผลตินัน้เป็นเครื่องจกัรเฉพาะซึ่งใชผ้ลติวตัถุดบิประเภทยาง

โดยตรงซึง่เมื่อประมาณการกําลงัการผลติขัน้สงูสดุแลว้นัน้ พบว่า งานประเภท Weather Strip 

สามารถผลติงานได ้320,320 เมตร/เดอืน และงานประเภท Fuel Hose สามารถผลติได ้

343,200 ชิน้/เดอืน  

 

แผนการดาํเนินการนัน้จะเริม่ตัง้แต่เดอืนตุลาคม 2555 ซึง่จะก่อสรา้งแลว้เสรจ็ในเดอืน

เมษายน 2556 และจะเริม่ทําการผลติจรงิในเดอืนมถุินายน 2556 ซึ่งในระหว่างดําเนินการ

ก่อสรา้งนัน้กจ็ะมกีารประชามสมัพนัธข์า่วสารต่างๆ เพื่อใหลู้กคา้รบัทราบ เน่ืองจากทางลูกคา้มี

ความต้องการในผลติภณัฑด์งักล่าวดว้ยเหมอืนกนั โดยในการเริม่ตน้ของโครงการนัน้ไดม้กีาร

กําหนดแผนผงัองคก์รในการปฏบิตักิารโดยมทีมีบรหิารอยู่ที ่13 คนและพนกังาน 23 คน ในปี

ผลการศกึษาดา้นการบรหิาร 
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แรก และเมือ่เขา้สูปี่ที ่5 พนกังานจะเป็น 56 คนเน่ืองมาจากแผนการตลาดทีจ่ะตอ้งการเป็นผูส้ง่

มอบลําดบัที ่1 ใหก้บัโรงงานประกอบโดยตรง และเมื่อปีที ่10 จะมพีนักงานอยู่ที ่62 คน (การ

เพิม่ของพนักงานเป็นการประมาณการเท่านัน้ทัง้น้ีอ้างอิงจากแผนการตลาดที่จะมยีอดขาย

เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10 ในทุกๆ ปี) 

  

ในการศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการเงนินัน้ พบว่า เงนิลงทุน เงนิทุนที่ใช้ใน

โครงการรวมทัง้สิน้ 79,588,800 บาท แบ่งเป็นเงนิทุนของกลุ่มผูถ้อืหุน้ 43,100,000 บาทและ

เงนิกูย้มื ระยะยาว 30,488,000 บาท และวงเงนิเบกิเกนิบญัชอียูท่ี ่6,000,000 บาท ซึง่เป็นเงนิ

ลงทุนทีส่งู ดงันัน้ ผูร้่วมทุนควรทาํการวางแผนทางดา้นการเงนิใหล้ะเอยีดและควบคุมค่าใชจ้่าย

ใหไ้ดเ้พือ่ไมใ่หง้บทีใ่ชน้ัน้เกนิกบัวงเงนิทีไ่ดต้ัง้เป้าหมายไว ้

ผลการศกึษาความเป็นไปไดท้างดา้นการเงนิ 

 

ผลตอบแทนของโครงการ 

จากการศึกษาในรูปแบบของบริษัทนัน้ซึ่งมีความเป็นไปได้ทางด้านการเงนิ โดย

พจิารณาผลตอบแทนภายใน (IRR) มลูค่าปจัจุบนัสุทธ ิ(NPV) จุดคุม้ทุน, ระยะเวลาคุม้ทุน ซึง่

ทาํการวเิคราะหผ์ลตอบแทนทางดา้นการเงนิไดต้ามตารางที ่46 

 

ตารางที ่46 ผลตอบแทนของโครงการ 

รายการ รปูแบบบริษทั 

1. เงนิลงทนุของโครงการ 79,588,800 บาท 

2. มลูคา่ปจัจุบนัสทุธ ิ(NPV) อตัราคดิลดทีร่อ้ยละ 10 126,822,379 บาท 

3. อตัราผลตอบแทน (IRR) รอ้ยละ 12.08 

4. ระยะเวลาคนืทุน 3 ปี 

5. ROI เฉลีย่ รอ้ยละ 31.35 

6. ROE เฉลีย่ รอ้ยละ 62.38 

 

 จากตารางที ่46 นัน้มาจากตัง้ยอดขายที ่7,000,000 บาท/เดอืน ซึง่ถา้ยอดขายไมไ่ด้

ตามเป้าหมายทีว่างไวน้ัน้จะทาํใหโ้ครงการดงักลา่วไมค่วรลงทนุซึง่แสดงในตารางที ่47 
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ตารางที ่47 วเิคราะหก์ารเปลีย่นแปลง  

ผลตอบแทน กรณีปกติ กรณีท่ี 1 กรณีท่ี 2 กรณีท่ี 3 

ยอดขาย (บาท/เดอืน) 7,000,000 4,000,000 5,000,000 6,000,000 

อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 12.08% 0.78% 3.08% 10.06% 

มลูคา่ปจัจุบนัสทุธ ิ(NPV) 126,822,379 13,909,801 51,547,327 89,184,853 

ระยะเวลาคนืทุน (ปี) 3 7 5 4 

 

 จากตารางที่ 47 เมื่อทําการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงนัน้ พบว่า ยอดขายที ่

4,000,000 บาท มูลค่าปจัจุบนัสุทธอิยู่ที ่13,909,801 บาท ยอดขายที ่5,000,000 บาท มูลค่า

ปจัจุบนัสทุธอิยูท่ี ่51,547,327 บาท ซึง่น้อยกว่าเงนิลงทุนเริม่ตน้ของกจิการที ่79,588,800 บาท 

ดงันัน้ถา้ตอ้งการใหโ้ครงการสามารถเดนิหน้าต่อไปไดค้วรจะทาํยอดขายใหไ้ด ้6,000,000บาท/

เดอืน เป็นอยา่งน้อย 

 

การวิเคราะหปั์จจยัเส่ียงและแผนฉุกเฉิน 

 จากตารางที ่48 ทางบรษิทัไดท้าํการวเิคราะหป์จัจยัเสีย่งและแผนฉุกเฉนิเพือ่ทาํการ

รองรบักบัเหตุการณ์ต่างๆทีเ่กดิขึน้ 
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ตารางที ่48 ปจัจยัเสีย่งและแผนฉุกเฉนิทีร่องรบั 

หวัข้อ ส่ิงท่ีอาจเกิดขึน้ ผลกระทบ แนวทางการแก้ไข 

ดา้นการตลาด ยอดขายไมถ่งึเป้า ทาํใหข้าดสภาพคลอ่ง - ทาํการกูย้มืจากสถาบนั

ทางการเงนิ 

- ทาํการปรบัปรงุแผนการ

ตลาด  

 ผลติภณัฑโ์ดน

ลอกเลยีนแบบจากคู่

แขง่ขนัโดยใชว้ตัถุดบิ

ทดแทน 

ทาํใหโ้ดนแยง่ตลาดไปจาก

คูแ่ขง่ขนั 

- ทาํการปรบัปรงุวตัถุดบิ

เพือ่ใหม้คีณุสมบตัทิีด่ขี ึน้ใน

ราคาทีต่ํ่ากวา่วตัถุดบิ

ทดแทนโดยทีม่ ี

คุณสมบตัดิกีวา่วตัถุดบิ

ทดแทน 

 ลกูคา้ไมพ่งึพอใจสนิคา้ ทาํใหก้ารสิง่สนิคา้จาก

ลกูคา้น้อยลง 

- ทาํการเขา้พบลกูคา้ทนัที

เพือ่หาแนวทางใน 

การแกไ้ข 

ดา้นวศิวกรรม  การผลติไมไ่ดต้าม

เป้าหมาย 

 ไมส่ามารถสง่ของใหก้บั

ลกูคา้ไดท้นักาํหนด 

- ทาํการตรวจเชค็ปจัจยัทีม่ ี

ผลในการผลติเชน่ คน,

เครือ่งจกัร,วตัถุดบิ,วธิกีาร 

 ตน้ทุนในการผลติสงูกวา่

ปกต ิ

ทาํใหก้าํไรของบรษิทัลด

น้อยลง 

- ทาํการปรบัปรงุ

กระบวนการโดยใชห้ลกั

ของ IE เทคนิค เชน่  

การจดัสมดุลสายการผลติ 

ดา้นการบรหิาร ขาดกาํลงัพล ทาํใหก้ารผลติไมไ่ด้

เป้าหมายและสง่ของลา่ชา้ 

-ทาํการวา่จา้งผูร้บัเหมา

และในขณะเดยีวกนัเพิม่

ชอ่งทางในการรบัสมคัร

พนกังานเชน่ ทาง

อนิเตอรเ์นต, เวบ็ไชต์

จดัหางาน หรอื  

กรมแรงงานของจงัหวดั 

ดา้นการเงนิ งบการเงนิไมเ่ป็นไปตาม

เป้าหมาย เชน่ ไดก้าํไรไม่

ถงึเป้าหมาย 

ทาํใหก้าํไรสะสมน้อยกวา่

เป้าหมาย 

ทาํการทบทวนปจัจยั

ทัง้หมดทีส่ง่ผลต่อตน้ทุน

โดยใชห้ลกัการวนิิจฉยั

องคก์ร 
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ข้อเสนอแนะ  

1. หลงัจากการศกึษาความเป็นไปได้ในครัง้น้ีแล้วควรทําการศกึษาเพิม่เตมิในส่วน

ของการลดตน้ทนุต่างๆ กลยทุธต่์างๆ ในการดาํเนินธุรกจิ เพือ่เริม่ดาํเนินการจรงิ 

2. ในการศกึษาครัง้น้ีเป็นการนําขอ้มูลที่มอียู่ นํามาทําการวเิคราะหค์วามเป็นไปได้

เท่านัน้ดงันัน้ในการดําเนินการจรงิอาจจะไม่เป็นไปตามที่ตัง้ไว้ ดงันัน้ควรแผนสํารองในด้าน

ต่างๆ เพือ่สามารถแกป้ญัหาไดท้นัท ี

3. ความเสีย่งของการศกึษาในโครงการดงักล่าวน้ีอาจะเกดิความผดิพลาดเน่ืองดว้ย

จากนโยบายรถคนัแรกของรฐับาลซึ่งเป็นความต้องการทีไ่ม่แน่นอน โดยต้องดูหลงัจากกลางปี 

2556 นัน้วา่ปรมิาณของรถทีผ่ลติมแีนวโน้มเป็นอยา่งไร 

 

ประโยชน์ท่ีได้จากการศึกษา 

1. เพื่อที่จะได้นําข้อมูลที่ได้น้ีใช้เป็นแนวทางในการต่อยอดธุรกิจของบริษัท         

ไทยโปรไฟล ์อนิเตอรพ์ลาส จาํกดั 

2. ทําใหม้องเหน็ปจัจยัใดบา้งทีจ่ะทําใหธุ้รกจิประสบความสําเรจ็ และปจัจยัใดบา้งที่

ทาํใหธุ้รกจิไมป่ระสบผลสาํเรจ็ ซึง่จะสามารถหาแนวทางในการรบัมอืแกไ้ขต่อไป 

3. สามารถวางแผนการลงทุนในอนาคตได้อย่างถูกต้องและมปีระสทิธิภาพในการ

บรหิารและการจดัการ 
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ภาคผนวก ก. 

การพยากรณ์งบการเงินของบริษทัในระยะเวลา 10 ปี 
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ตารางที ่49 ประมาณการยอดขาย 10 ปีลว่งหน้า 

รายการ 
2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

รายได้จากการขาย            

สนิคา้ 42,000,000 84,000,000 92,400,000 101,640,000 111,804,000 122,984,400 135,282,840 148,811,124 163,692,236 180,061,460 198,067,606 

รบัคนืสนิคา้ 
           

สว่นลดการคา้ 
           

รวมรายได ้ 42,000,000 84,000,000 92,400,000 101,640,000 111,804,000 122,984,400 135,282,840 148,811,124 163,692,236 180,061,460 198,067,606 
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ตารางที ่50 ประมาณการตน้ทนุในการผลติเป็นระยะเวลา 10 ปี 

รายการ 
2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

วตัถดิุบใช้ไป            

DM ตน้งวด - 1,890,000 3,780,000 4,158,000 4,573,800 5,031,180 5,534,298 6,087,728 6,696,501 7,366,151 8,102,766 

Package ตน้งวด - 126,000 252,000 277,200 304,920 335,412 368,953 405,849 446,433 491,077 540,184 

บวก ซือ้ DM 18,900,000 37,800,000 41,580,000 45,738,000 50,311,800 55,342,980 60,877,278 66,965,006 73,661,506 81,027,657 89,130,423 

บวก ซือ้ Package 1,260,000 2,520,000 2,772,000 3,049,200 3,354,120 3,689,532 4,058,485 4,464,334 4,910,767 5,401,844 5,942,028 

หกั DM ปลายงวด -1,890,000 - 3,780,000 - 4,158,000 - 4,573,800 - 5,031,180 - 5,534,298 - 6,087,728 - 6,696,501 - 7,366,151 - 8,102,766 - 8,913,042 

หกั Package  ปลายงวด - 126,000 -   252,000 - 277,200 - 304,920 - 335,412 - 368,953 - 405,849 - 446,433 - 491,077 - 540,184 - 594,203 

 18,144,000 38,304,000 43,948,800 48,343,680 53,178,048 58,495,853 64,345,438 70,779,982 77,857,980 85,643,778 94,208,156 

            
ค่าแรงงานทางตรง            

เงนิเดอืน 2,162,400 5,164,800 6,204,936 6,790,914 7,485,301 8,101,937 8,735,528 9,012,863 9,309,612 9,627,132 9,966,880 

โบนสั - 430,400 517,078 565,909 623,775 675,161 727,961 751,072 775,801 802,261 830,573 

 2,162,400 5,595,200 6,722,014 7,356,823 8,109,077 8,777,098 9,463,489 9,763,935 10,085,412 10,429,393 10,797,453 

            

โสหุ้ยการผลิด            

วสัดุสิน้เปลอืงใชไ้ป 1,260,000 2,520,000 2,772,000 3,049,200 3,354,120 3,689,532 4,058,485 4,464,334 4,910,767 5,401,844 5,942,028 

คา่เสือ่มราคา 2,968,571 5,937,143 5,937,143 5,937,143 5,937,143 5,937,143 7,365,714 5,437,143 3,508,571 3,508,571 2,958,571 

คา่น้ํา 27,000 55,080 56,182 57,305 58,451 59,620 60,813 62,029 63,270 64,535 65,826 

คา่ไฟฟ้า 480,000 907,200 952,560 1,000,188 1,050,197 1,102,707 1,157,843 1,215,735 1,276,522 1,340,348 1,407,365 

คา่รกัษาความปลอดภยั 111,000 222,000 233,100 244,755 256,993 269,842 283,335 297,501 312,376 327,995 344,395 

คา่ประกนัภยัโรงงาน 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

คา่ซอ่มแซม - - - 508,200 559,020 614,922 676,414 744,056 818,461 900,307 990,338 

คา่ใชจ้า่ยเบด็เตลด็ 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

ของเสยีจากการผลติ 90,720 191,520 219,744 241,718 265,890 292,479 321,727 353,900 389,290 428,219 471,041 

 5,187,291 10,082,943 10,420,728 11,288,509 11,731,815 12,216,246 14,174,331 12,824,697 11,529,257 12,221,819 12,429,564 
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ตารางที ่50 ประมาณการตน้ทนุในการผลติเป็นระยะเวลา 10 ปี (ต่อ) 

รายการ 
2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

บวก งานระหวา่งทาํตน้งวด 
 

- - - - - - - - - - 

หกั งานระหวา่งทาํปลายงวด 
           

รวมตน้ทุนการผลติ 25,493,691 53,982,143 61,091,542 66,989,012 73,018,939 79,489,197 87,983,258 93,368,614 99,472,650 108,294,991 117,435,173 

บวก สนิคา้สาํเรจ็รปูตน้งวด - 1,274,685 2,699,107 3,054,577 3,349,451 3,650,947 3,974,460 4,399,163 4,668,431 4,973,632 5,414,750 

หกั สนิคา้สาํเรจ็รปูปลายงวด -1,274,685 - 2,699,107 - 3,054,577 - 3,349,451 - 3,650,947 - 3,974,460 - 4,399,163 - 4,668,431 - 4,973,632 - 5,414,750 - 5,871,759 

รวมตน้ทุนขาย 24,219,007 52,557,720 60,736,072 66,694,139 72,717,443 79,165,684 87,558,555 93,099,346 99,167,448 107,853,873 116,978,164 
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ตารางที ่51 คา่ใชจ้า่ยในการขายและการบรหิารเป็นระยะเวลา 10 ปี 

รายการ 
2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ค่าใช้จ่ายในการขาย                       

เงนิเดอืน 346,800 735,600 780,540 922,226 973,678 1,028,731 1,181,238 1,244,269 1,311,712 1,383,876 1,461,091 

โบนสั - 61,300 97,568 115,278 121,710 128,591 147,655 155,534 163,964 172,984 182,636 

คา่นายหน้า 420,000 840,000 924,000 1,016,400 1,118,040 1,229,844 1,352,828 1,488,111 1,636,922 1,800,615 1,980,676 

คา่ขนสง่ 630,000 1,260,000 1,386,000 1,524,600 1,677,060 1,844,766 2,029,243 2,232,167 2,455,384 2,700,922 2,971,014 

คา่รบัรองลกูคา้ 126,000 252,000 277,200 304,920 335,412 368,953 405,849 446,433 491,077 540,184 594,203 

 1,522,800 3,148,900 3,465,308 3,883,424 4,225,899 4,600,886 5,116,813 5,566,514 6,059,058 6,598,581 7,189,620 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร            

เงนิเดอืน 1,160,400 2,463,600 2,616,396 2,967,088 3,142,024 3,422,806 3,623,090 4,024,594 4,253,900 4,499,257 4,761,789 

โบนสั - 205,300 218,033 247,257 261,835 285,234 301,924 335,383 354,492 374,938 396,816 

คา่น้ํา 3,000 6,000 6,120 6,242 6,367 6,495 6,624 6,757 6,892 7,030 7,171 

คา่ไฟฟ้า 480,000 1,056,000 1,108,800 1,164,240 1,222,452 1,283,575 1,347,753 1,415,141 1,485,898 1,560,193 1,638,203 

คา่โทรศพัทอ์นิเตอรเ์นต 42,000 84,000 84,000 84,000 84,000 84,000 84,000 84,000 84,000 84,000 84,000 

คา่ใชจ้า่ยเบด็เตลด็ 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 

 2,185,400 4,314,900 4,533,349 4,968,827 5,216,678 5,582,109 5,863,392 6,365,875 6,685,182 7,025,418 7,387,978 
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ตารางที ่52 ประมาณการเงนิเดอืนของทัง้องคก์รเป็นระยะเวลา 10 ปี 

บาท 
2,556 2,557 2,558 2,559 2,560 2,561 2,562 2,563 2,564 2,565 2,566 

- 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ต้นทนุการผลิต            

เงนิเดอืน - ผูจ้ดัการ 600,000 1,284,000 1,373,880 1,470,052 1,572,955 1,683,062 1,800,876 1,926,938 2,061,823 2,206,151 2,360,582 

เงนิเดอืน - หวัหน้า 720,000 1,540,800 1,648,656 1,764,062 1,887,546 2,019,674 2,161,052 2,312,325 2,474,188 2,647,381 2,832,698 

เงนิเดอืน - พนกังาน 842,400 2,340,000 3,182,400 3,556,800 4,024,800 4,399,200 4,773,600 4,773,600 4,773,600 4,773,600 4,773,600 

รวมเงนิเดอืน 2,162,400 5,164,800 6,204,936 6,790,914 7,485,301 8,101,937 8,735,528 9,012,863 9,309,612 9,627,132 9,966,880 

โบนสั - 430,400 517,078 565,909 623,775 675,161 727,961 751,072 775,801 802,261 830,573 

 2,162,400 5,595,200 6,722,014 7,356,823 8,109,077 8,777,098 9,463,489 9,763,935 10,085,412 10,429,393 10,797,453 

ค่าใช้จ่ายในการขาย            

   เงนิเดอืน - ผูจ้ดัการ 300,000 642,000 686,940 735,026 786,478 841,531 900,438 963,469 1,030,912 1,103,076 1,180,291 

   เงนิเดอืน - หวัหน้า - - - - - - - - - - - 

   เงนิเดอืน - พนกังาน 46,800 93,600 93,600 187,200 187,200 187,200 280,800 280,800 280,800 280,800 280,800 

   รวมเงนิเดอืน 346,800 735,600 780,540 922,226 973,678 1,028,731 1,181,238 1,244,269 1,311,712 1,383,876 1,461,091 

   โบนสั - 61,300 97,568 115,278 121,710 128,591 147,655 155,534 163,964 172,984 182,636 

 346,800 796,900 878,108 1,037,504 1,095,387 1,157,322 1,328,893 1,399,802 1,475,676 1,556,860 1,643,727 

            
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร            

  เงนิเดอืน - ผูจ้ดัการ 900,000 1,926,000 2,060,820 2,205,077 2,359,433 2,524,593 2,701,315 2,890,407 3,092,735 3,309,227 3,540,872 

  เงนิเดอืน - หวัหน้า 120,000 256,800 274,776 294,010 314,591 336,612 360,175 385,388 412,365 441,230 472,116 

  เงนิเดอืน - พนกังาน 140,400 280,800 280,800 468,000 468,000 561,600 561,600 748,800 748,800 748,800 748,800 

  รวมเงนิเดอืน 1,160,400 2,463,600 2,616,396 2,967,088 3,142,024 3,422,806 3,623,090 4,024,594 4,253,900 4,499,257 4,761,789 

  โบนสั - 205,300 218,033 247,257 261,835 285,234 301,924 335,383 354,492 374,938 396,816 

 1,160,400 2,668,900 2,834,429 3,214,345 3,403,859 3,708,039 3,925,014 4,359,977 4,608,391 4,874,195 5,158,604 
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ตารางที ่53 ประมาณการของดอกเบีย้เป็นระยะเวลา 10 ปี 

รายการ 
2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ดอกเบีย้เงินกู้ธนาคาร 7.375% 
           

เงนิตน้ 30,488,800 30,448,800 27,448,800 24,448,800 21,448,800 18,448,800 15,448,800 12,448,800 9,448,800 6,448,800 - 

ดอกเบีย้ 2,248,549 2,245,599 2,024,349 1,803,099 1,581,849 1,360,599 1,139,349 918,099 696,849 475,599 - 

 
           

 
           

ดอกเบีย้เงิน OD 7.875% 
           

เงนิตน้ 6,000,000 6,000,000 4,800,000 3,600,000 2,400,000 1,200,000 - - - - - 

ดอกเบีย้ 472,500 472,500 378,000 283,500 189,000 94,500 - - - - - 

 
           

รวมดอกเบีย้จ่าย 2,721,049 2,718,099 2,402,349 2,086,599 1,770,849 1,455,099 1,139,349 918,099 696,849 475,599 - 
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ตารางที ่54 การพยากรณ์งบดุลโครงการเป็นระยะเวลา 10 ปี 

รายการ 
2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

สนิทรพัย ์                       

สนิทรพัยห์มนุเวยีน                       

เงนิสด 271,931 20,546,059 35,720,944 53,590,593 74,376,437 92,655,838 109,749,190 142,338,911 178,833,766 219,556,889 262,349,169 

ลกูหน้ีการคา้ 7,000,000 7,000,000 7,700,000 8,470,000 9,317,000 10,248,700 11,273,570 12,400,927 13,641,020 15,005,122 16,505,634 

สนิคา้ 3,290,685 6,731,107 7,489,777 8,228,171 9,017,539 9,877,711 10,892,739 11,811,365 12,830,860 14,057,700 15,379,004 

รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 10,562,616 34,277,166 50,910,722 70,288,764 92,710,976 112,782,249 131,915,499 166,551,202 205,305,645 248,619,711 294,233,806 

สนิทรพัยถ์าวร - สทุธ ิ            

ทีด่นิ 8,900,000 8,900,000 8,900,000 8,900,000 8,900,000 8,900,000 8,900,000 8,900,000 8,900,000 8,900,000 8,900,000 

สว่นปรบัปรุงทีด่นิ 1,950,000 1,850,000 1,750,000 1,650,000 1,550,000 1,450,000 1,350,000 1,250,000 1,150,000 1,050,000 950,000 

อาคาร 21,560,000 20,680,000 19,800,000 18,920,000 18,040,000 17,160,000 16,280,000 15,400,000 14,520,000 13,640,000 12,760,000 

เครือ่งจกัรและอุปกรณ์ 25,071,429 21,214,286 17,357,143 13,500,000 9,642,857 5,785,714 10,500,000 7,142,857 5,714,286 4,285,714 2,857,143 

เครือ่งมอืเครือ่งใช ้ 1,800,000 1,400,000 1,000,000 600,000 200,000 1,800,000 1,400,000 1,000,000 600,000 200,000 - 

เครือ่งใชส้าํนกังาน 1,800,000 1,400,000 1,000,000 600,000 200,000 1,800,000 1,400,000 1,000,000 600,000 200,000 - 

ยานพาหนะ 1,350,000 1,050,000 750,000 450,000 150,000 1,350,000 1,050,000 750,000 450,000 150,000 - 

รวมสนิทรพัยถ์าวร 62,431,429 56,494,286 50,557,143 44,620,000 38,682,857 38,245,714 40,880,000 35,442,857 31,934,286 28,425,714 25,467,143 

รวมสนิทรพัย ์ 72,994,044 90,771,452 101,467,864 114,908,764 131,393,833 151,027,963 172,795,499 201,994,059 237,239,931 277,045,425 319,700,949 

             

หน้ีสนิและสว่นของผูถ้อืหุน้            

หน้ีสนิหมนุเวยีน            

เงนิกูเ้บกิเกนิบญัช ี 6,000,000 6,000,000 4,800,000 3,600,000 2,400,000 1,200,000 - - - - - 

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 153,500 116,050 127,655 140,421 154,463 169,909 186,900 205,590 226,149 248,763 273,640 

ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคล 3,405,523 6,378,114 6,378,877 7,202,103 8,361,939 9,654,187 10,681,420 12,858,387 15,325,110 17,432,397 19,953,553 

รวมหน้ีสนิหมนุเวยีน 9,559,023 12,494,164 11,306,532 10,942,524 10,916,402 11,024,096 10,868,319 13,063,977 15,551,259 17,681,160 20,227,193 

หน้ีสนิระยะยาว 30,488,800 30,448,800 27,448,800 24,448,800 21,448,800 18,448,800 15,448,800 12,448,800 9,448,800 6,448,800 - 

รวมหน้ีสนิ 40,047,823 42,942,964 38,755,332 35,391,324 32,365,202 29,472,896 26,317,119 25,512,777 25,000,059 24,129,960 20,227,193 
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ตารางที ่54 การพยากรณ์งบดุลโครงการเป็นระยะเวลา 10 ปี (ต่อ) 

รายการ 
2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

สว่นของผูถ้อืหุน้            

ทุน 25,000,000 25,000,000 25,000,000 25,000,000 25,000,000 25,000,000 25,000,000 25,000,000 25,000,000 25,000,000 25,000,000 

กาํไรสะสม 7,946,221 22,828,487 37,712,533 54,517,440 74,028,632 96,555,068 121,478,380 151,481,283 187,239,873 227,915,465 274,473,756 

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 32,946,221 47,828,487 62,712,533 79,517,440 99,028,632 121,555,068 146,478,380 176,481,283 212,239,873 252,915,465 299,473,756 

รวมหน้ีสนิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 72,994,044 90,771,452 101,467,864 114,908,764 131,393,833 151,027,963 172,795,499 201,994,059 237,239,931 277,045,425 319,700,949 

 

ตารางที ่55 งบกาํไร-ขาดทนุของโครงการเป็นระยะเวลา 10 ปี 
รายการ 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ขาย 42,000,000 84,000,000 92,400,000 101,640,000 111,804,000 122,984,400 135,282,840 148,811,124 163,692,236 180,061,460 198,067,606 

ตน้ทนุขาย -24,219,007 -52,557,720 -60,736,072 -66,694,139 -72,717,443 -79,165,684 -87,558,555 -93,099,346 -99,167,448 -107,853,873 -116,978,164 

กาํไรขัน้ตน้ 17,780,993 31,442,280 31,663,928 34,945,861 39,086,557 43,818,716 47,724,285 55,711,778 64,524,789 72,207,587 81,089,442 

รายไดอ้ื่น            

กาํไรก่อนคา่ใชจ้า่ย 17,780,993 31,442,280 31,663,928 34,945,861 39,086,557 43,818,716 47,724,285 55,711,778 64,524,789 72,207,587 81,089,442 

คา่ใขจ้า่ยในการขาย - 1,522,800 - 3,148,900 - 3,465,308 -  3,883,424 -  4,225,899 -  4,600,886 -  5,116,813 -  5,566,514 -  6,059,058 -  6,598,581 -  7,189,620 

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร - 2,185,400 - 4,314,900 - 4,533,349 - 4,968,827 -5,216,678 - 5,582,109 - 5,863,392 -6,365,875 - 6,685,182 - 7,025,418 -7,387,978 

กาํไรก่อนภาษแีละตน้ทนุทางการเงนิ 14,072,793 23,978,480 23,665,271 26,093,610 29,643,979 33,635,722 36,744,081 43,779,389 51,780,549 58,583,588 66,511,845 

ตน้ทนุทางการเงนิ - 2,721,049 - 2,718,099 - 2,402,349 - 2,086,599 - 1,770,849 -1,455,099 -1,139,349 - 918,099 - 696,849 - 475,599 - 

กาํไรก่อนภาษ ี 11,351,744 21,260,381 21,262,922 24,007,011 27,873,130 32,180,623 35,604,732 42,861,290 51,083,700 58,107,989 66,511,845 

ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคล - 3,405,523 - 6,378,114 - 6,378,877 - 7,202,103 - 8,361,939 - 9,654,187 -10,681,420 -12,858,387 -15,325,110 -17,432,397 -19,953,553 

กาํไร(ขาดทนุ)สทุธ ิ 7,946,221 14,882,267 14,884,045 16,804,907 19,511,191 22,526,436 24,923,312 30,002,903 35,758,590 40,675,592 46,558,291 
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ตารางที ่56 การพยากรณ์ของงบกระแสเงนิสดของโครงการเป็นระยะเวลา 10 ปี 

รายการ 
2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน            

กําไร(ขาดทนุ)สุทธ ิ 7,946,220.9 14,882,266.5 14,884,045.4 16,804,907.4 19,511,191.3 22,526,436.0 24,923,312.4 30,002,902.8 35,758,589.8 40,675,592.3 46,558,291.3 

รายการปรบัปรุง            

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 2,968,571.4 5,937,142.9 5,937,142.9 5,937,142.9 5,937,142.9 5,937,142.9 7,365,714.3 5,437,142.9 3,508,571.4 3,508,571.4 2,958,571.4 

คา่ใชจ้า่ยดอกเบีย้ 2,721,049.0 2,718,099.0 2,402,349.0 2,086,599.0 1,770,849.0 1,455,099.0 1,139,349.0 918,099.0 696,849.0 475,599.0 - 

ภาษเีงนิไดค้า้งจา่ย 3,405,523.2 6,378,114.2 6,378,876.6 7,202,103.2 8,361,939.1 9,654,186.9 10,681,419.6 12,858,386.9 15,325,109.9 17,432,396.7 19,953,553.4 

จา่ยภาษเีงนิได ้ - - 3,405,523.2 - 6,378,114.2 - 6,378,876.6 - 7,202,103.2 - 8,361,939.1 - 9,654,186.9 -10,681,419.6 -12,858,386.9 -15,325,109.9 -17,432,396.7 

กระแสเงนิสดก่อนการเปลี่ยนแปลงของ

สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิดาํเนินงาน 

17,041,364.6 26,510,099.3 23,224,299.7 25,651,875.8 28,379,019.1 31,210,925.6 34,455,608.4 38,535,112.0 42,430,733.2 46,767,049.5 52,038,019.4 

การเปลีย่นแปลงของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิ

ดาํเนินงาน  

           

ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น -  7,000,000.0 - - 700,000.0 - 770,000.0 -  847,000.0 - 931,700.0 - 1,024,870.0 - 1,127,357.0 - 1,240,092.7 -  1,364,102.0 - 1,500,512.2 

สนิคา้คงเหลอื -  3,290,684.6 -  3,440,422.6 -  758,670.0 - 738,393.5 -  789,368.3 -  860,172.1 - 1,015,028.2 -  918,625.5 - 1,019,495.2 - 1,226,839.8 - 1,321,304.1 

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น            

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น            

เงนิเบกิเกนิบญัช ี 6,000,000.0 - - 1,200,000.0 -  1,200,000.0 - 1,200,000.0 - 1,200,000.0 - 1,200,000.0     

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 153,500.0 -  37,450.0 11,605.0 12,765.5 14,042.1 15,446.3 16,990.9 18,690.0 20,559.0 22,614.9 24,876.3 

หน้ีสนิหมุนเวยีนอื่น            

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรม

ดาํเนินงาน 

12,904,180.0 23,032,226.8 20,577,234.7 22,956,247.8 25,556,692.8 28,234,499.8 31,232,701.1 36,507,819.6 40,191,704.3 44,198,722.6 49,241,079.5 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ            

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอุปกรณ์            

เงนิสดจา่ยเพือ่ซือ้อาคารและอุปกรณ์ -65,400,000.0 - - - - -  5,500,000.0 -10,000,000.0 - - - - 

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน)

กิจกรรมลงทนุ 

-65,400,000.0 - - - - -  5,500,000.0 -10,000,000.0 - - - - 
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ตารางที ่56 การพยากรณ์ของงบกระแสเงนิสดของโครงการเป็นระยะเวลา 10 ปี (ต่อ) 

รายการ 
2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน            

เงนิสดรบัจากสถาบนัการเงนิ 30,488,800.0 -  40,000.0 - 3,000,000.0 - 3,000,000.0 - 3,000,000.0 - 3,000,000.0 - 3,000,000.0 -3,000,000.0 -  3,000,000.0 -  3,000,000.0 -  6,448,800.0 

เงนิสดจา่ยดอกเบีย้เงนิกูย้มืธนาคาร - 2,721,049.0 - 2,718,099.0 - 2,402,349.0 - 2,086,599.0 - 1,770,849.0 - 1,455,099.0 - 1,139,349.0 - 918,099.0 -  696,849.0 - 475,599.0 - 

เงนิสดรบัจากสว่นของเจา้ของ 25,000,000.0 - - - - - - - - - - 

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน 52,767,751.0 -  2,758,099.0 - 5,402,349.0 - 5,086,599.0 - 4,770,849.0 - 4,455,099.0 - 4,139,349.0 - 3,918,099.0 - 3,696,849.0 -  3,475,599.0 - 6,448,800.0 

             

เงินสดเพ่ิมขึน้(ลดลง) - สทุธิ 271,931.0 20,274,127.8 15,174,885.7 17,869,648.8 20,785,843.8 18,279,400.8 17,093,352.1 32,589,720.6 36,494,855.3 40,723,123.6 42,792,279.5 

เงนิสดตน้งวด - 271,931.0 20,546,058.8 35,720,944.4 53,590,593.3 74,376,437.1 92,655,837.9 109,749,190.0 142,338,910.5 178,833,765.8 219,556,889.4 

เงินสดปลายงวด 271,931.0 20,546,058.8 35,720,944.4 53,590,593.3 74,376,437.1 92,655,837.9 109,749,190.0 142,338,910.5 178,833,765.8 219,556,889.4 262,349,168.9 
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