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ตารางที่ 12 กําลงัคนในแต่ละแผนกของรูปแบบที่ 1 รูปแบบจําหน่ายสนิค้าผ่านทางเว็บไซต ์
และมรีา้นคา้ดว้ย 

รายการ 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 
จาํนวน 

(คน) 
เงินเดือน
ต่อปี 
(บาท) 

จาํนวน 
(คน) 

เงินเดือน
ต่อปี 
(บาท) 

ผูจ้ดัการบรษิทั 1 300,000 1 300,000 
แผนกจดัซือ้     
   พนกังานจดัซือ้ - - 1 180,000 
แผนกการเงนิและทรพัยากรบุคคล     
   พนกังานบญัชแีละการเงนิ 1 120,000 1 120,000 
   พนกังานบรหิารทรพัยากรบุคคล - - 1 120,000 
แผนกการขายและการตลาด     
   พนกังานการตลาด - - 1 180,000 
   พนกังานขาย 1 120,000 1 120,000 
แผนกผลติภณัฑ ์     
   พนกังานคลงัสนิคา้และถ่ายรปูสนิคา้ 1 180,000 4 720,000 
   พนกังานลกูคา้สมัพนัธ ์ - - 2 240,000 
แผนกไอท ี     
   พนกังานผูด้แูลระบบ 1 216,000 1 216,000 
รวม 5 936,000 13 2,196,000 

 
การศึกษาด้านการเงิน 
 บรษิทัทาํการศกึษาดา้นการเงนิ 2 ครัง้ ตามจาํนวนรปูแบบธุรกจิ 2 รปูแบบ ดงัน้ี 
  
 รปูแบบที ่1 รปูแบบจาํหน่ายสนิคา้ผา่นทางเวบ็ไซต ์
 รปูแบบน้ีจะจาํหน่ายสนิคา้เสือ้ผา้แบรนดเ์นมผา่นทางเวบ็ไซตเ์ทา่นัน้ 
 1. เงนิทุนและแหล่งทีม่าของเงนิทุน 
 เงนิลงทุนทัง้หมดของโครงการ คอื 2,500,000 บาท  
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 2. สมมตฐิานทางการเงนิ 
  2.1 สมมตฐิานดา้นการลงทุน 
    คา่อุปกรณ์ระบบคอมพวิเตอร ์       250,000 บาท 
    คา่อุปกรณ์สาํนกังาน        150,000 บาท  
    คา่จดัทาํเวบ็ไซต ์         300,000 บาท 
    คา่รบัรองความปลอดภยัของเวบ็ไซต ์(SSL certificate) 17,000 บาท  
    คา่ใชจ้า่ยก่อนเริม่ดาํเนินการ         220,000 บาท  
  2.2 คา่ใชจ้า่ยก่อนเริม่ดาํเนินการ 
  คา่ใชจ้า่ยก่อนเริม่ดาํเนินการคดิเป็นเงนิ 220,000 บาท บาท ประกอบดว้ย 
    คา่ใชจ้า่ยจดทะเบยีนบรษิทัและ         20,000 บาท 
    จดทะเบยีนพาณชิยอ์เิลก็ทรอนิกส ์
    เงนิคํ้าประกนับตัรเครดติ         200,000 บาท 
  2.3 รายไดโ้ครงการ 
   2.3.1 รายได้ของโครงการประมาณการจากจํานวนผูเ้ขา้ชมเว็บไซต์ (UIP) 
จากขอ้มลูสถติใินเวบ็ไซต ์truehits.net และอตัราของจาํนวนครัง้ทีซ่ือ้สนิคา้/จาํนวนครัง้ทีเ่ขา้ชม
เวบ็ไซต ์จากขอ้มลูสถติใินเวบ็ไซต ์www.smartinsights.com 
   2.3.2 ในปีแรก UIP จะค่อยๆ เพิม่ขึน้จนเป็น 5,500 คนต่อวนั และตัง้แต่ปีที ่
2 UIP จะเพิม่ขึน้ทุกปี ปีละ 500 คนต่อวนั และจะคงทีท่ี ่7,000 คนต่อวนั 
   2.3.3 ในปีแรก UIP จะค่อยๆ เพิม่ขึน้จนเป็น 1% และคงทีท่ี ่1% ไปตลอด
การทาํกจิการ  
   2.3.4 รายไดข้องรปูแบบที ่1 จะน้อยกวา่รปูแบบที ่2 ซึง่มรีา้นคา้ 15% 
   2.3.5 ลกูคา้ไดร้บัสว่นลดจากคะแนนสะสม คดิเป็น 1% ของรายได ้
   2.3.6 ลูกคา้ไดร้บัส่วนลดค่าสนิคา้จากการจดัการสนับสนุนการขาย คดิเป็น 
20% ของรายได ้
   2.3.7 ภาษมีลูคา่เพิม่เทา่กบั 7% ของรายได ้
    
ตารางที ่13 รายไดข้องรปูแบบจาํหน่ายสนิคา้ผา่นทางเวบ็ไซต ์

รายการ 
2014 2015 2016 2017 2018 

0 1 2 3 4 
UIP 5,500 6,000 6,500 7,000 7,000 
Conversion rate 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 
ยอดขาย (ชิน้) 9,537 18,360 19,890 21,420 21,420 
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 9,537,000 18,360,000 19,890,000 21,420,000 21,420,000 
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   2.3.2 ในปีแรก UIP จะคอ่ยๆเพิม่ขึน้จนเป็น 5,500 คนต่อวนั และตัง้แต่ปีที ่2 
UIP จะเพิม่ขึน้ทุกปี ปีละ 500 คนต่อวนั และจะคงทีท่ี ่7,000 คนต่อวนั 
   2.3.3 ในปีแรก UIP จะค่อยๆ เพิม่ขึน้จนเป็น 1% และคงทีท่ี ่1% ไปตลอด
การทาํกจิการ  
   2.3.4 ลกูคา้ไดร้บัสว่นลดจากคะแนนสะสม คดิเป็น 1% ของรายได ้
   2.3.5 ลูกคา้ไดร้บัส่วนลดค่าสนิคา้จากการจดัการสนับสนุนการขาย คดิเป็น 
20% ของรายได ้
   2.3.6 ภาษมีลูคา่เพิม่เทา่กบั 7% ของรายได ้
    
ตารางที ่18 รายไดข้องรปูแบบจาํหน่ายสนิคา้ผา่นทางเวบ็ไซต ์และมรีา้นคา้ดว้ย 

รายการ 
2014 2015 2016 2017 2018 

0 1 2 3 4 
UIP 5,500 6,000 6,500 7,000 7,000 

Conversion rate 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 

ยอดขาย (ชิน้) 11,220 21,600 23,400 25,200 25,200 

รายไดจ้ากการขาย
สนิคา้ 

11,220,000 21,600, 000 23,400, 000 25,200, 000 25,200,000 

 
  2.4 คา่ใชจ้า่ยของโครงการ 
   2.4.1 ค่าดูแลคอมพวิเตอรแ์ม่ขา่ยเดอืนละ 2,500 บาท คดิเป็นปีละ  30,000 
บาท 
   2.4.2 เงนิเดอืนพนกังานปีแรก 936,000 บาท ปีที ่2 2,196,000 บาท และ
ปรบัขึน้ปีละ 5% ตัง้แต่ปีที ่3 เป็นตน้ไป 
   2.4.3 คา่เชา่ทีเ่ดอืนละ 45,000 บาท คดิเป็นปีละ 540,000 บาท 
   2.4.4 ค่าโฆษณาและการตลาดออนไลน์ ปีที่ 1 ประชาสมัพนัธ์ทาง Google 
Ads SEO และ Facebook Ads คดิเป็นปีละ 261,000 บาท ตัง้แต่ปีที ่2 ประชาสมัพนัธท์าง 
Facebook Ads คดิเป็นปีละ 108,000 บาท 
   2.4.5 ค่าใช้จ่ายด้านพลงังานเดือนละ 25,000 บาท คิดเป็นปีละ 300,000 
บาท  
   2.4.6 ค่าใชจ้่ายในการซ่อมแซมทรพัยส์นิเดอืนละ 10,000 บาท คดิเป็นปีละ 
120,000 บาท  
   2.4.7 คา่เบีย้ประกนัภยัคดิเป็น 1% ของทุนประกนั เทา่กบัปีละ 15,000 บาท 
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   2.4.8 คา่เชา่คลงัสนิคา้เดอืนละ 20,000 บาท คดิเป็นปีละ 240,000 บาท 
   2.4.9 ค่าอุปกรณ์คอมพวิเตอร์ปีแรก 250,000 บาท และตัง้แต่ปีที่ 2 ปีละ 
160,000 บาท 
   2.4.10 คา่อุปกรณ์สาํนกังาน ปีละ 150,000 บาท 
   2.4.11 คา่ตกแต่งรา้นปีแรก 700,000 บาท ปีต่อไปปีละ 300,000 บาท 
   2.4.12 ค่าจดัทําเว็บไซต์และค่าปรบัปรุงเว็บไซต์ปีแรก 300,000 บาท ปี
ต่อไปปีละ 100,000 บาท 
   2.4.13 คา่รบัรองความปลอดภยัของเวบ็ไซต ์ปีละ 17,000 บาท  
   2.4.14 คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารอื่นๆ คดิเป็น 1% ของรายไดท้ัง้หมด 
   2.4.15 ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคล คดิเป็น 20% ของรายไดท้ัง้หมด  
   2.4.16 ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจําหน่ายคดิอตัราคงทีต่ามอายุของทรพัยส์นิ 
ดงัน้ี 
     อุปกรณ์คอมพวิเตอร ์  3 ปี 
     อุปกรณ์สาํนกังาน   3 ปี 
     คา่ตกแต่งรา้น   1 ปี  
     เวบ็ไซต ์    1 ปี 
     ใบรบัรองความปลอดภยัของเวบ็ไซต ์ 1 ปี  
  2.5 ตน้ทุนสนิคา้ 
   2.5.1 ตน้ทุนสนิคา้ซือ้มา คดิเป็น 12% ของราคาขาย 
   2.5.2 ภาษนํีาเขา้เสือ้ผา้ คดิเป็น 60% ของตน้ทุนสนิคา้ซือ้มา 
   2.5.3 ภาษมีลูคา่เพิม่เทา่กบั 7% ของตน้ทุนสนิคา้ซือ้มาและภาษนํีาเขา้ 
   2.5.4 คา่ขนสง่สนิคา้ไปยงัลกูคา้ คดิเป็น 5% ของรายได ้
   2.5.5 คา่ธรรมเนียมบตัรเครดติ คดิเป็น 5% ของรายได ้
   2.5.6 คา่ใชจ้า่ยในการคนืสนิคา้ คดิเป็น 1% ของรายได ้
           
 3. การวเิคราะหผ์ลตอบแทนการลงทุน 
  3.1 อตัรากาํไรขัน้ตน้และอตัรากาํไรสทุธ ิ
  อตัรากําไรขัน้ต้นอยู่ทีป่ระมาณ 56% โดยในแต่ละปีมอีตัรากําไรขัน้ต้นใกลเ้คยีง
กนั อตัราส่วนกําไรสุทธิพบว่าในปีที่ 0 อยู่ที่ 11.09% ต่างจากปีอื่นๆที่อยู่ที่ประมาณ 24% 
เน่ืองจากรายได้ในช่วงปีแรกตํ่า มีค่าใช้จ่ายด้านการตลาดสูง และมีการลงทุนตกแต่งร้าน
มากกว่าปีต่อๆมา ซึ่งในปีต่อมาค่าใช้จ่ายทางการตลาดลดลง ทําให้อตัราส่วนกําไรสุทธิเพิม่
สงูขึน้ ดงัตารางที ่19 
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ตารางที ่19 ประมาณการอตัรากําไรของรูปแบบจําหน่ายสนิคา้ผ่านทางเวบ็ไซต์ และมรีา้นคา้
ดว้ย 

รายการ 
2014 2015 2016 2017 2018 

0 1 2 3 4 
อตัรากาํไรขัน้ตน้ 55.05% 56.10% 56.27% 56.42% 55.47% 
อตัรากาํไรสทุธ ิ 11.09% 22.56% 23.81% 25.98% 24.69% 

 
  3.2 ระยะเวลาคุม้ทุน และจุดคุม้ทุน 
  เมื่อนํากระแสเงนิสดมาคํานวณหาระยะเวลาคุม้ทุน พบว่า ระยะเวลาคุม้ทุนของ
รปูแบบจาํหน่ายสนิคา้ผา่นทางเวบ็ไซตอ์ยูท่ี ่1.22 ปี จงึจะคนืทุนทัง้หมด ดงัตารางที ่20 
 
ตารางที ่20 ระยะเวลาคุม้ทุน และจุดคุม้ทุนของรูปแบบจําหน่ายสนิคา้ผ่านทางเวบ็ไซต์ และมี

รา้นคา้ดว้ย 
ระยะเวลา (ปี) กระแสเงินสด กระแสเงินสดสทุธิ 

0 (เริม่ตน้)      (2,500,000)      (2,500,000) 
1 1,615,693            (884,307) 
2 4,074,573 3,190,267 
3 4,592,813 7,783,080 
4 5,055,328 12,838,408 
5 4,721,524 17,559,932 

   
  3.3 อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) และมลูคา่ปจัจุบนัสทุธ ิ(NPV) 
  รปูแบบจาํหน่ายสนิคา้ผา่นทางเวบ็ไซต ์มอีตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) เท่ากบั 
125.15% โดยมลูค่าปจัจุบนัสุทธ ิ(NPV) เท่ากบั 10,159,859 บาท ดว้ยอตัราคดิลด 12% แสดง
ใหเ้หน็ว่าอตัราผลตอบแทนทัง้ 2 แบบใหผ้ลตอบแทนมากกว่าอตัราดอกเบี้ยเงนิฝากประจําที ่
9% และผลตอบแทนทีค่าดหวงัที ่12% ดงันัน้สามารถเลอืกลงทุนได ้
  3.4 อตัราผลตอบแทนการลงทุน (ROI) และอตัราผลตอบแทนเงนิทุน (ROE) 
  อตัราผลตอบแทนของการลงทุน (ROI) เท่ากบัอตัราผลตอบแทนเงนิทุน (ROE) 
เน่ืองจากกจิการไมม่หีน้ีสนิ โดยในปีที ่0 เท่ากบั 26.38% เพราะรายไดต้ํ่าในช่วงเปิดกจิการ ใน
ปีที ่1 เพิม่ขึน้เป็น 50.82% โดยอตัราผลตอบแทนของการลงทุนเฉลีย่อยูท่ี ่35%   
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ตารางที่ 21 อตัราผลตอบแทนการลงทุน และอตัราผลตอบแทนเงนิทุนของรูปแบบจําหน่าย
สนิคา้ผา่นทางเวบ็ไซต ์และมรีา้นคา้ดว้ย 

รายการ 
2014 2015 2016 2017 2018 

1 2 3 4 5 

กาํไร(ขาดทุน)สทุธ ิ 895,627  3,508,907  4,011,147  4,714,328 4,480,524 

รวมสนิทรพัย ์ 3,395,627 6,904,533 10,915,680 15,630,008 20,110,532 

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 3,395,627 6,904,533 10,915,680 15,630,008 20,110,532 

ROI  Investment 26.38% 50.82% 36.75% 30.16% 22.28% 

ROE  Equity 26.38% 50.82% 36.75% 30.16% 22.28% 

 
 4. การวเิคราะหก์ารเปลีย่นแปลง 
 การพาณิชย์อเิล็กทรอนิกส์ประเภทเวบ็ไซต์ที่รวบรวมสนิค้าเสื้อผา้แบรนด์เนมเป็น
ธุรกจิทีม่คีวามเสีย่งจากการเขา้มาของผูเ้ขา้แขง่ขนัรายใหม่ ดงันัน้หากยอดขายไมเ่ป็นไปตามที่
คาดการณ์ไว้ กรณีที่ 1 ยอดขายลดลง 10% และกรณีที่ 2 ยอดขายลดลง 20% จะทําให้
ผลตอบแทนเปลีย่นแปลงไปตามตารางที ่22 พบว่า ในกรณีที ่1 หากยอดขายลดลง 10% จะทาํ
ให ้อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) ลดลงเหลอื 95.97% และมลูค่าปจัจุบนัสุทธ ิ(NPV) เท่ากบั 
6,979,554 บาท ในกรณทีี ่2 หากยอดขายลดลง 20% จะทาํให ้อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 
ลดลงเหลอื 62.64% และมลูค่าปจัจุบนัสุทธ ิ(NPV) เท่ากบั 3,763,077 บาท ทัง้สองกรณี พบว่า 
การลดลงของยอดขายทําใหอ้ตัราผลตอบแทนที่ได้ลดลงตํ่ากว่าเดมิแต่กย็งัคงใหผ้ลตอบแทน
มากกวา่อตัราดอกเบีย้ที ่9% และผลตอบแทนทีค่าดหวงัที ่12% 
 
ตารางที ่22 อตัราผลตอบแทนกรณีทีข่ายลดลง รูปแบบจําหน่ายสนิคา้ผ่านทางเวบ็ไซต์ และมี

รา้นคา้ดว้ย 
  กรณีปกติ กรณีท่ี 1 กรณีท่ี 2 

ยอดขาย 100% 90% 80% 

อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 125.15% 95.97% 62.64% 

มลูคา่ปจัจุบนัสทุธ ิ(NPV) 10,159,859 บาท 6,979,554 บาท 3,763,077 บาท 

 
 จากการทดลองวเิคราะหก์รณทีีย่อดขายไมเ่ป็นไปตามทีค่าดหวงั พบวา่ ผลตอบแทนที่
ได้ลดลง ดงันัน้ควรติดตามยอดขายและคู่แข่งขนัรายใหม่ และรกัษายอดขายให้เป็นไปตาม
ประมาณการโดยการเพิม่การทําการตลาดผา่น Google Ads SEO และ Facebook Ads 
เน่ืองจากเป็นวธิทีีส่ามารถเพิม่จาํนวนผูเ้ขา้ชมเวบ็ไซต ์(UIP) ได ้
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การวิเคราะหปั์จจยัเส่ียง 
 สิง่แวดลอ้มรอบธุรกจิและธุรกจิเองเมื่อมกีารเปลีย่นแปลง อาจก่อใหเ้กดิปจัจยัเสีย่งที่
ส่งผลร้ายต่อธุรกิจได้ ดงันัน้เพื่อลดปญัหาที่จะเกิดขึ้นจงึต้องมกีารวิเคราะห์ปจัจยัเสี่ยง และ
แนวทางการป้องกนั 
 1. ความเสี่ยงจากอัตราการแลกเปลี่ยน เน่ืองจากกิจการได้นําเข้าสินค้ามาจาก
ต่างประเทศ ดง้นัน้ตน้ทุนสนิคา้จะแปรผนัตามอตัราการแลกเปลีย่นดว้ย เพื่อป้องกนัปญัหาจาก
ความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน กิจการสามารถทําสญัญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้ากบัสถาบนัการเงนิได ้
 2. ความเสีย่งทางการตลาด การพาณิชยอ์เิลก็ทรอนิกสป์ระเภทเวบ็ไซตเ์ป็นธุรกจิทีม่ี
ความเสีย่งทีย่อดขายจะลดลงจากการเขา้มาของผูเ้ขา้แขง่ขนัรายใหม ่ดงันัน้ควรตดิตามคูแ่ขง่ทัง้
ทางในสื่อโฆษณาทางโทรทศัน์และในอนิเทอร์เน็ต หากพบว่ามผีูเ้ขา้ชมเวบ็ไซต์ (UIP) ลดลง 
กจิการควรทาํการตลาดเพิม่เพือ่ดงึดดูลกูคา้ใหเ้ขา้มาชมเวบ็ไซตม์ากขึน้ 
 3. ความเสีย่งทางดา้นวศิวกรรม เน่ืองจากช่องทางการจาํหน่ายหลกัของกจิการ คอื
เวบ็ไซต ์ปญัหาทีอ่าจเกดิขึน้ ไดแ้ก่  
  3.1 เครื่องคอมพวิเตอร์แม่ข่ายเสยี กิจการสามารถป้องกนัปญัหาน้ีได้โดยการ
สํารองขอ้มูลกบัเครื่องคอมพวิเตอรแ์ม่ข่ายสํารองทีจ่ะทํางานแทนเมื่อคอมพวิเตอรเ์ครื่องหลกั
ขดัขอ้ง 
  3.2 เครื่องคอมพวิเตอร์แม่ข่ายหรอืไม่สามารถทํางานได้ทนัเวลาเมื่อมผีูใ้ช้งาน
เวบ็ไซตจ์าํนวนมาก กจิการสามารถป้องกนัปญัหาน้ีไดโ้ดยการตดิตามสถติขิองผูใ้ชง้านเวบ็ไซต์
และสถานะของเครื่องคอมพวิเตอร์แม่ข่ายอย่างสมํ่าเสมอ หากพบว่ามกีารใช้งานหนักมากก็
สามารถลดปญัหาโดยการปรบัปรุงโปรแกรมหรอืเพิม่เครื่องคอมพวิเตอร์แม่ข่ายเพื่อกระจาย
ภาระงานได ้
 
สรปุผลการศึกษาความเป็นไปได้ 

มคีวามเป็นไปไดท้างการตลาด เน่ืองจากการพาณิชยอ์เิลก็ทรอนิกสเ์ป็นอุตสาหกรรม
ที่กําลงัขยายตวัอย่างต่อเน่ือง ความเข้มข้นของสภาพการแข่งขนัระหว่างคู่แข่งขนัใน
อุตสาหกรรม และความเสีย่งจากสนิคา้ทดแทนตํ่า โดยการศกึษาครัง้น้ีไดแ้บ่งรปูแบบธุรกจิ หรอื 
Business Model เพื่อทาํการศกึษาออกเป็น 2 รปูแบบ คอื รปูแบบการจาํหน่ายสนิคา้ผา่นทาง
เวบ็ไซต ์และรปูแบบการจาํหน่ายสนิคา้ผา่นทางเวบ็ไซต ์และมรีา้นคา้ดว้ย 

มคีวามเป็นไปไดท้างวศิวกรรม โดยดําเนินการผ่านเวบ็ไซต์แบบ Client-Server ใช้
โปรแกรม Opencart ในการพฒันาระบบ ใชค้อมพวิเตอรแ์ม่ขา่ยทีม่ปีระสทิธภิาพ สามารถ
ทาํงานไดต้ลอด 24 ชัว่โมง และรองรบัผูใ้ชง้านจาํนวนมากทีเ่ขา้ชมเวบ็ไซตใ์นเวลาเดยีวกนัได ้
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มคีวามเป็นไปไดท้างการบรหิาร โดยเริม่ดําเนินงานในเดอืนมกราคม พ.ศ. 2556 
สรา้งเวบ็ไซต์เสรจ็ในเดอืนสงิหาคม พ.ศ. 2557 และเริม่กจิกรรมทางการขายในเดอืนตุลาคม 
พ.ศ. 2557  
 มคีวามเป็นไปได้ทางการเงนิ โดยพจิารณาจากผลการวิเคราะห์ผลตอบแทนของ
รปูแบบธุรกจิทัง้ 2 รปูแบบได ้ดงัน้ี 
 
ตารางที ่23 ผลตอบแทนการลงทุนของรปูแบบธุรกจิทัง้ 2 รปูแบบ 
ผลตอบแทนการลงทุน รปูแบบท่ี 1 รปูแบบท่ี 2 
NPV 9,215,350 10,159,859 
IRR 124.19% 125.15% 
Payback Period 1.34 ปี 1.22 ปี 
 
 จากผลการวเิคราะหท์างการเงนิพบว่า รปูแบบที ่2 ซึง่เป็นรปูแบบการจาํหน่ายสนิคา้
ผ่านทางเว็บไซต์ และมีร้านค้าด้วย ให้ผลตอบแทนการลงทุนที่ดีกว่า จึงเหมาะสมที่จะ
ทาํการศกึษาการลงทุนต่อไป 



   

 

56 

บทท่ี 5 
บทสรปุ และข้อเสนอแนะ 

 
สรปุผลการศึกษา 
 การศกึษาเรื่องการประเมนิความเป็นไปไดธุ้รกจิการพาณิชยอ์เิลก็ทรอนิกสป์ระเภท
สนิค้าเสื้อผา้แบรนด์เนมเพื่อประเมนิความเป็นไปได้ของโครงการในด้านต่างๆ ทัง้การศกึษา 
ดา้นการตลาด การศกึษาดา้นวศิวกรรม การศกึษาดา้นบรหิาร และการศกึษาดา้นการเงนิ เพื่อ
คน้หาวา่โครงการน้ีจะมคีวามเป็นไปไดห้รอืไม ่
 ชื่อโครงการ เวบ็ไซตห์า้งออนไลน์ www.from2cc.com  
 เริม่โครงการ มกราคม ปี 2556 
 เริม่ดาํเนินการ  มกราคม ปี 2557 
  
 วตัถุประสงคโ์ครงการ 

1. เพือ่เลอืกรปูแบบธุรกจิ (Business Model) ทีเ่หมาะสมกบัการจาํหน่ายสนิคา้แฟชัน่
เสือ้ผา้แบรนดเ์นมผา่นการพาณชิยอ์เิลก็ทรอนิกส ์ 

2. เพื่อประเมนิความเป็นไปไดข้องโครงการ โดยพจิารณาผ่านการศกึษา 4 ดา้น คอื 
ดา้นการตลาด ดา้นบรหิาร ดา้นวศิวกรรม และดา้นการเงนิ 

3. เพื่อประเมนิผลตอบแทนของโครงการธุรกจิจําหน่ายสนิค้าแบรนด์เนม ผ่านการ
พาณชิยอ์เิลก็ทรอนิกส ์โดยการวเิคราะหผ์ลตอบแทน ดงัน้ี 

3.1 ผลตอบแทนจากเงนิลงทุน (Return on Investment : ROI)  
3.2 ผลตอบแทนของผูถ้อืหุน้ (Return on Equity : ROE)  
3.3 ผลตอบแทนปจัจุบนัของโครงการ (Internal Rate of Return : IRR)  

4. เพื่อวเิคราะหป์จัจยัเสีย่งที่อาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิ และกําหนดแผน
ฉุกเฉินเพือ่รองรบัปจัจยัเสีย่งดงักล่าว (Contingency Plan) 

 
 ผลการศกึษาดา้นการตลาด 
 มคีวามเป็นไปได้ดา้นการตลาด เน่ืองจากมกีารแข่งขนัในอุตสาหกรรมการพาณิชย์
ประเภทสนิคา้เสือ้ผา้แบรนดเ์นมในประเทศไทยค่อนขา้งตํ่า และสถติขิองผูใ้ชบ้รกิารออนไลน์มี
อตัราเพิม่สงูขึน้อยา่งต่อเน่ือง และรฐับาลมกีารกระตุน้ใหผู้บ้รโิภคใชบ้รกิาร 3G แมจ้ะมปีญัหา
เรือ่งความปลอดภยัในการซือ้ขายสนิคา้ผา่นเวบ็ไซตบ์า้งกต็าม  
 การศกึษาครัง้น้ี ไดแ้บ่งรูปแบบธุรกจิ หรอื Business Model เพื่อทําการศกึษา
ออกเป็น 2 รปูแบบ คอื รปูแบบการจําหน่ายสนิคา้ผ่านทางเวบ็ไซต์ และรูปแบบการจําหน่าย
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สนิคา้ผา่นทางเวบ็ไซต ์และมรีา้นคา้ดว้ย เพื่อเปรยีบเทยีบว่าควรจะเลอืกรปูแบบธุรกจิใดในการ
นํามาเป็นรปูแบบธุรกจิของกจิการ 
  ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายหลกัของโครงการ คือ ลูกค้าบุคคลที่เป็นผู้นิยมในสนิค้า         
แบรนดเ์นม ซี่งประกอบไปดว้ย ลูกคา้ทัง้ชาวไทยและต่างชาต ิอายุในช่วงวยัเริม่ทํางาน ถงึ    
วยักลางคน ตัง้แต่ช่วงอายุ 24 ปี ถงึ 45 ปี ประกอบอาชพีเป็น พนกังาน ลูกจา้ง ผูป้ระกอบการ 
นกัศกึษา รายไดเ้ฉลีย่ตัง้แต่ 15,000 บาท ขึน้ไป 
  
 ผลการศกึษาดา้นการวศิวกรรม 

มคีวามเป็นไปไดท้างวศิวกรรม โดยดําเนินการผ่านเวบ็ไซต์แบบ Client-Server ใช้
โปรแกรม Opencart ในการพฒันาระบบ ใชค้อมพวิเตอรแ์ม่ขา่ยทีม่ปีระสทิธภิาพ สามารถ
ทาํงานไดต้ลอด 24 ชัว่โมง และรองรบัผูใ้ชง้านจาํนวนมากทีเ่ขา้ชมเวบ็ไซตใ์นเวลาเดยีวกนัได ้
 
 ผลการศกึษาดา้นการบรหิารจดัการ 
 แผนการดาํเนินงานจะเริม่ตัง้แต่เดอืนมกราคม พ.ศ. 2556 คาดวา่จะสรา้งเวบ็ไซตห์า้ง
ออนไลน์แล้วเสรจ็ภายในเดอืนสงิหาคม พ.ศ. 2557 ก่อนเปิดโครงการจะมกีารทําการโฆษณา
ประชาสมัพนัธ์ ตัง้แต่เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2557 หลังจากเปิดโครงการก็จะมีการทําการ
โฆษณาประชาสมัพนัธ์ผ่านสื่อต่างๆ ต่อไป เพื่อรกัษาอตัราการเขา้การซื้อและชมสนิค้าของ
ลกูคา้ใหอ้ยูใ่นระดบัสงู 
 กําหนดใหม้แีผนกต่างๆ จํานวน 5 แผนก ประกอบดว้ยแผนกจดัซื้อ แผนกการเงนิ
และทรพัยากรบุคคล แผนกการขายและการตลาด แผนกผลิตภณัฑ์และแผนกไอที เมื่อเปิด
กจิการเตม็รปูแบบมพีนกังาน 12 คน โดยรปูแบบธุรกจิทีม่รีา้นคา้ดว้ยจะมพีนักงานขายเพิม่อกี 
1 คน 
 
 ผลการศกึษาดา้นการเงนิ 
 รูปแบบธุรกิจทัง้สองแบบมีความเป็นไปได้ทางการเงิน โดยพิจารณาอัตรา
ผลตอบแทนภายใน (IRR) มลูค่าปจัจุบนัสุทธ ิ(NPV) และระยะเวลาคุม้ทุน ดงัตารางที ่16, 17, 
20 และ 21 
 ผลการวเิคราะหค์วามการเปลีย่นแปลงกรณทีีย่อดขายไมเ่ป็นไปตามทีค่าดการณ์ไวใ้น
ตารางที ่17 และ 22 แสดงใหเ้หน็ว่า แมย้อดขายจะลดลงถงึ 20% แต่อตัราผลตอบแทนภายใน 
(IRR) กย็งัคงมากกว่าอตัราดอกเบีย้ที ่9% และผลตอบแทนทีค่าดหวงัที ่12% แต่อยา่งไรกต็าม 
หากดําเนินกจิการจรงิก็ควรติดตามยอดขายและผูแ้ข่งขนัรายใหม่ด้วย และรกัษายอดขายให้
เป็นไปตามประมาณการโดยการเพิม่การทาํการตลาดผา่น Google Ads SEO และ Facebook 
Ads เน่ืองจากเป็นวธิทีีส่ามารถเพิม่จาํนวนผูเ้ขา้ชมเวบ็ไซต ์(UIP) ได ้
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ตารางที ่24 สรปุผลการศกึษาดา้นการเงนิ 

รายการ 
รปูแบบจาํหน่ายสินค้า

ผา่นทางเวบ็ไซต ์
รปูแบบจาํหน่ายสินค้าผา่นทาง
เวบ็ไซต ์และมีร้านค้าด้วย 

1. เงนิลงทุนโครงการ 2,500,000 บาท 2,500,000 บาท 
2. มลูคา่ปจัจุบนัสทุธ ิ(NPV) อตัราคดิ
ลด 12% 

9,215,350 บาท 10,159,859 บาท 

3. อตัราผลตอบแทน (IRR) 124.19 % 125.15% 
4. ระยะเวลาในการคนืทุน 1.34 ปี 1.22 ปี 
5. ROI เฉลีย่ 34% 35% 

 
 จากตารางที ่24 พบวา่ ธุรกจิรปูแบบจาํหน่ายสนิคา้ผา่นทางเวบ็ไซตแ์ละมรีา้นคา้ดว้ย
ใหผ้ลตอบแทนมากกว่า ทัง้ผลตอบแทนในรปู IRR หรอื NPV กต็าม และระยะเวลาคนืทุน 1.22 
ปีกถ็อืว่ายอมรบัได ้ดงันัน้ รปูแบบจาํหน่ายสนิคา้ผา่นทางเวบ็ไซตแ์ละมรีา้นคา้ดว้ยจงึเหมาะสม
ทีจ่ะทาํการศกึษาการลงทุนต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. หลงัการศกึษาประเมนิความเป็นไปได้ครัง้น้ีแล้ว ควรทําการศกึษาเพิม่เตมิเรื่อง
การออกแบบเว็บไซต์ ค่าใช้จ่ายและผลลพัธ์ที่ได้จากสื่อต่างๆ ที่ใช้ในการทําการตลาดผ่าน
อนิเทอรเ์น็ต 
 2. มคีวามเสีย่งทีจ่ะทาํใหโ้ครงการศกึษาครัง้น้ีผดิพลาด จากปจัจยัต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ 
เน่ืองจากโครงการจะเริ่มดําเนินการในปี 2557 ซึ่งในเวลานัน้สภาพเศรษฐกิจและคู่แข่งใน
อุตสาหกรรมอาจต่างกบัในปจัจุบนั ดงันัน้ ควรตดิตามและวางแผนรบัมอืความเปลีย่นแปลงที่
อาจเกดิขึน้ 
 3. การศกึษาครัง้น้ีเป็นเพยีงการนําขอ้มูลที่มอียู่ นํามาวเิคราะหค์วามเป็นไปไดต้าม
หลักทฤษฎีต่างๆ แต่การดําเนินงานจริงอาจไม่เป็นไปตามที่ได้ทําการวิเคราะห์ไว้ ดงันัน้       
จึงจําเป็นที่จะต้องเฝ้าติดตามยอดขายและจํานวนผู้เข้าชมเว็บไซต์ หากเกิดปญัหาที่ทําให ้
ผลลพัธไ์มเ่ป็นไปตามทีค่าดการณ์ไว ้ตอ้งหาแนวทางแกไ้ขปญัหาโดยเรว็ทีส่ดุ 
 
ประโยชน์ท่ีได้จากการศึกษา 

1. ทราบรปูแบบธุรกจิ (Business Model) ทีเ่หมาะสมกบัการจําหน่ายสนิคา้แฟชัน่
เสือ้ผา้แบรนดเ์นมผา่นการพาณชิยอ์เิลก็ทรอนิกส ์ 

2. ทราบผลการประเมนิความเป็นไปไดข้องโครงการ โดยพจิารณาผ่านการศกึษา 4 
ดา้น คอื ดา้นการตลาด ดา้นบรหิาร ดา้นวศิวกรรม และดา้นการเงนิ 



   

 

59 

3. ทราบผลการประเมนิผลตอบแทนของโครงการธุรกิจจําหน่ายสนิค้าแบรนด์เนม 
ผ่านการพาณิชยอ์เิลก็ทรอนิกส ์โดยการวเิคราะหผ์ลตอบแทนจากเงนิลงทุน ผลตอบแทนของ  
ผูถ้อืหุน้ และผลตอบแทนปจัจุบนัของโครงการ 

4. ทราบปจัจยัเสีย่งที่อาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิ และกําหนดแผนฉุกเฉิน
เพือ่รองรบัปจัจยัเสีย่งดงักล่าว (Contingency Plan)  
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ภาคผนวก ก. 
งบการเงินรปูแบบธรุกิจท่ี 1 รปูแบบจาํหน่ายสินค้าผา่นทางเวบ็ไซต ์
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ตารางที ่25 ประมาณการงบดุล สาํหรบัระยะเวลา 5 ปี รปูแบบจาํหน่ายสนิคา้ผา่นทางเวบ็ไซต ์

รายการ 
2014 2015 2016 2017 2018 

0 1 2 3 4 

สนิทรพัย ์           

สนิทรพัยห์มนุเวยีน           

   เงนิสด 2,802,187 6,244,933 10,048,720 13,884,728 18,166,144 

   สนิคา้คงเหลอื 53,600 50,400 63,600 93,200 22,800 

รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 2,855,787 6,295,333 10,112,320 13,977,928 18,188,944 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน           

   อุปกรณ์ระบบคอมพวิเตอร ์ 300,000 200,000 100,000 300,000 200,000 

   คา่เสือ่มอุปกรณ์ระบบคอมพวิเตอร ์ (100,000) (100,000) (100,000) (100,000) (100,000) 

   อุปกรณ์สาํนกังาน 150,000 100,000 50,000 0 0 

   คา่เสือ่มอุปกรณ์สาํนกังาน (50,000) (50,000) (50,000) 0 0 

   คา่ใชจ้า่ยก่อนเริม่ดาํเนินการ 220,000 146,667 73,333 0 0 

   คา่เสือ่มคา่ใชจ้า่ยก่อนเริม่ดาํเนินการ (73,333) (73,333) (73,333) 0 0 
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ตารางที ่25 ประมาณการงบดุล สาํหรบัระยะเวลา 5 ปี รปูแบบจาํหน่ายสนิคา้ผา่นทางเวบ็ไซต ์(ต่อ) 

รายการ 
2014 2015 2016 2017 2018 

0 1 2 3 4 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน      
   คา่จดัทาํเวบ็ไซต ์ 300,000 0 0 0 0 
   คา่ตดัจาํหน่ายเวบ็ไซต ์ (300,000 0 0 0 0 
   คา่ปรบัปรงุเวบ็ไซต ์ 0 100,000 100,000 100,000 100,000 
   คา่ตดัจาํหน่ายปรบัปรงุเวบ็ไซต ์ 0 (100,000) (100,000) (100,000) (100,000) 
   คา่ Web Certificate 17,000 17,000 17,000 17,000 17,000 
   คา่ตดัจาํหน่าย Web Certificate (17,000) (17,000) (17,000) (17,000) (17,000) 
รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 446,667 223,333 0 200,000 100,000 
รวมสินทรพัย ์ 3,302,453 6,518,667 10,112,320 14,177,928 18,288,944 

      
หนี้สนิและสว่นของผูถ้อืหุน้           

สว่นของผูถ้อืหุน้ 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 
กาํไรสะสม 802,453 4,018,667 7,612,320 11,677,928 15,788,944 
รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 3,302,453 6,518,667 10,112,320 14,177,928 18,288,944 
รวมหนี้สินและส่วนของผูถ้ือหุ้น 3,302,453 6,518,667 10,112,320 14,177,928 18,288,944 

 



67 

 

    
 

ตารางที ่26 ประมาณการงบกาํไรขาดทนุ สาํหรบัระยะเวลา 5 ปี รปูแบบจาํหน่ายสนิคา้ผา่นทางเวบ็ไซต ์

รายการ 
2014 2015 2016 2017 2018 

0 1 2 3 4 
รายได ้           
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 9,537,000  18,360,000  19,890,000  21,420,000  21,420,000  
 สว่นลดจากคะแนนสะสม 95,370  183,600  198,900  214,200  214,200  
 สว่นลดคา่สนิคา้ 1,907,400  3,672,000  3,978,000  4,284,000  4,284,000  
 หกั VAT 667,590  1,285,200  1,392,300  1,499,400  1,499,400  
รายไดร้วมหลงัสว่นลด 6,866,640  13,219,200  14,320,800  15,422,400  15,422,400  
ตน้ทุนขาย           
 ตน้ทุนสนิคา้ซือ้มา 1,400,000  2,200,000  2,400,000  2,600,000  2,500,000  
 ภาษนีําเขา้ 840,000  1,320,000  1,440,000  1,560,000  1,500,000  
 VAT 156,800  246,400  268,800  291,200  280,000  
 คา่ขนสง่เขา้           
 คา่ขนสง่ออก 476,850  918,000  994,500  1,071,000  1,071,000  
 คา่บรรจุภณัฑ ์           
 คา่ธรรมเนียมบตัรเครดติ 476,850  918,000  994,500  1,071,000  1,071,000  
 คา่ใชจ้า่ยในการคนืสนิคา้ 95,370  183,600  198,900  214,200  214,200  
รวมตน้ทุนขาย 3,445,870  5,786,000  6,296,700  6,807,400  6,636,200  
กาํไรขัน้ตน้ 3,420,770  7,433,200  8,024,100  8,615,000  8,786,200  
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ตารางที ่26 ประมาณการงบกาํไรขาดทนุ สาํหรบัระยะเวลา 5 ปี รปูแบบจาํหน่ายสนิคา้ผา่นทางเวบ็ไซต ์(ต่อ) 

รายการ 
2014 2015 2016 2017 2018 

0 1 2 3 4 
คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร           
 คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 846,000  2,106,000  2,209,800  2,318,790  2,433,230  
 คา่เชา่ 0  0  0  0  0  
 คา่ใชจ้า่ยในการตลาด 261,000  108,000  108,000  108,000  108,000  
 คา่ใชจ้า่ยดา้นพลงังาน 300,000  300,000  300,000  300,000  300,000  
 คา่ใชจ้า่ยในการซ่อมแซมทรพัยส์นิ 120,000  120,000  120,000  120,000  120,000  
 คา่เบีย้ประกนัภยั 15,000  15,000  15,000  15,000  15,000  
 คา่เชา่คลงัสนิคา้ 240,000  240,000  240,000  240,000  240,000  
 คา่เสือ่มราคา 223,333  223,333  223,333  100,000  100,000  
 คา่ตดัจาํหน่าย 317,000  117,000  117,000  117,000  117,000  
 คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารอื่นๆ 95,370  183,600  198,900  214,200  214,200  
รวมคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 2,417,703  3,412,933  3,532,033  3,532,990  3,647,430  
กาํไรจากการดาํเนินงาน 1,003,067  4,020,267  4,492,067  5,082,010  5,138,771  
ดอกเบีย้จา่ย           
รายไดส้ทุธ ิก่อนภาษ ี 1,003,067  4,020,267  4,492,067  5,082,010  5,138,771  
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 200,613  804,053  898,413  1,016,402  1,027,754  
กาํไร(ขาดทุน)สทุธ ิ 802,453  3,216,213  3,593,653  4,065,608  4,111,016  
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ตารางที ่27 ประมาณการงบกระแสเงนิสด สาํหรบัระยะเวลา 5 ปี รปูแบบจาํหน่ายสนิคา้ผา่นทางเวบ็ไซต ์

รายการ 
2014 2015 2016 2017 2018 

0 1 2 3 4 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน           
กาํไรสทุธ ิ 802,453  3,216,213  3,593,653  4,065,608  4,111,016  
รายการปรบัปรงุ           
สนิคา้รบัมา (1,400,000)  (2,200,000)  (2,400,000)  (2,600,000)  (2,500,000)  
สนิคา้ออก 1,346,400  2,203,200  2,386,800  2,570,400  2,570,400  
คา่เสือ่มราคา 223,333  223,333  223,333  100,000  100,000  
คา่ตดัจาํหน่าย 317,000  117,000  117,000  117,000  117,000  
รวมกระแสเงนิสดจากการดาํเนินงาน 1,289,187  3,559,747  3,920,787  4,253,008  4,398,416  
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ตารางที ่27 ประมาณการงบกระแสเงนิสด สาํหรบัระยะเวลา 5 ปี รปูแบบจาํหน่ายสนิคา้ผา่นทางเวบ็ไซต ์(ต่อ) 

รายการ 
2014 2015 2016 2017 2018 

0 1 2 3 4 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน           
คา่อุปกรณ์ระบบคอมพวิเตอร ์ (300,000)  0  0  -300,000  0  
คา่อุปกรณ์สาํนกังาน (150,000)  0  0  0  0  
คา่ใชจ้า่ยก่อนเริม่ดาํเนินการ (220,000)  0  0  0  0  
คา่จดัทาํเวบ็ไซต ์ (300,000)  0  0  0  0  
คา่ปรบัปรงุเวบ็ไซตท์ุกปี 0  (100,000)  (100,000)  (100,000)  (100,000)  
Web certificate (17,000)  (17,000)  (17,000)  (17,000)  (17,000)  
รวมกระแสเงนิสดจากการลงทุน (987,000)  (117,000)  (117,000)  (417,000)  (117,000)  
            
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ           
เงนิสดรบัจากการเงนิสว่นเจา้ของ 2,500,000          
รวมกระแสเงนิสดจากการจดัหาเงนิ 2,500,000          
            
เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ 2,802,187  3,442,747  3,803,787  3,836,008  4,281,416  
เงนิสดตน้งวด 0  2,802,187  6,244,933  10,048,720  13,884,728  
เงนิสด ณ วนัสิน้งวด 2,802,187  6,244,933  10,048,720  13,884,728  18,166,144  
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ตารางที ่28 ประมาณการรายได ้สาํหรบัระยะเวลา 5 ปี รปูแบบจาํหน่ายสนิคา้ผา่นทางเวบ็ไซต ์

รายการ 
2014 2015 2016 2017 2018 

0 1 2 3 4 
UIP 5,500 6,000 6,500 7,000 7,000 
Conversion Rate 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 
ยอดขาย (ชิน้) 9,537 18,360 19,890 21,420 21,420 
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 9,537,000 18,360,000 19,890,000 21,420,000 21,420,000 

 
ตารางที ่29 คา่ใชจ้า่ยพนกังาน รปูแบบจาํหน่ายสนิคา้ผา่นทางเวบ็ไซต ์

รายการ 
2014 2015 2016 2017 2018 

0 1 2 3 4 
   ผูจ้ดัการบรษิทั 300,000 300,000 315,000 330,750 347,288 
   พนกังานจดัซือ้ 0 180,000 189,000 198,450 208,373 
   พนกังานบญัชแีละการเงนิ 120,000 120,000 126,000 132,300 138,915 
   พนกังานบรหิารทรพัยากรบุคคล 0 120,000 126,000 132,300 138,915 
   พนกังานการตลาด 0 180,000 189,000 198,450 208,373 
   พนกังานคลงัสนิคา้และถ่ายรปูสนิคา้ 180,000 720,000 756,000 793,800 833,490 
   พนกังานลกูคา้สมัพนัธ ์ 0 240,000 252,000 264,600 277,830 
   พนกังานผูด้แูลระบบ 216,000 216,000 226,800 238,140 250,047 
รวมคา่ใชจ้า่ยพนกังาน 816,000 2,076,000 2,179,800 2,288,790 2,403,230 
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ภาคผนวก ข. 
งบการเงินรปูแบบธรุกิจท่ี 2 รปูแบบจาํหน่ายสินค้าผา่นทางเวบ็ไซต ์

และมีร้านค้าด้วย 
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ตารางที ่30 ประมาณการการงบดุล สาํหรบัระยะเวลา 5 ปี รปูแบบจาํหน่ายสนิคา้ผา่นทางเวบ็ไซต ์และมรีา้นคา้ดว้ย 

รายการ 
2014 2015 2016 2017 2018 

0 1 2 3 4 
สนิทรพัย ์           

สนิทรพัยห์มนุเวยีน           
   เงนิสด 2,428,693 6,386,267 10,862,080 15,200,408 19,804,932 
   สนิคา้คงเหลอื 53,600 61,600 53,600 29,600 105,600 
รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 2,482,293 6,447,867 10,915,680 15,230,008 19,910,532 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน           
   อุปกรณ์ระบบคอมพวิเตอร ์ 300,000 200,000 100,000 300,000 200,000 
   คา่เสือ่มอุปกรณ์ระบบคอมพวิเตอร ์ (100,000) (100,000) (100,000) (100,000) (100,000) 
   อุปกรณ์สาํนกังาน 150,000 100,000 50,000 0 0 
   คา่เสือ่มอุปกรณ์สาํนกังาน (50,000) (50,000 (50,000 0 0 
   คา่ตกแต่งรา้น 700,000) 466,667 233,333 300,000 200,000 
   คา่เสือ่มคา่ตกแต่งรา้น (233,333) (233,333) (233,333) (100,000) (100,000) 
   คา่ใชจ้า่ยก่อนเริม่ดาํเนินการ 220,000 146,667 73,333 0 0 
   คา่เสือ่มคา่ใชจ้า่ยก่อนเริม่ดาํเนินการ (73,333) (73,333) (73,333) 0 0 
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ตารางที ่30 ประมาณการการงบดุล สาํหรบัระยะเวลา 5 ปี รปูแบบจาํหน่ายสนิคา้ผา่นทางเวบ็ไซต ์และมรีา้นคา้ดว้ย (ต่อ) 

รายการ 
2014 2015 2016 2017 2018 

0 1 2 3 4 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน      
   คา่จดัทาํเวบ็ไซต ์ 300,000 0 0 0 0 
   คา่ตดัจาํหน่ายเวบ็ไซต ์ (300,000) 0 0 0 0 
   คา่ปรบัปรงุเวบ็ไซต ์ 0 100,000 100,000 100,000 100,000 
   คา่ตดัจาํหน่ายปรบัปรงุเวบ็ไซต ์ 0 (100,000) (100,000) (100,000) (100,000)
   คา่ Web certificate 17,000 17,000 17,000 17,000 17,000 
   คา่ตดัจาํหน่าย Web certificate (17,000) (17,000) (17,000) (17,000) (17,000)
รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 913,333 456,667 0 400,000 200,000 
รวมสินทรพัย ์ 3,395,627 6,904,533 10,915,680 15,630,008 20,110,532 
            

หนี้สนิและสว่นของผูถ้อืหุน้           
สว่นของผูถ้อืหุน้ 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 
กาํไรสะสม 895,627 4,404,533 8,415,680 13,130,008 17,610,532 
รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 3,395,627 6,904,533 10,915,680 15,630,008 20,110,532 
รวมหนี้สินและส่วนของผูถ้ือหุ้น 3,395,627 6,904,533 10,915,680 15,630,008 20,110,532 
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ตารางที ่31 ประมาณการการงบกาํไรขาดทุน สาํหรบัระยะเวลา 5 ปี รปูแบบจาํหน่ายสนิคา้ผา่นทางเวบ็ไซต ์และมรีา้นคา้ดว้ย 

รายการ 
2014 2015 2016 2017 2018 

0 1 2 3 4 
รายได ้           
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 11,220,000  21,600,000  23,400,000  25,200,000  25,200,000  
 สว่นลดจากคะแนนสะสม 112,200  216,000  234,000  252,000  252,000  
 สว่นลดคา่สนิคา้ 2,244,000  4,320,000  4,680,000  5,040,000  5,040,000  
 หกั VAT 785,400  1,512,000  1,638,000  1,764,000  1,764,000  
รายไดร้วมหลงัสว่นลด 8,078,400  15,552,000  16,848,000  18,144,000  18,144,000  
ตน้ทุนขาย           
 ตน้ทุนสนิคา้ซือ้มา 1,400,000  2,600,000  2,800,000  3,000,000  3,100,000  
 ภาษนีําเขา้ 840,000  1,560,000  1,680,000  1,800,000  1,860,000  
 VAT 156,800  291,200  313,600  336,000  347,200  
 คา่ขนสง่เขา้           
 คา่ขนสง่ออก 561,000  1,080,000  1,170,000  1,260,000  1,260,000  
 คา่บรรจุภณัฑ ์           
 คา่ธรรมเนียมบตัรเครดติ 561,000  1,080,000  1,170,000  1,260,000  1,260,000  
 คา่ใชจ้า่ยในการคนืสนิคา้ 112,200  216,000  234,000  252,000  252,000  
รวมตน้ทุนขาย 3,631,000  6,827,200  7,367,600  7,908,000  8,079,200  
กาํไรขัน้ตน้ 4,447,400  8,724,800  9,480,400  10,236,000  10,064,800  
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ตารางที ่31 ประมาณการการงบกาํไรขาดทุน สาํหรบัระยะเวลา 5 ปี รปูแบบจาํหน่ายสนิคา้ผา่นทางเวบ็ไซต ์และมรีา้นคา้ดว้ย (ต่อ) 

รายการ 
2014 2015 2016 2017 2018 

0 1 2 3 4 
คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร           
 คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 966,000  2,226,000  2,335,800  2,451,090  2,572,145  
 คา่เชา่ 540,000  540,000  540,000  540,000  540,000  
 คา่ใชจ้า่ยในการตลาด 261,000  108,000  108,000  108,000  108,000  
 คา่ใชจ้า่ยดา้นพลงังาน 300,000  300,000  300,000  300,000  300,000  
 คา่ใชจ้า่ยในการซ่อมแซมทรพัยส์นิ 120,000  120,000  120,000  120,000  120,000  
 คา่เบีย้ประกนัภยั 15,000  15,000  15,000  15,000  15,000  
 คา่เชา่คลงัสนิคา้ 240,000  240,000  240,000  240,000  240,000  
 คา่เสือ่มราคา 456,667  456,667  456,667  200,000  200,000  
 คา่ตดัจาํหน่าย 317,000  117,000  117,000  117,000  117,000  
 คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารอื่นๆ 112,200  216,000  234,000  252,000  252,000  
รวมคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 3,327,867  4,338,667  4,466,467  4,343,090  4,464,145  
กาํไรจากการดาํเนินงาน 1,119,533  4,386,133  5,013,933  5,892,910  5,600,656  
ดอกเบีย้จา่ย           
รายไดส้ทุธ ิก่อนภาษ ี 1,119,533  4,386,133  5,013,933  5,892,910  5,600,656  
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 223,907  877,227  1,002,787  1,178,582  1,120,131  
กาํไร(ขาดทุน)สทุธ ิ 895,627  3,508,907  4,011,147  4,714,328  4,480,524  
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ตารางที ่32 ประมาณการการงบกระแสเงนิสด สาํหรบัระยะเวลา 5 ปี รปูแบบจาํหน่ายสนิคา้ผา่นทางเวบ็ไซต ์และมรีา้นคา้ดว้ย 

รายการ 
2014 2015 2016 2017 2018 

0 1 2 3 4 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน           

กาํไรสทุธ ิ 895,627  3,508,907  4,011,147  4,714,328  4,480,524  

รายการปรบัปรงุ           

สนิคา้รบัมา (1,400,000)  (2,600,000 ) (2,800,000 ) (3,000,000 ) (3,100,000 ) 

สนิคา้ออก 1,346,400  2,592,000  2,808,000  3,024,000  3,024,000  

คา่เสือ่มราคา 456,667  456,667  456,667  200,000  200,000  

คา่ตดัจาํหน่าย 317,000  117,000  117,000  117,000  117,000  

รวมกระแสเงนิสดจากการดาํเนินงาน 1,615,693  4,074,573  4,592,813  5,055,328  4,721,524  
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ตารางที ่32 ประมาณการการงบกระแสเงนิสด สาํหรบัระยะเวลา 5 ปี รปูแบบจาํหน่ายสนิคา้ผา่นทางเวบ็ไซต ์และมรีา้นคา้ดว้ย (ต่อ) 

รายการ 
2014 2015 2016 2017 2018 

0 1 2 3 4 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน           
คา่อุปกรณ์ระบบคอมพวิเตอร ์ (300,000)  0  0  (300,000)  0  
คา่อุปกรณ์สาํนกังาน (150,000)  0  0  0  0  
คา่ตกแต่งรา้น (700,000)  0  0  (300,000)  0  
คา่ใชจ้า่ยก่อนเริม่ดาํเนินการ (220,000)  0  0  0  0  
คา่จดัทาํเวบ็ไซต ์ (300,000)  0  0  0  0  
คา่ปรบัปรงุเวบ็ไซตท์ุกปี 0  (100,000)  (100,000) (100,000) (100,000) 
Web certificate (17,000)  (17,000)  (17,000) (17,000) (17,000) 
รวมกระแสเงนิสดจากการลงทุน (1,687,000)  (117,000)  (117,000)  (717,000)  (117,000) 
            
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ           
เงนิสดรบัจากการเงนิสว่นเจา้ของ 2,500,000          
รวมกระแสเงนิสดจากการจดัหาเงนิ 2,500,000          
            
เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ 2,428,693  3,957,573  4,475,813  4,338,328  4,604,524  
เงนิสดตน้งวด 0  2,428,693  6,386,267  10,862,080  15,200,408  
เงนิสด ณ วนัสิน้งวด 2,428,693  6,386,267  10,862,080  15,200,408  19,804,932  
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ตารางที ่33 ประมาณการรายได ้สาํหรบัระยะเวลา 5 ปี รปูแบบจาํหน่ายสนิคา้ผา่นทางเวบ็ไซต ์และมรีา้นคา้ดว้ย 

รายการ 
2014 2015 2016 2017 2018 

0 1 2 3 4 
UIP 5,500 6,000 6,500 7,000 7,000 
Conversion rate 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 
ยอดขาย (ชิน้) 11,220 21,600 23,400 25,200 25,200 
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 11,220,000 21,600,000 23,400,000 25,200,000 25,200,000 

 
ตารางที ่34 คา่ใชจ้า่ยพนกังาน รปูแบบจาํหน่ายสนิคา้ผา่นทางเวบ็ไซต ์และมรีา้นคา้ดว้ย 

รายการ 
2014 2015 2016 2017 2018 

0 1 2 3 4 
   ผูจ้ดัการบรษิทั 300,000 300,000 315,000 330,750 347,288 
   พนกังานจดัซือ้ 0 180,000 189,000 198,450 208,373 
   พนกังานบญัชแีละการเงนิ 120,000 120,000 126,000 132,300 138,915 
   พนกังานบรหิารทรพัยากรบุคคล 0 120,000 126,000 132,300 138,915 
   พนกังานการตลาด 0 180,000 189,000 198,450 208,373 
   พนกังานขาย 120,000 120,000 126,000 132,300 138,915 
   พนกังานคลงัสนิคา้และถ่ายรปูสนิคา้ 180,000 720,000 756,000 793,800 833,490 
   พนกังานลกูคา้สมัพนัธ ์ 0 240,000 252,000 264,600 277,830 
   พนกังานผูด้แูลระบบ 216,000 216,000 226,800 238,140 250,047 
รวมคา่ใชจ้า่ยพนกังาน 936,000 2,196,000 2,305,800 2,421,090 2,542,145 
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