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เหมาะสมในดา้นตน้ทุนในเชงิเปรยีบเทยีบ ผูศ้กึษาใชบ้รษิทั ไทยแอโรว ์จาํกดั ซึ$งมโีรงงานผลติ
ของตนเอง  4 แห่ง และคลงัสินค้าที$กม. 36 เป็นหน่วยวิเคราะห์ และเลือกผู้ผลิตรถยนต ์     
รายหนึ$งในจงัหวดัพระนครศรอียุธยาที$เป็นลูกค้าหลกัของบรษิทัเป็นกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง
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ของคลงัสนิค้าจุดเดยีวด้วยวธิกีารวเิคราะห์จุดศูนย์กลางแรงโน้มถ่วง (Center of Gravity 
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ผลการศกึษา พบว่า ปรมิาตรสนิคา้ทั *งหมดที$ขนส่งรวมต้นทุนค่าขนส่งต่อชิ*นซึ$งคดิใน
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The purpose of this study was to select the cost-effective location for a single 

facility (warehouse).  Thai Arrow Co.,Ltd. with its own 4 production plants and a 

warehouse located at KM.36 was used as a unit of analysis, while an automotive 

company in Ayudhaya province, which is one of Thai Arrow major customers, was 

selected as a purposive sample.  The data for logistics processes among the 

production plants, the warehouse and the customer plant, and the comparative 

expenses were collected from November 2012 until January 2013.  The study 

comprised of 2 parts ; i.e. using the Center of Gravity Method (COG) to identify a cost-

effective, single facility’s location, and comparing the warehouse KM.36’s with the new 

located warehouse’s costs.       

The result showed that the average monthly man-hours converted from the 

volume of transportation with transportation cost included were equal to 354.775 Kilo 

man-hours.  Google Earth program was utilized to specify each plant locations on the 

X- and Y-axes, and calculated their transportation distances.  The computation of COG 

method revealed that the facility location should be at 100.6896 on the X-axis, and 

14.21757 on the Y-axis.  When plotting them on the map, it was on the outer of Rojana 

Industrial Park in Wangnoi District of Ayudhaya province, 19 kilometers far away from 

the customer plant.  Around this location there is one of Thai Arrow’s subcontractor 

plants, which offers warehouse for rent.  The cost comparisons found that the monthly 

expenditure of subcontractor’s warehouse was Baht 357,907 lower than the former in 

KM.36, or equally to Baht 4,294,887.36 per annum.  The switching cost or warehouse 

relocation cost was equal to Baht 8,640 with the payback period of 0.72 day when 

comparing to the daily saving gained from the move of warehouse.  Selecting the 

subcontractor’s warehouse helps the company reduce the transportation cost, increase 

the agility and flexibility to its plants to cope with the future expansion. 
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บทที� 1 
บทนํา 

 
ความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหา 

จากขอ้มลูสถติกิารจดทะเบยีนรถสะสมทั �วประเทศของกรมการขนส่งทางบก (2556) 
ที�มแีนวโน้มเพิ�มสงูขึ)นอยา่งต่อเนื�อง โดยระหว่างปี พ.ศ. 2551 ถงึ 2555 มจีาํนวนรถจดทะเบยีน
ทั �วประเทศในแต่ละปี จาํนวน 26,417,350 คนั, 27,184,580 คนั, 28,484,830 คนั, 30,194,940 
คนั และ 32,476,980 คนั ตามลําดบั ในจํานวนนี)แบ่งเป็นรถจกัรยานยนต์รอ้ยละ 62 รถยนต ์ 
นั �งส่วนบุคคลรอ้ยละ 19 รถยนต์บรรทุกส่วนบุคคลรอ้ยละ 18 และรถแทรกเตอรร์อ้ยละ 1 โดย  
เป็นรถยนต์ที�ต้องใช้ส่วนประกอบของชุดสายไฟภายในรถยนต์จํานวน 11,300,000 คนั
โดยประมาณ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 37 ซึ�งถอืว่าเป็นจาํนวนที�สูงมาก จาํนวนรถยนต์ที�จดทะเบยีน
เพิ�มมากขึ)น แสดงถึงความต้องการใช้รถยนต์ของผู้บริโภคที�เพิ�มขึ)นอย่างต่อเนื�อง ทําให้
บรษิัทผู้ผลติรถยนต์ต้องเร่งการผลติออกมาเป็นจํานวนมากเพื�อตอบสนองความต้องการของ
ผูบ้รโิภค ส่งผลให้ยอดรวมมูลค่าในอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ)นส่วนยานยนต์ภายในประเทศ
เพิ�มขึ)นอย่างต่อเนื�อง และทําให้ผูผ้ลติชิ)นส่วนยานยนต์ในลําดบัขั )นต่อมา ต้องทําการเพิ�มกําลงั
การผลติตามไปด้วย เกิดการแข่งขนักนัอย่างรุนแรงทั )งด้านขดีความสามารถในการผลติและ
ต้นทุนในการผลติชิ)นงาน เพื�อให้ได้รบัการว่าจา้งผลติจากบรษิทัผู้ผลติรถยนต์รายหลกัโดยนํา
ระบบห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) มาใชใ้นกระบวนการผลติของบรษิทั 

บรษิทั ไทยแอโรว ์จาํกดั เป็นหนึ�งในผูผ้ลติชิ)นส่วนยานยนต์ในกลุ่มชุดสายไฟภายใน
รถยนต์ บรษิทัประสบปญัหาดา้นกําลงัการผลติและต้นทุนเช่นกนั ดว้ยเหตุนี)จงึมนีโยบายขยาย
ฐานการผลติออกไปยงัประเทศเพื�อนบ้านในภูมภิาคอาเซียนที�มคี่าใช้จ่ายดําเนินการตํ�ากว่า
ภายในประเทศ ในระยะเริ�มต้นบรษิัทได้ศึกษาความเป็นไปได้ของการจดัตั )งโรงงานรวมถึง
กฎหมายแรงงานของประเทศในภูมภิาคอาเซยีนก่อน และได้เริ�มเปิดสายการผลติของโรงงาน
ที�ตั )งในบริเวณเขตชายแดนของประเทศไทยเพื�อใช้แรงงานจากประเทศเพื�อนบ้านใน
สายการผลติทั )งหมด ทั )งนี)มกีารฝึกอบรมก่อนเขา้ปฏบิตังิาน 

การขยายฐานการผลติออกไปตามเขตขายแดนทําให้เกิดค่าใช้จ่ายด้านโลจสิติกส์
เพิ�มขึ)น ซึ�งเป็นผลจากการขนส่งวตัถุดบิ (Raw Material) ที�ใชผ้ลติไปยงัโรงงาน และการขนส่ง
สนิค้าสําเรจ็รูป (Finish Goods) เพื�อขายให้แก่ลูกค้าโดยคํานวณจากจํานวนเที�ยวรถและ
ระยะทางในการขนส่ง รวมถงึค่าใช้จ่ายในการเกบ็รกัษา และพื)นที�ที�ใช้รองรบัวตัถุดบิและสนิค้า
สาํเรจ็รปูที�เพิ�มขึ)นมากขึ)นดว้ย 
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บรษิทั ไทยแอโรว ์จาํกดั ดําเนินการผลติชุดสายไฟสําเรจ็รปูส่วนหนึ�ง และว่าจา้งผูร้บั
ช่วงผลติแทนส่วนหนึ�งเพื�อส่งมอบให้แก่โรงงานของบรษิัทผู้ผลติรถยนต์รายใหญ่รายหนึ�งใน
จงัหวดัพระนครศรอียธุยา บรษิทัจงึใชว้ธิกีารตั )งโรงงานผลติในประเทศสาธารณรฐัประชาชนลาว
และยงัเปิดโรงงานผลติที�อําเภอแม่สอด จงัหวดัตาก ซึ�งตั )งอยู่บรเิวณชายแดนของประเทศไทย
โดยใชก้ารว่าจา้งผูร้บัช่วงผลติแทน สนิคา้สาํเรจ็รปูที�ผลติจากโรงงานทั )งสองแห่งจะถูกขนยา้ยมา
เกบ็รกัษาที�คลงัสนิค้าในเขตจงัหวดัสมุทรปราการ จากนั )นจงึจดัส่งให้แก่โรงงานลูกค้าที�จงัหวดั
พระนครศรอียธุยา   

สําหรบัเส้นทางขนส่งสนิค้าในปจัจุบนัเริ�มต้นจากสนิค้าสําเรจ็รูปที�ผลติจากโรงงาน
อําเภอแม่สอดและโรงงานในลาวจะถูกขนยา้ยตามเส้นทางที�ตดัผ่านจงัหวดัพระนครศรอียุธยา 
เพื�อไปเกบ็รกัษาที�คลงัสนิคา้กโิลเมตรที� 36 (คลงัสนิคา้กม. 36) จงัหวดัสมุทรปราการ และจะถูก
เคลื�อนย้ายจากคลงัสนิค้ากม. 36 เพื�อส่งมอบแก่ลูกค้าที�โรงงานในจงัหวดัพระนครศรอียุธยา  
กระบวนการขนส่งตามเสน้ทางดงักล่าวทาํใหเ้กดิความสญูเปล่าขึ)นและเกดิเป็นค่าใชจ้า่ยตามมา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รปูที� 1 เสน้ทางการขนส่งระหว่างโรงงานผลติ คลงัสนิคา้และโรงงานลกูคา้ 

 
บรษิทั ไทยแอโรว ์จํากดั จงึได้นําเอาวธิวีเิคราะหจ์ุดศูนยก์ลางแรงโน้มถ่วง (Center 

of Gravity Method : COG) มาใชใ้นการคํานวณหาตําแหน่งที�มคีวามเหมาะสมในดา้นต้นทุน
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สาํหรบัการจดัตั )งคลงัสนิคา้แห่งใหมเ่พื�อใชเ้กบ็รกัษาวตัถุดบิและสนิคา้สําเรจ็รปูจากโรงงานก่อน
ส่งมอบให้แก่ลูกค้า ผู้ศึกษาจงึเล็งเห็นความสําคญัของการค้นคว้าสารนิพนธ์โดยมคีําถามใน
การศกึษาดงันี) 

1. ตําแหน่งที�มคีวามเหมาะสมในด้านต้นทุนสําหรบัการจดัตั )งคลงัสนิค้าแห่งใหม่คอื  
ที�ใด 

2. คลงัสนิคา้แห่งใหมจ่ะสามารถลดตน้ทุนค่าขนส่งในเชงิเปรยีบเทยีบไดจ้าํนวนเท่าไร 
 
วตัถปุระสงคข์องการศึกษา 

ในการศกึษาครั )งนี)มวีตัถุประสงค ์2 ประการ ไดแ้ก่ 
1.  เพื�อเปรยีบเทยีบต้นทุนการขนส่งสนิคา้ระหว่างคลงัสนิคา้ในแต่ละที�ตั )ง โดยใชก้าร

วเิคราะหจ์ดุศูนยก์ลางแรงโน้มถ่วง (COG)  
2.  เพื�อตดัสนิใจเลอืกที�ตั )งคลงัสนิคา้ใหมท่ี�มคีวามเหมาะสมในดา้นตน้ทุนมากที�สุด 

 
ขอบเขตของการศึกษา 

สารนิพนธฉ์บบันี)มุง่เน้นการวเิคราะหจ์ดุศูนยก์ลางแรงโน้มถ่วงเพื�อคน้หาตําแหน่งของ
คลงัสนิคา้ใหมท่ี�มคีวามเหมาะสมในดา้นต้นทุนมากที�สุด โดยแบ่งขอบเขตในการศกึษาออกเป็น 
2 ดา้น คอื 

1. ขอบเขตดา้นเนื)อหา  
ศกึษาขั )นตอนการขนส่งวตัถุดบิของบรษิัท ไทยแอโรว์ จํากดัไปยงัโรงงานผลติและ

ขนส่งสนิค้าสําเรจ็รูปไปเก็บรกัษาที�คลงัสนิค้ารวมถงึการขนส่งสนิค้าจากคลงัเพื�อส่งมอบให้แก่
ลูกค้าโดยใช้วธิวีเิคราะห์จุดศูนยก์ลางแรงโน้มถ่วงเพื�อคํานวณหาทําเลที�ตั )งของคลงัสนิค้าจุด
เดียวที�มคีวามเหมาะสมในด้านต้นทุน ผ่านกระบวนการตัดสินใจเลือกทําเลที�ตั )ง (Location 
Decision Process) ในการขนส่งใชร้ถบรรทุกขนาด 6 ลอ้ ตู้ทบึขนาดกวา้ง 2.4 เมตร ยาว 7.2 
เมตร สูง 2.3 เมตร และสามารถบรรจุตะกรา้วตัถุดบิไดจ้าํนวน 300 ตะกรา้ โดยแบ่งแผนการ
ศกึษาออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ การค้นหาทําเลที�ตั )งของคลงัสนิค้า และการเปรยีบเทยีบต้นทุน
ระหว่างคลงัสนิคา้เดมิและคลงัสนิคา้ใหม ่

2. ขอบเขตดา้นเวลา  
ศกึษาขอ้มูลปรมิาณสนิค้าและเที�ยวรถที�ใช้ขนส่งตั )งแต่เดอืนพฤศจกิายน พ.ศ.2555 

ถึงเดอืนมกราคม พ.ศ.2556  โดยคํานวณต้นทุนจากราคานํ)ามนัดีเซลที�ลติรละ 28.99 บาท 
ดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลู วเิคราะห ์สงัเคราะหแ์ละประมวลผลขอ้มลู สรุปผล จดัทํารายงาน
และรูปเล่มสารนิพนธใ์ช้เวลารวมทั )งสิ)น 6 เดอืน รายละเอยีดปรากฏดงัแผนงานและระยะเวลา
การดาํเนินงานในตารางที� 1 โดยมขีั )นตอนการดาํเนินงานดงันี) 



4 

 

1. ศกึษาขอ้มลูการขนส่งสนิคา้สําเรจ็รปูไปเก็บรกัษาที�คลงัสนิคา้และการขนส่งสนิค้า
จากคลงัเพื�อส่งมอบให้แก่ลูกค้า ทั )งตําแหน่งที�ตั )งโรงงาน จํานวนเที�ยวรถของการจดัส่ง และ
ปรมิาณการขนส่งของเสน้ทางในปจัจบุนั 

2. ทบทวนวรรณกรรมและทฤษฎีเกี�ยวกบัการเลอืกทําเลที�ตั )งและการวเิคราะห์จุด
ศูนยก์ลางแรงโน้มถ่วง 

3. จดัทําแนวทางการศกึษาและดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
4. วเิคราะหแ์ละคํานวณตน้ทุน 
5. ตดัสนิใจเลอืกทาํเลที�ตั )ง 
6. สรปุผลการศกึษา 
7. จดัทํารปูเล่มสารนิพนธ ์

 
ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รบั 

1. สามารถกําหนดตําแหน่งที�มีความเหมาะสมในด้านต้นทุนสําหรับการจัดตั )ง
คลงัสนิคา้แห่งใหมไ่ด ้

2. สามารถคํานวณต้นทุนในเชิงเปรยีบเทียบระหว่างคลงัสนิค้าเดิมและคลงัสินค้า 
แห่งใหม ่

3. สามารถตดัสนิใจเลอืกที�ตั )งคลงัสนิคา้ใหมท่ี�มคีวามเหมาะสมในดา้นต้นทุนมากที�สุด
ได ้
 
นิยามศพัทเ์ฉพาะ 

1. คลงัสินค้า หมายถงึ จุดที�ใช้ในการรบัสนิค้าจากโรงงานผลติเพื�อเก็บรกัษาก่อน
การขนสนิคา้ออกเพื�อส่งมอบใหแ้ก่ลกูคา้ 

2. สินค้าสาํเรจ็รปู หมายถงึ ชุดสายไฟสําเรจ็รูปที�ประกอบเสรจ็เรยีบรอ้ยสําหรบัใช้
ตดิตั )งในรถยนต ์

3. รถขนส่ง หมายถงึ พาหนะที�ใช้ในการขนส่งสนิคา้โดยใชร้ถบรรทุก 6 ลอ้ มตีู้ทบึ
ขนาดกวา้ง 2.4 เมตร ยาว 7.2 เมตร สงู 2.3 เมตร   

4. รถรอบ หมายถึง รถที�ถูกกําหนดให้วิ�งเข้ารบัและส่งสินค้าตามจุดและเวลาที�
กําหนดไว ้ 

5. หนึ�งเที�ยวรถ หมายถงึ รอบการขนส่งโดยเริ�มต้นจากจุดรบัสนิคา้ไปถงึจุดส่งมอบ
สนิคา้และกลบัมายงัจดุที�เริ�มตน้  

6. ความเหมาะสมในด้านต้นทุน หมายถึง ค่าใช้จ่ายโดยเปรยีบเทยีบที�ตํ�าสุดที�
บรษิัทจ่ายไปเพื�อให้ได้คลงัเก็บวตัถุดบิสําหรบัผลติสนิค้าและเก็บสนิค้าสําเรจ็รูปที�รอส่งมอบ
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ให้แก่บรษิทัผู้ผลติรถยนต์รายใหญ่รายหนึ�งในจงัหวดัพระนครศรอียุธยา ประกอบด้วยค่าเช่า
พื)นที�และอาคาร ค่าแรงงาน ค่าขนส่งและค่าเคลื�อนยา้ยสนิคา้จากคลงัสนิคา้เดมิ  

7. ค่าชั �วโมงการผลิตของโรงงาน หมายถงึ จํานวนชั �วโมงงาน (Man Hour) ที�
สามารถใชค้าํนวณอตัราการไหลเขา้-ออกของสนิคา้ และนํามาใชแ้ทนปรมิาตรของสนิคา้ที�ขนส่ง
ตามที�ลกูคา้ตอ้งการโดยคดิรวมตน้ทุนค่าขนส่งต่อชิ)นของแต่ละโรงงานเขา้ไวแ้ลว้   
 
แผนการดาํเนินการ 

ผูศ้กึษาไดด้าํเนินการศกึษาตามขั )นตอนที�วางแผนไว ้ดงัตารางที� 1 
 

ตารางที� 1 แผนงานและระยะเวลาการดําเนินงาน 

ลาํดบั รายละเอียดการดาํเนินงาน 
ระยะเวลาดาํเนินงาน 

พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 
พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย 

1 ศกึษาขอ้มลูการขนส่งของบรษิทั       

2 
ทบทวนวรรณกรรมและทฤษฎทีี�
เกี�ยวขอ้ง       

3 
จดัทําแนวทางการศกึษาและ 
เกบ็รวบรวมขอ้มลู       

4 วเิคราะหแ์ละคาํนวณตน้ทุน       
5 ตดัสนิใจเลอืกทาํเลที�ตั )ง       
6 สรปุผลการศกึษา       
7 จดัทํารปูเล่มสารนิพนธ ์       
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บทที� 2 
หลกัการพื�นฐาน เอกสาร และงานวิจยัที�เกี�ยวข้อง 

 
สารนิพนธ์เรื
อง การวเิคราะห์จุดศูนยก์ลางแรงโน้มถ่วงเพื
อเลอืกทําเลที
ตั 'งคลงัสนิค้า 

มุ่งเน้นวเิคราะห์จุดศูนย์กลางแรงโน้มถ่วงเพื
อค้นหาตําแหน่งของคลงัสนิค้าใหม่และตดัสนิใจ
เลอืกที
ตั 'งคลงัสนิค้าใหม่ที
มคีวามเหมาะสมในด้านต้นทุนมากที
สุด ผู้ศึกษาดําเนินการสบืค้น
เอกสาร หลกัฐาน ทบทวนหลกัการ แนวคดิและงานวจิยัที
เกี
ยวขอ้ง รายละเอยีดดงันี' 
  
บริษทั ไทยแอโรว ์จาํกดั 

บรษิัท ไทยแอโรว์ จํากดั เป็นบรษิทัผลติชิ'นส่วนยานยนต์ในกลุ่มชุดสายไฟภายใน
รถยนต ์มลีกูคา้ทั 'งบรษิทัผูผ้ลติรถยนตร์ายหลกัและลูกคา้รายย่อยที
ใชช้ิ'นส่วนชุดสายไฟรถยนต์
เป็นส่วนประกอบรวมทั 'งสิ'น 48 ราย และจากแนวโน้มความต้องการรถยนต์ที
เพิ
มขึ'นในแต่ละปี
ทาํใหม้คีวามต้องการชุดสายไฟรถยนต์เพิ
มมากขึ'น เพื
อตอบสนองความต้องการชุดสายไฟของ
ลูกค้าที
เพิ
มขึ'น บรษิทัจงึวางแผนดําเนินการผลติด้วยการตั 'งโรงงานผลติเพิ
มขึ'น การจา้งผลติ 
รวมถงึการขยายฐานการผลติออกไปยงัประเทศในภูมภิาคอาเซยีนที
มคี่าแรงงานตํ
ากว่า หรอื
จา้งผูร้บัช่วงผลติแทนเพื
อลดตน้ทุนการผลติ 

จากวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารในดา้นต้นทุนค่าจา้งแรงงานในการผลติที
สูงขึ'นของประเทศ
ไทยเมื
อเทยีบกบัประเทศเพื
อนบา้น บรษิทัจงึใชว้ธิขียายฐานเพื
อสรา้งโรงงานที
มกีําลงัการผลติ
สูงในประเทศพม่าและสาธารณรฐัประชาชนลาวที
มคี่าแรงถูกกว่าประเทศไทย เพื
อรองรบัการ
ขยายตวัทางเศรษฐกจิจากการรวมตวัเป็นประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (ASEAN Economic 
Community : AEC) ในปี 2558 บรษิทัแม่ในญี
ปุ่นยงัต้องการศกึษาวถิชีวีติและวถิกีารทํางาน 
รวมถึงทกัษะของแรงงานฝีมอืชาวพม่าเพื
อประเมนิความเสี
ยงในด้านต่างๆ โดยดําเนินการ
ว่าจา้งโรงงานผลติที
ตั 'งอยูท่ี
อําเภอแมส่อด จงัหวดัตาก ซึ
งเป็นบรเิวณชายแดนของไทย   

ในปจัจุบนับรษิทั ไทยแอโรว ์จาํกดั ดําเนินการผลติชุดสายไฟรถยนต์ใหแ้ก่ลูกคา้จาก
โรงงานผลติของตนที
ตั 'งอยูใ่น 3 แห่ง คอื  

1. โรงงานบางพล ีตั 'งอยูท่ี
อําเภอบางพล ีจงัหวดัสมุทรปราการ   
2. โรงงานกม.13 ตั 'งอยู่ที
ถนนบางพล-ีกิ
งแก้ว กม.13 อําเภอบางพลี จงัหวดั

สมทุรปราการ  
3. โรงงานในประเทศลาว  
นอกจากโรงงานผลติของตนเองแล้ว บรษิัทได้เปิดโรงงานเพิ
มขึ'นอีกแห่งที
อําเภอ   

แมส่อด จงัหวดัตาก เรยีกว่าโรงงานแม่สอด และว่าจา้งผูร้บัช่วงดําเนินการผลติแทนเพื
อเพิ
มขดี
ความสามารถในการผลติใหเ้พยีงพอต่อความต้องการของลูกคา้ โดยที
บรษิทั ไทยแอโรว ์จาํกดั 
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สนับสนุนวตัถุดบิ อุปกรณ์และเครื
องจกัรในการผลติ เป็นผู้กําหนดมาตรฐานการทํางาน และ
ดาํเนินการฝึกอบรมวธิปีฏบิตังิานให ้ในขณะที
ผูร้บัช่วงผลติแทนจะลงทุนในตวัอาคารและค่าจา้ง
แรงงาน นอกจากนี'ยงัต้องแสดงราคาในการผลติออกมาเป็นชิ'น เพื
อให้โรงงานสามารถกําหนด
ราคาต้นทุนต่อชิ'นได้ ผู้ร ับช่วงผลิตแทนจะได้ร ับค่าตอบแทนเป็นราคาต่อชิ'นที
ผลิตได ้ 
นอกจากนี'ยงัมกีารว่าจา้งผูร้บัช่วงผลติแทนในลกัษณะของ Subcontractor หลายรายที
ตั 'งอยู่
รอบสวนอุตสาหกรรมโรจนะ 
 
ทาํเลที�ตั �งคลงัสินค้า 

ทําเลที
ตั 'ง (Location) หมายถงึ ตําแหน่งทางภูมศิาสตรข์องโรงงานหรอืคลงัสนิคา้ใน
ห่วงโซ่อุปทาน ซึ
งรวมถึงกระบวนการทํางานและขั 'นตอนการตัดสินใจภายในโรงงานหรือ
คลงัสนิคา้เพื
อใหเ้กดิประสทิธภิาพสูงสุดและเกดิการประหยดัจากขนาด (Economic of Scale) 
ในการผลติ หรอืประสทิธภิาพจากการขนส่งสนิค้าไปยงัลูกค้าที
กระจายอยู่โดยรอบได้ (วทิยา 
สุหฤทดํารง.  2548) หรอืหมายถงึแหล่งที
ใช้ในการประกอบกจิการ ซึ
งต้องเป็นที
ที
มคีวาม
เหมาะสมและสามารถก่อให้เกิดประสิทธภิาพต่อสถานประกอบการได้สูงสุด เนื
องจากที
ตั 'ง
โรงงานจะส่งผลต่อต้นทุนการผลติและการดําเนินงานของกิจการ (คํานาย อภิปรชัญาสกุล. 
2548) ในการเลอืกทําเลที
ตั 'งจะต้องพจิารณาถงึต้นทุน  รายได้ ความสมัพนัธ์ที
มต่ีอบุคลากร  
ลกูคา้ ตลาด วตัถุดบิ และสภาพแวดลอ้มในการดาํเนินงาน  

คลงัสนิคา้ (Warehouse) เป็นอาคารหรอืส่วนหนึ
งส่วนใดของอาคารที
ใชเ้ป็นที
สําหรบั
เก็บสนิค้าหรอืสิ
งของเพื
อประโยชน์ทางการค้าหรอือุตสาหกรรม (พระราชบญัญตักิารควบคุม
อาคาร พ.ศ. 2522) หรอืสถานที
ใชส้ําหรบัวาง จดัเก็บ พกั หรอืกระจายสนิคา้ ซึ
งต้องการให้
สนิค้าหรอืวตัถุดบิอยู่ในสภาพและคุณภาพที
พร้อมจะนําส่งมอบให้กับหน่วยงานที
เกี
ยวข้อง
ตามที
รอ้งขอ (ธนิต โสรตัน์.  2550) คลงัสนิคา้อาจเรยีกชื
ออื
นได ้เช่น ศูนยก์ระจายสนิคา้ โกดงั
จดัเกบ็สนิคา้ ทั 'งนี'เป็นการแบ่งประเภทของคลงัสนิคา้ออกตามกจิกรรมในการใชง้าน   

ในการเลอืกใชค้ลงัสนิคา้มวีตัถุประสงค ์ดงันี' (คาํนาย อภปิรชัญาสกุล.  2548) 
1. เกดิการประหยดัในการขนส่งและการผลติ 
2. ใชเ้ป็นแหล่งของวตัถุดบิ ส่วนประกอบ และชิ'นส่วนในการผลติ 
3. ลดการสั 
งซื'อที
ละจาํนวนมากๆ และลดเวลานํา (Lead Time) ของการสั 
งซื'อสนิคา้ 
4. สนบัสนุนนโยบายการใหบ้รกิารลกูคา้ 
5. สามารถรองรบัการเปลี
ยนแปลงของสภาวะทางการตลาด เช่น ความต้องการสนิคา้

ที
มกีารผนัผวน หรอืสภาวะการแขง่ขนัสงู 
6. สนับสนุนระบบการผลติแบบทนัเวลาพอด ี(JIT) ของทั 'งผูข้ายปจัจยัการผลติ และ

ลกูคา้ 
7. ทาํใหส้ามารถขนส่งสนิคา้ไดห้ลายประเภท 
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8. ใชเ้ป็นที
เกบ็สนิคา้ชั 
วคราวสาํหรบัสนิคา้ที
ตอ้งทิ'ง หรอืที
ตอ้งนําไปผลติใหม ่
ทั 'งนี'สามารถแบ่งคลงัสนิค้าออกเป็น 3 กลุ่มตามจุดมุ่งหมายในการประกอบกิจการ 

ดงันี' (คาํนาย อภปิรชัญาสกุล.  2548) 
1. กลุ่มคลงัสนิค้าสาธารณะ (Public Warehouse) เป็นคลงัสนิคา้ประเภทที
แยกเป็น

เอกเทศ ไมไ่ดเ้ป็นส่วนของกจิการหลกั มสีิ
งอํานวยความสะดวกพรอ้มใหบ้รกิารทางการคา้ปกติ
ของกจิการภายใต้บทบญัญตัขิองกฎหมายและเงื
อนไขควบคุมของรฐั แบ่งออกเป็น 3 ประเภท 
ดงันี' 

1.1 คลงัสนิคา้สาธารณะของบรษิทัเอกชน เป็นธุรกจิที
ตั 'งขึ'นโดยบรษิทัเอกชนเพื
อ
เก็บสินค้าชนิดใดชนิดหนึ
ง หรือหลายชนิดก็ได้ ดําเนินการรับฝากสินค้าโดยได้ร ับเงิน
ค่าตอบแทน หรือรบัฝากสินค้าที
มาจํานําและกู้ยืมเงินไปโดยใช้สินค้าเป็นประกันและจ่าย
ดอกเบี'ยหรอืประโยชน์อื
นใดเป็นค่าตอบแทน หรอืให้บรกิารในด้านความเยน็ การอบความชื'น 
หรอืกรรมวธิอีย่างอื
นเพื
อประโยชน์ของผู้ฝาก หรอืกจิกรรมตามพธิศุีลกากร การนําเขา้ การขน
สนิคา้ และการประกนัภยัในสนิคา้ตามสญัญาเกบ็ของในคลงัสนิคา้  

1.2 คลงัสนิค้าสาธารณะขององค์การรฐับาล จดัตั 'งในรูปของรฐัวสิาหกิจ หรอืรฐั
พาณิชยใ์นรปูแบบต่างๆ เพื
อสนับสนุนกจิการของหน่วยงานรฐับาลทั 'งทางเศรษฐกจิ การรกัษา
ความมั 
นคงของประเทศ การค้าโดยเฉพาะสินค้าที
มคีวามสําคญัต่อเศรษฐกิจ หรอืต่อการ   
ครองชีพของประชาชนเป็นหลักเพื
อรักษาระดับราคา โดยระเบียบและข้อปฏิบัติจะยึด
หลกัเกณฑต์ามประมวลกฏหมายแพ่งและพาณิชย ์และพระราชกฤษฎกีาจดัตั 'งรฐัวสิาหกจิแต่ละ
แห่ง  

1.3 คลังสินค้าสาธารณะของสหกรณ์ จัดตั 'งขึ'นตามหลักเกณฑ์ของกฏหมาย 
สหกรณ์ มหีน้าที
ในการเกบ็สนิคา้และใหบ้รกิาร เช่น ใหส้มาชกิกู้เงนิไปลงทุน และใชพ้ชืผลฝาก
ไวเ้ป็นประกนั ทําการขนส่งพชืผลของสมาชกิไปสู่ตลาดโดยคดิค่าขนส่งตอบแทน ผลกําไรของ
สหกรณ์จะถูกแบ่งสรรกลบัคนืสู่สมาชกิต่อไป  

คลงัสนิคา้สาธารณะสามารถจาํแนกตามลกัษณะการใชง้านออกเป็น 6 รปูแบบ คอื 
1) คลงัสนิคา้ทั 
วไป (General Merchandise Warehouse) เป็นคลงัที
ใชเ้กบ็สนิคา้ที
ไม่

ตอ้งการการเกบ็แบบพเิศษ ใชล้กัษณะโครงสรา้งแบบอาคารทั 
วไป 
2) คลงัสนิคา้หอ้งเยน็ (Refrigerated or Cold-Storage Warehouse) เป็นคลงัสนิคา้

ประเภทที
สามารถควบคุมอุณหภูมไิด้ เน้นสินค้าที
เสยีง่าย เช่น ผกั ผลไม้ เนื'อสตัว์ และยา 
โครงสรา้งของคลงัสนิคา้จะมกีารปิดผนึกรอบตวัอาคาร หรอืหอ้งที
ตอ้งการควบคุมอุณหภูมอิย่าง
มดิชดิเพื
อการเกบ็รกัษาความเยน็และป้องกนัความรอ้นจากภายนอก 

3) คลงัสนิค้าทณัฑ์บน (Bonded Warehouse) เป็นคลงัสนิค้าที
ตั 'งขึ'นเพื
อจดัเก็บ
สนิค้าต้องรอการดําเนินการทางระเบยีบของศุลกากร เช่น รอการยกเว้นภาษี รอการเสยีภาษ ี
หรอืรอการตรวจ  
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4) คลงัสนิค้าเฟอร์นิเจอร์และเครื
องใช้ไฟฟ้าในครวัเรอืน (Household-Good and 
Furniture Warehouse) เป็นคลงัสนิคา้ที
ใชเ้กบ็ทรพัยส์นิส่วนบุคคลมากกว่าสนิคา้ เป็นการเกบ็
รกัษาแบบชั 
วคราว เป็นการวางไวใ้นอาคารโล่งมหีลงัคา และมรีะบบการรกัษาความปลอดภยั 

5) คลงัสนิค้าสําหรบัพชืผลเฉพาะอย่าง (Special-Commodity Warehouse) เป็น
คลงัสนิคา้ที
ใชเ้กบ็เฉพาะพชืผลทางการเกษตรจะใหบ้รกิารจดัเกบ็แบบชนิดใดชนิดหนึ
งเท่านั 'น 

6) คลงัสนิค้าที
มลีกัษณะสนิคา้แบบเป็นกองใหญ่ (Bulk Storage Warehouse) เป็น
คลงัที
ใชใ้นการเก็บรกัษาสนิคา้จาํนวนมากที
เป็นกองขนาดใหญ่ เป็นพื'นที
โล่งมหีลงัคา สําหรบั
สนิคา้ประเภทเทกอง เช่น หนิ ดนิ ทราย เป็นตน้ 

2. กลุ่มคลงัสนิค้าส่วนบุคคล (Private Warehouse) เป็นคลงัสนิค้าที
อํานวยความ
สะดวกแก่กจิกรรมอื
นๆ ของกจิการหลกัเพื
อสนบัสนุนวตัถุประสงคข์องกจิการหลกัที
เป็นเจา้ของ
หรอืเช่าคลงัสนิคา้นั 'น และไมร่บัฝากสนิคา้จากผูอ้ื
น สามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คอื 

2.1. คลังสินค้าส่วนบุคคลของกิจการผลิตสินค้า จะจดัเก็บสินค้า 2 ชนิด คือ 
ชิ'นงานระหว่างการผลิต และสินค้าสําเร็จรูป จะต้องวางแผนเพื
อควบคุมปรมิาณของสินค้า
ภายในคลงัอยา่งเหมาะสม  

2.2. คลงัสนิค้าส่วนบุคคลของกิจการจําหน่ายสนิค้า เป็นคลงัสนิค้าประเภทรบั
สนิคา้จากผูผ้ลติ และจดัส่งไปยงัผูท้ี
ตอ้งการสนิคา้ เสมอืนกบัพ่อคา้คนกลาง  

2.3. คลงัสนิค้าส่วนบุคคลของกิจการขนส่งสนิค้า เป็นคลงัสนิค้าที
ใช้เพื
อการพกั
สนิค้าก่อนการนําส่ง มลีกัษณะเหมอืนคลงัสนิค้าสาธารณะ ผู้ที
ใช้คลงัสนิค้าเป็นผู้ที
ใช้บรกิาร
สําหรบัการขนส่งเท่านั 'น ดงันั 'นพื'นที
ในการจดัเก็บจะไม่ได้เป็นลกัษณะมั 
นคงแข็งแรงอย่าง
คลงัสนิคา้ปกต ิเรยีกอกีชื
อหนึ
งว่า โรงเกบ็สนิคา้ผ่านทาง (Transit Shed)  

3. กลุ่มคลังเก็บพัสดุ ทําหน้าที
ในการจดัเก็บเพื
อตอบสนองความต้องการภายใน
องคก์ร ไมใ่ช่เพื
อการขาย แบ่งไดเ้ป็น 4 ประเภท คอื 

3.1. คลงัเก็บพสัดุของกจิการผลติสนิค้า ใชเ้ก็บวตัถุดบิเพื
อใช้ในการแปลงสภาพ
เป็นสนิคา้สาํเรจ็รปู 

3.2. คลงัเก็บวสัดุของกจิการบรกิาร ใช้เก็บวสัดุต่างๆ อุปกรณ์ชิ'นส่วนอะไหล่ทั 'ง
ทางตรงและทางอ้อมที
จําเป็นต้องมเีพื
อให้การบรกิารเป็นไปอย่างต่อเนื
องและมปีระสทิธผิลที
ด ี
วสัดุของงานบรกิารมกัเป็นวสัดุประเภทหมนุเวยีนเรว็แบบวนัต่อวนั 

3.3. คลงัเก็บวสัดุทางธุรการ เป็นวสัดุที
จําเป็นในการบรหิารงานภายในองค์กร 
เช่น วสัดุสํานักงาน เครื
องเขยีน หรอืแบบพิมพ์ ซึ
งจําเป็นที
ต้องมอียู่อย่างเพียงพอ เพื
อให้
สามารถดาํเนินการในการบรหิารงานได ้ 

3.4. คลงัเกบ็วสัดุทางโลจสิตกิส ์ครอบคลุมถงึการเคลื
อนยา้ยและการจดัเกบ็รกัษา 
สนิคา้ วตัถุดบิ เครื
องจกัร   
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วทิยา สุหฤทดํารง (2546) ไดแ้บ่งชนิดของคลงัสนิคา้ตามการป้องกนัความเสี
ยงจาก
การดาํเนินงานในลกัษณะต่างๆ เป็น 5 ประเภท ดงันี' 

1) สนิค้าคงคลงัเพื
อรองรบัความต้องการตามวฏัจกัร และความต้องการในช่วงเวลา
ปกต ิ(Cycle/Regular Stock) เป็นการสาํรองสนิคา้ เพื
อรองรบัความตอ้งการในช่วงเวลาหนึ
ง ให้
เพยีงพอกบัความตอ้งการของลกูคา้จนถงึเวลาที
จะไดร้บัสนิคา้อกีครั 'ง 

2) สินค้าที
อยู่ระหว่างการขนส่ง (In-Transit) เป็นสินค้าที
อยู่ในส่วนต่างๆ ของ
เสน้ทางการขนส่ง จากผูจ้ดัส่งวตัถุดบิมายงัโรงงานผลติ หรอืจากโรงงานไปยงัลูกคา้ เรยีกรวม
ว่า Logistics Pipeline 

3) สินค้าที
อยู่ระหว่างการผลิตภายในกระบวนการผลิตของโรงงาน (Work-in-
Process Inventory) 

4) สนิค้าคงคลงัสํารอง (Safety Stock) เป็นสนิค้าคงคลงัสํารองที
มไีว้เพื
อป้องกนั
ความเสี
ยงจากความเปลี
ยนแปลงของวตัถุดบิ หรอืของลกูคา้ 

5) สนิคา้คงคลงัสํารองเพิ
มเตมิ (Buffer Stock) เป็นการสํารองสนิคา้เพื
อใหเ้กดิความ
ลื
นไหลในกระบวนการผลติ ป้องกนักระบวนการผลติหยุดเนื
องจากวตัถุดบิขาดความต่อเนื
อง 
หรอืคอขวดที
เกดิจากการผลติ 
 
การตดัสินใจเลือกทาํเลที�ตั �งและคลงัสินค้าใหม่ 

การตดัสนิใจเลอืกทําเลที
ตั 'งคลงัสนิคา้เป็นประเดน็หนึ
งที
สําคญัของกลยุทธ์โลจสิตกิส ์
เนื
องจากทาํเลที
ตั 'งเป็นสิ
งที
ไมส่ามารถเคลื
อนยา้ยไปไหนได ้และส่งผลกระทบทั 'งขอ้ดแีละขอ้เสยี
ต่อการดาํเนินงาน ในการตดัสนิใจเลอืกทาํเลที
ตั 'งจงึตอ้งเขา้ใจในขอ้จาํกดัของที
ตั 'งก่อน เพื
อเป็น
การป้องกนัไม่ใหเ้กดิอุปสรรค และต้องเตรยีมความพรอ้มรบัมอืกบัสิ
งที
จะเกดิขึ'น (Ronald, H. 
Ballou.  1985) การเลอืกทําเลที
ตั 'งคลงัสนิคา้ส่งผลต่อองคก์ารในระยะยาว กระบวนการในการ
เลอืกทําเลที
ตั 'ง (Location Decision Process) สามารถใชเ้ป็นแนวทางพจิารณาเพื
อใช้เลอืก
ทาํเลที
ตั 'งที
มคีวามเหมาะสมได ้โดยมขีั 'นตอนดงันี' (ศลษิา ภมรสถติย.์  2551 : 133-134) 

1. การกําหนดกําลงัการผลติ เป็นการนํากําลงัการผลติ (Capacity) มาใชป้ระเมนิผล
ผลติสงูสุดต่อช่วงเวลา (Maximum Output Rate) ซึ
งทาํใหท้ราบปรมิาณสนิคา้มากที
สุดที
จะไหล
เขา้คลงัสนิคา้ในช่วงเวลาหนึ
ง ค่าดงักล่าวจะถูกนํามาใชก้ําหนดขนาด หรอืพื'นที
ของคลงัสนิคา้ที

ตอ้งการ 

2. การพยากรณ์ความต้องการในอนาคต เป็นการนําค่าการพยากรณ์ (Forecast) มา
ใช้ในประเมนิความสามารถในการรองรบัการผลติในอนาคต ค่าที
พยากรณ์ได้จะถูกใช้ในการ
เลอืกขนาดพื'นที
 หรอืทําเลที
สามารถรองรบัการขยายตัวของคลงัสนิค้า หรอืโรงงานผลติใน
อนาคตได ้
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3. การพจิารณาความต้องการสถานที
 เมื
อทราบจํานวนงานจากการประเมนิจาํนวน
งานในปจัจบุนั และค่าการพยากรณ์ในอนาคตแลว้ จงึดาํเนินการเลอืกขนาดพื'นที
ที
ต้องการ ทั 'งนี'
จะตอ้งคาํนึงถงึการขยายงานในอนาคตดว้ย 

4. การประเมนิผลทางเลอืก จะต้องกําหนดปจัจยัในการเลอืกทําเลที
ตั 'ง (Location 
Factors) ที
เหมาะสมกบังาน โดยต้องคํานึงถึงการมพีื'นที
ที
พอเพยีง และปจัจยัในเชงิปรมิาณ 
(Quantitative Factors) เช่น ต้นทุนของที
ดิน ค่าแรง ค่าขนส่ง รวมถึงปจัจยัเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Factors) เช่น คุณภาพชวีติ ทศันคตขิองชุมชน ดว้ย 

5. การตดัสนิใจเลอืกทําเลที
ตั 'ง ขั 'นตอนนี'เป็นการเลอืกทําเลที
ตั 'งที
เหมาะสมในแต่ละ
ธุรกจิ ผูม้อีํานาจขององคก์ารจะเป็นผูต้ดัสนิใจจากขอ้มลูที
ไดจ้ดัเตรยีมไว ้ 

ในการหาทําเลที
ตั 'งที
เหมาะสม อลัเฟรด เวเบอร ์(Alfred Weber) ไดเ้สนอปจัจยัที
มี
อทิธพิลต่อการเลอืกทาํเลที
ตั 'งที
เหมาะสม 2 ปจัจยั ไดแ้ก่ (วชิยั ศรคีาํ.  2524) 

1. ปจัจยัดา้นภูมภิาคทั 
วไป (General Regional Factors) ประกอบดว้ยต้นทุนค่า
ขนส่ง (Transportation Cost) และต้นทุนค่าแรงงาน (Labor Cost)  โดยนําสามเหลี
ยมที
ตั 'ง 
(Location Triangle) มาใชว้เิคราะหห์าแหล่งที
ตั 'งที
เสยีต้นทุนค่าขนส่งตํ
าที
สุด ใชเ้รขาคณิตเขา้
มาช่วย โดยแรงดงึในสามเหลี
ยมมาพบกนัที
จุดใดจุดนั 'นจะเป็นจุดที
เหมาะสมที
สุด โดยคํานวณ
จากปรมิาณของสินค้าและระยะทางในการขนส่งไปยงัตลาด และใช้ดชันีวตัถุดิบเข้ามาเป็น
ตวักําหนดที
ตั 'งของโรงงานว่าควรจะอยู่ใกล้แหล่งตลาด หรอือยู่ใกล้แหล่งวตัถุดบิ ถ้าดชันี
วตัถุดบิมคี่ามากกว่า 1 แสดงว่า ทําเลที
ตั 'งควรอยู่ใกล้แหล่งวตัถุดบิ ถ้าน้อยกว่า 1 แสดงว่า 
ทําเลที
ตั 'งควรอยู่ใกล้แหล่งตลาด ถ้าเท่ากบั 1 แสดงว่า ทําเลที
ตั 'งควรเป็นที
เดยีวกนักบัตลาด 
ส่วนด้านค่าแรงงานจะพจิารณาจากเส้นต้นทุนค่าขนส่งที
เท่ากนั (Isodapanes) ซึ
งเป็นเส้นที

ลอ้มรอบบรเิวณจุดที
เสยีต้นทุนค่าขนส่งตํ
าสุด ร่วมกบัการใช้ดชันีต้นทุนค่าแรงงาน ถ้าดชันี
ต้นทุนค่าแรงงานสูงมากเท่าใด โรงงานก็ควรอยู่ใกลแ้หล่งพื'นที
แรงงานถูกมากเท่านั 'น ทุกจุดที

อยูบ่นเสน้ Isodapanes จะมตีน้ทุนค่าขนส่งที
เท่ากนั  

2. ปจัจยัทอ้งถิ
นที
เกดิจากพลงัการรวมตวัหรอืพลงัการแตกตวั (The Local Factor of 
Agglomerative or Deglomerative Forces) จะนําปจัจยัตวันี'มาพจิารณาหลงัจากปจัจยัทางดา้น
ภูมภิาคทั 
วไป เนื
องจากต้นทุนค่าขนส่งและค่าแรงงานเป็นตวัดงึดูดอุตสาหกรรมเขา้มารวมตวั
กนั ซึ
งจะช่วยลดตน้ทุนและค่าใชจ้า่ยดา้นสิ
งอํานวยความสะดวก  

การวเิคราะหห์า Optimum Location โดยใชท้ฤษฎทีําเลที
ตั 'งของเวเบอร ์สามารถช่วย
ค้นหาที
ตั 'งที
เหมาะสมที
สุดของโรงงานหรอืหน่วยผลติได้ ทําเลที
เลอืกจะต้องมคี่าขนส่งรวม
ตํ
าสุด โดยจุดที
ตั 'งที
เหมาะสมที
สุดจะเรยีกว่า “Optimum Location” (วชิยั ศรคีํา.  2524 : 27-
38)  

คํานาย อภปิรชัญาสกุล (2550 : 48-49) ไดเ้สนอกลยุทธ์การเลอืกทําเลที
ตั 'งของ
คลงัสนิคา้ไว ้3 ประเภท ดงันี' 
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3. กลยุทธ์ทําเลที
ตั 'งใกล้ตลาด (Market-Positioned Strategy) แนวคดิกลยุทธ์นี' คอื 
การจดัลําดบัความสมัพนัธ ์(Priority) โดยใหลู้กคา้มคีวามสมัพนัธม์าเป็นลําดบัแรก ซึ
งปจัจยัใน
การใชก้ลยทุธนี์'อาจขึ'นอยูก่บัค่าขนส่ง รอบเวลาการสั 
งสนิคา้ ความอ่อนไหวของผลติภณัฑ ์หรอื
ขนาดของการสั 
ง  

4. กลยุทธ์ทําเลที
ตั 'งใกลแ้หล่งผลติ (Production-Positioned Strategy) เป็นแนวคดิที

ตรงขา้มกบักลยทุธข์อ้แรก โดยพจิารณาจากวตัถุดบิในการผลติสนิคา้เป็นหลกั   

5. กลยุทธท์ําเลที
ตั 'งอยู่ระหว่าง (Intermediately-Positioned Strategy) เป็นแนวคดิที

ใหค้ลงัสนิคา้อยู่ระหว่างโรงงานผูผ้ลติและลูกคา้ ซึ
งปจัจยัในการเลอืกใช้กลยุทธนี์'อาจขึ'นอยู่กบั
จาํนวนโรงงานผลติ หรอืจาํนวนลูกค้าที
มอียู่หลายที
แต่ภายในบรเิวณเดยีวกนั โดยระบบนี'อาจ
ถูกพฒันาเป็นศูนยก์ระจายสนิคา้ (Cross Dock) ตามมา 

โรนลัด ์เฮท บาลโลว ์(Ronald, H. Ballou.  1985 ; 2004) กําหนดกลยุทธใ์นการเลอืก
ทาํเลที
ตั 'ง 2 กลยทุธห์ลกั โดยใชจ้าํนวนจดุใหบ้รกิารหรอืคลงัสนิคา้เป็นหลกั ไดแ้ก่ 

1. ตวัแบบการเลือกที
ตั 'งสําหรบัคลงัสนิค้าจุดเดียว (Single Facility Location 
Models) 

ในการคํานวณจุดที
ตั 'งคลงัสนิคา้จุดเดยีวต้องคํานึงถงึปจัจยัหลายอย่างที
เกี
ยวขอ้งกบั
การวเิคราะห ์เช่น ความตอ้งการของลกูคา้ นโยบายสนิคา้คงคลงัของบรษิทั โดยเฉพาะอย่างยิ
ง
ค่าขนส่งทั 'งขาเขา้และขาออก รวมถงึเวลาในการรบัสนิคา้ของลูกคา้และรายได้ดว้ย บาลโลวไ์ด้
เสนอตวัแบบการหาที
ตั 'งคลงัสนิคา้จดุเดยีวไว ้5 วธิ ีดงันี' 

1.1 Graphic Approach หรอืวธิกีราฟของเวเบอร ์(Weber’s Graphic Method)  
วธินีี'จะแสดงให้เหน็ถงึวงระยะค่าใช้จ่ายในการขนส่งระหว่างจุดต่างๆ โดยในเสน้ที
มกีารตดักนั
ในแต่ละวง เราสามารถลากเส้นตัดกันที
จุดศูนย์กลางคือจุดที
ตั 'งคลังสินค้า เส้นในวงจะมี
ค่าใช้จ่ายเท่ากนัในทุกจุด วธิีนี'ถูกนํามาใช้คํานวณค่าขนส่งเป็นหลกั และใช้ตอบสนองความ
ตอ้งการที
แตกต่างกนัในแต่ละจุด และยงัสามารถบอกถงึค่าใชจ้่ายรอบคลงัสนิคา้อย่างง่ายๆ ได้
อกีดว้ยมขีอ้เสยีคอืไมส่ามารถใชไ้ดใ้นกรณมีจีดุบรกิารหลายจดุ ดงัรปูที
 2 
 
 
  



13 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

รปูที
 2  การใชก้ราฟของเวเบอร ์
 

ที
มา : Ronald, H. Ballou.  (1985).  Business Logistics Management : 
Planning and Control.  p.303.  
 

1.2 Grid Method  หรอื เรยีกว่า วธิวีเิคราะหจ์ุดศูนยก์ลางแรงโน้มถ่วง (Center of 
Gravity Method)  วธิ ีFirst Movement หรอื วธิ ีTon-Mile มทีี
มาจากความคดิที
ว่าพื'นที
ที

เหมาะสมคือจุดศูนย์กลางของปริมาณสินค้าและค่าขนส่ง และจากรากฐานวิธีของเวเบอร ์
(Weber’s Approach) ทําเลที
ได้คอืจุดที
มตี้นทุนตํ
าและมคีวามเหมาะสมที
สุด วิธีนี'ยงัมี
ขอ้ผดิพลาดจากการสุ่มส่งทั 'งปรมิาณ และพื'นที
ในกรณีที
มคีวามต้องการหลายๆ จุด โดยพบ
ความคลาดเคลื
อนรอ้ยละ 1.6 วธิ ีGrid แสดงดงัรปูที
 3 
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รปูที
 3 วธิ ีGrid เพื
อหาทาํเลที
ตั 'งที
เหมาะสม 
 

ที
มา : Ronald, H. Ballou.  (1985).  Business Logistics Management : 
Planning and Control.  p.306. 
 

1.3 An Exact Grid Location Model เป็นการหาค่าขนส่งรวมในแต่ละจุด หรอื
ต้นทุนในแต่ละจุดที
ทําการส่งสนิคา้ โดยหลงัจากได้จุดที
เหมาะสมแลว้นําจุดที
ไดม้านั 'นแทนค่า
ในสมการ 
 
                                       ; สาํหรบัตําแหน่ง X   

 
 

              ; สาํหรบัตําแหน่ง Y 
 
 

การคาํนวณตน้ทุนของแต่ละจดุเป็นการคดิค่าใชจ้่ายรวมที
เกดิจากต้นทุนการขนส่งใน
แต่ละจดุรวมกนั ตน้ทุนรวมของแต่ละจดุสามารถใชเ้ป็นปจัจยัพจิารณาเลอืกทาํเลที
ตั 'งได ้ 
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1.4 Service E
ผลตอบแทนจากพื'นที
และเวลาในการจดัส่งด้วยเนื
องจากความรวดเรว็เป็นปจัจยัที
สําคญัและ
เป็นความตอ้งการของลกูคา้ส่วนใหญ่ ดงันั 'นระยะเวลาในการส่งมอบสนิคา้จงึเป็นปจัจยัสําคญัใน
การพจิารณาเลอืกทาํเลที
ตั 'งดว้ย ในการคาํนวณจะใชสู้ตรของ
เปลี
ยนจากระยะห่างระหว่างจุดเป็นความเรว็เฉลี
ยในการส่งแทน รปูที
 
ระหว่างปรมิาณความตอ้งการต่อสดัส่วนเวลาการขนส่งของคู่แขง่
 

 
  
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รปูที
 4 การเปรยีบเทยีบระหว่างปรมิาณความตอ้งการ
 

ที
มา : Ronald, H. Ballou. 
Planning and Control.

k
X

1
=

+

k
Y

1
=

+

Service Elasticity of Demand นอกจากการคดิต้นทุนแลว้ยงัต้องคํานึงถงึ
ผลตอบแทนจากพื'นที
และเวลาในการจดัส่งด้วยเนื
องจากความรวดเรว็เป็นปจัจยัที
สําคญัและ
เป็นความตอ้งการของลกูคา้ส่วนใหญ่ ดงันั 'นระยะเวลาในการส่งมอบสนิคา้จงึเป็นปจัจยัสําคญัใน
การพจิารณาเลอืกทาํเลที
ตั 'งดว้ย ในการคาํนวณจะใชสู้ตรของ Exact Grid Location M
เปลี
ยนจากระยะห่างระหว่างจุดเป็นความเรว็เฉลี
ยในการส่งแทน รปูที
 4 แสดงการเปรยีบเทยีบ
ระหว่างปรมิาณความตอ้งการต่อสดัส่วนเวลาการขนส่งของคู่แขง่ 

                                           ; สาํหรบัตําแหน่ง 

                                            ; สาํหรบัตําแหน่ง 

ยบเทยีบระหว่างปรมิาณความตอ้งการต่อสดัส่วนเวลาการขนส่งของคู่แขง่

Ronald, H. Ballou.  (1985).  Business Logistics Management : 
.  p.313. 
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นอกจากการคดิต้นทุนแลว้ยงัต้องคํานึงถงึ
ผลตอบแทนจากพื'นที
และเวลาในการจดัส่งด้วยเนื
องจากความรวดเรว็เป็นปจัจยัที
สําคญัและ
เป็นความตอ้งการของลกูคา้ส่วนใหญ่ ดงันั 'นระยะเวลาในการส่งมอบสนิคา้จงึเป็นปจัจยัสําคญัใน

Exact Grid Location Model โดย
แสดงการเปรยีบเทยีบ

สาํหรบัตําแหน่ง X 

สาํหรบัตําแหน่ง Y 

ต่อสดัส่วนเวลาการขนส่งของคู่แขง่ 

Business Logistics Management : 
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1.5  Appraisal of Single Facility Models เป็นการนําหวัขอ้ที
มต่ีางๆ มาเขา้ร่วม
ประชุมและทําการประเมนิ ซึ
งวธินีี'เป็นการนําความจรงิที
พบของแต่ละคนมาพูดคุยกนัและทํา
การสรปุ เพื
อทาํการตดัสนิใจว่าจะเลอืกหรอืไมเ่ลอืกพื'นที
นั 'นๆ 

2. ตวัแบบการเลอืกที
ตั 'งสําหรบัคลงัสนิค้าหลายจุด (Multiple Facility Location 
Models)  

ตวัแบบนี'ใช้สําหรบัการเลอืกทําเลที
ตั 'งกรณีที
มคีลงัสนิค้าตั 'งแต่ 2 แห่งขึ'นไป โดยใช้
วธิกีาร Algorithmic and Cluster Methods และ Heuristic Methods 

ในการศกึษาสารนิพนธค์รั 'งนี'ไม่เกี
ยวขอ้งกบัการเลอืกที
ตั 'งสําหรบัคลงัสนิคา้หลายจุด
จงึไมจ่าํเป็นตอ้งทบทวนวรรณกรรมในประเดน็นี' 

นอกจากนี' บาลโลว์ ยงัได้แบ่งปจัจยัในการเลือกทําเลที
ตั 'ง ออกเป็น 4 ประเภท 
(Ronald, H. Ballou.  1985 : 273-274) ไดแ้ก่ 

1. มาตรฐานการบรกิารลูกคา้ (Customer Service Standards) เป็นสิ
งแรกที
ต้อง
คาํนึงถงึเนื
องจาก ระดบัความตอ้งการที
ลกูคา้คาดหวงักบัผูใ้หบ้รกิารนั 'นจะส่งผลต่อต้นทุนต่างๆ 
ยิ
งลูกค้ามจีาํนวนหลายการวางกลยุทธก์จ็ะแตกต่างกบัการใหบ้รกิารลูกคา้ในจํานวนน้อยๆ ซึ
ง
ผูบ้รหิารส่วนมากจะตอ้งทาํการแบ่งกลุ่มลกูคา้ออกเป็นกลุ่มๆ เช่น ในกลุ่มที
มคีวามต้องการน้อย 
(Low Level of Service) ความต้องการของคลงัสนิคา้และค่าขนส่งกจ็ะน้อยตาม เป็นต้น เพื
อให้
สามารถวางกลยทุธแ์ละคดัเลอืกทาํเลที
ตั 'งที
จะสามารถเอาชนะคู่แขง่ได ้

2. พื'นที
ของสิ
งอํานวยความสะดวก (Facility Location) เป็นปจัจยัดา้นภูมศิาสตรท์ี
มี
ความสําคญัต่อต้นทุน โดยการเลอืกทําเลที
ตั 'งนั 'นต้องมองระยะห่างของแหล่งวตัถุดบิและตลาด
ลูกค้า โดยถ้ามรีะยะที
เหมาะสมกนัจะส่งผลให้ต้นทุนต่างๆ ถูกลง เช่น ค่าขนส่ง หรอืค่าการ
จดัเกบ็สนิคา้ 

3. นโยบายของคลงัสนิคา้ (Inventory Policy) โดยในเรื
องนโยบายของคลงัสนิคา้นั 'น
จะอา้งองิถงึวธิจีดัการคลงัสนิคา้แบบแบ่งระดบัชั 'นในการจดัเกบ็สนิคา้ (Inventory Level) รวมทั 'ง
การนําระบบผลกั (Push) และระบบดงึ (Pull) เขา้มาใช้เพื
อให้เกดิประโยชน์สูงสุด โดยต้นทุน
ค่าใช้จ่ายตํ
าที
สุดด้วยเช่นกนั ซึ
งการนําระบบที
กล่าวมามาใช้งานนั 'นจะต้องคํานึงถึงผลที
จะ
ตามมา พร้อมทั 'งแผนการรองรับกรณีเกิดปญัหาอีกด้วย โดยคลังสินค้าที
มีการกําหนด
ขอ้กําหนดไวจ้ะพบว่า คลงัสนิคา้มจีาํนวนการเกบ็สนิค้าน้อยลง แต่สามารถตอบสนองต่อลูกค้า
ไดอ้ยา่งฉบัไวทนัท่วงท ี

4. การเลอืกวธิแีละเสน้ทางในการขนส่ง (Transport Selection and Routing) เป็นตวั
แปรที
สามารถส่งผลกระทบได้มากที
สุด โดยถ้าเลอืกเส้นทางการขนส่งที
ไม่เหมาะสมระหว่าง
คลงัสนิคา้และโรงงานลกูคา้แลว้ จะทาํใหเ้กดิตน้ทุนในการขนส่งที
สงูยิ
งขึ'น ดงัรปูที
 5 
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รปูที
 5 ปจัจยัในการเลอืกทําเลที
ตั 'งของโรนลัด ์เฮท บาลโลว ์  

 
ที
มา : จกัร ตงิศภทัยิ.์  (2554).  โลจิสติกสแ์ละการผลิต.  (เอกสารประกอบการ

สอนรายวชิา BIS 205).  ไมป่รากฎหน้า. 
 
จากรปูแสดงใหเ้หน็ความสมัพนัธร์ะหว่างปจัจยัทั 'ง 4 ปจัจยัที
ส่งผลถงึกนัทั 'งหมด โดย

มปีจัจยัสําคญัคอื Customer Service Goal ซึ
งในธุรกจิต่างๆ จะต้องทราบว่าสนิคา้ที
จะทําการ
จดัเก็บในคลงันั 'นเป็นสนิค้าชนิดใด และลูกค้ามคีวามต้องการการบรกิารในด้านใดบ้าง เพื
อให้
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างตรงจุด ต่อจากนั 'นจะทําการพจิารณาใน
ปจัจยัดา้น Location Strategy เพื
อหาตําแหน่งที
เหมาะสมที
สุดในการใหบ้รกิารแก่ลูกคา้ อกีทั 'ง
ยงัต้องพจิารณาถึงเครอืข่ายต่างๆ เช่น อยู่ใกล้ศูนย์กระจายสนิค้า หรอือยู่ใกล้ลูกค้า เป็นต้น 
เพื
อที
จะช่วยให้เกิดต้นทุนที
ตํ
 าสุดอีกด้วย โดยในส่วนนี'จะพิจารณาปจัจยัในด้าน Transport 
Strategy เพื
อใหท้ราบถงึกลยุทธใ์นการเลอืกใชเ้ส้นทางหรอืวธิจีดัส่งที
มปีระสทิธภิาพมากที
สุด 
ซึ
งต้องคํานึงถึงต้นทุนที
เหมาะสมด้วย สุดท้ายจะพจิารณาปจัจยัในด้าน Inventory Strategy 
โดยจะต้องพจิารณาถงึปรมิาณของสนิคา้ที
ไหลเขา้มา เพื
อใหส้ามารถเตรยีมการรองรบัไดอ้ย่าง   
ทนัท่วงท ี

อย่างไรก็ตามในการเลือกทําเลที
ตั 'งยังต้องคํานึงถึงผลกระทบที
เกิดขึ'นไม่น้อย        
ไปกว่าผลประโยชน์ทางด้านต้นทุนที
ตํ
 าลง เนื
 องจากทางเลือกที
ดีที
สุดอาจไม่ใช่ต้นทุน           
ที
ตํ
 าที
สุด ผลกระทบที
เกิดขึ'นอาจสร้างความเสียหายต่อภาพรวมของการดําเนินกิจการได ้ 
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ปจัจยัที
มผีลต่อการเลอืกทําเลที
ตั 'งโดยพิจารณาในมติิของผลกระทบแบ่งเป็น 4 ลกัษณะ       
(คาํนาย อภปิรชัญาสกุล.  2550)   

4. ปจัจัยเชิงคุณภาพ ซึ
งไม่สามารถวัดในรูปแบบของตัวเลขได้อย่างชัดเจน 
โดยเฉพาะรายได้ของกิจการ ปจัจยัเชงิคุณภาพประกอบด้วยแหล่งสินค้า เส้นทางคมนาคม  
แหล่งแรงงาน  ทัศนคติของชุมชน  บริการสาธารณะและสิ
งอํานวยความสะดวกจากรัฐ 
สภาพแวดลอ้มโดยรอบคลงัสนิคา้ และโอกาสในอนาคต 

5. ปจัจยัเชงิปรมิาณ สามารถพจิารณาในรูปต้นทุนเชงิเปรยีบเทยีบได้ โดยวเิคราะห์
จากต้นทุนที
เกี
ยวกบัค่าที
ดนิ ต้นทุนการก่อสรา้ง ต้นทุนแรงงาน วธิกีารขนส่งวตัถุดบิและสนิคา้
สําเรจ็รูป ระยะทางระหว่างโรงงานกบัผู้ขายปจัจยัการผลติ หรอืแหล่งทรพัยากรที
เกี
ยวข้อง    
สิ
งอํานวยความสะดวก ลูกค้าและตลาด บริการสาธารณูปโภคของรัฐ ภาษีอาการและ         
การประกนัภยั 

6. การเลอืกทําเลที
ตั 'งในกระแสโลกาภวิตัน์ เป็นการพจิารณาถงึสทิธปิระโยชน์และ
ข้อมูลต่างๆ ในเรื
องการลงทุนทั 'งในและนอกประเทศมาใช้กับสถานประกอบการ โดยให้
สอดคล้องกนักับธุรกิจ ปจัจยัที
พจิารณาประกอบด้วยผลติผลของแรงงาน อตัราแลกเปลี
ยน
เงนิตรา ตน้ทุนที
มองเหน็และมองไมเ่หน็ และทศันคตขิองประชากร 

7. การเลอืกทําเลที
ตั 'งในระดบัสากล เป็นการคํานึงถงึปจัจยัต่างๆ ในกรณีที
บรษิทัมี
การลงทุนในต่างประเทศ ทั 'งนี'จะพจิารณาจาก กฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบั แรงงาน ความเชื
อ 
สภาพแวดลอ้มในประเทศ และสาธารณูปโภค  

 
วิธีประเมินทางเลือกทาํเลที�ตั �ง 

ในการประเมนิเพื
อหาทําเลที
ตั 'งที
เหมาะสมมวีธิดีาํเนินการ 4 วธิ ีไดแ้ก่ 
1. วธิปีระเมนิระดบัความสําคญัของปจัจยั (Factor-Rating Method)  เป็นการตดัสนิใจ

โดยนําการประเมนิถึงปจัจยัที
เกี
ยวข้องกบัความสําเรจ็ในธุรกิจทั 'งในเชงิคุณภาพและปรมิาณ 
โดยใช้หลกัการถ่วงนํ'าหนัก การตดัสนิใจจะคดิจากการนําคะแนนความสําคญัในแต่ละปจัจยัที

เกี
ยวขอ้งคูณกบัคะแนนของทําเลต่างๆ ที
ไดใ้หไ้ว ้วธินีี'จะต้องมทีําเลที
เลอืกไวจ้งึจะสามารถลง
สาํรวจขอ้กําหนดของโรงงาน หรอืคลงัสนิคา้ในพื'นที
จรงิไดแ้ละนําคะแนนมาเปรยีบเทยีบ   

2. วธิวีเิคราะหจ์ุดศูนยก์ลางแรงโน้มถ่วง (Center of Gravity Method : COG) เป็น
เทคนิคทางคณติศาสตรท์ี
ใชเ้พื
อหาจดุที
มกีารขนส่งและระยะทางที
น้อยที
สุด 

3. วธิวีเิคราะหจ์ดุคุม้ทุน (Locational Break-Even Analysis)  เป็นการวเิคราะหใ์นดา้น
ต้นทุนเป็นหลกั มกัใช้ในวงการเศรษฐศาสตร์ และอุตสาหกรรมเพื
อใช้เป็นตวัเลอืกในการหา
พื'นที
ที
จุดคุ้มทุนเร็วที
สุด โดยวเิคราะห์จากปรมิาณการผลิตและต้นทุนต่างๆ ทั 'งต้นทุนคงที
 
(Fixed Cost) และต้นทุนแปรผนั (Variable Cost) เพื
อใชใ้นการเปรยีบเทยีบจุดที
มรีะยะเวลาใน
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การคุม้ทุนเรว็ที
สุด การวเิคราะหจ์ุดคุม้ทุนเหมาะสําหรบัใชต้ดัสนิใจเลอืกทําเลที
ตั 'งที
ไดเ้ลอืกไว้
แลว้ และมขีอ้มลูในการตดัสนิใจอยา่งเพยีงพอ 

4. วธิกีารสรา้งแบบจาํลองการขนส่ง (Transportation Model)  เป็นการวิเคราะห์เลือก
ทําเลที
ตั 'งโดยการใชเ้ทคนิกการคํานวณแบบโปรแกรมเสน้ตรง (Linear Programming) มาทํา
การตั 'งสมการเพื
อใชใ้นการคํานวณหาต้นทุนค่าขนส่งรวมที
ตํ
าที
สุด (Minimum Cost) โดยวธินีี'
จะเน้นส่วนต้นทุนการขนส่งเป็นหลกั และจาํเป็นที
จะต้องมขีอ้มูลการขนส่งจําพวกจาํนวนเที
ยว
การขนส่ง ปรมิาณสนิคา้ที
ขนส่ง และค่าขนส่ง วธินีี'เหมาะสมกบัการใชใ้นการแก้ปญัหาขนส่งใน
ตําแหน่งที
เลอืกไว้แลว้ นํามาเปรยีบเทยีบกบัตําแหน่งเดมิ (รชฏ ขําบุญ ; และคณะ.  2554 : 
162-169) แบบจาํลองการขนส่งที
นิยมใชก้นั ไดแ้ก่ วธิ ีTraveling Salesman Problem (TSP) 
และวธิ ีVehicle Routing Problem (VRP)  
  
วิธีการวิเคราะห์จดุศนูยก์ลางแรงโน้มถ่วง 

วธิกีารวเิคราะหจ์ุดศูนยก์ลางแรงโน้มถ่วง (Center of Gravity Methods : COG) เป็น
เทคนิคทางคณิตศาสตรท์ี
ใชเ้พื
อหาจุดที
มกีารขนส่งและระยะทางที
น้อยที
สุด วธินีี'สามารถช่วย
หาตําแหน่งที
เหมาะสมที
จะเป็นศูนย์กลางรวมของการกระจายโดยรอบ วธินีี'อาจเรยีกได้อีก    
ชื
อว่า วิธีจุดศูนย์ถ่วง วิธีวิเคราะห์จุดศูนย์กลางแรงโน้มถ่วง โดยมขีั 'นตอนในการวิเคราะห ์
(Ronald, H. Ballou.  1985 ; 2004) ดงันี' 

1. หาจดุพกิดัที
ตั 'งของจดุที
ตอ้งการต่างๆ 
2. หาปรมิาตรของสนิคา้และค่าขนส่งสนิคา้ในแต่ละจดุ 
3. นํามาเขา้สตูรการคาํนวณหาวธิวีเิคราะหจ์ดุศูนยก์ลางแรงโน้มถ่วงนํ'าหนกั 

  

สตูร :       Cx  = 
i

ix

V

Vd i

∑

∑
 

 

Cx  = 
i

iiy

V

Vd

∑

∑
 

 

ตําแหน่งในแกน X 

 
ตําแหน่งในแกน Y 

โดยที
    Cx       = ตําแหน่ง ณ แกน X 

          Cy       = ตําแหน่ง ณ แกน Y 
          dix       = ตําแหน่งของสถานที
ตั 'ง i ณ แกน X 

           diy       = ตําแหน่งของสถานที
ตั 'ง i ณ แกน Y 

          Vi       = ปรมิาตรของสนิคา้และค่าขนส่งที
ถูกส่งมาจากตําแหน่ง i 
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อย่างไรก็ตาม วธิวีเิคราะห์จุดศูนยก์ลางแรงโน้มถ่วงมจีุดอ่อนอยู่ที
การหาตําแหน่งที

เป็นจุดศูนย์กลางโดยอ้างอิงตามตัวเลข ดังนั 'นเมื
อมีการนําพิกัดมาใช้ จึงต้องมีการนํามา
เปรยีบเทยีบกบัสภาพภูมศิาสตร์ที
แท้จรงิ เนื
องจากบางครั 'งจุดที
เหมาะสมตามวธินีี'อาจอยู่ใน
ตําแหน่งที
เป็นไปได้ยาก เช่น อยู่ในแม่นํ'า ภูเขา หรอืจุดเข้าถึงได้ยาก ใช้การประเมนิแบบ   
แกน X และ Y โดยแกน X คอื ระยะตามแนวทศิเหนือถงึใต้ และแกน Y คอื ระยะตามแนวทศิ
ตะวนัออกถงึตะวนัตก ระยะห่างระหว่างจุดเป็นแนวเสน้ตรง แต่ในความเป็นจรงิสภาพถนนอาจ
เป็นเสน้ทางวกวนและมรีะยะห่างมากกว่าที
ระบุไว ้ทําใหพ้กิดัที
เหมาะสมนั 'น ไม่สามารถเป็นไป
ไดจ้รงิ (เกยีรตศิกัดิ � จนัทรแ์ดง.  2549) เมื
อไดพ้กิดัที
เหมาะสมแลว้จะนํามาทําการกําหนดลงบน
แกน X และ Y เนื
องจากในพื'นที
จรงิของจุดนั 'นๆ อาจเป็น ป่า ภูเขา แม่นํ'า หรอืแหล่งชุมชน 
ดงันั 'นจงึควรมกีารสาํรวจพื'นที
และปรบัใหเ้กดิความเหมาะสมในการใชง้านดว้ย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รปูที
 6 ตวัอยา่งพกิดัหา้งสรรพสนิคา้ในแต่ละแห่ง และพกิดัคลงัสนิคา้ที
เหมาะสม 
 

ที
มา : เกยีรตศิกัดิ � จนัทรแ์ดง.  (2549).  การบริหารการผลิตและการปฏิบติัการ 
(Production and Operation Management).  หน้า 99. 

 
เนื
องจากการขนส่งวตัถุดิบจากคลงัสินค้าไปยงัโรงงานผลติและรบัสินค้าสําเรจ็รูป

กลบัมาเก็บรกัษาที
คลงัสนิค้าก่อนจะจดัใส่ตระกร้าและส่งมอบให้แก่ลูกค้าโดยใช้รถรอบที
ถูก
กําหนดจดุและเวลารบัและส่งสนิคา้เป็นตารางไวก่้อนหน้าแลว้ โดยปกตกิารขนส่งในหนึ
งรอบรถ
จะเป็นสนิค้าสําหรบัโรงงานของลูกค้ารายเดยีวกนั แต่สําหรบับางโรงงานจะมกีารส่งแบบรวม
สนิค้าของโรงงานลูกค้ารายอื
นเขา้ไว้ในรถรอบคนัเดยีวกนั เนื
องจากโรงงานผลติสนิค้าให้กบั
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ลูกค้าหลายรายจงึต้องมกีารบนัทกึจาํนวนสนิค้าที
จดัส่งของลูกค้าแต่ละรายลงในใบบนัทกึการ
รบัส่งสนิคา้สําเรจ็รปูเพื
อส่งใหแ้ก่คลงัสนิคา้ ดว้ยเหตุนี'จงึไม่สามารถแยกจํานวนสนิคา้ (ตามค่า
ปรมิาตร) ที
ขนส่งของบรษิทัผลติรถยนตร์ายใหญ่ที
เป็นหน่วยศกึษาได ้ 

เพื
อแก้ไขปญัหาที
เกดิขึ'นในการคํานวณจุดศูนยก์ลางแรงโน้มถ่วง (COG) อาจารยท์ี

ปรกึษาสารนิพนธ ์จงึไดแ้นะนําใหใ้ชแ้นวทางการแปลงค่าชั 
วโมงการผลติของโรงงานเป็นชั 
วโมง
งาน (Man Hour) ที
สามารถใช้คํานวณอตัราการไหลเขา้-ออก ของสนิค้าและนํามาใช้แทน
ปรมิาตรของสนิคา้ที
ขนส่งโดยคดิรวมต้นทุนค่าขนส่งต่อชิ'นของแต่ละโรงงานเขา้ไวใ้นค่าชั 
วโมง
งาน ดว้ยค่าชั 
วโมงงานจงึเป็นค่าที
ใชแ้ทนปรมิาตรรวมในการขนส่งซึ
งเป็นจาํนวนสนิคา้ที
ลูกค้า
ตอ้งการและนํามาใช ้

ในขั 'นตอนการกําหนดพกิดัจุดนั 'น ไดด้ําเนินการโดยใชโ้ปรแกรม Google Earth ระบุ
พกิดัของสถานที
ต่างๆ ขึ'นมาในรปูแกน X และ Y  โปรแกรมในลกัษณะ Google Earth เรยีกอกี
ชื
อหนึ
งว่าระบบสารสนเทศภมูศิาสตร ์ 

ระบบสารสนเทศภูมศิาสตร ์ (Geographic Information System : GIS) เป็น
กระบวนการหรอืเครื
องมอืที
ใชใ้นการคน้หากบัขอ้มลูเชงิพื'นที
 (Spatial Data) เช่น ตําแหน่งบา้น 
ภูเขา หรอืแม่นํ'า ด้วยระบบคอมพวิเตอรโ์ดยการกําหนดขอ้มูลคุณลกัษณะ (Attribute Data) 
เช่น ที
อยู่ หรอืเลขที
บา้นที
มคีวามสมัพนัธก์บัตําแหน่งในเชงิพื'นที
  ปจัจุบนัโปรแกรม GIS ที
ใช้
ง่านมากที
สุด คอื โปรแกรม Google Earth หรอื Application ที
ชื
อ Google Map ในเวบ็ไซต ์
Google  ระบบ GIS ประกอบไปดว้ยชุดเครื
องมอืที
มคีวามสามารถในการเกบ็รวบรวม ปรบัปรุง
และสบืค้น เพื
อจดัเตรยีม ปรบัแต่ง วเิคราะห์ และแสดงผลข้อมูลในเชงิพื'นที
 หรอืในรูปแบบ
รูปภาพทั 'งสองมิติ และสามมิติ เพื
อให้สามารถเข้าใจถึงความเชื
อมโยงของข้อมูลต่างๆ          
(วกิพีเีดยี.  2556) ในวงการธุรกจิใชร้ะบบ GIS เพื
อเขยีนแผนที
ธุรกจิ วางแผนทางการตลาด
และใช้วิเคราะห์ทางการเงิน โดยแผนที
ดังกล่าวจะแสดงให้เห็นเป็นแบบของความสมัพนัธ ์
(Patterns of Relationship) ของขอ้มลูที
นํามาวเิคราะห ์มกีารนําระบบ GIS ไปใชเ้ป็นอุปกรณ์
ในการวางผงัเมอืง จดัวางรูปแบบอาคาร หรอืงานสํารวจในด้านโยธา (วรพจน์ จนัทร์เรอืง.  
2549)  

 
งานวิจยัที�เกี�ยวข้อง 

ทศัว ีสุวรรณวฒัน์ (2515) ไดศ้กึษาปจัจยัโครงสรา้งของทําเลที
ตั 'ง หน้าที
และบทบาท
ของโรงงานอุตสาหกรรมประกอบรถยนต์ในประเทศไทย พบว่า โรงงานส่วนใหญ่ตั 'งอยู่ตดิถนน
ใหญ่สายสําคญัที
มกีารคมนาคมทางบกสะดวก และถนนที
เชื
อมโยงจากโรงงานไปยงัทางเรอืซึ
ง
ช่วยใหก้ารคมนาคมทางนํ'าสะดวก  ใกลแ้หล่งรบัซื'อทําใหล้ดต้นทุนค่าขนส่ง และสามารถส่งไป
ยงัตลาดรบัซื'อในเขตชุมชนหนาแน่น ทําเลในเขตที
รฐับาลให้การสนับสนุนจดัตั 'งเป็นนิคม
อุตสาหกรรมที
มีสาธารณูปโภค และการคมนาคมสะดวกสบาย และมีบริการอื
นจากรัฐ 



22 

 

นอกจากนี'ยงัต้องเป็นทําเลที
ที
ดนิราคาถูกเนื
องจากต้องใชพ้ื'นที
กวา้งในการผลติ ประกอบ และ
ทดสอบก่อนขาย   

พรสุรยี์ ภกัดไีทย (2543) ศึกษาปจัจยัที
มอีิทธพิลต่อการตดัสนิใจเลอืกที
ตั 'งโรงงาน
ของอุตสาหกรรมเซรามกิในประเทศไทย พบว่า ความใกลเ้มอืง มสีาธารณูปโภคและบรกิารจาก
ภาครฐั แรงงาน และตลาด โดยเฉพาะการคมนาคมขนส่งที
ใกล้ที
สุด เป็นปจัจยัหลกัที
มผีลต่อ
การเลอืที
ตั 'งโรงงาน  

อญัญารตัน์ สลาม ; และ วชัรว ี จนัทรประกายกุล (2555) ใชว้ธิกีารวเิคราะห์จุด
ศูนยก์ลางแรงโน้มถ่วง (Center of Gravity Method) มาคํานวณหาพื'นที
ที
เหมาะสมในการขยาย
สาขาของธุรกจิคา้ปลกีแห่งหนึ
งในแต่ละภาค ร่วมกบัวธิกีาร Factor Rating เพื
อคน้หาจุดที
ดี
ที
สุดระหว่างที
ตั 'งสองจุดในรอบรศัมเีดมิ 10-15 กโิลเมตร ผลการศกึษาแสดงให้เหน็ว่า วธิกีาร
วเิคราะหจ์ดุศูนยก์ลางแรงโน้มถ่วงสามารถใชห้าพื'นที
ที
เหมาะสมไดจ้รงิ  

ธนัยาวฒัน์ ปานขลบิ ; นิวตัร ์ชอบสอน ; และ สนีินาฏ ดงีาม (2549) ศกึษาวธิกีาร
วเิคราะหจ์ุดศูนยก์ลางแรงโน้มถ่วงและประยุกต์ใชใ้นการสรา้งโปรแกรมการวเิคราะหห์าประตูที

เหมาะสมในการรบัและจดัเตรยีมสนิคา้ เพื
อลดการสูญเปล่าที
เกดิขึ'นระหว่างการรบัสนิคา้จนถงึ
การจดัเตรยีมเพื
อการส่งออก เมื
อไดท้ําการป้อนขอ้มลูการรบั-ส่งสนิคา้เขา้ในโปรแกรมที
จดัทํา
ไวจ้ะทาํใหท้ราบถงึตําแหน่งที
เหมาะสมในการรบั หรอืส่งสนิคา้ ผลการศกึษาพบว่า การเลอืกใช้
ตําแหน่งตามที
โปรแกรมระบุจะสามารถลดค่าใช้จ่ายลงได้เฉลี
ยร้อยละ 38.13 หรอืประมาณ 
1,600,000 บาท/ปี 

นภสัวรรณ เรอืนเพ๊ชร์ (2552) ใช้วธิกีารวเิคราะห์จุดศูนย์กลางแรงโน้มถ่วงในการ
ตดัสนิใจเลอืกทําเลที
ตั 'งศูนยก์ระจายนํ'ามนั เพื
อแก้ปญัหาจํานวนลูกค้าที
เพิ
มขึ'นในหลายๆ จุด 
และค่าใชจ้า่ยในดา้นการขนส่งมแีนวโน้มสูงขึ'น ผลการศกึษาพบว่า วธิกีารวเิคราะหจ์ุดศูนยถ่์วง
สามารถลดระยะทางขนส่งลงไดร้อ้ยละ 27.88    
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บทที� 3 
วิธีการดาํเนินงานสารนิพนธ ์

  
ในการศกึษาสารนิพนธค์รั �งนี� เป็นการคน้หาตําแหน่งที มคีวามเหมาะสมในดา้นต้นทุน

สาํหรบัการจดัตั �งคลงัสนิคา้แห่งใหมเ่พื อใชเ้กบ็รกัษาวตัถุดบิและสนิคา้สําเรจ็รปูจากโรงงานก่อน
ส่งมอบให้แก่ลูกค้าโดยใช้วธิกีารวิเคราะห์จุดศูนย์กลางแรงโน้มถ่วง (Center of Gravity 
Method : COG) ผูศ้กึษาแบ่งแผนการศกึษาออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ 

ตอนที  1 การคน้หาทาํเลที ตั �งของคลงัสนิคา้ 
ตอนที  2 การเปรยีบเทยีบต้นทุนระหว่างคลงัสนิคา้เดมิและคลงัสนิคา้ใหม่ 
ผูศ้กึษาไดอ้อกแบบการศกึษามรีายละเอยีดดงันี� 

 
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

สารนิพนธ์ฉบบันี� ใช้บรษิทั ไทยแอโรว์ จาํกดั บรษิทัผลติชิ�นส่วนยานยนต์ในกลุ่มชุด
สายไฟภายในรถยนต์เป็นหน่วยวเิคราะหซ์ึ งมโีรงงานผลติของตนเองอยู่ 4 โรง และคลงัสนิคา้ที 
กม. 36  โดยบรษิทั ไทยแอโรว์ จํากดัมลีูกค้าทั �งที เป็นบรษิทัผู้ผลติรถยนต์รายหลกัและลูกค้า
รายย่อยที ใช้ชิ�นส่วนชุดสายไฟรถยนต์เป็นส่วนประกอบจํานวน 48 ราย เป็นประชากรใน
การศึกษาครั �งนี� ผู้ศึกษาเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยใช้
บรษิทัผู้ผลติรถยนต์รายใหญ่รายหนึ งในจงัหวดัพระนครศรอียุธยา เป็นกลุ่มตวัอย่างเพื อศกึษา
ขั �นตอนการขนส่งวตัถุดบิของบรษิทั ไทยแอโรว์ จํากดัไปยงัโรงงานผลติทั �ง 4 โรง และขนส่ง
สนิคา้สาํเรจ็รปูไปเกบ็รกัษาที คลงัสนิคา้กม. 36 รวมถงึการขนส่งสนิคา้จากคลงัเพื อส่งมอบใหแ้ก่
ลกูคา้โดยใชว้ธิวีเิคราะหจ์ดุศูนยก์ลางแรงโน้มถ่วงเพื อคาํนวณหาทาํเลที ตั �งของคลงัสนิคา้ใหม่ที มี
ความเหมาะสมในดา้นตน้ทุนเชงิเปรยีบเทยีบ  
 
ข้อมลู การเกบ็รวบรวมและเครื�องมือที�ใช้ศึกษา   

ตอนที  1 การคน้หาทาํเลที ตั �งของคลงัสนิคา้ ผูศ้กึษาใชข้อ้มลู 2 ชนิดแบ่งเป็น 
1. ขอ้มลูการรบัส่งสนิคา้ระหว่างโรงงานผลติทั �ง 4 โรง และคลงัสนิคา้ และขอ้มูลการ

ส่งสนิคา้สําเรจ็รปูใหแ้ก่บรษิทัผู้ผลติรถยนต์รายหนึ งที เป็นกลุ่มตวัอย่าง โดยเกบ็รวบรวมขอ้มูล
จากใบบนัทกึการรบัส่งสนิคา้ (รปูที  7) ในช่วงเดอืนพฤศจกิายน พ.ศ.2555 จนถงึเดอืนมกราคม 
พ.ศ.2556 รวมระยะเวลา 3 เดอืน เพื อศกึษาจาํนวนงานและรอบเที ยวรถขนส่งในแต่ละจดุ 

2. ชั  วโมงการทํางานของโรงงานทั �ง 4 โรง เพื อใช้คํานวณชั  วโมงการผลติที คดิต้นทุน
ค่าขนส่งสนิคา้ต่อชิ�นรวมเขา้ไวแ้ลว้ โดยใชแ้บบฟอรม์การเกบ็ขอ้มลูชั  วโมงการผลติ (รปูที  8)  
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รปูที  7  ใบบนัทกึการรบัส่งสนิคา้ 
 
 
 
 
 
 
 

 

รปูที  8 แบบฟอรม์การเกบ็ขอ้มลูชั  วโมงการผลติ 
 

เมื อไดข้อ้มลูทั �ง 2 ชนิดแลว้จงึใชว้ธิกีารวเิคราะหจ์ดุศูนยก์ลางแรงโน้มถ่วง (Center of 
Gravity Method : COG) ตามแนวคดิของเวเบอรแ์ละสูตรการคํานวณ COG ของบาลโลว ์
(Ronald, H. Ballou.  1985 ; 2004) เพื อหาพกิดัในแกน X และแกน Y ที เหมาะสมสําหรบัจดัตั �ง
คลงัสนิคา้ของบรษิทั ดาํเนินการแปลงพกิดัเป็นขอ้มลูเชงิพื�นที  (Spatial Data) ในแผนที จรงิโดย
ใชโ้ปรแกรม Google Earth เพื อหาตําแหน่งที เหมาะสมในการจดัตั �งคลงัสนิคา้ 

ในการคํานวณจุดศูนย์กลางแรงโน้มถ่วง (COG) อาจารย์ที ปรึกษาสารนิพนธ์ได้
แนะนําใหใ้ชแ้นวทางการแปลงค่าชั  วโมงการผลติของโรงงาน (Man Hour) โดยคดิจากอตัราการ
ไหลเขา้-ออก ของสนิคา้มาใชแ้ทนปรมิาตรของสนิคา้ที ขนส่งซึ งไดร้วมต้นทุนค่าขนส่งต่อชิ�นไว้
แลว้ ทั �งนี�ในการศกึษาสารนิพนธค์รั �งนี� ค่าชั  วโมงการผลติของโรงงานจงึเป็นค่าที ใชแ้ทนปรมิาตร
รวมในการขนส่งซึ งเป็นจาํนวนสนิคา้ที ลกูคา้ตอ้งการ สตูรการคาํนวณ COG จงึใชส้ตูรดงันี� 
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โดยที   Cx  
= ตําแหน่ง ณ แกน X 

  Cy      =   ตําแหน่ง ณ แกน Y 
dix     =   ณ แกน X 

  diy     =   ปรมิาตรรวมของสนิคา้รวมค่าขนส่งณ แกน Y  
   Vi     =  ปรมิาตรรวมของสนิคา้รวมค่าขนส่งที ถูกส่งมาจากตําแหน่ง i 
 

ในขั �นตอนการกําหนดพกิดัจุดนั �น ไดด้ําเนินการโดยใชโ้ปรแกรม Google Earth ระบุ
พกิดัของสถานที ต่างๆ ขึ�นมาในรปูแกน X และ Y  โปรแกรมในลกัษณะ Google Earth เรยีกอกี
ชื อหนึ งว่าระบบสารสนเทศภมูศิาสตร ์ 

ตอนที  2 การเปรยีบเทยีบต้นทุนระหว่างคลงัสนิคา้เดมิและคลงัสนิคา้ใหม ่ 
ผูศ้กึษาเกบ็รวบรวมขอ้มลูค่าเช่าพื�นที และอาคารของคลงัสนิคา้เดมิและคลงัสนิคา้ใหม ่

ค่าแรงงาน ค่าขนส่ง และค่าเคลื อนย้ายสนิค้าจากคลงัสนิค้าเดมิจากฝ่ายจดัซื�อของบรษิทั นํา
ขอ้มลูที ไดม้าคาํนวณค่าใชจ้า่ยเปรยีบเทยีบระหว่างคลงัสนิคา้ทั �งสองแห่ง   
 
การวิเคราะหข้์อมลู 

ตอนที  1 การคน้หาทาํเลที ตั �งของคลงัสนิคา้  
ผูศ้กึษาใชค้่าที ไดจ้ากสูตรคํานวณ COG มากําหนดพกิดัตําแหน่งในแกน X และ Y 

และดําเนินการแปลงพกิดัเป็นข้อมูลเชงิพื�นที  (Spatial Data) ในแผนที จรงิโดยใช้โปรแกรม 
Google Earth เพื อระบุจดุที ตั �งของคลงัสนิคา้ จากนั �นลงสาํรวจพื�นที จรงิ 

ตอนที  2 การเปรยีบเทยีบต้นทุนระหว่างคลงัสนิคา้เดมิและคลงัสนิคา้ใหม ่ 
ผูศ้กึษาใชว้ธิกีารเปรยีบเทยีบผลรวมของค่าใชจ้่ายทั �งหมดที เกดิจากค่าเช่าพื�นที และ

อาคาร ค่าแรงงาน และค่าขนส่งระหว่างคลังสินค้าเดิมและคลังสินค้าใหม่ โดยต้นทุนของ
คลงัสนิคา้ใหมจ่ะรวมค่าเคลื อนยา้ยสนิคา้จากคลงัสนิคา้เดมิดว้ย โดยจะพจิารณาเลอืกคลงัสนิคา้
ที มตีน้ทุนรวมตํ ากว่า  

           Cx  = 
i

ix

V

Vd i

∑

∑
 

 

Cx  = 
i

iiy

V

Vd

∑

∑
 

 

ตําแหน่งในแกน X 

ตําแหน่งในแกน Y 
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บทที� 4 
บทสรปุและข้อเสนอแนะ 

 
การดําเนินการศกึษาตามวธิใีนบทที� 3 เพื�อให้สามารถตดัสนิใจเลอืกที�ตั #งคลงัสนิค้า

ใหม่ที�มคีวามเหมาะสมในด้านต้นทุนมากที�สุดโดยใช้การวิเคราะห์จุดศูนย์กลางแรงโน้มถ่วง 
(COG) และบรรลุวตัถุประสงคใ์นการเปรยีบเทยีบตน้ทุนการขนส่งสนิคา้ระหว่างคลงัสนิคา้ในแต่
ละที�ตั #งและตดัสนิใจเลอืกที�ตั #งคลงัสนิค้าใหม่ที�มคีวามเหมาะสมในด้านต้นทุนมากที�สุดซึ�งเป็น
เป้าหมายสาํคญัของการศกึษาสารนิพนธค์รั #งนี#   
 
ผลการศึกษา 

ตอนที� 1 การคน้หาทาํเลที�ตั #งของคลงัสนิคา้  
1. จาํนวนรอบเที�ยวรถขนส่งในแต่ละจดุ  
เนื�องจากขอ้มลูของเที�ยวรถเป็นขอ้มลูปกปิดที�จาํกดัระดบัผูใ้ชง้าน ผูศ้กึษาจงึใชว้ธิกีาร

สรปุจาํนวนรอบเที�ยวรถเป็นรายเดอืนโดยแยกตามจดุที�สนิคา้ไหลเขา้-ออกจากคลงั รายละเอยีด
ของรอบเที�ยวรถของทั #งสามเดอืนปรากฏดงัตารางที� 2 
  
ตารางที� 2 จาํนวนรอบเที�ยวรถต่อเดอืน 

 

ลาํดบั 
 

จดุที�ไหลเข้า-ออกคลงัสินค้า 
จาํนวนเที�ยวรถ (รอบต่อเดือน) 

พฤศจิกายน ธนัวาคม มกราคม 
1. โรงงานบางพล ี 390 371 339  
2. โรงงานกม.13 130 125 105  
3. โรงงานแมส่อด 0 6 6  
4. โรงงานลาว 16 19 19  
5 โรงงานลกูคา้ 92 100 96 

รวม 628 621 565  
 

ในการส่งวตัถุดบิไปยงัโรงงานและและรบัสนิค้ากลบัไปเก็บที�คลงัสนิค้าจะใช้รถรอบ
และมกีารบนัทกึขอ้มลูจาํนวนการรบัส่งสนิคา้ในแต่ละรอบไวใ้นเอกสารใบบนัทกึการรบัส่งสนิคา้  
แต่เนื�องจากม ี2 โรงงานที�ผลติสนิค้าให้กบัลูกค้าหลายราย ดงันั #นรถรอบหนึ�งเที�ยวรถจงึมกีาร
ขนส่งสนิค้าของลูกค้าหลายรายรวมกนัไปเพื�อส่งที�คลงัสนิค้าจุดเดยีวกนั และจํานวนสนิค้าที�
ขนส่งในแต่ละรอบมไีม่เท่ากนั การคํานวณค่าใช้จ่ายต่อพื#นที�จงึไม่สามารถทําได้ เมื�อนําขอ้มูล
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รอบรถของแต่ละโรงงานมาวเิคราะหจ์งึไม่สามารถแยกค่าใช้จ่ายเฉพาะของบรษิทัผลติรถยนต์
รายใหญ่ที�เป็นกลุ่มตวัอยา่งที�ศกึษาได ้ 

เพื�อแกไ้ขปญัหาของการศกึษาสารนิพนธค์รั #งนี# อาจารยท์ี�ปรกึษาไดแ้นะนําใหแ้ปลงค่า
ชั �วโมงการผลติของโรงงานเป็นชั �วโมงงาน (Man Hour) ที�สามารถใชค้ํานวณอตัราการไหล  
เขา้-ออกของสนิคา้ และนํามาใชแ้ทนปรมิาตรของสนิคา้ที�ขนส่งโดยคดิรวมต้นทุนค่าขนส่งต่อชิ#น
ของแต่ละโรงงานเข้าไว้ในค่าชั �วโมงงานด้วย ค่าชั �วโมงงานจงึเป็นค่าที�ใช้แทนปรมิาตรรวมใน
การขนส่งซึ�งเป็นจํานวนสนิคา้ที�ลูกคา้ต้องการและนํามาใช้ในการคํานวณหาพกิดัตําแหน่งตาม
สตูรของ COG ซึ�งจะแสดงผลการศกึษาในขอ้ 2 ต่อไป 

 
2. ชั �วโมงงานที�คดิตน้ทุนค่าขนส่งสนิคา้ต่อชิ#นรวมเขา้ไวแ้ลว้    
ข้อมูลชั �วโมงการผลิตเป็นข้อมูลที�ใช้ในการสั �งผลิตชิ#นงานจริงของแต่ละโรงงาน 

ในขณะที�จํานวนรอบการขนส่งที�นับจากเที�ยวรถจะถูกนํามาใช้คํานวณราคาค่าขนส่งต่อเที�ยว
ของแต่ละโรงงาน ดงันั #นค่าชั �วโมงงานจงึมตีน้ทุนค่าขนส่งต่อชิ#นรวมไวด้ว้ย ผูศ้กึษาไดเ้กบ็ขอ้มลู 
ชั �วโมงการผลติในรอบ 3 เดอืน เพื�อแปลงเป็นค่าชั �วโมงงาน แต่เนื�องจากเป็นขอ้มลูดงักล่าวเป็น
ข้อมูลปกปิด ไม่สามารถแจกแจงเป็นรายเดือนได้ จงึสรุปเป็นชั �วโมงงานเฉลี�ยของแต่ละจุด 
ปรากฏดงัตารางที� 3   

 
ตารางที� 3 ชั �วโมงงานเฉลี�ยต่อเดอืนของแต่ละโรงงาน  

 

ลาํดบั 
 

จดุที�ไหลเข้า-ออกคลงัสินค้า 
 

ชั �วโมงงานเฉลี�ย (KMH) 
 

1. โรงงานบางพล ี 147.220 
2. โรงงานกม.13 7.602 
3. โรงงานแมส่อด 11.726 
4. โรงงานลาว 11.817 
5. โรงงานลกูคา้ 176.410 

รวม 354.775 
 
 จากตารางที� 3 พบว่า ชั �วโมงงานเฉลี�ยหรอืปริมาตรในการขนส่งเฉลี�ยที�ไหลจาก
โรงงานผลติ 4 โรงเขา้คลงัสนิคา้และไหลออกไปยงัโรงงานลูกคา้ระหว่างเดอืนพฤศจกิายน พ.ศ.
2555 ถงึเดอืนมกราคม พ.ศ.2556 มคี่าเท่ากบั 354,775 ชั �วโมงงาน (Man-Hour : MH) หรอื 
354.775 พนัชั �วโมงงาน (Kilo Man-Hour : KMH) โดยจาํแนกเป็นการผลติของโรงงานบางพล ี
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147.220 KMH โรงงานกม.13  7.602 KMH  โรงงานแม่สอด 11.726 KMH และโรงงานลาว 
11.817 KMH และชั �วโมงงานที�ไหลออกจากคลงัสนิคา้ไปยงัโรงงานลกูคา้อกี 176.410 KHM  

เมื�อนําสถานที�ตั #งของจุดที�ไหลเขา้-ออกคลงัสนิคา้แต่ละจุดมา Plot พกิดัแกน X และ 
แกน Y โดยใชโ้ปรแกรม Google Earth เพื�อหาระยะทางในการขนส่ง สามารถสรุปไดด้งัตาราง
ที� 4 
 
ตารางที� 4 พกิดัตําแหน่งตามแกน X และ Y และชั �วโมงงานของโรงงาน 

 

ลาํดบั 
 

จดุที�ไหลเข้า-ออก
คลงัสินค้า 

 

พิกดัตาํแหน่ง 
ตามแกน X  

 

พิกดัตาํแหน่ง 
แกน Y 

 

ชั �วโมงงาน 
(KMH) (di) 

 

1. โรงงานบางพล ี 100.7702 13.592038  147.220 
2. โรงงานกม.13 100.704254 13.617924  7.602 
3. โรงงานแมส่อด 98.586786 16.77618  11.726 
4. โรงงานลาว 102.589305 17.97213  11.817 
5. โรงงานลกูคา้ 100.634236 14.343861  176.410 

รวม 354.775 
 

จากนั #นจงึคํานวณระยะทางในการขนส่งจากผลคูณระหว่างพกิดัตําแหน่งตามแกน X 
และแกน Y ของแต่ละโรงงานและชั �วโมงงาน ค่าที�ไดป้รากฏดงัตารางที� 5 

 
ตารางที� 5  ระยะทางในการขนส่งตามพกิดัแกน X และแกน Y ของแต่ละโรงงาน 

 

จดุไหลของ 
คลงัสินค้า 

 

พิกดั
ตาํแหน่ง X  

 

พิกดั 
ตาํแหน่ง Y 

 

ชั �วโมงงาน 
(KMH) (di) 
 

 

ระยะทางตาม
แกน X (dix) 

 

 

ระยะทาง
ตามแกน Y 

(diy) 
โรงงานบางพล ี 100.7702 13.592038  147.220 14835.389 2001.020 
โรงงานกม.13 100.704254 13.617924  7.602 765.554 103.523 
โรงงานแมส่อด 98.586786 16.77618  11.726 1156.029 196.717 
โรงงานลาว 102.589305 17.97213  11.817 1212.298 212.377 
โรงงานลกูคา้ 100.634236 14.343861  176.410 17752.886 2530.401 

รวม 354.775 35722.156 5044.038 
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ผูศ้กึษานําค่าระยะทางตามแกน X และแกน Y ของแต่ละโรงงานและชั �วโมงงานซึ�งได้
รวมค่าขนส่งสนิคา้ต่อชิ#นไวแ้ลว้มาคาํนวณตามสตูร COG 

 
3. ผลการวเิคราะหจ์ดุศูนยก์ลางแรงโน้มถ่วง (COG)  
เพื�อหาพกิดัในแกน X และแกน Y ที�เหมาะสมสําหรบัจดัตั #งคลงัสนิคา้ของบรษิทัโดย

แทนค่าในสตูรการคาํนวณ COG ดงันี# 
 
พิกดัแกน X     
     
 
 
 
 
พิกดัแกน Y     
     
   
 
 
 
ผลการคาํนวณตามสตูร COG ขา้งตน้ พบตําแหน่งที�เหมาะสมในการตั #งคลงัสนิคา้ คอื 

(100.6896, 14.21757) ค่าที�ไดถู้กนําไป Plot แทนค่าพกิดัในแนวแกน X และ Y ดงัรปูที� 9  และ
นําไปแปลงพกิดัโดยใชโ้ปรแกรมในสารสนเทศภมูศิาสตร ์(GIS) ต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CX     =   35722.156  
              354.775   
 
CX     =  100.68960  
 

CY     =   5044.038  
              354.775   
 
CY     =  14.21757 
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รปูที� 9 ทําเลที�ตั #งของคลงัสนิคา้ใหมใ่นแนวแกน X และ Y 

 
4. การแปลงพกิดัเป็นขอ้มลูเชงิพื#นที� (Spatial Data) ในแผนที�จรงิ 
การแปลงพกิดัเป็นขอ้มลูเชงิพื#นที�โดยใชโ้ปรแกรม Google Earth พบว่า พกิดัของ

คลงัสนิค้าตามสูตร COG  อยู่ในเขตอําเภอวงัน้อย จงัหวดัพระนครศรอียุธยา ซึ�งอยู่ห่างจาก
บรษิทัผลติรถยนตร์ายใหญ่ที�เป็นกลุ่มตวัอยา่งที�ศกึษาประมาณ 17 กโิลเมตร ดงัรปูที� 10  

 

 
 

รปูที� 10 พื#นที�ตั #งคลงัสนิคา้ที�เหมาะสมตามวธิวีเิคราะหจ์ดุศูนยก์ลางแรงโน้มถ่วง 
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เมื�อลงสาํรวจพื#นที�จรงิของตําแหน่งที�คํานวณไดจ้ากสูตร COG พบว่า ในบรเิวณพกิดั
ดงักล่าวถัดออกไปประมาณ 2.5 กิโลเมตร มีโรงงานที�เป็นผู้รบัช่วงผลิตแทนให้กับบริษัท     
ไทยแอโรว์ จํากัด ตั #งอยู่ในพื#นที�รอบนอกของสวนอุตสาหกรรมโรจนะ ผู้รบัช่วงผลิตแทนมี
คลงัสนิค้าพรอ้มให้เช่าตั #งอยู่ในโรงงานด้วย เมื�อนํามา Plot ตําแหน่งด้วยโปรแกรม Google 
Earth พบตําแหน่งที�ตั #งดงัรปูที� 11 

 

 
 
รปูที� 11 ระยะทางระหว่างโรงงานลูกคา้ ตําแหน่งคลงัสนิคา้ตาม COG และคลงัสนิคา้ของผูร้บั

ช่วงผลติแทน 
 
จากรูป พบว่า พกิดัคลงัสนิค้าของผู้รบัช่วงผลติแทนอยู่ห่างจากพกิดัที�คํานวณจาก

สูตร COG ประมาณ 2.5 กิโลเมตร โดยพกิัดทั #งสองจุดมรีะยะห่างจากลูกค้าใกล้เคียงกัน    
แสดงว่า หากตั #งคลงัสนิคา้ที�พกิดัทั #งสองจุดซึ�งอยู่ในระนาบเดยีวกนัย่อมมตี้นทุนที�ใกล้เคยีงกนั
ดว้ยตามกราฟของเวเบอร ์(Weber’s Graphic Method) และแนวคดิของบาลโลว ์(Ronald, H. 
Ballou.  1985 ; 2004) ดงันั #นจงึเลอืกที�ตั #งคลงัสนิคา้ของผูร้บัช่วงผลติแทนมาใชพ้จิารณาร่วม
เพื�อเปรยีบเทยีบความเหมาะสมในดา้นตน้ทุนดว้ย 
 

ตอนที� 2 การเปรยีบเทยีบต้นทุนระหว่างคลงัสนิคา้เดมิและคลงัสนิคา้ใหม ่ 
ผูศ้กึษาคาํนวณค่าใชจ้า่ยเปรยีบเทยีบระหว่างคลงัสนิคา้กม.36 และคลงัสนิคา้ของผูร้บั

ช่วงผลติแทนที�อยูใ่นพกิดัจากการคาํนวณตามสตูร COG โดยคาํนวณจากเกณฑพ์จิารณาดงันี# 
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1. ค่าเช่าพื#นที�และอาคาร 
2. ค่าจา้งแรงงาน 
3. ค่าขนส่ง 

3.1  ค่าขนส่งระหว่างโรงงานผลติทั #งหมดและคลงัสนิคา้ 
3.2  ค่าขนส่งระหว่างคลงัสนิคา้และโรงงานลกูคา้ 

 
แต่เนื�องจากในช่วงเริ�มต้นของการยา้ยคลงัสนิคา้จากจุดเดมิที�กม.36 ไปยงัคลงัสนิคา้

ของผูร้บัช่วงผลติแทนจะมคี่าใชจ้า่ยในการเคลื�อนยา้ยสนิคา้ที�จดัเกบ็ในคลงัเดมิเพิ�มขึ#น ดงันั #นจงึ
ได้ดําเนินการศึกษาค่าใช้จ่ายในการเคลื�อนย้ายสนิค้าโดยใช้วิธกีารคํานวณระยะเวลาที�เป็น
จุดคุ้มทุนเพื�อใช้เป็นอีกหนึ�งปจัจยัในการตัดสินใจ ในการคํานวณค่าใช้จ่ายเปรียบเทียบมี
รายละเอยีดดงันี# 

1. ค่าเช่าพื#นที�และอาคาร 
ความตอ้งการใชง้านพื#นที�เกบ็สนิคา้ในคลงัจรงิของลกูคา้รายนี#อยู่ที� 1,030 ตารางเมตร 

ในขณะที�อัตราค่าเช่าพื#นที�และอาคารของคลงัสินค้ากม.36 คิดตารางเมตรละ 160 บาท     
ลูกค้ารายนี#ใช้พื#นที�เก็บสินค้าในคลงั 1,500 ตารางเมตร คิดเป็นค่าเช่าพื#นที�ต่อเดือนเท่ากับ 
240,000 บาท ส่วนอตัราค่าเช่าพื#นที�และอาคารของคลงัสนิค้าของผูร้บัช่วงผลติแทนคดิตาราง
เมตรละ 180 บาทสําหรบัพื#นที�เกบ็สนิคา้ขนาด 1,200 ตารางเมตร คดิเป็นค่าเช่าพื#นที�ต่อเดอืน
เท่ากบั 216,000 บาท เมื�อนํามาเปรยีบเทยีบกนัจะพบว่าค่าเช่าพื#นที�และอาคารของคลงัสนิค้า
ของผูร้บัช่วงผลติแทนมตีน้ทุนตํ�ากว่าเดอืนละ 24,000 บาท   

2. ค่าจา้งแรงงาน 
 งานภายในคลงัสนิค้าต้องการใช้แรงงานจํานวน 10 คนโดยมคี่าจา้งแรงงาน 6,600 
บาทต่อเดอืน ดงันั #น ค่าใช้จ่ายด้านค่าจ้างแรงงานแต่ละเดอืนของคลงัสนิค้าทั #งสองจะเท่ากบั 
66,000 บาทต่อเดอืน  

3. ค่าขนส่ง 
เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพของการขนส่งและให้ขั #นตอนการปฏิบัติงานสอดคล้องกับ

คลงัสนิค้าแห่งใหม่จงึได้ปรบัปรุงวธิกีารทํางานจากเดมิที�กําหนดให้รถสายโรงงานแม่สอดและ
โรงงานลาวต้องวิ�งส่งสินค้าที�คลงัสินค้ากม.36 และจะส่งมอบให้โรงงานลูกค้าอีกทอด โดยที�
ระยะทางระหว่างคลงัสนิค้ากม.36 และโรงงานลูกค้าห่างกัน 106 กิโลเมตร เมื�อปรบัเปลี�ยน
กระบวนการทํางานโดยให้รถทั #งหมดส่งสินค้าที�คลังสินค้าของผู้ร ับช่วงผลิตแทนจึงทําให้
ระยะทางในการจดัส่งสินค้าให้กับลูกค้าลดลงเหลือ 19 กิโลเมตร บรษิัทสามารถเพิ�มความ
ยดืหยุ่นในการส่งสนิคา้ และลดค่าใชจ้่ายดา้นการขนส่งลง ค่าขนส่งระหว่างโรงงานผลติทั #งหมด
ที�จดัส่งไปเกบ็ยงัคลงัสนิคา้ของผูร้บัช่วงผลติแทนมคี่าใชจ้า่ยรวมอยูท่ี� 739,055.74 บาทต่อเดอืน 
ซึ�งตํ�ากว่าค่าใช้จ่ายในการส่งสินค้าไปเก็บที�คลงัสนิค้ากม.36 ถึง 41,107.28 บาทต่อเดอืน 



 33

รายละเอยีดเปรยีบเทยีบค่าขนส่งระหว่างโรงงานผลติทั #งหมดและคลงัสนิคา้ทั #งสองแห่งปรากฎ
ดงัตารางที� 6 
 
ตารางที� 6 ค่าขนส่งเฉลี�ยรายเดอืนของโรงงานผลติและคลงัสนิคา้ (หน่วย : บาท) 

 
จดุไหลของ 
คลงัสินค้า 

 
ชั �วโมง
ผลิต 

(KMH)  
 

 
ชิDนงาน (ชิDน)  
(0.739 MH/

ชิDน) 

คลงัสินค้ากม.36 
คลงัสินค้า 

ของผูร้บัช่วงผลิต 

ค่าขนส่ง/
เดือน 

ค่าขนส่ง/ 
ชิDน 

ค่าขนส่ง/
เดือน 

ค่าขนส่ง/ 
ชิDน 

โรงงานบางพล ี 147.220 199,216 81,678.56 0.41 83,670.72 0.42 
โรงงานกม.13 7.602 10,287 9,155.43 0.89 9,155.43 0.89 
โรงงานแม่
สอด 

11.726 15,868 149,952.60 9.45 140,114.44 8.83 

โรงงานลาว 11.817 15,991 539,376.43 33.73 506,115.15 31.65 
รวม 178.365 241,362 780,163.02  739,055.74  

 
ในขณะที�ค่าขนส่งระหว่างคลังสินค้าและโรงงานลูกค้าโดยเปรียบเทียบ พบว่า 

ค่าใช้จ่ายในการขนส่งต่อเดอืนจากคลงัสินค้ากม.36 ไปโรงงานลูกค้าคิดเป็น 501,120 บาท    
สูงกว่าเมื�อเปรยีบเทียบกบัค่าใช้จ่ายในการขนส่งจากคลงัสนิค้าของผู้รบัช่วงผลติแทนไปยงั
โรงงานลูกค้าซึ�งอยู่ที� 208,320 บาทต่อเดอืน ค่าขนส่งที�แตกต่างกนัระหว่างคลงัสนิค้ากม.36 
และคลงัสนิคา้ของผูร้บัช่วงผลติแทนจงึเท่ากบั 292,800 บาทต่อเดอืน สามารถสรุปค่าขนส่งโดย
เปรยีบเทยีบระหว่างโรงงานผลติทั #งหมดไปยงัคลงัสนิค้า และระหว่างคลงัสนิค้าไปยงัโรงงาน
ลกูคา้ไดด้งัตารางที� 7 

 
ตารางที� 7 เปรยีบเทยีบค่าขนส่งรวมเฉลี�ยรายเดอืนระหว่างคลงัสนิคา้กม.36 และคลงัสนิคา้ของ

ผูร้บัช่วงผลติ (หน่วย : บาท) 
ค่าขนส่งระหว่างจดุ คลงัสินค้ากม.36 คลงัสินค้าผูร้บัช่วงผลิต 

โรงงานไปยงัคลงัสนิคา้ 780,163.02 739,055.74 
คลงัสนิคา้ไปยงัโรงงานลกูคา้ 501,120.00 208,320.00 

รวม 1,281,283.02 947,375.74 
 

ค่าขนส่งรวมเฉลี�ยรายเดอืนของคลงัสนิคา้ผูร้บัช่วงผลติมคี่าเท่ากบั 947,375.74 บาท 
ในขณะที�คลงัสนิค้ากม.36 มคี่าขนส่งรวมเฉลี�ยรายเดอืนอยู่ที� 1,281,283.02 บาท โดยค่าขนส่ง
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รวมของคลงัสินค้าผู้รบัช่วงผลิตมีค่าตํ� ากว่าอยู่ถึง 333,907.28 บาทต่อเดือน หรือคิดเป็น
ประมาณ 4,006,887.36 บาทต่อปี 

การเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายระหว่างคลังสินค้ากม.36 ซึ�งเป็นคลังสินค้าเก่าและ
คลงัสนิคา้ใหมข่องผูร้บัช่วงผลติแทน มรีายละเอยีดปรากฏดงัตารางที� 8 

 
ตารางที� 8 เปรยีบเทียบค่าใช้จ่ายโดยรวมต่อเดือนระหว่างคลงัสนิค้าเก่าและคลงัสินค้าใหม ่

(หน่วย : บาท) 
 

ค่าใช้จ่าย 
 

คลงัสินค้ากม.36 
 

คลงัผูร้บัช่วงผลิต 
 

ค่าแตกต่าง 

ค่าเช่าพื#นที� 240,000.00 216,000.00 24,000.00 
ค่าจา้งแรงงาน 66,000 66,000 00.00 
ค่าขนส่ง    
  โรงงานไปคลงัสนิคา้ 780,163.02 739,055.74 41,107.28 
  คลงัสนิคา้ไปโรงงานลกูคา้ 501,120.00 208,320.00 292,800.00 

รวม 1,587,283.02 1,229,375.74 357,907.28 
 

จากตารางที� 8 พบว่า ค่าใช้จ่ายโดยรวมต่อเดือนของคลังสินค้ากม.36 เท่ากับ  
1,587,283.02 บาท ในขณะที�ค่าใช้จ่ายโดยรวมต่อเดอืนของคลงัสนิค้าของผู้รบัช่วงผลติแทน 
เท่ากบั 1,229,375.74 บาท คลงัสนิคา้ของผูร้บัช่วงผลติแทนมคี่าใชจ้า่ยโดยรวมตํ�ากว่าค่าใชจ้่าย
ของคลงัสนิคา้กม.36 อยูถ่งึ 357,907 บาทต่อเดอืน หรอืคดิเป็น 4,294,887.36 บาทต่อปี 
 
ค่าใช้จ่ายในการย้ายคลงัสินค้า 

เมื�อคํานวณค่าใช้จ่ายเปรยีบเทยีบระหว่างคลงัสนิค้ากม.36 และคลงัสนิค้าของผู้รบั
ช่วงผลติแทนแล้ว พบว่า คลงัสนิค้าของผู้รบัช่วงผลติแทนมคี่าใช้จ่ายโดยรวมตํ�ากว่าค่าใช้จ่าย
ของคลงัสนิค้ากม.36 แต่เนื�องจากการเปลี�ยนไปใช้คลงัสนิค้าใหม่มตี้นทุนในการสบัเปลี�ยน 
(Switching Cost) นั �นคอื ค่าใชจ้า่ยในการยา้ยคลงัสนิคา้ 

ค่าใช้จ่ายการย้ายคลงัสนิค้าคํานวณจากปรมิาณของอุปกรณ์ที�ต้องเคลื�อนย้ายจาก
คลงัสินค้าเดิมไปยงัคลงัสินค้าใหม่ในช่วงเริ�มต้น จากการตรวจสอบข้อมูลจากแผนก/ฝ่ายที�
เกี�ยวขอ้งกบัการเคลื�อนยา้ยอุปกรณ์และเครื�องใชท้ี�จาํเป็นจากคลงัสนิคา้เดมิไปยงัคลงัสนิคา้ของ
ผู้รบัช่วงผลิตทําให้ทราบว่าต้องใช้รถ 6 ล้อ ขนาดความยาว 7 เมตร จํานวน 2 คนั ในการ
เคลื�อนยา้ย ค่าใชจ้่ายในการเช่ารถ 6 ลอ้ มอีตัราคนัละ 3,570 บาท คดิเป็นค่าใช้จ่ายในการเช่า
รถ 6 ลอ้ เท่ากบั 7,140 บาท ในขณะที�แรงงานที�ใชข้นยา้ยจะใชพ้นักงานของบรษิทั 10 คน ขน
ยา้ยในเวลาทํางานปกต ิโดยพนักงานจะไดร้บัค่าอาหารในการทํางานนอกสถานที�เพิ�มอกีคนละ 
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50 บาท และใชร้ถตูร้บั-ส่งพนักงานจากโรงงานไปยงัคลงัสนิคา้ของผูร้บัช่วงผลติโดยมคี่าใชจ้่าย
เช่ารถตูใ้นอตัรา 1,000 บาท ตามเงื�อนไขสญัญาที�ตกลงไวก้บัโรงงาน รายละเอยีดของค่าใชจ้่าย
ในการยา้ยคลงัสนิคา้ปรากฏดงัตารางที� 9  
 
ตารางที� 9 ค่าใชจ้า่ยในการยา้ยคลงัสนิคา้ไปยงัคลงัสนิคา้ของผูร้บัช่วงผลติ 

รายการ จาํนวน ค่าใช้จ่ายต่อหน่วย เป็นเงิน (บาท) 
1. รถ 6 ลอ้ขนาด 7 เมตร 2 คนั 3,570 7,140 
2. ค่าอาหารของพนกังานที� 
ทาํงานนอกสถานที� 

10 คน 50 500 

3. ค่าเช่ารถตูร้บัส่งพนกังาน 1 คนั 1,000 1,000 
รวม 8,640 

 
ค่าใช้จ่ายในการย้ายคลงัสินค้าโดยประมาณเท่ากับ 8,640 บาท เมื�อนําค่าใช้จ่าย

จาํนวนดงักล่าวมาวเิคราะหจ์ุดคุม้ทุนโดยคํานวณจากค่าใชจ้่ายในการยา้ยคลงัสนิคา้ต่อส่วนต่าง
ของค่าใชจ้่ายที�ประหยดัจากการเปลี�ยนสถานที�ตั #งคลงัสนิคา้ใหม่ต่อวนั ทําใหท้ราบว่าจุดคุม้ทุน
ของการย้ายที�ตั #งคลงัสนิค้าเท่ากบั 8,640 บาท หรอืคดิในรูปของระยะเวลาคนืทุน (Payback 
Period : PB) เท่ากบั 0.72 วนั 
 
บทสรปุและข้อเสนอแนะ 

ผลการศึกษาสารนิพนธ์ เรื�องการวเิคราะห์จุดศูนย์กลางแรงโน้มถ่วงเพื�อเลอืกทําเล
ที�ตั #งคลงัสนิค้าทําให้สามารถกําหนดทําเลที�ตั #งที�มคีวามเหมาะสมในด้านต้นทุนของคลงัสนิค้า
ใหม่ โดยใชก้ารคํานวณชั �วโมงการผลติที�ใชใ้นการสั �งผลติชิ#นงานจรงิของแต่ละโรงงานระหว่าง
เดอืนพฤศจกิายน พ.ศ.2555 ถงึเดอืนมกราคม พ.ศ.2556 เพื�อแปลงเป็นค่าชั �วโมงงาน (Man-
Hour : MH) ซึ�งไดค้ดิต้นทุนค่าขนส่งสนิคา้ต่อชิ#นรวมเขา้ไวด้ว้ย พบว่า ในรอบ 3 เดอืน ชั �วโมง
การผลติรวมของโรงงานเฉลี�ยต่อเดอืนมคี่าเท่ากบั 354.775 พนัชั �วโมงงาน (Kilo Man-Hour : 
KMH) โดยจาํแนกเป็นการผลติของโรงงานบางพล ี147.220 KMH โรงงานกม.13  7.602 KMH  
โรงงานแม่สอด 11.726 KMH และโรงงานลาว 11.817 KMH และชั �วโมงงานที�ไหลออกจาก
คลงัสนิค้าไปยงัโรงงานลูกค้าอกี 176.410 KHM  เมื�อนําสถานที�ตั #งของจุดที�ไหลเขา้-ออก
คลงัสนิคา้แต่ละจุดมา Plot พกิดัแกน X และ แกน Y โดยใชโ้ปรแกรม Google Earth เพื�อหา
ระยะทางในการขนส่งของแต่ละโรงงานและวเิคราะห์หาจุดศูนย์กลางแรงโน้มถ่วง (COG) ที�
เหมาะสมสําหรบัจดัตั #งคลงัสนิค้าของบรษิทั ไทยแอโรว์ จํากดั พบว่า ตําแหน่งที�เหมาะสมใน
แนวแกน X และ Y คอื (100.6896, 14.21757) เมื�อทําการแปลงพิกดัเป็นข้อมูลเชงิพื#นที� 
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(Spatial Data) ในแผนที�จรงิ พบว่า พกิดัของคลงัสนิคา้ตามสูตร COG อยู่ในเขตอําเภอวงัน้อย 
จงัหวดัพระนครศรอียุธยา ซึ�งอยู่ห่างจากบรษิทัผลติรถยนต์รายใหญ่ที�เป็นกลุ่มตวัอย่างที�ศกึษา
ประมาณ 19 กโิลเมตร ในบรเิวณพื#นที�จรงิตามตําแหน่งดงักล่าวเป็นโรงงานรอบนอกของสวน
อุตสาหกรรมโรจนะที�เป็นผู้รบัช่วงผลติแทนให้กบับรษิัทและมคีลงัสนิค้าพรอ้มให้เช่าตั #งอยู่ใน
โรงงานดว้ย 

ในการตัดสินใจเลือกที�ตั #งคลังสินค้าที�มีความเหมาะสมในด้านต้นทุนมากที�สุดจึง
ดําเนินการเปรยีบเทยีบต้นทุนในด้านค่าเช่าพื#นที�และอาคารของคลงัสนิคา้กม.36 และคลงัของ
ผู้รบัช่วงผลิตแทน ค่าแรงงาน ค่าขนส่ง และค่าเคลื�อนย้ายสินค้าจากคลงัสินค้าเดิม โดยจะ
พจิารณาเลอืกคลงัสนิค้าที�มตี้นทุนรวมตํ�ากว่า ผลการศกึษา พบว่า ค่าใช้จ่ายโดยรวมต่อเดอืน
ของคลงัสนิค้ากม.36 เท่ากับ 1,587,283.02 บาท ในขณะที�ค่าใช้จ่ายโดยรวมต่อเดือนของ
คลงัสนิคา้ของผูร้บัช่วงผลติแทน เท่ากบั 1,229,375.74 บาท คลงัสนิคา้ของผูร้บัช่วงผลติแทนมี
ค่าใชจ้่ายโดยรวมตํ�ากว่าค่าใชจ้่ายของคลงัสนิคา้กม.36 อยู่ถงึ 357,907 บาทต่อเดอืน หรอืคดิ
เป็น 4,294,887.36 บาทต่อปี การเปลี�ยนไปใช้คลังสินค้าใหม่มีต้นทุนในการสับเปลี�ยน 
(Switching Cost) ซึ�งหมายถงึ ค่าใชจ้่ายในการยา้ยคลงัสนิค้าที�ต้องใชร้ถ 6 ลอ้ จํานวน 2 คนั 
แรงงานที�ใชข้นยา้ยในเวลาทํางานปกต ิ10 คน โดยจ่ายเป็นค่าอาหารในการทํางานนอกสถานที�
คนละ 50 บาท และใชร้ถตู้รบั-ส่งพนักงาน 1 คนั มคี่าใชจ้่าย 1,000 บาท ตามเงื�อนไขสญัญาที�
ตกลงไวก้บัโรงงาน รวมเป็นเงนิโดยประมาณเท่ากบั 8,640 บาท เมื�อเปรยีบเทยีบค่าใช้จ่ายใน
การยา้ยคลงัสนิคา้กบัส่วนต่างของค่าใชจ้่ายที�ประหยดัจากการเปลี�ยนสถานที�ตั #งคลงัสนิคา้ใหม่
ต่อวนัทําใหท้ราบว่าจุดคุม้ทุนของการยา้ยที�ตั #งคลงัสนิค้าเท่ากบั 8,640 บาท หรอืคดิในรปูของ
ระยะเวลาคนืทุน (Payback Period : PB) เท่ากบั 0.72 วนั 

วธิกีารวเิคราะห์จุดศูนย์กลางแรงโน้มถ่วง (COG) ช่วยให้บรษิัท ไทยแอโรว์ จํากัด 
สามารถเลอืกทําเลที�ตั #งที�เหมาะสมในด้านต้นทุน ทําใหบ้รษิทัประหยดัต้นทุนค่าขนส่งสนิคา้ต่อ
ชิ#นได้ และยงัทําให้โรงงานผลติและลูกค้าเกิดความยดืหยุ่นและคล่องตวั สามารถรองรบัการ
ทํางานที�จะเพิ�มขึ#นภายในอนาคตได้เป็นอย่างด ี จากการศกึษาสารนิพนธ์ครั #งนี#สามารถพสิูจน์
ไดว้่าการเปลี�ยนทําเลที�ตั #งของคลงัสนิคา้มผีลต่อต้นทุนรวมของบรษิทั และเป็นไปตามหลกัการ
จดัการโลจสิติกส์ที�เกี�ยวข้องกับปจัจยัในการเลือกทําเลที�ตั #งและมาตรฐานการบรกิารลูกค้า 
(Customer Service Standards) โดยที�ความตอ้งการของลูกคา้มผีลต่อต้นทุนการผลติ ยิ�งลูกคา้
มคีวามคาดหวงัต่อการบรกิารมากเท่าใด ตน้ทุนค่าการบรกิารกย็ิ�งจะสูงขึ#นตามดว้ย ในการเลอืก
ทําเลที�ตั #งคลงัสนิค้าใหม่จงึต้องคํานึงถงึการตอบสนองความต้องการของลูกค้าที�เปลี�ยนแปลง
ตลอดเวลาดว้ย (Ronald, H. Ballou.  1985) 
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ข้อเสนอแนะ 
ผลการศึกษาครั #งนี# พบว่า การลดต้นทุนด้วยวธิกีารจดัตั #งคลงัสนิค้าให้อยู่ในบรเิวณ

เดยีวกนักบัลกูคา้ของบรษิทั ไทยแอโรว ์จาํกดั นั #นสามารถนําไปพฒันาต่อยอดในการลดต้นทุน
ด้วยวธิกีารอื�นๆ ได้ เนื�องจากในพื#นที�อําเภอวงัน้อย จงัหวดัพระนครศรอียุธยานั #น ถอืเป็นจุด
ยุทธศาสตรท์างด้านโลจสิตกิส์ที�สําคญัจุดหนึ�งของประเทศไทย โดยเป็นจุดที�เชื�อมต่อระหว่าง
เส้นทางหลวงสายเอเชยีที�วิ�งลงมาจากทางภาคเหนือ และเส้นพหลโยธนิที�วิ�งมาจากทางภาค
ตะวนัออก โดยมกีารเชื�อมเขา้ดว้ยกนัที�ถนนเสน้กาญจนาภเิษก ผูศ้กึษาจงึขอเสนอแนะแนวทาง
สาํหรบัการศกึษาในครั #งต่อไปดงันี# 

1. การพฒันาแนวคดิในการใช้คลงัสนิค้าของผู้รบัช่วงผลติแทนให้เกิดประสทิธภิาพ
มากยิ�งขึ#น อย่างเช่น การจดัทําพื#นที�ส่วนหนึ�งเป็น Cross Dock หรอืทําเป็นจุดรวบรวมวตัถุดบิ
ต่างๆ ที�บรษิัทซื#อจากโรงงานในเขตนั #นๆ แล้วทําการจดัส่งมายงัโรงงานเอง เพื�อเป็นการตดั
ราคาค่าขนส่งออกจากราคาวตัถุดบิในแต่ละ Supply เป็นตน้ 

2. ปรบัปรุงวธิกีารจดัเก็บขอ้มลูและเอกสาร เพื�อให้ง่ายต่อการนําขอ้มูลที�ไดร้บัไปใช้
งานต่อ โดยลดความซํ#าซอ้นของขอ้มลูในแต่ละส่วนงาน แก้ปญัหาเรื�องความไม่ต่อเนื�องกนัของ
เอกสาร  

จากที�ได้กล่าวมาทั #งหมดจะเห็นได้ว่าเมื�อมกีารนําทั #งสองส่วนมารวมกนั องค์กรจะ
สามารถทาํการปรบัปรงุและก่อใหเ้กดิการลดตน้ทุนไดม้ากขึ#น  
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