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การศึกษาครั �งนี�มีว ัตถุประสงค์ เพื�อให้ทราบถึงปจัจัยในการตัดสินใจเลือกที�ตั �ง

โรงงานผลิตเครื�องดื�มจดัลําดบัความสําคญัของปจัจยัที�มผีลต่อการตัดสินใจเลือกทําเลที�ตั �ง
โรงงาน และวธิกีารพจิารณาเลอืกทาํเลที�ตั �งโรงงาน 

 การศึกษาในครั �งนี�ผู้ศึกษาเลือกใช้วิธีการประเมินค่าการตัดสินใจของทําเลที�ตั �ง
โรงงานผลติ3 วธิ ีคอืวธิกีารใหค้ะแนนปจัจยั (The Factor-Rating Method) วธิหีาจุดศูนยก์ลาง 
(Center of Gravity Method) และรปูแบบค่านํ�าหนักและระยะทาง (The Load–Distance 
Model) โดยประชากรที�ใชใ้นการศกึษาไดแ้ก่จงัหวดัที�อยใูนภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตวัอย่างที�
ใชใ้นการศกึษาม ี2 ตวัอยา่ง คอืจงัหวดัขอนแก่นและจงัหวดันครราชสมีา ใชแ้บบสมัภาษณ์ ที�
เป็นเครื�องมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากผูเ้ชี�ยวชาญค่า IOC (Index of Item – Objective  
Congruence) เท่ากบั 0.9 

ผลการศึกษาพบว่า ปจัจัยสําคัญที�ผู้เชี�ยวชาญใช้ในการตัดสินใจเลือกทําเลที�ตั �ง
โรงงานผลติเครื�องดื�มแห่งใหม่ม ี6 ขอ้ ผลการศกึษาโดยใชว้ธิทีี� 1 วธิกีารใหค้ะแนนปจัจยั (The 
Factor-Rating Method) พบว่าทําเลที�ตั �งในจงัหวดันครราชสมีามคีะแนนปจัจยัรวม 77 คะแนน
ส่วนทําเลที�ตั �งในจงัหวดัขอนแก่นมคีะแนนปจัจยัรวม 84 คะแนน ดงันั �นทําเลที�ตั �งที�เหมาะสมที�
จะตั �งโรงงานผลติเครื�องดื�มแห่งใหมค่อืทาํเลที�ตั �งที�อยูใ่นจงัหวดัขอนแก่น ผลการศกึษาโดยใชว้ธิี
ที� 2 วธิหีาจุดศูนยก์ลาง (Center of Gravity Method) พบว่าพกิดัตําแหน่งทําเลที�ตั �งของ
โรงงานผลติเครื�องดื�มแห่งใหม่คอื (16.0,103.1) ซึ�งพบว่าพกิดัตําแหน่งอยู่ใกลก้บัทําเลที�ตั �งใน
จงัหวดัขอนแก่นซึ�งมพีกิดัตําแหน่ง (16.3,102.8) มากกว่าทําเลที�ตั �งในจงัหวดันครราชสมีาซึ�งมี
พกิดัตําแหน่ง (15.0,102.2) ส่วนผลการศกึษาโดยใช้วธิทีี� 3 รูปแบบค่านํ�าหนักและระยะทาง 
(The Load–Distance Model) จาํนวนรวมของนํ�าหนักและระยะทางสําหรบัแต่ละทําเลที�ตั �งคอื
จากทาํเลที�ตั �งในจงัหวดัขอนแก่นไปยงัคลงัสนิคา้สาขาเท่ากบั  2,272,276 และจากทําเลที�ตั �งใน
จงัหวดันครราชสมีาไปยงัคลงัสนิคา้สาขาเท่ากบั  3,226,950 เลอืกทาํเลที�ตั �งที�มคีะแนนรวมน้อย
ที�สุดคอืทําเลที�ตั �งที�อยู่ในจงัหวดัขอนแก่นเป็นทําเลที�ตั �งโรงงานผลติเครื�องดื�มแห่งใหม่จากผล
การศกึษาทั �ง 3 วธิใีหผ้ลการศกึษาสอดคลอ้งไปในแนวทางเดยีวกนัคอืทําเลที�ตั �งที�เหมาะสมที�จะ
ตั �งโรงงานผลติเครื�องดื�มแห่งใหมอ่ยูใ่นจงัหวดัขอนแก่น 
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The purpose of this study is to define the factors in selecting site to set up a 

new beverage plant, prioritization of the factors affecting plant location, and the method 
of choosing plant location.   

 In This study, we evaluate the factors in deciding a location of plant using 3 
methods: 1) The Factor-Rating Method, 2) Center of Gravity Method, and 3) The Load–
Distance Model. The population used in this study is located in the province of North 
Eastern. The two samples used in the study are Khon Kaen and Nakhon Ratchasima. 
The interview is conducted to serve as a tool to collect information from experts with 
the IOC (Index of Item – Objective Congruence) equal to 0.9 
 The result shows that significant factors that experts use in deciding the 
location of new beverage plants are 6 items. The result using the first method of rating 
factors (The Factor-Rating Method) shows that the factors score of Nakhon Ratchasima 
is 77 and 84 for Khon Kaen. Thus, appropriate location to set up a new beverage 
facility is located in the Khon Kaen province. The result using the second method to 
find the center of gravity (Center of Gravity Method) illustrates that the coordinate for 
the location of a new beverage facility (16.0,103.1) is closer to the coordinate of Khon 
Kaen (16.3,102.8) than the coordinate of Nakhon Ratchasima (15.0,102.2). The third 
model (The Load-Distance Model) shows that total weight and distance for each 
location are 2,272,276 from Khon Kaen to warehouses, and 3,226,950 from Nakhon 
Ratchasima to warehouses. The location with the lowest score is an appropriate 
location for the new beverage plant. In summary, the results of all 3 methods are 
consistent that the right location to set up a new beverage plant is in Khon Kaen 
province.  
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บทที� 1 
บทนํา 

 
ความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหา 

ขอ้มลูของ Food and Agriculture Organization of The United Nations มลูค่าการ
ส่งออกอาหารของ ASEAN ในปี 2553 คดิเป็นมลูค่ารวมถงึ 1.05 ลา้นลา้นดอลล่ารส์หรฐั หรอื
ประมาณรอ้ยละ 7 ของการส่งออกอาหารโดยรวมทั Cงโลก 
 

 
 

รปูทีD 1   สดัส่วนการบรโิภคอาหาร (Share of Food in Final Household Consumption) 
 

ทีDมา : บลจ.บวัหลวง.  (2555).  อตุสาหกรรมอาหารและเครื�องดื�มใน ASEAN.    
ออนไลน์. 

 
ในกลุ่มประเทศทีDกําลงัพฒันานั Cนผู้บรโิภคให้ความสําคญัและนํCาหนักกับการบรโิภค

อาหารมากเป็นพิเศษเมืDอเทยีบกับค่าใช้จ่ายด้านอืDนๆเนืDองจากอาหารเป็นปจัจยัสําคญัต่อการ
ดํารงชวีติซึDงการบรโิภคจะเปลีDยนแปลงไปเมืDอระดบัรายได้สูงขึCนโดยมแีนวโน้มทีDจะบรโิภคสนิค้า
ชนิดอืDนๆ ทีDนอกเหนือจากปจัจยั 4 มากขึCนจากรปูทีD 1 จะเหน็ไดจ้ากในประเทศทีDพฒันาแลว้ เช่น 
สหรฐัอเมรกิาทีDมสีดัส่วนการบรโิภคอาหารเพยีงรอ้ยละ 3 ของรายจา่ยทั Cงหมดในครวัเรอืน  
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รปูทีD 2   ตลาดคา้ปลกีและค่าใชจ้่ายดา้นอาหารของประเทศในอาเซยีน ปี 2554 
 
ทีDมา : บลจ.บวัหลวง.  (2555).  อตุสาหกรรมอาหารและเครื�องดื�มใน ASEAN.    

ออนไลน์. 
 
ทั CงนีC จากรปูทีD 2 พบว่าค่าใชจ้่ายทางดา้นอาหาร (ไม่รวมเครืDองดืDมทีDมแีอลกอฮอล)์ ของ

ประเทศในกลุ่ม ASEAN-5 (อนิโดนีเซยี ฟิลปิปินส ์ไทย มาเลเซยี สงิคโปร)์มมีลูค่าสูงถงึ 67,896 
ล้านดอลล่ารส์หรฐั หรอืประมาณรอ้ยละ 5.7 ของการบรโิภคอาหารทั Cงโลก กล่าวได้ว่า ASEAN 
เป็นหนึDงในผูบ้รโิภครายสาํคญัอนัเนืDองมาจากหลายปจัจยั ไดแ้ก่ 

1.) จากรูปทีD 3 มกีารเตบิโตทางเศรษฐกจิอย่างต่อเนืDองแมว้่าจะได้รบัผลกระทบจาก
วกิฤตเศรษฐกจิโลก โดย IMF ไดป้ระมาณการขยายตวัของเศรษฐกจิในภูมภิาคเอเชยีในปีนีCอยู่ทีD
รอ้ยละ 5.5 ในขณะทีDสหรฐัอเมรกิาจะขยายตวัเพยีงรอ้ยละ 2.2 และยโุรปนั Cนชะลอตวัลงเหลอืเพยีง
รอ้ยละ 0.4 

 



3 

 
 

รปูทีD 3   GDP Per Head of Asean Member at Purchasing Power Parity 2011($) 
 

ทีDมา : บลจ.บวัหลวง.  (2555).  อตุสาหกรรมอาหารและเครื�องดื�มใน ASEAN.    
ออนไลน์. 
 

2.) มจีํานวนประชากรมากและขยายตวัอย่างต่อเนืDอง โดยประชากรใน ASEAN มี
ประมาณ 600 ลา้นคน หรอืรอ้ยละ 8 ของประชากรโลก และขยายตวัโดยเฉลีDยรอ้ยละ 1.2 ต่อปี 
(ขอ้มลูจาก UN) 

3.) มกีารเพิDมขึCนของกลุ่มชนชั Cนกลางจากโครงสร้างประชากรทีDส่วนใหญ่อยู่ในวัย
ทํางาน (อายุ 15-49 ปี) ซึDงเป็นกลุ่มคนทีDมกีําลงัซืCอสูง โดย ADB ระบุว่า การบรโิภคของชนชั Cน
กลางในเอเชยีในช่วง 20 ปีขา้งหน้าจะมอีตัราเพิDมขึCนเฉลีDยรอ้ยละ 9 เมืDอเทยีบกบัประเทศทีDพฒันา
แลว้ในภมูภิาคอืDนๆ ทีDจะขยายตวัเพยีงรอ้ยละ 0.6 

4.) มกีารขยายตัวของธุรกิจท่องเทีDยว โดยมนีักท่องเทีDยวจากภูมภิาคอืDนๆ จํานวน
มากกว่า 40 ลา้นคนต่อปีทีDเขา้มาท่องเทีDยวใน ASEAN และมอีตัราเตบิโตเฉลีDยรอ้ยละ 7.5 ต่อปี 

5.) มกีารเขา้สู่ความเป็นสงัคมเมอืง (Urbanization) ส่งผลใหพ้ฤตกิรรมการบรโิภคของ
ชาว ASEAN เปลีDยนแปลงไป โดยมรีสนิยมในการบรโิภคสนิค้าระดบักลางและระดบับนมากขึCน
ตามรปูทีD 4 และรปูทีD 5 
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รปูทีD 4   Urban Population as of 2010 
 
ทีDมา : บลจ.บวัหลวง.  (2555).  อตุสาหกรรมอาหารและเครื�องดื�มใน ASEAN.    

ออนไลน์. 
 

 รปูทีD 4 แสดงจาํนวนประชากรในแทบชานเมอืงของประเทศใน ASEAN ทั Cง 10 ประเทศ
ในปี 2010 ซึDงประเทศสงิคโปรม์ปีระชากรในแทบชานเมอืงมากทีDสุด และกมัพูชามปีระชากรใน
แทบชานเมอืงน้อยทีDสุด 
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รปูทีD 5   ASEAN’s Urbanization Projection 
 

ทีDมา : บลจ.บวัหลวง.  (2555).  อตุสาหกรรมอาหารและเครื�องดื�มใน ASEAN.    
ออนไลน์. 

 
 รปูทีD 5 แสดงอตัราการเจรญิเตบิโตของประชากรในเขตเมอืงของประเทศใน ASEAN ทั Cง 
10 ประเทศ ซึDงแสดงใหเ้หน็ว่าจากการพยากรณ์ประชากรจะมกีารเขา้สู่ความเป็นสงัคมเมอืงเพิDม
สงูขึCน 

เหตุทีDกล่าวในขา้งตน้จะทาํใหอุ้ตสาหกรรมอาหารและเครืDองดืDมของ ASEAN ดงึดดู
ความสนใจจากนกัธุรกจิและนกัลงทุนได ้(บลจ.บวัหลวง. 2555 : ออนไลน์) 

ทั CงนีCมขีอ้สงัเกตบางประการเกีDยวกบัลกัษณะพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคและแนวโน้มการ
บรโิภคอาหารและเครืDองดืDมของประชากรใน ASEAN 

- ประชากรชาว ASEAN มากกว่ารอ้ยละ40 นบัถอืศาสนาอสิลาม 
ตลาดอาหารฮาลาลจงึขยายตวัอย่างแขง็แกร่งประมาณรอ้ยละ 4.5 ต่อปี โดยในปี 

2553 มลูค่าตลาดอาหารฮาลาลของเอเชยีคดิเป็นรอ้ยละ 63 ของมลูค่าตลาดอาหารฮาลาลโลก 
- ชาว ASEAN เลยีนแบบพฤตกิรรมการกนิจากฝ ั DงตะวนัตกเพิDมขึCน 
เช่นนิยมทานขนมขบเคีCยว นํCาอดัลม นิยมทานอาหารทีDมชีืDอเสยีงจากฝ ั Dงตะวนัตก 

ทาํใหเ้กดิโอกาสในการขยายสาขาของรา้นอาหารและเครืDองดืDม ดงัเช่น แมคโดนลัด ์สตารบ์คัส ์
- วถิชีวีติทีDเรง่รบีและนิยมออกไปทาํงานนอกบา้นของผูห้ญงิ 
ทําให้อาหารประเภทปรุงเสรจ็พรอ้มรบัประทาน อาหารสําเรจ็รูป (Pre-Packaged 

Food) และอาหารแปรรูปในบรรจุภณัฑ ์(Packaged Food) เช่น บะหมีDกึDงสําเรจ็รูป อาหาร
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กระป๋อง อาหารแช่แขง็ ได้รบัความนิยมเพิDมขึCน เนืDองจากสามารถตอบโจทยผ์ู้บรโิภคในด้านการ
ประหยดัเวลาและความสะดวกสบาย 

- ชาว ASEAN นิยมออกไปทานอาหารและสงัสรรคน์อกบา้น 
ทําให้ธุรกิจรา้นอาหารและอุตสาหกรรมเครืDองดืDมแอลกอฮอล์เจรญิเติบโตขึCน ซึDง 

Global Status Report on Alcohol and Health 2011 ขององคก์ารอนามยัโลก (WHO) รายงาน
ว่า เครืDองดืDมแอลกอฮอลท์ีDไดร้บัความนิยมใน ASEAN เป็นอนัดบัหนึDง ได้แก่ Spirits (สุราทีDได้
จากการกลั Dน เช่น วอดก้า วสิกีC บรั Dนด)ี ตามมาดว้ยเบยีร ์โดย Business Monitor International 
(BMI) คาดการณ์ว่าปรมิาณการดืDมเบยีรข์องภูมภิาคเอเชยี-แปซฟิิกในช่วงปี 2011-2016 จะ
เพิDมขึCนประมาณรอ้ยละ 4.8 ต่อปีโดยคาดว่า เวยีดนาม ลาว และกมัพชูา จะเตบิโตถงึรอ้ยละ 9 

- ชาว ASEAN มแีนวโน้มเป็นผูบ้รโิภคทีDพถิพีถินัและช่างเลอืก 
คอื ยนิดทีีDจะจา่ยเงนิมากขึCนเพืDอแลกกบัคุณภาพทีDดขี ึCน (Value for Money) รวมถงึ

ยงัต้องการทดลองรสชาตทิีDหลากหลาย ทําให้มกีารนําเข้าอาหารและเครืDองดืDมจากแหล่งต่างๆ  
ทั Dวโลก เพืDอเป็นทางเลอืกแก่ผูบ้รโิภค 

- การซืCออาหารจากร้านสะดวกซืCอ และ Supermarket เพิDมบทบาทมาแทนทีD  
ตลาดสด 

โดยเฉพาะในเขตตวัเมอืง เนืDองจากสะดวกทั CงสถานทีD เวลา และการเดนิทาง ทําให้
รา้นสะดวกซืCอในอาเซยีนมอีตัราการขยายตวัอย่างรวดเรว็ โดยในช่วงปี 2549 – 2552 อยู่ทีD    
รอ้ยละ 15 และสาํหรบัประเทศไทยนั Cน ศูนยว์จิยักสกิรไทย คาดว่า ภาพรวมของธุรกจิคา้ปลกีในปี
นีCน่าจะขยายตวัอยูท่ีDประมาณรอ้ยละ 4.8 - 6.0 เมืDอเทยีบกบัปีทีDผ่านมา 

- ผูบ้รโิภคมแีนวโน้มใส่ใจกบัสุขภาพมากขึCน 
การเขา้ถงึขอ้มลูข่าวสารไดง้่าย โดยเฉพาะในประเทศทีDเป็น Aging Society เช่น 

สงิคโปรแ์ละไทย ทําให้อาหาร Organic กบัอาหารเพืDอสุขภาพได้รบัความนิยม เช่น นํCาเต้าหู ้
เครืDองดืDมธญัญาหาร ฯลฯ 

กลยทุธท์ีDผูป้ระกอบการหลายรายใชเ้พืDอเกบ็เกีDยวผลประโยชน์จากการขยายตวัของการ
บรโิภคใน ASEAN ไดแ้ก่ การสรา้งพนัธมติรทางการค้ากบัผู้ประกอบการท้องถิDน การควบรวม
หรอืการเข้าซืCอกิจการรวมถึงการลงทุนโดยตรง (FDI) ของบรษิัทข้ามชาติและบรษิัทภายใน
ภูมภิาคทีDใช้ ASEAN เป็นฐานผลิตอาหารและเครืDองดืDม (เนสท์เล่ เบทาโกร เป๊ปซีDโค และ 
บมจ.สหพัฒนพิบูล ฯลฯ) เป็นการเสริมสร้างความแข็งแกร่งของธุรกิจรองรบัการแข่งขนัทีDมี
แนวโน้มเขม้ขน้มากขึCนในอนาคต โดยเฉพาะหลงัจากการเกดิขึCนอย่างเตม็รปูแบบของ AEC ในปี 
2558 

จากบทวเิคราะห ์โดย ศูนยว์จิยักสกิรไทย "นํCาอดัลมปี 2555 : ตลาดในส่อแววแข่งเดอืด
เรง่ขยายโอกาสสู่ตลาด AEC" ระบุว่าตลาดนํCาอดัลมของไทยทีDแต่เดมิมผีูป้ระกอบการน้อยรายและ
มกีารแขง่ขนัสูงกําลงัเผชญิกบัความทา้ทายครั Cงสําคญัอกีครั Cง เนืDองจากมผีูป้ระกอบการรายใหม่ๆ 
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สนใจเขา้สู่ตลาดอย่างต่อเนืDอง ภายหลงัจากผู้ประกอบการรายใหม่ทีDเข้าสู่ตลาดเมืDอช่วงหลายปี
ก่อน ประสบความสําเรจ็ทางดา้นการเขา้สู่ตลาดพอสมควร และจากผลสําเรจ็ดงักล่าว คาดว่าจะ
เป็นแรงผลกัดนัให้มผีู้ประกอบการรายอืDนๆ สนใจเข้าสู่ตลาดนํCาอดัลมของไทย ทีDมมีูลค่าสูงถึง
ประมาณ 38,500 ล้านบาทเพิDมขึCนไม่ว่าจะเป็นผู้ประกอบการทีDอยู่ในอุตสาหกรรมเครืDองดืDมใน
ประเทศ รวมทั Cงผูผ้ลติเครืDองดืDมนํCาอดัลมในประเทศกลุ่มอาเซยีน (ทีDไม่ไดผ้ลติภายใต้ลขิสทิธิ �ของ
ผูป้ระกอบการนํCาอดัลมรายใหญ่ของโลก) ทีDคาดว่าจะสนใจเขา้มาทําตลาดนํCาอดัลมในไทย ซึDงเป็น
ตลาดทีDมขีนาดใหญ่ในอาเซยีน จนอาจทาํใหต้ลาดนํCาอดัลมไทยเผชญิการแข่งขนัทีDรุนแรงเพิDมมาก
ขึCน โดยเฉพาะภายหลงัจากการเข้าสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีนในปี 2558 (ไทยรฐั
ออนไลน์.  2556 : ออนไลน์) 

โดยกลยุทธ์การแข่งขนัทางด้านราคา อาจจะเป็นกลยุทธ์แรกทีDจะถูกนํามาใช้เพืDอสรา้ง
ฐานการตลาดช่วงเริDมต้น และในทางกลบักนั คาดว่าผูป้ระกอบการในธุรกจินํCาอดัลมของไทยจะมี
โอกาสเขา้ไปรุกขยายตลาดในกลุ่มอาเซยีนเพิDมมากขึCนเช่นเดยีวกนั โดยไทยมคีวามพรอ้มในการ
ผลตินํCาอดัลมทีDดกีว่าอกีหลายประเทศในอาเซยีน โดยเฉพาะประเทศในกลุ่มอนิโดจนี ไม่ว่าจะเป็น
วตัถุดบิสําคญัคอื นํCาตาล รวมทั Cงอุตสาหกรรมสนับสนุน อาท ิบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิ และกระป๋อง
อลมูเินียม ซึDงสามารถผลติเพืDอสนองความตอ้งการและส่งออกไปยงัประเทศในกลุ่มอาเซยีนอืDนๆ  
การเลอืกทาํเลทีDตั Cงสถานประกอบธุรกจิ มคีวามสําคญัต่อความสําเรจ็ขององคก์ารธุรกจิ หากเลอืก
ทําเลทีDไม่เหมาะสมจะทําให้องค์การธุรกจิ ประสบปญัหาอืDนๆ ตามมา เช่น ค่าขนส่งสูง เนืDองจาก
สถานประกอบธุรกจิอยู่ไกลจากแหล่งวตัถุดบิ และตลาด นอกจากนีC อาจขาดแคลนแรงงานทีDมี
คุณภาพ ขาดแคลนวตัถุดบิ รวมไปถงึปจัจยัอืDน ๆ ซึDงเป็นอุปสรรคต่อการผลติ และการปฏบิตังิาน
ขององคก์ารธุรกจิ  

การเลอืกทาํเลทีDตั Cงสถานประกอบธุรกจิต่างๆทั Dวไปมกัจะหาแหล่ง หรอืทําเลทีDทําใหต้้นทุน
รวมของการผลติสนิค้าและบรกิารทีDตํDาทีDสุดเท่าทีDจะเป็นไปได้แต่ลกัษณะของการประกอบธุรกิจ
และสถานทีDประกอบกจิการยอ่มแตกต่างกนัในเรืDองของชนิดสนิคา้ ค่าใชจ้่ายและการลงทุน ดงันั Cน
การพิจารณาเลือกทําเลจงึต้องคํานึงถึงปจัจยัต่างๆหลายประการเพราะการเลอืกทําเลทีDตั Cงมี
ความสาํคญัต่อการดาํเนินงานขององคก์ารธุรกจิ 

บรษิทัแห่งหนึDงทาํการผลติและจาํหน่ายเครืDองดืDมในประเทศไทยมโีรงงานและคลงัสนิคา้
กระจายอยูท่ ั Dวประเทศ ผลมาจากการวเิคราะหย์อดการขายทีDผ่านมาพบว่ามยีอดขายเพิDมขึCนและมี
แนวโน้มเพิDมขึCนอยา่งต่อเนืDอง โดยเฉพาะยอดขายในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือทีDมอีตัราการเตบิโต
สงูทีDสุด เพืDอรองรบัยอดขายทีDเพิDมมากขึCนและการขยายตวัในอนาคตเนืDองมาจากการเขา้สู่การเป็น
ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนในปี 2558 

ทางทีมผู้บริหารของบริษัทเล็งเห็นว่าควรมีการสร้างโรงงานเพืDอผลิตเครืDองดืDมให้
เพยีงพอกบัความต้องการของผู้บรโิภคและรองรบัการขยายตวัทีDอาจจะมใีนอนาคตดงันั Cนจงึมี
ความตอ้งการทีDจะเลอืกสถานทีDตั CงโรงงานผลติเครืDองดืDมแห่งใหม ่



8 

วตัถปุระสงค ์
1. เพืDอศกึษาปจัจยัทีDมผีลต่อการเลอืกทาํเลทีDตั Cงโรงงาน 
2. เพืDอหาหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารพจิารณาเลอืกทาํเลทีDตั Cงโรงงาน 
 

ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รบั 
1. สามารถใชป้จัจยัทีDมผีลต่อการเลอืกในการคดัเลอืกทาํเลทีDตั CงโรงงานทีDเหมาะสมช่วย

ใหต้น้ทุนการดําเนินงานของธุรกจิตํDาทั Cงตน้ทุนทางตรงและทางออ้ม  
2. สามารถสรา้งหลกัเกณฑม์าตรฐานและวธิกีารพจิารณาเลอืกทาํเลทีDตั Cงโรงงาน 

 

สมมติฐานของการศึกษา  
ถา้ศกึษาตามวธิกีารประเมนิค่าการตดัสนิใจของทาํเลทีDตั CงทีDคดัเลอืกแลว้ผลทีDคาดว่าจะ

ไดร้บัคอื 
1. ปจัจยัทีDมผีลต่อการผลต่อการเลอืกทาํเลทีDตั Cงโรงงาน 
2. ลาํดบัความสําคญัของปจัจยัทีDมผีลต่อการตดัสนิใจเลอืกทาํเลทีDตั Cงโรงงานโดย

ผูเ้ชีDยวชาญ 
3. วธิกีารพจิารณาเลอืกทาํเลทีDตั Cงโรงงาน 

ขอบเขตของการศึกษา  
ผูศ้กึษากําหนดขอบเขตการศกึษาปจัจยัทีDมผีลต่อการเลอืกทีDตั Cงโรงงาน และวธิกีาร

พจิารณาเลอืกทีDตั CงโรงงานดงันีC 
1. ขอบเขตเรืDองเนืCอหาผูศ้กึษาสนใจ 

- ทาํเลทีDตั CงโรงงานผลติเครืDองดืDมทีDอยูใ่นภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เฉพาะจงัหวดั
ขอนแก่น และจงัหวดันครราชสมีา เท่านั Cน 

- ปจัจยัอะไรบา้งทีDส่งผลต่อการพจิารณาเลอืกทาํเลทีDตั CงโรงงานผลติเครืDองดืDม 
- หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารพจิารณาเลอืกทีDตั CงโรงงานผลติเครืDองดืDม 

2. ขอบเขตเรืDองระยะเวลาเริDมตั Cงแต่เดอืนกุมภาพนัธ ์ 2557 ถงึเดอืนกรกฎาคม 2557
ขอ้มลูทีDเกีDยวขอ้งกบัการขนส่งใชข้อ้มลูของปี 2555 ในการจาํลองสถานการณ์ 

3. เครืDองมอืทีDใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูการศกึษาครั CงนีCเป็นการศกึษาเชงิคุณภาพและ
ปริมาณ โดยเริDมจากทําการศึกษาค้นคว้าจากตําราทีDเกีDยวข้องแนวคิดทฤษฎีบทวิเคราะห์ทีD
เกีDยวขอ้ง ขอ้มูลจากอินเตอรเ์น็ตจดัทําแบบสมัภาษณ์สมัภาษณ์ รวบรวมประมวลผลและจดัทํา
รายงานการศกึษา 
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ขั 4นตอนการศึกษาและการดาํเนินการ 
1. กําหนดวตัถุประสงคแ์ละขอบเขตการศกึษา 
2. ทาํการศกึษาคน้ควา้ขอ้มลู โดยคน้ควา้จากตําราทีDเกีDยวขอ้งแนวคดิทฤษฎขีอ้มลูจาก

อนิเตอรเ์น็ตบทวเิคราะหต่์างๆทีDเกีDยวขอ้ง  เช่น 
- ปจัจยัทีDมผีลต่อการเลอืกทาํเลทีDตั Cงโรงงาน 
- เกณฑใ์นการพจิารณา (Set Criteria)  
- วธิกีารประเมนิทางเลอืก (Assess Choices) โดยพจิารณาทางเลอืกหลกัเกณฑท์ีD

สนองความตอ้งการจาํเป็นต้องมใีหไ้ดม้ากทีDสุด 
- วธิกีารประเมนิเรืDองความเสีDยง (Consider Risk) 
- วธิกีารตดัสนิใจเลอืก (Make Decision) 

3. รวบรวมขอ้มลูสาํหรบัการศกึษา 
4. คดัเลอืกวธิกีารประเมนิปจัจยัทีDมผีลต่อการเลอืกทาํเลทีDตั Cงโรงงาน จาํนวน 3 วธิ ี
5. จดัทําแบบสมัภาษณ์  
6. ทาํการสมัภาษณ์ผูเ้ชีDยวชาญ 
7. สรปุผลการสมัภาษณ์ และเลอืกปจัจยัทีDมผีลต่อการตดัสนิใจ จดัลําดบัความสาํคญั

และจดัสรรค่าถ่วงนํCาหนกั 
8. ทาํการประเมนิทาํเลทีDตั CงโดยวธิกีารทีDคดัเลอืก และแทนค่าลงในสมการ  
9. การวเิคราะหข์อ้มลูเพืDอตดัสนิใจ 
10. สรปุผลการศกึษา  
11. จดัทํารายงานการศกึษา และจดัรปูเล่มสารนิพนธ ์



บทที� 2 
แนวคิด ทฤษฏี วรรณกรรมที�เกี�ยวข้อง 

 
แนวคิด และทฤษฏี 

การศกึษาในครั �งนี� ผูศ้กึษาไดศ้กึษาแนวคดิ ทฤษฏแีละวรรณกรรมที�เกี�ยวขอ้ง และ
นําเสนอตามหวัขอ้ดงันี�  

1. การตดัสนิใจเลอืกสถานที�ตั �งมคีวามสําคญัต่อการดําเนินธุรกจิ 
2. วตัถุประสงคข์องการเลอืกสถานที�ตั �งโรงงาน 
3. สาเหตุการเปลี�ยนสถานที�ตั �งโรงงาน 
4. ประเดน็ที�พจิารณาในการเลอืกสถานที�ตั �งโรงงาน 
5. การวเิคราะหป์จัจยัในการเลอืกที�ตั �งโรงงาน 
6. การวคิราะหก์ารตดัสนิใจ  
7. งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบัการเลอืกที�ตั �งโรงงาน 

 
การตดัสินใจเลือกสถานที�ตั $งมีความสาํคญัต่อการดาํเนินธรุกิจดงันี$  

1. การลงทุน (Investment) 
ปกติการลงทุนในสถานที� อาคาร เครื�องจกัร และอุปกรณ์จะต้องใช้เงนิลงทุนสูงและ

เคลื�อนยา้ยยาก ผูบ้รหิารตอ้งตดัสนิใจเกี�ยวกบัการเช่าหรอืซื�อขาดว่าทางเลอืกใดมคีวามเหมาะสม 
 
2. ตน้ทุนการบรหิาร (Management Cost) 
การตดัสนิใจเลอืกที�ตั �งมผีลกระทบต่อการจดัการทางการเงนิและต้นทุนการดําเนินงาน 

เนื�องจากที�ตั �งแต่ละแห่งจะมทีี�แตกต่างกนั เช่น ค่าขนส่งสนิคา้และวตัถุดบิ การตดิต่อสื�อสาร และ
ค่าจา้งแรงงาน เป็นตน้ 

 
3. การขยายกจิการ (Growth) 
การขยายตวัในอนาคตขององค์การทั �งด้านการดําเนินงานหรอืตลาด ผู้บรหิารจะต้อง

พจิารณาขอ้เปรยีบเทยีบของแต่ละทางเลอืก เพื�อหลกีเลี�ยงปญัหาความคบัแคบในการดําเนินงาน
หรอืใหบ้รหิารในอนาคต แต่ถา้ธุรกจิจดัเตรยีมพื�นที�มากเกนิไปจะเป็นการลงทุนที�ไม่มผีลตอบแทน 
ตลอดจนอาจก่อใหเ้กดิตน้ทุนที�สงูในการดาํเนินงาน 
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4. ความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั (Competitive Advantage) 
เป็นเรื�องสําคญัในการตดัสนิใจของผู้บรหิาร จะมผีลกระทบต่อความสําเรจ็หรอืความ

ลม้เหลวของธุรกจิที�ตั �งที�เหมาะสมช่วยใหต้้นทุนการดําเนินงานของธุรกจิตํ�าทั �งต้นทุนทางตรงและ
ทางอ้อม ตลอดจนที�ตั �งที�เหมาะสมช่วยดึงดูดผู้บรโิภคช่วยสร้างความได้เปรยีบในการแข่งขนั
ใหก้บัธุรกจิ 

 
วตัถปุระสงคข์องการเลือกสถานที�ตั $งโรงงาน 

การสรา้งผลประโยชน์ใหก้บัองคก์รมากที�สุดจากสถานที�ตั �ง เนื�องจากในอุตสาหกรรมผลติ 
การวเิคราะหก์ารตดัสนิใจจะมุ่งที�ต้นทุนตํ�าที�สุด สําหรบัรา้นคา้ย่อยหรอืธุรกจิบรกิารจะมุ่งที�รายได้
มากที�สุด หากเป็นคลงัสนิค้าจะมุ่งที�ต้นทุนและความเรว็ในการจดัส่ง (Heizer; and Render. 
2011 : 346) 
 
สาเหตุการเปลี�ยนสถานที�ตั $งโรงงาน 

สําหรบัธุรกจิที�ดําเนินการอยู่แล้วและมสีถานที�ตั �งโรงงาน หรอืสถานที�ทํางานของธุรกจิ
แลว้ อาจตอ้งมกีารเปลี�ยนแปลงสถานที�ตั �งสาเหตุสําคญัที�ทําใหจ้าํเป็นต้องมกีารเปลี�ยนแปลงมอียู ่
5 ประการคอื  

1. การเพิ�มหรอืลดระดบัการผลติการเพิ�มระดบัการผลติ หมายถงึการเพิ�มปรมิาณที�จะ
ทําการผลติ โดยการเพิ�มจํานวนวตัถุดบิ จํานวนแรงงาน เพิ�มกําลงัการผลติของเครื�องจกัร สิ�ง
เหล่านี�ทาํใหต้อ้งเพิ�มจาํนวนพื�นที�สําหรบัการผลติมากขึ�น การสรา้งโรงงานใหม่ในสถานที�ใหม่อาจ
มีผลกระทบต่อรูปแบบและการดําเนินธุรกิจมีการกระจายอํานาจ มีการปรบัปรุงระบบการ
ตดิต่อสื�อสาร เป็นตน้  ในทางตรงขา้มการลดปรมิาณที�จะผลติ อาจเป็นผลจากสนิคา้ที�มแีนวโน้มที�
จะล้าสมยั หรอืต้องการควบคุมต้นทุนโดยลดกําลงัการผลิต ซึ�งอาจต้องหาสถานที�ตั �งใหม่ให้
เหมาะสมกบัการผลติที�ลดลงดว้ย 

2. การเปลี�ยนแปลงในแหล่งทรพัยากรของปจัจยัการผลติ ปจัจยัการผลติ หมายถงึ สิ�งที�
นําเขา้สู่กระบวนการผลติเพื�อเปลี�ยนสภาพให้กลายเป็นสนิค้าหรอืบรกิาร ปจัจยัการผลติพื�นฐาน
ประกอบดว้ย ที�ดนิ วตัถุดบิ แรงงาน เครื�องจกัร และเงนิทุน ภายใต้สภาวะการเปลี�ยนแปลงของ
ธุรกิจและสภาพแวดล้อม อาจทําให้เกิดการเปลี�ยนแปลงในแหล่งทรพัยากรของปจัจยัการผลติ 
เช่น การเวนคนืที�ดนิ การไม่ต่อสญัญาเช่า การเปลี�ยนแปลงของแหล่งวตัถุดบิ การอพยพของ
แรงงาน เป็นตน้ 

3. การเปลี�ยนแปลงของตลาดผลติภณัฑ์ผลมาจากการเปลี�ยนแปลงความต้องการของ
ลกูคา้ที�มต่ีอผลติภณัฑข์ององคก์ร มทีั �งลกัษณะการขยายพื�นที� หรอืความต้องการหดตวัลง ทําให้
ตอ้งมกีารเพิ�มหรอืลด จาํนวนสาขา หรอืตวัแทนขายขององคก์ร เป็นตน้ 
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4. การรวมบรษิทัหมายถงึ การขยายตวัของธุรกจิในลกัษณะที�มกีารรวมตวัของธุรกจิที�มี
ลกัษณะเหมอืนๆ กนัเขา้ดว้ยกนั (Horizontal Combination) เช่น การรวมตวัของผูผ้ลติ รองเทา้
หนัง เขม็ขดัหนัง และกระเป๋าหนัง เข้าด้วยกนั หรอืการรวมตวัของธุรกจิที�อยู่ในสายผลติภณัฑ์
เดยีวกนัเขา้ดว้ยกนั (Vertical Combination) เช่น การรวมตวัของธุรกจิฟอกหนัง กบัธุรกจิผลติ
เครื�องหนัง การรวมตวันี�ทําใหเ้กดิการเปลี�ยนสถานที�ตั �งไดใ้น 2 กรณีคอื กรณีที�หนึ�ง ใชส้ถานที�
เดมิเป็นสํานักงานใหญ่และสํานักงานสาขา  กรณีที�สอง เปลี�ยนสถานที�ตั �งใหม่ทั �งหมด โดยมา
รวมตวักนัอยูใ่นสถานที�ใหมแ่ละยกเลกิสถานที�เดมิ 

5. การผลติผลติภณัฑใ์หม ่ผลติภณัฑใ์หมจ่าํเป็นต้องใชป้จัจยัการผลติใหม่ เช่น วตัถุดบิ 
แรงงาน เครื�องจกัร ดังนั �นธุรกิจจําเป็นต้องมีการเปลี�ยนแปลงสถานที�ตั �งให้เหมาะสมกับแหล่ง
ทรพัยากรของปจัจยัการผลติ และตลาดของผลติภณัฑน์ั �น 
 
ประเดน็ที�พิจารณาในการเลือกสถานที�ตั $งโรงงาน 

การตดัสนิใจเลอืกสถานที�ตั �ง (Location Considerations) ได้จากการวเิคราะห์ปจัจยั
ต่างๆ และตดัสนิใจโดยใช้ต้นทุนเป็นเกณฑ์หลกั ปจัจยัต่างๆ ที�ควรพจิารณามดีงันี� (ประสงค ์ 
ปราณตีพลกรงั; และคณะ.  2547 : 203 - 207) 

 
1. ผลติผลของแรงงาน (Labor Productivity) 
การพิจารณาด้านแรงงานอัตราค่าจ้างที�ถูกเพียงอย่างเดียวจะไม่เพียงพอสําหรับการ

วเิคราะห์ เพราะอตัราค่าจา้งไม่ได้สะท้อนถงึความสามารถหรอืผลติผลของแรงงาน เช่น องค์กร
จ่ายค่าจา้ง 120 บาทต่อชั �วโมงผลติสนิคา้ได ้1.25 หน่วย องคก์รจะจ่ายน้อยกว่าการจา้งอกีคนที�
ค่าจา้ง 100 บาทต่อชั �วโมง แต่ผลติสนิคา้ได ้1 หน่วย 

ตน้ทุนต่อหน่วย   =   ค่าจา้งต่อชั �วโมง / จาํนวนที�ผลติได ้
  กรณทีี� 1  ตน้ทุนต่อหน่วย  =   120 / 1.25  =    96 บาทต่อหน่วย 
  กรณทีี� 2 ตน้ทุนต่อหน่วย  =   100 / 1 =  100 บาทต่อหน่วย 
 

2. อตัราแลกเปลี�ยน (Exchange Rates) และความเสี�ยงเกี�ยวกบัอตัราแลกเปลี�ยน 
ทั �งอัตราค่าจ้างและผลิตผล มสี่วนสนับสนุนให้ผู้ผลิตมีการย้ายสถานที�ตั �งโรงงานจาก

ประเทศที�หนึ�งไปยงัประเทศที�สองและส่งสนิค้าออกจากประเทศที�สองกลบัไปประเทศที�หนึ�ง แต่
ประเดน็หนึ�งที�ผู้บรหิารจะต้องตระหนักถงึ คอื ความเสถยีรของอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตรา หาก
อตัราแลกเปลี�ยนมคีวามเสถยีร ผลการตดัสนิใจยา้ยโรงงานเป็นสิ�งที�ถูกต้อง หากอตัราแลกเปลี�ยน
ไม่เสถียรผลการตัดสินใจย้ายโรงงานอาจทําให้องค์กรนั �นอยู ่ในภาวะลําบากตวัอย่างการ
เปลี�ยนแปลงของอตัราแลกเปลี�ยน ในช่วงทศวรรษที� 1980 ค่าเงนิเยนของญี�ปุ่นมมีูลค่าสูงขึ�น
ประมาณร้อยละ 40 เมื�อเปรยีบเทยีบกบัค่าเงนิดอลล่าร์ของสหรฐัอเมรกิา ในช่วงเวลาเดยีวกนั
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ค่าเงนิเปโซ ของเมก็ซิโกมมีูลค่าลดลงร้อยละ 206 เมื�อเปรยีบเทียบกับ ค่าเงนิดอลล่าร์ของ
สหรฐัอเมรกิา 
 

3. ตน้ทุน (Costs) 
เราสามารถแบ่งตน้ทุนการเลอืกสถานที�ตั �งเป็นสองกลุ่มคอื ต้นทุนที�จบัต้องไดแ้ละต้นทุน

ที�จบัตอ้งไมไ่ด ้ตน้ทุนที�จบัตอ้งได ้ไดถู้กกําหนดและระบุไดค้่อนขา้งแมน่ยาํ เช่น ค่าสาธารณูปโภค  
ค่าจา้ง ค่าวสัดุ ภาษ ีค่าเสื�อมราคา ค่าขนส่ง ค่าก่อสรา้ง เป็นตน้ 
 ตน้ทุนที�จบัต้องไม่ไดแ้ละต้นทุนที�อาจจะเกดิขึ�นในอนาคตเป็นต้นทุนที�ระบุเป็นตวัเลขได้
ยาก เช่น คุณภาพของการศกึษา การขนส่งสาธารณะ  ทศันคตขิองชุมชน  ทศันคตขิองพนักงาน  
ภมูอิากาศ  เครื�องสนัทนาการ เป็นตน้ 
 

4. ทศันคต ิ(Attitudes) 
ทศันคติของชนชาติ ของภูมภิาค ของท้องถิ�น ล้วนมผีลต่อลงทุนของเอกชนในหลาย

ด้านเช่น สทิธกิารครอบครองทรพัย์สนิ  การควบคุมมลภาวะ  เสถยีรภาพการจ้างาน  ทศันคติ
ของแรงงาน ความขยนัหมั �นเพยีร ความซื�อสตัยต่์อตนเองและต่อหน้าที�ความรบัผดิชอบ และใน
บางชุมชนหรอืในบางภมูภิาคอาจมทีศันคตทิี�ไมด่ต่ีอบางชนชาต ิ
 

5. ความอยูใ่กลต้ลาด (Proximity to Market) 
การอยูใ่กลต้ลาดหรอืลูกคา้จะเป็นสิ�งจาํเป็นสําหรบับางธุรกจิเพื�อความสะดวกของลูกคา้ 

หรอืเพื�อลดค่าใช้จ่ายในการขนส่ง หรอืเพื�อเพิ�มคุณค่าให้กบัผลิตภณัฑ์ด้วยการส่งสนิค้าอย่าง
ทนัเวลา (Just-in-Time) 
 

6. ความอยูใ่กลผู้ข้าย (Proximity to Suppliers) 
การอยู่ใกล้ผู้ขายเป็นปจัจยัที�สําคญัในบางอุตสาหกรรมการอยู่ใกล้ผู้ขายหรือแหล่ง

วตัถุดบิจะใหป้ระโยชน์ต่ออุตสาหกรรม ดว้ยเหตุผลต่าง ๆ เช่น วตัถุดบิเสื�อมสภาพง่าย ค่าขนส่งมี
ราคาสงู วตัถุดบิมปีรมิาณและนํ�าหนกัมาก 
 

7. ความอยูใ่กลคู้่แขง่ (Proximity to Competitors) 
การอยู่ใกลคู้่แข่งอาจเป็นสิ�งที�จาํเป็นหรอืหลกีเลี�ยงไม่ได ้มกัจะเป็นอุตสาหกรรมที�มกีาร

ใช้ทรพัยากรร่วมกนั ทั �งด้านทรพัยากรธรรมชาต ิเงนิทุน หรอื ความสามารถในท้องถิ�นนั �น ๆ เช่น 
โรงงานไวน์จะอยู่ใกล้แหล่งปลูกองุ่น บรษิทัผลติซอฟแวรจ์ะอยู่ใกล้มหาวทิยาลยัที�มชีื�อเสยีงด้าน
การผลติบุคลากรที�เก่งดา้นซอฟแวร ์
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 การวิเคราะหปั์จจยัในการเลือกที�ตั $งโรงงาน 
 วธิปีระเมนิทางเลอืกทําเลที�ตั �งสถานประกอบการ(Method of Evaluating location 
alternatives) จากปจัจยัต่างๆ มทีั �งปจัจยัที�เป็นขอ้มลูเชงิปรมิาณและคุณภาพ การใชห้ลกัเกณฑท์ี�
เหมาะสมและเป็นระบบ ทําให้สามารถวัดเป็นปริมาณตัวเลข และสามารถสร้างโมเดลทาง
คณิตศาสตร์ได้ ม ี4 วธิสีําคญัที�นิยมใช้ในการหาตําแหน่งทําเลที�ตั �งสถานประกอบการได้แก่ 
(ประสงค ์ปราณตีพลกรงั; และคณะ.  2547 : 207 - 208) 
 

1. วธิกีารใหค้ะแนนปจัจยั (The Factor-Rating Method)  
เป็นวธิหีาแนวทางเพื�อการประเมนิค่าการตดัสนิใจของทําเลที�ตั �ง  ซึ�งประกอบดว้ยปจัจยั

นําเขา้ทั �งเชงิปรมิาณและคุณภาพ  เนื�องจากปจัจยัในการเลอืกที�ตั �งโรงงานแต่ละปจัจยัต่างกม็นํี�าหนัก
หรอืความสาํคญัแตกต่างกนัไป ดงันั �นผูบ้รหิารการปฏบิตักิารต้องพจิารณาว่าปจัจยัใดมคีวามสมัพนัธ์
กับวัตถุประสงค์ของธุรกิจมากที�สุด วิธีนี�เป็นวิธีที�นิยมมากที�สุด เนื�องจากมกีารระบุปจัจยัเชิง
คุณภาพใหแ้สดงเป็นขอ้มลูเชงิปรมิาณ เมื�อพจิารณาร่วมกบัต้นทุนที�จบัต้องไดท้ําใหม้ขีอ้มลูที�เป็น
นามธรรมและสามารถเปรยีบเทยีบขอ้เด่น ขอ้ดอ้ยของแต่ละทางเลอืกได ้ขั �นตอนการคํานวณดว้ย
วธิปีระเมนิปจัจยัม ี6 ขั �นตอนดงันี� 

1. กําหนดปจัจยัสาํคญัที�เรยีกว่าปจัจยัสู่ความสาํเรจ็ (Critical Success Factors, CSF) 
2. จดัสรรค่าถ่วงนํ�าหนักให้แต่ละปจัจยัตามลําดับความสําคญัของวัตถุประสงค์ของ

องคก์ร  
3. กําหนดคะแนนใหแ้ต่ละปจัจยั (เช่น 1-10 หรอื 1-100) 
4. การใช้ค่าคะแนนในข้อ 3 ใส่เป็นคะแนนแต่ละปจัจยัของแต่ละสถานที�ตั �งที�เป็น

ทางเลอืก 
5. การคูณคะแนนกบันํ�าหนักถ่วงของแต่ละปจัจยั แล้วหาผลรวมของแต่ละสถานที�ตั �งที�

เป็นทางเลอืก 
6. จดัทาํขอ้เสนอแนะโดยอาศยัผลขอ้มลูเชงิประมาณที�ไดจ้ากขอ้ 5 โดยเลอืกสถานที�ตั �ง

ที�มคีะแนนรวมมากที�สุด 
การกําหนดปจัจยัเพื�อใช้ในการเลอืกสถานที�ตั �งโรงงานด้วยประเมนิปจัจยั ดงัแสดงใน

ตารางที� 1 ซึ�งสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการพจิารณาปรบัปรุงก่อนนํามาใชง้าน เนื�องจากเป็นการ
สาํรวจขอ้มลูในประเทศสหรฐัอเมรกิา 
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ตารางที� 1   ตวัอยา่งปจัจยัสู่ความสาํเรจ็ที�มผีลต่อการเลอืกทาํเลที�ตั �งโรงงาน 

ปัจจยัมีผลต่อการเลือกสถานที�ตั $งโรงงาน 

� ตน้ทุนดา้นแรงงาน : รวมค่าจา้ง สหภาพแรงงาน การเพิ�มผลผลติหรอืผลติภาพ 

� ความงา่ยในการจดัหาแรงงาน : รวมทั �งทศันคต ิอาย ุทกัษะ 

� ความอยูใ่กลแ้หล่งวตัถุดบิและผูข้ายปจัจยัการผลติ 

� ความอยูใ่กลต้ลาด 

� นโยบายการเงนิของรฐับาล : รวมถงึสิ�งจงูใจ ภาษ ีการช่วยเหลอืกรณถีูกเลกิจา้ง 

� ขอ้กําหนดเกี�ยวกบัสภาพแวดลอ้ม 

� สิ�งสนบัสนุนดา้นพลงังาน และนํ�า 

� ค่าเช่าหรอืตน้ทุนโรงงงาน : รวมทั �งที�ดนิ การขยายพื�นที� ที�จอดรถ ระบบระบายนํ�าทิ�ง 

� ความงา่ยในการขนส่ง : รวมทั �งทางรถไฟ รถยนต ์ทางนํ�าและทางอากาศ 

� คุณภาพชวีติของคนในพื�นที�หรอืชุมชน : รวมทั �งระดบัการศกึษา ค่าครองชพี กฬีา ค่า
รกัษาพยาบาล กจิกรรมดา้นวฒันธรรม การขนส่ง ที�อยู่อาศยั ความบนัเทงิและ
ศาสนา 

� การแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ : รวมทั �งอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตรา เสถยีรภาพ
ทางการเงนิ 

� คุณภาพของรฐับาล : รวมทั �งเสถยีรภาพ ความซื�อสตัย ์นโยบายรฐับาลต่อธุรกจิใหม่ 
 
ที�มา : ประสงค ์ปราณีตพลกรงั; และคณะ.  (2547).  การบริหารการผลิตและการ

ปฏิบติัการ (Production and Operations Management). หน้า 208. 
 
2. วธิหีาจดุศูนยก์ลาง (Center of Gravity Method) 
วธิหีาจุดศูนยก์ลางเป็นวธิทีางคณิตศาสตรท์ี�ใช้หาตําแหน่งที�ตั �งคลงัสนิคา้หนึ�งแห่งเพื�อ

ส่งสินค้าให้กับร้านค้าย่อยหลาย ๆ แห่ง โดยการกําหนดตําแหน่งของร้านค้าย่อยหรือตลาด 
ปรมิาณสนิค้าที�ส่งให้แต่ละร้านและค่าขนส่ง แล้วหาตําแหน่งที�ดทีี�สุดในการตั �งคลงัสนิค้ากลาง
(ประสงค ์ ปราณตีพลกรงั; และคณะ.  2547 : 212 - 214) 

ขั �นตอนแรกของวธินีี�คอืการวางตําแหน่งเป็นพกิดั ดงัแสดงในตวัอยา่งที� 1 จดุเริ�มต้นและ
สเกลที�ใชก้ําหนดไดอ้ย่างอสิระโดยที�สเกลและระยะทางต้องมคีวามสมัพนัธท์ี�แน่นอนซึ�งจะทําได้
งา่ยโดยกําหนดสเกลบนแผนที�จรงิ   
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 การหาจดุศูนยก์ลางกําหนดไดจ้ากสมการ 1 และ 2 
 

   Cx = 
∑

∑

i

i

i

iix

W

Wd

   (1) 

   Cy = 
∑

∑

i

i

i

iiy

W

Wd

   (2) 

 
เมื�อ  Cx = พกิดับนแกน x 

 Cy = พกิดับนแกน y 
 dix = พกิดับนแกน x ของสถานที�ตั �ง i 
 diy = พกิดับนแกน y ของสถานที�ตั �ง i 
 Wi = ปรมิาณสนิคา้ที�เคลื�อนยา้ยเขา้หรอืออกจากสถานที�ตั �ง i 
 

ตวัอยา่งที� 1 หา้งสรรพสนิคา้แห่งหนึ�งมสีาขาอยู่ในจงัหวดัต่างๆ จาํนวน 6 แห่ง โดยในปจัจุบนัได้
ส่งสนิคา้จากหา้งเก่าที�จงัหวดั A ไปยงัสาขาในจงัหวดัต่างๆ โดยมปีรมิาณการส่งสนิคา้ดงันี� 
 
 จงัหวดัที�ตั �งของหา้ง  จาํนวนตูค้อนเทนเนอรท์ี�ส่งหรอืรบัสนิคา้ต่อเดอืน 
    A         400 
    B      300 
    C      200 
    D      100 
    E      300 
    F      100 
 

ผู้บรหิารของห้างสรรพสนิค้าได้ตดัสนิใจที�จะหาตําแหน่งที�ตั �งของคลงัสนิค้ากลางแห่ง
ใหม ่ตําแหน่งที�ตั �งของหา้งสรรพสนิคา้แสดงอยู่ในรปูที� 6 เช่น จงัหวดั A ใหเ้ป็นตําแหน่งที� A จาก
ปรมิาณการขนส่งและจากรปูที� 6 จะได ้
 

dix =   60          diy =   95    W1 =   400 
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เมื�อแทนค่าปรมิาณการขนส่งและพกิดัในสมการที� 1 และ2 จะได ้
 Cx = [(60)(400)+(80)(300)+(30)(200)+(90)(100)+(127)(300)+(65)(100)] / 
   400+300+200+100+300+100 
   = 76.9 
 Cy = [(95)(400)+(75)(300)+(120)(200)+(110)(100)+(130)(300)+(40)(100)] / 
   400+300+200+100+300+100 
   = 98.9 

พกิดัตําแหน่ง (76.9, 98.9) เป็นตําแหน่งที�ตั �งคลงัสนิคา้แห่งใหมแ่สดงเป็นกากบาทในรปูที� 6 
 

30

60

90

120

จุดเริ
มต้น 30 60 90 120 150

C

(30,120)

(60,95)

(65,40)

(80,75)

(90,110)

(127,130)

B

A

D

E

F

จุดศนูย์กลาง
(76.9,98.9)

 
 

รปูที� 6   ตําแหน่งที�ตั �งตามพกิดั 
 

 3. วธิตีารางการขนส่ง (The Transportation Method) 
วตัถุประสงค์ของวธิตีารางการขนส่งคอืการกําหนดรปูแบบที�ดทีี�สุดในการขนส่งจากต้น

ทางหลาย ๆ แห่งไปยงัปลายทางหลาย ๆ แห่งดว้ยตน้ทุนการผลติและการขนส่งตํ�าที�สุด โดยปกติ
จะระบุความสามารถในการผลติที�ต้นทางและระบุความต้องการที�ปลายทางแต่ละแห่ง ในการวเิคราะห์
ฝ่ายจดัการจะต้องระบุความสามารถในการผลติของแต่ละโรงงาน ระบุความต้องการของแต่ละ
คลงัสนิค้า และระบุค่าขนส่งจากแต่ละโรงงานไปยงัแต่ละคลงัสนิค้า แล้วจงึเริ�มทําตามขั �นตอน
การหาคาํตอบของวธิตีารางการขนส่ง (ประสงค ์ ปราณตีพลกรงั; และคณะ.  2547 : 214 - 215)   
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4. การวเิคราะหจ์ดุคุม้ทุน (Break-Even Method) 
การวิเคราะห์จุดคุ้มทุนเป็นการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ของปรมิาณการผลติ ต้นทุนและ

รายได้  สถานที�ตั �งของธุรกจิที�อยู่ในที�ต่างกนัจะทําให้มจีุดคุ้มทุนแตกต่างกนัด้วย หลกัเกณฑใ์น
การเลอืกสถานที�ตั �ง โดยทั �วไปจะเลอืกสถานที�ตั �งที�มจีุดคุ้มทุนตํ�าที�สุด เพราะการมจีุดคุ้มทุนตํ�า 
หมายถงึการที�ธุรกจิจะมกีารคนืทุนในระยะเวลาที�เรว็หรอื ณ ระดบัการผลติที�น้อย ซึ�งทําใหธุ้รกจิมี
ความเสี�ยงตํ�าดว้ย (ประสงค ์ ปราณตีพลกรงั; และคณะ.  2547 : 209 - 212)   
 
ตวัอยา่งที� 2 ในการพจิารณาสถานที�ตั �งโรงงานแห่งหนึ�ง ปรากฏว่ามสีถานที�ตั �งที�เป็นไปได ้3 แห่ง 
คอื  สถานที� ก.  สถานที� ข. และสถานที� ค. ซึ�งมกีารสํารวจขอ้มลูเกี�ยวกบัต้นทุนคงที� ต้นทุนผนั
แปรของแต่ละสถานที� ดงันี� 
 
               สถานที�              ตน้ทุนคงที� (บาท)       ตน้ทุนผนัแปร (บาทต่อหน่วย) 
  ก.           5,000   8 
  ข.         6,000   4 
  ค.         8,000   5 
 

ธุรกจิคาดว่าจะขายสนิค้าที�ผลติได้ในราคา 10 บาทต่อหน่วย ไม่ว่าโรงงานจะตั �งอยู่ ณ 
สถานที�ใดกต็าม จงวเิคราะหว์่าธุรกจิควรตั �งอยูใ่นสถานที�ใด 

 
วธิทีี� 1 การวเิคราะหด์ว้ยกราฟ การสรา้งกราฟเพื�อวเิคราะหจ์ดุคุม้ทุนจะใชแ้กนนอน

แสดงปรมิาณการผลติ และแกนตั �งแสดงตน้ทุน ซึ�งตน้ทุนในที�นี�หมายถงึต้นทุนรวม 
 

ตน้ทุนรวม =  ตน้ทุนคงที� + ตน้ทุนผนัแปร 
 
เมื�อผลติ  X หน่วย ตน้ทุนรวมของแต่ละสถานที�จะเป็น 
ตน้ทุนรวมของ  ก.  =  5,000 + 8 X  (1) 
ตน้ทุนรวมของ  ข. =  6,000 + 4 X  (2) 
ตน้ทุนรวมของ  ค.  =  8,000 + 5 X  (3) 
 

แทนค่า  X ในสมการที� (1)  (2) และ (3) ณ ระดบัที�เริ�มผลติจาก 0 หน่วย 1,000 หน่วย  
2,000 หน่วย   3,000 หน่วยและ 4,000 หน่วย  แลว้นํามาสรา้งกราฟ ดงัรปูที� 7 
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ป ริ ม า ณ  :  พั น ห น่ ว ย

ต้ น ทุ น  :  พั น บ า ท
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รปูที� 7   ตน้ทุนรวมของแต่ละสถานที�ตั �ง 
 

จากรูปจะเหน็ได้ว่าเสน้ต้นทุนรวมของสถานที�ทั �ง 3 แห่ง มเีส้นตดักนั แสดงให้เหน็ว่า
ประโยชน์ของแต่ละสถานที�ไม่สมบูรณ์ (Absolute) แต่จะแตกต่างกนัตามระดบัการผลติ  สถาน
ที�ตั �งที�ใหป้ระโยชน์เพราะมตีน้ทุนรวมตํ�า ณ ระดบัการผลติหนึ�งอาจจะเสยีประโยชน์เพราะมตี้นทุน
รวมสูงกว่าต้นทุนรวมของสถานที�อื�นที�อกีระดบัการผลติหนึ�ง เช่น สถานที� ก.จะมตี้นทุนรวมที�ตํ�า
กว่า  สถานที� ข. และสถานที� ค.  เมื�อเริ�มต้นผลติ แต่เมื�อระดบัการผลติสูงขึ�น สถานที� ก. จะมี
ตน้ทุนรวมสงูขึ�นมากกว่า สถานที� ข. และสถานที� ค. เช่น ที�ระดบัการผลติ 4,000 หน่วย  สถานที� ก. 
มตีน้ทุนรวมเป็น 37,000 บาท   สถานที� ข. มตีน้ทุนรวมเป็น 22,000 บาท และสถานที� ค. มตี้นทุน
รวมเป็น 28,000 บาท เป็นตน้ 

ธุรกจิคาดว่าจะขายสนิค้าราคา 10 บาทต่อหน่วย ดงันั �นถ้าขาย 1,000 หน่วย 2,000 
หน่วย 3,000 หน่วยและ 4,000 หน่วย กจ็ะมรีายได ้10,000 บาท  20,000 บาท 30,000 บาท และ
40,000 บาทตามลําดบั   สรา้งเสน้แสดงรายได ้เสน้รายไดจ้ะตดักบัเสน้ต้นทุนของสถานที� ก. ที�
จุด A  จุด A นี�คอืจุดคุม้ทุนที�เกดิขึ�นหากตั �งโรงงานที�สถานที� ก. เสน้รายไดจ้ะตดักบัเสน้ต้นทุน
ของสถานที� ข. ที�จุด B    เสน้รายไดจ้ะตดักบัเสน้ต้นทุนของสถานที� ค. ที�จุด C   จุด B และC นี�
คอืจดุคุม้ทุนที�เกดิขึ�นหากตั �งโรงงานที�สถานที� ข. และค. ตามลาํดบั ดงัแสดงใน รปูที� 8 
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ป ริ ม า ณ  :  พั น ห น่ ว ย
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รปูที� 8   จดุคุม้ทุนของสถานที�ตั �ง 
 

จากรปูที� 8 จะเหน็ไดว้่าสถานที�ข. มจีดุคุม้ทุน ณ ปรมิาณการผลติที�ตํ�ากว่าจุดคุม้ทุนของ 
สถานที� ก. และค.  คอืจุดคุม้ทุนของสถานที� ข. (จุด B) ระดบัการผลติเป็น 1,000 หน่วย แต่
จุดคุม้ทุนของสถานที� ก. (จุด A) ระดบัการผลติเป็น 2,500 หน่วย และจุดคุม้ทุนของสถานที� ค. 
(จดุ C) ระดบัการผลติเป็น 1,600 หน่วย   ดงันั �นจงึควรเลอืกสถานที� ข. เป็นที�ตั �งโรงงาน 

วธิทีี� 2 การวเิคราะหโ์ดยสมการ จุดคุม้ทุนคอืระดบั หรอืปรมิาณการผลติที�ทําใหธุ้รกจิม ี 
รายไดเ้ท่ากบัต้นทุนที�เกดิขึ�น จากความหมายของจุดคุม้ทุนดงักล่าวนี�สามารถสรา้งสมการขึ�นใช้
ในการวเิคราะหห์าปรมิาณการผลติ ณ จดุคุม้ทุนได ้คอื  
 
ปรมิาณการผลติ ณ จดุคุม้ทุน =  

 

 

นําขอ้มลูจากตวัอยา่งแทนค่าในสมการ จะไดผ้ลดงันี� 

       ปรมิาณการผลติ ณ จดุคุม้ทุนของสถานที� ก. =  
8)(10

5,000

−
 = 2,500 หน่วย 

       ปรมิาณการผลติ ณ จดุคุม้ทุนของสถานที� ข. =  
4)(10

6,000

−
 = 1,000 หน่วย 

       ปรมิาณการผลติ ณ จดุคุม้ทุนของสถานที� ค. =  
5)(10

8,000

−
 = 1,600 หน่วย 

จะเหน็ไดว้่า สถานที� ข. มปีรมิาณการผลติ ณ จดุคุม้ทุนตํ�ากว่า สถานที� ก. และค.  
ดงันั �นจงึควรเลอืกสถานที� ข. เป็นสถานที�ตั �งโรงงาน 

ต้นทนุคงที� 

ราคาตอ่หนว่ย - ต้นทนุผนัแปรตอ่หนว่ย 
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นอกเหนือจากวธิปีระเมนิทางเลอืกทาํเลที�ตั �งสถานประกอบการทั �ง 4 วธิกีารขา้งต้นมอีกี
วธิกีารที�น่าสนใจคอืรูปแบบค่านํ�าหนักและระยะทาง (The Load–Distance Model) (ววิฒัน์ 
อภสิทิธิ �ภญิโญ.  2553 : ออนไลน์) 

รปูแบบค่านํ�าหนักและระยะทางเป็นกระบวนการสําหรบัการประเมนิค่าเพื�อเลอืกทําเล
ที�ตั �งของแต่ละทางเลอืกโดยเกณฑก์ารตดัสนิใจนั �นจะขึ�นอยู่กบัระยะทางระยะทางเป็นการวดัค่าถงึ
ความใกลไ้กลจากกลุ่มลกูคา้เป้าหมายความใกลไ้กลจากซพัพลายเออร ์ความใกลไ้กลจากแรงงาน 
หรอืสิ�งอํานวยความสะดวกอื�น ๆซึ�งจะถูกนําไปใชเ้ป็นปจัจยัสําคญัในการพจิารณา          
 
จาํนวนรวมค่านํ�าหนกัและระยะทางของทาํเลที�ตั �งหนึ�ง ๆ =  

กําหนดให ้
                    LAB = นํ�าหนกัการขนยา้ยระหว่างทําเลที�ตั �ง A และ B 
                    DAB = ระยะทางระหว่างทาํเลที�ตั �ง A และ B 

จากสูตรข้างต้นจะเหน็ได้ว่าจํานวนรวมของนํ�าหนักและระยะทางของทําเลที�ตั �งหนึ�งๆ 
สามารถหาไดจ้ากผลคูณของค่านํ�าหนักการขนยา้ยระหว่างทําเลที�ตั �ง (LAB) กบัระยะทาง (DAB) 
และรวมผลคูณทั �งหมดของทุกทําเลที�ตั �งโดยเป้าหมายของจํานวนรวมที�ต้องการคอืค่าที�ตํ�าที�สุด
เท่าที�จะสามารถเป็นไปได้เพื�อที�จะลดการเดนิทางสําหรบัทําเลที�ตั �งที�มภีาระนํ�าหนักการขนยา้ย
มากใหล้ดลง 

ลาํดบัขั �นตอนในการจดัทาํเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งจาํนวนรวมของนํ�าหนกัและระยะทางที�จะใชใ้น
การตดัสนิใจเลอืกทาํเลที�ตั �งมดีงันี� 

ข ั �นที� 1 คํานวณระยะทางขั �นแรกนี�เป็นการระบุระยะห่างระหว่างตําแหน่งที�ตั �ง ๆ ต่าง
บ่อยครั �งที�การวดัค่าระยะทางจะทําการวดัค่าในลกัษณะที�เป็นเส้นตรงระยะห่างที�เป็นเส้นตรงคอื
ระยะทางที�ส ั �นที�สุดระหว่างตําแหน่ง 2 ตําแหน่งโดยทําการวดัระยะการเคลื�อนที�ในแนวทศิเหนือ
หรอืทศิใต ้

การวดัค่าระยะทางในลกัษณะที�เป็นเสน้ตรงจะถูกกําหนดเป็นพกิดัแสดงจุดเชื�อมต่อเป็น
แผนที�และใช้แผนที�นั �นเพื�อการประเมนิค่าระยะห่างระหว่าง 2 ทําเลที�ตั �ง ระยะทางในลกัษณะที�
เป็นเสน้ตรงระหว่าง 2 ทาํเลที�ตั �ง 

สามารถทําการคํานวณหาไดจ้ากผลรวมค่าสมับูรณ์ของความแตกต่างระหว่าง 2 ทําเล
ที�ตั �ง เขยีนเป็นสตูรการคาํนวณไดด้งันี� 
 . 
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กําหนดให ้
 

     DAB = ระยะทางระหว่างทาํเลที�ตั �ง A และ B 
     XA  = ค่าพกิดัในแนวแกน X ของทาํเลที�ตั �ง A 
     XB  = ค่าพกิดัในแนวแกน X ของทาํเลที�ตั �ง B 
     YA  = ค่าพกิดัในแนวแกน Y ของทาํเลที�ตั �ง A 
     YB  = ค่าพกิดัในแนวแกน Y ของทาํเลที�ตั �ง B 

 . 
ขั �นที� 2 ระบุนํ�าหนักการขนยา้ยเมื�อสามารถคํานวณระยะทางที�เป็นเส้นตรงได้แล้วขั �น

ต่อไปจงึทาํการระบุนํ�าหนกัที�จะทาํการขนยา้ยระหว่างทําเลที�ตั �งหนึ�งๆ ค่าที�ไดค้อื LAB 
ขั �นที� 3 คํานวณจาํนวนรวมของนํ�าหนักและระยะทางสําหรบัแต่ละทําเลที�ตั �งที�ไดจ้ากขั �น

ที� 1 และขั �นที� 2 ซึ�งสามารถหาไดโ้ดยการการนําค่าระยะทางคณูดว้ยค่านําหนกัการขนยา้ย 
ขั �นที� 4 เลอืกทาํเลที�ตั �งที�ใหค้่าจาํนวนรวมของนํ�าหนกัและระยะทางที�น้อยที�สุด 

 
การวิเคราะห์การตดัสินใจ 

1. หลกัเกณฑใ์นการพจิารณา (Set Criteria)  
2. วธิกีารประเมนิทางเลอืก (Assess Choices) โดยพจิารณาทางเลอืกหลกัเกณฑท์ี�

สนองความตอ้งการจาํเป็นตอ้งมใีหไ้ดม้ากที�สุด 
3. วธิกีารประเมนิเรื�องความเสี�ยง (Consider Risk) 
4. วธิกีารตดัสนิใจเลอืก (Make Decision) (อุดม สว่างจติร.  2556) 

 
1. การกําหนดหลกัเกณฑใ์นการพจิารณา (Set Criteria)   
� กําหนดหลกัเกณฑ์ที�จะใช้ในการพจิารณาทางเลอืกเพื�อให้ทุกทางเลอืกได้รบัการ

พจิารณาโดยหลกัเกณฑเ์ดยีวกนัเช่น  มคีุณสมบตัอิยา่งไร มขีอ้จาํกดัอะไร  
� การแบ่งประเภทของหลกัเกณฑเ์พื�อใหเ้หน็บทบาทของเกณฑใ์นการตดัสนิใจ 

1) ตอ้งม ี(Must Have )    
- ยดืหยุ่นไมไ่ด ้
- สามารถบอกไดว้่า ผ่าน หรอื ไมผ่่าน 
- มคีวามเป็นไปได ้
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2) มกีด็ ี(Nice to Have)   
- อยากได ้
- เปรยีบเทยีบได ้
- มคีวามเป็นไปได ้

� กําหนดความสาํคญัของตอ้งม ี(Must Have ) และ มกีด็ ี(Nice to Have)   
เพื�อใหเ้หน็ว่ามคีวามสาํคญัต่อการตดัสนิใจที�ต่างกนั 

� ทบทวนหลกัเกณฑ ์
 

2. การประเมนิทางเลอืก (Assess Choices) 
โดยพจิารณทางเลอืกหลกัเกณฑท์ี�สนองความตอ้งการจาํเป็นตอ้งมใีหไ้ดม้ากที�สุด 
� ระบุทางเลอืกเพื�อเพิ�มโอกาสที�จะไดท้างเลอืกที�ดทีี�สุดทาํไดห้ลายวธิเีช่นประสบการณ์

ถามผูเ้ชี�ยวชาญดจูากสื�อต่างๆดจูากหลกัเกณฑท์ี�ละขอ้พจิารณาจากสิ�งที�มอียู ่
� เปรยีบเทยีบทางเลอืก เพื�อตดัทางเลอืกที�ไมต่อบสนองออก 

วธิกีารคอื 
1. บนัทกึขอ้เทจ็จรงิ 
2. เปรยีบเทยีบขอ้เทจ็จรงิกบัปจัจยัที�ตอ้งม ี(Must Have)  
3. ทางเลอืกใดตอบสนองปจัจยัที�ตอ้งม ี(Must Have) ไดทุ้กขอ้ใหผ้่าน 
4. ทางเลอืกใดไม่ตอบสนองปจัจยัที�ต้องม ี (Must Have) เพยีงขอ้เดยีวให ้

ไมผ่่าน 
 

3. การประเมนิเรื�องความเสี�ยง (Consider Risk) 
� ตระหนกัถงึความเสี�ยงแต่ละทางเลอืกมคีวามเสี�ยงอะไรบา้งถามจากผูเ้ชี�ยวชาญ 
� ประเมนิความเสี�ยงประเมนิโอกาสของการเกดิปญัหา Probability => H/M/L และ

Impact => H/M/L ผลกระทบรนุแรงเพยีงใด 
 

4) การตดัสนิใจเลอืก (Make Decision)  
เลอืกความเสี�ยงที�เรารบัไดห้รอืจดัการไดแ้ละคุม้ค่าที�จะเสี�ยงทาํ 
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วตัถุประสงค ์
 

หลกัเกณฑใ์นการพจิารณา 
 
 

วธิกีารประเมนิทางเลอืก 
 

วธิกีารประเมนิเรื�องความเสี�ยง  
       

                                                             วธิกีารตดัสนิใจเลอืก 
 
 

รปูที� 9   แผนผงัการวเิคราะหก์ารตดัสนิใจ 
 
งานวิจยัที�เกี�ยวข้องกบัการเลือกทาํเลที�ตั $งโรงงาน 

เกษราภรณ์ สุตตาพงษ์; บุณฑรกิา ใจกระจ่าง; และเธยีรศกัดิ � ชูชพี (2553) ศกึษาปจัจยั
ที�มผีลกระทบต่อการเลอืกทําเลที�ตั �งของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมการผลติในจงัหวดัสุราษฎร์
ธานีโดยแบ่งปจัจยัออกเป็น 2 กลุ่มปจัจยัคอื 1) ปจัจยัภายใน ไดแ้ก่ ความคุม้ค่าดา้นการลงทุน 
โอกาสในการขยายธุรกิจ ขนาดกิจการ และ 2) ปจัจัยภายนอก ได้แก่ ทัศนคติต่อสังคม  
โครงสรา้งพื�นฐานของท้องถิ�น สทิธปิระโยชน์ทางภาษี และยุทธศาสตรจ์งัหวดั ตวัแปรที�ศกึษามี
ทั �งหมด 7 ตัวแปร แต่ละตัวแปรจะมชุีดตัวแปรย่อยๆ วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติเชิงอนุมาน
ประกอบดว้ย สถติวิเิคราะหห์าความสมัพนัธ ์t - test  การวเิคราะหค์วามถดถอยและสหสมัพนัธ ์
และการวเิคราะหป์จัจยั ส่วนขอ้มลูที�นํามาวเิคราะหไ์ดม้าจากการสอบถามผูป้ระกอบการในจงัหวดั
สุราษฎรธ์านีจาํนวน 33 ราย รอ้ยละ 50 ของผูป้ระกอบการประกอบธุรกจิแปรรปูสนิคา้เกษตรและ
อาหารทะเล ได้แก่ การแปรรูปไมย้างพารา นํ�ายางและผลติภณัฑ์ สกดันํ�ามนัปาล์มและอาหาร
ทะเลแปรรูปผลการศกึษาพบว่าปจัจยัทั �งภายในภายนอกที�มต่ีอการตดัสนิใจเลอืกทําเลที�ตั �งของ
ผูป้ระกอบการ 2 ประเภทที�มเีหมอืนกนัคอื ความคุ้มค่าดา้นต้นทุน การสรา้งโอกาสในการขยาย
ธุรกจิและขนาดกจิการ ทศันคตต่ิอสงัคม โครงสรา้งพื�นฐาน และยุทธศาสตรจ์งัหวดั แต่มปีจัจยัที�
ผูป้ระกอบการทั �ง 2 ประเภทมมีุมมองต่างกนัคอื ความคุ้มค่าของต้นทุนส่วนของความเพยีงพอ
ของวตัถุดบิ  

Consider Risk 

Set Purpose 

Set Criteria 

Assess Choices 

Make Decision 
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ธญัญรตัน์ รกัวงษ์ (2545) ศึกษาปจัจยัในการตดัสนิใจเลอืกที�ตั �งโรงงานอุตสาหกรรม
ของผูป้ระกอบการในนิคมอุตสาหกรรมจงัหวดัชลบุร ีโดยใชท้ฤษฎทีําเลที�ตั �งอุตสาหกรรม และได้
เลือกปจัจยัที�ใช้ในการศึกษาคือราคาที�ดิน ระบบสาธารณูปโภค แหล่งแรงงาน แหล่งวตัถุดิบ 
ตลาดจําหน่ายสินค้า ระบบการคมนาคมขนส่ง และสิทธิประโยชน์ที�ได้รบัจากภาครฐั โดยใช้
แบบสอบถาม สอบถามผูป้ระกอบการโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมในจงัหวดัชลบุร ีและวเิคราะห์
ขอ้มลูดว้ยไคสแควรเ์พื�อใชท้ดสอบสมมตุฐิานผลการศกึษาพบว่า ปจัจยัที�มผีลต่อผูป้ระกอบการใน
การตดัสนิใจเลือกที�ตั �งโรงงานอุตสาหกรรม ได้แก่ ปจัจยัด้านราคาที�ดนิ ระบบสาธารณูปโภค
ภายในนิคมอุตสาหกรรมแหล่งแรงงานซึ�งเป็นแรงงานไร้ฝีมอื ตลาดจําหน่ายสนิค้า ระบบการ
คมนาคมขนส่ง และสทิธปิระโยชน์ที�ไดร้บัจากภาครฐั ซึ�งเป็นปจัจยัที�มผีลต่อต้นทุนการผลติของ
โรงงาน ส่วนปจัจยัที�ไมม่ผีลต่อผูป้ระกอบการในการตดัสนิใจเลอืกที�ตั �งโรงงานอุตสาหกรรม ไดแ้ก่ 
แหล่งวตัถุดบิ และแรงงานระดบัฝีมอื ที�มาจากนอกพื�นที�จงัหวดัชลบุร ีทั �งนี�อาจเนื�องมาจากจงัหวดั
ชลบุรอียูไ่มไ่กลจากกรงุเทพฯ มทีางคมนาคมที�สะดวก และอยูใ่กลท่้าเรอืพาณชิยแ์หลมฉบงั ทําให้
สามารถนําแรงงานฝีมอื และขนส่งสนิคา้และวตัถุดบิมาจากพื�นที�อื�นๆไดอ้ยา่งสะดวก 

เชดิศกัดิ � การภกัด ี(2545) ศกึษาปจัจยัในการเลอืกที�ตั �งของโรงงานอุตสาหกรรมขนาด
กลางในจังหวัดปทุมธานีด้วยการสัมภาษณ์โดยใช้แบบสอบถามผลการวิจ ัยพบว่าปจัจัยที�
ผู้ประกอบการให้ความสําคญัในการเลอืกที�ตั �งของโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางมากที�สุด 5 
ลําดบัแรก คอื (1) ปจัจยัดา้นคมนาคมขนส่งสะดวก รวดเรว็ (2) ปจัจยัดา้นความพรอ้มของระบบ
สาธารณูปโภค (3) ปจัจยัดา้นราคาที�ดนิ (4) ปจัจยัดา้นแรงงาน และ (5) ปจัจยัดา้นการเป็นเขต
ประกอบการอุตสาหกรรม และเมื�อพจิารณาแยกตามประเภทอุตสาหกรรม พบว่า อุตสาหกรรม
เกษตรใหค้วามสําคญักบัปจัจยัดา้นวตัถุดบิเป็นลําดบัแรก ส่วนอุตสาหกรรมอาหารและเครื�องดื�ม 
อุตสาหกรรมไมแ้ละแปรรปูไม ้อุตสาหกรรมสิ�งทอและเครื�องนุ่งห่ม อุตสาหกรรมเคมแีละพลาสตกิ 
อุตสาหกรรมโลหะและอโลหะ อุตสาหกรรมบรกิารและอุตสาหกรรมอื�น ๆ ใหค้วามสําคญักบัปจัจยั
ดา้นการคมนาคมเป็นลําดบัแรก สอดคลอ้งกบัการพจิารณาความสําคญัของปจัจยัการเลอืกที�ตั �ง
ตามพื�นที� พบว่า ใหค้วามสาํคญักบัปจัจยัดา้นการคมนาคมเป็นส่วนใหญ่  

เพ็ญนภา เธยีรพจกุีล (2544) ศึกษาปจัจยัในการเลอืกที�ตั �งของผู้ประกอบกิจการ
อุตสาหกรรมขนาดกลางที�อยู่นอกนิคมอุตสาหกรรม : กรณีศกึษาเขตประกอบการอุตสาหกรรม
แฟคตอรี�แลนด์วังน้อยพบว่าปจัจัยที�ผู้ประกอบการให้ความสําคัญในการเลือกตั �งในเขต
ประกอบการอุตสาหกรรมแฟคตอรี�แลนด์วงัน้อยมากที�สุด 5 ลําดบัแรก คอื (1) ราคาที�ดนิและ
อาคารโรงงานที�เหมาะสม (2) เป็นโรงงานสําเรจ็รปู (3) มคีวามพรอ้มดา้นสาธารณูปโภค(4) เป็น
เขตประกอบการอุตสาหกรรม และ (5) อยู่ใกล้กรุงเทพมหานคร โรงงานอุตสาหกรรมส่วนใหญ่
เป็นอุตสาหกรรมรบัช่วงการผลติ และมกีารเชื�อมโยงกบัโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ที�อยู่ใน
พื�นที�ใกล้เคียง โดยมีความเกี�ยวพันกันในด้านของแหล่งวัตถุดิบ และแหล่งกระจายสินค้า  
หลกัเกณฑแ์ละเงื�อนไขของนิคมอุตสาหกรรมสามารถรองรบัอุตสาหกรรมที�ค่อนขา้งหลากหลาย 
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ในขณะที�หลกัเกณฑแ์ละเงื�อนไขของภาคเอกชนในลกัษณะโครงการเรอืนแถวอุตสาหกรรมเน้น
การรองรบัอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเลก็  

นภสัวรรณ  เรอืนเพช็ร ์(2552) วเิคราะหห์าทําเลที�ตั �งศูนยก์ระจายนํ�ามนัในแต่ละภาค
เพื�อใหต้น้ทุนการขนส่งที�เหมาะสมและระยะเวลาการตอบสนองต่อลกูคา้สั �นที�สุดวธิกีารเลอืกทาํเล
ที�ตั �งไดแ้ก่ 1) เทคนิคการหาศูนยก์ลางการขนส่ง (Center of Gravity Technique) 2) เทคนิคการ
หาระยะทางรว่มกบัค่าขนส่ง (Load Distance Technique) นําผลลพัธท์ี�ไดม้าเปรยีบเทยีบตน้ทุน
การขนส่งโดยพจิารณาจากระยะทางและระยะเวลาในการตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้กบั
ระบบเดมิที�บรษิทัใช ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที� 3 
วิธีการดาํเนินการศึกษา 

 
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

1. ประชากรที�ใชใ้นการศกึษาไดแ้ก่จงัหวดัที�อยใูนภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
2. ตวัอยา่งที�ใชใ้นการศกึษาม ี2 ตวัอยา่ง คอืจงัหวดัขอนแก่นและจงัหวดันครราชสมีา 

 
การสร้างเครื�องมือที�ใช้ในการศึกษา 

เครื�องมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูดา้นความคดิเหน็ของผูเ้ชี�ยวชาญ 
1. วธิกีารใหค้ะแนนปจัจยั (The Factor-Rating Method)– แบบสมัภาษณ์ 
2. วธิหีาจดุศูนยก์ลาง (Center of Gravity Method)– การแทนค่าลงในสมการกราฟ 
3. รปูแบบค่านํNาหนักและระยะทาง (The Load–Distance Model)– การแทนค่าลง

ในสมการ 
 
การเกบ็รวบรวมข้อมลู 

การศกึษาครั NงนีNไดเ้กบ็รวบรวมขอ้มลูเพื�อใชใ้นการประเมนิค่าการตดัสนิใจดงันีN 
 

ตารางที� 2   การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
วิธีการ ข้อมลูทุติยภมิู ข้อมลูปฐมภมิู 

วธิกีารใหค้ะแนนปจัจยั 
(The Factor-Rating Method) 

ตํารา บทความ ขอ้มลู
จากอนิเตอรเ์น็ต รายงาน

ประจาํปี ทฤษฏ ี
หลกัการ สารนิพนธ ์
วทิยานิพนธ ์และ
งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง 

การสมัภาษณ์เพื�อเกบ็
ขอ้มลูจากผูเ้ชี�ยวชาญ 

วธิหีาจดุศูนยก์ลาง  
(Center of Gravity Method)  

การทดลองหาพกิดั
ตําแหน่งจาก Google Map 

รปูแบบค่านํNาหนกัและระยะทาง 
(The Load–Distance Model) 

ก า รทดลอ ง เ ก็ บข้ อ มู ล
ระยะทางจากสถานที�จรงิ 

 
การวิเคราะหข้์อมลูที�ได้จากแบบสมัภาษณ์ผูศึ้กษาจาํแนกรายละเอียดดงันี1  

1. คดิค่ารอ้ยละ 
2. คาํนวณค่าเฉลี�ย 
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รปูแบบในการศึกษา 
การศกึษาในครั NงนีNผูศ้กึษาเลอืกใชว้ธิกีารประเมนิค่าการตดัสนิใจของทําเลที�ตั Nงโรงงาน

อุตสาหกรรมผลติเครื�องดื�ม 3 วธิ ีดงันีN 
1. วธิกีารใหค้ะแนนปจัจยั (The Factor-Rating Method) 
2. วธิหีาจดุศูนยก์ลาง (Center of Gravity Method)  
3. รปูแบบค่านํNาหนกัและระยะทาง (The Load–Distance Model) 

 

1. วธิกีารใหค้ะแนนปจัจยั (The Factor-Rating Method) 
การศกึษาในครั NงนีNเลอืกวธิกีารใหค้ะแนนปจัจยั (The Factor-Rating Method) เป็นวธิ ี

การประเมนิค่าการตดัสนิใจของทําเลที�ตั Nง  โดยพจิารณาปจัจยันําเขา้ทั Nงเชงิปรมิาณและคุณภาพ 
ปจัจยัเชิงคุณภาพแสดงเป็นข้อมูลเชิงปริมาณ เมื�อพิจารณาร่วมกับค่าขนส่งทําให้มีข้อมูลที�
สามารถเปรยีบเทยีบข้อเด่น ข้อด้อยของแต่ละทางเลอืกได้ ปจัจยัในการเลอืกที�ตั Nงโรงงานแต่ละ
ปจัจยัต่างก็มนํีNาหนักหรอืความสําคญัแตกต่างกนัไปจงึต้องพจิารณาว่าปจัจยัใดมคีวามสมัพนัธ์กบั
วตัถุประสงคข์องธุรกจิมากที�สุด 

การศกึษาเริ�มจากกําหนดหลกัเกณฑใ์นการพจิารณา (Set Criteria) โดยเลอืกเฉพาะ
ปจัจยัที�ตอ้งม ี(Must Have) ผูศ้กึษาเลอืกใชแ้บบสมัภาษณ์เพื�อการศกึษากบัผูเ้ชี�ยวชาญซึ�งหมายถงึ
บุคคลที�จบการศกึษาระดบัปรญิญาตรขีึNนไป มคีวามรูค้วามสามารถในสาขาวชิาใดวชิาหนึ�งทํางาน
หรอืมปีระสบการณ์การทาํงานในอุตสาหกรรมการผลติเครื�องดื�มอยา่งน้อย 10 ปีขึNนไป  

จากนั Nนนําผลการตอบแบบสมัภาษณ์มาเลอืกปจัจยัสู่ความสําเรจ็ที�มผีลต่อการเลอืกที�ตั Nง
โรงงานอุตสาหกรรมผลติเครื�องดื�มและกําหนดค่าถ่วงนํNาหนักเพื�อใชใ้นการคํานวณตามขั Nนตอนการ
คํานวณดว้ยวธิกีารใหค้ะแนนปจัจยั (The Factor-Rating Method)  มขี ั Nนตอนการคํานวณดว้ยวธิี
ประเมนิปจัจยั 6 ขั NนตอนดงันีN 

1) กําหนดปจัจยัสําคญัที�เรยีกว่าปจัจยัสู่ความสําเรจ็  (Critical Success Factors : 
CSF) 

2) จดัสรรค่าถ่วงนํNาหนกัใหแ้ต่ละปจัจยัตามลาํดบัความสําคญัของวตัถุประสงค ์
3) กําหนดคะแนนใหแ้ต่ละปจัจยั (คะแนนเตม็ 100 คะแนน) 
4) การใช้ค่าคะแนนในขอ้ 3 ใส่เป็นคะแนนแต่ละปจัจยัของแต่ละสถานที�ตั Nงที�เป็น

ทางเลอืก 
5) การคูณคะแนนกบันํNาหนักถ่วงของแต่ละปจัจยั  แล้วหาผลรวมของแต่ละสถาน

ที�ตั Nงที�เป็นทางเลอืก 
6) จดัทาํขอ้เสนอแนะโดยอาศยัผลขอ้มลูเชงิประมาณที�ไดจ้ากขอ้ 5 โดยเลอืกสถาน

ที�ตั Nงที�มคีะแนนรวมมากที�สุด 
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รปูที� 10   แผนผงักระบวนการ วธิกีารใหค้ะแนนปจัจยั (The Factor-Rating Method) 
 

2. วธิหีาจดุศูนยก์ลาง (Center of Gravity Method) 
วธิหีาจุดศูนยก์ลางเป็นวธิทีางคณิตศาสตรท์ี�ใช้หาตําแหน่งที�ตั Nงโรงงานแห่งหนึ�งเพื�อส่ง

สนิค้าให้กบัคลงัสนิค้าสาขาหลาย ๆ แห่ง โดยการกําหนดตําแหน่งของคลงัสนิค้าสาขา ปรมิาณ
สนิคา้ที�ส่งใหแ้ต่ละคลงัสนิคา้และค่าขนส่ง แลว้หาตําแหน่งที�ดทีี�สุดในการตั Nงโรงงาน 
 

3. รปูแบบค่านํNาหนกัและระยะทาง (The Load–Distance Model) 
วตัถุประสงค์ของรปูแบบค่านํNาหนักและระยะทางเพื�อเลอืกทําเลที�ตั Nงที�มจีาํนวนรวมของ

นํNาหนกัที�ทาํการขนยา้ยระหว่างระยะเวลาในการเดนิทางใหม้จีาํนวนที�น้อยที�สุด 

 
ขั Nนที� 1คาํนวณระยะทาง DAB 

จาํนวนรวมค่านํNาหนกัและระยะทางของทาํเลที�ตั Nงหนึ�ง ๆ =  
กําหนดให ้
                         LAB = นํNาหนกัการขนยา้ยระหว่างทาํเลที�ตั Nง A และ B 
                         DAB = ระยะทางระหว่างทําเลที�ตั Nง A และ B 

คาํนวณคะแนนนํNาหนกั 

คดัเลอืกปจัจยัเบืNองตน้ 

เลอืกปจัจยัสําคญัและ
จดัลาํดบัความสําคญั 

ค่าถ่วงนํNาหนกั 

เลอืกสถานที�ตั Nงที�ม ี

คะแนนรวมมากที�สุด 
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ขั Nนที� 2 ระบุนํNาหนักการขนยา้ยเมื�อสามารถคํานวณระยะทางที�เป็นเส้นตรงได้แล้วขั Nน
ต่อไปจงึทาํการระบุนํNาหนกัที�จะทาํการขนยา้ยระหว่างทําเลที�ตั Nงหนึ�งๆ ค่าที�ไดค้อื  LAB 

ขั Nนที� 3 คํานวณจาํนวนรวมของนํNาหนักและระยะทางสําหรบัแต่ละทําเลที�ตั Nงที�ไดจ้ากขั Nน
ที� 1 และขั Nนที� 2 ซึ�งสามารถหาไดโ้ดยการการนําค่าระยะทางคณูดว้ยค่านําหนกัการขนยา้ย 

ขั Nนที� 4 เลอืกทาํเลที�ตั Nงที�ใหค้่าจาํนวนรวมของนํNาหนกัและระยะทางที�น้อยที�สุด 
สําหรบัการศกึษาวธิกีารประเมนิค่าการตดัสนิใจของทําเลที�ตั Nงโรงงานอุตสาหกรรมผลติ

เครื�องดื�มในครั NงนีNมขี ั Nนตอนในการศกึษาต่อไปนีN 
1. การกําหนดหลกัเกณฑใ์นการพจิารณา 
2. การออกแบบ การตรวจสอบ และการสรปุแบบสมัภาษณ์ 
3. การสมัภาษณ์ผูเ้ชี�ยวชาญการแทนค่าลงในสมการ 
4. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
5. การวเิคราะหข์อ้มลูและการตดัสนิใจ 
6. การสรปุผลการศกึษา  

 
การกาํหนดหลกัเกณฑใ์นการพิจารณา 

การศกึษาเริ�มจากการคดัเลอืกปจัจยัเบืNองต้นที�จําเป็นต้องม ีตามตวัอย่างในตารางที� 1
ตวัอย่างปจัจยัสู่ความสําเรจ็ที�มผีลต่อการเลอืกทําเลที�ตั Nงโรงงานจากนั Nนทําการประเมนิปจัจยัที�
จาํเป็นตอ้งม ีจดัลาํดบัความสาํคญั และจดัสรรค่าถ่วงนํNาหนกัโดยการสมัภาษณ์ผูเ้ชี�ยวชาญ   
 
การออกแบบการตรวจสอบ และการสรปุแบบสมัภาษณ์ 

ผูศ้กึษาจดัทําแบบสมัภาษณ์ซึ�งมขี ั Nนตอนการทําแบบสมัภาษณ์ดงันีN 
1. ทาํการออกแบบแบบสมัภาษณ์ 
2. ตรวจสอบแบบสมัภาษณ์ ส่งแบบสมัภาษณ์ใหผู้เ้ชี�ยวชาญซึ�งเป็นผูท้รงคุณวุฒแิละมี

ประสบการณ์สูงเหมาะสมที�จะเป็นผู้ตรวจสอบแบบสมัภาษณ์ ทั NงนีNเพื�อตรวจสอบความเที�ยงตรง
เชงิเนืNอหาของแบบสมัภาษณ์ว่าครอบคลุมในเนืNอหาความเหมาะสมของภาษาที�ใช้ และรูปแบบ
ของแบบสมัภาษณ์ 

3. นําผลการตรวจสอบแบบสมัภาษณ์จากขอ้ 2 มาทาํแบบทดสอบความสอดคลอ้งของ
ขอ้คาํถามและวตัถุประสงคภ์าคผนวก ค. 

4. นําผลการตรวจสอบจากผูเ้ชี�ยวชาญในขอ้ 2 และผลการประเมนิความสอดคลอ้งของ
ขอ้คําถามและวตัถุประสงค์ในขอ้ 3 มาพจิารณาและปรบัแก้ไขแบบสมัภาษณ์ใหเ้หมาะสม แบบ
สัมภาษณ์ที�ใช้ในการสัมภาษณ์ผู้เชี�ยวชาญในครั NงนีNมีค่า IOC เท่ากับ 0.9ภาคผนวก ก.และ
ภาคผนวก ง. 
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การสมัภาษณ์ผูเ้ชี�ยวชาญ 
ผูศ้กึษาส่งจดหมายเพื�อขอนัดเขา้สมัภาษณ์ผูเ้ชี�ยวชาญ เขา้สมัภาษณ์ผูเ้ชี�ยวชาญ และ

บนัทกึผลการสมัภาษณ์ ภาคผนวก ข. 
 
การเกบ็รวบรวมข้อมลู 

การเก็บรวบรวมผลการสมัภาษณ์ภาคผนวก ข. การแทนค่าลงในสมการ กราฟและ
ขอ้มูลอื�นๆที�เกี�ยวขอ้งกบัการศกึษาเพื�อใช้ในการประมวลผลและวเิคราะห์การตดัสนิใจพรอ้มทั Nง
บนัทกึที�มาของขอ้มลูลงในบรรณานุกรม 
 
การวิเคราะหก์ารตดัสินใจ 

การคาํนวณดว้ยวธิกีารใหค้ะแนนปจัจยั (The Factor-Rating Method) 
1. กําหนดปจัจยัสําคญัที�เรยีกว่าปจัจยัสู่ความสําเรจ็ (Critical Success Factors : 

CSF) 
2. จดัสรรค่าถ่วงนํNาหนกัใหแ้ต่ละปจัจยัตามลาํดบัความสําคญัของวตัถุประสงค ์
3. กําหนดคะแนนใหแ้ต่ละปจัจยั (เช่น 100) 
4. การใชค้่าคะแนนในขอ้ 3 ใส่เป็นคะแนนแต่ละปจัจยัของแต่ละสถานที�ตั Nงที�เป็น

ทางเลอืก 
5. การคูณคะแนนกบันํNาหนักถ่วงของแต่ละปจัจยัหาผลรวมของแต่ละสถานที�ตั Nงที�

เป็นทางเลอืก 
6. จดัทาํขอ้เสนอแนะโดยอาศยัผลขอ้มลูเชงิประมาณที�ไดจ้ากขอ้ 5 โดยเลอืกสถาน

ที�ตั Nงที�มคีะแนนรวมมากที�สุด 
การหาจุดศูนยก์ลางโดยใชว้ธิหีาจุดศูนยก์ลาง (Center of Gravity Method)  เพื�อหา

ตําแหน่งที�ตั Nงโรงงานแห่งหนึ�งเพื�อส่งสนิค้าให้กบัคลงัสนิค้าสาขาหลาย ๆ แห่ง โดยการกําหนด
ตําแหน่งของคลงัสนิคา้สาขา ปรมิาณสนิค้าที�ส่งใหแ้ต่ละคลงัสนิคา้และค่าขนส่ง แลว้หาตําแหน่ง
จดุศูนยก์ลางซึ�งที�ดทีี�สุดในการตั Nงโรงงานผลติแห่งใหม ่

การหาจาํนวนรวมของนํNาหนกัที�ทําการขนยา้ยระหว่างระยะเวลาในการเดนิทางโดยใช้
รปูแบบค่านํNาหนกัและระยะทาง (The Load–Distance Model) เพื�อเลอืกทาํเลที�ตั Nงที�มจีาํนวนรวม
ของนํNาหนกัที�ทําการขนยา้ยระหว่างระยะเวลาในการเดนิทางใหม้จีาํนวนที�น้อยที�สุด 
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การสรปุผลการศึกษา  
การสรุปผลการศึกษาเพื�อแสดงให้เห็นว่าผลการศึกษาทั Nง 3 วธิี สอดคล้องหรอืไม่

สอดคล้องกบัสมมติฐานการศกึษา ตรงตามแนวคดิ ทฤษฏแีละผลการศกึษาของท่านอื�นหรอืไม่
อยา่งไร  กรณทีี�ไมส่อดคลอ้งหรอืมคีวามขดัแยง้จะตอ้งอธบิายเหตุผลและหาขอ้มลูสนบัสนุน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที� 4 
การวิเคราะห ์และผลการศึกษา 

 
การวิเคราะห ์และผลการศึกษา 

1. ผลการศกึษา วธิทีี� 1 วธิกีารใหค้ะแนนปจัจยั (The Factor-Rating Method) 
2. ผลการศกึษา วธิทีี� 2 วธิหีาจดุศูนยก์ลาง (Center of Gravity Method) 
3. ผลการศกึษา วธิทีี� 3 รปูแบบค่านํ>าหนกัและระยะทาง (The Load–Distance Model) 
4. สรปุผลการศกึษา 

 
1. ผลการศกึษา วธิทีี� 1 วธิกีารใหค้ะแนนปจัจยั (The Factor-Rating Method) 
ผลการศกึษา วธิทีี� 1 จะแบ่งผลการศกึษาออกเป็น 2 ส่วน คอื 

1.1 ส่วนที�  1 ขอ้มลูทั �วไปของผูต้อบสมัภาษณ์ 
1.2 ส่วนที� 2 ข้อมูลเกี�ยวกับความคิดเห็นของผู้เชี�ยวชาญต่อปจัจัยในการ

ตดัสนิใจเลอืกที�ตั >งโรงงานผลติเครื�องดื�มและผลการศกึษาวธิกีารใหค้ะแนนปจัจยั                    
ซึ�งทั >ง 2 ส่วนสามารถอธบิายได ้ดงันี> 

1.1 ส่วนที� 1 ขอ้มลูทั �วไปของผูต้อบสมัภาษณ์ 
1.1.1   ทุกท่านเป็นเพศชาย 
1.1.2   ส่วนใหญ่อายรุะหว่าง 46 - 55 ปี รองลงมาอายุระหว่าง 56 - 65 ปี 
1.1.3   ทุกท่านจบการศกึษาระดบัปรญิญาตร ี
1.1.4   ส่วนใหญ่มตีําแหน่งเป็นผูอ้ํานวยการ รองลงมาคอืผูจ้ดัการสายงาน 
1.1.5 ส่วนใหญ่มปีระสบการณ์ในการทํางานที�มสี่วนเกี�ยวขอ้งกบัการเลอืก

ทาํเลที�ตั >งโรงงาน การก่อสรา้งโรงงานและทํางานในโรงงานผลติเครื�องดื�มระหว่าง 21 - 25 ปี 
รองลงมามปีระสบการณ์ระหว่าง 11 - 15 ปี 

1.2  ส่วนที� 2 ขอ้มลูเกี�ยวกบัความคดิเหน็ของผูเ้ชี�ยวชาญต่อปจัจยัในการตดัสนิ 
ใจเลอืกที�ตั >งโรงงานผลติเครื�องดื�ม 

จากผลการสมัภาษณ์พบว่าผู้เชี�ยวชาญทุกท่านเลอืกปจัจยัสําคญั 7 ขอ้เรยีงตามลําดบั
ความสาํคญัดงันี> 

         1.2.1   สิ�งสนบัสนุนดา้นพลงังานและนํ>า 
         1.2.2  ความงา่ยในการขนส่ง รวมทั >งทางรถไฟ รถยนต ์ ทางนํ>า และทาง

อากาศ 
         1.2.3  ค่าเช่าหรอืตน้ทุนโรงงงาน รวมที�ดนิ การขยายพื>นที� ที�จอดรถ และ

ระบบระบายนํ>าทิ>ง 
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         1.2.4   ความงา่ยในการจดัหาแรงงาน รวมทั >งทศันคต ิอาย ุทกัษะ 
       1.2.5   สถานที�อยูใ่กลแ้หล่งวตัถุดบิและผูข้ายปจัจยัการผลติ 
       1.2.6   สถานที�ตั >งอยูใ่กลก้บัคลงัสนิคา้สาขา 
       1.2.7 คุณภาพชวีติของคนในพื>นที�หรอืในชุมชน  รวมทั >งระดบัการศกึษา      

ค่าครองชพี กฬีา การขนส่งค่ารกัษาพยาบาล กจิกรรมดา้นวฒันธรรม ที�อยูอ่าศยัความบนัเทงิและ
ศาสนา 
ตารางที� 3  ผลการรวบรวมความคดิเหน็ของผูเ้ชี�ยวชาญต่อปจัจยัในการตดัสนิใจเลอืกที�ตั >งโรงงาน    

อุตสาหกรรมผลติเครื�องดื�ม 

ข้อ ปัจจยัสาํหรบัการพิจารณา 
ลาํดบั

ความสาํคญั 
% ค่าถ่วงนํ*าหนัก 

    1 2 3 1 2 3 เฉลี�ย 

1 
ความงา่ยในการจดัหาแรงงาน : 
รวมทั >งทศันคต ิอาย ุทกัษะ 

6 4 3 10 10 10 10 

2 
สถานที�อยูใ่กลแ้หล่งวตัถุดบิและ
ผูข้ายปจัจยัการผลติ 

4 5 6 15 5 10 10 

3 
สถานที�ตั >งอยูใ่กลก้บัคลงัสนิคา้
สาขา 

5 6 5 10 10 10 10 

4 สิ�งสนบัสนุนดา้นพลงังาน และนํ>า 1 1 1 25 30 30 28 

5 
ค่าเช่าหรอืตน้ทุนโรงงงาน : 
รวมทั >งที�ดนิ การขยายพื>นที�ที�จอด
รถระบบระบายนํ>าทิ>ง 

2 2 4 20 20 10 17 

6 
ความงา่ยในการขนส่ง : รวมทั >ง
ทางรถไฟ รถยนต ์ทางนํ>าและทาง
อากาศ 

3 3 2 15 20 20 18 

7 

คุณภาพชวีติของคนในพื>นที�หรอื
ชุมชน : รวมทั >งระดบัการศกึษาค่า
ครองชพี กฬีา ค่ารกัษาพยาบาล 
กจิกรรมดา้นวฒันธรรม การขนส่ง
ที�อยูอ่าศยัความบนัเทงิและศาสนา 

7 7 7 5 5 10 7 

                                                                                                  100 
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หมายเหตุ ผูเ้ชี�ยวชาญหมายถงึบุคคลที�จบการศกึษาระดบัปรญิญาตรขีึ>นไป มคีวามรู ้
และความสามารถในสาขาวชิาใดวชิาหนึ�ง ทํางานหรอืมปีระสบการณ์การทํางานในอุตสาหกรรม
การผลติเครื�องดื�มอย่างน้อย 10 ปีขึ>นไป  

นําผลการสัมภาษณ์มาเลือกปจัจัยสู่ความสําเร็จที�มีผลต่อการเลือกที�ตั >งโรงงาน
อุตสาหกรรมผลติเครื�องดื�มและกําหนดค่าถ่วงนํ>าหนกัเพื�อใชใ้นการคาํนวณตามขั >นตอนการคํานวณ
ดว้ยวธิกีารใหค้ะแนนปจัจยั (The Factor-Rating Method) ดา้นล่าง 

ขั >นตอนการคาํนวณดว้ยวธิปีระเมนิปจัจยัม ี6 ขั >นตอนดงันี> 
1. กําหนดปจัจยัสําคญัที�เรยีกว่าปจัจยัสู่ความสําเรจ็ (Critical Success Factors : 

CSF) 
2. จดัสรรค่าถ่วงนํ>าหนกัใหแ้ต่ละปจัจยัตามลาํดบัความสําคญัของวตัถุประสงค ์
3. กําหนดคะแนนใหแ้ต่ละปจัจยั (เช่น 100) 
4. การใชค้่าคะแนนในขอ้ 3 ใส่เป็นคะแนนแต่ละปจัจยัของแต่ละสถานที�ตั >งที�เป็น

ทางเลอืก 
5. การคูณคะแนนกบันํ>าหนักถ่วงของแต่ละปจัจยั  แลว้หาผลรวมของแต่ละสถาน

ที�ตั >งที�เป็นทางเลอืก 
6. จดัทําขอ้เสนอแนะโดยอาศยัผลข้อมูลเชงิประมาณที�ได้จากข้อ 5 โดยเลอืก

สถานที�ตั >งที�มคีะแนนรวมมากที�สุด 
การแทนค่าตามวธิกีารประเมนิปจัจยั (The Factor-Rating Method) 
ขั >นตอนที� 1 กําหนดปจัจยัสําคญัที�เรยีกว่าปจัจยัสู่ความสําเร็จ (Critical Success 

Factors : CSF) 
จากผลการสมัภาษณ์พบว่าผู้เชี�ยวชาญทุกท่านเลอืกปจัจยัสําคญั 7 ขอ้เรยีงตามลําดบั

ความสาํคญัดงันี> 
1. สิ�งสนบัสนุนดา้นพลงังานและนํ>า 
2. ความงา่ยในการขนส่ง รวมทั >งทางรถไฟ รถยนต ์ทางนํ>าและทางอากาศ 
3. ค่าเช่าหรอืตน้ทุนโรงงงาน รวมที�ดนิ การขยายพื>นที� ที�จอดรถระบบระบายนํ>าทิ>ง 
4. ความงา่ยในการจดัหาแรงงาน รวมทั >งทศันคต ิอาย ุทกัษะ 
5. สถานที�อยูใ่กลแ้หล่งวตัถุดบิและผูข้ายปจัจยัการผลติ 
6. สถานที�ตั >งอยูใ่กลก้บัคลงัสนิคา้สาขา 
7. คุณภาพชวีติของคนในพื>นที�หรอืชุมชน รวมทั >งระดบัการศกึษาค่าครองชพี กฬีา 

การขนส่งค่ารกัษาพยาบาล กจิกรรมดา้นวฒันธรรม ที�อยูอ่าศยัความบนัเทงิและศาสนา 
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ขั >นตอนที� 2 จดัสรรค่าถ่วงนํ>าหนกัใหแ้ต่ละปจัจยัตามลาํดบัความสาํคญัของวตัถุประสงค ์
วธิกีารจดัสรรค่าถ่วงนํ>าหนกั 
ปจัจยัเรื�องคุณภาพชวีติของคนในพื>นที�หรอืชุมชน รวมทั >งระดบัการศกึษาค่าครอง

ชพี กฬีา การขนส่งค่ารกัษาพยาบาล กจิกรรมดา้นวฒันธรรม ที�อยู่อาศยัความบนัเทงิและศาสนา
มคี่าถ่วงนํ>าหนักตํ�าสุดและดชันีชี>วดัเพื�อใช้ประเมนิมหีลากหลายไม่มชีดัเจน จงึทําการตดัปจัจยั
เรื�องนี>ออกดงันี>การศกึษาครั >งนี>พจิารณาปจัจยัสําคญัจาํนวน6ขอ้โดยทําการปรบัและจดัสรรค่าถ่วง
นํ>าหนกัใหมด่งันี> 

1. สิ�งสนบัสนุนดา้นพลงังานและนํ>า เดมิรอ้ยละ 28 ปรบัเป็นรอ้ยละ 30 
2. ค่าเช่าหรอืต้นทุนโรงงงาน รวมที�ดนิ การขยายพื>นที� ที�จอดรถระบบระบาย

นํ>าทิ>ง เดมิรอ้ยละ 18 ปรบัเป็นรอ้ยละ 20 
3. ความง่ายในการขนส่ง รวมทั >งทางรถไฟ รถยนต์ ทางนํ>า และทางอากาศ

เดมิรอ้ยละ 17 ปรบัเป็นรอ้ยละ 20 
 
ตารางที� 4   การจดัสรรค่าถ่วงนํ>าหนกัใหแ้ต่ละปจัจยัตามลาํดบัความสาํคญัของวตัถุประสงค ์
 
ข้อ 

 
ปัจจยัสาํหรบัการพิจารณา 

%  
ค่าถ่วงนํ*าหนัก 

%  
ค่าถ่วงนํ*าหนักเฉลี�ย 

    1 2 3 ก่อนปรบั หลงัปรบั 

1 
ความงา่ยในการจดัหาแรงงาน : 
รวมทั >งทศันคต ิอาย ุทกัษะ 

10 10 10 10 10 

2 
สถานที�อยูใ่กลแ้หล่งวตัถุดบิและ
ผูข้ายปจัจยัการผลติ 

15 5 10 10 10 

3 
สถานที�ตั >งอยูใ่กลก้บัคลงัสนิคา้
สาขา 

10 10 10 10 10 

4 สิ�งสนบัสนุนดา้นพลงังาน และนํ>า 25 30 30 28 30 

5 
ค่าเช่าหรอืตน้ทุนโรงงงาน : 
รวมทั >งที�ดนิ การขยายพื>นที� ที�
จอดรถระบบระบายนํ>าทิ>ง 

20 20 10 17 20 

6 
ความงา่ยในการขนส่ง : รวมทั >ง
ทางรถไฟ รถยนต ์ทางนํ>าและทาง
อากาศ 

15 20 20 18 20 
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ขั >นตอนที� 3 กําหนดคะแนนใหแ้ต่ละปจัจยั (เช่น100) 
ขั >นตอนที� 4 การใชค้่าคะแนนในขอ้ 3 ใส่เป็นคะแนนปจัจยัของแต่ละสถานที�ตั >งที�เป็น

ทางเลอืก 
 
ตารางที� 5   การใส่ค่าคะแนนปจัจยัของแต่ละสถานที� 

ปัจจยั ค่า 
ถ่วงนํ*าหนัก 

คะแนนประเมิน  
คะแนนเตม็100 

KK KR 
1.สิ�งสนบัสนุนดา้นพลงังานและนํ>า 0.30 90 90 
2.ค่าเช่าหรอืตน้ทุนโรงงงาน รวมทั >งที�ดนิ 
การขยายพื>นที� 

0.20 80 70 

3.การขนส่ง 0.20 80 80 
4.การจดัหาแรงงาน 0.10 90 90 
5.สถานที�อยูใ่กลแ้หล่งวตัถุดบิ 0.10 60 80 
6.สถานที�อยูใ่กลค้ลงัสนิคา้สาขา 0.10 100 30 

รวม 1.00  
 

ขั >นตอนที� 5 การคูณคะแนนกบัค่าถ่วงนํ>าหนักของแต่ละปจัจยั แลว้หาผลรวมของแต่ละ
สถานที�ตั >งที�เป็นทางเลอืก 
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ตารางที� 6   การคณูคะแนนกบัค่าถ่วงนํ>าหนกัของแต่ละปจัจยัและหาผลรวมของแต่ละสถานที� 
ปัจจยั ค่า 

ถ่วง
นํ*าหนัก 

คะแนนประเมิน  
คะแนนเตม็100 

คะแนนนํ*าหนัก 

KK KR KK KR 
1.สิ�งสนบัสนุนดา้นพลงังานและนํ>า 0.30 90 90 27 27 
2.ค่าเช่าหรอืตน้ทุนโรงงงาน 
รวมทั >งที�ดนิ การขยายพื>นที� 

0.20 80 70 16 14 

3.ความงา่ยในการขนส่ง 0.20 80 80 16 16 
4.การจดัหาแรงงาน 0.10 90 90 9 9 
5.สถานที�อยูใ่กลแ้หล่งวตัถุดบิ 0.10 60 80 6 8 
6.สถานที�อยูใ่กลค้ลงัสนิคา้สาขา 0.10 100 30 10 3 

รวม 1.00  84 77 
 

ขั >นตอนที� 6 จดัทําขอ้เสนอแนะโดยอาศยัผลขอ้มลูเชงิประมาณที�ไดจ้ากขอ้ 5 โดยเลอืก
สถานที�ตั >งที�มคีะแนนรวมมากที�สุด 

จากตารางที� 6 แสดงใหเ้หน็ว่าการใหค้ะแนนปจัจยัต่างๆที�เกี�ยวขอ้งกบัการพจิารณาเลอืก
ทําเลที�ตั >งได้กําหนดค่าประเมนิปจัจยัเหล่านั >นไว้ที� 100 คะแนน พบว่าทําเลที�ตั >งในจงัหวดั
นครราชสมีา (KR)  มคีะแนนปจัจยัรวม 77 คะแนน ส่วนทําเลที�ตั >งในจงัหวดัขอนแก่น (KK) มี
คะแนนปจัจยัรวม 84 คะแนน ดงันั >นทาํเลที�ตั >งที�เหมาะสมที�จะตั >งโรงงานผลติแห่งใหม่คอืทําเลที�ตั >ง
ในจงัหวดัขอนแก่น 

ถา้หากมกีารเปลี�ยนแปลงคะแนน หรอืค่าถ่วงนํ>าหนกัในแต่ละปจัจยั ค่าคะแนนนํ>าหนกัจะ
เปลี�ยนไปดว้ย ทาํใหแ้นวทางการตดัสนิใจเลอืกทาํเลที�ตั >งอาจเปลี�ยนแปลงตามไปดว้ย 
 
 2. ผลการศกึษา วธิทีี� 2 วธิหีาจดุศูนยก์ลาง (Center of Gravity Method) 

วิธีหาจุดศูนย์กลางเป็นวิธีที�ใช้หาตําแหน่งที�ตั >งโรงงานแห่งหนึ�งเพื�อส่งสินค้าให้กับ
คลงัสนิคา้สาขาหลาย ๆ แห่ง โดยการกําหนดตําแหน่งของคลงัสนิค้าสาขา ปรมิาณสนิคา้ที�ส่งให้
แต่ละสาขาและค่าขนส่ง แลว้หาตําแหน่งที�ดทีี�สุดในการตั >งโรงงานแห่งใหม ่

ขั >นตอนแรก ของวธินีี>คอืการวางตําแหน่งเป็นพกิดั ทาํโดยกําหนดสเกลบนแผนที�จรงิ 
การหาจดุศูนยก์ลางกําหนดไดจ้ากสมการ 1 และ 2 
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   Cx = 
∑

∑

i

i

i

iix

W

Wd

   (1) 

   Cy = 
∑

∑

i

i

i

iiy

W

Wd

   (2) 

เมื�อ  Cx = พกิดับนแกน x 
 Cy = พกิดับนแกน y 
 dix = พกิดับนแกน x ของสถานที�ตั >ง i 
 diy = พกิดับนแกน y ของสถานที�ตั >ง i 
 Wi = ปรมิาณสนิคา้ที�เคลื�อนยา้ยเขา้หรอืออกจากสถานที�ตั >ง i 

 
ตารางที� 7   ค่าปรมิาณการขนส่งและพกิดัคลงัสนิคา้สาขาแทนค่าจากลงในสมการที� 1 และ2 จะ

ไดพ้กิดัที�ตั >งโรงงานผลติแห่งใหมท่ี�อยูท่ ี�จดุศูนยก์ลางของคลงัสนิคา้สาขา 
No. Warehouse W1 dx dy W1dx W1dy 
1 KK 1432 16.3 102.8        23,412       147,213  

2 KR 1583 15.0 102.2        23,682       161,754  
3 RE 359 16.1 103.7          5,763        37,214  
4 UD 902 17.4 102.8        15,704        92,685  
5 UB 508 15.2 104.9          7,741        53,264  
6 SS 302 14.8 103.5          4,481        31,256  
7 SK 603 17.2 104.1        10,354        62,802  
8 BR 279 15.0 103.1          4,181        28,770  
9 LE 176 17.5 101.8          3,073        17,909  
10 MD 289 16.5 104.7          4,781        30,260  
11 CY 201 15.8 102.0          3,174        20,507  
12 CP 132 16.5 102.1          2,184        13,475  
13 SS 148 16.3 102.8          2,242        15,451  

  
  6,914  

  
   110,771 712,558 

    
CX        16.0 

 
    

CY 
 

  103.1 
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ตําแหน่งที�ตั >งของโรงงานผลติแห่งใหม่เมื�อแทนค่าปรมิาณการขนส่งและพกิดัคลงัสนิค้า
สาขาในสมการที� 1 และ2 จะได ้

Cx=   16.0 
 Cy =  103.1 

 
พกิดัตําแหน่งทําเลที�ตั >งของโรงงานผลติแห่งใหม่คอื (16.0,103.1) แสดงจุด NEW ใน 

รปูที� 9 และพบว่าพกิดัตําแหน่งของโรงงานผลติแห่งใหม่อยู่ใกล้กบัทําเลที�ตั >งในจงัหวดัขอนแก่น
ซึ�งมพีกิดัตําแหน่ง (16.3,102.8) มากกว่าทําเลที�ตั >งในจงัหวดันครราชสมีาซึ�งมพีกิดัตําแหน่ง 
(15.0,102.2) 
 

 
 

รปูที� 11   แสดงตําแหน่งที�ตั >งตามพกิดัที�ตั >งโรงงานผลติแห่งใหม่ 

 
สรุปวธิหีาจุดศูนยก์ลาง (Center of Gravity Method) เลอืก KK เป็นที�ตั >งโรงงานผลติ

แห่งใหม ่
 

3. ผลการศกึษา วธิทีี� 3 รปูแบบค่านํ>าหนกัและระยะทาง (The Load–Distance Model) 
วตัถุประสงคข์องรปูแบบนี>คอืเพื�อเลอืกทาํเลที�ตั >งที�มจีาํนวนรวมของนํ>าหนกัที�ทําการขน

ยา้ยระหว่างระยะเวลาในการเดนิทางใหม้จีาํนวนที�น้อยที�สุด 
 
จาํนวนรวมค่านํ>าหนกัและระยะทางของทาํเลที�ตั >งหนึ�ง ๆ =  
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กําหนดให ้
            LAB = นํ>าหนกัการขนยา้ยระหว่างทาํเลที�ตั >ง A และ B 
            DAB = ระยะทางระหว่างทําเลที�ตั >ง A และ B 
 
แทนค่าเพื�อหาค่านํ>าหนกัและระยะทางตามขั >นตอนที� 1- 4 
 
ขั >นที� 1  คาํนวณระยะทาง 
ขั >นที� 2  ระบุนํ>าหนักการขนยา้ยเมื�อสามารถคํานวณระยะทางที�เป็นเสน้ตรงไดแ้ลว้ขั >น

ต่อไปจงึทาํการระบุนํ>าหนกัที�จะทาํการขนยา้ยระหว่างทําเลที�ตั >งหนึ�งๆ ค่าที�ไดค้อื LAB 
ขั >นที� 3  คาํนวณจาํนวนรวมของนํ>าหนกัและระยะทางสําหรบัแต่ละทําเลที�ตั >งที�ไดจ้ากขั >น

ที� 1 และขั >นที� 2 ซึ�งสามารถหาไดโ้ดยการการนําค่าระยะทางคณูดว้ยค่านําหนกัการขนยา้ย 
ขั >นที� 4  เลอืกทาํเลที�ตั >งที�ใหค้่าจาํนวนรวมของนํ>าหนกัและระยะทางที�น้อยที�สุด 

 
ตารางที� 8   ค่าจาํนวนรวมของนํ>าหนกัและระยะทางขนส่งจาก KK ไปยงัคลงัสนิคา้สาขา 

คลงัสินค้า L (Kgs.) D (KM) L*D 
KK 1,432 - - 
KR 1,583 400 633,200 
RE 359 205 73,595 
UD 902 293 264,286 
UB 508 580 294,640 
SR 302 537 162,174 
SK 603 565 340,695 
BR 279 410 114,390 
LE 176 442 77,792 
MK 289 536 154,904 
CY 201 260 52,260 
CP 132 185 24,420 
SS 148 540 79,920 

หมายเหตุ เลอืกใชจ้าํนวนเที�ยว (Trips) แทนนํ>าหนกั (Kgs.) 2,272,276 
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ตารางที� 9   ค่าจาํนวนรวมของนํ>าหนกัและระยะทางขนส่งจาก KR ไปยงัคลงัสนิคา้สาขา 
คลงัสินค้า L (Kgs.) D (KM) L*D 

KK 1,432 400 572,800 
KR 1,583 - - 
RE 359 555 199,245 
UD 902 692 624,184 
UB 508 814 413,512 
SR 302 420 126,840 
SK 603 965 581,895 
BR 279 330 92,070 
LE 176 768 135,168 
MK 289 899 259,811 
CY 201 289 58,089 
CP 132 503 66,396 
SS 148 655 96,940 

หมายเหตุ เลอืกใชจ้าํนวนเที�ยว(Trips) แทนนํ>าหนกั (Kgs.) 3,226,950 
 

สรุปจํานวนรวมของนํ>าหนักและระยะทางสําหรบัแต่ละทําเลที�ตั >งคอืจากทําเลที�ตั >งใน
จงัหวดัขอนแก่นไปยงัคลงัสนิคา้สาขาเท่ากบั 2,272,276 และจากทําเลที�ตั >งในจงัหวดันครราชสมีา
ไปยงัคลงัสนิคา้สาขาเท่ากบั  3,226,950 เลอืกทาํเลที�ตั >งที�มคีะแนนรวมน้อยที�สุดคอืทําเลที�ตั >งที�อยู่
ในจงัหวดัขอนแก่นเป็นทาํเลที�ตั >งโรงงานผลติแห่งใหม ่
 
สรปุผลการศึกษา 

ผลการศกึษาพบว่าปจัจยัสําคญัที�มผีลต่อการตดัสนิใจเลอืกทาํเลที�ตั >งโรงงานผลติแห่ง
ใหมม่ ี6 ขอ้โดยเรยีงตามลําดบัความสําคญัดงันี> 

1. สิ�งสนบัสนุนดา้นพลงังานและนํ>า 
2. ความงา่ยในการขนส่ง รวมทั >งทางรถไฟ รถยนต ์ทางนํ>า และทางอากาศ 
3. ค่าเช่าหรอืตน้ทุนโรงงงาน รวมที�ดนิ การขยายพื>นที� ที�จอดรถระบบระบายนํ>าทิ>ง 
4. ความงา่ยในการจดัหาแรงงาน รวมทั >งทศันคต ิอาย ุทกัษะ 
5. สถานที�อยูใ่กลแ้หล่งวตัถุดบิและผูข้ายปจัจยัการผลติ 
6. สถานที�ตั >งอยูใ่กลก้บัคลงัสนิคา้สาขา 
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ผลการทดลองกับกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการประเมนิค่าการตัดสินใจของทําเลที�ตั >ง
โรงงานผลติแห่งใหม ่3 วธิ ีดงันี> 

1. วธิกีารใหค้ะแนนปจัจยั (The Factor-Rating Method) เลอืกทําเลที�ตั >งที�อยู่ในจงัหวดั
ขอนแก่นเป็นที�ตั >งโรงงานผลติแห่งใหม ่

2. วธิหีาจุดศูนยก์ลาง (Center of Gravity Method) เลอืกทําเลที�ตั >งที�อยู่ในจงัหวดั
ขอนแก่นเป็นที�ตั >งโรงงานผลติแห่งใหม ่

3. รปูแบบค่านํ>าหนักและระยะทาง (The Load–Distance Model) เลอืกทําเลที�ตั >งที�อยู่
ในจงัหวดัขอนแก่นเป็นที�ตั >งโรงงานผลติแห่งใหม ่

จากผลการศกึษาพบว่าทั >ง 3 วธิมีคีวามสอดคลอ้งและเป็นในแนวทางเดยีวกนั 
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แบบสมัภาษณ์ 
 
ส่วนนํา   ความเป็นมาของประเดน็การสมัภาษณ์ 

 
“ปี 2555 ตลาดนํ!าอดัลมของไทยมมีูลค่าสูงถงึประมาณ 38,500 ลา้นบาท  ไม่ว่าจะเป็น

ผู้ประกอบการที2อยู่ในอุตสาหกรรมเครื2องดื2มในประเทศ รวมทั !งผู้ผลิตเครื2องดื2มนํ!าอัดลมใน
ประเทศกลุ่มอาเซยีน (ที2ไม่ได้ผลติภายใต้ลขิสทิธิ <ของผู้ประกอบการนํ!าอดัลมรายใหญ่ของโลก) 
คาดว่าจะสนใจเขา้มาทําตลาดนํ!าอดัลมในไทย ซึ2งเป็นตลาดที2มขีนาดใหญ่ในอาเซยีน จนอาจทํา
ใหต้ลาดนํ!าอดัลมไทยเผชญิการแข่งขนัที2รุนแรงเพิ2มมากขึ!น โดยเฉพาะภายหลงัจากการเขา้สู่การ
เป็นประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนในปี 2558 โดยกลยุทธ์การแข่งขนัทางด้านราคา อาจจะเป็นกล
ยุทธ์แรกที2จะถูกนํามาใช้เพื2อสร้างฐานการตลาดช่วงเริ2มต้น และในทางกลับกัน คาดว่า
ผูป้ระกอบการในธุรกจินํ!าอดัลมของไทยจะมโีอกาสเขา้ไปรุกขยายตลาดในกลุ่มอาเซยีนเพิ2มมาก
ขึ!นเช่นเดยีวกนั โดยไทยมคีวามพร้อมในการผลตินํ!าอดัลมที2ดกีว่าอกีหลายประเทศในอาเซยีน 
โดยเฉพาะประเทศในกลุ่มอินโดจนี ไม่ว่าจะเป็นวตัถุดบิสําคญัคอื นํ!าตาล รวมทั !งอุตสาหกรรม
สนับสนุน อาทิ บรรจุภณัฑ์พลาสติก และกระป๋องอลูมเินียม ซึ2งสามารถผลิตเพื2อสนองความ
ตอ้งการและส่งออกไปยงัประเทศในกลุ่มอาเซยีนอื2นๆ“ 

จากบทความขา้งต้นประกอบกบัการแข่งขนัที2มแีนวโน้มเขม้ขน้มากขึ!นในอนาคต โดยเฉพาะ
หลงัจากการเกดิขึ!นอย่างเต็มรูปแบบของ AEC ในปี 2558ทําให้นักศกึษาสนใจศกึษาเรื2องการ
ตดัสนิใจเลอืกทาํเลที2ตั !งโรงงานผลติซึ2งมคีวามสําคญัต่อความสําเรจ็ขององคก์ารธุรกจิ  ว่ามปีจัจยั
อะไรที2จาํเป็นตอ้งพจิารณา รวมถงึหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารพจิารณาเลอืกที2ตั !งโรงงานทําอย่างไร 
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ตอนที� 1 สภาพทั 2วไปของผูต้อบแบบสมัภาษณ์ 
คาํชี�แจง โปรดเลอืกขอ้ความต่อไปนี! โดยทาํเครื2องหมาย � ลงในช่องที2กําหนด 
 
1. เพศ :  ชาย  หญงิ 
 
2. อายุ:   26 - 35 ปี  36 - 45 ปี 46 -55 ปีขึ!นไป 
  56 – 65 ปี  65 ปีขึ!นไป 
 
3. ระดบัการศึกษาสงูสดุ: ปรญิญาตร ี  ปรญิญาโท อื2นๆ …………. 
 
4.ตาํแหน่งงานปัจจบุนั :  ผูจ้ดัการ  ผูอ้ํานวยการ อื2นๆ …………. 
 
5. อายกุารทาํงาน : 
มสี่วนเกี2ยวขอ้งกบัการเลอืกทาํเลที2ตั !งโรงงาน การก่อสรา้งโรงงาน ทํางานในโรงงานผลติ
เครื2องดื2ม 

  11-15 ปี      16 - 20 ปี 21 - 25 ปี  
  26-30 ปี  31 ปีขึ!นไป 
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ตอนที�  2ความคดิเหน็ของผูเ้ชี2ยวชาญต่อปจัจยัในการตดัสนิใจเลอืกที2ตั !งโรงงานผลติเครื2องดื2ม 
คาํชี�แจงโปรดแสดงความคดิเห็นของท่านที2มต่ีอปจัจยัในการเลอืกที2ตั !งโรงงานผลติเครื2องดื2ม
จดัลาํดบัความสําคญัและค่าถ่วงนํ!าหนกั  
ก. ปจัจยัที2จาํเป็นตอ้งม ี หมายถงึปจัจยัที2จาํเป็นตอ้งมใีนการตั !งโรงงานผลติเครื2องดื2ม ถา้

จาํเป็นตอ้งมใีหใ้ส่เครื2องหมาย � 
ข. ลาํดบัความสําคญั  นํารายการที2เลอืกในขอ้แรกมาจดัลําดบัความสําคญัก่อนหลงั 
ค. % Weight (ค่าถ่วงนํ!าหนกั)  รายการที2เลอืกมคี่าถ่วงนํ!าหนกัเท่าใด (รวมกนัทุกขอ้ตอ้งไมเ่กนิ 

100%) 
 

ข้อ ปัจจยัสาํหรบัการพิจารณา ปจัจยัที2
จาํเป็นตอ้งม ี

ลาํดบั
ความสาํคญั 

% Weight 
(ค่าถ่วง
นํ!าหนกั) 

1 ความง่ายในการจดัหาแรงงาน : รวมทั !ง
ทศันคต ิอายุ ทกัษะ 

   

2 สถานที2อยู่ใกลแ้หล่งวตัถุดบิและผูข้ายปจัจยั
การผลติ 

   

3 สถานที2ตั !งอยูใ่กลก้บัคลงัสนิคา้สาขา    
4 สิ2งสนบัสนุนดา้นพลงังาน และนํ!า    
5 ค่าเช่าหรอืตน้ทุนโรงงงาน : รวมทั !งที2ดนิ 

การขยายพื!นที2 ที2จอดรถ ระบบระบายนํ!าทิ!ง 
   

6 ความง่ายในการขนสง่ : รวมทั !งทางรถไฟ 
รถยนต ์ทางนํ!าและทางอากาศ 

   

7 คุณภาพชวีติของคนในพื!นที2หรอืชุมชน : 
รวมทั !งระดบัการศกึษา คา่ครองชพี กฬีา 
ค่ารกัษาพยาบาล กจิกรรมดา้นวฒันธรรม 
การขนสง่ ที2อยู่อาศยั ความบนัเทงิและ
ศาสนา 

   

 
หมายเหตุ ผูเ้ชี2ยวชาญหมายถงึบุคคลที2จบการศกึษาระดบัปรญิญาตรขีึ!นไป มคีวามรูค้วามสามารถใน
สาขาวชิาใดวชิาหนึ2ง ทาํงานหรอืมปีระสบการณ์การทาํงานในอุตสาหกรรมการผลติเครื2องดื2มอย่างน้อย 
10 ปีขึ!นไป  
ขอ้เสนอแนะ: ปจัจยัอื2นๆที2ตอ้งมใีนการตดัสนิใจเลอืกที2ตั !งโรงงานผลติเครื2องดื2มและจดัลาํดบัความสาํคญั 
…………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ข. 
ผลสมัภาษณ์ 
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ผู้ตอบแบบสมัภาษณ์ท่านที� 1 
 

ตอนที� 1 สภาพทั 2วไปของผู้ตอบแบบสมัภาษณ์ 
คาํชี�แจง     โปรดเลอืกขอ้ความต่อไปนี! โดยทาํเครื2องหมาย � ลงในช่องที2กําหนด 
 
1. เพศ : �ชาย  หญงิ 
 
2. อายุ:   26 - 35 ปี  36 - 45 ปี� 46 -55 ปีขึ!นไป 
  56 – 65 ปี  65 ปีขึ!นไป 
 
3. ระดบัการศึกษาสงูสดุ:�ปรญิญาตร ี  ปรญิญาโท อื2นๆ …………. 
 
4.ตาํแหน่งงานปัจจบุนั :  ผูจ้ดัการ �ผูอ้ํานวยการ อื2นๆ …………. 
 
5. อายกุารทาํงาน : 
มสี่วนเกี2ยวขอ้งกบัการเลอืกทาํเลที2ตั !งโรงงาน การก่อสรา้งโรงงาน ทํางานในโรงงานผลติเครื2องดื2ม 
 � 11-15 ปี     16 - 20 ปี 21 - 25 ปี  
  26-30 ปี  31 ปีขึ!นไป 
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ตอนที�  2ความคดิเหน็ของผูเ้ชี2ยวชาญต่อปจัจยัในการตดัสนิใจเลอืกที2ตั !งโรงงานผลติเครื2องดื2ม 
คาํชี�แจงโปรดแสดงความคดิเห็นของท่านที2มต่ีอปจัจยัในการเลอืกที2ตั !งโรงงานผลติเครื2องดื2ม
จดัลาํดบัความสําคญัและค่าถ่วงนํ!าหนกั  
ก. ปจัจยัที2จาํเป็นตอ้งม ี หมายถงึปจัจยัที2จาํเป็นตอ้งมใีนการตั !งโรงงานผลติเครื2องดื2ม ถา้

จาํเป็นตอ้งมใีหใ้ส่เครื2องหมาย � 
ข. ลาํดบัความสําคญั  นํารายการที2เลอืกในขอ้แรกมาจดัลําดบัความสําคญัก่อนหลงั 
ค. % Weight (ค่าถ่วงนํ!าหนกั)  รายการที2เลอืกมคี่าถ่วงนํ!าหนกัเท่าใด (รวมกนัทุกขอ้ตอ้งไมเ่กนิ 

100%) 
 

ข้อ ปัจจยัสาํหรบัการพิจารณา ปจัจยัที2
จาํเป็นตอ้งม ี

ลาํดบั
ความสาํคญั 

% Weight 
(ค่าถ่วง
นํ!าหนกั) 

1 ความง่ายในการจดัหาแรงงาน : รวมทั !ง
ทศันคต ิอายุ ทกัษะ 

� 6 10 

2 สถานที2อยู่ใกลแ้หล่งวตัถุดบิและผูข้ายปจัจยั
การผลติ 

� 4 15 

3 สถานที2ตั !งอยูใ่กลก้บัคลงัสนิคา้สาขา � 5 10 
4 สิ2งสนบัสนุนดา้นพลงังาน และนํ!า � 1 25 
5 ค่าเช่าหรอืตน้ทุนโรงงงาน : รวมทั !งที2ดนิ 

การขยายพื!นที2 ที2จอดรถ ระบบระบายนํ!าทิ!ง 
� 2 20 

6 ความง่ายในการขนสง่ : รวมทั !งทางรถไฟ 
รถยนต ์ทางนํ!าและทางอากาศ 

� 3 15 

7 คุณภาพชวีติของคนในพื!นที2หรอืชุมชน : 
รวมทั !งระดบัการศกึษา คา่ครองชพี กฬีา 
ค่ารกัษาพยาบาล กจิกรรมดา้นวฒันธรรม 
การขนสง่ ที2อยู่อาศยั ความบนัเทงิและ
ศาสนา 

� 7 5 

 
หมายเหตุ ผูเ้ชี2ยวชาญหมายถงึบุคคลที2จบการศกึษาระดบัปรญิญาตรขีึ!นไป มคีวามรูค้วามสามารถใน
สาขาวชิาใดวชิาหนึ2ง ทาํงานหรอืมปีระสบการณ์การทาํงานในอุตสาหกรรมการผลติเครื2องดื2มอย่างน้อย 
10 ปีขึ!นไป  
ขอ้เสนอแนะ: ปจัจยัอื2นๆที2ตอ้งมใีนการตดัสนิใจเลอืกที2ตั !งโรงงานผลติเครื2องดื2มและจดัลาํดบัความสาํคญั 
…………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ผู้ตอบแบบสมัภาษณ์ท่านที� 2   
ตอนที� 1 สภาพทั 2วไปของผูต้อบแบบสมัภาษณ์ 
คาํชี�แจง โปรดเลอืกขอ้ความต่อไปนี! โดยทาํเครื2องหมาย � ลงในช่องที2กําหนด 
 
1. เพศ : �ชาย  หญงิ 
 
2. อายุ:   26 - 35 ปี  36 - 45 ปี 46 -55 ปีขึ!นไป 
 � 56 – 65 ปี  65 ปีขึ!นไป 
 
3. ระดบัการศึกษาสงูสดุ:�ปรญิญาตร ี  ปรญิญาโท อื2นๆ …………. 
 
4.ตาํแหน่งงานปัจจบุนั : �ผูจ้ดัการ  ผูอ้ํานวยการ อื2นๆ …………. 
 
5. อายกุารทาํงาน : 
มสี่วนเกี2ยวขอ้งกบัการเลอืกทาํเลที2ตั !งโรงงาน การก่อสรา้งโรงงาน ทํางานในโรงงานผลติเครื2องดื2ม 
  11-15 ปี     16 - 20 ปี� 21 - 25 ปี  
  26-30 ปี  31 ปีขึ!นไป 
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ตอนที�  2 ความคดิเหน็ของผูเ้ชี2ยวชาญต่อปจัจยัในการตดัสนิใจเลอืกที2ตั !งโรงงานผลติเครื2องดื2ม 
คาํชี�แจง โปรดแสดงความคดิเห็นของท่านที2มต่ีอปจัจยัในการเลอืกที2ตั !งโรงงานผลติเครื2องดื2ม
จดัลาํดบัความสําคญัและค่าถ่วงนํ!าหนกั  
ก. ปจัจยัที2จาํเป็นตอ้งม ี หมายถงึปจัจยัที2จาํเป็นตอ้งมใีนการตั !งโรงงานผลติเครื2องดื2ม ถา้

จาํเป็นตอ้งมใีหใ้ส่เครื2องหมาย � 
ข. ลาํดบัความสําคญั  นํารายการที2เลอืกในขอ้แรกมาจดัลําดบัความสําคญัก่อนหลงั 
ค. % Weight (ค่าถ่วงนํ!าหนกั)  รายการที2เลอืกมคี่าถ่วงนํ!าหนกัเท่าใด (รวมกนัทุกขอ้ตอ้งไมเ่กนิ 

100%) 
 

ข้อ ปัจจยัสาํหรบัการพิจารณา 
ปจัจยัที2

จาํเป็นตอ้งม ี
ลาํดบั

ความสาํคญั 

% Weight 
(ค่าถ่วง
นํ!าหนกั) 

1 ความง่ายในการจดัหาแรงงาน : รวมทั !ง
ทศันคต ิอายุ ทกัษะ 

� 4 10 

2 สถานที2อยู่ใกลแ้หล่งวตัถุดบิและผูข้ายปจัจยั
การผลติ 

� 5 5 

3 สถานที2ตั !งอยูใ่กลก้บัคลงัสนิคา้สาขา � 6 10 
4 สิ2งสนบัสนุนดา้นพลงังาน และนํ!า � 1 30 
5 ค่าเช่าหรอืตน้ทุนโรงงงาน : รวมทั !งที2ดนิ 

การขยายพื!นที2 ที2จอดรถ ระบบระบายนํ!าทิ!ง 
� 2 20 

6 ความง่ายในการขนสง่ : รวมทั !งทางรถไฟ 
รถยนต ์ทางนํ!าและทางอากาศ 

� 3 20 

7 คุณภาพชวีติของคนในพื!นที2หรอืชุมชน : 
รวมทั !งระดบัการศกึษา คา่ครองชพี กฬีา 
ค่ารกัษาพยาบาล กจิกรรมดา้นวฒันธรรม 
การขนสง่ ที2อยู่อาศยั ความบนัเทงิและ
ศาสนา 

� 7 5 

 
หมายเหตุ ผูเ้ชี2ยวชาญหมายถงึบุคคลที2จบการศกึษาระดบัปรญิญาตรขีึ!นไป มคีวามรูค้วามสามารถใน
สาขาวชิาใดวชิาหนึ2ง ทาํงานหรอืมปีระสบการณ์การทาํงานในอุตสาหกรรมการผลติเครื2องดื2มอย่างน้อย 
10 ปีขึ!นไป  
ขอ้เสนอแนะ: ปจัจยัอื2นๆที2ตอ้งมใีนการตดัสนิใจเลอืกที2ตั !งโรงงานผลติเครื2องดื2มและจดัลาํดบัความสาํคญั 
…………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ผู้ตอบแบบสมัภาษณ์ท่านที� 3 
ตอนที� 1 สภาพทั 2วไปของผูต้อบแบบสมัภาษณ์ 
คาํชี�แจง โปรดเลอืกขอ้ความต่อไปนี! โดยทาํเครื2องหมาย � ลงในช่องที2กําหนด 
 
1. เพศ : �ชาย  หญงิ 
 
2. อายุ:   26 - 35 ปี  36 - 45 ปี� 46 -55 ปีขึ!นไป 
  56 – 65 ปี  65 ปีขึ!นไป 
 
3. ระดบัการศึกษาสงูสดุ:�ปรญิญาตร ี  ปรญิญาโท อื2นๆ …………. 
 
4.ตาํแหน่งงานปัจจบุนั :  ผูจ้ดัการ �ผูอ้ํานวยการ อื2นๆ …………. 
 
5. อายกุารทาํงาน : 
มสี่วนเกี2ยวขอ้งกบัการเลอืกทาํเลที2ตั !งโรงงาน การก่อสรา้งโรงงาน ทํางานในโรงงานผลติเครื2องดื2ม 
  11-15 ปี     16 - 20 ปี� 21 - 25 ปี  
  26-30 ปี  31 ปีขึ!นไป 
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ตอนที�  2 ความคดิเหน็ของผูเ้ชี2ยวชาญต่อปจัจยัในการตดัสนิใจเลอืกที2ตั !งโรงงานผลติเครื2องดื2ม 
คาํชี�แจง โปรดแสดงความคดิเห็นของท่านที2มต่ีอปจัจยัในการเลอืกที2ตั !งโรงงานผลติเครื2องดื2ม
จดัลาํดบัความสาํคญัและค่าถ่วงนํ!าหนกั  
ก. ปจัจยัที2จําเป็นต้องมี  หมายถึงปจัจยัที2จําเป็นต้องมีในการตั !งโรงงานผลิตเครื2องดื2ม ถ้า

จาํเป็นตอ้งมใีหใ้ส่เครื2องหมาย � 
ข. ลาํดบัความสําคญั  นํารายการที2เลอืกในขอ้แรกมาจดัลําดบัความสําคญัก่อนหลงั 
ค. % Weight (ค่าถ่วงนํ!าหนกั)  รายการที2เลอืกมคี่าถ่วงนํ!าหนกัเท่าใด (รวมกนัทุกขอ้ตอ้งไมเ่กนิ 

100%) 
 

ข้อ ปัจจยัสาํหรบัการพิจารณา 
ปจัจยัที2

จาํเป็นตอ้งม ี
ลาํดบั

ความสาํคญั 

% Weight 
(ค่าถ่วง
นํ!าหนกั) 

1 ความง่ายในการจดัหาแรงงาน : รวมทั !ง
ทศันคต ิอายุ ทกัษะ 

� 3 10 

2 สถานที2อยู่ใกลแ้หล่งวตัถุดบิและผูข้ายปจัจยั
การผลติ 

� 6 10 

3 สถานที2ตั !งอยูใ่กลก้บัคลงัสนิคา้สาขา � 5 10 
4 สิ2งสนบัสนุนดา้นพลงังาน และนํ!า � 1 30 
5 ค่าเช่าหรอืตน้ทุนโรงงงาน : รวมทั !งที2ดนิ 

การขยายพื!นที2 ที2จอดรถ ระบบระบายนํ!าทิ!ง 
� 4 10 

6 ความง่ายในการขนสง่ : รวมทั !งทางรถไฟ 
รถยนต ์ทางนํ!าและทางอากาศ 

� 2 20 

7 คุณภาพชวีติของคนในพื!นที2หรอืชุมชน : 
รวมทั !งระดบัการศกึษา คา่ครองชพี กฬีา 
ค่ารกัษาพยาบาล กจิกรรมดา้นวฒันธรรม 
การขนสง่ ที2อยู่อาศยั ความบนัเทงิและ
ศาสนา 

� 7 10 

 
หมายเหตุ ผูเ้ชี2ยวชาญหมายถงึบุคคลที2จบการศกึษาระดบัปรญิญาตรขีึ!นไป มคีวามรูค้วามสามารถใน
สาขาวชิาใดวชิาหนึ2ง ทาํงานหรอืมปีระสบการณ์การทาํงานในอุตสาหกรรมการผลติเครื2องดื2มอย่างน้อย 
10 ปีขึ!นไป 
ขอ้เสนอแนะ: ปจัจยัอื2นๆที2ตอ้งมใีนการตดัสนิใจเลอืกที2ตั !งโรงงานผลติเครื2องดื2มและจดัลาํดบัความสาํคญั 
…………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ค. 
แบบทดสอบความสอดคล้องของข้อคาํถามและวตัถปุระสงค ์
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แบบประเมินความสอดคล้องของข้อคาํถามกบัวตัถปุระสงคข์องข้อคาํถาม 
สาํหรบัการศึกษาเรื�อง “การตดัสินใจเลือกทาํเลที�ตั �งของโรงงานผลิตแห่งใหม่” 

 
 

คาํชี�แจง  
ขอความอนุเคราะหจ์ากผูเ้ชี2ยวชาญโปรดพจิารณาคุณภาพของเครื2องมอืแบบสมัภาษณ์ที2

ผูศ้กึษาสรา้งขึ!น โดยพจิารณาความสอดคลอ้งของขอ้คาํถามว่ามสีอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องขอ้
คาํถามหรอืไม ่ แบบประเมนิมจีาํนวนทั !งสิ!น  4 หน้า 
 

คาํตอบที2ไดจ้ากท่านจะเป็นขอ้มลูในการปรบัปรงุและพฒันาเครื2องมอืใหม้คีุณภาพมากยิ2งขึ!น 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสงูมา ณ โอกาสนี! 
 

อรชุา อทิธฉินัทกจิ 
นกัศกึษาปรญิญาโท 

คณะบรหิารธุรกจิสาขาการจดัการวสิาหกจิสาํหรบัผูบ้รหิาร 
สถาบนัเทคโนโลยไีทย-ญี2ปุน่ 
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ตอนที� 1 สภาพทั 2วไปของผูต้อบแบบสมัภาษณ์ 

คาํชี�แจง โปรดเลอืกขอ้ความต่อไปนี! โดยทําเครื2องหมาย � ลงในช่องที2กําหนด 
 

ลาํดบั คาํถาม ตรง 
ประเดน็ 
(+1) 

ไมแ่น่ใจว่า
ตรงประเดน็ 

(+0) 

ไมต่รง
ประเดน็ 
(-1) 

1 เพศ  
 ชาย  

 หญงิ 

   

2 อาย ุ
 26 - 35 ปี  

 36 - 45 ปี 
 46 -55 ปีขึ!นไป 
 56 – 65 ปี 
 65 ปีขึ!นไป 

   

3 ระดบัการศึกษาสูงสุด 
 ปรญิญาตร ี  

 ปรญิญาโท  

 อื2นๆ ………… 

   

4 ตาํแหน่งงานปัจจบุนั  
 ผูจ้ดัการ  

 ผูอ้าํนวยการ  

 อื2นๆ …………. 

   

5 อายุการทาํงาน 
 11 - 15 ปี     
 16 - 20 ปี  

 21 - 25 ปี  

 26-30 ปี  

 31 ปีขึ!นไป 
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ตอนที� 2  ความคดิเหน็ของผูเ้ชี2ยวชาญต่อปจัจยัในการตดัสนิใจเลอืกที2ตั !งโรงงานผลติเครื2องดื2ม 
คาํชี�แจง โปรดเขยีนเครื2องหมาย � ที2ตรงกบัความคดิเห็นของท่านที2มต่ีอปจัจยัในการเลอืก

ที2ตั !งโรงงานผลติเครื2องดื2มและจดัลาํดบัความสาํคญั 
 

ลาํดบั คาํถาม ตรง 
ประเดน็ 
(+1) 

ไมแ่น่ใจว่า
ตรงประเดน็ 

(+0) 

ไมต่รง
ประเดน็ 
(-1) 

1 ตน้ทุนดา้นแรงงาน : รวมค่าจา้ง สหภาพ
แรงงาน การเพิ2มผลผลติ หรอืผลติภาพ 
(Productivity) 

   

2 ความง่ายในการจดัหาแรงงาน : รวมทั !งทศันคต ิ
อายุ ทกัษะ 

   

3 สถานที2อยู่ใกลแ้หล่งวตัถุดบิและผูข้ายปจัจยั
การผลติ 

   

4 สถานที2อยู่ใกลก้บัลกูคา้ที2ใชบ้รกิารสนิคา้    

5 นโยบายการเงนิของรฐับาล : รวมถงึสิ2งจงูใจ 
ภาษ ีการชว่ยเหลอืกรณีถูกเลกิจา้ง 

   

6 ขอ้กาํหนดเกี2ยวกบัสภาพแวดลอ้ม    

7 สิ2งสนบัสนุนดา้นพลงังาน และนํ!า    

8 ค่าเช่าหรอืตน้ทุนโรงงงาน : รวมทั !งที2ดนิ การ
ขยายพื!นที2 ที2จอดรถ ระบบระบายนํ!าทิ!ง 

   

9 ความง่ายในการขนสง่ : รวมทั !งทางรถไฟ 
รถยนต ์ทางนํ!าและทางอากาศ 

   

10 คุณภาพชวีติของคนในพื!นที2หรอืชุมชน : 
รวมทั !งระดบัการศกึษา คา่ครองชพี กฬีา ค่า
รกัษาพยาบาล กจิกรรมดา้นวฒันธรรม การ
ขนสง่ ที2อยู่อาศยั ความบนัเทงิและศาสนา 

   

11 คุณภาพของรฐับาล : รวมทั !งเสถยีรภาพ ความ
ซื2อสตัย ์นโยบายรฐับาลต่อธุรกจิใหม ่

   

 

หมายเหตุ ผูเ้ชี2ยวชาญหมายถงึบุคคลที2มคีวามรูค้วามสามารถในสาขาใดวชิาหนึ2ง โดยเฉพาะ
ความรูท้ี2เกี2ยวขอ้งกบัโรงงานผลติเครื2องดื2ม มปีระสบการณ์หรอืทํางานในอุตสาหกรรมการผลติ
เครื2องดื2มอยา่งน้อย10 ปีขึ!นไป 
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ตอนที�  2(ต่อ) ความคิดเห็นของผู้เชี2ยวชาญต่อปจัจยัในการตัดสินใจเลือกที2ตั !งโรงงานผลิต
เครื2องดื2ม 
ข้อเสนอแนะ ปจัจยัอื2นๆที2ต้องมใีนการตดัสนิใจเลอืกที2ตั !งโรงงานผลิตเครื2องดื2มและจดัลําดบั
ความสาํคญั 
 

ลาํดบั คาํถาม ตรง 
ประเดน็ 
(+1) 

ไมแ่น่ใจว่า
ตรงประเดน็ 

(+0) 

ไมต่รง
ประเดน็ 
(-1) 

1 ปจัจยัอื2นๆที2ตอ้งมใีนการตดัสนิใจเลอืกที2ตั !ง
โรงงานผลติเครื2องดื2ม 

   

 
 

 
-------------------------------------------------------------- 
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ภาคผนวก ง. 

ค่า IOCรายข้อคาํถาม 
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ตอนที� 1 สภาพทั 2วไปของผูต้อบแบบสมัภาษณ์ 

ลาํดบั คาํถาม ผูเ้ชี2ยวชาญ
ท่านที2 1 

ผูเ้ชี2ยวชาญ
ท่านที2 2 

ผูเ้ชี2ยวชาญ
ท่านที2 3 

ค่า 
IOC 

1 เพศ  
 ชาย  
 หญงิ 

0 1 
 

1 
 

0.7 

2 อายุ 
 26 - 35 ปี  
 36 - 45 ปี 
 46 -55 ปีขึ!นไป 
 55 – 65 ปี 
 65 ปีขึ!นไป 

0 1 
 

1 0.7 

3 ระดบัการศึกษาสงูสดุ 
 ปรญิญาตร ี  
 ปรญิญาโท  
 อื2นๆ ………… 
 

1 1 1 1.0 

4 ตาํแหน่งงานปัจจบุนั  
 ผูจ้ดัการ  
 ผูอ้ํานวยการ  
 อื2นๆ …………. 
 

1 1 1 1.0 
 

5 อายกุารทาํงาน 
 11 - 15 ปี     
 16 - 20 ปี  
 21 - 25 ปี  
 26-30 ปี  
 31 ปีขึ!นไป 
 

1 1 1 1.0 
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ตอนที� 2 ความคดิเหน็ของผูเ้ชี2ยวชาญต่อปจัจยัในการตดัสนิใจเลอืกที2ตั !งโรงงานผลติเครื2องดื2ม 
คาํชี�แจง โปรดเขยีนเครื2องหมาย � ที2ตรงกบัความคดิเห็นของท่านที2มต่ีอปจัจยัในการเลอืก

ที2ตั !งโรงงานผลติเครื2องดื2มและจดัลาํดบัความสาํคญั 
 

ลาํดบั คาํถาม ผูเ้ชี�ยวชา
ญท่านที� 1 

ผูเ้ชี�ยวชา
ญท่านที� 2 

ผูเ้ชี�ยวชา
ญท่านที� 3 

ค่า 
IOC 

1 ตน้ทุนดา้นแรงงาน : รวมค่าจา้ง สหภาพ
แรงงาน การเพิ2มผลผลติ หรอืผลติภาพ 
(Productivity) 

0 1 -1 0.0 

2 ความง่ายในการจดัหาแรงงาน : รวมทั !ง
ทศันคต ิอายุ ทกัษะ 

1 1 1 1.0 

3 สถานที2อยู่ใกลแ้หล่งวตัถุดบิและผูข้าย
ปจัจยัการผลติ 

1 1 1 1.0 

4 สถานที2อยู่ใกลก้บัลกูคา้ที2ใชบ้รกิารสนิคา้ 1 1 1 1.0 
5 นโยบายการเงนิของรฐับาล : รวมถงึ

สิ2งจงูใจ ภาษ ีการชว่ยเหลอืกรณีถูกเลกิ
จา้ง 

-1 1 1 0.3 
 

6 ขอ้กาํหนดเกี2ยวกบัสภาพแวดลอ้ม -1 1 1 0.3 
7 สิ2งสนบัสนุนดา้นพลงังาน และนํ!า 1 1 1 1.0 
8 ค่าเช่าหรอืตน้ทุนโรงงงาน :รวมทั !งที2ดนิ 

การขยายพื!นที2 ที2จอดรถ ระบบระบายนํ!า
ทิ!ง 

0 1 1 0.7 

9 ความง่ายในการขนสง่ : รวมทั !งทางรถไฟ 
รถยนต ์ทางนํ!าและทางอากาศ 

1 1 1 1.0 

10 คุณภาพชวีติของคนในพื!นที2หรอืชุมชน : 
รวมทั !งระดบัการศกึษา คา่ครองชพี กฬีา 
ค่ารกัษาพยาบาล กจิกรรมดา้นวฒันธรรม 
การขนสง่ ที2อยู่อาศยัความบนัเทงิและ
ศาสนา 

0 1 1 0.7 

11 คุณภาพของรฐับาล : รวมทั !งเสถยีรภาพ 
ความซื2อสตัย ์นโยบายรฐับาลต่อธุรกจิ
ใหม ่

-1 0 -1 0.0 

หมายเหตุ ผูเ้ชี2ยวชาญหมายถงึบุคคลที2มคีวามรูค้วามสามารถในสาขาใดวชิาหนึ2ง โดยเฉพาะความรูท้ี2
เกี2ยวขอ้งกบัโรงงานผลติเครื2องดื2ม มปีระสบการณ์หรอืทาํงานในอตุสาหกรรมการผลติเครื2องดื2มอยา่ง
น้อย10 ปีขึ!นไป 
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ตอนที� 2 (ต่อ) ความคดิเหน็ของผูเ้ชี2ยวชาญต่อปจัจยัในการตดัสนิใจเลอืกที2ตั !งโรงงานผลติ
เครื2องดื2ม 
ข้อเสนอแนะ ปจัจยัอื2นๆที2ต้องมใีนการตดัสนิใจเลอืกที2ตั !งโรงงานผลิตเครื2องดื2มและจดัลําดบั
ความสาํคญั 
 

ลาํดบั คาํถาม ผูเ้ชี�ยวชา
ญท่านที� 1 

ผูเ้ชี�ยวชา
ญท่านที� 2 

ผูเ้ชี�ยวชา
ญท่านที� 3 

ค่า 
IOC 

1 ปจัจยัอื2นๆที2ตอ้งมใีนการ
ตดัสนิใจเลอืกที2ตั !งโรงงานผลติ
เครื2องดื2มและจดัลาํดบั
ความสาํคญั 

0 1 1 0.7 

 
วิธีการหาหาค่า IOC 
การหาค่าสมัประสทิธิ <ความสอดคลอ้ง (Index of Item – Objective  Congruence : IOC)   
โดยมสีตูรการคํานวณดงันี! 

  
N

R
IOC

∑
=  

  เมื2อ 
   IOC  คอืความสอดคลอ้งระหว่างวตัถุประสงคก์บัแบบทดสอบ 
   ΣR   คอืผลรวมของคะแนนจากผูเ้ชี2ยวชาญทั !งหมด 
   N      คอืจาํนวนผูเ้ชี2ยวชาญ 
 
ค่าIOC ของแบบสมัภาษณ์ที2ใชส้มัภาษณ์ผูเ้ชี2ยวชาญ 

รายการ คะแนนรวม จาํนวน IOC 

ตอนที� 1  สภาพทั 2วไปของผูต้อบแบบสมัภาษณ์ 13 15 0.9 
ตอนที� 2ความคดิเหน็ของผูเ้ชี2ยวชาญต่อปจัจยัสาํคญัใน
การตดัสนิใจเลอืกที2ตั !งโรงงานผลติเครื2องดื2ม6 ขอ้ 17 18 0.9 

ตอนที� 2(ต่อ) ขอ้เสนอแนะ 2 3 0.7 
       32  36 0.9 
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