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The purposes of this study were to appraise the market, financial, technical,
and management feasibilities, including the risks of the mechanical parts project, in
order to support the management decision making. A jig for the automobile tire mold is
an important mechanical part, and highly demanded by the automobile industry. The
five forces model, financial projection, net present value (NPV), internal rate of return
(IRR), payback period, sensitivity analysis, production processes, resources, machines,
factory location and layout, overall management were utilized to appraise the project.
Data were collected during July 2014 until March 2015.

The appraisal revealed that the start-up budget requires Baht 43.05 Million,
which consisting of factory and equipment cost of Baht 35.78 Million, and start-up
working capital of Baht 7.27 Million. This start-up capital comprises of the raw material
and overhead costs of Baht 1.04 Million per month with monthly direct labor cost of
Baht 0.42 Million. The monthly revenue forecast is Baht 3 Million, and the annual
projection growth rate is at 5 percent. Monthly operating cost, considered to be quite
low, equals to 48 percent of revenue. From the analysis, the project NPV equals to Baht
25.8 Million, IRR is 25 percent, and the payback period is within 5 years. From the
sensitivity analysis found that price and interest increases have very low impact on the
project. This project is very attractive due to the high returns and short payback period.
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บทที่ 1
บทนํา

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
จากการศึกษาการเติบโตของตลาดรถยนตภายในประเทศพบวา รถยนตเปนสินคา

เศรษฐกิจที่ผูบริโภคมีความตองการอยางตอเนื่องยาวนานและมีแนวโนมจะสูงขึ้น สงผลให
อุตสาหกรรมการผลิตชิ้นสวนรถยนตเติบโตตามไปดวย อุตสาหกรรมแมพิมพยางรถยนตเปนอีก
หนึ่งอุตสาหกรรมที่ไดรับประโยชนจากการเติบโตของอุตสาหกรรมการผลิตชิ้นสวนรถยนต
เชนกัน เสื้อนอกตัวจับยึดแมพิมพยางรถยนตเปนชิ้นสวนทางกลประเภทหนึ่งที่บริษัทผลิตยาง
รถยนตเพื่อสงใหแกโรงงานผลิตรถยนตมีความตองการใชงานในปริมาณมาก เนื่องจากเปน
ชิ้นสวนที่ตองมีการเปลี่ยนตามชวงเวลาที่ใชงานหรือตามปริมาณการผลิต ตลาดยางรถยนตมี
การเติบโตตามสัดสวนการเติบโตของอุตสาหกรรมผลิตรถยนต จากตารางที่ 1 จะเห็นวาในป
2557 ตลาดยางรถยนตมีสัดสวนการเติบโตถึงรอยละ 285.95 เม่ือเปรียบเทียบกับตลาดใน 15 ป
ที่ผานมา ทําใหมีปริมาณความตองการเสื้อนอกตัวจับยึดแมพิมพยางรถยนตอยางตอเนื่อง
นอกจากนี้ผูศึกษายังมีความเชี่ยวชาญในการผลิตชิ้นสวนดังกลาวอันเปนผลที่เกิดจากการ
ประสบการณและการทํางาน ดวยเหตุนี้ผูศึกษาจึงมีความสนใจที่จะทําการศึกษาความเปนไปได
ในการผลิตชิ้นสวนแมพิมพนี้กอนการลงทุน ทั้งนี้มีเปาหมายที่จะจัดต้ังธุรกิจสวนตัว

ตารางที่ 1 คารอยละแสดงสัดสวนการเติบโตของยางรถยนตป พ.ศ.2543-2557
นํ้าหนัก (ป พ.ศ.)ผลิตภัณฑ

2543 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557
ยางนอกรถยนตนั่ง 0.28 100.00 90.34 104.83 128.38 173.86 169.13 164.41 178.52 196.35 164.22 211.83 225.65 255.32 281.02 285.94

ที่มา : สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม. (2558). ดัชนีอุตสาหกรรม. ออนไลน.
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รูปที่ 1 สัดสวนการเติบโตของยางนอกรถยนตนั่งป พ.ศ.2543-2557

ที่มา : สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม. (2558). ดัชนีอุตสาหกรรม. ออนไลน.

การศึกษาสัดสวนการเติบโตของการผลิตยางนอกรถยนตนั่งระหวางป พ.ศ.2543-
2557 พบวาการผลิตยางรถยนตนั่งมีอัตราการเติบโตสูงอยางตอเนื่อง ขอมูลในรอบ 5 ปที่ผาน
มา (ป พ.ศ.2553-2557) การผลิตมีอัตราการเติบโต โดยปริมาณการผลิตเพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ
8.7 ตอปและมีการขายในตลาดเพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ 7.8 ตอป เม่ือวิเคราะหปริมาณการผลิตและ
ยอดจําหนายภายในประเทศของผลิตภัณฑยางนอกรถยนตนั่งจากป พ.ศ.2553-2557 (ตารางที่ 2
และรูปที่ 2) จะเห็นไดวาทั้งปริมาณการผลิตและยอดจําหนายเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง

ตารางที่ 2 ปริมาณผลิตและยอดจําหนายภายในประเทศของยางนอกรถยนตนั่งป พ.ศ.2543-
2557

ที่มา : สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม. (2558). ดัชนีอุตสาหกรรม. ออนไลน.
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รูปที่ 2 ปริมาณการผลิตและจําหนายยางนอกรถยนตนั่งจากป พ.ศ.2543-2556

ที่มา : สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม. (2558). ดัชนีอุตสาหกรรม. ออนไลน.

การที่อุตสาหกรรมยานยนตยังมีความตองการยางนอกรถยนตในปริมาณมากและ
เปนไปอยางตอเนื่อง ทําใหเห็นโอกาสในการลงทุนกอต้ังโรงงานผลิตเสื้อนอกตัวจับยึดแมพิมพ
ยางรถยนต อยางไรก็ตาม การลงทุนดังกลาวใชทรัพยากรและเงินลงทุนสูง รวมถึงอาจมีความ
เสี่ยงในระหวางดําเนินการดวย เพื่อใหม่ันใจวาธุรกิจผลิตเสื้อนอกตัวจับยึดแมพิมพจะสามารถ
ดําเนินงานไดและมีผลกําไรที่คุมคาแกการลงทุน จึงมีความจําเปนที่จะตองการศึกษาความ
เปนไปไดของโครงการผลิตชิ้นสวนทางกล

วัตถุประสงคของการศึกษา
1. เพื่อวิเคราะหความเปนไปไดดานการเงิน ดานการบริหาร และดานเทคนิค ซึ่งมีผล

ตอการดําเนินโครงการผลิตชิ้นสวนทางกล
2. เพื่อวิเคราะหความเสี่ยง ปญหา และอุปสรรคที่มีโอกาสเกิดขึ้นในการดําเนิน

โครงการผลิตชิ้นสวนทางกล
3. เพื่อเปนขอมูลสนับสนุนการตัดสินใจลงทุนในโครงการ

ขอบเขตของการศึกษา
ขอบเขตของการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนในโครงการผลิตชิ้นสวนทางกล

แบงออกเปน 2 หัวขอหลักดังนี้
ขอบเขตดานเนื้อหา
1. ศึกษาความเปนไปไดทางการเงิน โดยใชวิธีประเมินการลงทุนจากมูลคาปจจุบัน

(NPV) อัตราผลตอบแทนของโครงการ (IRR) ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) รวมถึงวิเคราะห
ความเสี่ยงของการลงทุน (Sensitivity Analysis)
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2. มุงเนนศึกษาดานการตลาด เทคนิค การจัดการ และดานการเงิน

ขอบเขตดานเวลา
ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อใชวิเคราะหความเปนไปไดในการลงทุนโครงการ

ต้ังแตเดือนกรกฎาคม 2557 ถึงเดือนมีนาคม 2558

ขั้นตอนการศึกษาและการดําเนินการ
1. ศึกษาความเปนไปไดดานการตลาดเพื่อคนหาสภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรม
2. ศึกษาความเปนไปไดดานการเงิน ไดแก งบลงทุน งบการเงินตลอดระยะเวลา

โครงการ ศึกษาหามูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) อัตราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) ระยะเวลาคืน
ทุน (Payback Period) รวมถึงวิเคราะหความออนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis)

3. ศึกษาความเปนไปไดดานการบริหาร ไดแก การศึกษาอัตรากําลังคน โครงสราง
การบริหาร หนวยงานและสายการบังคับบัญชา

4. ศึกษาความเปนไปไดดานการผลิต ปจจัยการผลิต กรรมวิธีการผลิต ขั้นตอน
กระบวนการผลิต

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ
1. ไดแผนโครงการ และทราบผลของการศึกษาโครงการ มีความคุมคาตอการลงทุน

หรือไม
2. ใชเปนขอมูลในการนําไปเสนอสถาบันการเงิน เพื่อสนับสนุนโครงการ
3. ไดนําความรูที่ไดรับจากการศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) มา

ประยุกตใชจริง
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แผนงานและระยะเวลาดําเนินงาน

ตารางที่ 3 กําหนดระยะเวลาในการศึกษา
ลําดับ หัวขอการดําเนนิการ 8-9/57 10-11/58 12/57-1/58 2-3/58 3-4/58

1 นําเสนอหัวขอ
2 ศึกษาความเปนไปไดดานการลงทุน
3 ศึกษาความเปนไปไดดานผลตอบแทน

จุดคุมทุน ระยะเวลาคืนทุน
4 ศึกษาความเปนไปไดดานการบริหาร
5 ศึกษาความเปนไปไดดานเทคนิค
6 สรุปผลการศึกษาและจัดทํา

ขอเสนอแนะ
7 ปรับปรุงรายงานและรูปเลม
8 นําเสนอโครงการและแกไข



บทที่  2
เอกสาร หลักฐาน และงานวิจัยที่เกี่ยวของ

ในการจัดทําสารนิพนธ ผูศึกษาไดดําเนินการทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่
เก่ียวของมาศึกษาเพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินการดังนี้

1. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการศึกษาความเปนไปไดในการจัดทําโครงการ
2. เครื่องมือที่ใชประมาณการตนทุนและวิเคราะหจุดคุมทุน
3. การศึกษาความเปนไปไดดานการตลาด
4. การศึกษาความเปนไปไดของโครงการทางดานเทคนิค
5. เหล็กหลอเหนียว : วัตถุดิบในการผลิตชิ้นสวนกล
6. การออกแบบอาคารโรงงานและโครงสราง
7. การบริหารการขนสง
8. เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการศึกษาความเปนไปไดในการจัดทําโครงการ
จันทนา จันทโร; และศิริจันทร ทองประเสริฐ (2545 : 1) กลาววา ในการลงทุน

ประกอบธุรกิจใดๆ ก็ตาม สิ่งที่ผูลงทุนตองการก็คือผลกําไรจากการลงทุนนั้นๆ และโดยเหตุที่
การลงทุนตางๆ ตองใชเงินทุนเปนจํานวนมาก เงินลงทุนนี้อาจไดมาจากเงินทุนของตนเอง และ/
หรือจากการกูยืมมาโดยเอาทรัพยสินของตนเปนประกัน ดังนั้นผูที่จะลงทุนในโครงการใดๆ ก็
ตาม ควรจะตองมีการวางแผนโครงการและศึกษาความเปนไปไดโดยรอบคอบ ทั้งนี้เพื่อใหบรรลุ
จุดประสงคดังกลาวหรืออยางนอยที่สุดก็เพื่อลดโอกาสการเสี่ยงตอความลมเหลว หาก
ทําการศึกษาวิเคราะหโครงการแลวไดผลวาโครงการนั้นจะไมสามารถดําเนินกิจการไดอยางมี
ผลกําไร

ความลมเหลวในการดําเนินงานตางๆ ของโครงการหมายความวาโครงการนั้นๆ ไม
สามารถสรางผลกําไรใหไดในระยะเวลาอันสมควร ถาเรามาพิจารณาศึกษาดูแตละโครงการที่
ประสบความลมเหลว จะพบวาสาเหตุตางๆ มาจากสิ่งตอไปนี้ คือ

1. ไมสามารถขายสินคาไดในปริมาณที่พอเพียงในราคาพอสมควร
2. ไมสามารถควบคุมคาใชจายในการผลิต
3. ไมสามารถเพิ่มเงินทุนหมุนเวียนใหพอเพียงตอความตองการที่จะใชได
4. สาเหตุอ่ืนๆ
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สาเหตุของความลมเหลวตางๆ เหลานี้ บางอยางก็อยูในความควบคุมของฝายบริหาร
และบางอยางก็อยูนอกเหนือความควบคุม จากตัวอยางของความลมเหลวของธุรกิจตางๆ ใน
ประเทศ สาเหตุที่อยูในความควบคุมของฝายบริหารคือ

1. ไมสามารถเขาไปแขงขันในตลาดได
2. ไมสามารถผลิตสินคาใหมีคุณภาพสูงได
3. วัตถุดิบมีคุณสมบัติไมเหมาะสมในการผลิต เชน มีความชื้นมากเกินไป เปนตน
4. สาเหตุอ่ืนๆ
สาเหตุดังกลาวทั้งหมดนี้เกิดขึ้นเนื่องจากการขาดความเขาใจในการดําเนินงานใน

โครงการนั้นๆ อยางแทจริง มิไดมาจากสิ่งอ่ืนๆ ที่อยูนอกเหนือความควบคุมของฝายบริหาร
การขาดความเขาใจในการดําเนินงานในโครงการจะเปนสาเหตุพื้นฐานของความลมเหลวใน
กิจการ ดังนั้น เพื่อใหเกิดความเขาใจในการดําเนินงานและเล็งเห็นเหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคตไดหากจะลงทุน จะตองทําการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ (Feasibility Study)
กอนตัดสินใจลงทุนในโครงการนั้นๆ

ความหมายของการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ
จันทนา จันทโร; และศิริจันทร ทองประเสริฐ (2545 : 1) กลาววา ความหมายของโครงการ

ในที่นี้ คือ กิจกรรมที่เก่ียวของกับการลงทุนเพื่อผลิตสินคาหรือบริการ โดยมุงหวังจะไดรับ
ผลประโยชนตอบแทนในอนาคตจากการลงทุนนั้นๆ ในชวงเวลาที่มีการลงทุน

กอนที่จะมีการตัดสินใจลงทุนในโครงการใดก็ตาม ผูลงทุนจะตองพิจารณาดูวาถาหาก
ลงทุนไปแลวผลประโยชนที่จะไดรับตอบแทนจะคุมคาหรือไม ซึ่งโดยทั่วไปแลวผูลงทุนตองการ
ผลตอบแทนจากการลงทุนที่สูงที่สุดเทาที่จะเปนไปได ถาเปนไปไมไดอยางนอยที่สุดก็จะตอง
ไดรับผลตอบแทนในอัตราที่ไมตํ่ากวาอัตราดอกเบี้ย ถาหากนําเงินลงทุนนั้นไปใหกู หรือถาไมให
กูนําไปฝากธนาคารก็ยอมไดรับดอกเบี้ยเชนกันวิธีการที่ผูลงทุนจะใชเพื่อศึกษาวิเคราะห อันจะ
นําไปสูการตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพนี้ ไดแก การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ

การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ หมายถึง การศึกษาเพื่อตองการทราบผลที่จะ
เกิดขึ้นจากการดําเนินการตามโครงการนั้น โดยพิจารณาจากการศึกษาดานการตลาดวิศวกรรม
และการเงินของโครงการเปนหลักทั้งนี้เพื่อชวยประกอบการตัดสินใจของผูที่คิดจะลงทุนในโครงการ
นั้นๆ ในการศึกษาดังกลาวจะตองบอกรายละเอียดและวิเคราะหสิ่งที่จําเปนที่เก่ียวเนื่องกับการ
ผลิตรวมทั้งทางเลือกอ่ืนๆ ของการผลิตดวย นอกจากนี้จะตองระบุกําลังการผลิตและสถานที่ต้ัง
ของโครงการที่เหมาะสม การใชเทคโนโลยีในการผลิตแบบใด มีคาใชจายในการลงทุนและ
ดําเนินกิจการเพียงไร ทั้งนี้เพื่อใหไดผลตอบแทนการลงทุนใหมากที่สุด
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จันทนา จันทโร; และศิริจันทร ทองประเสริฐ (2545 : 2) กลาววา การศึกษาความเปน
ไปไดของโครงการเปนเพียงขั้นตอนในระยะกอนการลงทุนของวงจรพัฒนาโครงการ (Project
Development Cycle) ซึ่งเปนวงจรที่บอกขั้นตอนการดําเนินงานตางๆ ในการบริหารโครงการ
เปนลําดับขั้น ต้ังแตความคิดที่มีโครงการจนกระทั่งระยะเริ่มดําเนินการผลิตขั้นตอนตางๆ ใน
วงจรพัฒนาโครงการ แบงออกเปนดังนี้

1. ระยะกอนการลงทุน (Pre-Investment Phase) ไดแก การศึกษาสถานการณทั่วๆ
ไปเพื่อดูวาโครงการใดควรจะลงทุนทํา เพื่อเลือกโครงการไดแลวจึงจะทําการศึกษาความเปนไป
ได หลังจากนั้นจึงประเมินผลโครงการและตัดสินใจลงทุนตอไป

2. ระยะลงทุน (Investment Phase) ไดแก การออกแบบทางดานวิศวกรรมตางๆ
การติดตองทําสัญญา การกอสราง การรับสมัครพนักงานและการจัดการฝกอบรมพนักงาน เปนตน

3. ระยะดําเนินการ (Operational Phase) เปนระยะสุดทายหลังจากที่ผูริเริ่มโครงการ
ไดลงทุนไปในโครงการแลว หลังจากนี้ผูริเริ่มโครงการก็มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามแผน
และติดตามผลงานเปนระยะๆ จนกวาจะสิ้นสุดโครงการ

สําหรับแผนภูมิของวงจรพัฒนาโครงการเปรียบเทียบกับเงินลงทุนในระยะตางๆ แสดง
ใหเห็นดังนี้

ตารางที่ 4 วงจรพัฒนาโครงการแสดงขั้นตอนการดําเนินงานตางๆ ในการบริหารโครงการ
เปรียบเทียบกับจํานวนเงินลงทุนในแตละขั้นตอน

จะเห็นไดวาการศึกษาความเปนไปได จะตองใชเงินทุนสวนหนึ่งของโครงการซึ่งเปน
จํานวนไมนอยนอกจากนี้ยังจะตองเสียเวลาในการศึกษาวิเคราะหดังกลาวดวย ดังนั้นถาหาก
โครงการที่คิดจะลงทุนนั้นเปนโครงการเล็กๆ ใชเงินลงทุนไมมากนักก็อาจจะทําการศึกษาความ
เปนไปไดเบื้องตน (Pre-Feasibility Study) ซึ่งเปนการศึกษาถึงผลตอบแทนของโครงการอยาง
คราวๆ ทั้งนี้เพื่อประหยัดเงินทุน แตถาเปนโครงการใหญใชเงินลงทุนสูงก็ควรจะทําการศึกษา
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ความเปนไปไดโดยละเอียดหลังจากศึกษาความเปนไปไดเบื้องตนและไดผลวาโครงการนั้นๆ
คุมคาตอการลงทุน หรือถาเปนโครงการที่เห็นชัดๆ แลววาจะตองคุมคาตอการลงทุนอยาง
แนนอน ก็อาจจะทําการศึกษาความเปนไปไดอยางละเอียดไดเลยผลของการศึกษาความเปนไป
ไดในการลงทุน มีประโยชนตอผูริเริ่มโครงการมาก เพราะจะเปนสิ่งที่ชวยในการตัดสินใจโดย
เสี่ยงตอความผิดพลายนอยที่สุด

โครงรางในการศึกษาความเปนไปไดสําหรับโครงการตางๆ
จันทนา จันทโร; และศิริจันทร ทองประเสริฐ (2545 : 3-15) กลาววา เม่ือนักธุรกิจมี

ความคิดวาจะลงทุนในอุตสาหกรรมประเภทใดประเภทหนึ่งนั้น กอนที่จะมีการตัดสินใจลงทุน
จัดต้ังโรงงานอุตสาหกรรมประเภทนั้นขึ้นมา จําเปนที่จะตองมีการศึกวิเคราะหใหละเอียดแนชัด
ลงไปเสียกอนวาจะเปนไปไดหรือไมที่โรงงานอุตสาหกรรมดังกลาวนี้เม่ือต้ังขึ้นมาแลวสามารถ
ดําเนินงานผลิตไปไดดวยดี มีผลตอบแทนในการลงทุน ในอัตราที่เหมาะสมและสามารถถอนทุน
คืน ในระยะเวลาอันควร

ในการดําเนินการศึกษาลูทางเปนไปไดในการต้ังโรงงานนี้ ทางผูที่จะลงทุนจะตองเสีย
คาใชจายในการศึกษาเปนจํานวนหนึ่ง แตยังเปนจํานวนนอยมากโดยเฉพาะอยางย่ิงเม่ือเทียบ
กับปริมาณการสูญเสียในดานเงินทองและเวลาที่อาจเกิดขึ้นไดหากลงทุนต้ังโรงงานไปโดยไมได
ศึกษาพิจารณาใหถ่ีถวนเสียกอน การศึกษาถึงลูทางเปนไปไดของโครงการวาจะเหมาะสมหรือ
ไมนั้น จะชวยปองกันมิใหผูที่จะลงทุนหรือเจาของโครงการอุตสาหกรรมตองสูญเสียเวลาและ
คาใชจายในการลงทุนในโครงการมากขึ้นไปอีก ทั้งนี้หากผลของการศึกษาไดชี้ใหเห็นชัดวา
โรงงานอุตสาหกรรมนี้หากลงทุนต้ังไปก็มีแตจะขาดทุนอยางแนนอนการศึกษาลูทางเปนไปไดใน
การจัดต้ังโรงงานอุตสาหกรรม โดยทั่วๆ ไปนั้นการศึกษาจะครอบคลุมถึงสิ่งตางๆ

หลักเกณฑในการวิเคราะหโครงการในขั้นตอนตางๆ
จันทนา จันทโร; และศิริจันทร ทองประเสริฐ (2545 : 3-15) กลาววา การวิเคราะห

โครงการในแตละขั้นตอน มีหัวขอที่ควรพิจารณาดังตอไปนี้ คือ

1. ความเปนไปไดทางดานการตลาด
ความสามารถของโครงการในการขายผลิตภัณฑไดในราคาที่กําหนดไว
1.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ (ผลิตภัณฑที่มีขายอยูแลว, ผลิตภัณฑทดแทน,

ผลิตภัณฑใหม)
1.2 ลักษณะของตลาด (ตลาดสินคาเพื่อการอุตสาหกรรม, ตลาดสินคาอุปโภค

บริโภค)
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1.3 การเขาสูตลาด (แผนการขาย, แผลการเจาะตลาด)
1.4 ขนาดของตลาด (คูแขง, การเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่จะมีผลกระทบตอดีมานด,

ราคา, คุณภาพ)
1.5 ความตองการผลิตภัณฑ (ปจจุบันและอนาคต)
1.6 โอกาสของผลิตภัณฑ (ปจจัยตางๆ ที่จะมีผลกระทบตอสวนแบงตลาด และ

ความเสี่ยง)
1.7 ตนทุนการขายและการจัดจําหนาย

2. ความเปนไปไดทางดานวิศวกรรม
ความสามารถของโครงการในการขายผลิตตามตองการโดยใชเทคโนโลยีในการผลิต

อยางเหมาะสมที่สุด
2.1 รายละเอียดของกระบวนการผลิต
2.2 ความชํานาญพิเศษที่ตองการ
2.3 จําเปนตองรวมทุนกับตางประเทศหรือไม
2.4 พลังงานและน้ําที่ตองใช
2.5 แรงงานและทักษะที่ตองการ
2.6 ขนาดของโรงงานโดยดูจากขนาดของตลาด และชนิดของผลิตภัณฑ
2.7 ตนทุนการผลิต
2.8 มีผลกระทบตอสภาวะแวดลอมอยางไร
2.9 กระบวนการผลิต และวัตถุดิบที่ใชเหมาะสมหรือไม
2.10 การถายทอดเทคโนโลยีมีหลักเกณฑอยางไร

3. ความเปนไปไดดานการบริหาร
จันทนา จันทโร; และศิริจันทร ทองประเสริฐ (2545 : 3-15) กลาววา ความสามารถ

ของโครงการในการดําเนินการใหประสบผลสําเร็จตามที่ตองการ
3.1 เปนองคกรที่ถูกตองตามกฎหมาย
3.2 ลักษณะโครงสรางขององคกร
3.3 ถาเปนโครงการรวมมือระหวางประเทศ สิ่งที่ตองการมีอะไรบาง
3.4 เจาของโครงการ
3.5 ลิขสิทธิ์ตางๆ
3.6 ขอตกลงอ่ืนๆ (ดานการตลาด, วิศวกรรม)
3.7 ฝายบริหารที่ตองการ
3.8 ฝายบริหารโครงการ
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4. ความเปนไปไดทางดานการเงิน
ความสามารถของโครงการในการคืนทุนใหกับผูลงทุนในระดับที่ตองการ
4.1 เงินลงทุนคงที่
4.2 เงินทุนหมุนเวียนที่ตองการ
4.3 มูลคาการขายทั้งสิ้น
4.4 โครงสรางดานการลงทุน
4.5 กระแสเงินสด
4.6 ระยะเวลาคืนทุน
4.7 ผลตอบแทนการลงทุน

ในการวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการดานการตลาดและวิศวกรรมนั้น ควร
จะตองคํานึงการสูญเสียในขบวนการผลิตดวย ทั้งนี้เพื่อจะไดคาดคะเนวัตถุดิบที่จะใชไดถูกตอง
มากขึ้น โดยเฉพาะอยางย่ิงในปแรกๆ ของการผลิต การสูญเสียในกระบวนการผลิตจะเริ่มต้ังแต
การขนสงวัตถุดิบไปสูโรงงาน ในสายการผลิตนอกจากนี้อาจมีผลพลอยไดเกิดขึ้นในดานการ
ขายจะมีสินคาที่เสียไปสวนหนึ่งเนื่องจากการประกันสินคา เปนตน
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รูปที่ 3 ใหเหน็การสูญเสียของวัตถุดิบและผลิตภัณฑต้ังแตเริ่มตนผลิต
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รูปที่ 4 หลักการเบื้องตนของกระบวนการวิเคราะหโครงการ
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รูปที่ 5 การวิเคราะหโครงการในแตละขั้นตอน
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เคร่ืองมือที่ใชประมาณการตนทุนและวิเคราะหจุดคุมทุน
จักร ติงศภัทิย (2553 : 45-46) กลาววา การคํานวณตนทุนของโครงการจําเปนตอง

อาศัยเครื่องมือประเมิน เครื่องมือหลักๆ ที่นิยมใชกัน ไดแก มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) อัตรา
ผลตอบแทน (IRR) และอัตราสวนระหวางผลตอบแทนสุทธิตอการลงทุน (N/K)

1. มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (Net Present Value-NPV)
มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการหมายถึงมูลคาปจจุบันของกระแสผลตอบแทนสุทธิ

หรือกระแสเงินสดของโครงการ คํานวณโดยการทําสวนลดกระแสผลตอบแทนสุทธิตลอดอายุ
โครงการใหเปนมูลคาปจจุบัน มีสูตรคํานวณดังนี้

โดยที่ Bt = ผลตอบแทนในป t
Ct = ตนทุนในป t
t = ระยะเวลาของตนทุน
r = อัตราสวนลด
n = จํานวนปทั้งหมดของโครงการ

2. อัตราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return-IRR)
จักร ติงศภัทิย (2553 : 45-46) กลาววา อัตราผลตอบแทนของโครงการ คือ อัตรา

สวนลดที่ทําให NPV มีคาเทากับศูนย (0) IRR เปนเกณฑการประเมินโครงการที่ไดรับความ
นิยมมากที่สุด เนื่องจากเปนแนวคิดที่เขาใจงายและสอดคลองกับอัตราผลกําไรของโครงการ ไม
ตองมีการกําหนดอัตราสวนลดไวกอนเนื่องจาก IRR ถือเปนอัตราสวนลดภายในของโครงการที่
ทําใหโครงการมีความคุมทุนและถือเปนอัตราดอกเบี้ยสูงสุดที่โครงการสามารถจายใหกับ
ทรัพยากรที่โครงการนํามาใช หรือกลาวอีกนัยหนึ่งวาเปนอัตราดอกเบี้ยที่โครงการไดรับจากเงิน
ลงทุน มีสูตรคํานวณดังนี้

NPV = t
tt

n

1t )r1(
CB






หรือ = t
t

n

1t
t

t
n

1t )r1(
C

)r1(
B
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3. ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period)
จักร ติงศภัทิย (2553 : 63) กลาววา ระยะเวลาคืนทุนหมายถึงระยะเวลาที่

ผลตอบแทนสุทธิ (สะสม) ของโครงการมีคาเทากับคาลงทุนโครงการ (สะสม) โดยพิจารณา
ระยะเวลาของจํานวนปที่จะไดรับผลตอบแทนคุมกับเงินลงทุน ระยะเวลาคืนทุนของโครงการจึง
พิจารณาจากระยะเวลาที่โครงการใชเพื่อสรางผลตอบแทนเทากับจํานวนเงินที่ลงทุนไป ย่ิง
โครงการคืนทุนเร็วเทาใดก็ย่ิงดีเพราะทําใหเกิดโอกาสเสี่ยงตอการขาดทุนในอนาคตนอยลงและ
นักลงทุนสามารถนําเงินทุนที่ไดคืนไปลงทุนในโครงการอ่ืนตอไปดวย มีสูตรคํานวณดังนี้

ความเชื่อมโยงระหวางการศึกษาความเปนไปไดของโครงการและการตัดสินใจลงทุน
จักร ติงศภัทิย (2553 : 92) กลาววา ดังที่ไดเกริ่นไวในสวนหนึ่งแลววาโครงการลงทุน

เก่ียวของกับการใชงานทรัพยากรขององคการที่มีอยูอยางจํากัด การศึกษาความเปนไปไดของ
โครงการจึงเปนประเด็นที่สําคัญอยางย่ิงกอนที่กิจการจะตัดสินใจลงทุน ในบทนี้เราจะอภิบาย
ขั้นตอนการตัดสินใจลงทุนในโครงการที่เปนรอยตอระหวางกระบวนการศึกษาความเปนไปได
และกระบวนการบริหารโครงการ ความตอเนื่องของวงจรการพัฒนาโครงการจึงอยูที่การตัดสินใจ
ลงทุนในโครงการซึ่งเปนจุดเชื่อมตอระหวางขั้นตอนการประเมินและอนุมัติโครงการ และขั้นตอน
การนําโครงการไปปฏิบัติ

การวิเคราะหโครงการลงทุนใดๆ โดยทั่วไปจะเริ่มตนที่การศึกษาอุปสงคและตลาด
เพื่อวิเคราะหความตองการผลผลิตโครงการรวมถึงศักยภาพในการแขงขันของโครงการ แต
ขั้นตอนที่สําคัญที่สุดคือการประเมินความคุมคาในการลงทุนโครงการโดยนักลงทุนหรือผูที่มี
อํานาจตัดสินใจจะดําเนินการทบทวนและตรวจสอบขอเสนอโครงการจากรายงานการศึกษา
ความเปนไปไดของโครงการที่ไดจัดทําขึ้น รวมทั้งพิจารณาความเหมาะสมของโครงการและ
ความครอบคลุมของแผนดําเนินงานที่เสนอมาในรายงาน ในการอนุมัติโครงการจะพิจารณาจาก
ผลตอบแทนการลงทุนที่ตองอาศัยมูลคาปจจุบันสุทธิเขามาพิจารณารวมดวยเนื่องจากคาของ

IRR = อัตราสวนลดตัวตํ่า + ผลตางระหวางอัตราสวนลดทั้งสอง













งวนลดทั้งสอตามอัตราสNPVผลตางของ
วนลดตัวต่ําของอัตราสNPV

x

ระยะเวลาคืนทุน =
 อปทธิเฉล่ียตผลตอบแทนสุ

ในการลงทุนคาใชจาย
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เงินมีความแตกตางตามชวงเวลาที่เปลี่ยนไป นอกจากนี้การลงทุนในโครงการยังมีความไม
แนนอนและความเสี่ยงมากมายอันเกิดจากสภาพแวดลอมของโครงการ อาทิ สถานการณทาง
เศรษฐกิจซึ่งมีผลกระทบตอความสําเร็จของโครงการโดยตรง

การวิเคราะหจุดคุมทุน
จักร ติงศภัทิย (2553 : 76-78) กลาววา จุดคุมทุน หมายถึง จุดที่ระดับการขายไม

เกิดผลกําไรหรือขาดทุน กลาวไดวาเปนจุดที่ปริมาณผลผลิตทําใหรายรับ (รายไดรวม) เทากับ
ตนทุน (คาใชจายรวม) พอดี การวิเคราะหจุดคุมทุน (Break Even Point) หรือ BEP เปนการ
วิเคราะหเก่ียวกับการกําหนดราคา ปริมาณ และกําไรจากการจําหนายสินคาโดยอาศัยหลักการ
เก่ียวกับความสัมพันธระหวางรายได ตนทุนคงที่เพื่อตองการทราบจุดที่มูลคาการขายคุมกับ
ตนทุนการผลิต รูปริมาณการขายที่คุมทุน รูราคาตอหนวย รวมทั้งสามารถประเมินผลกระทบที่
เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของตนทุน ปริมาณผลิต และราคาที่มีตอผลกําไร

การวิเคราะหจุดคุมทุนมีสมมติฐานเบื้องตน 5 ประการ คือ
1. ตนทุนการผลิตเปนฟงกชั่นของปริมาณการผลิต
2. ปริมาณการผลิตเทากับปริมาณการขาย
3. คาใชจายคงที่จะเทาเดิมถึงแมจะเพิ่มปริมาณผลิต
4. ตนทุนแปรผันตอหนวยแปรตามปริมาณการผลิตและตนทุนการผลิตรวมเปลี่ยน

แปลงเปนสัดสวนกับปริมาณการผลิต
5. ราคาขายผลิตภัณฑคงที่ทุกระดับการผลิต
วิธีการวิเคราะหจุดคุมทุนแบงออกเปน 2 วิธี ไดแก การวิเคราะหจุดคุมทุนโดยใช

กราฟและการวิเคราะหจุดคุมทุนโดยใชสมการทางคณิตศาสตร

1. การวิเคราะหจุดคุมทุนโดยใชกราฟ
การวิเคราะหจุดคุมทุนโดยใชกราฟเปนการศึกษาความสัมพันธของรายได ตนทุน

ปริมาณ และกําไร โดยที่จุดตัดของเสนรายไดรวมกับเสนตนทุนรวม (จุด N ในรูปที่ 6) จะถือ
เปนจุดคุมทุน (BEP) และสวนของพื้นที่ที่เสนรายไดรวม (เสนรายรับจากการขาย) สูงกวาเสน
ตนทุนรวมแสดงถึงผลกําไร ในทํานองกลับกันสวนของพื้นที่ที่เสนรายไดรวมตํ่ากวาเสนตนทุน
รวมแสดงถึงผลขาดทุนของโครงการ
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รูปที่ 6 การวิเคราะหจุดคุมทุนดวยกราฟ

2. การวิเคราะหจุดคุมทุนโดยใชสมการทางคณิตศาสตร
จักร ติงศภัทิย (2553 : 76-78) กลาววา การคํานวณจุดคุมทุนโดยใชสมการทาง

คณิตศาสตรมีนิยามวาปริมาณที่จุดคุมทุน หมายถึง ปริมาณผลผลิตที่ทําใหรายไดรวมเทากับ
ตนทุนรวมพอดี แนวคิดนี้สามารถนํามาใชวิเคราะหจุดคุมทุนไดโดยกําหนดใหกําไรสุทธิเทากับ
ศูนย (0)

โดยสมมติให P = ราคาขายตอหนวย
Q = ปริมาณที่ผลิตและจําหนายตอป
F = ตนทุนคงที่
V = ตนทุนแปรผันตอหนวย

รายไดรวม = ตนทุนรวม
(P x Q) = F + (V x Q)

การคํานวณจุดคุมทุนโดยใชสมการมีสูตรคํานวณดังนี้

Q =
VP

F
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การวิเคราะหจุดคุมทุนโดยใชสูตรสามารถวิเคราะหได 2 ลักษณะ คือ วิเคราะหเปน
จํานวนหนวย ตามนัยความหมายนี้ จุดคุมทุนหมายถึงจุดที่ปริมาณผลผลิตทําใหรายไดรวม
เทากับตนทุนรวมพอดี และการวิเคราะหจุดคุมทุนเปนจํานวนเงินจะหมายถึงจุดที่ทําใหมูลคา
จากการขายมีรายไดรวมเทากับตนทุนรวมพอดี

การวิเคราะหความไว
จักร ติงศภัทิย (2553 : 76-78) กลาววา การวิเคราะหความไว (Sensitivity Analysis)

เปนการวิเคราะหเพื่อทดสอบสถานะทางการเงินของโครงการจากการเปลี่ยนแปลงในตัวแปร
สําคัญที่เก่ียวของเพื่อใหสามารถรับรูผลกระทบที่จะเกิดขึ้นโดยตรงกับโครงการ ตัวแปรที่มีการ
เปลี่ยนแปลงไดแก ราคาผลผลิต ปริมาณการจําหนาย คาลงทุน และคาปจจัยการผลิต และมักมี
ผลกระทบตอความไวของมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) หรือ อัตราผลตอบแทนการลงทุน (IRR)
ของโครงการ สงผลใหผลตอบแทนการลงทุนจุดคุมทุนของโครงการเปลี่ยนแปลงไป เม่ือวิเคราะห
ความไวแลวจะจัดทํางบกระแสเงินสดใหมขึ้นอีกครั้ง และหากมีการนําโครงการไปปฏิบัติผูจัดการ
โครงการจะตองใหความสนใจตอการควบคุมตัวแปรที่มีผลทําให NPV หรือ IRR มีความไวตอ
การเปลี่ยนแปลงเปนพิเศษ

การวางแผนทางการเงิน
จักร ติงศภัทิย (2553 : 76-78) กลาววา การศึกษาความเปนไปไดของโครงการลงทุน

ทุกโครงการมีจุดมุงหมายเพื่อประเมินความคุมคาของผลตอบแทนจากการลงทุน ในการ
เตรียมการสําหรับอนาคตเราจําเปนตองอาศัยการวางแผนทางการเงินที่ดี ทั้งนี้เพื่อประเมิน
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นกับโครงการ และการกําหนดจํานวนเงินทุนที่ตองการ รวมถึงเปนแผนงานใน
การกํากับและควบคุมการดําเนินงานโครงการไดตามกําหนดการภายใตงบประมาณที่วางไวดวย
โดยทั่วไปจะใชประมาณการทางดานการเงินเปนเครื่องมือพื้นฐานสําหรับการวางแผนทาง
การเงิน งบการเงินที่นํามาใชประมาณการไดแก ประมาณการงบกําไรขาดทุน ประมาณการงบ
กระแสเงินทุทนสุทธิหรือประมาณการกระแสเงินสด และประมาณการงบดุล

1. ประมาณการงบกําไรขาดทุน เปนงบแสดงผลการดําเนินงานที่ประมาณการขึ้น
ลวงหนาสําหรับงวดระยะเวลาหนึ่งในอนาคตตามแผนงานที่ไดวางไวในงบประมาณกระแสเงิน
สดเพื่อวิเคราะหความสามารถในการทํากําไรของกิจการ

2. ประมาณการงบกระแสเงินทุนสุทธิ หรือประมาณการกระแสเงินสด เปนงบแสดง
การเคลื่อนไหวของรายการเงินสดในลักษณะของการไดมาและใชไปที่ประมาณการขึ้นลวงหนา
เก่ียวของกับกระแสเงินสดที่จะไดรับและกระแสเงินสดที่จะตองจายในงวดระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง
ชวยใหกิจการสามารถวางแผนความตองการเงินสดไดลวงหนาและไมเกิดการขาดแคลนเงินสด
ขึ้น
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การศึกษาความเปนไปไดทางดานการตลาด
มิเชล อี พอตเตอร (Michael E. Porter. 1980) กลาววา สภาวะการดําเนินงานของ

องคกรธุรกิจจะขึ้นอยูกับสภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมที่องคกรธุรกิจนั้นอยู ซึ่งขึ้นกับปจจัย
ที่สําคัญ 5 ประการ หรือที่เรียกวา Five-Forces Model ประกอบดวย

1. ขอจํากัดในการเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงขันใหม
2. ความรุนแรงของการแขงขันภายในอุตสาหกรรม
3. ความเสี่ยงจากสินคาทดแทน
4. อํานาจตอรองของผูซื้อ
5. อํานาจตอรองของผูขายวัตถุดิบหรือซัพพลายเออร

รูปที่ 7 Five-Forces Model

ที่มา : Michael E. Porter.  (1980). Five-Forces Model.  Online.

มิเชล อี พอตเตอร (Michael E. Porter. 1980) กลาววา ความเขมแข็งของปจจัยทั้ง5
ประการ จะเปนตัวบงบอกถึงโอกาสในการไดกําไรของธุรกิจภายในอุตสาหกรรมนั้นๆ ดังนั้นจึงมี
ความจําเปนที่จะตองเขาใจถึงสวนประกอบยอยๆ ของแตละปจจัยอยางละเอียดเพื่อใหสามารถ
วิเคราะหถึงโอกาสและความเสี่ยงของอุตสาหกรรมนั้นๆ ได
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ปจจัยที่หน่ึง : ขอจํากัดในการเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงขันใหม การเขาสู
อุตสาหกรรมของคูแขงรายใหมจะทําใหเกิดการแขงขันที่สูงขึ้นในอุตสาหกรรม ซึ่งอาจสงผล
กระทบใหผูที่อยูในอุตสาหกรรมรายเดิมประสบปญหาได ดังนั้นย่ิงมีขอจํากัดในการเขาสู
อุตสาหกรรมของคูแขงรายใหมมากเทาใดก็จะย่ิงเปนผลดีตอผูที่อยูในอุตสาหกรรมอยูแลวมาก
เทานั้น โดยปจจัยที่เปนขอจํากัดประกอบดวยการประหยัดเนื่องจากขนาด (Economics of
Scale) ผูที่จะเขามาแขงขันทําธุรกิจในตลาดใหมจะตองพบกับแรงกดดันอันเนื่องมาจากการ
ประหยัดดานตนทุนการผลิตในปริมาณที่มากเพื่อสามารถแขงขันกับคูแขงรายเดิมที่มีความ
ไดเปรียบในดานการผลิตรวมทั้งในดานงานวิจัย งานสั่งซื้อ งานตลาดและชองทาง การจัด
จําหนายอยูแลว เชน การประหยัดดานตนทุนการผลิต คูแขงรายใหมอาจไมสามารถผลิตสินคา
ในปริมาณที่มากพอเพื่อการประหยัดหรือเพื่อกอใหเกิดตนทุนการผลิตในอัตราเดียวกับคูแขง
รายเดิมเนื่องจากตองเสี่ยงตอการจําหนายสินคาไมหมด ในขณะที่คูแขงรายเดิมมีความ
ไดเปรียบในขอนี้ อีกทั้งยังมีความชํานาญในดานงานตลาดที่ไมตองรณรงคประชาสัมพันธ
มากมายเหมือนกับผูที่จะเขามาใหมที่ตองทําการตลาดอยางหนักเพื่อใหลูกคามาซื้อสินคาตนเอง
ดังนั้น ย่ิงอุตสาหกรรมที่มีการประหยัดจากขนาดมากเทาใดก็จะทําใหคูแขงรายใหมเขามา
แขงขันยากขึ้น เพราะไดชวยใหมีตนทุนการผลิตตอหนวยลดตํ่าลง แตการที่คูแขงรายใหมจะ
เริ่มทําการผลิตในปริมาณมากๆ ในทันทีที่เขาสูอุตสาหกรรมนั้น นับวาไมงายนัก

ปจจัยที่สอง : ความรุนแรงของการแขงขันภายในอุตสาหกรรม การแขงขันที่
รุนแรง ไมเปนผลดีตอผูประกอบการที่อยูในอุตสาหกรรม เพราะนั่นหมายถึงสวนแบงตลาดที่
ลดลง นอกจากนี้การแขงกันลดราคาก็จะนําไปสูการลดลงของ Margin และผลกําไรที่จะตองหด
หายไปในที่สุด ซึ่งปจจัยที่เปนตัวกําหนดความรุนแรงของการแขงขันนั้น มีดังตอไปนี้

จํานวนคูแขงขันในอุตสาหกรรม หากมีจํานวนมากยอมสงผลใหมีการแขงขันที่รุนแรง
แตอาจมีบางกรณีที่แมจะมีจํานวนผูประกอบการนอยราย และแตละรายมีสัดสวนการครองตลาด
ใกลเคียงกันก็อาจสงผลใหมีการแขงขันที่รุนแรงไดเชนกัน

อัตราการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรม ย่ิงอุตสาหกรรมมีการเติบโตในอัตราที่สูงก็ย่ิง
สามารถดูดซับเอาการแขงขันที่รุนแรงไปไดเทานั้น

มูลคาของตนทุนคงที่หากอุตสาหกรรมใดมีการใชตนทุนคงที่สูงจะมีความจําเปนตอง
คงขนาดของการใชอัตรากําลังการผลิตไวสูงอยูตลอดเวลาเพื่อใหตนทุนตอหนวยคุมคาที่จะเดิน
สายพานการผลิต

ปจจัยที่สาม : ความเสี่ยงจากสินคาทดแทน ปจจัยที่สงเสริมใหผูผลิตทําการคนหา
สินคาอ่ืนมาทดแทน ไดแก ตนทุนราคาสินคาที่ตํ่ากวา คุณภาพสินคาที่ผลิตไดมีประสิทธิภาพ
มากกวา และสามารถใหผลตอบแทนที่สูงขึ้น หรือสามารถตอบสนองตอความตองการของลูกคา
ที่อาจแปรเปลี่ยนไปจากความตองการแบบเดิม ดังนั้นจึงกอใหเกิดการแขงขันในดานการตัด
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ราคาหรือเปนการแขงขันดานการปรับปรุงคุณภาพสินคาหรือบริการใหเหนือกวาเพื่อสนองความ
ตองการของลูกคา ซึ่งหากลูกคาตอบสนองตอสินคาที่ผลิตขึ้นมาเพื่อทดแทนกันไดก็จะทําให
ผูผลิตอยูในฐานะที่จะกําหนดราคาในระดับที่ใหกําไรสูงได จนทําใหคูแขงรายอ่ืนๆ ทําการ
แขงขันดานราคาหรือเปลี่ยนกลยุทธในการคิดคนหาวิธีผลิตสินคาที่จะมาทดแทนในรูปแบบใหม
บาง

ปจจัยที่สี่ : อํานาจตอรองของผูซื้อผูซื้อ จะสรางแรงกดดันใหผูขายจนทําใหตองลด
ราคาใหถูกลงปรับคุณภาพสินคาหรือบริการใหดีขึ้นซึ่งผูซื้อจะมีอิทธิพลเหนือผูขาย ดังนี้

1. ผูซื้อทําการสั่งซื้อในปริมาณที่มากเม่ือเทียบกับยอดการขายของผูขาย ผูซื้อยอมมี
อํานาจในการตอรอง

2. ผูซื้อตองใชเงินมากเพื่อทําการสั่งซื้อวัตถุดิบหรือสินคา และคิดเปนสัดสวนคาใชจาย
ที่สูงเม่ือเทียบกับตนทุนการผลิต ผูซื้ออาจยอมเสียคาใชจายในการเสาะหาสินคาอ่ืนที่มีราคาถูก
กวาซึ่งหากเปนกรณีนี้ผูซื้อจะใชแรงกดดันนี้มาเปนขอตอรองทําใหผูขายตกอยูในสภาพที่มี
อํานาจดอยกวาผูซื้อ

3. ผูซื้อสามารถเสาะแสวงหาวัตถุดิบหรือสินคาจากแหลงอ่ืนๆไดเพราะเปนวัตถุดิบ
หรือสินคาที่มีคุณภาพไมแตกตางกันมีมาตรฐานเดียวกัน โดยจะเลือกซื้อจากผูขายรายใดก็
เหมือนกัน

4. ตนทุนการที่ผูซื้อจะหันไปซื้อวัตถุดิบหรือสินคาจากแหลงอ่ืน (Switching Costs)
ไมสูงมากนักเม่ือผูซื้อขาดความสามารถในการทํากําไรในระดับที่นาพึงพอใจ จึงตองพยายามลด
ตนทุนจากการสั่งซื้อจึงมักสรางแรงกดดันใหผูขายโดยการตอรองในเงื่อนไขตางๆ

5. ผูซื้อสามารถทํา Backward Integration และกลายมาเปนคูแขง
6. วัตถุดิบหรือสินคาที่ผูซื้อนํามาใชในกระบวนการผลิตไมถือเปนสวนประกอบที่

จําเปนหรือมิไดเปนปจจัยที่จะมีผลกระทบตอคุณภาพสินคาหรือบริการของผูซื้อวัตถุดิบ ดังนั้น
ผูซื้อยอมมีอิทธิพลเหนือผูคาวัตถุดิบ

7. ผูซื้อมีความรูเก่ียวกับตลาดวัตถุดิบหรือสินคานี้เปนอยางดี เชน มีขอมูลเก่ียวกับ
ความตองการและโครงสรางราคาวัตถุดิบของผูคารายอ่ืนๆ จึงสามารถนํามาใชเปนขอตอรอง
เพื่อสรางแรงกดดันใหผูคา

ปจจัยที่หา : อํานาจตอรองของผูขายวัตถุดิบหรือซัพพลายเออร ผูคาวัตถุดิบ
สามารถสรางแรงกดดันตอผูประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมดานการปรับระดับราคาใหสูงขึ้นหรือ
ปรับลดคุณภาพสินคาหรือบริการใหตํ่าลง ซึ่งจะทําใหผูประกอบธุรกิจตองเสียกําไรไปจากการที่
วัตถุดิบมีราคาสูงขึ้น ปจจัยที่สงใหผูคาวัตถุดิบสามารถสรางแรงกดดันได คือ

1. มีผูคาวัตถุดิบนอยรายขณะที่มีผูตองการซื้อจํานวนมาก ยอมสงผลใหผูคามี
อิทธิพลเหนือผูซื้อทั้งในดานราคา คุณภาพ และเงื่อนไขการซื้อขายอ่ืนๆ
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2. เปนผูคาวัตถุดิบที่ไมมีสิ่งอ่ืนมาทดแทน
3. ผูคาวัตถุดิบไมเห็นความสําคัญของลูกคา เพราะมิไดเปนลูกคากลุมเปาหมาย เนื่อง

จากยอดการสั่งซื้อไมสูงมากเม่ือเทียบกับปริมาณการขายทั้งหมดของผูขาย
4. วัตถุดิบของผูคาเปนสิ่งจําเปนตอกระบวนการผลิตของลูกคา
5. วัตถุดิบของผูคามีลักษณะเดนที่ลูกคาอาจจะตองเผชิญกับตนทุนการเปลี่ยนแปลง

ในการหาวัตถุดิบจากแหลงอ่ืน (Switching Costs)
6. ผูคาวัตถุดิบสามารถทํา Forward Integration เพื่อกลายมาเปนคูแขง

การศึกษาความเปนไปไดของโครงการทางดานเทคนิค
จักร ติงศภัทิย (2553 : 32) กลาววา โครงการลงทุนทุกโครงการเก่ียวของกับการแปร

สภาพปจจัยการผลิตใหเปนสินคาหรือบริการตามความตองการของตลาดเราไดผาน
กระบวนการวิเคราะหเพื่อมุงตอบคําถามสําคัญ 3 ประการ คือ ขนาดของอุปสงคและตลาด
กลุมลูกคาเปาหมายและแนวโนมปริมาณอุปสงคในอนาคต และสวนแบงตลาดจาการตอบสนอง
ความตองการและศักยภาพในการแขงขันของโครงการ จากกระบวนการวิเคราะหดังกลาวทําให
นักลงทุนสามารถเลือกผลิตภัณฑที่โครงการตองการผลิตไดอยางถูกตองเพื่อนํามาใชกําหนด
ขนาดการผลิตของโครงการและอายุของโครงการ รูปริมาณของอุปทาน สินคาทดแทน และขีด
ความสามารถในการแขงขันของโครงการ รูเปรียบเทียบ นอกจากนี้ขอมูลที่ไดจากการวิเคราะห
อุปสงคและตลาดยังเปนกรอบในการศึกษาความเปนไปไดทางดานเทคนิคเพื่อใชเลือกกระบวน
การผลิตและวางแผนการผลิต รวมทั้งเปนพื้นฐานของการศึกษาความเปนไปไดทางดานการเงิน
และเศรษฐกิจดวย

จักร ติงศภัทิย (2553 : 32) กลาววา การศึกษาความเปนไปไดทางดานเทคนิคเปน
กระบวนการศึกษาเพื่อสํารวจ วิเคราะหและคัดเลือกเทคนิคจากทางเลือกที่มี ครอบคลุมถึง
กระบวนการผลิต วัตถุดิบ เทคโนโลยี สถานที่ต้ังขนาด ตนทุนและกําหนดการของโครงการ
กระบวนการศึกษาความเปนไปไดทางดานเทคนิคประกอบดวยการศึกษาใน 2 สวนหลักๆ ไดแก
1) การวิเคราะหความเหมาะสมทางดานเทคนิคและวิศวกรรม โดยพิจารณาความเหมาะสม
(Appropriateness) ในมิติของกระบวนการผลิต ขนาดและสถานที่ต้ัง จังหวะการลงทุน รวมถึง
การออกแบบวางผังโครงการ และ 2) การประเมินตนทุนของทางเลือกจากความมีประสิทธิภาพ
และตนทุน-ประสิทธิผลของทางเลือก การศึกษาทั้งสองสวนมีเปาหมายเพื่อคนหาโครงการหรือ
ทางเลือกที่มีเทคนิคการผลิตที่เหมาะสมและสามารถประมาณการตนทุนของโครงการไดถูกตอง
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การวิเคราะหความเหมาะสมทางดานเทคนิคและวิศวกรรม
จักร ติงศภัทิย (2553 : 32) กลาววา การวิเคราะหความเหมาะสมทางดานเทคนิค

หมายถึง การวิเคราะหทางเลือกของการดําเนินงานหรือแผนงานที่เปนไปไดของโครงการซึ่ง
เก่ียวของกับการศึกษาความเหมาะสมในประเด็นหลักๆ ไดแก ความเหมาะสมของเทคโนโลยี
การผลิตหรือกระบวนการผลิต ขนาดของโครงการ สถานที่ต้ังโครงการ จังหวะเวลาการลงทุนใน
โครงการ และความเหมาะสมของการออกแบบวางผังโครงการ

ความเหมาะสมของเทคโนโลยีการผลิต
จักร ติงศภัทิย (2553 : 32-35) กลาววา เทคโนโลยีการผลิต หรือกระบวนการผลิต

หมายถึง กระบวนการแปรสภาพปจจัยนําเขา (Inputs) ขององคการใหเกิดเปนผลผลิตเฉพาะ
(Specific Outputs) โดยใชทรัพยากร ความรูเครื่องมือ เทคนิคและกิจการตางๆ ประกอบเขา
ดวยกัน เนื่องจากมีความหลากหลายในเทคนิคการผลิตสินคาหรือบริการแมวาจะเปนชนิด
เดียวกันก็ตาม รวมถึงความแตกตางในคุณสมบัติของสินคาหรือบริการ ดังนั้นในการพิจารณา
เลือกเทคโนโลยีการผลิตที่เหมาะสมจึงตองคํานึงถึงปจจัย 2 ประการ คือ เทคนิคการผลิต และ
ผลผลิตที่เปนสินคาหรืองบริการ

โดยทั่วไปแลว เทคนิคการผลิตสินคาหรือบริการชนิดหนึ่งๆ จะมีความแตกตางกันไป
ขึ้นอยูกับกระบวนการทางเทคนิคเฉพาะ หรือ Know-How ของแตละบริษัท การเลือกใชกระบวนการ
ทางเทคนิคชนิดใดจะตองพิจารณาถึงความสามารถในการจัดหาวัตถุดิบ ตนทุนการผลิต และ
ขนาดของตลาด เนื่องจากแตละกระบวนการตองการใชเครื่องจักรและเครื่องมือที่แตกตางกัน
ประสิทธิภาพของเครื่องจักรและเครื่องมือจะตองสามารถรองรับการดําเนินงานในอนาคตและ
สรางเสริมขีดความสามารถในการแขงขันใหองคการ นอกจากนี้ยังตองคํานึงถึงสวนผสมของ
ปจจัยการผลิตระหวางสัดสวนการใชแรงงานคนและสัดสวนการใชเครื่องจักรดวย

ในขณะที่ผลผลิตที่เปนสินคาหรือบริการจะแตกตางกันในดานคุณภาพ มาตรฐาน
และขอกําหนดของสินคาหรือบริการที่โครงการตองการผลิตเพื่อตอบสนองตลาด คุณสมบัติ
เหลานี้มีผลตอการตัดสินใจเลือกกระบวนการทางเทคนิค เครื่องจักรและเครื่องมือ วัตถุดิบที่
เลือกใช และสวนผสมของปจจัยการผลิต องคประกอบที่กลาวมาทั้งหมดนี้มีอิทธิพลอยางมาก
ตอการพิจารณาเลือกเทคโนโลยีการผลิตที่เหมาะสม ดังแสดงในรูปที่ 7
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รูปที่ 8 เทคโนโลยีการผลิต

รูปที่ 8 แสดงใหเห็นถึงกระบวนการผลิต 3 ระยะ (Phase) ที่เกิดจากการเลือกใช
สวนผสมของปจจัยการผลิตที่แตกตางกัน ระยะที่ 1 ใชแรงงานคนเปนหลัก ระยะที่ 2 มีการนํา
เครื่องจักรเขามาใชงานรวมกับแรงงานคน สวนระยะที่ 3 ใชเครื่องจักรเปนหลัก

รูปที่ 9 เปรียบเทียบการเลือกใชสวนผสมของปจจัยการผลิต 3 แบบ
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การพิจารณาเลือกเทคโนโลยีการผลิตตองพิจารณาประเด็นตอไปนี้
1. ความสอดคลองกับขนาดการผลิตและคุณภาพของผลผลิต
2. เหมาะสมกับวัตถุดิบที่หาได
3. เทคโนโลยีที่ผานการทดลองและพิสูจนวาใชได รวมถึงไมลาสมัย
4. สะดวก ใชงานงายและมีอายุการใชงาน
5. จัดหาอะไหลและบํารุงรักษางาย
6. ไมสรางผลกระทบตอคุณภาพสิ่งแวดลอมมากนัก
โครงการสามารถจัดหาเทคโนโลยีไดจาก 3 วิธี คือ การซื้อลิขสิทธิ์ทั้งเทคโนโลยีและ

Know-How (เทคนิควิธี) หรือการซื้อเฉพาะเครื่องจักร และการรวมทุนกับบริษัทที่เปนผูพัฒนา
เทคโนโลยีนั้น

โดยสรุปแลว เทคโนโลยีที่เหมาะสมจึงเปนเทคโนโลยีที่ใชวัตถุดิบและแรงงานใน
ทองถ่ินสามารถผลิตสินคาหรือบริการไดตามตองการ โดยมีสวนรวมในการรักษาสมดุลของ
ระบบนิเวศนและเปนเทคโนโลยีที่สอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของ
ทองถ่ินที่เปนสถานที่ต้ังของโครงการ

ความเหมาะสมของขนาดโครงการ
จักร ติงศภัทิย (2553 : 32-35) กลาววา ขนาดของโครงการ (Project Size หรือ

Project Scale) หมายถึง ปริมาณสินคาที่สามารถผลิตไดในชวงการผลิตปกติ มีนัยความหมาย
เทากับขีดความสามารถในการผลิต หรือกําลังการผลิตของโรงงาน (Production Capacity or
Plant Capacity) เนื่องจากแตละโครงการลงทุนจะมีขนาดเล็กใหญแตกตางกันไปจึงตองเลือก
ขนาดของโรงงานที่จะสรางใหเหมาะสมกับโครงการ ปจจัยที่นํามาใชพิจารณาขนาดของโครงการ
ประกอบดวย

1. ความตองการของตลาดและอุปสงคตลาด (Market Demand)
2. ขอจํากัดของเงินทุน ปจจัยนําเขา และตนทุนการผลิต
3. ขนาดกําลังการผลิตทางเทคนิคของเครื่องจักร
4. ความสามารถในการบริหารจัดการ
5. การประหยัดจากการเพิ่มขนาดการผลิตในอนาคต

ความเหมาะสมของสถานที่ต้ังโครงการ
จักร ติงศภัทิย (2553 : 32-35) กลาววา สถานที่ต้ังของโครงการจะแตกตางไปตาม

ลักษณะเฉพาะหรือประเภทของโครงการ ดวยเหตุนี้ลักษณะของโครงการจึงเปนตัวกําหนด
แหลงที่ต้ังของโครงการเอง สถานที่ต้ังมีความสัมพันธกับการขนสง การเลือกสถานที่ต้ังโครงการ
ที่เหมาะสมจะทําใหโครงการเสียคาใชจายตํ่าสุดและไดรับผลตอบแทนที่ดีที่สุด
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1. ปจจัยทางกายภาพและโครงสรางพื้นฐาน เชน ขนาดและลักษณะของที่ดิน ความ
พรอมดานสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ และการติดตอสื่อสาร

2. ปจจัยการผลิตและระบบโลจิสติกส เนื่องจากตองขนสงปจจัยผลิตมายังโครงการ
และขนสงสินคาสําเร็จรูปที่ผลิตเสร็จไปยังผูบริโภค

3. แรงงานและทักษะที่จําเปนตามที่โครงการตองการ
4. ปจจัยดานตลาดและคูแขงขันในตลาด อาทิ ขนาดของตลาด คูแขงขัน และสินคา

ทดแทน
5. การเมืองและสังคม เกิดจากกฎระเบียบ ขอบังคับ กฎหมาย นโยบายของภาครัฐ

การควบคุมดานสิ่งแวดลอม และเครือขายการรวมกลุมในอุตสาหกรรม
เม่ือไดแหลงที่ ต้ังแลวจึงดําเนินการเลือกสถานที่ต้ังของโครงการโดยพิจารณาจาก

ปจจัยความเหมาะสมของสภาพที่ดิน ในกรณีที่ตองทําโครงสรางรองรับน้ําหนักของอาคารหรือ
โรงงาน พิจารณาราคาที่ดิน คาจัดเตรียมและพัฒนาที่ดิน ศึกษาระเบียบขอบังคับเก่ียวกับผัง
เมืองสิ่งแวดลอม และกฎหมายของทองถ่ิน

ความเหมาะสมของจังหวะการลงทุน
จักร ติงศภัทิย (2553 : 35) กลาววา จังหวะเวลาในการลงทุนโครงการมีความสําคัญ

อยางมากตอความอยูรอดของโครงการหากลงทุนในขณะที่อุปสงคหรือความตองการผลผลิต
ของโครงการมีปริมาณนอย เทคโนโลยีการผลิตยังไมกาวหนา หรือแหลงที่ต้ังโครงการยังขาด
แคลนโครงสรางพื้นฐานสําคัญ อาจสงผลเสียตอโครงการ ในทางกลับกันหากจังหวะการลงทุนใน
โครงการเริ่มชาไปจะทําใหเสียโอกาสในการเก็บเก่ียวผลประโยชนสูงสุด

การพิจารณาเลือกจังหวะเวลาลงทุนที่เหมาะสมจึงตองพิจารณาจากปจจัยดังตอไปนี้
1. อุปสงคหรือความตองการของตลาดในปริมาณที่มากพอ
2. ความกาวหนาของเทคโนโลยีการผลิต
3. โครงสรางพื้นฐานที่สนับสนุนการดําเนินงานของโครงการ
4. ผลตอบแทนสูงสุดโดยเปรียบเทียบ
5. ชองทางและโอกาสในการลงทุน

ความเหมาะสมของการออกแบบผังโครงการ
จักร ติงศภัทิย (2553 : 35-37) กลาววา การออกแบบผังโครงการ หมายถึง กิจกรรม

ที่เก่ียวของกับการกําหนดรูปแบบ การวางตําแหนงของเครื่องจักร อุปกรณการผลิต จุดที่ต้ัง
อาคาร และสิ่งกอสรางของโครงการ ผังโครงการที่ดีจะชวยลดเวลาและความสูญเปลาในการ
เคลื่อนยายและการไหลของวัสดุ รวมถึงความสูญเปลาและสูญเสียภายในกระบวนการผลิตและ
การดําเนินงานของโครงการ
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การพิจารณาออกแบบผังโครงการจะตองคํานึงถึงปจจัยตางๆ ดังนี้
1. กระบวนการผลิตและการไหลของวัสดุ
2. สถานที่จัดเก็บวัตถุดิบ สินคาระหวางผลิต (Work-in-Process หรือ WIP) และ

สินคาสําเร็จรูป
3. พื้นที่ลําเลียงหรือใชขนสงในโครงการ
4. ระบบขนสงที่เชื่อมโยงกับภายนอก เพื่อรับปจจัยผลิตและสงสินคาสําเร็จรูป
5. ระบบสาธารณูปโภคที่เชื่อมตอเขาไปในโครงการ
6. ระบบการติดตอสื่อสารระหวางแผนก หรือ ฝายตางๆ ในโครงการ
7. พื้นที่เผ่ือการขยายงานในอนาคต
8. สภาพแวดลอมการทํางานและความปลอดภัยในการทํางาน
9. ระบบกําจัดของเสีย
หลังจากที่ไดวิเคราะหความเหมาะสมทางดานเทคนิคและวิศวกรรมแลวจึงดําเนินการ

ประเมินตนทุนของทางเลือกในมิติดานประสิทธิภาพและตนทุน-ประสิทธิผลของทางเลือก
โครงการ

การตัดสินใจลงทุน
จักร ติงศภัทิย (2553 : 35-37) กลาววา จากกระบวนการศึกษาความเปนไปได

นักวิเคราะหโครงการไดดําเนินการวิเคราะหตลาดเทคนิค บริหาร การเงิน เศรษฐกิจ และศึกษา
ผลกระทบดานสิ่งแวดลอม จากนั้นจึงจัดทําเปนรายงานการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ
ซึ่งใชเปนขอมูลสนับสนุนการตัดสินใจอนุมัติโครงการการตัดสินใจลงทุนในโครงการประกอบ
ดวยขั้นตอนดําเนินงาน 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการจัดทําประมาณการทางการเงิน และขั้นตอน
การประเมินคาโครงการลงทุน

การจัดทําประมาณการทางการเงิน
จักร ติงศภัทิย (2553 : 35-37) กลาววา การจัดทําประมาณการทางการเงินเปน

ขั้นตอนที่สําคัญที่สุดกอนการตัดสินใจ ประมาณการทางการเงินเปนการวิเคราะหการหมุนเวียน
ของเงินตามรอบระยะเวลาบัญชีตลอดอายุโครงการเพื่อประมาณการรายได ตนทุนสินคาขาย
คาใชจายบริหารและอ่ืนๆ รายการประกอบงบบัญชี งบกําไรขาดทุน และงบกระแสเงินสดที่
จัดทําขึ้นลวงหนา ประมาณการทางการเงินที่ตองจัดทําแบงเปนประมาณการเงินลงทุนเริ่มตน
ประมาณการทางการเงินขณะดําเนินโครงการ และการวิเคราะหผลตอบแทนของโครงการ

1. ประมาณการเงินลงทุนเร่ิมตน โดยวิเคราะหจากตนทุนและคาใชจายลงทุน
ในชวงเริ่มตนโครงการกอนที่โครงการจะสามารถดําเนินการผลิตและผลิตไดตามปกติ คาใชจาย
ลงทุนในชวงเริ่มตนแบงเปน 2 สวนคือ 1) ตนทุนสินทรัพยประเภทที่ดิน อาคารและอุปกรณ
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และ 2) คาใชจายกอนดําเนินงาน อาทิ เชน คาจางที่ปรึกษา คาธรรมเนียมตางๆ คาใชจายของ
สํานักงานและเจาหนาที่

ผูวิเคราะหจะตองรวบรวมรายละเอียดของคาใชจายลงทุนเริ่มตนของทุกฝายที่เก่ียว
ของในการเก็บรวบรวมอาจใชการจําแนกรายการออกเปนกลุม จากนั้นจึงกําหนดปริมาณและ
ราคาตอหนวยและคํานวณเปนจํานวนเงินโดยใชมูลคาปจจุบันสิทธิเปนเกณฑเพื่อใหไดคาใชจาย
ลงทุนในชวงเริ่มตนที่ถูกตอง

2. ประมาณการการเงินขณะดําเนินงาน เปนการประมาณรายรับและรายจายที่
เกิดขึ้นกับโครงการโดยจัดทําในลักษณะงบกระแสเงินสดเขา -ออก โครงการจะตองวางแผน
กระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจายอยางเหมาะสมเพื่อไมใหเงินสดขาดมือในขณะที่มี
ดอกเบี้ยจายนอยที่สุดดวย ประมาณการกระแสเงินสดรับจะใชประมาณการรายรับของยอดขาย
จากการวิเคราะหตลาดเปรียบเทียบกับราคาขายและรายไดอ่ืน สวนประมาณการรายจายจะตอง
จัดทํารายจายอยางละเอียดซึ่งตองอาศัยขอมูลในประมาณการงบกําไรขาดทุนลวงหนาที่ได
จัดทําในชวงศึกษาความเปนไปไดดานการเงินไวแลว

3. การวิเคราะหผลตอบแทนของโครงการ โดยจัดทํางบการเงินลวงหนาเพื่อดู
แนวโนมการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตที่มีตอฐานะและผลการดําเนินงานในรอบ
ระยะเวลาดําเนินงานปกติของโครงการ การจัดทํางบการเงินลวงหนาซึ่งไดแก งบกําไรขาดทุน
งบดุล และงบกระแสเงินสดจะเริ่มตนจากประมาณการปริมาณสินคาขาย ปริมาณขายเปน
ตัวกําหนดรายรับ ตนทุนผลิต ตนทุนขาย และคาใชจายที่เก่ียวเนื่องอ่ืนๆ

ประมาณการงบกําไรขาดทุน ประมาณการงบดุล และประมาณการงบกระแสเงินทุน
สุทธิ (งบกระแสเงินสด) เปนเครื่องมือที่ใชในการจัดทําประมาณการทางการเงิน

การประเมินคาโครงการลงทุน
จักร ติงศภัทิย (2553 : 37) กลาววา การประเมินคาโครงการลงทุนเปนการพิจารณา

ผลตอบแทนที่ไดรับจากการลงทุนในชวงเวลาหนึ่งโดยคาดการณลวงหนาถึงสถานการณที่มี
ความไมแนนอนและความเสี่ยงซึ่งอาจจะเกิดขึ้นไดในระหวางดําเนินงานโครงการ เครื่องมือ
ประเมินคาที่นิยมใชประเมินประกอบดวยระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) มูลคาปจจุบัน
สุทธิ (NPV) อัตราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio)
อัตราสวนระหวางผลตอบแทนสุทธิตอการลงทุน (N/K) และการวิเคราะหความไว (Sensitivity
Analysis) เครื่องมือเหลานี้ไดอธิบายไวในสวนที่หนึ่งแลว

โดยปกติแลวโครงการลงทุนในภาคเอกชน นักลงทุนหรือเจาของโครงการมักจะลงทุน
ดวยเงินทุนของตนเพียงสวนหนึ่งและจะขอรับการสนับสนุนทางการเงินจากสถาบันการเงินอีก
สวนหนึ่ง ดังนั้นสถาบันทางการเงินที่เปนผูใหกูยืมจึงมีอํานาจตัดสินใจรวมในการอนุมัติโครงการ
ดวยการพิจารณาอนุมัติเงินลงทุนใหแกโครงการจะถูกดําเนินการอยางละเอียดรัดกุมย่ิงขึ้น
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ประเด็นพิจารณาที่สําคัญที่สุดคือโครงการมีผลตอบแทนการลงทุนในระดับใด นาพอใจหรือไม
สิ่งเหลานี้จะเปนตัวบงชี้ถึงความสามารถในการชําระคืนเงินกูยืมพรอมดอกเบี้ย รวมถึงปจจัย
เสี่ยงและความไวตอความแปรปรวนของผลผลิตโครงการ สถาบันการเงินจะใชประเด็นเหลานี้
เปนตัวกําหนดเงื่อนไขการใหเงินทุนสนับสนุนแกโครงการตอไป เม่ือโครงการผานการประเมิน
คาโครงการและไดรับอนุมัติใหดําเนินการโดยที่นักลงทุนหรือผูมีอํานาจตัดสินใจยินดีจัดสรร
ทรัพยากรสนับสนุนตามงบประมาณที่ระบุไวในรายงานการศึกษาความเปนไปไดที่นําเสนอ
โครงการจะกลับเขาสูกระบวนการนําโครงการไปปฏิบัติซึ่งเปนขั้นตอนแรกของกระบวนการ
บริหารโครงการในวงจรการพัฒนาโครงการดังที่ไดอธิบายไวในบทที่ 1 ของสวนที่หนึ่งแลว

แผนภาพการไหล (Flow Diagram)
สมศักดิ์ ตรีสัตย (2530 : 137-140) กลาววาแผนการการไหลเปนแบบแปลนที่เก่ียว

ของกับการทํางานที่ไดแสดงอยูในแผนภูมิการไหลของขบวนการผลิต โดยปกติแลว แผนภูมิทั้ง
สองชนิดนี้จะตองใชควบคูกันไปเสมอ เปนแบบแปลนที่ยอสวนของสภาพการทํางานจริงลงบน
แผนกระดาษ ตามมาตรสวนที่เหมาะสม โดยมีที่ต้ังของเครื่องจักร สถานที่ทํางาน ตลอดจน
บริเวณที่มีการทํางานกํากับไวอยางถูกตอง พรอมทั้งแสดงจุดที่ต้ังของกิจกรรมตางๆ โดย
สอดคลองกับที่ไดบันทึกไวในแผนภูมิการไหลของขบวนการผลิต (Flow Process Cart) ทุก
ประการ และจะตองระบุเสนทางการเคลื่อนที่ของพนักงาน หรือวัสดุกําหนดไวอยางละเอียดและ
ชัดเจนดวย

วิธีสรางแผนภาพการไหล
1. หาแบบแปลนของตึก หรือเฉพาะแผนกที่ตองการจะศึกษาการทํางานเพื่อจัดทํา

แผนผังตอไป ถาหาไมไดก็ใหเขียนขึ้นมาเอง โดยใชมาตราสวนที่เหมาะสมกับหนากระดาษ ใน
แบบแปลนดังกลาวควรมีรายละเอียดที่ต้ังของเครื่องจักร และบริเวณที่มีการทํางานลักษณะ
ตางๆ ตามที่ปรากฏอยูในแผนภูมิการไหลของขบวนการผลิต

2. เขียนตําแหนงที่มีการทํากิจกรรมตางๆ ลงในแบบแปลน โดยใชสัญลักษณและ
หมายเลขใหตรงกันกับที่ไดกําหนดไวในแผนภูมิการไหลของขบวนการผลิต

3. เขียนเสนแสดงเสนทางการเคลื่อนที่ของพนักงาน หรือวัสดุในแบบแปลน เสนทาง
การเคลื่อนที่จะตอโยงระหวางสัญลักษณตางๆ ที่ไดเขียนลงในแบบแปลนแลว และใหแสดงทิศ
ทางการเคลื่อนที่โดยใชหัวลูกศร

4. ถามีการเคลื่อนที่กลับซ้ําเสนทางเดิมใหแสดงดวยเสนแยกกันอีกเสนหนึ่งใหเห็นได
อยางชัดเจน แผนภาพการไหลนี้ นอกจากจะเปนภาพเขียน 2 มิติแลว ในบางกรณีอาจตองเขียน
เปนภาพ 3 มิติ เพื่อแสดงใหเห็นภาพการทํางานที่เกิดขึ้นตางระดับกันดวย เชนในการทํางาน
อาจตองทําที่พื้นที่ชั้น 1 และ 2 หรือบางทีอาจตองทํางานที่พื้นที่ชั้น 3 ดวยก็ได
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กิจกรรมการรดน้ําตนไมของคุณการเกตุ ในรูปที่ 10 เม่ือเขียนเปนแผนภูมิการไหล
ของขบวนการผลิตแลวก็ยังมองเห็นภาพของกิจกรรมไมชัดเจน ดังนั้นเม่ือเขียนแผนภาพการ
ไหลดังรูปที่ 11 จะทําใหเปนภาพของกิจกรรมชัดเจนย่ิงขึ้น

รูปที่ 10 ตัวอยางแผนกภาพการไหล จําลองแบนแปลนบานของคุณการเกตุ และการดําเนินการ
รดน้ําตนไม
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รูปที่ 11 ตัวอยางแผนภูมิการไหลของขบวนการผลิตในการจัดซื้อเครื่องมือ (วิธีเดิม)
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รูปที่ 12 แผนภาพการไหล แสดงการจัดซื้อเครื่องมือ (วิธีเดิม)

สมศักดิ์ ตรีสัตย (2530 : 140) กลาววา เราอาจจะอธิบายสิ่งที่ตองการใหชัดแจงในที่นี้
คือ เรากลาวถึงรายละเอียดของการวางแผนในขั้นตอนที่ 2 การวางผังโรงงานตามแผนกงาน
(Overall Layout) ดังนั้น เทคนิคการวิเคราะห ก็คือ เราจะพิจารณาการวิเคราะหเฉพาะขั้นตอนที่
2 เทานั้น ซึ่งมีอยูหลายเทคนิค ใชเหมือนกับขั้นตอนที่ 3 คือ การวางแผนผังในรายละเอียด
(Detail Layout) เพียงแตขั้นตอนที่ 3 ใหรายละเอียดมากกวา หรืออาจใชเทคนิคอ่ืนๆ สําหรับ
เหตุผลที่เราไดเนนในบทนี้เปนเรื่องเฉพาะการดําเนินงาน หรือสิ่งที่รองลงมา ซึ่งเนนเฉพาะ
แผนภูมิขบวนการผลิต ตอจากนั้น รวมถึงวิธีการขนถายวัสดุ หรือเม่ือเราวางแผนในรายละเอียด
ของผังโรงงาน ซึ่งตองการรายละเอียดมากกวานั้น ก็ตองใชแผนภูมิการไหลของขบวนการผลิต
(Flow Process Chart) มาทําการวิเคราะหทุกๆ จุดที่มีการไหลของวัสดุ

สมศักดิ์ ตรีสัตย (2530 : 140) กลาววา ในทางปฏิบัติเราอาจทําการเปลี่ยนแปลง
ปรับปรุงแบบแผน และแผนภูมิตางๆ ได บางครั้งเราอาจไมมีเวลาสําหรับการรวบรวมขอมูล
บางครั้งหากมีแผนภูมิหลายๆ รูปแบบ ก็จะมีความหมายแตกตางกัน
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รูปที่ 13 ตัวอยางแผนภูมิการไหลของขบวนการผลิตในการจัดซื้อเครื่องมือ (วิธีที่เสนอ)
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รูปที่ 14 แผนภาพการไหล แสดงการจัดซื้อเครื่องมือ (วิธีที่เสนอ)

คนสวนใหญตองการแบบแผนมาตรฐาน แตเขาก็พยายามเปลี่ยนแปลง หรือปรับแตง
แผนภูมิ เพื่อใหเห็นภาพที่ชัดเจนของโครงการที่ทําการวิเคราะหใหมากที่สุด

ความเขมการไหล (Intensity of Flow)
สมศักดิ์ ตรีสัตย (2530 : 141-143) กลาววา ในการศึกษาเรื่องนี้จะขอแนะนําให

พิจารณาถึงองคประกอบที่สําคัญ 2 ประการ ซึ่งมักจะมองขามไปคือ
1. ความเขมการไหลของวัสดุ
2. การระบายของเสีย เศษขยะ เศษวัสดุ และอ่ืนๆ
การวิเคราะหการไหลของวัสดุ ไดรวมทั้งลําดับขั้นตอนการไหลและความเขมการไหล

หรือขนาดของวัสดุที่จะทําการเคลื่อนที่ หากทําการวิเคราะหการไหลเพื่อที่จะจัดหนวยทํางาน
(Operation) หรือกิจกรรมตางๆ ที่มีความสัมพันธกันอยางถูกตอง ขนาดของวัสดุที่จะทําการเคลื่อนที่
คือ ความเขมการไหลในแตละเสนทาง เปนการวัดความสัมพันธสําคัญขั้นตน
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รูปที่ 15 แผนผังการไหลของวัสดุที่แสดงความเขมการไหล และการสูญเสียในขั้นตอนตางๆ ของ
กระบวนการ

ของแตละเสนทาง นั่นคือ เปนการหาความสัมพันธของหนวยงาน หรือกิจกรรมที่ตอง
อยูใกลชิดกัน ในรูปที่ 15 แสดงความเขมการไหล จํานวนที่แสดงดานขางของแตละเสนทาง
และแสดงจํานวนวัสดุรายป มีหนวยเปนตันอยูดานขวามือ อันเปนขอแตกตางไปจากการ
วิเคราะหขบวนการ (Process Analysis) เสนในแนวนอน จะไมมีสัญลักษณ อยางไรก็ตามในที่นี้
จะหยิบยกเฉพาะปญหาที่กอใหเกิดการสูญเสีย ดังจะไดพิจารณาในตอนตอไป
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สมศักดิ์ ตรีสัตย (2530 : 143) กลาววา การระบายของเสียและเศษวัสดุ เปนปญหา
สําคัญของการวางผังในสวนที่เก่ียวกับการขนถายวัสดุในโรงงานโลหะแผน สวนใหญแลวใน
ระบบการผลิตอาจมีของเสีย หรือเศษวัสดุสูง 20-30% เศษวัสดุเหลานี้กลายเปนเรื่องที่ตองกังวล
ในการขน วัสดุบางอยางอาจสกปรก มีคม มีขนาดใหญเกินไป มีอันตรายซึ่งการขนถายสิ่ง
เหลานั้น ตางอาศัยวิธีการที่แตกตางไปจากระบบการปอนวัสดุ หรือชิ้นสวนประกอบเขาขบวนการ
อาจดูตัวอยางเสนทางการระบายเศษวัสดุ ในแผนภูมิดังแสดงในรูปที่ 15 แสดงการใชระเบียบ
แบบแผน สําหรับการรวมสิ่งสําคัญของแผนภูมิขบวนการทํางาน

รูปที่ 16 ตัวอยางแผนภูมิขบวนการผลิต แสดงถึงความเขมการไหลของวัสดุงาน และเศษวัสดุ

เหล็กหลอเหนียว : วัตถุดิบที่ใชผลิตชิ้นสวนกล
การควบคุมสวนผสมและการหลอเหล็กหลอกราไฟต (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี.

2558 : 5-9) กลาววา เหล็กหลอเหนียว (Ductile Cast Iron) มีสมบัติเชิงกลที่ดีกวาเหล็กหลอสี
เทาคอนขางมาก เนื่องจากมีรูปทรงของ แกรไฟต ลักษณะกลมทําใหสามารถทนตอแรงกระแทก
ไดดีกวา มีความแข็งแรงสูงอยูในชวง 40-70 kg/mm2 หรือประมาณ 392-686 MPa และมีความ
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เหนียวสูงอยูในชวง 8-25% จึงมีชื่อเรียกวาเหล็กหลอเหนียว (Ductile Cast Iron) และมีชื่อเรียก
อ่ืนๆ อีกตามลักษณะรูปทรงของแกรไฟต คือ เหล็กหลอแกรไฟตกลม (Nodular Graphite or
Spheroidal Graphite Cast Iron) ลักษณะโครงสราง ของเหล็กหลอเหนียวหรือเหล็กหลอ
แกรไฟตกลมแสดงดังในรูปที่ 16 ประกอบไปดวยเฟสพื้นที่เปนเพิรไลท และเฟอรไรทลอมรอบ
แกรไฟต เหล็กหลอเหนียวนี้ถูกพัฒนาขึ้นในราวป ค.ศ.1948 จากการ เติมโลหะผสมซีเรียม
(Ce) และตอมาไดเปลี่ยนมาใชโลหะผสมแมกนีเซียม (Mg) แทนเพื่อทําใหไดรูปทรงของ
แกรไฟต ที่มีลักษณะกลม โดยทั่วไปเหล็กหลอเหนียวจะมีปริมาณคารบอนอยูที่ 3.5-3.8% และ
มีปริมาณซิลิคอนอยูที่ 2.2-2.8% ในแตละประเทศไดมีการจําแนกมาตรฐานของเหล็กหลอเหนียว
ตามชั้นคุณภาพโดยอาศัยสมบัติแรงดึงสูงสุด ดังแสดงตัวอยางของมาตรฐานของเหล็กหลอเหนียว
ในตารางที่ 5 ตามมาตรฐานของประเทศญ่ีปุน

รูปที่ 17 Ductile Cast Iron

สมบัติเชิงกลของเหล็กหลอเหนียวขึ้นอยูกับปจจัยที่สําคัญ 2 ประการคือ
โครงสรางพื้นฐาน (Metallic Phase as the Matrix) ซึ่งอาจแบงไดเปน เพิรไลท-เฟอรไรท

หรืออาจเปนเบไนตหรือมารเทนไซต ซึ่งโดยทั่วไปจะพบเปนเฟสเพิรไลท-เฟอรไรทที่ใหสมบัติ
เชิงกลที่ดีนอกจากนี้ สามารถเพิ่มสมบัติเชิงกลของโครงสรางพื้นฐานใหเปนเบนไนต หรือมาร
เทนไซตดวยการอบชุบทางความรอน

ลักษณะและการกระจายตัวของแกรไฟต (Morphology and Distribution of Graphite)
เปนปจจัยสําคัญที่กําหนดสมบัติเชิงกลของชิ้นงานหลอเนื่องจากแกรไฟตมีความแข็งแรงตํ่า
มากเม่ือเปรียบเทียบกับโครงสรางพื้นฐานอ่ืน ดังนั้น การกําหนดรูปทรง ขนาดและการ กระจาย
ตัวของแกรไฟตจะมีผลอยางมากตอสมบัติเชิงกล
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ตารางที่ 5 ตัวอยางเกรดเหล็กหลอเหนียวตามมาตรฐานญ่ีปุน
Japan Spheroidal Graphite Iron Castings

JIS G 5502-1995
Mechanical Properties of Separately Cast Test Sample

Charpy Absorption Energy (Information Reference)
Symbol of

Grade

Tensile
Strength
(N/mm2)

Yield
Strength
(N/mm2)

Elongation
(%)

Test
Temp.

(oC)

Mean Value
of 3 Pleces

(J)

Individual
Value

(J)

Hardness
(HB)

Matrix
Structure

FCD 350-22 350 min. 220 min. 22 min. 23  5 17 min. 14 min. 150 max. Ferrite
FCD 350-22L - - - 40  2 12 min. 9 min. - -
FCD 400-18 400 min. 250 min. 18 min. 23  5 14 min. 11 min. 130 to 180 -
FCD 400-18L - - - 20  2 12 min. 9 min. - -
FCD 400-15 - - 15 min. - - - - -
FCD 450-10 450 min. 280 min. 10 min. - - - 140 to 210 -

FCD 500-7 500 min. 320 min. 7 min. - - - 150 to 230
Ferrite +
Pearlite

FCD 600-3 600 min. 370 min. 3 min. - - - 170 to 270
Pearlite +

Ferrite
FCD 700-2 700 min. 420 min. 2 min. - - - 180 to 300 Pearlite

FCD 800-2 800 min. 480 min. - - - - 200 to 330
Pearlite or
Tempered
Structure

การควบคุมสวนผสมของน้ําโลหะ (Composition Control of the Melt)
การควบคุมสวนผสมและการหลอเหล็กหลอกราไฟต (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี.

2558 : 5-9) กลาววา ในการควบคุมสวนผสมของน้ําเหล็กกอนการเทน้ําเหล็กลงในแบบหลอ
จําเปนอยางย่ิงที่จะตองมีการตรวจสอบองคประกอบทางเคมี (Chemical Composition) ซึ่งถือ
วาเปนหัวใจสําคัญของ กระบวนการผลิตเพื่อที่จะใหไดคุณภาพของชิ้นงานหลอโลหะตามที่
ตองการ โดยในโรงงาอุตสาหกรรม ทั่วไปนิยมใชเครื่องมือ Spectrometer ในการตรวจสอบ
สวนผสมทางเคมี การควบคุมสวนผสมของ เหล็กหลอ จําเปนตองควบคุมปริมาณคารบอนและ
ซิลิคอนเปนหลัก และหากพิจารณาจากเฟส ไดอะแกรมของเหล็ก-คารบอนในรูปที่ 17 โดย
เหล็กหลอจะมีปริมาณคารบอนในชวง 2% ขึ้นไป (เหล็กกลามีปริมาณคารบอนตํ่ากวา 2%)
ปริมาณคารบอนและซิลิคอนเปนสวนสําคัญสําหรับการ ควบคุมเปอรเซ็นตคารบอนเทียบเทา
(% C.E.) เพื่อเปนการควบคุมโครงสรางจุลภาคและสมบัติเชิงกลของเหล็กหลอ โดยคา % C.E.
สามารถคํานวณไดอยางคราวๆ ตามสมการ

% C.E.  =  %C +
3

P%Si% 
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หากคา % C.E. มากกวา 4.3 เหล็กชนิดนั้นจัดวาเปนไฮเปอรยูเทคติก สวนหากคา
% C.E. นอยกวา 4.3 เหล็กชนิดนั้นจัดวาเปนไฮโปยูเทคติก ถาปริมาณ Si อยูในระดับตํ่าเกินไป
จะเกิดความเสี่ยงตอการเกิดยูเทคตติกคารไบดในระดับสูงทํา ใหคุณสมบัติเชิงกลเปลี่ยนไป
แมวาปริมาณคารบอนจะอยูใกลจุดยูเทคติกก็ตาม อยางไรก็ดีควรควบคุมปริมาณธาตุ C และ Si
ใหอยูในกรอบที่เหมาะสมดังในรูปที่ 18 แสดงถึงชวงการควบคุมปริมาณ C และ Si เพื่อใหได
เหล็กหลอแกรไฟตกลมที่มีคุณภาพดี

รูปที่ 18 Phase Diagram of Fe-C
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การควบคุมสวนผสมและการหลอเหล็กหลอกราไฟต (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี.
2558 : 5-9) กลาววา ในกรณีที่ควบคุมความหนาของงานหลอใหตายตัวถาคา C.E. สูงเกินไป
จะทําใหแกรไฟตมีโอกาสลอยตัว (Flotation)) เชนเดียวกับ กรณีของเหล็กหลอเหนียว (Ductile
Irron) และถาปรับคา C.E. ตํ่าเกินไปจะมีแนวโนมทําใหเกิด Chilling สําหรับงานหลอที่มีความ
หนาอยูระหวาง 10-40 มิลลิเมตร ควรปรับสวนผสม C กับ Si ใหอยูใกลจุดยูเทคติค (C.E. =
4.3) จะเหมาะสมที่สุดเพื่อใหงานหลอที่มีคุณสมบัติที่ดีเม่ือระดับปริมาณของ Si คงที่ ถาคา C.E.
มีคาตํ่า เหล็กหลอจะมีแนวโนมเกิด Chilling (มีคารไบด หรือ ซีเมนตไตตปรากฏในโครงสราง
จุลภาค) และมีผลตอความกลมของแกรไฟต (Nodularity) ไปในทางตํ่าลง ในขณะเดียวกัน ถา
ปรับคา C.E. ใหคงที่ปริมาณของ Si ที่สูงขึ้นจะมีสวน เพิ่มคา Nodularity ใหสูงขึ้น

รูปที่ 19 ชวงของปริมาณคารบอน และซิลิคอน สําหรบัเหล็กหลอแกรไฟตกลมที่มีคุณภาพดี

การควบคุมสวนผสมและการหลอเหล็กหลอกราไฟต (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี.
2558 : 5-9) กลาววา ในการหลอน้ําเหล็กจะใชเหล็กดิบ (Pig Iron) ที่มีปริมาณคารบอนสูงเปน
หลัก หากปริมาณ คารบอนสูงเกินไปจะทําการเติมเหล็กกลาเพื่อเปนการลดปริมาณคารบอน
สวนปริมาณซิลิคอนสามารถควบคุมโดยการเติมเฟอรโรซิลิคอน Ferrosilicon ที่มีปริมาณ
ซิลิคอนสูง นอกจากนี้ยังมีการเติมสารอินนอคคูเลนต (Inoculant) และสารนอดดูลารไรเซอร
(Nodularizer) สําหรับกรณีการหลอเหล็กหลอแกรไฟตกลมเพื่อใหเกิดเปนแกรไฟตเม็ดกลม
จํานวนมาก รวมถึงการเติมธาตุแมกนีเซียมเพื่อกําหนดรูปทรงของแกรไฟต
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การหลอเหล็กหลอเหนียว
นอกเหนือจากการควบคุมสวนผสมและองคประกอบทางเคมีเพื่อใหไดปริมาณ

คารบอนและ ซิลิคอนตามที่กําหนดในขั้นตนแลว ในกระบวนการหลอเหล็กหลอเหนียวจะตองมี
กระบวนการอ่ืนๆ อีกเพื่อควบคุมปริมาณ รูปทรงและการกระจายตัวของแกรไฟต ดังตอไปนี้

การทําอินนอคคูเลชัน (Inoculation)
การควบคุมสวนผสมและการหลอเหล็กหลอกราไฟต (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี.

2558 : 5-9) กลาววา การทําอินนอคคูเลชันในเหล็กหลอแกรไฟตกลมสามารถเติมสารอินนอค
คูแลนต ที่ใชไดกับเหล็กหลอแกรไฟตกลมที่โครงสรางพื้นฐานเปนเฟอรไรททั้งหมด ซึ่งไมตองใช
ซีเรียมเพื่อชวยปรับความกลมของเม็ดแกรไฟตการทําอินนอคคูเลชั่นในกรณีนี้สามารถยับย้ัง
การเกิดชั้นเหล็กขาวตามตําแหนงที่บางไดอยางสมบูรณ ทั้งยังใหเม็ดแกรไฟตจํานวนมากอันจะ
ชวยสงเสริมใหไดโครงสรางหลังการหลอเปนเนื้อพื้นเฟอรไรท เต็มที่โดยใชในปริมาณรอยละ
0.15 โดยประมาณและเติมลงในสายน้ําโลหะที่กําลังเทลงเบาหรือดีกวานั้นคือ การเติมขณะถาย
น้ําโลหะจากเบากักน้ําโลหะลงสูเบาเทจริง

การผสมโลหะแมกนีเซียม (Magnesium Treatment)
การควบคุมสวนผสมและการหลอเหล็กหลอกราไฟต (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี.

2558 : 5-9) กลาววา เนื่องจากโลหะแมกนีเซียมบริสุทธิ์มีจุดกลายเปนไอที่อุณหภูมิ 1100oC ซึ่ง
เปนอุณหภูมิที่ตํ่า กวาอุณหภูมิของเหล็กหลอ ดังนั้นการผสมจึงตองกระทําดวยความระมัดระวัง
เพราะจะมีการระเบิด อยางรุนแรงและใหแสงสวางเปนอันตรายอยางย่ิงตอสายตา ในทางอุตสาหกรรม
ไมนิยมใชโลหะ แมกนีเซียมบริสุทธิ์มักจะใชโลหะแมกนีเซียมในลักษณะโลหะผสม โดยมักมี
ปริมาณของแมกนีเซียมอยูประมาณ 5.0-6.0 เปอรเซ็นต โดยน้ําหนัก และในการผลิตจะทําใหอยู
ในรูปของสารสงเสริมใหเกิดความ กลม (Nodularizer) ดังแสดงสวนผสมในตารางที่ 27

สําหรับการควบคุมรูปรางของแกรไฟต ใหเปนเม็ดกลม จะตองทําการหลอมในเตา
ภายใต Protective Atmosphere และควบคุมปริมาณของแมกนีเซียมเหลือคาง (Residual
Magnesium) ใหอยูระหวาง 0.020 และ 0.030% หรือมากกวานี้เพื่อใหเพียงพอสําหรับ การ
ควบคุมรูปรางของ แกรไฟต ใหเปนเม็ดกลม ระดับปริมาณของแมกนีเซียมเหลือคางนี้ยังขึ้นอยู
กับความหนา-บางของชิ้นงานหลอ และระดับปริมาณของแมกนีเซียมเหลือคางจะตองมากขึ้น
สําหรับงานหลอที่มีขนาดใหญขึ้น แมกนีเซียมเปนธาตุที่มีบทบาททําใหการตกผลึกของแกรไฟต
เปนเม็ดกลม โดยเหล็กหลอเหนียวจะตองมีแมกนีเซียมอยูในชวง 0.04-0.06% Mg แตทั้งนี้น้ํา
เหล็กกอนการผสมแมกนีเซียมควรมีปริมาณ กํามะถันตํ่าประมาณ 0.015% S ถาปริมาณ
กํามะถันตํ่ากวานี้แมกนีเซียมในเหล็กหลอเหนียวอาจจะอยูในชวงประมาณ 0.035-0.04% Mg ก็
มีความเปนไปได ปริมาณแมกนีเซียม ถาตํ่ากวาระดับนี้แกรไฟต จะเปนลักษณะตัวหนอน
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ในการผสมสารอินนอคคูแลนตและนอดดูแลนต ในปฏิบัติการจะกระทําดวยวิธีการที่
เรียกวา Sandwich Process ดังแสดงในรูปที่ 6 [1] โดยใสสารอินนอคคูแลนตและนอดดูแลนต
ไวที่กนเบาดัง แสดงในรูป จากนั้นเทน้ําเหล็กหลอมเหลวลงไปทําปฏิกิริยากับแมกนีเซียมเกิด
เปนประกาย ดังนั้นใน ปฏิบัติการหลอจึงใชอุปกรณความปลอดภัยในการทํางานหลออยาง
เครงครัด

การออกแบบอาคารโรงงานและโครงสราง
สมศักดิ์ ตรีสัตย (2530 : 79) กลาววาในอดีตอาคารโรงงานมักจะสรางเปนแบบแคบๆ

เพราะตองการอาศัยแสงจากธรรมชาติมาใชเปนแสงสวางในการทํางาน หรือไมก็สรางอาคาร
เปนรูปตัว I L E T U H หรือ F ขึ้นอยูกับ ความตองการดานการไหลของวัสดุ แตในปจจุบัน
กระแสไฟฟาราคาไมแพงนัก การออกแบบอาคารโรงานจะอาศัยแสงสวางจากระบบไฟฟา
มากกวาธรรมชาติ จึงทําใหการออกแบบอาคารโรงงานในปจจุบันเปนรูปแบบสี่เหลี่ยมและอาจ
ไมใกลเคียงกับรูปทรงตัวอักษรดังกลาว แมวาลักษณะอาคารโรงงานมักนิยมเปนรูปสี่เหลี่ยมกัน
มากก็ตาม แตไมไดใชกันทุกโรงงานนัก อาคารโรงงานบางแหงอาจเปนรูปวงกลม

อาคารโรงงานที่เปนรูปทางสี่เหลี่ยมผืนผา อันเปนที่นิยมกันอยางแพรหลายนั้น
เนื่องจากวางายตอการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นโรงงานที่มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของผลิตภัณฑ
บอยๆ หรือขบวนการผลิตที่ลาสมัยเร็ว อาคารโรงงานที่เปนรูปสี่เหลี่ยมผืนผาจะเหมาะสม
สําหรับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว แตเม่ือมองอีกแงหนึ่ง กรณีที่อาคารโรงงานมีรูปทรงแปลกๆ
อาจเปนเพราะมีขอจํากัดในดานลักษณะรูปรางของที่ดิน หรือสายงานผลิต บางครั้งระบบการ
ผลิตที่มีอันตรายไดงาย การออกแบบอาคารโรงงานอาจเปนรูปทรงที่พิเศษดวยเหตุผลที่ทําให
เกิดความปลอดภัยกวา

มีรูปทรงอาคารโรงงานหลายชนิด ซึ่งการออกแบบจําเปนตองสรรหามาใหเหมาะสม
กับความตองการของระบบการผลิต ลักษณะอาคารโรงงานโดยทั่วๆ ไปมีอยู 3 แบบ คือ

1. อาคารโรงงานแบบชั้นเดียว
2. อาคารโรงงานแบบหลายชั้น
3. อาคารโรงงานแบบมอนิเตอร
ลักษณะอาคารโรงงานแบบตางๆ ดังแสดงในรูปที่ 1 โครงสรางของหลังคาออกแบบไว

สําหรับการระบายอากาศที่ดี หรือระบบแสงสวาง
สมศักดิ์ ตรีสัตย (2530 : 80) กลาววาโครงสรางอาคารโรงงาน แตละชิ้นสวนใน

ปจจุบัน อาจเปนโครงสรางแบบตายตัว หรือเปนแบบถอดประกอบได การสรางมักจะใชเหล็ก
และคอนกรีต แตที่นิยมใชกันมากก็คือ โครงสรางเหล็ก ที่จับยึดโดยการเชื่อม หมุดยํ้า หรือดวย
วิธีอ่ืนๆ
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รูปที่ 20 ลักษณะโครงสรางหลังคาของอาคารโรงงานแบบตางๆ

ในการออกแบบอาคารโรงงานและโครงสรางควรไดคํานึงถึงสิ่งตางๆ ดังนี้
1. ควรเปนอาคารโรงงานชั้นเดียว
2. โครงสรางอาคารแตละสวนควรเปนงานเชื่อม
3. ชวงกวางของเสา ควรเปนขนาด 6 x 12 เมตร และ 9 x 15 เมตร เปนรูปทรง

สี่เหลี่ยมผืนผา
4. ควรออกแบบอาคารโรงงานแบบงาย เพื่อใหมีความยืดหยุนสูง
5. พื้นควรสรางดวยคอนกรีต เพื่อใหสามารถรับน้ําหนักไดมาก
6. ผนังที่ก้ันเปนสวนๆ ภายใน หรือก้ันแบงแผนก ควรงายตอการเปลี่ยนแปลง
7. หลังคาแบนเรียบ และแบบโมนิเตอร (Monitor)
8. มีหนาตางหลายบาน หรือมีกรอบที่ใชกระจกกันมาก
9. ควรมีสิ่งที่นาสนใจตรงบริเวณประตูเขา-ออกจากคนงาน
10. สีที่ใชทาภายในควรเปนสีสุภาพ และสวาง เชน สีเทา สีขาว
11. ภายนอกโรงงานควรมีสิ่งที่นาสนใจเพิ่มขึ้น ทั้งรูปทรงอาคารโรงงาน และภูมิทัศน

รอบๆ อาคาร
12. ควรใชบริเวณที่เปนพื้นที่สําหรับการเก็บวัสดุ-สินคา การบริการดานสิ่งอํานวย

ประโยชน และเปนเสนทางขนสงระหวางจุดตางๆ
13. ควรจะมีสิ่งตางๆ ที่ดึงดูดใจคน
14. ควรมีการเตรียมการในแผนการขยายอาคารของงานในอนาคต
15. ความสูงของเพดาน ประมาณ 3-4.5 ม. โดยไมรวมถึงระบบเครื่องปรับอากาศ

ระบบระบายอากาศ และอุปกรณขนถายวัสดุสวนที่ยึดเหนือหัว
16. คํานึงถึงจุดที่จะติดต้ัง และจับยึดระบบการระบายอากาศ ระบบเครื่องปรับอากาศ

และระบบอุปกรณการขนถายวัสดุ

Gable Roof

Flat Roof Single and Double Stor

Saw Tooth

Monitor

Bowstring

Quonset

Valley Roof
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17. ฐานปรับระดับ เพื่อการเอาของขึ้นลงจากรถบรรทุก
18. ชั้นลอยสําหรับสายงานประกอบยอย พื้นที่บริการ และคลังวัสดุ-สินคา

พื้นอาคารโรงงาน
สมศักดิ์ ตรีสัตย (2530 : 81) กลาววาคุณสมบัติที่สําคัญของพื้นอาคารโรงงานมีอยู 2

ประการ คือ
1. พื้นอาคารโรงงานตองมีความแข็งแรงพอที่จะรองรับเครื่องจักรอุปกรณและสินคา
2. ระดับของพื้นอาคารโรงงานควรจะเรียบอยางสมํ่าเสมอตลอดทั้งอาคาร
จากคุณสมบัติของพื้นอาคารโรงงานที่เราตองการทั้ง 2 ประการดังกลาว เม่ือทําการ

วางผังโรงงานใหมก็จะไดพิจารณาถึงสิ่งเหลานั้นดวย หรือแมกระทั่งการปรับจัดผังโรงงานใน
อาคารโรงงานเดิมก็ตาม ผูวางผังโรงงานตองทําการตรวจสอบความแข็งแรงของพื้นอาคาร
รวมกับสถาปนิก ผูกอสราง และผูรับเหมาทั้งนี้เพื่อดําเนินการออกแบบสรางพื้นอาคารให
สอดคลองกับการติดต้ังและพื้นที่ทํางาน เชนวา พื้นอาคารสําหรับการติดต้ังเครื่องจักรอุปกรณ
ควรมีความแข็งแรงกวาพื้นอาคารที่ทําการบรรจุหีบหอ หรือคลังวัสดุสินคา เปนตนนั่นคือ ความ
ตองการความแข็งแรงของพื้นขึ้นอยูกับลักษณะงาน

ระดับและความสมํ่าเสมอของพื้นอาคารโรงงาน หากวาเปนพื้นเรียบตลอดก็เปนผลดี
ตอระบบการขนถายวัสดุ เวนแตกรณีที่มีการติดต้ังลิฟท นอกจากนั้นยังเปนการชวยในการ
รักษาความสะอาด และสรางความปลอดภัยกวา

ลักษณะของวัสดุที่ใชในการทําพื้นอาคารที่ดี ตองมีความแข็งแรง และควรมีลักษณะ
ดังนี้

1. ตองมีความทนทาน
2. เดินไดสะดวกสบาย
3. มีความตานทานการสั่นสะเทือน
4. เม่ือเครื่องมือ และชิ้นสวนตกหลนพื้นไมเสียหาย
5. วัสดุราคาไมแพง และการติดต้ังเสียคาใชจายในการเตรียมพื้นไมมาก
6. หลังจากทําการติดต้ังแลวใชเวลารอคอยไมนาน
7. ไมทําใหเกิดเสียงสะทอนมาก
8. เปนฉนวนความรอนและความเย็น
9. พื้นผิวเรียบไมขรุขระทุกสภาวะ
10. ไมเกิดประกายไฟ ขณะที่มีการสัมผัสหรือกระแทก
11. ทําความสะอาดไดงาย
12. จับยึดหรือติดต้ังเครื่องจักร และอุปกรณไดงาย
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13. มีใหเลือกหลายสี
14. ตองมีคุณสมบัติที่ไมมีผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงของอุณหภูมิและความชื้น
บางโรงงานอาจจะประสบปญหาดานแรงสั่นสะเทือน ซึ่งเปนโรงงานที่ต้ังอยูใกล

เสนทางรถไฟ เม่ือเวลารถไฟวิ่งผานคนงานที่ทํางานดานแมพิมพและงานชิ้นรูปตองหยุดทํางาน
ชั่วครู ทั้งนี้เพราะมีผลกระทบตอชิ้นงาน

พื้นอาคารโรงงาน สําหรับอุตสาหกรรมแตละประเภทอาจมีความตองการไมเหมือนกัน
หรือแมกระทั่งในโรงงานเดียวกัน ลักษณะงานบางประเภทตองการพื้นอาคารไมเหมือนกัน เชน
กรณี อุตสาหกรรมอาหารกระปองที่ตองการพื้นที่สะอาด ทําความสะอาดงาย งานบางอยางอาจ
ตองการพื้นอาคารที่มีความทนกรดทนดาง เปนตน

ผนังและหนาตาง
สมศักดิ์ ตรีสัตย (2530 : 82) กลาววาผนังอาคารโรงงาน มีทั้งภายนอกและภายใน

โรงงาน ซึ่งอาจมีความตองการไมเหมือนกัน ผนังภายนอกควรรับแรงไดดีกวา สวนผนังภายใน
จะมีเสาเปนตัวชวยรับแรง และรับสวนที่ใชทําผนัง ควรเคลื่อนยายไดงาย ทั้งนี้เพื่อใหผังโรงงาน
มีความยืดหยุนสูง

ปจจุบันวัสดุที่นิยมใชทําผนังภายนอกอาคารโรงงานคือ คอนกรีตบล็อกหรืออิฐมอญ
แลวทําการฉาบผิวซึ่งเปนผนังถาวร สวนบริเวณที่ตองการขยายอาคารโรงงานตามแผนระยะ
ยาว ควรใชวัสดุราคาไมแพงมาทําผนัง บางครั้งฝาผนังนอกจากเปนสวนประกอบสําคัญของ
อาคารโรงงานที่ตองมีความแข็งแรงแลวยังตองคํานึงถึงความสวยงามดวย

โรงงานในอดีตจะมีหนาตางนอยมาก ทั้งนี้เพราะวาโครงสรางการทําหนาตางตองเสีย
คาใชจายสูงแตทุกวันนี้โครงสรางของหนาตางราคาอาจลดลงหรืออาจจะถูกกวาการกอสรางผนัง
อยางไรก็ตาม บางโรงงานฝาผนังอาจเต็มไปดวยหนาตาง ขณะเดียวกัน บางโรงงานอาจมี
หนาตางนองที่สุด

การตัดสินใจวาจะสรางฝาผนังใหมีหนาตางมากนอยหรือไมนั้น การพิจารณาตองคํานึง
ถึงความสําคัญของผลิตภัณฑกับลักษณะภูมิอากาศในทําเลของโรงงานนั้นๆ

บางทําเล สภาวะแวดลอม มีอิทธิพลที่จะทําใหโรงงานมีหนาตางนอยที่สุดดังเชน
1. งานอาจไดรับความเสียหาย เนื่องจาก ฝุน ความสกปรกและเปรอะเปอน
2. การเปลี่ยนแปลงของอุณหภูมิ ความชื้น และแสง มีผลกระทบตออุตสาหกรรมบาง

ประเภท
3. สภาพภูมิอากาศที่รอนจัด หรือเย็นจัด
4. คนงานและงาน มีผลกระทบจากเสียงภายนอก
5. คาใชจายของระบบแสงสวางจากระแสไฟฟาไมแพง
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นอกจากนั้นโรงงานที่มีหนาตางนอย อาจเปนผลดีตอโรงงาน ทั้งนี้เพื่อจะไดเสริมสราง
สมาธิในการทํางานของคนงาน อันทําใหผลผลิตที่ไดสูงกวา เกิดอุบัติเหตุนอยกวา และยังเปน
การปองกันของหายและกันขโมยไดอีกดวย

อยางไรก็ตาม บางผังโรงงานอาจตองกําหนดใหมีหนาตาง ทั้งนี้ดวยเหตุผลที่วา
1. ตองการแสงสวางมาก
2. ผลกระทบจากความรอนที่จะมีตอคน และผลิตภัณฑ
3. สําหรับพนักงานเขียนแบบ
4. สําหรับงานดานบํารุงรักษาเครื่องจักร
5. ตองการใหอากาศถายเทดี

หลังคาและเพดาน
สมศักดิ์ ตรีสัตย (2530 : 83-84) กลาววาการซอมแซมและบํารุงรักษาหลังคาเปน

ปญหาที่ไมสนุกเลย ดังนั้นในการออกแบบจะตองพิจารณาในดานตางๆ อยางรอบคอบ วัสดุที่ใช
ในการทําหลังคามีอยูมากมายหลายชนิด และยังตองคํานึงอีกวาโครงสรางหลังคา และเพดาน
ของอาคารโรงงาน ตองออกแบบใหแข็งแรงเพื่อรองรับหรือติดต้ังระบบปรับอากาศระบบระบาย
อากาศ ระบบแสงสวาง ตลอดสิ่งสนับสนุนการผลิตในดานตางๆ โดยเฉพาะดานการขนถายวัสดุ

อาคารโรงงานแบบชั้นเดียว หรือหลายชั้น
สมศักดิ์ ตรีสัตย (2530 : 79-84) กลาววาอาคารโรงงานจะเปนแบบชั้นเดียวหรือหลาย

ชั้น ขึ้นอยูกับธรรมชาติของอุตสาหกรรมแตละรูปแบบแตโรงงานที่ต้ังอยูในตัวเมืองมักจะเปน
แบบหลายชั้น ทั้งนี้เนื่องจากราคาที่ดินคอนขางสูง

สวนโรงงานที่สรางเปนแบบชั้นเดียว ระบบการขนสงทั้งคนงาน และวัสดุทําไดใน
วงกวางกวา แตทําเลที่ต้ังของโรงงานสวนใหญจะอยูนอกเมืองหรือตามชนบทเพราะคาที่ดินจะ
ตํ่ากวามาก

สมศักดิ์ ตรีสัตย (2530 : 83-84) กลาววาอยางไรก็ตามโรงงานที่มีหลายๆ ชั้น ก็มี
ขอดีอยูในกรณีทําการขนถายวัสดุ-สินคาสามารถใชแรงโนมถวงของโลกไดมาก อันเปนการ
ประหยัดพลังงานไดดีกวา และเปนขอดีในกรณีที่ต้ังโรงงานมีเนื้อที่จํากัดและเหมาะสําหรับพื้น
อาคารรับน้ําหนักไมมาก หรือเปนการปองกันการสูญความรอนหรือความเย็นทางหลังคา

สวนขอดีของอาคารโรงงานแบบชั้นเดียวก็มีอยูหลายประการเปนตนวา
1. ระบบการขนถายวัสดุยุงยาก เนื่องจากเปนผลิตภัณฑขนาดใหญ และมีน้ําหนัก

มาก
2. ราคาที่ดินถูก
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3. ตองการแสงสวางจากธรรมชาติ
4. ตองการพื้นอาคารที่สามารถรับน้ําหนักไดมาก
5. มีที่ดินมากพอที่จะขยายกิจการได
6. มีเวลาจํากัด
7. มีการเปลี่ยนแปลงผังโรงงานบอย
แตในปจจุบันโรงงานจะนิยมสรางอาคารโรงงานแบบชั้นครึ่ง โดยทําอาคารโรงงาน

เปนแบบชั้นเดียวแตจะตองมีพื้นอาคารโรงงานกับชั้นลอยรวมอยูดวย ชั้นลางสวนที่เปนพื้น
อาคารจะอํานวยประโยชนการใชงานสําหรับคลังวัสดุ สิ่งอํานวยความสะอาดของคนงาน ประตู
เขาออก หองเปลี่ยนเสื้อผา และอ่ืนๆ ซึ่งสิ่งอํานวยความสะดวกเหลานี้อยูบนชั้นลางจะเสีย
คาใชจายตอตารางเมตรนอยกวา หากวาในกรณีที่ทําเลที่ต้ังโรงงานเปนที่เอียง พื้นชั้นลาง
สามารถทําไดหลายระดับ จะทําใหมีบันไดนอยลง รถบรรทุกสามารถเอาของขึ้นและลงไดสะดวก
นอกจากนั้นพื้นชั้นลาง ยังสามารถติดต้ัง เครื่องจักรและอุปกรณชวยไดอีก เชนวา หมอน้ํา
คอมเพรสเซอร ปม และเครื่องกําเนิดไฟฟา สวนเครื่องจักรและอุปกรณขบวนการผลิต ที่มี
น้ําหนักมากเชน เครื่องปมชิ้นรูปขนาดใหญ ก็จะติดต้ังอยูบนพื้นชั้นลาง ซึ่งตองมีฐานรากรองรับ
อยางดี อุปกรณที่มีความสูงกวาหนึ่งชั้น ก็จะติดต้ังบนพื้นชั้นลางเพื่อสามารถทํางานบนพื้นชั้น
บนไดสําหรับชั้นลอยนั้นปกติแลวใชสําหรับ

1. เปนสายงานประกอบยอย ที่จะสงเขาประกอบในขั้นตอนสุดทายของผลิตภัณฑ
ขนาดใหญชั้นพื้นดิน

2. เครื่องจักรที่มีน้ําหนักเบาและปอนงานใหกับเครื่องจักรที่มีน้ําหนักมากกวา ซึ่งวาง
อยูที่ชั้นลาง

3. ที่พักวัสดุชั่วคราวเพื่อไมใหวางอยูในพื้นที่การผลิต

การควบคุมสภาวะแวดลอม
สมศักดิ์ ตรีสัตย (2530 : 85-86) กลาววาทุกวันนี้มีอุตสาหกรรมที่ทําการผลิตชิ้นสวน

ที่ตองการความถูกตองแมนยําสูง ตัวอยางเชน อุปกรณทางดานอิเล็กทรอนิกส ซึ่งตองการ
ควบคุมสภาวะแวดลอมในโรงงานผลิต ทั้งนี้ขึ้นอยูกับความตองการของผลิตภัณฑวาจะตอง
ควบคุมในเรื่องใดบาง ดังเชน

1. แสงสวาง
2. อุณหภูมิ
3. ความชื้น
4. เสียง
5. ฝุน
6. คลื่นความถ่ีวิทยุ
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ซึ่งอาคารโรงงานของอุตสาหกรรมประเภทนี้ จะมีหนาตางนอยมาก ใชระบบปรับ
อากาศทั้งโรงงานและใชแสงสวางจากกระแสไฟฟา

การทํางานเก่ียวกับชิ้นสวนของอุปกรณอิเล็กทรอนิคสที่เปนหลอดอาจตองควบคุม
บรรยากาศภายนอกอยางใกลชิด ดังเชน การผลิตหลอดภาพทีวี เปนตน

ที่ดิน และสิ่งอํานวยความสะดวกภายนอกโรงงาน
สมศักดิ์ ตรีสัตย (2530 : 85-86) กลาววาแนวโนมของทําเลที่ต้ังโรงงานอุตสาหกรรม

สวนใหญแลวจะอยูนอกเมือง ทั้งนี้ดวยเหตุผลของการพิจารณาทําเลที่ ต้ังราคาที่ดิน และ
ขอจํากัดดานอ่ืนๆ เม่ือเปนเชนนี้ ผูบริหารจะตองพิจารณาในเรื่องของที่ดินและสิ่งอํานวยความ
สะดวกภายนอกโรงงานที่เพิ่มขึ้นตาสัดสวนของงานและคนงาน เปนตนวา สถานที่จอดรถถนน
ทางเขาโรงงาน รถบริการรับ-สงพนักงาน นอกจากนั้นการวางแผนตองสอดคลองกับวิธีการ
ขนสงในรูปแบบตางๆ อีกดวย เปนตนวาสิ่งอํานวยความสะดวกในการขนสงทางรถไฟ ทางเรือ
และทางรถยนต เปนตน การวางแผนดังกลาวตองคํานึงถึงแผนการในอนาคตดวย และตอง
คํานึงถึงความปลอดภัยของคนและยวดยานตางๆ สําหรับสถานที่จอดรถ ควรพิจารณาถึงแขก
พิเศษที่มาเย่ียมชม ลูกคา และผูที่มาติดตอ ซึ่งควรอํานวยความสะดวกในสิ่งเหลานี้เปนอันดับ
สําคัญดวย

ก. ลานจอดรถในแนว 90 องศา

รูปที่ 21 ลักษณะของลานจอดรถ ทั้งในแนว 90 และ 45 องศา
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ข. ลานจอดรถในแนว 45 องศา

ค. ลานจอดรถในแนว 60 องศา

รูปที่ 21 ลักษณะของลานจอดรถ ทั้งในแนว 90 และ 45 องศา (ตอ)

ภูมิทัศนรอบๆ อาคารโรงงาน
สมศักดิ์ ตรีสัตย (2530 : 85-86) กลาววาอันความเปนจริง มนุษยทุกกลุมและชนชั้น

ชอบชมทิวทัศนที่สวยงามอันอุดมไปดวยพื้นที่สีเขียวมีตนไมมีสนามหญาและดอกไมหลากสี
นานาพันธุ การที่จะใหมีสิ่งตางๆ ดังกลาวในบริเวณรอบๆ อาคารโรงงานนั้นตองมีคาใชจายสวน
หนึ่ง แตก็เปนเรื่องสําคัญที่ผูบริหารควรคํานึงถึง เพราะการจัดใหมีภูมิทัศนรอบๆ อาคารโรงงาน
นอกจากจะทําใหดูสวยงาม เปนที่ถูกตาตองใจกับผูคนที่ผานไปมา ผูมาเย่ียมชมและกลุมคนที่
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อยูในทําเลนั้นแลว ยังเปนสถานที่พักผอน และคลายความเครียดของคนงาน หลังจากที่ชีวิตได
ผานการทํางานภายในโรงงานในแตละวัน และเปนที่ตอนรับชีวิตใหมในการทํางานวันรุงขึ้น

ความปลอดภัย
สมศักดิ์ ตรีสัตย (2530 : 79-86) กลาววา การออกแบบและวางผังโรงงานที่ดี นอก

จากจะจัดวางตําแหนงเครื่องจักร อุปกรณวัสดุ คน และสิ่งอํานวยความสะดวกและสนับสนุนการ
ผลิตไดอยางเหมาะสมเพื่อใหระบบการผลิตเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและตนทุนตํ่าแลว ยัง
ตองคํานึงเรื่องของ “ความปลอดภัย” ของคนและทรัพยสิน ในทุกสภาพการทํางานหรือเปนการ
ปองกันไมใหเกิดอุบัติเหตุ ดังนั้นเพื่อใหการออกแบบ และวางผังโรงงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
ในที่นี้จึงขอกลาวเฉพาะสวนที่สําคัญและเก่ียวของ อันเนื่องมาจากสาเหตุตางๆ ที่อาจกอใหเกิด
อุบัติเหตุได

อุบัติเหตุ (Accidents) หมายถึง “เหตุการณที่เกิดขึ้นที่ไมไดวางแผน หรือคาดการณ
ไวลวงหนา ซึ่งเกิดขึ้นแลวมีผลกระทบกระเทือนตอการทํางาน ทําใหทรัพยสินเสียหาย หรือทํา
ใหคนไดรับบาดเจ็บ” อันที่จริงแลวตามความหมายนี้ อุบัติเหตุ ไมจําเปนจะตองกอใหเกิดการ
บาดเจ็บเสมอไป ซึ่งแตกตางไปจากความรูสึกทั่วๆ ไป ที่คิดวาการบาดเจ็บจะตองควบคูมากับ
อุบัติเหตุ

อุบัติเหตุในโรงงานแบงออกเปน 2 ประเภทใหญ คือ
1. อุบัติเหตุที่เกิดกับตัวบุคคลอาจเกิดขึ้นจากสาเหตุสําคัญ 2 ประการ คือ จากการ

ทํางานกับเครื่องจักรกลและจากสิ่งแวดลอมรอบๆ บริเวณทํางาน
2. อุบัติเหตุที่เกิดกับทรัพยสิน
สมศักดิ์ ตรีสัตย (2530 : 85-86) กลาววาสาเหตุจากการทํางานกับเครื่องจักรกลมัก

เกิดกับคนงานที่ทํางานรวมกับเครื่องจักร โดยเฉพาะเครื่องจักรที่มีคมตัดทั้งหลาย และไมมี
ระบบอัตโนมัติปองกันอุบัติเหตุ หรือเครื่องจักรประเภทที่มีสายพานโซ เฟอง แตขาดอุปกรณ
ปองกันที่ดี หรือเครื่องจักรอุปกรณสําหรับงานขนถายวัสดุ เชน สายพานลําเลียง (Belt  Conveyor)
เครน รถยก เปนตน เครื่องจักรกลที่ใชในโรงงานสวนใหญจะใชไฟฟาเปนตนกําลังขับ ซึ่งอาจ
ชํารุด และช็อตคนงานใหเสียชีวิตได หรืออาจเปนเครื่องจักรประเภทอ่ืนๆ ที่อาจทําใหคนงาน
เกิดอุบัติเหตุจนคนงานไดรับบาดเจ็บ ถึงขั้นพิการหรือเสียชีวิตก็ได ในบางครั้งคนงานอาจไดรับ
การบาดเจ็บจากการจัดวางวัสดุ หรือสินคา ซึ่งพังทลายลงมาดวยสาเหตุจากการจัดวางไวเรียบรอย
ซึ่งอาจสรุปไดวา อุบัติเหตุที่เกิดกับคนนั้นอาจมีสาเหตุจากวัสดุก็ได
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การบริหารการขนสง
โครงการภายใตกรอบความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชน SMEs Projects (สภา

อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย. 2557 : 1-22) กลาววา การขนสงเปนกิจกรรมที่มีความสําคัญ
มากในการจัดการโลจิสติกสการขนสงทําใหเกิดการไหลของวัตถุดิบ Work-in-Progress (WIP)
สินคาที่สําเร็จแลว ทรัพยากรเพื่อการผลิต และการสงมอบบริการตางๆ ซึ่งทําใหเกิดการ
เชื่อมตอองคประกอบตางๆ ในโซอุปทาน เชน จากแหลงวัตถุดิบมายังโรงงาน จากโรงงานมายัง
ศูนยกระจายสินคา และจากศูนยกระจายสินคามายังรานคาปลีก หรือแมกระทั่งการขนสงภายใน
โรงงานและระหวางคลังสินคา

ขอตัดสินใจตางๆ ในการบริหารการขนสง
ในการบริหารการขนสงนั้นประกอบไปดวยขอตัดสินใจตางๆ อยางมากมายต้ังแตการ

วางแผนโครงขายการขนสง ไปจนถึงการจัดพนักงานขับพาหนะ โดยขอตัดสินใจตางๆ จะ
ครอบคลุมถึงสิ่งตางๆ ตอไปนี้

1. การเลือกโครงขายและรูปแบบการขนสง
2. ศูนยการขนสงและกระจายสินคา
3. การตัดสินใจวาจะใหผูบริการทําการขนสง หรือจะทําเอง
4. การเลือกรูปแบบการขนสง
5. การจัดเสนทางและการจัดตารางการขนสง
6. การจัดรวบรวมสินคา
7. กําหนดการปลอยพาหนะ
8. จัดพนักงานขับพาหนะ
9. การบํารุงรักษาพาหนะ
10. การจัดหาทรัพยากรเพื่อทําการขนสง
โครงการภายใตกรอบความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชน SMEs Projects (สภา

อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย. 2557 : 1-22) กลาววา โดยที่ขอตัดสินใจตางๆ ก็จะมีทั้งในสวน
ที่เปนระดับยุทธศาสตร ยุทธวิธี และปฏิบัติการ อยางไรก็ตามเราไมจําเปนตองนิยามอยาง
เฉพาะเจาะจงวา การตัดสินใจในระดับ ยุทธศาสตร ยุทธวิธี และปฏิบัติการ หรือหนาที่ไหนใน
บริษัทควรจัดวาเปนการวางแผนหรือการควบคุมบาง สวนประกอบสวนใหญจําเปนตองมีการ
วางแผนใหถูกตองต้ังแตแรก แลวหลังจากนั้นก็จําเปนที่จะตองควบคุมและติดตามดูวา
ปฏิบัติการนั้นกําลังดําเนินไปไดอยางที่ควรเปน
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พาหนะและอุปกรณประกอบพาหนะที่ใชในการขนสง
โครงการภายใตกรอบความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชน SMEs Projects (สภา

อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย. 2557 : 1-22) กลาววา ในสวนนี้เราจะกลาวถึงการขนสงทาง
ถนนเปนหลักในเรื่องของพาหนะที่จะใชในการขนสงซึ่งนั่นก็คือ รถบรรทุกรูปแบบตางๆ
เนื่องจากเปนรูปแบบการขนสงที่ผูประกอบการสามารถที่จะตัดสินใจในการเลือกพาหนะที่จะ
นํามาใชได

พาหนะที่ใชในการขนสงทางถนนในประเทศไทยจะประกอบไปดวย 4 ประเภทหลักๆ
คือ

1. รถบรรทุก 4 ลอ
2. รถบรรทุก 6 ลอ 10 ลอและ 12 ลอ
3. รถบรรทุกก่ึงพวง (Semi-Trailer)
4. รถบรรทุกพวง (Full Trailer)
โดยรูปที่ 22-รูปที่ 27 แสดงรถบรรทุกประเภทตางๆ ซึ่งในแตละประเภทของ

รถบรรทุกก็จะสามารถถูกติดต้ังดวยอุปกรณที่ใชในการบรรทุกสินคา ไมวาจะเปนรถบรรทุกแบบ
ตอเปนตู (Box Truck) รถบรรทุกที่สวนบรรทุกเปนพื้นราบ (Flat Bed) รถที่เปดดานขางแบบยก
ปก (Wing-Body) หรือจะเปนรถบรรทุกที่มีการติดต้ังอุปกรณเฉพาะ

รูปที่ 22 รถบรรทุก 4 ลอ
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รูปที่ 23 รถบรรทุก 10 ลอ

รูปที่ 24 รถก่ึงพวง
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รูปที่ 25 รถพวง

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ
กังวาน ชยุติมันตกุล (2545) ไดศึกษาการวิเคราะหตนทุนคุณภาพสําหรับโรงงานหลอ

โลหะจากการศึกษาสภาพปจจุบันของโรงงานตัวอยาง พบวาทางโรงงานประสบปญหาเก่ียวกับ
คุณภาพของสินคาคอนขางมาก เชน มีงานที่ลูกคานําสินคาเขามาเปลี่ยน การทํางานที่ซ้ําซอน
มีการซอมแซมงานระหวางทําการผลิต เปนตน สงผลใหเกิดคาใชจายเนื่องจากคุณภาพของ
สินคาในจํานวนที่สูง ดังนั้นทางโรงงานจึงตองการขอมูลที่ใชในการวัดผลในรูปของคาใชจายที่
เกิดขึ้นเนื่องจากคุณภาพของสินคา โดยตนทุนคุณภาพเปนตัววัดผลทางการเงินตัวหนึ่งที่ใชใน
การบงชี้และชวยใหพนักงานคํานึงถึงผลที่เกิดขึ้นเนื่องจากคุณภาพของสินคา ซึ่งสงผลใหทาง
โรงงานตองสูญเสียรายไดเปนจํานวนมาก ในการวิเคราะหตนทุนคุณภาพเริ่มจาก ทําการ
วิเคราะหกิจกรรม และคาใชจายที่เกิดขึ้นแยกประเภทคาใชจาย พรอมทั้งทําการจัดทําระบบ
ตนทุนคุณภาพ ซึ่งประกอบดวย การจัดทําแบบฟอรมเพื่อทําการเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับใชใน
การคํานวณ การอบรมพนักงานในการบันทึกขอมูล การคํานวณตนทุนคุณภาพ และการรายงาน
ผลที่เกิดขึ้น นําไปสูวิเคราะหตนทุนคุณภาพที่เกิดขึ้นตามแตละประเภทของตนทุนคุณภาพ และ
แตละผลิตภัณฑที่ทําการศึกษาอยู ผลที่ไดจากการดําเนินการวิจัย คือ ทางโรงงานสามารถจัดต้ัง
ระบบตนทุนคุณภาพ เพื่อใหเขาใจถึงตนทุนที่เกิดขึ้นในระบบคุณภาพ และสามารถจัดการ
ควบคุมคุณภาพใหเปนระบบและสามารถวัดผลไดโดยใชตนทุนคุณภาพเปนตัวชี้วัด ซึ่งจาก
ชิ้นงานตัวอยางพบวาตนทุนอยูที่ 35.82 บาท/กิโลกรัม พบตนทุนคุณภาพที่ไดอยูที่ 8.22 บาท/
กิโลกรัม คิดเปนรอยละ 222.95 และพบตนทุนที่ซอนเรนอยู 3.06 บาท คิดเปนรอยละ 8.54

นัจ ธนาภัทรกุลธร (2554) ไดศึกษาแนวโนมการสงออกรถยนต อุปกรณและสวน
ประกอบของประเทศไทย พบวารถยนตและชิ้นสวนรถยนตเปนสินคาทางเศรษฐกิจที่สําคัญของ
ประเทศไทย เนื่องจากเปนสินคาที่ซึ่งสามารถสรางมูลคาและเปนสินคาที่สําคัญทางเศรษฐกิจ
ของไทย เปนสินคาสงออกที่สําคัญในอันดับตนเปน 15 อันดับแรกของสินคาสงออกทั้งหมดของ
ประเทศ ซึ่งถือเปนสินคาสงออกที่มีมูลคาการสงออกมากเปนอันดับที่ 2 จากอันดับการสงออกที่
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สําคัญของไทยเรียงตามมูลคา 15 อันดับแรกโดยจะเห็นไดจากการที่มีปริมาณการสงออกต้ังแต
ป 2550 สามารถสงออกได 447,109.39 ลานบาทและมีแนวโนมที่สูงขึ้นในปตอถัดไปซึ่ง
อุตสาหกรรมรถยนตอุปกรณและสวนประกอบรถยนตนี้ไดรับการสงเสริมการลงทุนทั้งจาก
ภาครัฐและหนวยงานเอกชนต้ังแตป พ.ศ.2504 เปนอุตสาหกรรมการผลิตเพื่อทดแทนการนําเขา
อีกทั้งยังไดรับการสงเสริมจากภาครัฐบาลในการใหการสงเสริม สนับสนุน ใหความคุมครอง
อุตสาหกรรมภายในประเทศ โดยมีเปาหมายอยางชัดเจนและตอเนื่องที่จะใหประเทศไทยนั้น
เปนศูนยกลางการผลิตและการสงออกยานยนตซึ่งสาเหตุที่รัฐบาลใหการสนับสนุนอยางเต็มที่อัน
เนื่องมาจากอุตสาหกรรมรถยนต อุปกรณและสวนประกอบรถยนตเปนอุตสาหกรรมที่มีบทบาท
ตอภาคเศรษฐกิจของประเทศ ทั้งในดานปริมาณการผลิต การจางงาน อีกทั้งเปนการพัฒนา
เทคโนโลยีและความชํานาญเฉพาะดานใหมๆ และยังมีความเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมอ่ืนอีก
หลายประเทศ อาทิเชน อุตสาหกรรมยางรถยนต อุตสาหกรรมเหล็กอุตสาหกรรมพลาสติกซึ่งจะ
เปนอุปสงคสืบเนื่องไปสูอุตสาหกรรมอ่ืนภายในประเทศตอไป

วัชระ ย่ีสุนเทศ; และวิทยากร เชียงกูล (2554) ไดศึกษาความสามารถในการแขงขัน
ของอุตสาหกรรมแมพิมพของประเทศไทย การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาเปรียบเทียบ
ความสามารถในการแขงขัน ของอุตสาหกรรมแมพิมพไทยเทียบกับความตองการในประเทศ
โดยรวมและเทียบกับอุตสาหกรรมแมพิมพตางประเทศ และศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสามารถ
ในการแขงขัน ของผูประกอบการอุตสาหกรรมแมพิมพไทย เพื่อใชเปนตนแบบในการพัฒนา
อุตสาหกรรมแมพิมพหรืออุตสาหกรรมอ่ืนตอไป การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยแบง
การวิเคราะหเปน 2 สวน เพื่อตอบวัตถุประสงคแตละขอ คือ (1) การวิเคราะหขอมูลจากมูลคา
การนาเขาและสงออกของอุตสาหกรรมแมพิมพและอุตสาหกรรมตอเนื่องที่สําคัญ โดยใชการ
วิเคราะหความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ Revealed Comparative Advantage (RCA) และ (2)
การวิเคราะหความสามารถในการแขงขันจากขอมูลที่ไดจากแบบสํารวจจาก 93 โรงงาน โดย
เก็บรวบรวมจากผูบริหารของอุตสาหกรรมแมพิมพของประเทศไทย จากนั้นใชการวิเคราะห
ปจจัยเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) และสถิติการวิเคราะหสมการถดถอย (Regression)
การศึกษาพบวา :

(1) ผลการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันเพื่อหาดัชนีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบของอุตสาหกรรมแมพิมพ โดยใชสถิติ RCA พบวาอุตสาหกรรมแมพิมพไทยมี
ความสามารถในการแขงขันเชิงเปรียบเทียบนอยกวาประเทศญ่ีปุนเกาหลีไตหวันและสิงคโปรแต
มีแนวโนมดีขึ้นอยางตอเนื่อง มีอัตราการขยายตัวตามอัตราการเปลี่ยนแปลงของ GDP ของ
ประเทศ และสอดคลองกับอัตราการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมตอเนื่องที่สําคัญคืออุตสาหกรรม
ยานยนต
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(2) ผลการวิเคราะหปจจัยกับความสามารถในการแขงขันพบวามีเพียง 4 ปจจัยที่มี
ผลตอการสรางความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมแมพิมพประกอบดวยปจจัยดาน
การผลิตปจจัยดานโครงสรางองคกร ปจจัยดานนโยบายภาครัฐ และปจจัยผูนาดานยุทธศาสตร
ทั้งนี้การเพิ่มความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมแมพิมพที่วิเคราะหโดยสมการถดถอย
เชิงเสนตรงบงชี้วาตองเพิ่มจากปจจัยดานการผลิตเปนหลัก รองมาคือการจัดโครงสรางองคกร
และนโยบายภาครัฐตามลาดับ แตปจจัยผูนาดานยุทธศาสตรเปนปจจัยที่ทาใหความสามารถใน
การแขงขันของอุตสาหกรรมแมพิมพลดลงโดยสัดสวนทั้ง 4 ปจจัยรวมกันแลวทําใหมีผลตอ
ความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมแมพิมพรอยละ 63.2



บทที่  3
วิธีการดําเนินงานสารนิพนธ

สารนิพนธเรื่องการศึกษาความเปนไปไดของโครงการผลิตชิ้นสวนทางกลผูศึกษาได
ดําเนินการศึกษาโดยลําดับการศึกษาตามวิธีการและขั้นตอนดังตอไปนี้

1. ศึกษาความเปนไปไดดานการเงินและการลงทุน ไดแก งบลงทุน มูลคาทางธุรกิจ
(NPV) ระยะเวลาการคืนทุน (Payback Period) อัตราผลตอบแทน (IRR)

2. ศึกษาความเปนไปไดดานเทคนิค ไดแก ขั้นตอนการทํางาน (Process) วิธีการ
(Method) ปจจัยการผลิต โรงงาน เครื่องจักร คนงาน

3. ศึกษาความเปนไปไดดานการบริหาร ไดแก การบริหารทรัพยากรบุคคล ผังองคกร
และการดําเนินงาน

งบลงทุนที่เกิดขึ้นในชวงเริ่มตนโครงการ คาใชจายในการผลิตชวงดําเนินกิจการ
คาแรงงานที่เกิดขึ้นในชวงดําเนินการผลิต

ศึกษาความเปนไปไดดานการเงินและการลงทุน
การศึกษางบลงทุน
จากการศึกษาในแตละกิจกรรมการดําเนินโครงการพบวา มีคาใชงบในการลงทุน ใน

งานกอสรางโรงงาน 21.7 ลานบาท งานทําแบบหลอชิ้นงาน 1.65 ลานบาท งานติดต้ังเตาไฟฟา
และอุปกรณเทน้ําเหล็ก 6.9 ลานบาท อุปกรณรื้อแบบและเจียรแตง 2.6 แสนบาท เครื่องจักร
โรงกลึง 3.83 ลานบาท เครื่องมือซอมบํารุง 4 แสนบาท อุปกรณตรวจสอบคุณภาพ 9 หม่ืนบาท
รถบรรทุกใชในการจัดสง 8.2 แสนบาท อุปกรณสํานักงาน 1.35 แสนบาท รวมเงินลงทุน 35.79
ลานบาท รายละเอียดดังตารางที่ 6

สวนในการดําเนินการจริงนั้นนอกจากงบลงทุนเริ่มตนโครงการแลว ยังตองมีงบใน
การดําเนินการในชวงเริ่มตน โดยโครงการนี้ไดต้ังงบไว 7.27 ลานบาท เพียงพอสําหรับคาวัสดุ
แรงงาน คาโสหุยตางๆ ในระยะเวลา 5 เดือนแรก ดังนั้นโครงการนี้จะตองใชงบทั้งสิ้น 43.06
ลานบาท
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ตารางที่ 6 งบลงทุนที่เกิดขึ้นในชวงเริ่มตนโครงการ
Job รายการ จํานวน หนวย หนวยละ ราคารวม งบรวม

งานกอสราง
โรงงาน

พื้นท่ีโรงงาน 31 x 72 ตารางเมตร
งานกอสรางโรงงาน 24 x 30 ตารางเมตร
งานกอสรางโรงอาหาร โรงจอดรถ รั้วโรงงาน
งานสรางถังแชมเปญ (ถังนํ้า)
งานกอสรางถนน เทพื้น รอบพื้นท่ีโรงงาน
ระบบไฟฟาโรงงาน
ระบบนํ้าประปา
เครน 10 Ton
เครน 5 Ton
รอกสวงิ 3 Ton
รอกสวงิ 1.5 Ton

6
720

1
1

1,512
1
1
3
1
6
2

ไร
ตร.ม.
Job
Job

ตร.ม.
Job
Job
ชุด
ชุด
ชุด
ชุด

500,000
9,000

700,000
700,000

2,000
1,000,000

300,000
1,000,000

700,000
400,000
200,000

3,000,000
6,480,000

700,000
700,000

3,024,000
1,000,000

300,000
3,000,000

700,000
2,400,000

400,000 21,704,000
งานทําแบบ เครือ่งแยก และผสมทราย Sand Plant

แบบเหล็ก
ชุดกระสวน
เครือ่งมือ อุปกรณ จิปาถะ ปนแบบ

1
25
1
1

ชุด
ชุด
ชุด
ชุด

1,000,000
20,000

100,000
50,000

1,000,000
500,000
100,000
50,000 1,650,000

งานเตาไฟฟา
เทนํ้าเหล็ก

ชุดเตาไฟฟา 3 Ton พรอมระบบนํ้าหลอเยน็
เบาเท
เครือ่งตรวจสอบสวนผสมของเหล็ก (Spectrum)
เครือ่งมือ อุปกรณ จิปาถะ งานเตาไฟฟา
ระบบกาํจดัควัน

1
2
1
1
1

ชุด
ชุด

เครือ่ง
ชุด
ชุด

5,000,000
100,000

1,000,000
200,000
500,000

5,000,000
200,000

1,000,000
200,000
500,000 6,900,000

งานรื้อแบบ เครือ่งยิงทราย
อุปกรณรื้อแบบ
เครือ่งเจียรแตง

1
1
1

เครือ่ง
ชุด
ชุด

200,000
10,000
50,000

200,000
10,000
50,000 260,000

โรงกลึง เครือ่งกลึง
อุปกรณประจาํเครือ่ง
หินลับมีด
ชุดถังแกสเช่ือมมีด

6
6
2
1

เครือ่ง
ชุด
ชุด
ชุด

600,000
30,000
10,000
30,000

3,600,000
180,000
20,000
30,000 3,830,000

งานซอมบาํรุง เครือ่งกลึง
เครือ่ง Milling
เครือ่งมือ อุปกรณ

1
1
1

เครือ่ง
เครือ่ง
ชุด

200,000
150,000
50,000

200,000
150,000
50,000 400,000

งาน QC เครือ่งตรวจวัดความแขง็
เครือ่งตรวจสอบอุลตราโซนิค
เครือ่งมืดวัด ตรวจสอบขนาด

1
1
1

ชุด
ชุด
ชุด

30,000
50,000
10,000

30,000
50,000
10,000 90,000

งานจัดสง รถบรรทุก 6 ลอ NGV
อุปกรณรัดของ และเครื่องมอืประจาํรถ

1
1

คัน
ชุด

800,000
20,000

800,000
20,000

820,000
Office วัสดุ อุปกรณ คอมพิวเตอร

ระบบ IT
ระบบกลองวงจรปด

4
1
1

ชุด
ชุด
ชุด

20,000
5,000

50,000

80,000
5,000

50,000 135,000
รวม 35,789,000
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การศึกษางบคาใชจายที่จะเกิดขึ้นในชวงเวลาดําเนินกิจการ
จากการศึกษาในแตละกิจกรรมในชวงเวลาของการดําเนินกิจการพบวามีคาใชจายที่

เปนคาวัตถุดิบและวัสดุอุปกรณที่เปนตนทุนการผลิตสินคาเกิดขึ้น แยกเปนคาวัตถุดิบทางตรง
8.23 แสนบาท/เดือน คาโสหุยการผลิต 2.15 แสนบาท/เดือน รวมคาใชจายวัตถุดิบทางตรงและ
คาโสหุยการผลิต 1.04 ลานบาท/เดือน ซึ่งแสดงรายละเอียดดังตารางที่ 7

ตารางที่ 7 คาใชจายวัตถุดิบทางตรงและคาโสหุยการผลิต
Job รายการ จํานวน หนวย

หนวยละ
(บาท)

ราคา
รวม

งบรวม
คาวัตถุดิบ
ทางตรง

คาโสหุย
การผลิต

VC
(บาท/กก.)

FC

คาสาธารณูปโภค คาไฟฟา
คาน้ําประปา
คาบํารุงรักษาสวนกลาง

20,000
1,000

1

หนวย
คิว
ชุด

5
10

5,000

100,000
10,000
5,000 115,000

100,000
10,000
5,000

100,000
10,000
5,000

งานทําแบบ ทรายใหม
เคมี, สวนผสม

50,000
1

กก.
ชุด

1
0.25

50,000
12,500 62,500

50,000
12,500

1
0.28

งานเตาไฟฟา
เทน้ําเหล็ก

ผาขัด
แกสอารกอน
เศษเหล็กเหนียว, เหล็กหลอ
เฟอรโรซิลิกอน, แมกนีเซียม
เฟอรโรซิลิกอน
คารบอน LS

1
2

50,000
400
400

1,000

ชุด
ถัง
กก.
กก.
กก.
กก.

500
800
13
80
47
36

500
1,600

650,000
32,000
18,800
36,000 738,900

650,000
32,000
18,800
36,000

500
1,600

13
0.64
0.38
0.72

500
1,600

งานร้ือแบบ ใบหินเจียร 1 ชุด 10,000 10,000 10,000 10,000 0.2
โรงกลึง เม็ดมีด 50 เม็ด 480 24,000 24,000 24,000 0.48
งานซอมบํารุง จิปาถะ

งบซื้ออะไหลฉุกเฉิน
1
1

ชุด
ชุด

30,000
10,000

30,000
10,000 40,000

30,000
10,000

30,000
10,000

งาน QC หัวทิป
ใบเจียร

1
1

ชุด
ชุด

1,000
5,000

1,000
5,000 6,000

1,000
5,000

0.02
0.10

งานจัดสง บํารุงรักษารถ
คากาซ NGV + น้ํามัน

1
1,200

ชุด
ลิตร

5,000
11

5,000
12,600 17,600

5,000
12,660

0.10
0.25

งาน Office วัสดุ
Internet โทรศัพท

1
1

ชุด
ชุด

2,000
2,000

2,000
2,000 4,000

2,000
2,000

2,000
2,000

คาเบ็ดเตล็ดสวนกลาง 1 ชุด 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
1,038,060 823,300 214,760 17.14 181,100

นอกจากจะมีคาคาวัตถุดิบและวัสดุอุปกรณแลว ยังมีคาแรงงานซึ่งเปนปจจัยหนึ่งที่มี
ความสําคัญในการดําเนินงาน ผลการศึกษาพบวา มีคาแรงงานทางตรง 2.36 แสนบาท คาแรงงาน
ในการขายและบริหาร 1.81 แสนบาท รวมคาแรงงาน 4.17 แสนบาท ซึ่งแสดงรายละเอียดดัง
ตารางที่ 8
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ตารางที่ 8 คาแรงงานที่เกิดขึ้นในชวงดําเนินการผลิต
Job รายการ จํานวน หนวย

หนวยละ
(บาท)

ราคา
รวม งบรวม

คาแรงงาน
ทางตรง

คาแรงงานขาย
และบริหาร

VC
(บาท/กก.) FC

คาจาง รปภ. 2 15,000 30,000 30,000 30,000 30,000
งานทําแบบ พนักงานทําแบบ 2 คน 15,000 30,000 30,000 30,000 0.6
งานเตาไฟฟา
เทน้ําเหล็ก

พนักงานเตรียมวัตถุดิบ
พนักงานหลอมเหล็ก

2
2

คน
คน

18,000
18,000

36,000
36,000 72,000

36,000
36,000

0.72
0.72

งานร้ือแบบ พนักงานร้ือแบบ เจียรแตง 2 คน 13,000 26,000 26,000 26,000 0.52
โรงกลึง พนักงานกลึง 6 คน 18,000 108,000 108,000 108,000 2.16
งานซอมบํารุง พนักงานซอมบํารุง 2 คน 18,000 36,000 36,000 36,000 36,000
งาน QC พนักงาน QC 2 คน 15,000 30,000 30,000 30,000 30,000
งานจัดสง พนักงานจัดสง 1 คน 15,000 15,000 15,000 15,000 0.3
งาน Office ผจก. ทั่วไป ฝายขาย

ผจก. โรงงาน
พนักงานสโตร Tool Room

1
1
1

คน
คน
คน

30,000
25,000
15,000

30,000
25,000
15,000 70,000

30,000
25,000
15,000

30,000
25,000
15,000

24 คน 417,000 236,000 181,000 5.02 166,000

ผลตอบแทนโครงการการดําเนินงานในรอบ 1 เดือน คาดวาจะมียอดขาย 3 ลานบาท
สินคามีตนทุนขายและบริหาร 1.45 ลานบาท คิดเปน 48.5% ของราคาขาย มีกําไรขั้นตน 1.54
ลานบาท คิดเปน 51.5% ของราคาขาย เม่ือหักคาดอกเบี้ยเงินกูแลวไดกําไรกอนหักภาษี 1.15
ลานบาท คิดเปน 31.14% ของราคาขาย หักภาษีแลวไดกําไรตอเดือนสุทธิ 7.17 แสนบาท
คิดเปน 23.90% ของราคาขาย ซึ่งเปนผลตอบแทนนาพอใจ

ตารางที่ 9 งบกําไร-ขาดทุน การดําเนินงานในรอบ 1 เดือน
งบกําไร-ขาดทุน (การดําเนินงาน 1 เดอืน)

ระยะเวลาคืนทุน
รับ จาย เดือน ป

ขายสินคา
คาวัตถุดิบทางตรง
คาแรงงานทางตรง
คาโสหุยการผลิต
คาใชจายการขายและบริหาร
กําไรข้ันตน

ดอกเบ้ียเงินกูสรางโรงงาน
ดอกเบ้ียเงินกูรายจายประจําเดือน
กําไรหลังหักดอกเบ้ีย

ภาษี
กําไร/เดือน

35,789,000
7,275,300

1,114,297

1%
1%

30%

3,000,000
823,300
236,000
214,760
181,000

357,890
72,753

334,289

1,455,000
1,544,940

430,643
1,114,297

334,289
780,008 55.21 4.60

48.50%
51.50%

37.14%

11.14%
26.00%
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ในระหวางดําเนินกิจการมีปจจัยที่ทําใหตนทุนการผลิตเพิ่มขึ้นทุกๆ ป ไดแก อัตรา
เงินเฟอ เงินเดือนพนักงาน สงผลใหตนทุนคาวัตถุดิบและแรงงานเพิ่มขึ้น ดังนั้นจึงตองมีการ
ปรับราคาสินคาขึ้นในแตละป ซึ่งจะสงผลใหอัตรากําไรสุทธิแตละปมีความเปลี่ยนแปลง แตพอ
คํานวณแลวก็พบวายังมีระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) ภายใน 5 ป หลังจากเริ่มดําเนิน
การผลิต

ตารางที่ 10 งบการดําเนินงานในรอบ 10 ป และระยะเวลาคืนทุน (Payback Period)

การศึกษาวิเคราะหผลตอบแทนการลงทุน
โครงการจะตองใชเงินลงทุน 43.06 ลานบาท คิดคาดอกเบี้ย รอยละ 12/ป จากการ

นําเอาขอมูลผลกําไรในแตละป (Cash Flow) มาคํานวณ สามารถหาคาอัตราผลตอบแทนในแต
ละดานซึ่งคํานวณไดดังตารางที่ 11

ตารางที่ 11 คาผลตอบแทนโครงการที่ไดจากการคํานวณ
วิธีการคํานวณ คาผลตอบแทนที่ได

NPV 25,832,233 บาท
IRR 25%
Payback Period 5 ป

การวิเคราะหมูลคาปจจุบัน (Net Present Value : NPV)
จากการคํานวณดวยวิธีมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสด โดยการกําหนดอายุโครงการ

ขั้นตํ่าไว 10 ป พบวาโครงการมีคา NPV=25.8 ลานบาท ซึ่งมีคาเปนบวก แสดงวาการลงทุนใน
โครงการนี้มีความนาสนใจเนื่องจากมีคากระแสเงินสดรับเม่ือคํานึงถึงมูลคาตามเวลา มีคา
มากกวากระแสเงินสดจาย

เงินกูรวม
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การวิเคราะหอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ(Internal Rate of Return : IRR)
จากการคํานวณหาอัตราคิดลดที่ทําใหมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับเทากับมูลคา

ปจจุบันของกระแสเงินสดจาย (IRR) ซึ่งอัตราสวนนี้แสดงถึงความสามารถของโครงการที่
กอใหเกิดรายไดคุมคากับเงินลงทุนพอดี โครงการนี้มีคา IRR= 25 % ซึ่งมีคามากกวาการเสีย
โอกาสดอกเบี้ยเงินกู สรุปไดวาโครงการมีความคุมคากับการลงทุน

การวิเคราะหระยะเวลาการคืนทุน (Payback Period)
โครงการมีระยะคืนทุนในระยะเวลา 5 ป ถือวาเปนระยะเวลาที่สั้นมาก เพราะอายุของ

โครงการสามารถดําเนินไปไดอีกยาวนานมากเนื่องจากเปนปจจัยหลักในการผลิตรถยนต ซึ่งจะ
สงผลใหผูลงทุนสามารถเก็บเก่ียวผลตอบแทนไดอยางตอเนื่องยาวนานสรุปไดวาโครงการนี้มี
ความนาสนใจอยางมาก

การวิเคราะหความเสี่ยงของโครงการ
ความเสี่ยงของโครงการที่จะเกิดเหตุการณที่เปนอุปสรรคในอนาคตไดแก ความเสี่ยง

ที่จะเกิดคูแขงขันใหมเกิดขึ้นสงผลใหไมสามารถปรับราคาสินคาเพิ่มขึ้นได และความเสี่ยงการ
ปรับขึ้นของอัตราดอกเบี้ยซึ่งจะสงผลตอตนทุนของกิจการที่เพิ่มขึ้นตามไปดวย การวิเคราะหผล
ของความเสี่ยงทั้งสองประการสามารถคํานวณหาไดโดยการจําลองเหตุการณดังนี้

การวิเคราะหผลกระทบจากการไมสามารถปรับราคาสินคาเพิ่มขึ้นไดในบางป หรือขึ้น
ราคาไดไมตอเนื่อง

จากการทดลองคํานวณในงบกระแสเงินสด (Cash Flow) โดยการกําหนดยอดขาย
คงที่ต้ังแตเริ่มผลิตสินคาจนกระทั่งถึงปที่ 10 ผลปรากฏวา มีระยะเวลาคืนทุนในปที่ 5 เชนเดิม
แตจะขยับจากกลางเดือนไปเปนปลายเดือน นั่นหมายความวาในสถานการณที่มีการแขงขันสูง
จนไมอาจปรับราคาขึ้นตามชวงเวลาได มีผลทําใหการคืนทุนชาลง 1 ไตรมาศดังแสดงในตาราง
ที่ 12
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ตารางที่ 12 การคํานวณหาผลกําไรในแตละปตลอดอายุโครงการการโดยกําหนดปรับราคาขาย
เพิ่มขึ้นไมตอเนื่อง เวนชวงสองป

จากตารางที่ 12 นําเอาขอมูลผลกําไรในแตละป (Cash Flow) มาคํานวณ สามารถหา
คาผลตอบแทนในแตละดานไดดังตารางที่ 13

ตารางที่ 13 คาผลตอบแทนโครงการที่ลดลง เนื่องจากไดรับผลกระทบจากการไมสามารถปรับ
ราคาขายไดตลอดระยะเวลาโครงการ

วิธีการคํานวณ คาผลตอบแทนที่ได
NPV 6,253,408 บาท
IRR 16%
Payback Period 5 ป

จะเห็นไดวาการที่ไมสามารถปรับราคาขายไดนั้น มีผลตอระยะเวลาคืนทุนเล็กนอย
แตมีผลกับ NPV และ IRR คอนขางมาก เนื่องจากอัตราผลตอบแทนที่คอนขางสูง แตโอกาสที่
จะทําใหเกิดเหตุการณที่ไมสามารถปรับราคาขึ้นไดตลอดระยะเวลาตอเนื่องในรอบ 10 ป นั้น
แทบไมมีโอกาสเกิดขึ้นไดเลย หรือปรับราคาขึ้นไดแตนอยกวาเปาหมายที่ต้ังไวเทานั้น ดังนั้น
เพื่อเปนการเตรียมพรอมในการรับมือกับสถานการณดังกลาวที่อาจเกิดขึ้นไดนั้นก็คือตองมี
ความรัดกุมในการบริหารตนทุนการผลิต มีมาตรการลดตนทุนในการผลิตในทุกๆ ป มีความ
รัดกุมและเปนระบบเรื่องการเงิน และมองหาเทคโนโลยีที่ไดเปรียบมาใชในการผลิต
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ความเสี่ยงตอการปรับขึ้นของอัตราดอกเบี้ยซึ่งจะสงผลตอตนทุนของกิจการที่เพิ่มขึ้น
ในการคํานวณจะใชอัตราดอกเบี้ย รอยละ 12 เนื่องจากเปนอัตราดอกเบี้ยทั่วไปที่

สถาบันการเงินใหผูกูที่เปนลูกคาระดับทั่วไป ซึ่งเม่ือคํานวณโดยการเพิ่มอัตราดอกเบี้ยไลจาก
นอยไปหามากจะไดคา NPV ตามตารางที่ 14 ดังนี้

ตารางที่ 14 คาผลตอบแทนโครงการ NPV ที่ลดลง เนื่องจากไดรับผลกระทบจากอัตราดอกเบี้ย
ที่เพิ่มขึ้น

I=12%
(Base Case)

I+1% I+5% I+8% I+10% I+11% I+12% I+13%

NPV ฿25,832,233 ฿22,745,857 ฿12,608,847 ฿6,837,604 ฿3,658,947 ฿2,238,649 ฿919,184 -฿307,349

จากตารางสามารถวิเคราะหและสรุปไดวา โครงการยังนาลงทุนถึงแมอัตราดอกเบี้ย
จะเพิ่มขึ้นรอยละ 12 และจะไมนาลงทุนเม่ืออัตราดอกเบี้ยเพิ่มรอยละ 13 ซึ่งเปนอัตราดอกเบี้ยที่
สูงมาก มองในแงของความเปนจริงแลวมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นไดนอยมาก นั่นแสดงใหเห็นวา
โครงการมีเสถียรภาพสูงถึงแมในสถานการณที่ดอกเบี้ยมีความไมแนนอนที่อาจเกิดขึ้นไดใน
อนาคต

ผลการศึกษาความเปนไปไดทางดานการตลาด
จากการศึกษาวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอโครงการทั้งหาดาน (Five-Forces Model) ผล

ของการวิเคราะหมีดังนี้
1. คูแขงขันรายใหม การที่คูแขงขันรายใหมจะเขามาในตลาดมีโอกาสเกิดขึ้นไดยาก

เนื่องจากเปนสินคาที่ตองใชเทคนิคความชํานาญเฉพาะทางในการผลิต บุคลากรที่มีความเชี่ยว
ชาญดานนี้มีเฉพาะกลุมบุคคล ความรูดานวิศวกรรมโลหะที่มีอยูไมสามารถนํามาใชได ในอดีต
ลูกคาพยายามสนับสนุนคูแขงขันใหเกิดขึ้นมาหลายครั้งแตก็ไมสําเร็จ ดังนั้นสรุปไดวามีโอกาส
เกิดภัยคุกคามไดยาก จากการเกิดคูแขงขันรายใหม

2. คูแขงขันปจจุบัน (แรงการแขงขันภายในอุตสาหกรรม) การแขงขันถือวาไมรุนแรง
เนื่องจากจะแขงขันในกลุมผูผลิตเดิมที่มีความรูดานเทคนิคไมก่ีเจา จึงไมจําเปนตองแขงขันกัน
มาก ในขณะเดียวกันความตองการของลูกคานับวันก็ย่ิงมีสูงขึ้น ลูกคาเองก็มีความพยายามให
เกิดผูผลิตรายใหมเพื่อใหเกิดการแขงขันดานราคา ดังนั้นสรุปไดวาโครงการมีความไมไดเปรียบ
เสียเปรียบคูแขงขัน มีความสามารถในการแขงขันพอๆกัน

3. สินคาทดแทน ปจจุบันลูกคาพยามหาวัสดุทดแทนแตก็ติดปญหาทางเทคนิคใน
การแปรรูปทําใหตนทุนสูงกวาวัสดุเดิม การวิจัยเพื่อหาวัสดุและวิธีการใหมๆ ลงทุนคอนขางสูง
ดังนั้นสรุปไดวา มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นไดยากมากจากการเกิดภัยคุกคามจากสินคาทดแทน
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4. อํานาจตอรองของลูกคา เนื่องจากมีผูผลิตนอยราย ในขณะเดียวกันก็ยากที่จะเกิด
ผูผลิตรายใหม ดังนั้นในสภาพปจจุบันถือวาผูผลิตมีอํานาจตอรองเหนือลูกคา

5. ผูขายวัตถุดิบ เนื่องจากราคาวัตถุดิบ เปนราคากลางในตลาด ซึ่งมีผูขายอยูหลาย
เจาในตลาด โครงการสามารถเลือกซื้อวัตถุดิบกับผูขายที่ใหเงื่อนไขที่นาพอใจ แตในขณะ
เดียวกันโรงหลอก็มีหลายเจาเชนกัน ผูขายก็ไมจําเปนตองงอผูซื้อมากนัก ดังนั้นจึงสรุปไดวา
โครงการกับผูขายวัตถุดิบมีอํานาจตอรองพอๆ กัน ไมมีความไดเปรียบเสียเปรียบกัน

เม่ือวิเคราะหโดยรวมทั้งหาดานแลวจะเห็นวา โครงการไมมีความไดเปรียบเสียเปรียบ
ซัพพลายเอร มีอํานาจตอรองพอๆ กัน มีความปลอดภัยจากการคุกคามของคูแขงขันรายใหม
การแขงขันในสภาพปจจุบันก็ไมรุนแรง อํานาจตอรองที่มีตอลูกคาถือวาไดเปรียบ โอกาสที่จะ
เกิดภัยคุกคามจากสินคาทดแทนถือวายากมาก จากผลการศึกษาทางดานการตลาดดังกลาว
โดยรวมแลวถือวาเปนผลทางบวก ซึ่งเอ้ือตอการเริ่มเละดําเนินโครงการ ดังนั้นจึงสรุปผล
การศึกษาความเปนไปไดทางดานการตลาด โครงการนี้มีความเปนไปไดในการลงทุน
ศึกษาความเปนไปไดดานเทคนิค

การศึกษาทางดานเทคนิค ผูศึกษาไดศึกษาถึงองคประกอบที่เก่ียวของในแตละดานที่
เปนปจจัยทางดานเทคนิค อันไดแกขั้นตอนการผลิต (Process) กรรมวิธีการ (Method) ปจจัย
การผลิต โรงงาน เครื่องจักร คนงานซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้

การศึกษาขั้นตอนกระบวนการผลิต
ในกระบวนการผลิตจะประกอบดวยงานหลักสองสวนคือ งานหลอหลอมขึ้นรูปชิ้นงาน

และจากนั้นก็จบดวยการกลึงปาดผิว ซึ่งผังของกระบวนการผลิตแสดงไดดังนี้
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เตรียมวัตถุดิบ

หลอมเหล็ก

ตรวจสอบ
สวนผสม

เทน้ําเหล็ก

รื้อแบบ

เจียรแตง

ตรวจสอบ
คาความแข็ง

กลึงปาดผิว

ตรวจสอบขนาด ตรวจสอบ
ความแนนของเนื้อเหล็ก
ดวยคล่ืนอัลตราโซนิค

ออกใบ Certificate จัดสง

ปนแบบ

รูปที่ 26 ผังขั้นตอนกระบวนการผลิต
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ผังสายธารคุณคา (Value Stream Mapping) ของกระบวนการผลิตชิ้นสวนตัวจับยึด
แมพิมพ

รูปที่ 27 ผังสายธารคุณคา (Value Stream Mapping) ของกระบวนการผลิตชิ้นงาน

จากผังสายธารคุณคานํามาคํานวณกําลังการผลิตสามารถผลิตไดเต็มกําลังไดวันละ 6
ชิ้น ราคาขายชิ้นละ 50,000 บาท 1 เดือน 25 วันทํางาน ยอดขายจะได 7.5 ลานบาท

ในชวงแรก เปนชวงทดลองตลาด โครงการจะผลิตวันละ 2.5 ชิ้น/วัน ยอดขายตอเดือน
จะได 3.0 ลานบาท
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กรรมวิธีการผลิต
1. กระบวนการหลอหลอม

1.1 ปนแบบดวยทรายฟลูแลนด พรอมอุนแบบ ไลความชื้น

รูปที่ 28 การปนแบบทราย

ที่มา : Edelbrock Aluminum Foundries.  (2015). Sand Metal Casting.  Online.

1.2 หลอมเหล็กในเตาไฟฟา (Induction Furnace)

รูปที่ 29 การหลอมดวยเตาหลอมไฟฟาเหนี่ยวนํา (Induction Furnace)

ที่มา : Fomet.  (1963). Induction Furnaces Since.  Online.
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1.3 เขาสูกระบวนการทํากราไฟตกลม การผลิตเหล็กหลอกราไฟตกลม (Nodular
Cast Iron) มีขั้นตอนที่จําเปนก็คือขั้นตอนที่ตองเติมสาร Inoculation เพื่อทําปฏิกิริยากับน้ํา
เหล็กทําใหเกิดฟองกาซในน้ําเหล็กและเกิดการรวมตัวของคารบอนในฟองกาซเปนกราไฟตกลม

1.4 เทน้ําเหล็กลงสูแบบที่ปนเอาไว แลวปลอยใหน้ําเหล็กเย็นตัว ใชเวลา 12 ชั่วโมง
ก็สามารถรื้อแบบและเจียรแตงได

รูปที่ 30 กระบวนการเทน้ําเหล็กลงแบบ

ที่มา : หอการคาไทย.  (2557). บทความวิศวกรรม Engineer Learning. ออนไลน.

ขนาดรูปรางของชิ้นงานหลอ

รูปที่ 31 ตัวอยางขนาดรูปรางชิ้นงานหลอ
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การกลึงขึ้นรูป
เครื่องจักรที่ใชในการกลึง
- เครื่องกลึงงานหนัก (Heavy Lathe)
- Swing Over Bed 1200 mm.
- Bed Width 950 mm.
- Length of Work Piece 1500 mm.

รูปที่ 32 ตัวอยางเครื่องกลึงที่ใชกลึงชิ้นงาน

แบบงานกลึงชิ้นงานสําเร็จ

รูปที่ 33 แบบงานกลึงชิ้นงานสําเร็จ
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การควบคุมคุณภาพ
คุณภาพของเนื้อเหล็กนั้น ตองมีการควบคุมคุณสมบัติทางกลใหเปนไปตามมาตรฐาน

ที่ทางลูกคากําหนด ซึ่งมีรายการดังตอไปนี้
1. ความแข็งของเนื้อเหล็กหลอ 130-180HB
2. สวนผสมทางเคมี 3.7-3.8%C 2.3-2.5%Si 0.02% S(Max) 0.05% P(Max)

0.025-0.040%Mg
3. ความเคนแรงดึง 540-700 นิวตัน/มม.2

เครื่องมือที่ใชในการตรวจสอบคุณภาพ
1. เครื่องวัดความแข็งแบบเคลื่อนที่ เนื่องจากชิ้นงานมีขนาดใหญ ไมสามารถทดสอบ

ดวยเครื่องแบบต้ังโตะได ขอดีของเครื่องประเภทนี้คือ มีความสะดวก คลองตัว แปลงคาได
หลายหนวย วัดไดคาที่แมนยํา เชื่อถือได

รูปที่ 34 เครื่องวัดความแข็งแบบเคลื่อนที่

ที่มา : Itokin Technology Co.,Ltd.  (2015). Portable Hardness Tester.  Online.

2. เครื่องตรวจสอบสวนผสมทางเคมีของเนื้อเหล็ก (Spectrometer) เปนเครื่องที่ใช
สําหรับตรวจสอบสวนผสมของปริมาณธาตุเนื้อเหล็ก โดยหลักการวิเคราะหผลจากความเขมของ
แสงที่ไดจากการอารค ของแทงอิเล็กโทรด กับเนื้อโลหะ
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รูปที่ 35 เครื่องตรวจสอบสวนผสมทางเคมีของเนื้อเหล็ก (Spectrometer)

ที่มา : Anti-Doping Research, Inc. (2012). The Lab & The Library for the
Scientist and the Student.  Online.

การศึกษาดานทําเลที่ต้ังโรงงาน
ผูศึกษาเลือกศึกษาที่ต้ังในเขต อ.เมือง จ.ฉะเชิงเทรา ซึ่งเปนทําเลที่มีขอไดเปรียบหลาย

ประการ และมีเหตุผลหลักในการพิจารณาเลือก ไดแก
1. หางจากแหลงวัตถุดิบไมมาก
2. ไมไกลจากที่ต้ังของโรงงานลูกคา
3. ไมเคยประสบปญหาน้ําทวม
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รูปที่ 36 ที่ต้ังโรงงาน

เขตที่ต้ังโรงงาน
เขตพื้นที่ที่เหมาะกับการต้ังโรงงานในพื้นที่ของจังกวัดฉะเชิงเทรา สามารถเลือกได

ตลอดเสนทางสายสุวินทวงศ 304 ตลอดไปจนถึงทางหลวงหมายเลข 314 เขาเขต อ.บางประกง
เนื่องจากพื้นที่ดังกลาวเปนเขตพื้นที่สีชมพูสามารถดําเนินการขอใบอนุญาตสรางโรงงานได เปน
เขตที่มีความผอนปรนในการสรางโรงงาน เนื่องจากมีโรงงานที่ต้ังขึ้นเกาและใหมตลอดเสนทาง
เสนทางคมนาคมสะดวก ไมมีปญหารถติด ไมมีปญหาน้ําทวม

แหลงวตัถุดิบ

ที่ตั้งโรงงานเขต อ.เมือง
จ.ฉะเชงิเทรา

ที่ตั้งโรงงานลูกคา
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รูปที่ 37 เขตพื้นที่ที่เหมาะสําหรบัต้ังโรงงาน

ผังโรงงานรูปแบบอาคารและการออกแบบการใชพื้นที่
แนวทางการบริหารจัดการพื้นที่
1. พื้นที่โรงงานรวม 31 x 72 = 2,232 ตารางเมตร
2. พื้นที่อาคารโรงงาน 24 x 30 = 720 ตารางเมตรคิดเปน 32%
3. พื้นที่ใชงานเอนกประสงคและสาธารณูปโภค 18 x 31 = 558 ตารางเมตรคิดเปน

26%
4. พื้นที่ถนนรอบอาคารโรงงาน = 582 ตารางเมตรคิดเปน 26%
5. พื้นที่เผ่ือสวนขยายโรงงาน 12 x 31 = 372 ตารางเมตร คิดเปน 16%

เขตพ้ืนที่ที่เหมาะ
กับการตั้งโรงงาน
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รูปที่ 38 ผังโรงงานรปูแบบอาคารและการออกแบบการใชพื้นที่



77

แบบอาคารโรงงาน

รูปที่ 39 ตัวอยางแบบอาคารโรงงานที่เหมาะสม

ที่มา : Dcorate & Design.  (2015). The Design of All Types of Building
Construction.  Online.

ลักษณะของอาคารเปนลักษณะทรงสูง ความสูงปลายยอดหลังคา 10 m. ความสูงของ
รางเครน 6 m. พื้นยกสูง 1 m. ดานขางมีชองมผานระบายอากาศไดสะดวก ประตูอาคาร 2 ขาง
ขนาดใหญหนาหลัง เพื่อการระบายอากาศ

การศึกษาความเปนไปไดดานการบริหาร
กลยุทธและรูปแบบในการบริหารงานองคกร
เนนความประหยัด กะทัดรัด ตนทุนนอย เนนความคุมคาในการใชทรัพยากรแรงงาน

องคกรขนาดเล็ก พนักงานมีหลากหลายทักษะ ยืดหยุน สามารถทํางานทดแทนกันไดหลาย
ตําแหนง เชน งานซอมบํารุง เม่ือเตาไฟฟาเสียก็จะมีพนักงานเตาไฟฟาและเทน้ําเหล็กวางจาก
งานผลิต ก็สามารถใชพนักงานเตาไฟฟาจํานวน 2 คน และเทน้ําเหล็ก 2 คน รวมกับพนักงาน
ซอมบํารุง 2 คน ชวยกันถอดประกอบ นั่นหมายถึงวาพนักงานเตาไฟฟานอกจากมีหนาที่หลัก
ในการควบคุมการหลอมเหล็กของเตาไฟฟาแลว ก็ตองมีทักษะและไดรับการอบรมความรูเรื่อง
ชิ้นสวนและระบบการทํางานของเตาไฟฟาดวย
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วัฒนธรรมองคกร
1. เนนความสัมพันธที่ดีระหวางพนักงาน ผูบริหาร ลูกคา
2. เนนการสื่อสารที่มีความถูกตอง แมนยํา
3. เนนความเขาใจ ความมีสวนรวม ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน
4. เนนระเบียบวินัย การปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติในการทํางาน
5. มีความตระหนักในคุณภาพงาน
6. ความมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความปลอดภัยและสุขอานามัย ในการทํางาน

ตารางที่ 15 อัตรากําลังคนในหนวยงานตางๆ
ลําดับ หนวยงาน รายการ จํานวนคน หนวย

1 รปภ. (จางภายนอก) 2 คน
2 งานทําแบบ พนักงานทําแบบ 2 คน
3 งานเตาไฟฟา พนักงานเตรียมวัตถุดิบ 2 คน
4 เทน้ําเหล็ก พนักงานหลอมเหล็ก 2 คน
5 งานรื้อแบบ พนักงานรื้อแบบเจียรแตง 2 คน
6 โรงกลึง พนักงานกลึง 6 คน
7 งานซอมบํารุง พนักงานซอมบํารุง 2 คน
8 งาน QC พนักงาน QC 2 คน
9 งานจัดสง พนักงานจัดสง 1 คน
10 งาน Office ผจก.ทั่วไป ฝายขาย จัดซื้อ 1 คน

ผจก.โรงงาน 1 คน
พนักงานสโตร Tool Room 1 คน

รวม 24 คน
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ผังองคกร

ผูจัดการท่ัวไป

ผูจัดการฝายจัดซื้อ ผูจัดการฝายขาย ผูจัดการโรงงาน

ฝายสนับสนุนการผลิตฝายการผลิต

โรงกลึง โรงหลอ จัดสง QC สโตร ซอมบํารุง

ทําแบบ

เตาไฟฟา

เทน้ําเหล็ก

รื้อแบบ เจียรแตง

รูปที่ 40 ผังองคกรและหนวยงานตางๆ



บทที่  4
บทสรุป และขอเสนอแนะ

สรุปผลการศึกษาความเปนไปไดดานการเงินและการลงทุน
1. งบสรางโรงงานและอุปกรณเครื่องมือเครื่องจักรในการผลิต 35.78 ลานบาท

งบคาใชจายในการดําเนินงานชวงเริ่มตน 7.27 ลานบาท งบลงทุนโครงการรวม 43.06 ลานบาท
2. คาวัตถุดิบทางตรง คาโสหุยการผลิต ที่ใชในการดําเนินการในแตละเดือน 1.04

ลานบาท
3. คาแรงงาน ในการดําเนินการในแตละเดือน 0.42 ลานบาท
จากผลการศึกษางบลงทุนสรางโรงงานและซื้อเครื่องมือเครื่องจักรที่ใชในการผลิต

พบวาใชงบประมาณ 43.06 ลานบาท ซึ่งถือไดวาเปนกิจการขนาดเล็ก และเม่ือศึกษาตนทุนใน
การดําเนินการในแตละเดือน 1.45 ลานบาทเทียบกับยอดขายที่ประมาณการไวเบื้องตน 3 ลาน
บาทแลวพบวาเปนสัดสวน 48 เปอรเซ็นต ถือวาเปนตนทุนการดําเนินการที่คอนขางตํ่า อาจจะ
สรุปไดวาเปนโครงการขนาดกลางที่นาลงทุนโครงการหนึ่ง

สรุปผลการศึกษาวิเคราะหผลตอบแทนการลงทุน
1. มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (Net Present Value-NPV) 25.8 ลานบาท
2. อัตราผลตอบแทนของโครงการ  (Internal Rate of Return-IRR) 25 เปอรเซ็นต
3. ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 5 ป

ตารางที่ 16 ผลตอบแทนการลงทุนและระยะเวลาการคืนทุน
วิธีการคํานวณ คาผลตอบแทนที่ได

NPV 25,832,233 บาท
IRR 25%
Payback Period 5 ป

จากผลตอบแทนที่คาดวาจะไดรับขางตนพบวา มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (net
present value – NPV)25.8 ลานบาท เปนมูลคาผลตอบแทนที่สูงเม่ือเทียบกับงบที่ลงทุนไป
เม่ือคํานวณ อัตราผลตอบแทนของโครงการ  (internal rate of return – IRR)เปนตัวเลขออก
มาแลวพบวามีอัตราสูงถึง 25 เปอรเซ็นต สวนระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 5 ป ถือวา
คอนขางสั้นสําหรับโครงการที่มีการลงทุน 43.06ลานบาท สรุปไดวาโครงการนี้ใหผลตอบแทน
สูงและมีระยะเวลาคืนทุนสั้น
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สรุปผลการศึกษาวิเคราะหความเสี่ยงของโครงการ
สรุปผลการวิเคราะหความเสี่ยงจากการการไมสามารถปรับราคาสินคาเพิ่มขึ้นไดใน

บางป หรือขึ้นราคาไดไมตอเนื่อง
จากการวิเคราะหผลกระทบที่เกิดจากการไมสามารถปรับราคาสินคาขึ้นไดในชวงบาง

ปเนื่องจากมีการแขงขัน ผูซื้อมีอํานาจตอรอง ทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (Net
Present Value-NPV) ลดลงเหลือ 6.25 ลานบาท เม่ือคํานวณอัตราผลตอบแทนของโครงการ
(Internal Rate of Return-IRR) คิดเปนเปอรเซ็นต 16 เปอรเซ็นต

ตารางที่ 17 คาผลตอบแทนโครงการที่ลดลง เนื่องจากไดรับผลกระทบจากการไมสามารถปรับ
ราคาขายไดตลอดระยะเวลาโครงการ

วิธีการคํานวณ คาผลตอบแทนที่ได
NPV 6,253,408 บาท
IRR 16%
Payback Period 5 ป

เม่ือวิเคราะหผลกระทบที่มีตอระยะเวลาคืนทุนปรากฏวาจะทําใหระยะเวลาคืนทุนชา
ลง 1 ไตรมาส ถือวาสงผลกระทบคอนขางนอย เห็นวาโครงการมีเสถียรภาพสูงมีความไวตอ
ผลกระทบตํ่า

สรุปผลการวิเคราะหความเสี่ยงตอการปรับขึ้นของอัตราดอกเบี้ย

ตารางที่ 18 คาผลตอบแทนโครงการ NPVที่ลดลง เนื่องจากไดรับผลกระทบจากอัตราดอกเบี้ยที่
เพิ่มขึ้น

I=12%
(Base Case) I+1% I+5% I+8% I+10% I+11% I+12% I+13%

NPV ฿25,832,233 ฿22,745,857 ฿12,608,847 ฿6,837,604 ฿3,658,947 ฿2,238,649 ฿919,184 -฿307,349

เม่ือวิเคราะหผลกระทบจากการปรับขึ้นของอัตราดอกเบี้ยแลวพบวา จะไมนาลงทุนก็
ตอเม่ืออัตราดอกเบี้ยปรับเพิ่มขึ้น 13 เปอรเซ็นต เทากับวาดอกเบี้ยเพิ่มขึ้น 2 เทา ซึ่งมีโอกาส
เกิดขึ้นไดยากมากเม่ือวิเคราะหความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นสูงแลวสรุปไดวา โครงการมีความ
เสียงนอย มีเสถียรภาพสูง มีความไวตอปจจัยที่มากระทบตํ่า



82

สรุปผลการศึกษาความเปนไปไดดานเทคนิค
สรุปผลการศึกษาความเปนไปไดดานการผลิต ประกอบไปดวยผลการศึกษาขั้นตอน

การผลิต เครื่องมือเครื่องจักรที่จําเปนตองใช และมาตรฐานการควบคุมคุณภาพ ดังนี้
ขั้นตอนในการผลิตชิ้นงานมีทั้งหมด 8 ขั้นตอนดังนี้
1. ปนแบบดวยทรายฟลูแลน พรอมอุนแบบ ไลความชื้น
2. หลอมเหล็กในเตาไฟฟา (Induction Furnace)
3. เขาสูกระบวนการทํากราไฟตกลม การผลิตเหล็กหลอกราไฟตกลม (Nodular Cast

Iron)
4. เทน้ําเหล็กลงสูแบบที่ปนเอาไว
5. รื้อแบบ นําชิ้นงานออกมาเจียรแตง
6. กลึงขึ้นรูป
7. ตรวจสอบคุณภาพงานขั้นสุดทาย
8. จัดสง
ทุกขั้นตอน ใชเวลาเริ่มผลิตจนถึงขั้นตอนสงถึงโรงงานลูกคา (Cycle Time) 10 วัน

เครื่องจักรที่เปนปจจัยหลัก
1. กระบวนการหลอใชเตาชนิดคอยลไฟฟาเหนี่ยวนํา (Induction Furnace)
2. กระบวนการกลึงใชเครื่องกลึงนอนรุนหนัก (Heavy Duty Lathe) Swing Over

Bed 1200 mm.
3. เครื่องตรวจสอบสวนผสมเคมี (Spectrometer)
4. เครื่องตรวจสอบอุลตราโซนิคใชตรวจสอบหาตําหนิรูพรุนในเนื้อเหล็ก
5. เครื่องทดสอบความแข็ง

มาตรฐานการควบคุมคุณภาพ
1. ตองไมมีรูพรุนใดๆ ทั้งสิ้น ตรวจพบตองไมผาน (Reject)
2. ความเข็งของเนื้อเหล็กตองอยูระหวาง 200-250 HB
3. เนื้อเหล็กมีความตอเนื่องไมกินมีด
4. ขนาดหลังกลึงเสร็จ บวกลบ 2 มิลลิเมตร
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การศึกษาความเปนไปไดดานทําเลที่ต้ังโรงงาน
ผูศึกษาเลือกศึกษาที่ต้ังในเขต อ.เมือง จ.ฉะเชิงเทรา ซึ่งมีจุดเดนและผลดีตอโครงการ

ดังนี้
1. หางจากแหลงวัตถุดิบไมมาก
2. ไมไกลจากที่ต้ังของโรงงานลูกคา
3. ไมเคยประสบปญหาน้ําทวม
เขตพื้นที่ที่เหมาะกับการต้ังโรงงานในพื้นที่ของจังกวัดฉะเชิงเทรา สามารถเลือกได

ตลอดเสนทางสายสุวินทวงศ 304 ตลอดไปจนถึงทางหลวงหมายเลข 314 เขาเขต อ.บางประกง
เนื่องจากพื้นที่ดังกลาวเปนเขตพื้นที่สีชมพูสามารถดําเนินการขอใบอนุญาตสรางโรงงานได
เปนเขตที่มีความผอนปรนในการสรางโรงงาน มีโรงงานใหมขึ้นตลอดเสนทาง เสนทางคมนาคม
สะดวก ไมมีปญหารถติด

สรุปผลการศึกษาความเปนไปไดดานพื้นที่และผังโรงงาน
แนวทางการบริหารจัดการพื้นที่
1. พื้นที่โรงงานรวม 31 x 72 = 2,232 ตารางเมตร
2. พื้นที่อาคารโรงงาน 24x30 = 720 ตารางเมตรคิดเปน 32%
3. พื้นที่ใชงานเอนกประสงคและสาธารณูปโภค 18 x 31 = 558 ตารางเมตรคิดเปน

26%
4. พื้นที่ถนนรอบอาคารโรงงาน = 582 ตารางเมตรคิดเปน 26%
5. พื้นที่เผ่ือสวนขยายโรงงาน 12 x 31 = 372 ตารางเมตร คิดเปน 16%
พื้นที่ที่คํานวณไดเปนการประมาณการ อาจมากกวาก็ได ขึ้นอยูกับขนาดพื้นที่ที่หาได
ลักษณะของอาคารเปนลักษณะทรงสูง ความสูงปลายยอดหลังคา 10 m. ความสูงของ

รางเครน 6 m. พื้นยกสูง 1 m. ดานขางมีชองมผานระบายอากาศไดสะดวก ประตูอาคาร 2 ขาง
ขนาดใหญหนาหลัง เพื่อการระบายอากาศ

สรุปผลการศึกษาความเปนไปไดดานการตลาด
โครงการไมมีความไดเปรียบเสียเปรียบซัพพลายเอร มีอํานาจตอรองพอๆ กัน มี

ความปลอดภัยจากการคุกคามของคูแขงขันรายใหม การแขงขันในสภาพปจจุบันก็ไมรุนแรง
อํานาจตอรองที่มีตอลูกคาถือวาไดเปรียบ โอกาสที่จะเกิดภัยคุกคามจากสินคาทดแทนถือวายาก
มาก จากผลการศึกษาทางดานการตลาดดังกลาวโดยรวมแลวถือวาเปนผลทางบวก ซึ่งเอ้ือตอ
การเริ่มเละดําเนินโครงการ ดังนั้นจึงสรุปผลการศึกษาความเปนไปไดทางดานการตลาด
โครงการนี้มีความเปนไปไดในการลงทุน
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สรุปผลการศึกษาความเปนไปไดดานการบริหาร
กลยุทธและรูปแบบในการบริหารงานองคกร
ในผังองคกรใชพนักงานทั้งหมด 10 หนวยงาน 24 ตําแหนง เนนความประหยัด กะทัดรัด

ตนทุนนอย เนนความคุมคาในการใชทรัพยากรแรงงาน องคกรขนาดเล็ก พนักงานมีหลากหลาย
ทักษะ ยืดหยุน สามารถทํางานทดแทนกันไดหลายตําแหนง

วัฒนธรรมองคกร
1. เนนความสัมพันธที่ดีระหวางพนักงาน ผูบริหาร ลูกคา
2. เนนการสื่อสารที่มีความถูกตอง แมนยํา
3. เนนความเขาใจ ความมีสวนรวม ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน
4. เนนระเบียบวินัย การปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติในการทํางาน
5. มีความตระหนักในคุณภาพงาน
6. ความมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความปลอดภัยและสุขอานามัย ในการทํางาน

ขอจํากัดในการศึกษาโครงการ
การศึกษาโครงการในครั้งนี้มีขอจํากัดอยูหลายประการ ดวยเหตุผลหลักที่เปนโครงการ

ในเชิงธุรกิจ ดังนั้นขอมูลเชิงธุรกิจบางอยางไมอาจนํามาเปดเผยได ขอมูลบางอยางก็ไดจาก
ประสบการณของผูจัดทํา ซึ่งไมสามารถอธิบายลงในรายละเอียดไดทั้งหมด เนื่องจากเหตุผลที่
กลาวมาขางตน แตผูจัดทําก็ใชความพยายามในการสื่อความหมายอยางเต็มที่ โดยอาศัย
หนังสืออางอิง และตําราประกอบ เพื่อเปนแนวทางใหผูอานไดศึกษาเพิ่มเติม
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ภาคผนวก ก.
ขอมูลทางเทคนิคที่เกี่ยวของกับการผลิต
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ตารางที่ 19 มุมของมีดกลึงแบบตางๆ ตามลักษณะของวัสดุงานและวัสดุมีด

ที่มา : บรรเลง ศรนิล; และประเสริฐ กวยสมบูรณ. (2524). ตารางงานโลหะ.  หนา
193.



91

ตารางที่ 20 ขอมูลการกลึงไดแก ความลึก อัตราปอน ความเร็วตัด อายุมีด

ที่มา : บรรเลง ศรนิล; และประเสริฐ กวยสมบูรณ. (2524). ตารางงานโลหะ.  หนา
194.
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ขอมูลสวนผสมทางเคมีของเหล็กหลอกราไฟตกลม
A Typical Chemical Analysis of This Material :
Carbon 3.2 to 3.6%
Silicon 2.2 to 2.8%
Manganese 0.1 to 0.5%
Magnesium 0.03 to 0.05%
Phosphorus 0.005 to 0.04%
Sulfur 0.005 to 0.02%
Copper<0.40%

รูปที่ 41 โครงสรางของเหล็กหลอกราไฟตกลม

ที่มา : Wikipedia. (1949). Ductile Iron. Online.
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ภาคผนวก ข.
ขั้นตอนการขออนุญาตประกอบกิจการโรงงาน



94

ขั้นตอนการขออนุญาตประกอบกิจการโรงงาน
โรงงาน หมายความวา “อาคาร สถานที่ หรือยานพาหนะที่ใชเครื่องจักรมีกําลังรวม

ต้ังแต 5 แรงมาหรือกําลังเทียบเทาต้ังแต 5 แรงมาขึ้นไป หรือใชคนงานต้ังแต 7 คนขึ้นไปโดยใช
เครื่องจักรหรือไมก็ตาม สําหรับทํา ผลิตประกอบ บรรจุ ซอม ซอมบํารุง ทดสอบ ปรับปรุง แปร
สภาพ ลําเลียง เก็บรักษา หรือทําลายสิ่งใดๆ ทั้งนี้ ตามประเภทหรือชนิดของโรงงานที่กําหนด
ในกฎกระทรวง”
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ทําเลที่ต้ังประกอบกิจการโรงงาน สามารถแบง ไดดังนี้
1. พื้นที่ในนิคมอุตสาหกรรม
2. พื้นที่ในเขตประกอบการอุตสาหกรรม
3. พื้นที่ในชุมชนอุตสาหกรรม
4. พื้นที่เอกเทศ

ขั้นตอนการขออนุญาตของโรงงานที่จะตั้งขึ้นใหม
ในกรณีที่โรงงานประกอบกิจการในพื้นที่ของนิคมอุตสาหกรรม ผูประกอบการจะตอง

ย่ืนคําขอที่การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 618 ถนนนิคมมักกะสัน แขวงมักกะสัน เขต
ราชเทวี กรุงเทพ 10400 โทรศัพท : 0-2253-0561 โทรสาร : 0-2253-4086  http://www.ieat.
go.th
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ขั้นตอนการขออนุญาตของโรงงานที่จะตั้งขึ้นใหม
ในกรณีที่โรงงานประกอบกิจการในพื้นที่ของเขตประกอบการอุตสาหกรรมผูประกอบการ

ไมตองย่ืนคําขอใดๆ แตตองเสียคาธรรมเนียมการประกอบกิจการรายปตามอัตราคาธรรมเนียม
ในพระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535
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ขั้นตอนการขออนุญาตของโรงงานที่จะตั้งขึ้นใหม
ในกรณีที่โรงงานประกอบกิจการ ในพื้นที่ของชุมชนอุตสาหกรรม หรือ พื้นที่เอกเทศมี

ขั้นตอนในการขออนุญาตฯ ดังแสดงในหนาถัดไป (ในกรณีที่โรงงานประกอบกิจการในพื้นที่ของ
ชุมชนอุตสาหกรรมจะไมมีการพิจารณาในเรื่องทําเลที่ต้ังประกอบกิจการโรงงาน)
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ตารางที่ 21 อัตราคาธรรมเนียมตามพระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ.2535

แรงมา
คาธรรมเนยีมใบอนุญาต
ประกอบ/ขยาย/ตออายุ

(บาท)

คาธรรมเนยีมการประกอบ
กิจการรายป

(บาท)
ตั้งแต 0 แตไมถึง 5
ตั้งแต 5 แตไมถึง 20
ตั้งแต 20 แตไมถึง 50
ตั้งแต 50 แตไมถึง 100
ตั้งแต 100 แตไมถึง 200
ตั้งแต 200 แตไมถึง 300
ตั้งแต 300 แตไมถึง 400
ตั้งแต 400 แตไมถึง 500
ตั้งแต 500 แตไมถึง 600
ตั้งแต 600 แตไมถึง 700
ตั้งแต 700 แตไมถึง 800
ตั้งแต 800 แตไมถึง 900
ตั้งแต 900 แตไมถึง 1,000
ตั้งแต 1,000 แตไมถึง 2,000
ตั้งแต 2,000 แตไมถึง 3,000
ตั้งแต 3,000 แตไมถึง 4,000
ตั้งแต 4,000 แตไมถึง 5,000
ตั้งแต 5,000 แตไมถึง 6,000
ตั้งแต 6,000 ขึ้นไป

500
1,000
1,500
3,000
5,000
7,000
9,000
12,000
15,000
18,000
22,000
26,500
30,000
35,000
40,000
45,000
50,000
55,000
60,000

150
300
450
900

1,500
2,100
2,700
3,600
4,500
5,400
6,600
7,800
9,000
10,500
12,000
13,500
15,000
16,500
18,000

ที่มา : หอการคาไทย. (2558). ขั้นตอนการขออนุญาตประกอบกิจการโรงงาน.
ออนไลน.
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