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วิธีการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ โดยการนําตนทุนคาวัตถุดิบมาเปนฐานในการคํานวณตนทุน
สวนอ่ืนๆ ทั้งในสวนของตนทุนทางออมและตนทุนคาแรงงาน โดยใชการประมาณคาใชจายเปน
เปอรเซ็นตของตนทุนคาวัตถุดิบในลักษณะของการใชปริมาณเปนฐาน ซึ่งตนทุนคาวัตถุดิบ
ไมไดเปนเพียงสาเหตุเดียวของการเกิดตนทุนทางออม รวมทั้งบริษัทไมมีการกําหนดวิธีการและ
เกณฑที่ในการจัดสรรคาใชจายในสวนนี้อยางชัดเจน ทําใหวิธีการจัดสรรตนทุนทางออมเขาสู
ผลิตภัณฑและการคํานวณตนทุนแบบเดิมนี้มีความไมเหมาะสม ไมสอดคลองกับปริมาณการ
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The thesis objective is to study the guidelines for improving manufacturing
cost in knock down furniture using activity-based costing. Raw material cost is used as
the baseline for calculating other costs, including indirect cost and wage cost using
expenditure estimation in term of raw material cost percentage with respect to quantity.
Raw material cost is not the only cause of indirect cost. Moreover, companies do not
clearly specify procedures and principles for this part of expenditure.  So, indirect
costing to products and traditional costing are not suitable and not consistent with
production quantity and production time. As a result, actual costs can be distorted
leading to inability to set appropriate pricing.

According to the study on guidelines for improving manufacturing cost in knock
down furniture factories using activity-based costing for kitchen set 57PT0470 costing. It
was found that the product cost is 14,303.17 baht per unit, compared to the previous
cost of 17,973.54 baht (20.42 percent). From the analysis, activity-based costing was
used to allocate indirect cost and other expenses to the product. So, the company had
computed the product cost more accurate. This activity-based product costing lead to
suitable pricing so that the companies can compete with others. Also, activity-based
costing can analyze the value of production process, considered from non-valued
activities. From the model products, the non-valued activities are quotation check before
presentation and PVC margin. With activity-based costing, suitable pricing  and value
level can be done as a guideline for cost reduction in the future.
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บทที่ 1
บทนํา

สภาวะความเปนมา แนวทางเหตุผล และปญหา
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมการผลิตเฟอรนิเจอรและชิ้นสวนในประเทศไทยมี 2,600

ราย โดยมีผูประกอบการขนาดใหญ (มีพนักงานมากกวา 200 คน) 86 ราย ผูประกอบการขนาด
กลาง (มีพนักงาน 51-200 คน) 294 ราย และผูประกอบการขนาดเล็ก (มีพนักงานไมเกิน 50 คน)
2,220 ราย โดยการสงออกเฟอรนิเจอรและชิ้นสวน ในป 2558 มูลคา 1,050.94 ลานเหรียญสหรัฐฯ
(สํานักพัฒนาการคาและธุรกิจไลฟสไตล กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ. 2559)

ตารางที่ 1 มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรและชิ้นสวน ป 2558

ที่มา : สํานักพัฒนาการคาและธุรกิจไลฟสไตล กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ.
(2559). สินคาเฟอรนิเจอรและช้ินสวน. ออนไลน.

จากตารางที่ 1 พบวา อัตราการขยายตัวลดลงรอยละ -12.38 เม่ือเทียบกับในชวงเวลา
เดียวกันป 2557 คิดเปนสัดสวนรอยละ 98.21 ของเปาหมายการสงออกสินคาเฟอรนิเจอร ป
2558 (สํานักพัฒนาการคาและธุรกิจไลฟสไตล กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ. 2559) การ
ทําธุรกิจในปจจุบันมีความยากลําบากขึ้นมาก ทั้งในเรื่องของการแขงขัน ทําใหตองลดราคาเพื่อ
รักษาลูกคา และในเรื่องของตนทุนที่สูงขึ้น ซ่ึงการลดตนทุนตองระวังเรื่องคุณภาพของสินคาและ
บริการ ตองคํานึงถึงความพึงพอใจของลูกคาดวย ถาสินคาที่ผลิตคุณภาพสูงเกินความจําเปน
ทําใหตนทุนสูง หากลดคุณภาพลงมา สินคายังตองไดมาตรฐาน เปนที่ยอมรับของลูกคา มิฉะน้ัน
อาจสูญเสียลูกคาไป

2558 2558
(ม.ค-ธ.ค.) (ม.ค-ธ.ค.)

เฟอรนิเจอรรวม 1,199.39 1,050.94 -3.1 -12.38 100
1. เฟอรนิเจอรไม 433.32 363.44 -4.75 -16.13 34.58
2. ช้ินสวนเฟอรนิเจอร 344.64 280.06 -9.18 -18.74 26.65
3. เฟอรนิเจอรอื่นๆ 215.79 185.63 -2.12 -13.98 17.66
4. เฟอรนิเจอรโลหะ 143.51 145.85 17.69 1.63 13.88
5. ที่นอนหมอนฟูก 62.12 75.95 1.89 22.26 7.23

สินคา
มูลคา : ลาน USD

อัตราการขยายตัว
(รอยละ)

สัดสวน (รอยละ)

2557 2557    2558 (ม.ค.-ธ.ค.)
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ในการคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑที่ผลิต ประกอบดวยตนทุนทางตรง และตนทุน
ทางออม ซ่ึงตนทุนคาวัตถุดิบทางตรง และตนทุนคาแรงงานทางตรง ซ่ึงสามารถคํานวณเขาสู
ผลิตภัณฑหรือสิ่งที่ตองการคิดตนทุนไดโดยตรง สําหรับคาใชจายการผลิตถูกจัดใหเปนตนทุน
ทางออม ประกอบดวย ตนทุนคาวัตถุดิบทางออม ตนทุนคาแรงงานทางออม และคาใชจายการ
ผลิตอ่ืนๆ เปนตนทุนที่ไมสามารถคํานวณเขาสูผลิตภัณฑไดโดยตรง ทําใหตองมีการปนสวน
ตนทุนทางออมโดยใชปริมาณตางๆ เชน จํานวนครั้งในการตรวจคุณภาพ จํานวนชั่วโมงการ
ทํางาน เปนฐานในการปนสวนตนทุนเพื่อคิดคาใชจายการผลิตเขาสูผลิตภัณฑ โดยมักจะพบ
ปญหาในเรื่องการกําหนดปริมาณที่ใชเปนฐานในการปนสวนอาจไมใชสาเหตุของการเกิด
คาใชจายการผลิตน้ันๆ ทําใหเกิดการคํานวณตนทุนบิดเบือนไปได

บริษัทเฟอรนิเจอรถอดประกอบเปนธุรกิจอีกประเภทหน่ึงที่มีการแขงขันสูง จําเปนตองมี
การคํานวณตนทุนไดถูกตอง เพื่อจะสามารถกําหนดราคาใหสามารถแขงขันกันในตลาด และ
กอใหเกิดกําไรใหกับกิจการได บริษัทตัวอยางไดทําการผลิตชุดครัว โดยมีการกําหนดราคาขาย
ที่สูงกวาคูแขงเม่ือเทียบกับสินคาประเภทเดียวกันในตลาด จากการศึกษาขอมูลการคิดตนทุนที่
ใชเปนฐานในการกําหนดราคาขายน้ัน บริษัทไดใชการประมาณวัตถุดิบที่ใชในการผลิตเปน
ตนทุนวัตถุดิบทางตรง ตนทุนคาแรงงานทางตรงใชวิธีการประมาณเปนเปอรเซ็นต และคาใชจาย
การผลิตใชวิธีการประมาณเปนเปอรเซ็นตเชนกัน ทําใหตนทุนของสินคาน้ี อาจมีการคิดตนทุนที่
บิดเบือนไปไดหากมีการปนสวนตนทุนทางออมอยางไมเหมาะสม

ระบบตนทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing : ABC) เปนแนวคิดของระบบการ
คํานวณและบริหารตนทุน โดยใหความสําคัญกับการปนสวนตนทุนทางออมใหมีความถูกตอง
โดยใชกิจกรรมในกระบวนการผลิตซ่ึงเก่ียวของกับการผลิตผลิตภัณฑประเภทน้ันเปนฐานใน
การปนสวนตนทุนทางออม โดยตองมีการศึกษาวิเคราะหกระบวนการผลิต เพื่อไดขอมูลสําหรับ
การระบุกิจกรรมที่จําเปนตองมีสําหรับการผลิตผลิตภัณฑน้ัน และใชกิจกรรมตางๆที่เก่ียวของ
น้ันเปนฐานในการปนสวนตนทุนทางออม โดยอาศัยตัวผลักดันตนทุนซ่ึงเปนสาเหตุของการเกิด
ตนทุน ในการคิดตนทุนกิจกรรมเขาสูตนทุนผลิตภัณฑแทนการใชปริมาณเปนฐานในการ
ผลักดันตนทุนทางออมเขาสูผลิตภัณฑ เพื่อใหการคํานวณตนทุนมีความถูกตองย่ิงขึ้น เน่ืองจาก
ฐานกิจกรรมที่ปนสวนไดมาจากกระบวนการผลิตของผลิตภัณฑน้ัน

จากปญหาการปนสวนตนทุนทางออมที่ ไม เหมาะสมของผลิตภัณฑชุดครัว รุน
56PT0470 ดังกลาวนํามาสูการศึกษาสารนิพนธฉบับน้ี โดยผูวิจัยไดทําการศึกษาตนทุนของ
บริษัทออกแบบและผลิตเฟอรนิเจอรถอดประกอบแหงหน่ึง ซ่ึงมีจํานวนการผลิต 30 ชุด
ในรายงานสารนิพนธฉบับน้ีจะใชชื่อบริษัทในกรณีศึกษาน้ีวา บริษัทตัวอยาง ไดดําเนินกิจการผลิต
เฟอรนิเจอรจากไมปารติเก้ิลบอรด ซ่ึงธุรกิจดานน้ีในปจจุบันมีการแขงขันสูงมาก ทําใหบริษัท
ตัวอยางไดรับผลกระทบทางดานยอดขาย ผูบริหารจึงเห็นถึงความสําคัญทางดานการคํานวณ
และจัดการดานตนทุนเพื่อเพิ่มกําไรใหกับบริษัทตัวอยาง และยังนําไปใชเปนฐานการตัดสินใจ
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เรื่องการกําหนดราคา การใหสวนลดกับลูกคา รวมทั้งการทําการตลาดดานอ่ืนๆ เพื่อใหสามารถ
แขงขันในตลาดได ปจจุบันบริษัทตัวอยางไมมีการจัดทําระบบตนทุนและการคํานวณตนทุนที่
เหมาะสม โดยการศึกษาสารนิพนธจะเสนอแนะระบบการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรม (Activity
Based Costing : ABC) โดยระบุกิจกรรมของบริษัทตัวอยาง ตนทุนกิจกรรมและตัวผลักดัน
ตนทุน เพื่อประกอบการคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑ และวิเคราะหระดับคุณคาของกิจกรรม
ตางๆ เพื่อเปนแนวทางในการลดตนทุนของผลิตภัณฑ

ความมุงหมายของการศึกษา
การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแนวทางการปรับปรุงตนทุนการผลิต โดยใชวิธีการ

คํานวณตนทุนฐานกิจกรรม มีรายละเอียดดังตอไปน้ี
1. ศึกษาระบบตนทุนการผลิตในโรงงาน โดยใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม (Activity

Based Costing : ABC)
2. ศึกษาแนวทางการคิดตนทุนของผลิตภัณฑตัวอยาง โดยใชระบบตนทุนฐาน

กิจกรรม (Activity Based Costing : ABC)
3. ศึกษาระดับคุณคาของกิจกรรมตางๆ ในการผลิตของผลิตภัณฑตัวอยาง

สมมติฐานของการศึกษา
ในการศึกษาวิจัยผูศึกษาไดกําหนดสมมติฐาน เพื่อทราบถึงตนทุนการผลิตของ

โรงงาน ทําใหสามารถกําหนดราคาขายเฟอรนิเจอรของบริษัทไดเหมาะสมขึ้น

ขอบเขตของการศึกษา
1. ในการศึกษาตนทุนตามฐานกิจกรรมในผลิตภัณฑประเภทชุดครัว รุน 56PT0470

จํานวน 30 ชุด โดยอาศัยขอมูลทรัพยากรตางๆของบริษัทตัวอยาง
2. เน่ืองจากยังไมไดมีการกําหนดตนทุนมาตรฐานของการผลิต การศึกษาน้ีจึงใช

มาตรฐานของตนทุนการผลิตจากการสัมภาษณที่ปรึกษาโรงงาน ซ่ึงเปนวิศวกรที่มีความรูและ
ประสบการณการผลิตและทํางานใหกับบริษัทตัวอยาง 21 ป
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กรอบแนวความคิด

ระบบตนทุนการผลิต
- ศึกษาขั้นตอนการผลิต
- แบงกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการผลิต
- จัดสรรคาใชจายในแตละศูนยกิจกรรม
- กําหนดตัวผลักดันตนทุน
- คํานวณอัตราตนทุน

ตนทุนผลติภัณฑ ประเภทชุดครวั
รุน 56PT0470

ที่คํานวณตนทุนฐานกิจกรรม

รูปที่ 1 กรอบแนวความคิด

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ
การศึกษาวิจัยมุงหวังประโยชนที่คาดวาจะไดรับมีดังตอไปน้ี
1. เพื่อใหทราบถึงตนทุนการผลิตของบริษัทตัวอยาง และเสนอแนะแนวทางในการ

ปรับปรุงระบบตนทุนการผลิตของบริษัทตัวอยาง โดยใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม (Activity
Based Costing : ABC) เพื่อใชเปนขอมูลในการพิจารณาราคาขายที่เหมาะสมในปจจุบันของ
บริษัท

2. เพื่อศึกษาแนวทางในการคิดตนทุนของผลิตภัณฑ ใหถูกตองย่ิงขึ้นโดยใชระบบ
ตนทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing : ABC)

3. เพื่อศึกษาแนวทางในการลดตนทุนของผลิตภัณฑ โดยการวิเคราะหระดับคุณคา
ของกิจกรรมตางๆ ที่เกิดขึ้นในการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง

นิยามศัพทเฉพาะ
1. ตนทุนทรัพยากร หมายถึง วัตถุดิบที่ใชในการผลิต แรงงานที่ใชในการผลิต

ผลิตภัณฑโดยตรง และแรงงานที่ไมเก่ียวของกับการผลิตโดยตรง และคาใชจายอ่ืนๆที่ใชใน
กระบวนการผลิต เพื่อใหเกิดผลิตภัณฑ

2. ตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) หมายถึง หนวยวัดกิจกรรมที่เปนสาเหตุที่ทํา
ใหเกิดตนทุนของทรัพยากร และใชเปนฐานในการคํานวณอัตราตนทุนกิจกรรม ตอหนวยของตัว
ผลักดันตนทุนเขาสูผลิตภัณฑ

3. กิจกรรม (Activity) หมายถึง กระบวนการหรือขั้นตอนที่บริษัทปฏิบัติเพื่อการ
แปรเปลี่ยนตนทุนการผลิตและสิ่งนําเขาตางๆออกมาเปนผลิตภัณฑ
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4. เฟอรนิเจอรไมปารติเกิ้ล (Wooden Furniture) คือ เฟอรนิเจอรที่ผลิตจากไม
อัดปารติเก้ิลบอรด (Particle Board : PB) ทําจากเศษวัสดุตางๆ เชน ไมยางพารา ไมยูคาลิปตัส
และกากออย

5. เฟอรนิเจอรถอดประกอบ (Knockdown Furniture) หมายถึง เฟอรนิเจอรที่
เปนชิ้นสวนก่ึงสําเร็จรูป สามารถประกอบไดโดยใชฟตต้ิงเปนอุปกรณยึดติด

6. ฟตติ้ง (Fitting) หมายถึง อุปกรณที่ใชในการประกอบเฟอรนิเจอร เชน นอต สกรู
ตะปูเกลียว เดือยไม เปนตน

แผนงานและระยะเวลาในการดําเนินงาน
การศึกษาเรื่อง “การศึกษาแนวทางการปรับปรุงตนทุนการผลิตในโรงงานเฟอรนิเจอร

ถอดประกอบ โดยใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม” มีขั้นตอนการศึกษาดังตอไปน้ี
1. ศึกษาทฤษฎี หลักการ/แนวคิด งานวิจัยที่เก่ียวของ และศึกษาขอมูลสภาพปจจุบัน

ของบริษัท ปญหา ขั้นตอนการผลิต การคิดตนทุนแบบเดิมของบริษัท รวมไปถึงการศึกษา
กิจกรรมตางๆที่ใชในการคิดตนทุนตามฐานกิจกรรม

2. เก็บรวบรวมขอมูล
2.1 รวบรวมขอมูลทุติยภูมิจากบริษัทตัวอยาง โดยรวบรวมขอมูลการคํานวณ

ตนทุนแบบเดิม คาใชจายภายในบริษัทตัวอยาง ขั้นตอนการผลิต เปนตน
2.2 รวบรวมขอมูลปฐมภูมิดวยวิธีการสัมภาษณ โดยสัมภาษณที่ปรึกษาโรงงาน

ผูจัดการโรงงาน และหัวหนาแผนกที่เ ก่ียวของกับกระบวนการผลิต โดยรวบรวมขอมูล
กระบวนการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง รายละเอียดกิจกรรม

3. การวิเคราะหขอมูล นําขอมูลที่ไดจากการรวบรวมมาสรุปมาทําการวิเคราะห เพื่อ
ใชเปนขอมูลในการพิจารณาราคาขายที่เหมาะสมในปจจุบันของบริษัท การคิดตนทุนฐาน
กิจกรรมของบริษัทตัวอยางไดถูกตองย่ิงขึ้น และสามารถทราบถึงกิจกรรมที่เพิ่มมูลคาและไม
เพิ่มมูลคาในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง
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ตารางที่ 2 แผนงานและระยะเวลาในการดําเนินงาน

มก
รา

คม
กมุ

ภา
พัน

ธ
มีน

าค
ม

เม
ษา

ยน
พฤ

ษภ
าค

ม
มิถ

ุนา
ยน

กร
กฎ

าค
ม

สิง
หา

คม
กนั

ยา
ยน

ตุล
าค

ม

1
ศึกษาทฤษฎี หลักการ/แนวคิด และ
งานวิจยัที่เกี่ยวของ

2 รวบรวมผลการศึกษา
3 วิเคราะหและสรปุผล

4
จดัทํารปูเลมสารนิพนธและเสนอตอ
คณะกรรมการ

ขอ กิจกรรม

ป 2558
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บทที่ 2
หลักการพ้ืนฐาน เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ

ในการศึกษาเรื่อง “การเสนอแนวทางการปรับปรุงตนทุนการผลิตในโรงงานเฟอรนิเจอร
ถอดประกอบ โดยใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม” โดยศึกษาจากบริษัทตัวอยางผูศึกษาไดศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ และไดนําเสนอตามหัวขอตอไปน้ี

1. หลักการที่เก่ียวของกับตนทุน
2. หลักการที่เก่ียวของกับตนทุนฐานกิจกรรม
3. หลักการที่เก่ียวกับการวิเคราะหคุณคากระบวนการ
4. หลักการที่เก่ียวกับการกําหนดราคาผลิตภัณฑ
5. หลักการเก่ียวกับการลดตนทุนการผลิต
6. เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวของ

หลักการที่เกี่ยวของกับตนทุน
ตนทุนมีความหมายสําหรับผูบริหารอยางย่ิงในการตัดสินใจเก่ียวกับการผลิตหรือการ

ซ้ือสินคา การกําหนดราคาขาย การยกเลิกผลิตภัณฑการเลือกกรรมวิธีการผลิต และประเภท
สินคา ดังน้ันขอมูลเก่ียวกับการผลิตสินคาจะตองแสดงตนทุนอยางละเอียด จึงจะชวยใหผูบริหาร
วิเคราะหทางเลือกตางๆไดอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพสูงสุด

1. ความหมายของตนทุน
ตนทุน หมายถึง คาใชจายที่ผูผลิตจายออกไปเพื่อใหไดมาซ่ึงจํานวนสินคาหรือ

บริการที่ตองการ หรือคาใชจายที่ทําใหมูลคาของสินคาหรือบริการเพิ่มขึ้น การคํานวณตนทุน
การผลิตผลิตภัณฑสามารถศึกษาหลักการเบื้องตน โดยการจําแนกตามแนวความคิด ดังน้ี

1.1 การจําแนกประเภทของตนทุน
ตนทุนตางๆ ที่เกิดขึ้นจะมีความแตกตางกัน ขึ้นอยูกับวัตถุประสงคของการ

นําตนทุนไปใช ตนทุนจะชวยใหทําการตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังน้ันตนทุนที่เกิดขึ้น
สามารถจําแนกประเภทตนทุนตามวัตถุประสงคที่จะนําขอมูลไปใชไดหลายประเภท ในการการ
จําแนกน้ันสามารถแยกโดยจําแนกวัตถุประสงคได 2 ประเภท คือ ตนทุนทางตรง (Direct Cost)
และตนทุนทางออม (Indirect Cost) โดยมีความหมายดังน้ี

1. ตนทุนทางตรง (Direct Cost) เปนตนทุนที่ระบุไดชัดเจนวาเปนตนทุนของ
ผลิตภัณฑหรือแผนกใด เชน วัตถุดิบทางตรง แรงงานทางตรง
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2. ตนทุนทางออม (Indirect Cost) เปนตนทุนที่ไมสามารถระบุไดชัดเจนวา
เปนตนทุนของผลิตภัณฑหรือแผนกใด เชน วัตถุดิบทางออม แรงงานทางออม

2. จําแนกตนทุนตามสวนประกอบของผลิตภัณฑหรือทรัพยากรที่ใชในการผลิต
การจําแนกตนทุนโดยวิธีน้ี เปนการจําแนกตนทุนตามสวนประกอบที่เก่ียวของกับ

การผลิตสินคาโดยตรง ซ่ึงประกอบดวยวัตถุดิบ แรงงาน และคาใชจายการผลิต
2.1 วัตถุดิบ (Materials) หมายถึงวัตถุดิบที่นํามาใชในการผลิตและกลายเปน

สินคาสําเร็จรูป เชน กาว ไม เปนตน เน่ืองจากวัตถุดิบเปนสวนหน่ึงของสินคาสําเร็จรูป ตนทุน
ของวัตถุดิบจึงคํานวณไดในตัวสินคาที่ผลิตหรือกรรมวิธีในการผลิต ดังน้ันวัตถุดิบสามารถจําแนก
ออกเปนวัตถุดิบทางตรง และวัตถุดิบทางออม

วัตถุดิบทางตรง (Direct Materials) หมายถึง วัตถุดิบที่นํามาใชในการผลิต
สินคาโดยตรง สามารถตรวจสอบตนทุนไดในตัวสินคา และเปนองคประกอบของสินคาน้ันๆ เชน
โรงงานเฟอรนิเจอร วัตถุดิบก็คือ ไม เปนตน

วัตถุดิบทางออม (Indirect Materials) หมายถึง วัตถุดิบที่เปนเพียงสวนประกอบ
ของตัวสินคา ซ่ึงบางครั้งไมสามารถระบุไดชัดเจนในตัวสินคาน้ันๆและถือเปนคาใชจายการผลิต
ตัวอยางวัตถุดิบทางออม ไดแก กาวและตะปู ที่ใชในการประกอบตัวเฟอรนิเจอร เปนตน

2.2 คาแรงงาน (Labor) หมายถึงเงินที่จายเปนคาแรงที่จางมาเพื่อทําการผลิตสินคา
หรือทําการแปรสภาพวัตถุดิบใหเปนสินคาสําเร็จรูป ตนทุนคาแรงสามารถจําแนกไดออกเปน คาแรง
ทางตรงและคาแรงทางออม

คาแรงทางตรง (Direct Labor) หมายถึง ตนทุนคาแรงที่เกิดจากการผลิต
สินคาน้ันโดยตรง เชน คาแรงคนงานในการตัดไม จนเปนประกอบเปนเฟอรนิเจอร และสามารถ
คํานวณตนทุนของแรงงานที่ใชในการผลิตไดชัดเจน

คาแรงทางออม (Indirect Labor) หมายถึง คาแรงที่ไมสามารถระบุไดชัดเจน
ในตัวสินคาน้ัน เชน คาแรงของหัวหนาคนงาน แมบาน เปนตน คาแรงทางออมน้ี ถือเปนสวน
หน่ึงของคาใชจายการผลิต

2.3 คาใชจายการผลิต (Manufacturing Overhead) หมายถึง คาใชจายที่เกิดขึ้น
เก่ียวกับการผลิตนอกเหนือจากวัตถุดิบทางตรงและคาแรงทางตรง สวนคาใชจายการขายและ
การบริหารไมเปนคาใชจายการผลิต เพราะ คาใชจายดังกลาวเปนคาใชจายที่เก่ียวกับการ
จําหนายสินคา และในการบริหารการดําเนินงานของกิจการ ซ่ึงคาใชจายดังกลาวไมไดมีสวน
เก่ียวของกับการผลิตสินคาแตประการใด ดังน้ันคาใชจายในการผลิตจะเปนคาใชจายที่เก่ียวของ
กับการผลิต โรงงาน และเครื่องจักร ซ่ึงประกอบดวย วัตถุดิบทางออม คาแรงงานทางออม
คาใชจายเครื่องมือเครื่องใชขนาดเล็ก เปนตน



9

3. จําแนกตนทุนตามงวดบัญชีจากชวงเวลาในการคํานวณกําไร
การจําแนกตนทุนตามงวดบัญชีจากชวงเวลาในการคํานวณกําไร เปนการวัดผล

การดําเนินงานสําหรับงวดบัญชีหน่ึง โดยเปรียบเทียบรายไดและคาใชจายของงวดบัญชีเดียวกัน
จึงตองมีการพิจารณาวาตนทุนจํานวนใดไดประโยชน และหากหมดประโยชน ตองตัดเปน
คาใชจายประจํางวดแตหากจํานวนใดยังไมหมดประโยชน ถือเปนสินทรัพยยกไปงวดหนา
จําแนกเปนตนทุนผลิตภัณฑและตนทุนงวดเวลา

3.1 ตนทุนผลิตภัณฑ (Product Cost) หมายถึง ตนทุนทั้งหมดที่เก่ียวของกับการ
ผลิตทั้งทางตรงและทางออม เปนตน ทุนที่ใชแลวไมหมดไปแตจะแสดงในรูปของตนทุนการผลิต
ประกอบดวย ตนทุนวัตถุดิบทางตรง ตนทุนแรงงานทางตรง และตนทุนคาใชจายการผลิต

3.2 ตนทุนงวดเวลา (Period Cost) หมายถึง ตนทุนที่ไมเก่ียวของกับการผลิต
เปนตนทุนหรือคาใชจายที่ไมไดเกิดขึ้นโดยตรงตอการผลิตสินคา เปนตนทุนที่ใชแลวหมดไปใน
แตละงวดเวลา ตนทุนสวนน้ีถือเปนคาใชจายเพื่อนําไปหักออกจากรายไดใหกําไรสุทธิ เชน
เงินเดือนพนักงาน คาโฆษณา คานายหนา คาเสื่อมราคา เปนตน

หลักการที่เกี่ยวของกับตนทุนตามกิจกรรม
ธุรกิจที่มีการผลิตสินคาหลายชนิดในปจจุบันไดหันมาใชการคํานวณตนทุนฐาน

กิจกรรม ซ่ึงตนทุนฐานกิจกรรม คือ วิธีการหน่ึงของการจัดสรรตนทุนทรัพยากรขององคกร
โดยอาศัยกิจกรรมการผลิตสินคาหรือบริการที่สรางขึ้นสําหรับลูกคา วิธีการ ABC (Activity Based
Costing) เปนเครื่องมือที่ชวยใหสามารถเขาใจถึงตนทุนสินคาและลูกคา และผลประโยชนที่
ไดรับ ทําให ABC ถูกใชเพื่อรองรับการตัดสินใจทางกลยุทธ เชน การกําหนดราคา การจัดจาง
ภายนอก เปนตน

1. ระบบตนทุนแบบเดิม
ในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑน้ันประกอบดวย วัตถุดิบทางตรง แรงงานทางตรง

และคาใชจายในการผลิต ซ่ึงระบบตนทุนแบบเดิมน้ันสามารถคํานวณตนทุนทางตรงในสวนของ
วัตถุดิบทางตรงและแรงงานทางตรงได และเกิดขอผิดพลาดนอยเน่ืองจากสามารถตรวจสอบได
จากการเบิกจายวัตถุดิบและใบบันทึกคาแรง แตสําหรับตนทุนคาใชจายการผลิตน้ันมีการจัดสรร
ปนสวนที่ยากกวาเน่ืองจากคาใชจายบางชนิดเปนตนทุนรวมที่ใชกับหลายผลิตภัณฑ ระบบ
ตนทุนแบบเดิมน้ันจัดสรรคาใชจายในการผลิตโดยอิงจากฐานกิจกรรมไมคํานึงถึงความซับซอน
ของกิจกรรมน้ัน ซ่ึงปจจุบันระบบบัญชีตนทุนแบบเดิมน้ันไมคอยเหมาะสมแลว เน่ืองจากสภาวะ
แวดลอมมีการเปลี่ยนแปลงมากขึ้น มีการแขงขันสูงขึ้นจึงทําใหมีการพัฒนาระบบตนทุนใหมที่
เรียก ระบบตนทุนฐานกิจกรรม (Activity-bases Costing : ABC)
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2. ระบบตนทุนฐานกิจกรรม
ระบบตนทุนฐานกิจกรรมเปนระบบการคํานวณตนทุนที่ถูกพัฒนาขึ้นเพื่อใหคํานวณ

ตนทุนมีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง โดยระบบตนทุนฐานกิจกรรมเริ่มขึ้นจากการจัดสรร
คาใชจายการผลิตใหกับกลุมหรือศูนยกิจกรรม (Activity Cost Pools) หลังจากน้ันแตละกลุมหรือ
ศูนยกิจกรรมจะจัดสรรคาใชจายการผลิตภายในกลุมหรือศูนยกิจกรรมน้ันเขาเปนตนทุนของ
ผลิตภัณฑตามจํานวนกิจกรรมที่ผลิตภัณฑน้ันใช โดยเรียกกิจกรรมที่นํามาเปนฐานในการ
คํานวณตนทุนภายในแตละกลุมหรือศูนยผลิตภัณฑน้ันเรียกวา ตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver)

3. โครงสรางระบบการบริหารตนทุนฐานกิจกรรม
โดยโครงสรางระบบการบริหารตนทุนฐานกิจกรรมสามารถอธิบายดวยหลักการ

ดังตอไปน้ี
3.1 หลักการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรม (Cost Assignment View) คือ วิธีการวัด

ตนทุนและสมรรถนะของกิจกรรม ทรัพยากร และสิ่งที่กอใหเกิดตนทุน (Cost Objects) ในรูปของ
สินคาและบริการ โดยเฉพาะทรัพยากรจะถูกกําหนดสูกิจกกรมตามฐานอัตราการใช (Consumption
Rate) และกิจกรรมที่ถูกกําหนดเขาสู Cost Object ฐานกิจกรรมที่ใช ดังน้ัน ABC จึงเปน
ความสัมพันธของตัวผลักดันตนทุนกับกิจกรรม

3.2 หลักการบริหารตนทุนฐานกิจกรรม (Cost-Based Management View or
Process View) เปนแนวทางมุงการจัดการตอกิจกรรม เพื่อการปรับปรุงมูลคาที่สงมอบสูลูกคา
และสรางผลกําไรใหกับผูสงมอบ การดําเนิน ABM จึงรวมถึงการวิเคราะหตัวผลักดันตนทุน การ
วิเคราะหกิจกรรม (Activity Analysis) และการวัดผลการปฏิบัติการ (Performance Measurement)
โดยที่ ABC จะถูกใชสําหรับการตอบคําถามวา “What do Things Cost?” ขณะที่ ABM จะแสดง
ในมุมมองของกระบวนการ (Process View) ซ่ึงเก่ียวของกับปจจัยที่กอใหเกิดตนทุน ดวยการใช
ขอมูล ABC และ ABM ทําใหสามารถสนับสนุนการปรับปรุงการใชทรัพยากร เพื่อเพิ่มมูลคาที่
ถูกสรางสําหรับลูกคาและผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders) ซ่ึง ABM จะถูกใชสําหรับการติดตาม
คาโสหุยและตนทุนทางออมที่เกิดจากกิจกรรมที่เก่ียวของใหกับผลิตภัณฑหรือบริการ

4. ขั้นตอนของการบัญชีตนทุนฐานกิจกรรม
การบัญชีตนทุนฐานกิจกรรม เปนการจัดสรรตนทุนใหกับกิจกรรมที่เก่ียวของกับ

การผลิตผลิตภัณฑ ประกอบดวยขั้นตอน การวิเคราะหและระบุกิจกรรม การคํานวณตนทุน
กิจกรรม การวิเคราะหและระบุตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม และการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ โดย
มีรายละเอียดดังน้ี
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ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหและระบุกิจกรรม
การวิเคราะหและระบุกิจกรรม คือ ขั้นตอนการพิจารณาการแบงการดําเนินงาน

ของกิจการออกเปนกิจกรรมยอยๆ โดยที่กิจกรรมเหลาน้ันกอใหเกิดผลิตผลในลักษณะที่สามารถ
เขาใจได กิจกรรมที่ระบุน้ีควรจะมีประโยชนตอการตัดสินใจของผูบริหาร และขอบเขตของกิจกรรม
ควรสอดคลองกับวัตถุประสงคที่กําหนดไว กิจกรรมที่ระบุน้ันเรียกวา ศูนยกิจกรรม (Activity
Center) ซ่ึงจะใชเปนตัวฐานในการคํานวณตนทุนและประเมินผลตอไป

นอกจากน้ีเพื่อใหไดขอมูลที่เปนประโยชนในการบริหารงานของฝายจัดการ ควรจะ
ไดมีการวิเคราะหและระบุวา กิจกรรมน้ันเปนกิจกรรมที่เพิ่มคาหรือกิจกรรมที่ไมเพิ่มคา สําหรับ
กิจกรรมที่ไมเพิ่มคาควรพิจารณาตอวาเปนกิจกรรมที่จําเปนตอกิจการหรือไม และควรกําหนด
เปาหมายของกิจการใหมีการขจัดกิจกรรมที่ไมเพิ่มคาและไมจําเปนตอธุรกิจใหลดลง สวน
กิจกรรมที่ไมเพิ่มคาแตกิจกรรมจําเปนตอกิจการ ควรจะลดคาใชจายใหเหลือนอยที่สุดหรือหมด
ไป ขอมูลน้ีจะชวยใหฝายจัดการพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานใหอยางตอเน่ือง

กิจกรรมที่เพิ่มคา หมายถึง กิจกรรมที่จําเปนตอการผลิตสินคาและบริการและเพิ่ม
คาใหแกสินคาและบริการ เชน การออกแบบทางวิศวกรรม การประกอบชิ้นสวน

กิจกรรมที่ไมเพิ่มคา หมายถึง กิจกรรมที่เพิ่มคาใชจายหรือเพิ่มเวลาที่ใชในการ
ผลิตสินคาและบริการแตไมเพิ่มคาใหแกตัวผลิตภัณฑ และอาจมีความจําเปนในระดับตางกัน
เชน คาเก็บรักษาวัสดุ คาเคลื่อนยายวัสดุหรือสินคา และคาซอมอาคาร เปนตน

ขั้นตอนที่ 2 การคํานวณตนทุนกิจกรรม
ตนทุนกิจกรรม หมายถึง ตนทุนของปจจัยการผลิตหรือทรัพยากรทั้งหมดที่ใชใน

การทํากิจกรรม โดยปกติตนทุนเหลาน้ีจะเก็บสะสมไวในบัญชีแยกประเภทซ่ึงบันทึกตาม
ประเภทคาใชจาย ดังน้ันหากทราบวาไดใชทรัพยากรไปดําเนินการในกิจกรรมใด ก็ใหระบุตนทุน
ตามระบบบัญชีเขาสูกิจกรรมที่เก่ียวของน้ันโดยตรง โดยปกติการระบุตนทุนตามรหัสเดียว (เชน
เงินเดือนพนักงานจัดซ้ือซ่ึงทําหนาที่จัดซ้ือเพียงอยางเดียว) ในทางตรงขาม หากตนทุนตามรหัส
บัญชีน้ันเกิดขึ้น เน่ืองจากการทํากิจกรรมหลายกิจกรรม จะตองอาศัยการปนสวนตนทุนเขาเปน
ตนทุนของกิจกรรมตางๆ กอน เชน กิจกรรมของแผนกจัดซ้ืออาจประกอบดวย การวางแผนการ
จัดซ้ือ การจัดทําใบสั่งซ้ือ การประเมินและการเลือกผูขาย การเจรจาตอรองกับผูขาย การจัดทํา
ใบสั่งซ้ือ และการประสานงานกับผูขาย

ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะหและระบุตัวผลักดันกิจกรรม
การวิเคราะหและระบุตัวผลักดันกิจกรรม (Cost Driver) ขอมูลตนทุนจะมีประโยชน

มากขึ้นจะตองมีการวิเคราะหวา อะไรเปนตัวผลักดันหรือเปนสาเหตุสําคัญที่ทําใหตนทุนของ
ธุรกิจน้ันเปลี่ยนแปลง
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ขั้นตอนที่ 4 การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ
การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑอาศัยผังกิจกรรม โดยมีการพิจารณากอนลวงหนาวา

ผลิตภัณฑแตละชนิดตองผานกิจกรรมใดบาง และมีลักษณะของการใชตัวผลักดันตนทุนอยางไร
หลังจากน้ันจะมีการคิดตนทุนกิจกรรมตอหนวยของตัวผลักดันตนทุนเขาสูผลิตภัณฑน้ันๆ เม่ือ
นําคาใชจายการผลิตที่คํานวณไดไปรวมกับคาตนทุนทางตรงอ่ืนของผลิตภัณฑแตละชนิด ก็จะ
ไดตนทุนรวมของผลิตภัณฑ จะเห็นวาการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑในลักษณะน้ี จะคํานึงถึง
กิจกรรมในการผลิตของผลิตภัณฑแตละชนิดอยางชัดเจน รวมทั้งความยากงายในการผลิต
ผลิตภัณฑก็จะสะทอนใหเห็นจากความแตกตางของตนทุน โดยมีขั้นตอนตางๆดังตอไปน้ี

รูปที่ 2 การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ

ที่มา : เฉลิมขวัญ ครุฑบุญยงค. (2554). การบัญชีเพื่อการจัดการ. หนา 146.

แนวคิดการบัญชีตนทุนฐานกิจกรรมน้ี สามารถประยุกตใชใหเกิดประโยชนไดกับ
กิจกรรมของงานทุกดาน ไมจําเปนตองเปนกิจกรรมที่เก่ียวของกับการผลิตเทาน้ัน เชน กิจกรรม
การตลาด และกิจกรรมทางดานการเงิน เปนตน ทั้งที่ขึ้นอยูกับจุดมุงหมายหลัก มิใชเพื่อการ
คํานวณตนทุนผลิตภัณฑเทาน้ันแตเพื่อประโยชนในการวางแผนและควบคุม

คาใชจายในการผลิต

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3

ตัวผลักดันตนทุน ตัวผลักดันตนทุน ตัวผลักดันตนทุน

ขั้นตอนที่ 1

ผลิตภัณฑ

ขั้นตอนที่ 2

ตนทุนการผลิตทางตรง
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5. ประเภทของกิจกรรม
ระบบตนทุนฐานกิจกรรมน้ันเปนระบบการบริหารตนทุนซ่ึงเชื่อมโยงขอมูลตนทุน

กิจกรรมตางๆ ตลอดจนขอมูลตนทุนผลิตภัณฑเขาดวยกัน ซ่ึงจะเปนประโยชนตอผูบริหารใน
การตัดสินใจเก่ียวกับการบริหารงาน และการจัดลําดับกิจกรรม ในระบบตนทุนฐานกิจกรรมแบง
กิจกรรมในการผลิตออกเปน 4 ระดับ ดังน้ี

1. กิจกรรมที่ทําในระดับจํานวนหนวยผลิตภัณฑ (Unit-Level Activity)
กิจกรรมที่ทําในระดับจํานวนหนวยผลิตภัณฑ (Unit-Level Activity) หมายถึง

กิจกรรมที่เกิดขึ้นในแตละหนวยผลิต โดยจํานวนครั้งที่ทํากิจกรรมจะผันแปรโดยตรงกับปริมาณ
การผลิตหรือยอดขาย เชน จํานวนชิ้นสวนที่ผานการตรวจสอบคุณภาพ ปริมาณกระแสไฟฟาใน
การเดินเครื่องจักร และปริมาณวัตถุดิบทางตรงที่ใชในการผลิต เปนตน

2. กิจกรรมที่ทําในระดับกลุมผลิตภัณฑ (Batch-Level Activity)
กิจกรรมที่ทําในระดับกลุมผลิตภัณฑ (Batch-Level Activity) หมายถึง กิจกรรม

ที่เกิดขึ้นในแตละ Batch ของการผลิตหรือการใหบริการโดยจํานวนครั้งที่ทํากิจกรรมจะผันแปร
โดยตรงกับจํานวน Batch ตนทุนกิจกรรมดังกลาวสามารถระบุเขาสูผลิตภัณฑไดโดยตรง
เชนเดียวกับตนทุนกิจกรรมในระดับหนวย เชน จํานวนครั้งของการเตรียมการผลิต จํานวนครั้ง
ของการขนยายวัตถุดิบ จํานวนครั้งของการตรวจสอบคุณภาพชิ้นสวน และจํานวนครั้งของการ
สั่งซ้ือชิ้นสวน เปนตน

3. กิจกรรมที่ทําในระดับผลิตภัณฑ (Product-Level Activity)
กิจกรรมที่ทําในระดับผลิตภัณฑ (Product-Level Activity) หมายถึง กิจกรรมที่

ทําโดยรวมเพื่อใหสามารถผลิตและขายสินคาหรือบริการแตละชนิดได โดยมีเครือขายความ
สัมพันธกันเพื่อใหการผลิตทันตอเวลาและสามารถขายสินคาแตละชนิดได และไมมีความ
สัมพันธใดๆกับปริมาณการผลิตหรือจํานวน Batch แตจะเก่ียวของกันโดยตรงกับการผลิตและ
การขายสินคา เชน การควบคุมงาน การจัดทําใบเบิกวัตถุดิบ การเปลี่ยนแปลงแบบผลิตภัณฑ
การตรวจสอบคุณภาพสินคา และการตรวจและซอมบํารุงเครื่องจักร เปนตน

4. กิจกรรมที่ทําในระดับอํานวยการ (Facility-Level Activity)
กิจกรรมที่ทําในระดับอํานวยการ(Facility-Level Activity) หมายถึง กิจกรรมที่

เกิดขึ้นโดยรวมเพื่อใหการดําเนินงานทั่วไปเปนไปตามปกติกิจกรรมประเภทน้ีไมมีความสัมพันธ
ใดๆกับจํานวนหนวยผลิต จํานวน Batch หรือความหลากหลายของประเภทหรือสวนผสมของ
ผลิตภัณฑ เชน การใหแสงสวางในโรงงาน การทําความสะอาดเครื่องมือและอุปกรณตางๆในรง
งาน การจัดเจาหนาที่รักษาความปลอดภัยในโรงงาน การเสื่อมคาของโรงงาน การบริหารงาน
หรือการตกแตงสวนบริเวณรอบโรงงาน ตนทุนของกิจกรรมในขั้นน้ีจึงมีลักษณะเปนตนทุนรวม
ซ่ึงไมสามารถระบุเขาสูผลิตภัณฑหรือบริการไดโดยอาศัยการประเมินอยางมีหลักเกณฑ
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หลักการที่เกี่ยวกับการวิเคราะหคุณคากระบวนการ
การวิเคราะหคุณคากระบวนการเปนสิ่งที่มีความเก่ียวของเชื่อมโยงกันระหวางการ

วิเคราะหตัวผลักดันตนทุน (Driver Analysis) การวิเคราะหกิจกรรม (Activity Analysis) และ
การวัดคาผลงาน (Performance Measurement)

1. การวิเคราะหตัวผลักดันตนทุน
การบริหารกิจกรรมตองการใหเขาใจวาอะไรเปนสาเหตุของกิจกรรมซ่ึงเปนสิ่งที่

กอใหเกิดผลงาน และอะไรเปนสาเหตุที่ทําใหตนทุนของกิจกรรมมีการเปลี่ยนแปลงไป กิจกรรม
ที่ดําเนินไปจะมีการใชทรัพยากรเพื่อกอใหเกิดผลผลิตของการดําเนินกิจกรรม เชน ถากิจกรรม
คือ การจัดทําขอมูลคาจางแรงงาน ทรัพยากรที่จะถูกใชไปในกิจกรรมน้ัน คือ พนักงาน เครื่อง
คอมพิวเตอร เครื่องพิมพงาน กระดาษพิมพงาน และโตะทํางาน เปนตน หนวยวัดคาผลผลิต
เปนสิ่งที่ใชสําหรับการคํานวณความตองการกิจกรรมและเปนตัวผลักดันกิจกรรม เม่ือความ
ตองการกิจกรรมเปลี่ยนแปลงไป ตนทุนของกิจกรรมสามารถจะเปลี่ยนแปลงไปได เชน ถา
จํานวนพนักงานที่ตองคํานวณคาจางแรงงานเพิ่มขึ้น กิจกรรมที่ใชเพื่อการจัดทําขอมูลคาจาง
แรงงานจําเปนตองใชทรัพยากรในการดําเนินกิจกรรมเพิ่มขึ้น

2. การวิเคราะหกิจกรรม
การวิเคราะหคุณคากระบวนการ คือ การวิเคราะหกิจกรรมเปนกระบวนการของ

การระบุ การอธิบาย และการประเมินคาผลลัพธของกิจกรรมขององคกร โดยจําแนกกิจกรรมได
เปน 2 ประเภท คือ กิจกรรมที่เพิ่มคุณคา (Value–added Activities) และกิจกรรมที่ไมเพิ่ม
คุณคา (Nonvalue-Added Activities)

2.1 กิจกรรมที่เพิ่มคุณคา เปนกิจกรรมที่จําเปนตองยังคงมีอยูในองคกร กิจกรรม
ที่เพิ่มคุณคาเปนสิ่งที่กอใหเกิดคุณคาชวยทําใหองคกรสามารถบรรลุเปาหมายที่ตองการได
กิจกรรมที่เพิ่มคุณคาในลักษณะดังกลาวขางตน จึงอาจกลาวถึงตนทุนที่เพิ่มคุณคา (Value Added
Costs) ไดวา ตนทุนที่เพิ่มคุณคาเปนตนทุนที่กอใหเกิดผลงานของกิจกรรมที่มีคุณคา โดยจะตอง
เปนผลงานที่มีประสิทธิภาพอยางสมบูรณ

2.2 กิจกรรมที่ไมเพิ่มคุณคา เปนกิจกรรมที่ไมจําเปนและไมกอใหเกิดคุณคาตอ
ลูกคาทั้งภายในองคกรและภายนอกองคกร กิจกรรมที่ไมเพิ่มคุณคาจะเปนกิจกรรมที่ไม
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตอผลผลิต หรือสรางความลมเหลวใหกับผลผลิตที่ไดจากกระบวนการ
หรือทําใหตองมีการทํางานซํ้า

จากการวิเคราะหกิจกรรมซ่ึงจะมีการระบุวากิจกรรมใดเปนกิจกรรมที่เพิ่มมูลคา
และกิจกรรมใดเปนกิจกรรมที่ไมเพิ่มมูลคา สามารถลดกิจกรรมที่ไมเพิ่มมูลคาดวยวิธีการบริหาร
กิจกรรม 4 แนวทาง ดังน้ี
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1. การกําจัดกิจกรรม (Activity Elimination) มุงเนนที่การกําจัดกิจกรรมที่ไมเพิ่ม
คุณคา เชน การเรงทําการผลิตใหเร็วขึ้น ดูเหมือนจะเปนสิ่งที่มีความจําเปนเพื่อใหแนใจไดวาจะ
สามารถสงมอบสินคาไดทันตามกําหนดเวลาที่ลูกคาตองการ กิจกรรมน้ีจะเปนกิจกรรมที่จําเปน
ตอเม่ือกระบวนการผลิตของกิจการลมเหลว ผลผลิตที่ไดจากกระบวนการไมมีประสิทธิภาพ การ
ปรับปรุงเวลาในการเริ่มวัฏจักรการผลิตจะชวยกําจัดความตองการเรงการผลิตใหหมดไปได
ตนทุนในการดําเนินกิจกรรมจะลดลงไปไดดวย

2. การคัดเลือกกิจกรรม (Activity Selection) รวมถึงการคัดเลือกชุดกิจกรรมที่มี
สาเหตุมาจากกลยุทธในการแขงขัน กลยุทธที่มีความแตกตางกันเปนสาเหตุทําใหกิจกรรมมี
ความแตกตางกัน กิจกรรมเปนสาเหตุทําใหเกิดตนทุน ตนทุนจึงมีความแตกตางกันไปดวย กล
ยุทธการออกแบบแตละผลิตภัณฑจะมีชุดกิจกรรมและองคประกอบตนทุนโดยเฉพาะซ่ึงมีความ
แตกตางกันไป ถาปจจัยในเรื่องอ่ืนๆ เทากัน กลยุทธของการออกแบบผลิตภัณฑที่มีตนทุนตํ่า
ที่สุดจะไดรับการคัดเลือก

3. การลดกิจกรรม (Activity Reduction) การลดกิจกรรมดวยการลดเวลาและ
ทรัพยากรที่ตองใชในแตละกิจกรรม วิธีการน้ีจะชวยลดตนทุนไดโดยจะตองมีวัตถุประสงค
เบื้องตนเพื่อตองการปรับปรุงประสิทธิภาพของกิจกรรมที่มีความจําเปนหรือกิจกรรมที่มีคุณคา
หรือดําเนินการเพื่อการกําจัดกิจกรรมที่ไมเพิ่มคุณคา

4. การแบงปนกิจกรรม (Activity Sharing) การเพิ่มความมีประสิทธิภาพของกิจกรรม
ที่มีความจําเปนโดยการใชแนวคิดในเรื่องของการประหยัดเน่ืองจากขนาด โดยเฉพาะอยางย่ิง
ปริมาณของตัวผลักดันตนทุนที่เพิ่มขึ้นไดโดยที่ตนทุนรวมของกิจกรรมไมเพิ่มขึ้นตามไปดวย จะ
ทําใหตนทุนตอหนวยของตัวผลักดันตนทุนมีคาตํ่ากวาเดิมได

ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการกําหนดราคาผลิตภัณฑ
ในธุรกิจที่มีสินคาในลักษณะใกลเคียงกันหรือทดแทนกันไดทําใหมีการแขงขันกันสูง

เน่ืองจากธุรกิจเหลาน้ีไมสามารถกําหนดราคาของผลิตภัณฑสูงเกินกวาราคาเฉลี่ยของตลาดได
ดังน้ันธุรกิจเหลาน้ีจึงคํานึงถึงตนทุนโดยพยายามควบคุมตนทุนใหไดตํ่าที่สุด อยางไรก็ตามการ
กําหนดราคาผลิตภัณฑน้ันไมเพียงแตคําถึงถึงตนทุนของผลิตภัณฑน้ันแลว ยังตองคํานึงถึง
องคประกอบอ่ืนๆ เชน คูแขงขัน สภาวะเศรษฐกิจ หรือแมกระทั้งความตองการของลูกคา เปนตน
โดยราคาขานผลิตภัณฑจะตองชดเชยตนทุนทั้งหมดของผลิตภัณฑ ซ่ึงหมายถึงตนทุนการผลิต
คาใชจายในการดําเนินงานทั้งที่เปนตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร
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1. ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการกําหนดราคาขาย
ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการกําหนดราคาขายน้ัน สามารถแบงเปน 4 ดาน คือ ความ

ตองการของลูกคา คูแขงขัน ตนทุน นโยบายภาครัฐ กฎหมาย และภาพลักษณของธุรกิจ โดยมี
รายละเอียดดังตอไปน้ี

1.1 ความตองการของลูกคา (Customer Demand)
ความตองการของลูกคาเปนสิ่งที่ตองคํานึงถึง เน่ืองจากเปนปจจัยที่มีอิทธิพล

ตอการดําเนินธุรกิจเปนอยางมากต้ังแตการออกแบบผลิตภัณฑจนกระทั่งกําหนดราคาขาย
อยางไรก็ตามการกําหนดราคาขายตามความตองการของลูกคาน้ันจําเปนตองกําหนดราคาไมสูง
เกินกวาที่ลูกคาจะยอมซ้ือ โดยธุรกิจควรสํารวจความตองการของลูกคาอยางสมํ่าเสมอ ซ่ึงทําได
โดยการเก็บขอมูลวิจัยทางการตลาด หรือขอมูลจากพนักงานขายที่เก่ียวของกับลูกคาโดยตรง

1.2 คูแขงขัน (Competitors)
คูแขงเปนอีกปจจัยที่มีอิทธิพลตอการต้ังราคาขายของผลิตภัณฑ ซ่ึงในปจจุบัน

ลูกคามีชองทางหลายชอทางในการเลือกซ้ือผลิตภัณฑใหไดตามความตองการและราคาที่ยอมรับได
เพราะถาหากต้ังราคาเกินกวาคูแขงขันโดยที่มีคุณภาพใกลเคียงกันลูกคาอาจจะหันไปซ้ือสินคา
ของคูแขงขันได เพราะฉะน้ันธุรกิจจึงตองปรับตัวใหทันกับคูแขงขันอยูเสมอ

1.3 ตนทุน (Costs)
ตนทุนมีความแตกตางกันไปในการกําหนดราคาขายในธุรกิจแตละประเภท

อาทิเชน สินคาทางการเกษตร โดยตลาดเปนผูกําหนดราคาขายของสินคา ซ่ึงไมคํานึงถึงตนทุน
ทางการตลาด การจะไดกําไรน้ันจําเปนตองผลิตพืชผลใหตนทุนตํ่ากวาราคาขาย แตในทาง
กลับกันน้ันธุรกิจบางประเภทสามารถกําหนดราคาขายจากตนทุนได เชน ธุรกิจเสื้อผา โดยจะ
กําหนดราคาขายจากตนทุนบวกสวนเพิ่ม (Markup) เพื่อเปนกําไรที่ธุรกิจตองการ

1.4 นโยบายภาครัฐ กฎหมาย และภาพลักษณของธุรกิจ (Political, Legal, and
Image-Related Issues)

นโยบายภาครัฐมีอิทธิพลตอการกําหนดราคาขายสินคาและบริการ ซ่ึงเปน
สินคาประเภทควบคุมราคา เชน สินคาอุปโภคบริโภคบางชนิด จะถูกหนวยงานของภาครัฐเปน
ผูกําหนดราคาขาย ซ่ึงธุรกิจประเภทน้ีไมสามารถกําหนดราคาขายไดอยางอิสระ

ธุรกิจจําเปนตองคํานึงถึงภาพลักษณธุรกิจตัวเองเพื่อกําหนดราคาขาย เชน
ธุรกิจที่มีภาพลักษณที่ดีจะขายสินคากับลูกคาที่มีรายไดคอนขางดีแตจะมีการลดราคาสินคาตาม
เทศกาลตางๆ เหมือนสินคาทั่วๆ ไป



17

2. การกําหนดราคาขายจากตนทุน
ตนทุนเปนปจจัยหน่ึงในการกําหนดราคาขายของสินคาและบริการ โดยธุรกิจจะ

กําหนดตนทุนเปนฐาน (Cost-Based Pricing) ซ่ึงตนทุนจะเปนราคาที่ตํ่าที่สุดเพื่อกําหนดราคา
ขาย

การกําหนดราคาขายจากตนทุนน้ัน ธุรกิจตองบวกสวนเพิ่ม (Markup) เขากับ
ตนทุนเพื่อเปนราคาขายผลิตภัณฑ ซ่ึงจะสามารถกําหนดเปนสมการ ไดดังน้ี

ราคาขาย = ตนทุน + (อัตราสวนเพิ่ม x ตนทุน)

อัตราสวนเพิ่ม (Markup Percentage) จะเปนเทาใดน้ันขึ้นอยูกับอัตราผลตอบแทนที่
ธุรกิจตองการและประเภทของตนทุนที่ธุรกิจที่นํามาเปนฐานในการคํานวณราคาขาย ซ่ึงไดแก
ตนทุนการผลิตแปรผัน (Variable Manufacturing Cost) ตนทุนการผลิตทั้งสิ้นหรือตนทุนเต็ม
(Absorption Cost) ตนทุนผันแปรรวม (Total Variable Cost) และตนทุนรวม (Total Cost)

การแสดงการคํานวณราคาขายที่กําหนดจากตนทุนประเภทตางๆ จะตองอาศัย
ขอมูลตนทุนของบริษัท อาทิเชน

2.1 การกําหนดราคาขายจากตนทุนการผลิตผันแปร
ถาบริษัทมีนโยบายกําหนดราคาขายจากตนทุนการผลิตผันแปร โดยบวก

สวนเพิ่ม 140% ราคาขายสินคาตอหนวยของบริษัท จะเปนดังน้ี

ราคาขาย = ตนทุนการผลิตผันแปร + (อัตราสวนเพิ่ม x ตนทุนการผลิตผันแปร)
= 300 + (140% x 300)
= 320 + 420
= 720 บาท

(หนวย : บาท)
ตนทุนตอหนวย ตนทุนรวม

ตนทุนการผลิตผันแปร 300 1,200,000
ตนทุนการผลิตคงที่ 100 400,000
รวมตนทุนเต็ม (Absorption Cost) 400 1,600,000
คาใชจายการดําเนินงานผันแปร 60 240,000
คาใชจายการดําเนินงานคงที่ 140 560,000
ตนทุนรวม (Total Cost) 600 2,400,000
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2.2 การกําหนดราคาขายจากตนทุนเต็ม
ถาบริษัทมีนโยบายกําหนดราคาขายจากตนทุนเต็ม โดยบวกสวนเพิ่ม 80%

ราคาขายสินคาตอหนวยของบริษัท จะเปนดังน้ี

ราคาขาย = ตนทุนเต็ม + (อัตราสวนเพิ่ม x ตนทุนเดิม)
= 400 + (80% x 400)
= 400 + 320
= 720 บาท

2.3 การกําหนดราคาขายจากตนทุนผันแปรรวม
ถาบริษัทมีนโยบายกําหนดราคาขายจากตนทุนผันแปรรวม โดยบวกสวนเพิ่ม

100% ราคาขายสินคาตอหนวยของบริษัท จะเปนดังน้ี

ราคาขาย = ตนทุนผันแปรรวม + (อัตราสวนเพิ่ม x ตนทุนผันแปรรวม)
= (300 + 60) + (100% x 360)
= 360 + 360
= 720 บาท

2.4 การกําหนดราคาขายจากตนทุนรวม
ถาบริษัทมีนโยบายกําหนดราคาขายจากตนทุนรวม โดยบวกสวนเพิ่ม 20%

ราคาขายสินคาตอหนวยของบริษัท จะเปนดังน้ี

ราคาขาย = ตนทุนรวม + (อัตราสวนเพิ่ม x ตนทุนรวม)
= 600 + (20% x 600)
= 600 + 120
= 720 บาท

3. การกําหนดอัตราสวนเพิ่ม
จากตัวอยางขางตนกําหนดราคาขายจากตนทุนประเภทตางๆ น้ัน จะมีอัตราสวน

เพิ่มแตกตางกันไป โดยอัตราสวนเพิ่มที่กําหนดน้ันสามารถชดเชยตนทุนทั้งหมดของบริษัทรวม
ไปถึงสรางผลกําไรใหบริษัทตามตองการ ดังน้ัน การกําหนดอัตราสวนเพิ่มจึงมีสูตรการคํานวณ
ทั่วไปดังน้ี
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การกําหนดอัตราสวนเพื่อกําหนดราคาขายจากตนทุนประเภทตางๆ 4 ประเภทที่
กลาวมา สามารถคํานวณไดดังน้ี
.

3.1 อัตราสวนเพิ่มเม่ือกําหนดราคาขายจากตนทุนผันแปร

3.2 อัตราสวนเพิ่มเม่ือกําหนดราคาขายจากตนทุนเต็ม

3.3 อัตราสวนเพิ่มเม่ือกําหนดราคาขายจากตนทุนผันแปรรวม

3.4 อัตราสวนเพิ่มเม่ือกําหนดราคาขายจากตนทุนรวม

ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการลดตนทุนการผลิต
ตนทุนการผลิต เปนคาใชจายไปสําหรับทรัพยากรทางการผลิตเพื่อใหเกิดเปนผลผลิต

ซ่ึงประกอบดวยคาใชจาย 3 สวน คือ คาวัตถุดิบ (Material Cost) คาแรงงาน (Labour Cost) และ
คาใชจายการผลิต (Overhead Cost) โดยการลดตนทุนมีการแบงแนวทางในการลดตนทุนตาม
หนาที่การทํางานของแตละองคกรดังตอไปน้ี

ผลตอบแทนตอเงินลงทุน + ตนทุนสวนที่ไมไดรวมไวในฐานกําหนดราคาขาย
จํานวนหนวยผลิต x ตนทุนตอหนวยที่ใชเปนฐานในการกําหนดราคาขาย

=อัตราสวนเพ่ิม x 100

ผลตอบแทนตอเงินลงทุน + (ตนทุนการผลิตคงที่ + คาใชจายการดําเนินงานรวม)
จํานวนหนวยผลิต x ตนทุนการผลิตผันแปรตอหนวย

อัตราสวนเพ่ิม = x 100

ผลตอบแทนตอเงินลงทุน + คาใชจายการดําเนินงานรวม
จํานวนหนวยผลิต x ตนทุนเต็มตอหนวย

อัตราสวนเพ่ิม = x 100

ผลตอบแทนตอเงินลงทุน + (ตนทุนการผลิตคงที่ + คาใชจายการดําเนนิงานคงที่)
จํานวนหนวยผลิต x (ตนทุนการผลิตผันแปรตอหนวย + คาใชจายการผลิตผันแปรตอหนวย)

อัตราสวนเพิม่ = x 100

ผลตอบแทนตอเงินลงทุน
จํานวนหนวยผลิต x ตนทุนรวมตอหนวย

อัตราสวนเพ่ิม = x 100
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1. การลดตนทุนตามหนาที่การวางแผนและการบริหาร
หนาที่ในการวางแผนและการบริหาร หมายถึง บทบาทของฝายที่ปรึกษาหรือ

สตาฟทั่วไป (General Staff) ในการชวยเหลือการตัดสินใจของผูบริหารระดับสูง ในประเด็นที่
เก่ียวกับปญหาสภาวะแวดลอม และโครงสรางของการจัดการ และเม่ือไดมีการวินิจฉัยปญหา
ดังกลาวในระดับสูงโดยการพิจารณารูปลักษณของปญหาในระยะยาวในรูปของกิจการโดยรวม
แลว ก็จะนําเอาผลการวินิจฉัยดังกลาวมาเปนขอเสนอในการวางแผนการตางๆ และจัดการ
สงเสริมการดําเนินตามแผนการโดยรวมตอไป ในบรรดาแผนการตางๆ ที่กลาวมาขางตนน้ี
จะตองมีแผนการลดตนทุนในระยะยาวและทั่วทั้งกิจการรวมอยูดวยซ่ึงเปนหนาที่สําคัญที่สตาฟ
ทั่วไปจะตองสรางแผนน้ีใหเกิดขึ้น ซ่ึงรายละเอียดในบทน้ีกลาวถึงวิธีการและแนวความคิดของ
การลดตนทุนการผลิตอยางเปนกิจจะลักษณะโดยพิจารณาจากประเด็นปญหาตางๆ ตามหัวขอ
ดังตอไปน้ี

1.1 การพิจารณาสภาวะการทํากําไร (Profitability) หรือความสามารถในการทํา
กําไรของแตละผลิตภัณฑ ตลอดจนวิธีการพิจารณาความสามารถในการทํากําไรของแตละกิจ
กรรมการบริหาร

1.2 วิธีการดําเนินแผนกําลังคนระยะกลาง เพื่อดําเนินการลดคาใชจายบุคลากร
1.3 วิธีการดําเนินการเพื่อลดตนทุนอุปกรณเครื่องจักร และสิ่งอํานวยความสะดวก

ตาง ๆ
1.4 วิธีการลดตนทุนคงที่ เชน คาใชจายการบริหารทั่วไป

2. การลดตนทุนในหนาที่ทางดานการพัฒนาและออกแบบ
การวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R & D) อาจกลาวไดวาเปน

ระบบยอยของระบบงานวางแผนสินคา โดยที่การวิจัยและพัฒนาจะใชเทคโนโลยีเปนฐานในการ
คนควาเพื่อใหคุณภาพของสินคา ความสามารถในการทํางาน ประโยชนใชสอย และรูปแบบของ
สินคามีความเหมาะสม การลดตนทุนในหนาที่ทางดานการออกแบบผลิตภัณฑมีรายละเอียด
ดังน้ี

2.1 แนวความคิดในการลดตนทุนดวยความสามารถทางดานการออกแบบผลิตภัณฑ
2.2 การจัดองคกรของฝายออกแบบผลิตภัณฑ โดยแบงออกเปน 3 หนวย คือ

หนวยออกแบบตามประเภทของสินคา หนวยบริหารงานออกแบบ และ หนวยวิจัยพัฒนา
2.3 ประเด็นสําคัญของการลดตนทุนดวยความสามารถของการออกแบบผลิตภัณฑ

โดยเนนที่การเลือกใชชิ้นสวนและวัสดุที่เปนมาตรฐาน และควรจัดทํามาตรฐานของชิ้นสวนและ
วัสดุใหมากที่สุดการใชประโยชนจากการวิเคราะหคุณคา (Value Analysis) เปนกระบวนการใน
การวิเคราะหคุณคาของสินคาโดยพิจารณาความสามารถในการทํางาน เทคนิคที่ตองใชในการ
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ผลิตและนโยบายในการขาย โดยจัดทําขึ้นอยางเปนระบบ เพื่อนําผลที่ไดไปใชประโยชนในการ
ลดตนทุนการผลิตตอไป

3. การลดตนทุนในหนาที่ทางดานการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ
ในการผลิตสินคาในโรงงานจะตองใชวัสดุมากมาย ไดแก วัตถุดิบ วัสดุสิ้นเปลือง

เครื่องมืออุปกรณตางๆ เปนตน ดังน้ันการบริหารงานดานวัสดุ จึงเปนการใชเงินลงทุนที่ตํ่าที่สุด
ในการจัดหาวัสดุในปริมาณ คุณภาพ สถานที่และเวลาที่ตองการ เพื่อสนับสนุนงานผลิตอยาง
สมบูรณในขณะเดียวกันก็สามารถลดตนทุนของการสต็อกวัตถุดิบ และเงินลงทุนในวัสดุอุปกรณ
ที่เกินความจําเปน วิธีการจัดซ้ือน้ันมีไดหลายรูปแบบดวยกัน อาทิเชน การจัดซ้ือเพื่อคงสตอก
การจัดซ้ือในยามจําเปน การจัดซ้ือโดยทําสัญญาระยะยาว การจัดซ้ือโดยผานสถานประกอบการ
อ่ืน การจัดซ้ือจากรานคาที่เขามาต้ังอยูในโรงงาน การจัดซ้ือโดยศึกษาจากสภาวะการตลาด และ
การจัดซ้ือแบบการลงทุน ดังน้ันการเลือกใชวิธีการจัดซ้ือที่เหมาะสมก็จะสามารถลดตนทุนการ
ผลิตไดการลดตนทุนโดยการควบคุมสต็อก โดยการวิเคราะห ABC มาเปนเครื่องมือในการ
บริหารวัสดุคงคลังของโรงงาน ทําใหสามารถแยกประเด็นปญหาออกมาอยางชัดเจนขึ้น ซ่ึง
จําเปนตองมีการจัดการกับประเด็นปญหาหลักกอน

4. การลดตนทุนในหนาที่งานผลิต
4.1 การลดตนทุนดวยการวางแผนการผลิตและการควบคุมการผลิตการวาง

แผนการผลิตน้ันจะตองมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับแผนการขาย เพื่อกําหนดประเภทของ
สินคาปริมาณการผลิต และเวลาการผลิตที่เหมาะสม โดยในการวางแผนการผลิตที่จะสงผลถึง
การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตน้ันจําเปนตองรวมถึงการวางแผนโครงสรางของผลิตภัณฑ
การวางแผนการเดินเครื่อง การวางแผนดานสตอก และการวางแผนดานการสั่งทําผลิตภัณฑ
จากผูรับเหมาชวง ซ่ึงที่กลาวมาขางตนเปนเรื่องพื้นฐานของการวางแผนการผลิต และถาจะ
พิจารณาการวางแผนการผลิตเฉพาะในสวนที่เก่ียวกับงานประจําวัน ไดแก การจัดทําตารางการผลิต
วางแผนจัดลําดับการผลิต วางแผนภาระงาน วางแผนดานตารางเวลา วางแผนดานวัสดุและ
การสั่งงาน เปนตน

จากที่กลาวมาน้ีจะเห็นไดวาการวางแผนการควบคุมการผลิตซ่ึงเปนสิ่งสําคัญ
ของงานบริหารการผลิตน้ันจะมีขอบขายงานที่กวางและมีความยุงยากหลายประการ โดยเฉพาะ
เม่ือพิจารณาในแงของการลดตนทุนการผลิต แผนการผลิตที่จัดทําขึ้นน้ันจะตองมีผลประโยชน
สูงในขณะเดียวกันการทํางานระหวางการผลิตก็ราบรื่น ไมมีการสูญเสียในดานของปริมาณการ
ผลิตและเวลาสงมอบงาน ในการพิจารณาเรื่องการลดตนทุนจากรูปแบบของการผลิต สามารถ
แบงไดเปน 4 กลุม คือ
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1. การผลิตตามสั่ง (Order Production) โดยทั่วไปจะไมมีการเก็บสตอกสินคา
เน่ืองจากการสั่งผลิตจากลูกคา ไมมีความแนนอน โดยการแกไขสภาพดังกลาว โดยใชมาตรการ
ในการทําใหสมรรถนะการผลิตมีความยืดหยุนสูง เชน การทํางานลวงเวลา การยายพนักงาน
ระหวางหนวยงานชั่วคราว เปนตน และการควบคุมงานคางสงใหมีปริมาณที่เหมาะสม เพื่อให
หนวยงานมีงานที่จะตองทํามากขึ้น

2. การผลิตแบบมีสตอก (Stock Production) เปนการผลิตตามแผนการตลาด
และมีการเก็บสตอกของสินคา โดยเปนการผลิตลวงหนาต้ังแตตนและหลังจากน้ันจะทําตามแผน
ที่วางไวกับผูสั่ง ซ่ึงเปนการแกปญหาในเรื่องการเปลี่ยนแปลงของสภาพตลาด

3. งานผลิตแบบมากชนิดแตปริมาณนอย ซ่ึงลักษณะการผลิต คือมีการเตรียม
เครื่องบอยครั้ง การเกิดเวลารอของคนและเครื่องจักร และการวางแผนการผลิตและการควบคุม
การผลิตจะยุงยากมาก

4. งานผลิตนอยชนิดแตปริมาณมากเปนการผลิตที่มีเสถียรภาพและมีประสิทธิภาพ
ในการทํางานสูง จึงมีแนวโนมวาตนทุนจะตํ่า แตสินคาประเภทที่ผลิตเปนจํานวนมากๆ มักมี
ปญหาเรื่องการแขงขันดานราคาขาย ทําใหกําไรตอหนวยตํ่า

4.2 การลดตนทุนดวยการควบคุมผลที่ไดจริง (Yield) และตนทุนตอหนวย
4.3 การลดตนทุนดวยการเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของอุปกรณเครื่องจักร

และการควบคุมอัตราการทํางานของอุปกรณเครื่องจักร (Operating Ratio)
4.4 การลดตนทุนดวยการพิจารณาการวาจางสถานประกอบการผูรับจางชวงหรือ

การผลิตเอง
4.5 การลดตนทุนดวยการควบคุมชิ้นงานระหวางการผลิต โดยชิ้นงานในระหวาง

การผลิตจะแบงออกเปน 2 ประเภท ไดแก พวกที่อยูตามปกติในสายการผลิตและพวกที่เกิดขึ้น
โดยไมต้ังใจซ่ึงมีสาเหตุมาจากการขาดประสิทธิภาพในการจัดกระบวนการผลิตและ การวางแผน
การผลิต

4.6 การลดตนทุนดวยการควบคุมประสิทธิภาพของงาน ซ่ึงวิธีการที่สําคัญไดแก
1. การวิเคราะหกระบวนการผลิต เปนการวิเคราะหเพื่อปรับปรุงขั้นตอนใน

การผลิตโดยดูจากการไหลของงานและวิเคราะหความสําคัญและความจําเปนของกระบวนการ
ผลิตในแตละขั้นตอน การเปลี่ยนลําดับงานและความสอดคลองของแตละขั้นตอนการผลิต

2. การศึกษาการเคลื่อนไหว (Motion Study) เปนการศึกษาการเคลื่อนไหว
ของพนักงานเพื่อลดการเคลื่อนไหวที่ไมมีประโยชน

3. การศึกษาเวลา (Time Study) เปนการหาเวลาที่แกจริงที่ใชในการทํางาน
ในชวงใดชวงหน่ึงของกระบวนการผลิต เพื่อนําไปใชในการปรับปรุงการทํางานและการ
กําหนดเวลามาตรฐานในการปฏิบัติงาน
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4. การศึกษาการเหน่ือยลา (Fatigue Study) เปนการศึกษาถึงความเหน่ือย
ลาทั้งทางรางกายและจิตใจ

5. การศึกษาการวางผังโรงงาน (Layout Study) เปนการศึกษาถึงความเหมาะสม
ในการวางผังโรงงานและเครื่องจักรตางๆ

6. การศึกษาการขนถายวัสดุ (Material Handling) โดยศึกษาวิธีการในการเก็บ
และการขนยายวัสดุ

5. การลดตนทุนในหนาที่ทางดานการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ
การควบคุมคุณภาพเปนกระบวนการทํางานและการปฏิบัติการเพื่อใหแนใจวา

ผลิตภัณฑมีคุณสมบัติสอดคลองกับมาตรฐานที่กําหนดไวหรือไม โดยปจจุบันมีการนําเครื่องมือ
ในการควบคุมคุณภาพ (QC Tools) มาประยุกตใช ไดแก

5.1 ผังพาเรโต (Pareto Diagram) เปนการแสดงความสัมพันธระหวางคาหรือ
ความถ่ีในการตรวจปญหา โดยเรียงลําดับตามความสําคัญ

5.2 ผังกางปลา (Cause-Effect Diagram) เปนผังหรือแผนภูมิที่แสดงความ
สัมพันธระหวางตนเหตุและผลของตนเหตุอยางเปนระบบ

5.3 กราฟและรูปภาพ (Graph and Picture) แสดงขอมูลและความเปลี่ยนแปลง
ตางๆ หรือแสดงองคประกอบของคาวัดตางๆ

5.4 แผนตรวจสอบรายการ (Check Sheet) เปนตารางที่ออกแบบใหมีลักษณะ
งายตอการเก็บขอมูลที่ตองการ

5.5 อีสโตแกรม (Histogram) เปนกราฟแทงที่เขียนมาจากชุดขอมูลจากการตรวจวัด
หรือเก็บรวบรวมมาในคราวเดียวกัน

5.6 ผังการกระจาย (Scatter Diagram) เปนการแสดงความสัมพันธระหวางคาวัด
แกนทั้ง 2 น้ัน เพื่อใชเปนแนวทางในการควบคุมกระบวนการผลิตใหไดคุณภาพของงานตาม
ขอกําหนด

5.7 แผนภูมิควบคุม (Control Chart) เปนแผนภูมิหรือแผนกราฟที่เขียนขึ้นโดย
อาศัยขอมูลจากขอกําหนดทางเทคนิค (Specification) ที่ระบุคุณสมบัติทางคุณภาพของชิ้นงาน
ที่ทําการผลิตและตองการควบคุม เพื่อใชเปนแนวทางในการติดตามผลการผลิตจากกระบวนการ
ผลิตขั้นตอนใดขั้นตอนหน่ึง ขั้นตอนในการดําเนินการปรับปรุงคุณภาพ ไดแก

1. ขั้นตอนการปรับปรุง การดําเนินการควบคุมคุณภาพภายในโรงงานให
ประสบผลสําเร็จน้ัน ทุกฝายตองใหความรวมมือในการพัฒนาปรับปรุงงานในแตละดาน โดยเฉพาะ
เรื่องการลดของเสียและการรักษาระดับคุณภาพของสินคา โดยตองเขาใจถึงปญหาที่ควรตองมี
การปรับปรุงและหาแนวทางในการจัดการกับปญหาที่เกิดขึ้นโดยมุงเนนถึงผลประโยชนหลังการ
ปรับปรุงที่มีตอสถานประกอบการ
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2. การสรางมาตรฐานเปนการสรางใหเปนมาตรฐานและยึดถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
ที่ต้ังขึ้นมาอยางเครงครัด เขน มาตรฐานผลิตภัณฑ มาตรฐานวัสดุ มาตรฐานการออกแบบ มาตรฐาน
การตรวจสอบเปนตน

6. การลดตนทุนในหนาที่ทางดานอุปกรณเครื่องจักร
อุปกรณเครื่องจักรที่ใชในการผลิต จะตองมีความสามารถในการทํางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ การเพิ่มอัตราการทํางานของอุปกรณเครื่องจักร สามารถทําไดดังน้ี
6.1 การปรับปรุงแผนการผลิตใหมีการถอดเปลี่ยนเครื่องมือใหนอยลง
6.2 การลดความขัดของของอุปกรณเครื่องจักรใหลดลง
6.3 การปรับใหมีการใชเวลาในการซอมบํารุงลดลงในแตละครั้ง
6.4 การวางแผนการซอมบํารุงเครื่องจักรที่เหมาะสม

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ
สมคิด กนกพรรักษ (2557) จากการศึกษาพบวา การประยุกตใชตนทุนฐานกิจกรรม

ของบรรจุภัณฑหลอดอลูมิเนียมชนิดน่ิม ซ่ึงผลิตภัณฑชนิดน้ีมีความหลากหลายของของขนาด
รูปลักษณ และแบบชิ้นงานที่ขึ้นอยูกับความตองการของลูกคาแตบุคคล ซ่ึงปจจุบันมีการแขงขัน
ทางดานราคาและตนทุนอยางเขมแข็ง ดังน้ันการประยุกตใชตนทุนฐานกิจกรรมสามารถจัดสรร
ตนทุนเขาสูผลิตภัณฑไดอยางถูกตอง และสามารถลดจํานวนขั้นตอนและระยะเวลาการทํางาน

เบญจรัตน คูกระสังข (2556) จากการศึกษาพบวา การศึกษาการคํานวณตนทุนของ
ธุรกิจนํ้าบรรจุขวดโดยใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม จะมีตนทุนสูงกวาตนทุนที่คํานวณจากระบบ
ตนทุนแบบเดิม และเม่ือเปรียบเทียบตนทุนจากระบบตนทุนฐานกิจกรรมกับราคาขายมีตนทุน
ของผลิตภัณฑบางรายการสูงกวาราคาขาย ซ่ึงตนทุนที่เกิดขึ้นจะเกิดจากการปฏิบัติงานบาง
ขั้นตอนซํ้าซอน และใชเครื่องจักรไมเต็มประสิทธิภาพ

ณัฐพล คงสําราญ (2555) จากการศึกษาพบวา การประยุกตระบบตนทุนฐานกิจกรรม
ของเพื่อการหาตนทุนการซอมรถยนต โดยระบบการคิดตนทุนแบบเดิมไมมีเกณฑปนสวน
ตนทุนโสหุย จึงไมสะทอนตนทุนที่แทจริงของการซอมรถยนต การวิเคราะหตนทุนการซอม
รถยนตมีการแบงระดับของกิจกรรมออกเปน 4 ระดับ จากการแบงระดับความสําคัญของ
กิจกรรม ทําใหทราบถึงตนทุนที่เกิดขึ้นเกิดจากกิจกรรมระดับใดบาง เพื่อทําการวางแผนกลยุทธ

นัฐพล อินทะพรม (2554) จากการศึกษาพบวา การผลิตรถยนตเปนธุรกิจที่มีการ
แขงขันกันสูงมาก ทําใหมีการควบคุมตนทุนชิ้นสวนที่มาประกอบใหมีตนทุนที่ถูกที่สุด โดยการ
ประยุกตใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม เพื่อใหการคํานวณตนทุนมีความถูกตองมากย่ิงขึ้น โดย
การสรางรูปแบบการจัดสรรตนทุนทรัพยากรไปสูกิจกรรมและจากกิจกรรมสูผลิตภัณฑ
ประกอบดวยกิจกรรมที่มีระดับคุณคา A, B, C, D ตามลําดับ แนวทางในการลดตนทุนตามระดับ
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คุณคากิจกรรม โดยการนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมมาประยุกตใชเพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน
การขางขันดานราคาขายในตลาดได

กันทิมา ลีลาสุขสันต (2550) จากการศึกษาพบวา การนําตนทุนฐานกิจกรรมเขามาใช
ในการปนสวนคาใชจายในการผลิตที่เก่ียวของกับในการผลิตเสนกวยเต๋ียวของโรงงานขนาด
ยอม โดยการกําหนดกิจกรรมในกระบวนการผลิต จําแนกทรัพยากรที่ใช กําหนดเกณฑสําหรับ
กระจายตนทุน คํานวณตนทุนทั้งหมดของแตละกิจกรรม ศึกษาปริมาณการปฏิบัติงานของแตละ
กิจกรรม และคํานวณหาตนทุนของสินคาตอหนวย เพื่อใหทราบถึงตนทุนของสินคาที่เกิดขึ้นจริง
ในกระบวนการผลิต และสามารถวิเคราะหกิจกรรมที่กอใหเกิดมูลคา ไมกอใหเกิดมูลคา และไม
กอใหเกิดมูลคาแตมีความจําเปน
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บทที่ 3
วิธีการดําเนินงานสารนิพนธ

ในการศึกษาเรื่อง “การเสนอแนวทางการปรับปรุงตนทุนการผลิตในโรงงานเฟอรนิเจอร
ถอดประกอบ โดยใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม” ผูศึกษาไดกําหนดแนวทางในการดําเนินการศึกษา
ซ่ึงมีรายละเอียดในเรื่องการเก็บรวบรวมขอมูล การจัดทําและการวิเคราะหขอมูล โดยมีวิธีการ
ดําเนินการดังตอไปน้ี

1. การเก็บรวบรวมขอมูล
2. ขั้นตอนในการดําเนินงาน
3. การวิเคราะห

การเก็บรวบรวมขอมูล
1. ขอบเขตการศึกษา

1.1 ในการศึกษาตนทุนตามฐานกิจกรรมในผลิตภัณฑประเภทชุดครัว รุน 56PT0470
จํานวน 30 ชุด โดยอาศัยขอมูลทรัพยากรตางๆ ของบริษัทตัวอยาง

1.2 เน่ืองจากยังไมไดมีการกําหนดตนทุนมาตรฐานของการผลิต การศึกษาน้ีจึง
ใชมาตรฐานของตนทุนการผลิตจากการสัมภาษณที่ปรึกษาโรงงาน ซ่ึงเปนวิศวกรที่มีประสบการณ
ทํางานใหกับบริษัทตัวอยาง 21 ป

2. การเก็บรวบรวมขอมูล
ผูศึกษาดําเนินการเก็บขอมูล โดยแบงแหลงขอมูลออกเปน 2 สวน ดังน้ี
2.1 รวบรวมขอมูลทุติยภูมิจากบริษัทตัวอยาง โดยรวบรวมขอมูลการคํานวณ

ตนทุนแบบเดิม คาใชจายภายในบริษัทตัวอยาง ขั้นตอนการผลิต เปนตน
2.2 รวบรวมขอมูลปฐมภูมิดวยวิธีการสัมภาษณ โดยสัมภาษณที่ปรึกษาโรงงาน

ผูจัดการโรงงาน และหัวหนาแผนกที่เก่ียวของกับกระบวนการผลิต โดยรวบรวมขอมูลกระบวนการ
ผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง รายละเอียดกิจกรรม
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ข้ันตอนในการดําเนินงาน
ผูศึกษามีขั้นตอนในการดําเนินงาน ดังน้ี
1. ศึกษาทฤษฎี หลักการ/แนวคิด งานวิจัยที่เก่ียวของ และขอมูลบริษัท

โดยศึกษาทฤษฎีที่เก่ียวของกับตนทุนฐานกิจกรรม รวมไปถึงการศึกษาขอมูล
สภาพปจจุบันของบริษัท ปญหา ขั้นตอนการผลิต การคิดตนทุนแบบเดิมของบริษัท ตลอดจน
การศึกษากิจกรรมตางๆ ที่ใชในการคิดตนทุนตามฐานกิจกรรม

2. สรางแบบสัมภาษณในครอบคลุมขอบเขตและเน้ือหาแบบทดสอบ จะไดมีความ
ชัดเจนเพิ่มขึ้นตามวัตถุประสงคของการวิจัย

ผูศึกษาไดเลือกผูเชี่ยวชาญภายในบริษัทตัวอยางที่มีความเก่ียวของกับการศึกษา
ตนทุนการผลิตของเฟอรนิเจอรตัวอยาง ไดแก

1. ที่ปรึกษาโรงงาน
2. ผูจัดการโรงงาน
3. หัวหนาแผนก
4. หัวหนาฝายบัญชี

2.1 เครื่องมือในการศึกษา
ในการเก็บขอมูลผูศึกษาใชวิธีการสัมภาษณกับที่ปรึกษาโรงงาน ผูเชี่ยวชาญ

ของบริษัทตัวอยาง โดยแบบสัมภาษณเพื่อการศึกษาแบงออกเปน 3 ชุด ไดแก
ชุดที่ 1 แบบสัมภาษณสําหรับที่ปรึกษาโรงงาน เพื่อเก็บขอมูลในสวนมาตรฐาน

คาใชจายการผลิต เน่ืองจากบริษัทตัวอยางยังไมมีการกําหนดตนทุนมาตรฐาน แบบสัมภาษณ
แบงออกเปน 3 ตอน ไดแก

ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ ประกอบดวย 4 ขอ
ตอนที่ 2 ประเด็นคําถามดานเวลามาตรฐานการผลิตตอการผลิตหน่ึงหนวย

ประกอบดวย 1 ขอ
ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม

ชุดที่ 2 แบบสัมภาษณสําหรับผูจัดการโรงงานและหัวหนาแผนก เพื่อเก็บขอมูล
ในสวนกระบวนการทํางานที่เก่ียวของกับการผลิตของผลิตภัณฑตัวอยาง ซ่ึงนํามาวิเคราะหกิจกรรม
ระดับขั้นกิจกรรม และคุณคาของกิจกรรม แบบสัมภาษณแบงออกเปน 3 ตอน ไดแก

ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ ประกอบดวย 3 ขอ
ตอนที่ 2 ประเด็นคําถามดานการวิเคราะหลําดับขั้นของกิจกรรมของกิจกรรม

การผลิตประกอบดวย 1 ขอ
ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม
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ชุดที่ 3 แบบสัมภาษณสําหรับผูจัดการโรงงานและหัวหนาแผนก เพื่อเก็บ
ขอมูลในสวนกระบวนการทํางานที่เก่ียวของกับการผลิตของผลิตภัณฑตัวอยาง ซ่ึงนํามาวิเคราะห
กิจกรรม ระดับขั้นกิจกรรม และคุณคาของกิจกรรม แบบสัมภาษณแบงออกเปน 3 ตอน ไดแก

ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ ประกอบดวย 3 ขอ
ตอนที่ 2 ประเด็นคําถามดานการวิเคราะหคุณคาของกิจกรรมการผลิต

ประกอบดวย 1 ขอ
ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม

ชุดที่ 4 แบบสัมภาษณสําหรับหัวหนาฝายบัญชี เพื่อเก็บขอมูลในสวนคาใชจาย
อ่ืนๆ ในการผลิตของผลิตภัณฑตัวอยาง ซ่ึงนํามาวิเคราะหการปนสวนคาใชจายการผลิต แบบ
สัมภาษณแบงออกเปน 3 ตอน ไดแก

ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ ประกอบดวย 3 ขอ
ตอนที่ 2 ประเด็นคําถามดานการวิเคราะหคุณคาของกิจกรรมของกิจกรรม

การผลิตประกอบดวย 1 ขอ
ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม

การรวบรวมขอมูล
จัดระบบขอมูลที่ไดมาใหสอดคลองกับความมุงหมายที่ทําการศึกษา โดยสรุปขอมูล

ออกเปน 2 สวน
1. ดานการผลิต เพื่อศึกษาระบบตนทุนของโรงงานและวิเคราะห
2. ดานบัญชี เพื่อนําคาใชจายภายในบริษัทตัวอยางมาวิเคราะหตนทุนผลิตภัณฑ

แบบเดิมกับตนทุนผลิตภัณฑ โดยใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม

การวิเคราะหขอมูล
1. วิเคราะหขอมูล

ผูศึกษาดําเนินการวิเคราะหขอมูลจากขอมูลการสัมภาษณและเอกสารคาใชจาย
อ่ืนๆของบริษัทตัวอยาง สรุปผลใหตรงประเด็น สอดคลองกับความมุงหมายการศึกษา โดย
เสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงระบบตนทุนการผลิตของบริษัทตัวอยาง โดยใชระบบตนทุน
ฐานกิจกรรม (Activity Based Costing : ABC) เพื่อใชเปนขอมูลในการพิจารณาราคาขายที่
เหมาะสมในปจจุบันของบริษัท และการวิเคราะหระดับคุณคาของกิจกรรมตางๆ ที่เกิดขึ้นในการ
ผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง เพื่อศึกษาแนวทางในการลดตนทุนของผลิตภัณฑ
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บทที่ 4
บทสรุปและขอเสนอแนะ

ในบทที่ 4 จะแสดงผลการศึกษาเรื่อง “การเสนอแนวทางการปรับปรุงตนทุนการผลิต
ในโรงงานเฟอรนิเจอรถอดประกอบ โดยใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม” ซ่ึงศึกษาจากบริษัท
ตัวอยาง โดยในบทน้ีจะแบงวิเคราะหผลการการศึกษาออกเปน 3 สวน ไดแก

สวนที่ 1 การศึกษาขอมูล
สวนที่ 2 การวิเคราะหตนทุนฐานกิจกรรมและระดับคุณคาของกิจกรรม
สวนที่ 3 สรุปผลการศึกษา

สวนที่ 1 การศึกษาขอมูล
1. ภาพรวมของโรงงานตัวอยาง

โรงงานที่ใชในการศึกษาและวิเคราะหระบบตนทุนฐานกิจกรรม เปนโรงงานผลิต
และจําหนายเฟอรนิเจอรกอดประกอบ โดยมีไมปารติเก้ิลบอรดปดผิวเมลามีนเปนวัตถุดิบหลัก
ลักษณะการสั่งซ้ือของลูกคา โดยลักษณะการสั่งซ้ือจะถูกแบงออกเปน 2 แบบ คือ การสั่งผลิต
เฟอรนิเจอรตามรูปแบบมาตรฐานของโรงงาน และอีกกลุมน้ันจะเปนการผลิตตามความตองการ
ของลูกคา

2. โครงสรางการบริหารของโรงงาน
โรงงานไดแบงโครงสรางการบริหารงาน ดังน้ี

รูปที่ 3 ผังองคกรของโรงงานเฟอรนิเจอรถอดประกอบตัวอยาง

ฝายแบบ
ฝาย

การตลาด
ฝายบคุคล

ฝายบญัชี
และการเงิน

ฝายขาย ฝายจดัซือ้ ฝายผลิต

ฝาย
ควบคุม
คุณภาพ

และ
คลังสินคา

ฝายซอม
บาํรุง

แผนกตัด
แผนกปด

ขอบ
แผนกเจาะ

แผนก
ประกอบ

กรรมการผูจดัการ

ผูจดัการฝายการจดัการท่ัวไปรองกรรมการผูจดัการ ผูจดัการโรงงาน
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จากผังโครงสรางการบริหารงานของโรงงานแสดงใหเห็นวาตําแหนงกรรมการ
ผูจัดการมีอํานาจสูงสุดในการตัดสินใจ โดยมีตําแหนงรองกรรมการผูจัดการ, ผูจัดการฝายการ
จัดการทั่วไป และผูจัดการโรงงาน เปนผูดูแลในระดับสวนและรายงานตรงตอกรรมการผูจัดการ
โครงสรางการบริหารของฝายผลิต

รูปที่ 4 โครงสรางการบริหารของฝายผลิต

จากผังองคกรขางตนจะเห็นไดวาฝายผลิตประกอบดวย 4 แผนก ไดแก แผนกตัด,
แผนกปดขอบ, แผนกเจาะ และแผนกประกอบ

3. ลักษณะการผลิต
ลักษณะการผลิต ในการผลิตเฟอรนิเจอรแตละแบบน้ัน จะมีกระบานการผลิตที่

เหมือนกัน แตจะแตกตางกันตรงจํานวนชิ้นสวนที่นํามาประกอบกันน้ันซ่ึงแตละชิ้นอาจมีอาจมี
ลักษณะที่ไมเหมือนกัน โดยมีกระบวนการผลิตดังน้ี

แผนกตัด แผนกปดขอบ แผนกเจาะ
แผนก

ประกอบ

ฝายผลิต

สวนโรงงาน
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รูปที่ 5 กระบวนการผลิตของแผนกตัดและแผนกปดขอบ
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รูปที่ 6 กระบวนการผลิตของแผนกเจาะและแผนกประกอบ
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ตารางที่ 3 กระบวนการผลิตเฟอรนิเจอรถอดประกอบ

No. Flow Chart Process รายละเอยีด
กิจกรรม ระดับคุณคา

1 แผนกตัดไม
รับใบสั่งผลิต

หัวหนาแผนกตัด
รับใบสั่งการผลิต
จากเจาหนาที่
ธุรการฝายการ
ผลิต เพ่ือเปน
ขอมลูในการตัด
แผนไมปารตเิกิ้ล
บอรดที่นํามาเปน
สวนประกอบของ
เฟอรนิเจอร

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลด
กิจกรรมในสวนน้ี
ได

2 ตรวจ
รายละเอียด
ใบสัง่ผลิต

หัวหนาแผนกตัด
ทําการตรวจสอบ
รายละเอียดใน
ใบสัง่การผลิต
โดยตรวจสอบ
วันที่สั่งผลติ, ชื่อ
สินคา, รหัสสินคา,
จํานวน, สี, วันสง
สินคา และหมาย
เหตุตางๆเพ่ิมเตมิ
ที่ระบุในใบสัง่ผลิต
เพ่ือทราบ
รายละเอียดและ
ขอมลูการเตรียม
วัตถุดิบ

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมสวนน้ีได
ในอนาคต

3 เตรียมไม พนักงานประจํา
เครื่อง ยกแผนไม
ปารติเกิล้ความ
หนาและสตีาม
ใบสัง่ผลิต เขา
เครื่องตัดเพ่ือ
เตรยีมการตัด

เปนกจิกรรมทีม่ี
คุณคาตอการผลติ
เปนการเพ่ิมมลูคา
ใหกับงาน
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ตารางที่ 3 กระบวนการผลิตเฟอรนิเจอรถอดประกอบ (ตอ)

No. Flow Chart Process รายละเอยีด
กิจกรรม ระดับคุณคา

4 ตั้งเครื่อง พนักงานประจํา
เครื่อง เปดเครื่อง
เพ่ือทําการอุน
เครื่องทําความ
สะอาดเครื่องจักร
และเช็ดดวย
นํ้ามัน

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลด
กิจกรรมในสวนน้ี
ได

5 ตั้งโปรแกรม พนักงานประจํา
เครื่อง คียขอมูล
ขนาดการตัดลง
เครื่องคอมพิวเตอร
โปรแกรมใน และ
นําโปรแกรมไปลง
ในเครื่องที่ทําการ
ตัดอีกครั้ง

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมสวนน้ีได
ในอนาคต

6 ตรวจสอบ
ความถูกตอง
ของโปรแกรม

พนักงานประจํา
เครื่อง ตรวจสอบ
โปรแกรมการตัด

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมสวนน้ีได
ในอนาคต

7 การเดิน
เครื่องจักร

พนักงานประจํา
เครื่อง กดปุม
เริ่มทํางานของ

เครื่องตัด

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลด
กิจกรรมในสวนน้ี
ได
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ตารางที่ 3 กระบวนการผลิตเฟอรนิเจอรถอดประกอบ (ตอ)

No. Flow Chart Process รายละเอยีด
กิจกรรม ระดับคุณคา

8 หยิบแผนไม
ปารติเกิล้

พนักงานประจํา
เครื่อง หยิบไม
ปารติเกิล้ตาม
ขนาดที่ตั้ง
โปรแกรมออกมา
จากเครื่อง เพ่ือ
นําไปวางในราง
เลื่อน เพ่ือทําการ
สงตอใหแผนก
ตอไป

เปนกจิกรรมทีม่ี
คุณคาตอการผลติ
เปนการเพ่ิมมลูคา
ใหกับงาน

9 ตรวจสอบแผน
ไมปารตเิกิล้

พนักงานประจํา
เครื่อง ตรวจสอบ
ระหวางเดินเครื่อง
เพ่ือปองกันความ
ผิดพลาด

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน

10 ขนสงใหแผนก
ตอไป

พนักงานประจํา
เครื่อง นําแผนไม
ปารติเกิล้ทีผ่าน
การตรวจสอบ
เรียบรอย จัดใน
รางเลื่อนเพ่ือสง
มอบไปยงัแผนก
ตอไป

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน

11 แผนกปดขอบ
รับใบสั่งผลิต

หัวหนาแผนกปด
ขอบ รับใบสัง่การ
ผลิตจากแผนกตัด
เพ่ือทราบขอมูล
ในปดขอบแผนไม
ปารติเกิล้บอรดที่
นํามาเปน
สวนประกอบของ
เฟอรนิเจอร

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลด
กิจกรรมในสวนน้ี
ได
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ตารางที่ 3 กระบวนการผลิตเฟอรนิเจอรถอดประกอบ (ตอ)

No. Flow Chart Process รายละเอยีด
กิจกรรม ระดับคุณคา

12 ตรวจ
รายละเอียด
ใบสัง่ผลิต

หัวหนาแผนกปด
ขอบ ทําการ
ตรวจสอบจํานวน
ที่ไดรับจากแผนก
ตัดวาครบตาม
จํานวนที่ระบุไวใน
ใบสัง่ผลิต และ
ตรวจสอบขนาด

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมสวนน้ีได
ในอนาคต

13 เตรยีมวัตถุดิบ พนักงานประจํา
เครื่องเบิกกาว
PVC และ EDG
PVC ขนาดและสี
ตามใบสัง่ผลิต
เพ่ือนําไปเขา
เครื่อง

เปนกจิกรรมทีม่ี
คุณคาตอการผลติ
เปนการเพ่ิมมลูคา
ใหกับงาน

14 เตรยีมกาว พนักงานประจํา
เครื่อง เทกาว
PVC ในชอง
หลอมละลายกาว
และรอกาวละลาย
และมีอุณหภูมิ
ตามที่กําหนดของ
เครื่องปดขอบ

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลด
กิจกรรมในสวนน้ี
ได

15 การตั้งเครื่อง พนักงานประจํา
เครื่อง ปรับความ
สูงชองปอนไม
เพ่ือรองรับความ
หนาของชิ้นงานที่
จะปอนเขาเครื่อง
ปดขอบ

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลด
กิจกรรมในสวนน้ี
ได
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ตารางที่ 3 กระบวนการผลิตเฟอรนิเจอรถอดประกอบ (ตอ)

No. Flow Chart Process รายละเอยีด
กิจกรรม ระดับคุณคา

16 ปอนพีวีซีปด
ขอบ

พนักงานประจํา
เครื่อง ปอนพีวีซี
ปดขอบในชอง
สําหรับใสพีวีซีที่
เครื่องกําหนด
และรอใหเครื่อง
ดึงไมที่ปอนเขา
เครื่อง เครื่องจํา
ทําการดึงพีวีซีปด
ขอบใหติดไปกบั
แผนไมปารตเิกิ้ล
บอรด

เปนกจิกรรมทีม่ี
คุณคาตอการผลติ
เปนการเพ่ิมมลูคา
ใหกับงาน

17 ปอนแผนไม
ปารติเกิล้

พนักงานประจํา
เครื่อง ปอนแผน
ไมปารตเิกิล้บอรด
เขาเครื่องปดขอบ

เปนกจิกรรมทีม่ี
คุณคาตอการผลติ
เปนการเพ่ิมมลูคา
ใหกับงาน

18 เก็บขอบพีวีซี
ปดขอบ
สวนเกิน

พนักงานประจํา
เครื่องตองใช
ใบมีดคตัเตอรกรีด
พีวีซีปดขอบ
สวนเกินออกให
เสมอกับความ
หนาของไม เมื่อ
แผนไมปารตเิกิ้ล
บอรดออกจาก
เครื่องปดขอบ

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมสวนน้ีได
ในอนาคต
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ตารางที่ 3 กระบวนการผลิตเฟอรนิเจอรถอดประกอบ (ตอ)

No. Flow Chart Process รายละเอยีด
กิจกรรม ระดับคุณคา

19 ตรวจสอบแผน
ไมปารตเิกิล้

พนักงานประจํา
เครื่อง ตรวจสอบ
ระหวางเดินเครื่อง
เพ่ือปองกันความ
ผิดพลาด

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน

20 ขนสงใหแผนก
ตอไป

พนักงานประจํา
เครื่อง นําแผนไม
ปารติเกิล้ทีผ่าน
การตรวจสอบ
เรียบรอย จัดใน
รางเลื่อนเพ่ือสง
มอบไปยงัแผนก
ตอไป

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน

21 แผนกเจาะ
รับใบสั่งผลิต

หัวหนาแผนก
เจาะ รับใบสัง่การ
ผลิตจากแผนกปด
ขอบ เพ่ือทราบ
ขอมลูในการเจาะ
แผนไมปารตเิกิ้ล
บอรดที่นํามาเปน
สวนประกอบของ
เฟอรนิเจอร

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลด
กิจกรรมในสวนน้ี
ได
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ตารางที่ 3 กระบวนการผลิตเฟอรนิเจอรถอดประกอบ (ตอ)

No. Flow Chart Process รายละเอยีด
กิจกรรม ระดับคุณคา

22 ตรวจสอบ
รายละเอียด
ใบสัง่ผลิต

หัวหนาแผนก
เจาะ ทําการ
ตรวจสอบจํานวน
ที่ไดรับจากแผนก
ตัดวาครบตาม
จํานวนที่ระบุไวใน
ใบสัง่ผลิต และ
ตรวจสอบขนาด

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมสวนน้ีได
ในอนาคต

23 ตั้งเครื่อง พนักงานประจํา
เครื่อง เปดเครื่อง
เพ่ือทําการอุน
เครื่องทําความ
สะอาดเครื่องจักร
โดยการเปาลม

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลด
กิจกรรมในสวนน้ี
ได

24 ตั้งโปรแกรม พนักงานประจํา
เครื่อง คียขอมูล
ขนาดเจาะและ
จํานวนรูเจาะ
โปรแกรมใน
เครื่อง
คอมพิวเตอร

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมสวนน้ีได
ในอนาคต

25 ตรวจสอบ
ความถูกตอง
ของโปรแกรม

พนักงานประจํา
เครื่อง ตรวจสอบ
โปรแกรมเจาะ

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมสวนน้ีได
ในอนาคต
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ตารางที่ 3 กระบวนการผลิตเฟอรนิเจอรถอดประกอบ (ตอ)

No. Flow Chart Process รายละเอยีด
กิจกรรม ระดับคุณคา

26 นําแผนไมปาติ
เกิล้บอรด
ปอนเขาเครื่อง

พนักงานประจํา
เครื่อง ยกแผนไม
ปารติเกิล้บอรด
ปอนเขาเครื่อง

เปนกจิกรรมทีม่ี
คุณคาตอการผลติ
เปนการเพ่ิมมลูคา
ใหกับงาน

27 การเดิน
เครื่องจักร

พนักงานประจํา
เครื่อง กดปุม
เริ่มทํางานของ
เครื่องเจาะ

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลด
กิจกรรมในสวนน้ี
ได

28 หยิบแผนไม
ปารติเกิล้

พนักงานประจํา
เครื่อง หยิบไม
ปารติเกิล้ทีเ่จาะ
เรียบรอยออกมา
จากเครื่อง เพ่ือ
นําไปวางในราง
เลื่อน เพ่ือทําการ
สงตอใหแผนก
ตอไป

เปนกจิกรรมทีม่ี
คุณคาตอการผลติ
เปนการเพ่ิมมลูคา
ใหกับงาน

29 ตรวจสอบแผน
ไมปารตเิกิล้

พนักงานประจํา
เครื่อง ตรวจสอบ
ระหวางเดินเครื่อง
เพ่ือปองกันความ
ผิดพลาด

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
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ตารางที่ 3 กระบวนการผลิตเฟอรนิเจอรถอดประกอบ (ตอ)

No. Flow Chart Process รายละเอยีด
กิจกรรม ระดับคุณคา

30 ทําความสะอาด
เครื่อง

พนักงานประจํา
เครื่อง เปาลมทํา
ความสะอาดทุก
ครั้งที่นําไมออก
จากเครื่อง

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลด
กิจกรรมในสวนน้ี
ได

31 ขนสงใหแผนก
ตอไป

พนักงานประจํา
เครื่อง นําแผนไม
ปารติเกิล้ทีผ่าน
การตรวจสอบ
เรียบรอย จัดใน
รางเลื่อนเพ่ือสง
มอบไปยงัแผนก
ตอไป

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน

32 แผนกประกอบ
รับใบสั่งผลิต

หัวหนาแผนก
ประกอบ รับใบสั่ง
การผลิตจาก
แผนกเจาะ เพ่ือ
ทราบขอมูล
ชิ้นงานทีใ่ชในการ
ประกอบเปน
สวนประกอบของ
เฟอรนิเจอร

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลด
กิจกรรมในสวนน้ี
ได

33 ตรวจสอบ
รายละเอียด
ใบสัง่ผลิต

หัวหนาแผนก
ประกอบ ทําการ
ตรวจสอบจํานวน
ที่ไดรับจากแผนก
เจาะวาครบตาม
จํานวนที่ระบุไวใน
ใบสัง่ผลิต
ตรวจสอบขนาด
และสี

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมสวนน้ีได
ในอนาคต
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ตารางที่ 3 กระบวนการผลิตเฟอรนิเจอรถอดประกอบ (ตอ)

No. Flow Chart Process รายละเอยีด
กิจกรรม ระดับคุณคา

34 เบิกวัสดุสําหรับ
หอบรรจุภัณฑ

พนักงานประจํา
แผนก เบิกวัสดุ
สําหรับหอ เชน
กระดาษลูกฟูก
สก็อตเทปปด
กระดาษ

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมสวนน้ีได
ในอนาคต

35 ทําความสะอาด
แผนไมปารติ
เกิล้

พนักงานประจํา
แผนก ทําความ
สะอาดแผนไม
ปารติเกิล้ดวยทิน
เนอร และเก็บ
ความเรียบรอยใน
แผนที่ไม
เรียบรอยดวย
ปากกาเมจิกและสี
โปว

เปนกจิกรรมทีม่ี
คุณคาตอการผลติ
เปนการเพ่ิมมลูคา
ใหกับงาน

36 ติดตั้งอุปกรณ
ฟตติ้ง

พนักงานประจํา
แผนกตอกฟตติ้ง
ตามแบบประกอบ
ชิ้นงานในใบสั่ง
ผลิตกอนนําไป
ประกอบเปน
ผลิตภัณฑ

เปนกจิกรรมทีม่ี
คุณคาตอการผลติ
เปนการเพ่ิมมลูคา
ใหกับงาน

37 ประกอบ
ผลิตภัณฑ

พนักงานประจํา
แผนก นําแผนไม
ปารติเก้ิลบอรดตดิ
ฟตติ้งเรียบรอยนํามา
ประกอบเขาดวยกัน
ตามแบบประกอบ
ช้ินงานในใบส่ังผลิต

เปนกิจกรรมทีม่ี
คุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคา
ใหกับงาน
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ตารางที่ 3 กระบวนการผลิตเฟอรนิเจอรถอดประกอบ (ตอ)

No. Flow Chart Process รายละเอยีด
กิจกรรม ระดับคุณคา

38 หอบรรจุณฑ พนักงานประจํา
แผนก นํา
กระดาษลูกฟูกหอ
ผลิตภัณฑและ
ปดสก็อตเทป
เรียบรอย

เปนกจิกรรมทีม่ี
คุณคาตอการผลติ
เปนการเพ่ิมมลูคา
ใหกับงาน

39 ติดแผนปายกบั
กับงาน

พนักงานประจํา
แผนก ติดแผน
ปายเพ่ือระบุ
รายการ
ผลิตภัณฑ กอน
สงมอบผลิตภัณฑ
ใหคลังสินคา

เปนกจิกรรมทีม่ี
คุณคาตอการผลติ
เปนการเพ่ิมมลูคา
ใหกับงาน

40 สงมอบ
ผลิตภัณฑเขา
คลังสินคา

พนักงานประจํา
แผนก สงมอบ
งานใหแผนก
คลังสินคา

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน

4. การคํานวณตนทุนการผลิตในปจจุบัน
4.1 ประเภทของตนทุน

จากการศึกษาขอมูลเบื้องตนภายในบริษัทตัวอยาง สามารถแยกประเภท
ตนทุนออกเปน 2 ประเภทหลัก ดังตอไปน้ี
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4.1.1 ตนทุนทางตรง (Direct Cost) ประกอบดวย
1. ตนทุนวัตถุดิบทางตรง คือ วัตถุดิบหลักที่ใชในการนํามาผลิตเปน

ผลิตภัณฑ ไดแก ไม เปนตน ซ่ึงเปนวัตถุดิบหลับและมีความสัมพันธอยางย่ิงกับประมาณงานที่
ทําได

2. ตนทุนแรงงานทางตรง (Labor Cost) คือ คาจางพนักงานรายวัน
เพื่อทําการผลิตผลิตภัณฑเปนคาแรงที่ผันแปรโดยตรงกับปริมาณงานที่ผลิตได

4.1.2 ตนทุนทางออม (Overhead Cost)
1. ตนทุนคาโสหุยการผลิต (Overhead Cost) คือ คาใชจายอ่ืนที่

นอกเหนือเหนือจากคาวัตถุดิบทางตรงและคาแรงงานทางตรง ไดแก คาเสื่อมราคาโรงงาน
เครื่องจักร คาไฟฟาและประปา และอ่ืนๆ เปนตน

4.2 การคํานวณตนทุนการผลิตของบริษัทตัวอยาง
ซ่ึงบริษัทตัวอยางใหฝายประเมินราคาเปนผูคํานวณตนทุนการผลิตโดยมีการ

คํานวณดังตอไปน้ี
4.2.1 ตนทุนวัตถุดิบทางตรง (Direct Material) โดยฝายประเมินราคาจะ

คํานวณปริมาณการใชวัตถุดิบ ซ่ึงแยกประเภทของวัตถุดิบดังน้ี
1. ตนทุนไมที่ใชตอหนวย เปนการระบุขนาดไมที่ใชในการผลิต

ผลิตภัณฑ โดยอาศัยการคํานวณแบบที่ไดรับฝายแบบหรือฝายขาย ซ่ึงคํานวณตนทุนวัตถุดิบ
ดังน้ี

ตนทุนไม = ปริมาณที่ตอหนวยผลิตภัณฑ(ตารางเมตร) x ราคาของวัตถุดิบ(บาทตอตารางเมตร)

2. ตนทุนฟตต้ิง เปนการระบุจํานวนฟตต้ิงตางๆ ที่ตองใชตอหนวย
ผลิตภัณฑหน่ึงหนวย อาทิเชน เดือยไม บานพับ สกรู และอ่ืนๆ

ตนทุนฟตต้ิง = จํานวนฟตต้ิงที่ใชตอหนวยผลิตภัณฑ (หนวย) x ราคา (บาทตอหนวย)

3. ตนทุนบรรจุหีบหอ บริษัทตัวอยางไมมีการวัดปริมาณการใชวัตถุดิบ
ที่ใชในการบรรจุผลิตภัณฑที่แนนอน โดยมีการคํานวณเพื่อใชในการประเมินราคาดังน้ี

ตนทุนบรรจุหบีหอ = (ราคาตนทุนไม + ราคาตนทุนฟตต้ิง) (บาท) x 10% (บาท)
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ดังน้ัน ตนทุนวัตถุดิบหลักที่บริษัทตัวอยางสามารถคํานวณได เพื่อใชเปน
ตัวกําหนดราคาขาย คือ

ตนทุนวัตถุดิบหลัก = ตนทุนไม + ตนทุนฟตต้ิง + ตนทุนบรรจุหีบหอ

4. ตนทุนแรงงานทางตรง การประเมินตนทุนในสวนน้ีของบริษัท
ตัวอยาง  โดยคํานวณจาก 40% ของคาตนทุนวัตถุดิบหลักถือเปนคาแรงงานทางตรง

ตนทุนคาแรงงานทางตรง = ตนทุนวัตถุดิบหลัก (บาท) x 40% (บาท)

4.2.2 ตนทุนทางออม (Overhead Cost) บริษัทตัวอยางไมมีการจัดสรรคา
ใชจายในสวนน้ีอยางชัดเจน โดยคาโสหุยการผลิตจะถูกนําไปรวมกับคาขนสง ซ่ึงตนทุนในสวน
น้ีบริษัทตัวอยาง คํานวณตนทุนสวนน้ีโดยการประมาณการดังน้ี

ตนทุนคาโสหุยการผลิต = (ตนทุนวัตถุดิบหลัก + ตนทุนคาแรงงานทางตรง)(บาท) x 25%(บาท)

4.2.3 การคํานวณราคาขายของผลิตภัณฑ
เม่ือทําการคํานวณตนทุนการผลิตตอหนวยผลิตภัณฑเรียบรอย

บริษัทตัวอยางจึงนําขอมูลในสวนน้ีมาคิดในสวนของกําไรบริษัทอีกครั้งหน่ึง ซ่ึงบริษัทตองการ
กําไรขึ้นตํ่าที่ 15% ฝายประเมินราคาจึงสามารถคํานวณราคาขาย ดังน้ี

ราคาขาย = ((ตนทุนวัตถุดิบหลัก+ตนทุนแรงงาน+ตนทุนคาโสหุยการผลิต) x กําไร) x 2 (บาท)

ซ่ึงราคาขายของบริษัทตัวอยางน้ันเปนราคาที่ทําขึ้นเพื่อลดราคาให
ลูกคาไดถึง 45% เม่ือลูกคาตองการเห็นราคาขายกอนสวนลดทางการคา

จากวิธีการคํานวณตนทุนแบบเดิมน้ันทําใหบริษัทไมทราบตนทุนของ
ผลิตภัณฑที่แทจริงของบริษัท ซ่ึงจะสงผลถึงการกําหนดราคาขายเปนไปอยางไมเหมาะสม โดย
ตนทุนบางประเภทไมมีการจัดสรรเขาสูผลิตภัณฑอยางถูกตองตามการใชงานจริง เน่ืองจาก
ปจจุบันบริษัทไดมีการคิดตนทุนวัตถุดิบเปนตนทุนหลักในการผลิตเพียงอยางเดียว ซ่ึง
คาแรงงานทางตรงและคาใชจายสวนอ่ืนๆไดมีการคํานวณจากคํานวณเปอรเซ็นต จะเห็นไดวา
ตนทุนคาแรงซ่ึงเปนตนทุนทางตรงไมไดมีการคํานวณตามการทํางานจริง และคาใชจายอ่ืนๆไม
มีการปนสวนคาใชจายเขาสูผลิตภัณฑ ดังตารางที่ 4
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ตารางที่ 4 ตนทุนและรายการทรัพยากรของบริษัทตัวอยางจากขอมูลทางบัญชี

รายการทรัพยากร คาใชจาย ประเภทตนทุน
วิธีการคํานวณ

ปจจุบันของบริษัท
ไมที่นํามาผลิต
เฟอรนิเจอร

วัตถุดิบ ตนทุนวัตถุดิบ
ทางตรง 

สีโปว ทินเนอร
ฟตต้ิง (สกรู นอต
อุปกรณจับยึด)
วัสดุหีบหอ
(กระดาษลูกฟูก
แผนพลาสติก)

พนักงานรายวัน
คาแรงงานทางตรง ตนทุนคาแรงงาน

ทางตรง X
คาลวงเวลาทางตรง

ระบบขนสงและ
เอกสารในการขนสง คาขนสง ตนทุนขนสง 

พนักงานรายวัน คาแรงงานทางออม

ตนทุนทางออมอ่ืนๆ
หรือ ตนทุนโสหุย

X
(ไมมีการจัดสรร

ตนทุนสวนน้ีเขาสู
ผลิตภัณฑโดยตรง
แตใชการประมาณ

ราคา)

ใบเลื่อย คัตเตอร คาลับคมใบเลื่อย

เทป ผา กาว คาวัสดุสินเปลืองการ
ผลิต

วัสดุสํานักงาน คาวัสดุสํานักงาน
ไฟฟา คาไฟฟา
โทรศัพท คาโทรศัพท
นํ้าประปา
(สาธารณูปโภค) คาประปา

เบ็ดเตล็ด (อ่ืนๆที่ไม
เก่ียวของกับการ
ผลิตและสํานักงาน)

คาใชจายอ่ืนๆ

เครื่องจักร
คาเสื่อมราคา
เครื่องจักร
คาซอมบํารุง

สวัสดิการพนักงาน คาสวัสดิการ
นํ้ามัน อะไหล คาอุปกรณอะไหล
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ตารางที่ 4 ตนทุนและรายการทรัพยากรของบริษัทตัวอยางจากขอมูลทางบัญชี (ตอ)

รายการทรัพยากร คาใชจาย ประเภทตนทุน
วิธีการคํานวณ

ปจจุบันของบริษัท

อาคาร

คาเชาอาคาร
คาประกันภัย
คารักษาความ
ปลอดภัย
คาภาษีโรงเรือน

5. ผลิตภัณฑตัวอยางที่ใชในการศึกษา
5.1 แบบผลิตภัณฑตัวอยาง

รูปที่ 7 แบบผลิตภัณฑตัวอยาง

การศึกษาสารนิพนธน้ีเปนการศึกษาในสวนของกระบวนการผลิตเฟอรนิเจอรประเภท
ชุดครัว รุน 56PT0470 มีจํานวนในการศึกษาทั้งหมด 30 ชุด โดยผลิตภัณฑที่ทําการศึกษาน้ันมี
กระบวนการผลิตแบบตามคําสั่งซ้ือ (Make to Order) โดยการบริหารงานและการวางแผนการ
ผลิตในปจจุบันไมมีหลักการที่ชัดเจนโดยการทํางานจะอาศัยจากประสบการณของผูจัดการ
โรงงานที่เปนผูวางแผนการผลิต
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ตารางที่ 5 ตัวอยางการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน 56PT0470) แบบเดิมของ
บริษัทตัวอยาง

ขนาด รวม  ราคาวัสดุ/ตร.ม.  ราคาไม ขนาดรวม  2x28 mm  ราคา EDGE
กวาง ยาว (ตร.ม.) (บาท) (บาท) (ม.) (บาท/ตร.ม.) (บาท)

ตนทนุวัตถดุิบ ปรมิาณทีต่อหนวยผลติภัณฑ (ตร.ม.) x ราคาของวัตถดุิบ (บาท/ตร.ม.)
ตูบน 1200x316x400

PB 25 MALAMINE TOP / พ้ืน 0.316 1.2 2 1.09 255.00 278.48 6.67 13.00 86.72 365.20
PB 16 MALAMINE แผงขาง 0.316 0.4 2 0.36 200.00 72.81 3.15 9.00 28.35 101.16
PB 16 MALAMINE แผนหลงั 0.4 1.2 1 0.69 200.00 138.24 3.52 9.00 31.68 169.92
PB 16 MALAMINE หนาบาน 0.4 0.6 2 0.69 200.00 138.24 4.40 9.00 39.60 177.84

ตูบน 600x316x400
PB 25 MALAMINE TOP / พ้ืน 0.316 0.6 2 0.55 255.00 139.24 4.03 13.00 52.40 191.64
PB 16 MALAMINE แผงขาง 0.316 0.4 2 0.36 200.00 72.81 3.15 9.00 28.35 101.16
PB 16 MALAMINE แผนหลงั 0.4 0.6 1 0.35 200.00 69.12 2.20 9.00 19.80 88.92
PB 16 MALAMINE หนาบาน 0.4 0.6 1 0.35 200.00 69.12 2.20 9.00 19.80 88.92

ตูลาง 1200x600x850
PB 25 MALAMINE TOP / พ้ืน 0.6 1.2 2 2.07 255.00 528.77 7.92 13.00 102.96 631.73
PB 16 MALAMINE แผงขาง 0.6 0.85 2 1.47 200.00 293.76 6.38 9.00 57.42 351.18
PB 16 MALAMINE แผนหลงั 0.85 1.2 1 1.47 200.00 293.76 4.51 9.00 40.59 334.35
PB 16 MALAMINE หนาบาน 0.85 0.6 2 1.47 200.00 293.76 6.38 9.00 57.42 351.18

ตูลิน้ชัก 600x600x850
PB 25 MALAMINE TOP / พ้ืน 0.6 0.6 2 1.04 255.00 264.38 5.28 13.00 68.64 333.02
PB 16 MALAMINE แผงขาง 0.6 0.85 2 1.47 200.00 293.76 6.38 9.00 57.42 351.18
PB 16 MALAMINE แผนหลงั 0.85 0.6 1 0.73 200.00 146.88 3.19 9.00 28.71 175.59

ลิน้ชัก 600 x 550 x 200
PB 16 หนาบาน ลช 0.45 0.2 1 0.13 200.00 25.92 1.43 9.00 12.87 38.79

หนา + หลงั กลอง ลช 0.26 0.15 2 0.11 200.00 22.46 1.80 9.00 16.24 38.70
ขาง กลอง ลช 0.47 0.15 2 0.20 200.00 40.61 2.73 9.00 24.55 65.16

MDF 6 เปลอืย พ้ืนลิน้ชัก 0.47 0.26 1 0.18 80.00 14.08 1.61 - 14.08
ลิน้ชัก 600 x 550 x 400

PB 16 หนาบาน ลช 0.45 0.54 2 0.70 200.00 139.97 4.36 9.00 39.20 179.17
หนา + หลงั กลอง ลช 0.26 0.49 4 0.73 200.00 146.76 6.60 9.00 59.40 206.16
ขาง กลอง ลช 0.47 0.49 4 1.33 200.00 265.31 8.45 9.00 76.03 341.34

MDF 6 เปลอืย พ้ืนลิน้ชัก 0.47 0.26 2 0.35 80.00 28.15 3.21 - 28.15
PB 16 MALAMINE ไมซลีบัวพ้ืน 0.1 1.832 1 0.26 200.00 52.76 4.25 9.00 38.25 91.02
PB 16 MALAMINE ไมปดขางตูลอย 0.316 0.4 2 0.36 200.00 72.81 3.15 9.00 28.35 101.16
PB 16 MALAMINE ไมปดขางตูลาง 0.6 0.85 2 1.47 200.00 293.76 6.38 9.00 57.42 351.18

ฟตติง้ จาํนวนฟตติง้ทีใ่ชตอหนวยผลติภัณฑ (หนวย) x ราคา (บาท/หนวย)
ฟตติง้ จาํนวน ราคา / หนวย
เหมา 1@100 4 ชุด 100.00 400.00 400.00
รางลิน้ชักระบบลกูลอ 1 ตอน ขนาด 22 นิว้ 3 ชุด 63.00 189.00 189.00
บานพับ 10 ตวั 10.00 100.00 100.00
บัวกันน้าํสแตนเลส สีซลิเวอร ยาว 5 ม. 2 เมตร 100.00 200.00 200.00
ขาปรับตูครัว 8 ตวั 10.00 80.00 80.00
PVC ฝาปดดานซาย (STD) 1 ตวั 10.00 10.00 10.00
PVC ฝาปดดานขวา (STD) 1 ตวั 10.00 10.00 10.00
อุปกรณแขวนตูลอย 4 ชุด 20.00 80.00 80.00
Postfrom 1.2 ตรม. 2,500.00 3,000.00 3,000.00

ตนทนุวัตถดุิบ + ตนทนุฟตติง้ 9,336.90
วัสดุหีบหอ (ราคาตนทุนไม + ราคาตนทุนฟตติง้) (บาท) x 10% (บาท)

กระดาษลกูฟูก + สกอตเทปสีน้าํตาล ตนทนุวัสดุหีบหอ 933.69
ตนทนุวัตถดุิบหลกั 10,270.59

แรงงาน ตนทุนวัตถดิุบหลกั (บาท) x 40% (บาท)
ทางตรง แรงงานทางตรง ตนทนุแรงงานทางตรง 4,108.24
คาโสหุย (ตนทุนวัตถดิุบหลกั + ตนทุนคาแรงงานทางตรง) (บาท) x 25% (บาท)
การผลติ คาโสหุยการผลติ ตนทนุคาโสหุยการผลติ 3,594.71

ตนทนุผลติภัณฑตอหนวย(บาท/ตวั) = ตนทนุวัตถดุิบหลกั + ตนทนุคาโสหุยการผลติ 17,973.53
ราคาขาย (ตนทุนวัตถดิุบหลกั + ตนทุนแรงงาน + ตนทุนคาโสหุยการผลติ) x กําไร (เปอรเซน็ต)

คิดกําไรท่ี 15% ราคาขาย 20,669.56

ราคาขายสุทธิ 20,700.00

 ราคารวมวัสดุวัสดุ รายการ
ขนาด (ม)

 จํา นวน
ไม ปดขอบ EDGE PVC
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จากตารางที่ 5 แสดงตัวอยางการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน
56PT0470) แบบเดิมของบริษัทตัวอยาง จะเห็นไดวาตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑตัวอยางใน
สวนของตนทุนวัตถุดิบมีการคํานวณตนทุนจากปริมาณที่ใชจริง แตในสวนของตนทุนสวนอ่ืนๆ
จะเห็นไดวาไมมีการคํานวณตนทุนอยางถูกตอง ทําใหไมสามารถทราบตนทุนทั้งในสวนของ
แรงงานทางตรง และคาโสหุยการผลิตตางๆ ซ่ึงอาจทําใหตนทุนที่คํานวณคลาดเคลื่อนจากความ
เปนจริง ดังน้ันปญหาที่เกิดขึ้นสามารถสรุปได ดังน้ี

1. ปญหาเรื่องการคํานวณตนทุนทางตรง (Direct Cost) คือ การคํานวณคาแรงจาก
ตนทุนของวัตถุดิบ ซ่ึงไมไดมีการคํานวณมาจากชั่วโมงแรงงาน ทําใหตนทุนทางตรงของบริษัท
ตัวอยางไมเปนไปตามการใชจริง

2. ปญหาเรื่องการคํานวณตนทุนทางออม (Overhead Cost) คือ บริษัทตัวอยาง
ไมไดกําหนดวิธีการและเกณฑที่ในการจัดสรรคาใชจายในสวนน้ีอยางชัดเจน ทําใหตนทุนใน
สวนน้ีไมสามารถใชในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑตางๆของโรงงานไดอยางถูกตอง

5.2 ขั้นตอนการผลิตของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน 56PT0470)
เริ่มตนจากฝายผลิตรับใบลงผลิตจากแผนกประสานงานฝายการตลาดเพื่อทํา

การตรวจสอบรายละเอียดในใบสั่งการผลิตจาก วันที่สั่งผลิต ชื่อสินคา รหัสสินคา จํานวน สี วัน
สงสินคา และหมายเหตุที่ระบุในใบสั่งการผลิต เพื่อทราบรายละเอียดและขอมูลที่จําเปนตองสง
ตอใหแผนกตางๆ ดังน้ี
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ตารางที่ 6 ผังการไหลอยางตอเน่ืองของการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน 56PT0470)
No. Flow Chart Process รายละเอยีดกิจกรรม ระดับคุณคา

1

แผนกตัดไม
รับใบสั่งผลิต

หัวหนาแผนกตัด รับใบสั่ง
การผลิตจากเจาหนาที่
ธุรการฝายการผลิต เพ่ือเปน
ขอมลูในการตัดแผนไมปารติ
เกิล้บอรดที่นํามาเปนสวน
ประกอบของเฟอรนิเจอร

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลดกจิกรรมใน
สวนน้ีได

2

ตรวจรายละเอียด
ใบสัง่ผลิต

หัวหนาแผนกตัด ทําการ
ตรวจสอบรายละเอียดใน
ใบสัง่การผลิต โดยตรวจสอบ
วันที่สั่งผลติ, ชื่อสินคา,
รหัสสินคา, จํานวน, สี, วัน
สงสินคา และหมายเหตุ
ตางๆเพ่ิมเติมที่ระบุในใบสั่ง
ผลิต เพ่ือทราบรายละเอียด
และขอมลูการเตรียมวัตถุดิบ

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลดกจิกรรม
สวนน้ีไดในอนาคต

3

เตรยีมไม พนักงานประจําเครื่อง ยก
แผนไมปารตเิกิ้ลความหนา
และสีตามใบสัง่ผลิต เขา
เครื่องตัดเพ่ือเตรียมการตัด

เปนกจิกรรมทีม่ีคุณคา
ตอการผลติ เปนการ
เพ่ิมมลูคาใหกับงาน

4

ตั้งเครื่อง พนักงานประจําเครื่อง เปด
เครื่องเพ่ือทําการอุนเครื่อง
ทําความสะอาดเครื่องจักร
และเช็ดดวยนํ้ามัน

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลดกจิกรรมใน
สวนน้ีได

5

ตั้งโปรแกรม พนักงานประจําเครื่อง คีย
ขอมลูขนาดการตัดลง
โปรแกรมในเครื่อง
คอมพิวเตอร และนํา
โปรแกรมไปลงในเครื่องที่ทํา
การตัดอีกครั้ง

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลดกจิกรรม
สวนน้ีไดในอนาคต
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ตารางที่ 6 ผังการไหลอยางตอเน่ืองของการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน 56PT0470)
(ตอ)

No. Flow Chart Process รายละเอยีดกิจกรรม ระดับคุณคา

6

ตรวจสอบ
ความถูกตองของ
โปรแกรม

พนักงานประจําเครื่อง
ตรวจสอบโปรแกรมการตัด

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลดกจิกรรม
สวนน้ีไดในอนาคต

7

การเดินเครื่องจักร พนักงานประจําเครื่อง กด
ปุมเริ่มทํางานของเครื่องตัด

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลดกจิกรรมใน
สวนน้ีได

8

หยิบแผนไมปารติ
เกิล้

พนักงานประจําเครื่อง หยิบ
ไมปารตเิกิล้ตามขนาดทีต่ั้ง
โปรแกรมออกมาจากเครื่อง
เพ่ือนําไปวางในรางเลื่อน
เพ่ือทําการสงตอใหแผนก
ตอไป

เปนกจิกรรมทีม่ีคุณคา
ตอการผลติ เปนการ
เพ่ิมมลูคาใหกับงาน

9

ตรวจสอบแผนไม
ปารติเกิล้

พนักงานประจําเครื่อง
ตรวจสอบระหวางเดินเครื่อง
เพ่ือปองกันความผิดพลาด

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงาน

10

ขนสงใหแผนก
ตอไป

พนักงานประจําเครื่อง นํา
แผนไมปารตเิกิ้ลที่ผานการ
ตรวจสอบเรียบรอย จัดใน
รางเลื่อนเพ่ือสงมอบไปยัง
แผนกตอไป

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงาน

11

แผนกปดขอบ

รับใบสั่งผลิต

หัวหนาแผนกปดขอบ รับ
ใบสัง่การผลิตจากแผนกตัด
เพ่ือทราบขอมูลในปดขอบ
แผนไมปารตเิกิ้ลบอรดที่
นํามาเปนสวนประกอบของ
เฟอรนิเจอร

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลดกจิกรรมใน
สวนน้ีได
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ตารางที่ 6 ผังการไหลอยางตอเน่ืองของการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน 56PT0470)
(ตอ)

No. Flow Chart Process รายละเอยีดกิจกรรม ระดับคุณคา

12

ตรวจรายละเอียด
ใบสัง่ผลิต

หัวหนาแผนกปดขอบ ทํา
การตรวจสอบจํานวนที่ไดรับ
จากแผนกตัดวาครบตาม
จํานวนที่ระบุไวในใบสั่งผลิต
และตรวจสอบขนาด

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลดกจิกรรม
สวนน้ีไดในอนาคต

13

เตรยีมวัตถุดิบ พนักงานประจําเครื่องเบิก
กาวPVC และEDG PVC
ขนาดและสตีามใบสั่งผลิต
เพ่ือนําไปเขาเครื่อง

เปนกจิกรรมทีม่ีคุณคา
ตอการผลติ เปนการ
เพ่ิมมลูคาใหกับงาน

14

เตรยีมกาว พนักงานประจําเครื่อง เท
กาวPVC ในชองหลอม
ละลายกาว และรอกาว
ละลายและมีอุณหภูมิตามที่
กําหนดของเครื่องปดขอบ

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลดกจิกรรมใน
สวนน้ีได

15

การตั้งเครื่อง พนักงานประจําเครื่อง ปรับ
ความสูงชองปอนไม เพ่ือ
รองรับความหนาของชิ้นงาน
ที่จะปอนเขาเครื่องปดขอบ

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลดกจิกรรมใน
สวนน้ีได

16

ปอนพีวีซีปดขอบ พนักงานประจําเครื่อง ปอน
พีวีซีปดขอบในชองสําหรับ
ใสพีวีซีที่เครื่องกําหนด และ
รอใหเครื่องดึงไมที่ปอนเขา
เครื่อง เครื่องจําทําการดึง
พีวีซีปดขอบใหติดไปกับ
แผนไมปารตเิกิ้ลบอรด

เปนกจิกรรมทีม่ีคุณคา
ตอการผลติ เปนการ
เพ่ิมมลูคาใหกับงาน

17

ปอนแผนไมปารติ
เกิล้

พนักงานประจําเครื่อง ปอน
แผนไมปารตเิกิ้ลบอรดเขา
เครื่องปดขอบ

เปนกจิกรรมทีม่ีคุณคา
ตอการผลติ เปนการ
เพ่ิมมลูคาใหกับงาน
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ตารางที่ 6 ผังการไหลอยางตอเน่ืองของการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน 56PT0470)
(ตอ)

No. Flow Chart Process รายละเอยีดกิจกรรม ระดับคุณคา

18

เก็บขอบพีวีซีปด
ขอบสวนเกิน

พนักงานประจําเครื่องตองใช
ใบมีดคตัเตอรกรีดพีวีซีปด
ขอบสวนเกินออกใหเสมอกบั
ความหนาของไม เมื่อแผน
ไมปารตเิกิล้บอรดออกจาก
เครื่องปดขอบ

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลดกจิกรรม
สวนน้ีไดในอนาคต

19

ตรวจสอบแผนไม
ปารติเกิล้

พนักงานประจําเครื่อง
ตรวจสอบระหวางเดินเครื่อง
เพ่ือปองกันความผิดพลาด

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงาน

20

ขนสงใหแผนก
ตอไป

พนักงานประจําเครื่อง นํา
แผนไมปารตเิกิ้ลที่ผานการ
ตรวจสอบเรียบรอย จัดใน
รางเลื่อนเพ่ือสงมอบไปยัง
แผนกตอไป

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงาน

21

แผนกเจาะ

รับใบสั่งผลิต

หัวหนาแผนกเจาะ รับใบสัง่
การผลิตจากแผนกปดขอบ
เพ่ือทราบขอมูลในการเจาะ
แผนไมปารตเิกิ้ลบอรดที่
นํามาเปนสวนประกอบของ
เฟอรนิเจอร

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลดกจิกรรมใน
สวนน้ีได

22

ตรวจสอบ
รายละเอียดใบสั่ง
ผลิต

หัวหนาแผนกเจาะ ทําการ
ตรวจสอบจํานวนที่ไดรับจาก
แผนกตัดวาครบตามจํานวน
ที่ระบุไวในใบสั่งผลติ และ
ตรวจสอบขนาด

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลดกจิกรรม
สวนน้ีไดในอนาคต

23

ตั้งเครื่อง พนักงานประจําเครื่อง เปด
เครื่องเพ่ือทําการอุนเครื่อง
ทําความสะอาดเครื่องจักร
โดยการเปาลม

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลดกจิกรรมใน
สวนน้ีได
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ตารางที่ 6 ผังการไหลอยางตอเน่ืองของการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน 56PT0470)
(ตอ)

No. Flow Chart Process รายละเอยีดกิจกรรม ระดับคุณคา

24

ตั้งโปรแกรม พนักงานประจําเครื่อง คีย
ขอมลูขนาดเจาะและจํานวน
รูเจาะโปรแกรมในเครื่อง
คอมพิวเตอร

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลดกจิกรรม
สวนน้ีไดในอนาคต

25

ตรวจสอบ
ความถูกตองของ
โปรแกรม

พนักงานประจําเครื่อง
ตรวจสอบโปรแกรมเจาะ

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลดกจิกรรม
สวนน้ีไดในอนาคต

26

นําแผนไมปาตเิกิ้ล
บอรดปอนเขา
เครื่อง

พนักงานประจําเครื่อง ยก
แผนไมปารตเิกิ้ลบอรด
ปอนเขาเครื่อง

เปนกจิกรรมทีม่ีคุณคา
ตอการผลติ เปนการ
เพ่ิมมลูคาใหกับงาน

27

การเดินเครื่องจักร พนักงานประจําเครื่อง กด
ปุมเริ่มทํางานของเครื่องเจาะ

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลดกจิกรรมใน
สวนน้ีได

28

หยิบแผนไมปารติ
เกิล้

พนักงานประจําเครื่อง หยิบ
ไมปารตเิกิล้ทีเ่จาะเรียบรอย
ออกมาจากเครื่อง เพ่ือนําไป
วางในรางเลื่อน เพ่ือทําการ
สงตอใหแผนกตอไป

เปนกจิกรรมทีม่ีคุณคา
ตอการผลติ เปนการ
เพ่ิมมลูคาใหกับงาน

29

ตรวจสอบแผนไม
ปารติเกิล้

พนักงานประจําเครื่อง
ตรวจสอบระหวางเดินเครื่อง
เพ่ือปองกันความผิดพลาด

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงาน
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ตารางที่ 6 ผังการไหลอยางตอเน่ืองของการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน 56PT0470)
(ตอ)

No. Flow Chart Process รายละเอยีดกิจกรรม ระดับคุณคา

30

ทําความสะอาด
เครื่อง

พนักงานประจําเครื่อง เปา
ลมทําความสะอาดทุกครั้งที่
นําไมออกจากเครื่อง

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลดกจิกรรมใน
สวนน้ีได

31

ขนสงใหแผนก
ตอไป

พนักงานประจําเครื่อง นํา
แผนไมปารตเิกิ้ลที่ผานการ
ตรวจสอบเรียบรอย จัดใน
รางเลื่อนเพ่ือสงมอบไปยัง
แผนกตอไป

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงาน

32

แผนกประกอบ

รับใบสั่งผลิต

หัวหนาแผนกประกอบ รับ
ใบสัง่การผลิตจากแผนกเจาะ
เพ่ือทราบขอมูลชิ้นงานทีใ่ช
ในการประกอบเปน
สวนประกอบของ
เฟอรนิเจอร

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลดกจิกรรมใน
สวนน้ีได

33

ตรวจสอบ
รายละเอียดใบสั่ง
ผลิต

หัวหนาแผนกประกอบ ทํา
การตรวจสอบจํานวนที่ไดรับ
จากแผนกเจาะวาครบตาม
จํานวนที่ระบุไวในใบสั่งผลิต
ตรวจสอบขนาดและสี

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลดกจิกรรม
สวนน้ีไดในอนาคต

34

เบิกวัสดุสําหรับ
หอบรรจุภัณฑ

พนักงานประจําแผนก เบิก
วัสดุสําหรับหอ เชน
กระดาษลูกฟูก สก็อตเทป
ปดกระดาษ

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลดกจิกรรม
สวนน้ีไดในอนาคต
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ตารางที่ 6 ผังการไหลอยางตอเน่ืองของการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน 56PT0470)
(ตอ)

No. Flow Chart Process รายละเอยีดกิจกรรม ระดับคุณคา

35

ทําความสะอาด
แผนไมปารตเิกิ้ล

พนักงานประจําแผนก ทํา
ความสะอาดแผนไมปารติ
เกิล้ดวยทินเนอร และเกบ็
ความเรียบรอยในแผนที่ไม
เรียบรอยดวยปากกาเมจิก
และสีโปว

เปนกจิกรรมทีม่ีคุณคา
ตอการผลติ เปนการ
เพ่ิมมลูคาใหกับงาน

36

ติดตั้งอุปกรณ
ฟตติ้ง

พนักงานประจําแผนกตอก
ฟตติ้ง ตามแบบประกอบ
ชิ้นงานในใบสั่งผลิตกอน
นําไปประกอบเปน
ผลิตภัณฑ

เปนกจิกรรมทีม่ีคุณคา
ตอการผลติ เปนการ
เพ่ิมมลูคาใหกับงาน

37

ประกอบ
ผลิตภัณฑ

พนักงานประจําแผนก นํา
แผนไมปารตเิกิ้ลบอรดติด
ฟตติ้งเรียบรอยนํามา
ประกอบเขาดวยกัน ตาม
แบบประกอบชิ้นงานในใบสั่ง
ผลิต

เปนกจิกรรมทีม่ีคุณคา
ตอการผลติ เปนการ
เพ่ิมมลูคาใหกับงาน

38

หอบรรจุภัณฑ พนักงานประจําแผนก นํา
กระดาษลูกฟูกหอผลิตภัณฑ
และปดสก็อตเทปเรยีบรอย

เปนกจิกรรมทีม่ีคุณคา
ตอการผลติ เปนการ
เพ่ิมมลูคาใหกับงาน

39

ติดแผนปายกบั
กับงาน

พนักงานประจําแผนก ติด
แผนปายเพ่ือระบุรายการ
ผลิตภัณฑ กอนสงมอบ
ผลิตภัณฑใหคลังสินคา

เปนกจิกรรมทีม่ีคุณคา
ตอการผลติ เปนการ
เพ่ิมมลูคาใหกับงาน

40

สงมอบผลิตภัณฑ
เขาคลังสินคา

พนักงานประจําแผนก สง
มอบงานใหแผนกคลงัสินคา

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงาน
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ตารางที่ 7 เวลาการทํางานโดยใชผังการไหลอยางตอเน่ืองของการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง
(ชุดครัว รุน 56PT0470)

O
P
E
R
A
T
I
O
N

T
R
A
N
S
P
O
R
T

I
N
S
P
E
C
T

S
T
O
R
E

D
E
L
A
Y

แผนกตัดไม
รับใบสั่งผลิต 0 1 1

2 ตรวจรายละเอยีดใบสั่งผลิต 0 5 0

3 - เตรียมไม 7 70 2

4 - ต้ังเครื่อง 0 40 1

5 - ต้ังโปรแกรม 0 100 0

6 - ตรวจสอบความถูกตองของโปรแกรม 0 20 0

7 - การเดินเครื่องจักร 0 539 0

8 - หยิบแผนไมปารติเก้ิล 1 64 0

9 - ตรวจสอบแผนไมปารติเก้ิล 0 26 0

10 - ขนสงใหแผนกตอไป 9 15 0

แผนกปดขอบ
- รับใบสั่งผลิต 0 1 1

12 ตรวจรายละเอยีดใบสั่งผลิต 0 5 0

13 - เตรียมวัตถุดิบ 2 79 1

14 - เตรียมกาว 2 68 1

15 - การต้ังเครื่อง 0 55 0

16 - ปอนพีวีซีปดขอบ 0 650 1

17 - ปอนแผนไมปารติเก้ิล 4 650 3

18 - เก็บขอบพีวีซีปดขอบสวนเกิน 0 102 1

19 - ตรวจสอบแผนไมปารติเก้ิล 0 41 0

20 - ขนสงใหแผนกตอไป 2 25 0

พนกังาน
(คน)

COMMENT

แผนการไหลของกระบวนการ
การผลิตผลิตภัณฑ ประเภท ชุดครัว รุน 56PT0470

ลําดับ กิจกรรม / ขั้นตอน
ระยะทาง

(เมตร)
เวลา
(นาที)

1

11
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ตารางที่ 7 เวลาการทํางานโดยใชผังการไหลอยางตอเน่ืองของการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง
(ชุดครัว รุน 56PT0470) (ตอ)
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A
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แผนกเจาะ
- รับใบสั่งผลิต 0 1 1

22 - ตรวจสอบรายละเอยีดใบสั่งผลิต 0 5 0

23 - ต้ังเครื่อง 0 40 1

24 - ต้ังโปรแกรม 0 170 0

25 - ตรวจสอบความถูกตองของโปรแกรม 0 30 0

26 - นําแผนไมปตเก้ิลบอรดปอนเขาเครื่อง 2 490 1

27 - การเดินเครื่องจักร 0 450 0

28 - หยิบแผนไมปารติเก้ิล 2 410 1

29 - ตรวจสอบแผนไมปารติเก้ิล 0 48 0

30 - ทําความสะอาดเครื่อง 1 32 1

31 - ขนสงใหแผนกตอไป 7 34 0

แผนกประกอบ
- รับใบสั่งผลิต 0 1 1

33 - ตรวจสอบรายละเอยีดใบสั่งผลิต 0 5 0

34 - เบิกวัสดุสําหรับหอบรรจุภัณฑ 3 56 2

35 - ทําความสะอาดแผนไมปารติเก้ิล 0 140 3

36 - ติดต้ังอปุกรณฟตต้ิง 0 250 3

37 - ประกอบผลิตภัณฑ 1 1965 7

38 - หอบรรจุภัณฑ 1 770 2

39 - ติดแผนปายกับกับงาน 2 73 1

40 - สงมอบผลิตภัณฑเขาคลังสินคา 14 80 0

รวม 60 7606 36 27 4 9

แผนการไหลของกระบวนการ
การผลิตผลิตภัณฑ ประเภท ชุดครัว รุน 56PT0470

ลําดับ กิจกรรม / ขั้นตอน
ระยะทาง

(เมตร)
เวลา
(นาที)

พนกังาน
(คน)

COMMENT

21

32
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สวนที่ 2 การวิเคราะหตนทุนฐานกิจกรรมและระดับคุณคาของกิจกรรม
1. การวิเคราะหและระบุศูนยความรับผิดชอบ

จากผังองคกรของบริษัทตัวอยาง ไดมีการนําไปใชในการกําหนดศูนยความ
รับผิดชอบหลัก (Primary Responsibility Center) เปนการเกิดกิจกรรมการผลิตตางๆ โดยมี
การแบงระดับชั้นเปนระดับผูจัดการ และระดับฝาย 9 ฝาย ดังน้ี

1. ฝายแบบ
2. ฝายการตลาด
3. ฝายบุคคล
4. ฝายบัญชีและการเงิน
5. ฝายขาย
6. ฝายจัดซ้ือ
7. ฝายผลิต
8. ฝายควบคุมคุณภาพและคลังสินคา
9. ฝายซอมบํารุง

รูปที่ 8 ผังองคกรที่นําไปใชในการกําหนดศูนยความรับผิดชอบหลัก

ฝายแบบ
ฝาย

การตลาด
ฝายบุคคล

ฝายบัญชี
และการเงิน

ฝายขาย ฝายจดัซือ้ ฝายผลิต

ฝาย
ควบคุม
คุณภาพ

และ
คลังสินคา

ฝายซอม
บํารงุ

แผนกตัด
แผนกปด

ขอบ
แผนกเจาะ

แผนก
ประกอบ

กรรมการผูจดัการ

รองกรรมการผูจดัการ ผูจดัการฝายการจดัการท่ัวไป ผูจดัการโรงงาน
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1.1 การวิเคราะหและระบุรายละเอียดของกิจกรรม
การวิเคราะหและระบุรายละเอียดของกิจกรรม คือ การพิจารณาแบงการ

ดําเนินงานของกิจการออกเปนกิจกรรมยอยๆ โดยที่กิจกรรมเหลาน้ันกอใหเกิดผลิตผล ใน
ลักษณะที่สามารถเขาใจได กิจกรรมที่ระบุน้ีควรจะมีประโยชนตอการตัดสินใจ และขอบเขตของ
กิจกรรมควรสอดคลองกับวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยอาศัยขอมูลจากการสัมภาษณขั้นตอน
การทํางานแตละขั้นตอน เพื่อนํารายละเอียดของการทํางานมาวิเคราะหเปนกิจกรรมยอย ใน
การศึกษาไดระบุศูนยความรับผิดชอบเปนระดับฝายเน่ืองจากแตละฝายมีหนาที่ความรับผิดชอบ
ที่ชัดเจน สามารถสรุปไดดังตารางที่ 8

ตารางที่ 8 การวิเคราะหรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ ของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน
56PT0470)
ศนูยความ
รับผดิชอบ

(Responsibility
Center)

กิจกรรมหลัก
(Activity)

กิจกรรมยอย
(Acitivity)

รายละเอียด
กิจกรรม

(Specification)

วิเคราะห
กิจกรรม
(Acitivity
Analysis)

ฝายบุคคล

สนับสนุนการผลิต ดูแลสวัสดิการ
พนักงาน

ดูแลสวัสดิการ
ตางๆ ใหกับ
พนักงาน

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน

สนับสนุนการผลิต การรับเขา-
ลาออกของ
พนักงาน

จัดหาพนักงานท่ี
เหมาะสม และ
อนุมัติการลาออก
ของพนักงาน

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน

สนับสนุนการผลิต การลาหยุด ดูแลรับผิดชอบใน
การจดบันทึกและ
การอนุมัติการลา
หยุดของพนักงาน

เปนกิจกรรมท่ี
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได
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ตารางที่ 8 การวิเคราะหรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ ของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน
56PT0470) (ตอ)
ศนูยความ
รับผดิชอบ

(Responsibility
Center)

กิจกรรมหลัก
(Activity)

กิจกรรมยอย
(Acitivity)

รายละเอียด
กิจกรรม

(Specification)

วิเคราะห
กิจกรรม
(Acitivity
Analysis)

สนับสนุนการผลิต การบันทึกเวลา
ทํางาน
ประจําวัน

รวยรวมและ
บันทึกเวลา
ทํางานของ
พนักงานท้ังเวลา
ทํางานปกติ และ
การทํางาน
ลวงเวลา

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน

สนับสนุนการผลิต การฝกอบรม
งาน

อบรมกฎระเบียบ
เบ้ืองตนของ
บริษัทตอการ
ทํางานของบริษัท

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน

ฝายบัญชีและ
การเงิน

สนับสนุนการผลิต ทําคาแรง
พนักงานรายวัน
และรายเดือน

คํานวณคาแรง
พนักงาน เพื่อจาย
คาแรงพนักงาน

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน

สนับสนุนการผลิต ลงบัญชีแยก
ประเภท

รวบรวมคาใชจาย
ตางๆ ของบริษัท

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน

สนับสนุนการผลิต รับวางบิล -
ชําระเงิน

รับวางบิลและ
ชําระเงิน ประเภท
เงินสด เช็ค

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน
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ตารางที่ 8 การวิเคราะหรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ ของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน
56PT0470) (ตอ)
ศนูยความ
รับผดิชอบ

(Responsibility
Center)

กิจกรรมหลัก
(Activity)

กิจกรรมยอย
(Acitivity)

รายละเอียด
กิจกรรม

(Specification)

วิเคราะห
กิจกรรม
(Acitivity
Analysis)

สนับสนุนการผลิต การชําระภาษี ดําเนินการชําระ
ภาษีตางๆ ของ
บริษัท

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน

ฝายขาย

สนับสนุนการผลิต ติดตอลกูคา ติดตอ
ประสานงานผูท่ี
สนใจใน
ผลิตภัณฑ

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน

สนับสนุนการผลิต เจรจาตอรอง
ราคา

ตอรองราคาสินคา เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ และ
ไมมีความจําเปน
ตอการ
ดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได

สนับสนุนการผลิต สงใบเสนอราคา จัดทําใบเสนอ
ราคา เง่ือนไขการ
ชําระเงิน จาก
ประเมินราคาให
ลูกคาเพื่อ
พิจารณา

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน

สนับสนุนการผลิต รับใบสั่งซื้อ
สินคา

รับใบสั่งซื้อจาก
ลูกคาเพื่อทําการ
ลงผลิต

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน
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ตารางที่ 8 การวิเคราะหรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ ของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน
56PT0470) (ตอ)
ศนูยความ
รับผดิชอบ

(Responsibility
Center)

กิจกรรมหลัก
(Activity)

กิจกรรมยอย
(Acitivity)

รายละเอียด
กิจกรรม

(Specification)

วิเคราะห
กิจกรรม
(Acitivity
Analysis)

ฝายการตลาด

สนับสนุนการผลิต ตรวจสอบใบ
เสนอราคา

ตรวจสอบ
ความถูกตองกอน
สงราคาใหลูกคา

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได

สนับสนุนการผลิต จัดทําเอกสารใบ
ลงผลิต

จัดทําเอกสาร
สําหรับเตรียมลง
ผลิตใหฝายแบบ
และฝายผลิต

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน

สนับสนุนการผลิต อบรมฝายขาย อบรมผลิตภัณฑ
คุณสมบัติของ
ผลิตภัณฑ และ
วัสดุท่ีใชของ
บริษัท

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได

ฝายจัดซื้อ

สนับสนุนการผลิต การจัดซื้อของ จัดหาวัตถุดิบ
ตางๆ ท่ีตองใชใน
การผลิต

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน
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ตารางที่ 8 การวิเคราะหรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ ของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน
56PT0470) (ตอ)
ศนูยความ
รับผดิชอบ

(Responsibility
Center)

กิจกรรมหลัก
(Activity)

กิจกรรมยอย
(Acitivity)

รายละเอียด
กิจกรรม

(Specification)

วิเคราะห
กิจกรรม
(Acitivity
Analysis)

สนับสนุนการผลิต จัดเก็บขอมูล
ของ Suppliers

บันทึกขอมูลของ
Suppliers

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได

ฝายควบคุม
คุณภาพและ
คลังสินคา

ตรวจสอบ
คุณภาพ

ตรวจสภาพ
สินคา

ตรวจสอบความ
เรียบรอยกอนสง
สินคาสําเร็จรูป
เขาคลังสินคา

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได

สนับสนุนการผลิต การควบคุม
สินคาและ
วัตถุดิบ

บันทึกการรับเขา-
จายออกของ
วัตถุดิบ

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได
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ตารางที่ 8 การวิเคราะหรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ ของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน
56PT0470) (ตอ)
ศนูยความ
รับผดิชอบ

(Responsibility
Center)

กิจกรรมหลัก
(Activity)

กิจกรรมยอย
(Acitivity)

รายละเอียด
กิจกรรม

(Specification)

วิเคราะห
กิจกรรม
(Acitivity
Analysis)

กิจกรรมการ
ควบคุมวัสดุ

การเบิกของ ควบคุมการ
เบิกจายวัตถุดิบ
ตามรายการท่ี
ฝายผลิตเบิก

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได

กิจกรรมการขน
ยายวัสดุ

การขนยาย
สินคา

ขนยายสินคาเพื่อ
จัดสง

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได

ฝายซอมบํารุง

สนับสนุนการผลิต การซอมบํารุง ตรวจสอบแกไข
ปญหาเคร่ือง
ตางๆท่ีเกิดขึ้นกับ
การผลิต และการ
บํารุงรักษาตาม
ระยะเวลา

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน

สนับสนุนการผลิต บันทึกการซอม
บํารุง

บันทึกการแกไข
การซอมบํารุง

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
ไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได
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ตารางที่ 8 การวิเคราะหรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ ของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน
56PT0470) (ตอ)
ศนูยความ
รับผดิชอบ

(Responsibility
Center)

กิจกรรมหลัก
(Activity)

กิจกรรมยอย
(Acitivity)

รายละเอียด
กิจกรรม

(Specification)

วิเคราะห
กิจกรรม
(Acitivity
Analysis)

ฝายแบบ

สนับสนุนการผลิต ทําแบบ
present

ทําแบบเพื่อ
นําเสนอใหลกูคา

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
ไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได

สนับสนุนการผลิต ทําแบบลงผลิต ถอดแบบสําหรับ
ลงผลิตเพื่อให
ฝายผลิต

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน

ฝายผลิต

การผลิต แผนกตัดไม
รับใบสั่งผลิต หัวหนาแผนกตัด

รับใบสั่งการผลิต
จากเจาหนาท่ี
ธุรการฝายการ
ผลิต เพื่อเปน
ขอมูลในการตัด
แผนไมปารติเกิ้ล
บอรดท่ีนํามาเปน
สวนประกอบของ
เฟอรนิเจอร

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
ไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได
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ตารางที่ 8 การวิเคราะหรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ ของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน
56PT0470) (ตอ)
ศนูยความ
รับผดิชอบ

(Responsibility
Center)

กิจกรรมหลัก
(Activity)

กิจกรรมยอย
(Acitivity)

รายละเอียด
กิจกรรม

(Specification)

วิเคราะห
กิจกรรม
(Acitivity
Analysis)

ตรวจสอบ
คุณภาพ

ตรวจ
รายละเอียด
ใบสั่งผลิต

หัวหนาแผนกตัด
ทําการตรวจสอบ
รายละเอียดใน
ใบสั่งการผลิต
โดยตรวจสอบ
วันท่ีสั่งผลิต, ชื่อ
สินคา, รหัสสินคา
จํานวน, สี, วันสง
สินคา และหมาย
เหตุตางๆ
เพิ่มเติมท่ีระบุใน
ใบสั่งผลิต เพื่อ
ทราบรายละเอียด
และขอมูลการ
เตรียมวัตถุดิบ

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมสวนนี้ได
ในอนาคต

การผลิต เตรียมไม พนักงานประจํา
เคร่ือง ยกแผนไม
ปารติเกิ้ลความ
หนาและสีตาม
ใบสั่งผลิต เขา
เคร่ืองตัดเพื่อ
เตรียมการตัด

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน
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ตารางที่ 8 การวิเคราะหรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ ของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน
56PT0470) (ตอ)
ศนูยความ
รับผดิชอบ

(Responsibility
Center)

กิจกรรมหลัก
(Activity)

กิจกรรมยอย
(Acitivity)

รายละเอียด
กิจกรรม

(Specification)

วิเคราะห
กิจกรรม
(Acitivity
Analysis)

ปรับตั้งเคร่ืองจักร ตั้งเคร่ือง พนักงานประจํา
เคร่ือง เปดเคร่ือง
เพื่อทําการอุน
เคร่ืองทําความ
สะอาดเคร่ืองจักร
และเช็ดดวย
น้ํามัน

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
ไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได

การผลิต ตั้งโปรแกรม พนักงานประจํา
เคร่ือง คียขอมูล
ขนาดการตัดลง
โปรแกรมใน
เคร่ือง
คอมพิวเตอร และ
นําโปรแกรมไปลง
ในเคร่ืองท่ีทําการ
ตัดอีกคร้ัง

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมสวนนี้ได
ในอนาคต

ตรวจสอบ
คุณภาพ

ตรวจสอบ
ความถูกตอง
ของโปรแกรม

พนักงานประจํา
เคร่ือง ตรวจสอบ
โปรแกรมการตัด

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมสวนนี้ได
ในอนาคต
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ตารางที่ 8 การวิเคราะหรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ ของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน
56PT0470) (ตอ)
ศนูยความ
รับผดิชอบ

(Responsibility
Center)

กิจกรรมหลัก
(Activity)

กิจกรรมยอย
(Acitivity)

รายละเอียด
กิจกรรม

(Specification)

วิเคราะห
กิจกรรม
(Acitivity
Analysis)

การผลิต การเดิน
เคร่ืองจักร

พนักงานประจํา
เคร่ือง กดปุม
เร่ิมทํางานของ

เคร่ืองตัด

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
ไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได

การผลิต หยิบแผนไมปาร
ติเกิ้ล

พนักงานประจํา
เคร่ือง หยิบไม
ปารติเกิ้ลตาม
ขนาดท่ีตั้ง
โปรแกรมออกมา
จากเคร่ือง เพื่อ
นําไปวางในราง
เลื่อน เพื่อทําการ
สงตอใหแผนก
ตอไป

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน

ตรวจสอบ
คุณภาพ

ตรวจสอบแผน
ไมปารติเกิ้ล

พนักงานประจํา
เคร่ือง ตรวจสอบ
ระหวางเดินเคร่ือง
เพื่อปองกันความ
ผิดพลาด

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
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ตารางที่ 8 การวิเคราะหรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ ของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน
56PT0470) (ตอ)
ศนูยความ
รับผดิชอบ

(Responsibility
Center)

กิจกรรมหลัก
(Activity)

กิจกรรมยอย
(Acitivity)

รายละเอียด
กิจกรรม

(Specification)

วิเคราะห
กิจกรรม
(Acitivity
Analysis)

การขนยายวัสดุ ขนสงใหแผนก
ตอไป

พนักงานประจํา
เคร่ือง นําแผนไม
ปารติเกิ้ลท่ีผาน
การตรวจสอบ
เรียบรอย จัดใน
รางเลื่อนเพื่อสง
มอบไปยังแผนก
ตอไป

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน

การผลิต แผนกปดขอบ

รับใบสั่งผลิต

หัวหนาแผนกปด
ขอบ รับใบสั่งการ
ผลิตจากแผนกตัด
เพื่อทราบขอมูล
ในปดขอบแผนไม
ปารติเกิ้ลบอรดท่ี
นํามาเปน
สวนประกอบของ
เฟอรนิเจอร

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
ไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได

ตรวจสอบ
คุณภาพ

ตรวจ
รายละเอียด
ใบสั่งผลิต

หัวหนาแผนกปด
ขอบ ทําการ
ตรวจสอบจํานวน
ท่ีไดรับจากแผนก
ตัดวาครบตาม
จํานวนท่ีระบุไวใน
ใบสั่งผลิต และ
ตรวจสอบขนาด

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมสวนนี้ได
ในอนาคต
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ตารางที่ 8 การวิเคราะหรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ ของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน
56PT0470) (ตอ)
ศนูยความ
รับผดิชอบ

(Responsibility
Center)

กิจกรรมหลัก
(Activity)

กิจกรรมยอย
(Acitivity)

รายละเอียด
กิจกรรม

(Specification)

วิเคราะห
กิจกรรม
(Acitivity
Analysis)

ควบคุมวัสดุ เตรียมวัตถุดิบ พนักงานประจํา
เคร่ืองเบิกกาว
PVC และEDG
PVC ขนาดและสี
ตามใบสั่งผลิต
เพื่อนําไปเขา
เคร่ือง

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน

การผลิต เตรียมกาว พนักงานประจํา
เคร่ือง เทกาว
PVC ในชอง
หลอมละลายกาว
และรอกาวละลาย
และมีอุณหภูมิ
ตามท่ีกําหนดของ
เคร่ืองปดขอบ

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
ไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได

ปรับตั้งเคร่ืองจักร การตั้งเคร่ือง พนักงานประจํา
เคร่ือง ปรับความ
สูงชองปอนไม
เพื่อรองรับความ
หนาของชิ้นงานท่ี
จะปอนเขาเคร่ือง
ปดขอบ

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
ไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได
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ตารางที่ 8 การวิเคราะหรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ ของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน
56PT0470) (ตอ)
ศนูยความ
รับผดิชอบ

(Responsibility
Center)

กิจกรรมหลัก
(Activity)

กิจกรรมยอย
(Acitivity)

รายละเอียด
กิจกรรม

(Specification)

วิเคราะห
กิจกรรม
(Acitivity
Analysis)

การผลิต ปอนพีวีซีปด
ขอบ

พนักงานประจํา
เคร่ือง ปอนพีวีซี
ปดขอบในชอง
สําหรับใสพีวีซีท่ี
เคร่ืองกําหนด
และรอใหเคร่ือง
ดึงไมท่ีปอนเขา
เคร่ือง เคร่ืองจํา
ทําการดึงพีวีซีปด
ขอบใหติดไปกับ
แผนไมปารติเกิ้ล
บอรด

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน

การผลิต ปอนแผนไมปาร
ติเกิ้ล

พนักงานประจํา
เคร่ือง ปอนแผน
ไมปารติเกิ้ลบอรด
เขาเคร่ืองปดขอบ

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน

สนับสนุนการผลิต เก็บขอบพีวีซี
ปดขอบสวนเกนิ

พนักงานประจํา
เคร่ืองตองใช
ใบมีดคัตเตอรกรีด
พีวีซีปดขอบ
สวนเกนิออกให
เสมอกับความ
หนาของไม เมื่อ
แผนไมปารติเกิ้ล
บอรดออกจาก
เคร่ืองปดขอบ

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมสวนนี้ได
ในอนาคต
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ตารางที่ 8 การวิเคราะหรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ ของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน
56PT0470) (ตอ)
ศนูยความ
รับผดิชอบ

(Responsibility
Center)

กิจกรรมหลัก
(Activity)

กิจกรรมยอย
(Acitivity)

รายละเอียด
กิจกรรม

(Specification)

วิเคราะห
กิจกรรม
(Acitivity
Analysis)

ตรวจสอบ
คุณภาพ

ตรวจสอบแผน
ไมปารติเกิ้ล

พนักงานประจํา
เคร่ือง ตรวจสอบ
ระหวางเดินเคร่ือง
เพื่อปองกันความ
ผิดพลาด

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน

การขนยายวัสดุ ขนสงใหแผนก
ตอไป

พนักงานประจํา
เคร่ือง นําแผนไม
ปารติเกิ้ลท่ีผาน
การตรวจสอบ
เรียบรอย จัดใน
รางเลื่อนเพื่อสง
มอบไปยังแผนก
ตอไป

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน

การผลิต แผนกเจาะ
รับใบสั่งผลิต

หัวหนาแผนก
เจาะ รับใบสั่งการ
ผลิตจากแผนกปด
ขอบ เพื่อทราบ
ขอมูลในการเจาะ
แผนไมปารติเกิ้ล
บอรดท่ีนํามาเปน
สวนประกอบของ
เฟอรนิเจอร

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
ไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได

ตรวจสอบ
คุณภาพ

ตรวจสอบ
รายละเอียด
ใบสั่งผลิต

หัวหนาแผนก
เจาะ ทําการ
ตรวจสอบจํานวน
ท่ีไดรับจากแผนก
ตัดวาครบตาม
จํานวนท่ีระบุไวใน
ใบสั่งผลิต และ
ตรวจสอบขนาด

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมสวนนี้ได
ในอนาคต
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ตารางที่ 8 การวิเคราะหรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ ของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน
56PT0470) (ตอ)
ศนูยความ
รับผดิชอบ

(Responsibility
Center)

กิจกรรมหลัก
(Activity)

กิจกรรมยอย
(Acitivity)

รายละเอียด
กิจกรรม

(Specification)

วิเคราะห
กิจกรรม
(Acitivity
Analysis)

ปรับตั้งเคร่ืองจักร ตั้งเคร่ือง พนักงานประจํา
เคร่ือง เปดเคร่ือง
เพื่อทําการอุน
เคร่ืองทําความ
สะอาดเคร่ืองจักร
โดยการเปาลม

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
ไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได

การผลิต ตั้งโปรแกรม พนักงานประจํา
เคร่ือง คียขอมูล
ขนาดเจาะและ
จํานวนรูเจาะ
โปรแกรมใน
เคร่ือง
คอมพิวเตอร

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมสวนนี้ได
ในอนาคต

ตรวจสอบ
คุณภาพ

ตรวจสอบ
ความถูกตอง
ของโปรแกรม

พนักงานประจํา
เคร่ือง ตรวจสอบ
โปรแกรมเจาะ

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมสวนนี้ได
ในอนาคต
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ตารางที่ 8 การวิเคราะหรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ ของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน
56PT0470) (ตอ)
ศนูยความ
รับผดิชอบ

(Responsibility
Center)

กิจกรรมหลัก
(Activity)

กิจกรรมยอย
(Acitivity)

รายละเอียด
กิจกรรม

(Specification)

วิเคราะห
กิจกรรม
(Acitivity
Analysis)

การผลิต นําแผนไมปาติ
เกิ้ลบอรด
ปอนเขาเคร่ือง

พนักงานประจํา
เคร่ือง ยกแผนไม
ปารติเกิ้ลบอรด
ปอนเขาเคร่ือง

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน

การผลิต การเดิน
เคร่ืองจักร

พนักงานประจํา
เคร่ือง กดปุม
เร่ิมทํางานของ
เคร่ืองเจาะ

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
ไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได

การผลิต หยิบแผนไมปาร
ติเกิ้ล

พนักงานประจํา
เคร่ือง หยิบไม
ปารติเกิ้ลท่ีเจาะ
เรียบรอยออกมา
จากเคร่ือง เพื่อ
นําไปวางในราง
เลื่อน เพื่อทําการ
สงตอใหแผนก
ตอไป

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน

ตรวจสอบ
คุณภาพ

ตรวจสอบแผน
ไมปารติเกิ้ล

พนักงานประจํา
เคร่ือง ตรวจสอบ
ระหวางเดินเคร่ือง
เพื่อปองกันความ
ผิดพลาด

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
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ตารางที่ 8 การวิเคราะหรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ ของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน
56PT0470) (ตอ)
ศนูยความ
รับผดิชอบ

(Responsibility
Center)

กิจกรรมหลัก
(Activity)

กิจกรรมยอย
(Acitivity)

รายละเอียด
กิจกรรม

(Specification)

วิเคราะห
กิจกรรม
(Acitivity
Analysis)

สนับสนุนการผลิต ทําความสะอาด
เคร่ือง

พนักงานประจํา
เคร่ือง เปาลมทํา
ความสะอาดทุก
คร้ังท่ีนําไมออก
จากเคร่ือง

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
ไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได

การขนยายวัสดุ ขนสงใหแผนก
ตอไป

พนักงานประจํา
เคร่ือง นําแผนไม
ปารติเกิ้ลท่ีผาน
การตรวจสอบ
เรียบรอย จัดใน
รางเลื่อนเพื่อสง
มอบไปยังแผนก
ตอไป

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน

การผลิต แผนกประกอบ
รับใบสั่งผลิต

หัวหนาแผนก
ประกอบ รับใบสั่ง
การผลิตจาก
แผนกเจาะ เพื่อ
ทราบขอมูล
ชิ้นงานท่ีใชในการ
ประกอบเปน
สวนประกอบของ
เฟอรนิเจอร

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
ไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได



77

ตารางที่ 8 การวิเคราะหรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ ของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน
56PT0470) (ตอ)
ศนูยความ
รับผดิชอบ

(Responsibility
Center)

กิจกรรมหลัก
(Activity)

กิจกรรมยอย
(Acitivity)

รายละเอียด
กิจกรรม

(Specification)

วิเคราะห
กิจกรรม
(Acitivity
Analysis)

ตรวจสอบ
คุณภาพ

ตรวจสอบ
รายละเอียด
ใบสั่งผลิต

หัวหนาแผนก
ประกอบ ทําการ
ตรวจสอบจํานวน
ท่ีไดรับจากแผนก
เจาะวาครบตาม
จํานวนท่ีระบุไวใน
ใบสั่งผลิต
ตรวจสอบขนาด
และสี

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมสวนนี้ได
ในอนาคต

ควบคุมวัสดุ เบิกวัสดุสําหรับ
หอบรรจุภัณฑ

พนักงานประจํา
แผนก เบิกวัสดุ
สําหรับหอ เชน
กระดาษลูกฟูก
สก็อตเทปปด
กระดาษ

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมสวนนี้ได
ในอนาคต

สนับสนุนการผลิต ทําความสะอาด
แผนไมปาร
ติเกิ้ล

พนักงานประจํา
แผนก ทําความ
สะอาดแผนไม
ปารติเกิ้ลดวยทิน
เนอร และเก็บ
ความเรียบรอยใน
แผนท่ีไมเรียบ
รอยดวยปากกาเม
จิกและสีโปว

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน
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ตารางที่ 8 การวิเคราะหรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ ของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน
56PT0470) (ตอ)
ศนูยความ
รับผดิชอบ

(Responsibility
Center)

กิจกรรมหลัก
(Activity)

กิจกรรมยอย
(Acitivity)

รายละเอียด
กิจกรรม

(Specification)

วิเคราะห
กิจกรรม
(Acitivity
Analysis)

การผลิต ติดตั้งอุปกรณ
ฟตติ้ง

พนักงานประจํา
แผนกตอกฟตติ้ง
ตามแบบประกอบ
ชิ้นงานในใบสั่ง
ผลิตกอนนําไป
ประกอบเปน
ผลิตภัณฑ

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน

การผลิต ประกอบ
ผลิตภัณฑ

พนักงานประจํา
แผนก นําแผนไม
ปารติเกิ้ลบอรด
ติดฟตติ้งเรียบ
รอยนํามา
ประกอบเขา
ดวยกัน ตามแบบ
ประกอบชิ้นงาน
ในใบสั่งผลิต

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน

การผลิต หอบรรจุภัณฑ พนักงานประจํา
แผนก นํา
กระดาษลูกฟูกหอ
ผลิตภัณฑและ
ปดสก็อตเทป
เรียบรอย

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน

สนับสนุนการผลิต ติดแผนปายกับ
กับงาน

พนักงานประจํา
แผนก ติดแผน
ปายเพื่อระบุ
รายการ
ผลิตภัณฑ กอน
สงมอบผลิตภัณฑ
ใหคลังสินคา

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน
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ตารางที่ 8 การวิเคราะหรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ ของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน
56PT0470) (ตอ)
ศนูยความ
รับผดิชอบ

(Responsibility
Center)

กิจกรรมหลัก
(Activity)

กิจกรรมยอย
(Acitivity)

รายละเอียด
กิจกรรม

(Specification)

วิเคราะห
กิจกรรม
(Acitivity
Analysis)

การขนยายวัสดุ สงมอบ
ผลิตภัณฑเขา
คลังสินคา

พนักงานประจํา
แผนก สงมอบ
งานใหแผนก
คลังสินคา

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน

2. การวิเคราะหและระบุศูนยกิจกรรม
จากการวิเคราะหศูนยความรับผิดชอบ ทําใหสามารถวิเคราะหไดถึงกิจกรรมตางๆ

ที่เกิดขึ้นและระบุถึงกิจกรรมหลักที่เกิดขึ้นในแตละศูนยความรับผิดชอบไดดังน้ี
2.1 กิจกรรมการผลิต (Production Activity) เปนกิจกรรมการผลิตผลิตภัณฑ

ประกอบดวยกิจกรรมยอย (Sub Activity) เชน การตัดไมปารติเก้ิลบอรด, ปอน EDGE PVC
และแผนไมปารติเก้ิลบอรด, เก็บขอบพีวีซีปดขอบสวนเกิน, วางไมบนเครื่องเจาะ, เดิน
เครื่องจักร, เก็บสี, ติดต้ังอุปกรณฟตต้ิง, ประกอบผลิตภัณฑ

2.2 กิจกรรมสนับสนุนการผลิต (Engineering Activity) เปนกิจกรรมการออกแบบ
วางแผน ติดตามผลการผลิต ประกอบดวยกิจกรรมยอย (Sub Activity) เชน การวางแผนผลิต
แตละแผนก

2.3 กิจกรรมปรับต้ังเครื่องจักร (Setup Activity) เปนกิจกรรมต้ังเครื่องจักร ต้ัง
โปรแกรมเพื่อรองรับการผลิตผลิตภัณฑ ประกอบดวยกิจกรรมยอย (Sub Activity) เชน ต้ัง
โปรแกรมสําหรับตัด, ต้ังเครื่อง EDGE PVC, ต้ังโปรแกรมสําหรับเจาะ

2.4 กิจกรรมตรวจสอบคุณภาพ (Inspection Activity) เปนกิจกรรมที่ตรวจสอบ
คุณภาพระหวางการผลิตผลิตภัณฑ ประกอบดวยกิจกรรมยอย (Sub Activity) เชน ตรวจสอบ
รายละเอียดในใบสั่งการผลิต, ตรวจสอบโปรแกรม, ตรวจสอบรายละเอียดผลิตภัณฑ

2.5 กิจกรรมการควบคุมวัสดุ (Material Control Activity) เปนกิจกรรมเตรียม
วัตถุดิบสําหรับการผลิต

2.6 กิจกรรมการขนยายวัสดุ (Material Handling Activity) เปนกิจกรรมที่ยาย
วัสดุไปยังแผนกอ่ืนๆ
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3. การวิเคราะหลําดับขั้นของกิจกรรม
ระดับขั้นของกิจกรรมสามารถแบงไดเปน 4 ระดับ ดังน้ี
3.1 Unit-Level Activity คือ กิจกรรมที่มีความสัมพันธกับปริมาณการผลิต เกิดขึ้น

ทุกครั้งที่มีการผลิตแตละหนวยการผลิต (Unit) เชน จํานวนครั้งที่ทําการหยิบชิ้นงานเพื่อทําการ
ผลิต ประกอบดวย

1. กิจกรรมการผลิต (Production Activity)
2. กิจกรรมตรวจสอบคุณภาพ (Inspection Activity)

3.2 Batch-Level Activity คือ กิจกรรมที่มีความสัมพันธกับจํานวนครั้งที่ทํา
กิจกรรม แตไมไดสัมพันธกับจํานวนหนวยในแตละ Batch เชน การขนยายวัตถุดิบแตละครั้ง
ของการผลิตในแตละครั้งการผลิต ประกอบดวย

1. กิจกรรมปรับต้ังเครื่องจักร (Setup Activity)
2. กิจกรรมการขนยายวัสดุ (Material Handling Activity)
3. กิจกรรมการควบคุมวัสดุ (Material Control Activity)

3.3 Product-Sustaining Activity คือ เปนกิจกรรมโดยรวมเพื่อใหสามารถผลิต
ทันตามเวลาที่กําหนด โดยไมไดสัมพันธกับจํานวนหนวยในแตละ Batch เชน การซอมบํารุง
เครื่องจักร ประกอบดวย

1. กิจกรรมสนับสนุนการผลิต (Engineering Activity)
3.4 Facility-Sustaining Activity คือ กิจกรรมที่อํานวยความสะดวกในการ

สนับสนุนการผลิต เพื่อใหกิจการดําเนินตอไป ประกอบดวย
1. กิจกรรมสนับสนุนการผลิต (Engineering Activity)

4. การวิเคราะหคุณคาของกิจกรรม (Value-Added Activity)
การวิเคราะหคุณคาของกิจกรรมและระบุกิจกรรมวามีคุณคา (Value-Added

Activity) หรือไมมีคุณคา (Non Value-Added Activity) ในระดับใด โดยกิจกรรมที่เพิ่มคุณคาตอ
ผลิตภัณฑ ถือวากิจกรรมน้ันเปนกิจกรรมที่มีคุณคา โดยผูศึกษาแบงคุณคาของกิจกรรม เปน 4
ระดับ ดังน้ี

4.1 ระดับ A คือ กิจกรรมที่มีคุณคาตอผลิตภัณฑ มีความจําเปนในการผลิต หรือ
การปรับปรุงกระบวนการ ไมสามารถตัดออกหรือลดกิจกรรมไดในเวลาน้ี

4.2 ระดับ B คือ กิจกรรมที่มีคุณคาตอผลิตภัณฑ มีความจําเปนในการผลิต หรือ
การปรับปรุงกระบวนการ สามารถลดไดในอนาคต

4.3 ระดับ C คือ กิจกรรมที่ไมเพิ่มคุณคาใหกับผลิตภัณฑ แตความจําเปนใน
การผลิต หรือการปรับปรุงกระบวนการ สามารถลดไดในอนาคต
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4.4 ระดับ D คือ กิจกรรมที่ไมเพิ่มคุณคาใหกับผลิตภัณฑ และไมมีความจําเปนที่
ตองการในการผลิต ควรกําจัดกิจกรรมน้ีออกไปในเวลาอันสั้น

การวิเคราะหกิจกรรมและระดับของกิจกรรมและคุณคาของแตละกิจกรรมในแตละ
ศูนยความรับผิดชอบ สามารถดูลายละเอียดไดจากตารางที่ 9
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ตารางท่ี 9 การวิเคราะหระดับของกิจกรรมของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน 56PT0470)
ศูนยความรับผิดชอบ

(Responsibility Center)
กิจกรรมหลัก

(Activity)
กิจกรรมยอย

(Activity)
รายละเอียดกิจกรรม

(Specification)
วิเคราะหกิจกรรม (Activity

Analysis)
ระดับขั้นกิจกรรม

(Activity Hierarchy)
ระดับคุณคา

Value-Added Activity)

ฝายบุคคล

สนับสนุน
การผลิต

ดูแลสวัสดิการ
พนักงาน

ดูแลสวัสดิการตางๆ ใหกับ
พนักงาน

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน

Facility-Sustaining
Activity

A

สนับสนุน
การผลิต

การรับเขา-
ลาออกของ
พนักงาน

จัดหาพนักงานที่เหมาะสม และ
อนุมัติการลาออกของพนักงาน

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน

Facility-Sustaining
Activity A

สนับสนุน
การผลิต

การลาหยุด
ดูแลรับผิดชอบในการจดบันทึก
และการอนุมัติการลาหยุดของ
พนักงาน

เปนกิจกรรมที่เพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมีความจําเปนตอ
การดําเนินงาน สามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Facility-Sustaining
Activity

B

สนับสนุน
การผลิต

การบันทึกเวลา
ทํางานประจําวัน

รวยรวมและบันทึกเวลาทํางาน
ของพนักงานทั้งเวลาทํางานปกติ
และการทํางานลวงเวลา

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน

Facility-Sustaining
Activity A

สนับสนุน
การผลิต

การฝกอบรมงาน อบรมกฎระเบียบเบื้องตนของ
บรษิัทตอการทํางานของบริษัท

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน

Facility-Sustaining
Activity

A
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ตารางท่ี 9 การวิเคราะหระดับของกิจกรรมของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน 56PT0470) (ตอ)
ศูนยความรับผิดชอบ

(Responsibility Center)
กิจกรรมหลัก

(Activity)
กิจกรรมยอย

(Activity)
รายละเอียดกิจกรรม

(Specification)
วิเคราะหกิจกรรม (Activity

Analysis)
ระดับขั้นกิจกรรม

(Activity Hierarchy)
ระดับคุณคา

Value-Added Activity)

ฝายบัญชีและการเงิน

สนับสนุน
การผลิต

ทําคาแรง
พนักงานรายวัน
และรายเดือน

คํานวณคาแรงพนักงาน เพื่อจาย
คาแรงพนักงาน

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน

Facility-Sustaining
Activity A

สนับสนุน
การผลิต

ลงบัญชีแยก
ประเภท

รวบรวมคาใชจายตางๆ ของ
บรษิัท

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน

Facility-Sustaining
Activity

A

สนับสนุน
การผลิต

รับวางบิล - ชําระ
เงิน

รับวางบิลและชําระเงิน ประเภท
เงินสด เช็ค

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน

Facility-Sustaining
Activity

A

สนับสนุน
การผลิต

การชําระภาษี ดําเนินการชําระภาษีตางๆ ของ
บรษิัท

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน

Facility-Sustaining
Activity

A

ฝายขาย

สนับสนุน
การผลิต

ติดตอลูกคา ติดตอประสานงานผูที่สนใจใน
ผลิตภัณฑ

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน

Facility-Sustaining
Activity

A

สนับสนุน
การผลิต

เจรจาตอรอง
ราคา

ตอรองราคาสินคา

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ และไมมีความจําเปน
ตอการดําเนินงาน สามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Facility-Sustaining
Activity

D

สนับสนุน
การผลิต สงใบเสนอราคา

จัดทําใบเสนอราคา เง่ือนไขการ
ชําระเงิน จากประเมินราคาให
ลูกคาเพื่อพิจารณา

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน Batch-Level Activity A

สนับสนุน
การผลิต รับใบส่ังซื้อสินคา

รับใบส่ังซื้อจากลูกคาเพื่อทําการ
ลงผลิต

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน Batch-Level Activity A
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ตารางท่ี 9 การวิเคราะหระดับของกิจกรรมของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน 56PT0470) (ตอ)
ศูนยความรับผิดชอบ

(Responsibility Center)
กิจกรรมหลัก

(Activity)
กิจกรรมยอย

(Activity)
รายละเอียดกิจกรรม

(Specification)
วิเคราะหกิจกรรม (Activity

Analysis)
ระดับขั้นกิจกรรม

(Activity Hierarchy)
ระดับคุณคา

Value-Added Activity)

ฝายการตลาด

สนับสนุน
การผลิต

ตรวจสอบใบ
เสนอราคา

ตรวจสอบความถูกตองกอนสง
ราคาใหลูกคา

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมีความจําเปนตอ
การดําเนินงาน สามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Facility-Sustaining
Activity

C

สนับสนุน
การผลิต

จัดทําเอกสารใบ
ลงผลิต

จัดทําเอกสารสําหรับเตรียมลงผลิต
ใหฝายแบบและฝายผลิต

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน

Facility-Sustaining
Activity

A

สนับสนุน
การผลิต

อบรมฝายขาย อบรมผลิตภัณฑ คุณสมบัติของ
ผลิตภัณฑ และวัสดุที่ใชของบริษัท

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมีความจําเปนตอ
การดําเนินงาน สามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Facility-Sustaining
Activity

C

ฝายจัดซื้อ

สนับสนุนการ
ผลิต

การจัดซื้อของ จัดหาวัตถดุิบตางๆที่ตองใชใน
การผลิต

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน

Batch-Level Activity A

สนับสนุนการ
ผลิต

จัดเก็บขอมูลของ
suppliers

บันทึกขอมูลของ Suppliers

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมีความจําเปนตอ
การดําเนินงาน สามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Batch-Level Activity C
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ตารางท่ี 9 การวิเคราะหระดับของกิจกรรมของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน 56PT0470) (ตอ)
ศูนยความรับผิดชอบ

(Responsibility Center)
กิจกรรมหลัก

(Activity)
กิจกรรมยอย

(Activity)
รายละเอียดกิจกรรม

(Specification)
วิเคราะหกิจกรรม (Activity

Analysis)
ระดับขั้นกิจกรรม

(Activity Hierarchy)
ระดับคุณคา

Value-Added Activity)

ฝายควบคุมคุณภาพ
และคลังสินคา

ตรวจสอบ
คุณภาพ

ตรวจสภาพ
สินคา

ตรวจสอบความเรียบรอยกอนสง
สินคาสําเร็จรูปเขาคลังสินคา

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมีความจําเปนตอ
การดําเนินงาน สามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Batch – Level
Activity C

สนับสนุน
การผลิต

การควบคุม
สินคาและ
วัตถุดบิ

บันทึกการรับเขา-จายออกของ
วัตถุดบิ

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมีความจําเปนตอ
การดําเนินงาน สามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Batch*Level Activity C

กิจกรรม
การควบคุมวัสดุ การเบิกของ ควบคุมการเบิกจายวัตถุดิบ ตาม

รายการที่ฝายผลิตเบิก

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมีความจําเปนตอ
การดําเนินงาน สามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Product-Sustaining
Activity C

กิจกรรมการ
ขนยายวัสดุ การขนยายสินคา ขนยายสินคาเพื่อจัดสง

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมีความจําเปนตอ
การดําเนินงาน สามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Batch-Level Activity C

ฝายซอมบํารุง

สนับสนุน
การผลิต การซอมบํารุง

ตรวจสอบแกไขปญหาเครื่องตางๆ
ที่เกิดข้ึนกับการผลิต และการ
บํารุงรักษาตามระยะเวลา

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน Product-Sustaining

Activity A

สนับสนุน
การผลิต

บันทึกการซอม
บํารุง บันทึกการแกไขการซอมบํารุง

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมีความจําเปนตอ
การดําเนินงาน ไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Product-Sustaining
Activity C
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ศูนยความรับผิดชอบ

(Responsibility Center)
กิจกรรมหลัก

(Activity)
กิจกรรมยอย

(Activity)
รายละเอียดกิจกรรม

(Specification)
วิเคราะหกิจกรรม (Activity

Analysis)
ระดับขั้นกิจกรรม

(Activity Hierarchy)
ระดับคุณคา

Value-Added Activity)

ฝายแบบ

สนับสนุน
การผลิต

ทําแบบ present ทําแบบเพื่อนําเสนอใหลูกคา

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมีความจําเปนตอ
การดําเนินงาน ไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Facility-Sustaining
Activity

C

สนับสนุน
การผลิต

ทําแบบลงผลิต ถอดแบบสําหรบัลงผลิตเพื่อให
ฝายผลิต

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน

Product-Sustaining
Activity

A

ฝายผลิต

การผลิต
แผนกตัดไม
รับใบส่ังผลิต

หัวหนาแผนกตัด รบัใบส่ังการผลิต
จากเจาหนาที่ธุรการฝายการผลิต
เพื่อเปนขอมูลในการตัดแผนไม
ปารติเก้ิลบอรดที่นํามาเปน
สวนประกอบของเฟอรนิเจอร

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมีความจําเปนตอ
การดําเนินงานไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Unit-Level Activity C

ตรวจสอบ
คุณภาพ

ตรวจ
รายละเอียด
ใบส่ังผลิต

หัวหนาแผนกตัด ทําการตรวจสอบ
รายละเอียดในใบส่ังการผลิต โดย
ตรวจสอบวันที่ส่ังผลิต, ช่ือสินคา,
รหัสสินคา, จํานวน, สี, วันสง
สินคา และหมายเหตุตางๆ
เพิ่มเตมิที่ระบใุนใบส่ังผลิต เพื่อ
ทราบรายละเอียดและขอมูลการ
เตรียมวัตถดุิบ

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมีความจําเปนตอการ
ดําเนินงาน สามารถลดกิจกรรม
สวนนี้ไดในอนาคต

Batch-Level Activity C
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ตารางท่ี 9 การวิเคราะหระดับของกิจกรรมของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน 56PT0470) (ตอ)
ศูนยความรับผิดชอบ

(Responsibility Center)
กิจกรรมหลัก

(Activity)
กิจกรรมยอย

(Activity)
รายละเอียดกิจกรรม

(Specification)
วิเคราะหกิจกรรม (Activity

Analysis)
ระดับขั้นกิจกรรม

(Activity Hierarchy)
ระดับคุณคา

Value-Added Activity)

ฝายผลิต

การผลิต เตรียมไม

พนักงานประจําเครื่อง ยกแผนไม
ปารติเก้ิลความหนาและสีตาม
ใบส่ังผลิต เขาเครื่องตัดเพื่อ
เตรียมการตัด

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน

Unit-Level Activity A

ปรบัตั้ง
เครื่องจักร

ตั้งเครื่อง

พนักงานประจําเครื่อง เปดเครื่อง
เพื่อทําการอุนเครื่องทําความ
สะอาดเครื่องจักรและเช็ดดวย
น้ํามัน

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมีความจําเปนตอ
การดําเนินงานไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Batch-Level Activity A

การผลิต ตั้งโปรแกรม

พนักงานประจําเครื่อง คียขอมูล
ขนาดการตัดลงโปรแกรมในเครื่อง
คอมพิวเตอร และนําโปรแกรมไป
ลงในเครื่องที่ทําการตัดอีกครั้ง

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมีความจําเปนตอการ
ดําเนินงาน สามารถลดกิจกรรม
สวนนี้ไดในอนาคต

Batch-Level Activity A

ตรวจสอบ
คุณภาพ

ตรวจสอบ
ความถูกตองของ

โปรแกรม

พนักงานประจําเครื่อง ตรวจสอบ
โปรแกรมการตดั

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมีความจําเปนตอการ
ดําเนินงาน สามารถลดกิจกรรม
สวนนี้ไดในอนาคต

Batch-Level Activity C

การผลิต การเดิน
เครื่องจักร

พนักงานประจําเครื่อง กดปุม
เริ่มทํางานของเครื่องตัด

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมีความจําเปนตอ
การดําเนินงานไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Unit-Level Activity A
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ตารางท่ี 9 การวิเคราะหระดับของกิจกรรมของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน 56PT0470) (ตอ)
ศูนยความรับผิดชอบ

(Responsibility Center)
กิจกรรมหลัก

(Activity)
กิจกรรมยอย

(Activity)
รายละเอียดกิจกรรม

(Specification)
วิเคราะหกิจกรรม (Activity

Analysis)
ระดับขั้นกิจกรรม

(Activity Hierarchy)
ระดับคุณคา

Value-Added Activity)

ฝายผลิต

การผลิต
หยิบแผนไมปาร

ติเก้ิล

พนักงานประจําเครื่อง หยิบไมปาร
ติเก้ิลตามขนาดที่ตั้งโปรแกรม
ออกมาจากเครื่อง เพื่อนําไปวางใน
รางเล่ือน เพื่อทําการสงตอให
แผนกตอไป

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน Unit-Level Activity A

ตรวจสอบ
คุณภาพ

ตรวจสอบแผน
ไมปารติเก้ิล

พนักงานประจําเครื่อง ตรวจสอบ
ระหวางเดินเครื่อง เพื่อปองกัน
ความผิดพลาด

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมีความจําเปนตอการ
ดําเนินงาน

Batch-Level Activity B

การขนยายวัสดุ ขนสงใหแผนก
ตอไป

พนักงานประจําเครื่อง นําแผนไม
ปารติเก้ิลที่ผานการตรวจสอบ
เรียบรอย จัดในรางเล่ือนเพื่อสง
มอบไปยังแผนกตอไป

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมีความจําเปนตอการ
ดําเนินงาน

Batch-Level Activity C

การผลิต
แผนกปดขอบ
รับใบส่ังผลิต

หัวหนาแผนกปดขอบ รบัใบส่ังการ
ผลิตจากแผนกตัด เพื่อทราบขอมูล
ในปดขอบแผนไมปารติเก้ิลบอรด
ที่นํามาเปนสวนประกอบของ
เฟอรนิเจอร

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมีความจําเปนตอ
การดําเนินงานไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Unit-Level Activity C

ตรวจสอบ
คุณภาพ

ตรวจ
รายละเอียดใบส่ัง

ผลิต

หัวหนาแผนกปดขอบ ทําการ
ตรวจสอบจํานวนที่ไดรบัจาก
แผนกตัดวาครบตามจํานวนที่ระบุ
ไวในใบส่ังผลิต และตรวจสอบ
ขนาด

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมีความจําเปนตอการ
ดําเนินงาน สามารถลดกิจกรรม
สวนนี้ไดในอนาคต

Unit-Level Activity A
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ตารางท่ี 9 การวิเคราะหระดับของกิจกรรมของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน 56PT0470) (ตอ)
ศูนยความรับผิดชอบ

(Responsibility Center)
กิจกรรมหลัก

(Activity)
กิจกรรมยอย

(Activity)
รายละเอียดกิจกรรม

(Specification)
วิเคราะหกิจกรรม (Activity

Analysis)
ระดับขั้นกิจกรรม

(Activity Hierarchy)
ระดับคุณคา

Value-Added Activity)

ฝายผลิต

ควบคุมวัสดุ เตรียมวัตถดุิบ
พนักงานประจําเครื่องเบิกกาว
PVC และEDG PVC ขนาดและสี
ตามใบส่ังผลิต เพื่อนําไปเขาเครื่อง

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน Batch-Level Activity B

การผลิต เตรียมกาว

พนักงานประจําเครื่อง เทกาวPVC
ในชองหลอมละลายกาว และรอ
กาวละลายและมีอุณหภูมติามที่
กําหนดของเครื่องปดขอบ

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมีความจําเปนตอ
การดําเนินงานไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Batch-Level Activity B

ปรบัตั้ง
เครื่องจักร

การตั้งเครื่อง

พนักงานประจําเครื่อง ปรับความ
สูงชองปอนไม เพื่อรองรับความ
หนาของช้ินงานที่จะปอนเขาเครื่อง
ปดขอบ

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมีความจําเปนตอ
การดําเนินงานไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Unit-Level Activity C

การผลิต ปอนพีวีซปีด
ขอบ

พนักงานประจําเครื่อง ปอนพีวีซี
ปดขอบในชองสําหรับใสพีวีซีที่
เครื่องกําหนด และรอใหเครื่องดึง
ไมทีป่อนเขาเครื่อง เครื่องจําทํา
การดึงพีวีซีปดขอบใหติดไปกับ
แผนไมปารติเก้ิลบอรด

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน

Unit-Level Activity A

การผลิต
ปอนแผนไมปาร

ติเก้ิล

พนักงานประจําเครื่อง ปอนแผน
ไมปารติเก้ิลบอรดเขาเครื่องปด
ขอบ

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน Unit-Level Activity A
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ตารางท่ี 9 การวิเคราะหระดับของกิจกรรมของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน 56PT0470) (ตอ)
ศูนยความรับผิดชอบ

(Responsibility Center)
กิจกรรมหลัก

(Activity)
กิจกรรมยอย

(Activity)
รายละเอียดกิจกรรม

(Specification)
วิเคราะหกิจกรรม (Activity

Analysis)
ระดับขั้นกิจกรรม

(Activity Hierarchy)
ระดับคุณคา

Value-Added Activity)

ฝายผลิต

สนับสนุน
การผลิต

เก็บขอบพีวีซีปด
ขอบสวนเกิน

พนักงานประจําเครื่องตองใช
ใบมดีคัตเตอรกรีดพีวีซีปดขอบ
สวนเกินออกใหเสมอกับความหนา
ของไม เมื่อแผนไมปารติเก้ิลบอรด
ออกจากเครื่องปดขอบ

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมีความจําเปนตอการ
ดําเนินงาน สามารถลดกิจกรรม
สวนนี้ไดในอนาคต

Product-Sustaining
Activity D

ตรวจสอบ
คุณภาพ

ตรวจสอบแผน
ไมปารติเก้ิล

พนักงานประจําเครื่อง ตรวจสอบ
ระหวางเดินเครื่อง เพื่อปองกัน
ความผิดพลาด

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมีความจําเปนตอการ
ดําเนินงาน

Batch-Level Activity B

การขนยายวัสดุ ขนสงใหแผนก
ตอไป

พนักงานประจําเครื่อง นําแผนไม
ปารติเก้ิลที่ผานการตรวจสอบ
เรียบรอย จัดในรางเล่ือนเพื่อสง
มอบไปยังแผนกตอไป

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมีความจําเปนตอการ
ดําเนินงาน

Batch-Level Activity C

การผลิต
แผนกเจาะ

รับใบส่ังผลิต

หัวหนาแผนกเจาะ รับใบส่ังการ
ผลิตจากแผนกปดขอบ เพื่อทราบ
ขอมูลในการเจาะแผนไมปารติเก้ิล
บอรดที่นํามาเปนสวนประกอบของ
เฟอรนิเจอร

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมีความจําเปนตอ
การดําเนินงานไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Unit-Level Activity C

ตรวจสอบ
คุณภาพ

ตรวจสอบ
รายละเอียดใบส่ัง

ผลิต

หัวหนาแผนกเจาะ ทําการ
ตรวจสอบจํานวนที่ไดรบัจาก
แผนกตัดวาครบตามจํานวนที่ระบุ
ไวในใบส่ังผลิต และตรวจสอบ
ขนาด

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมีความจําเปนตอการ
ดําเนินงาน สามารถลดกิจกรรม
สวนนี้ไดในอนาคต

Batch-Level Activity C
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ตารางท่ี 9 การวิเคราะหระดับของกิจกรรมของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน 56PT0470) (ตอ)
ศูนยความรับผิดชอบ

(Responsibility Center)
กิจกรรมหลัก

(Activity)
กิจกรรมยอย

(Activity)
รายละเอียดกิจกรรม

(Specification)
วิเคราะหกิจกรรม (Activity

Analysis)
ระดับขั้นกิจกรรม

(Activity Hierarchy)
ระดับคุณคา

Value-Added Activity)

ฝายผลิต

ปรบัตั้ง
เครื่องจักร ตั้งเครื่อง

พนักงานประจําเครื่อง เปดเครื่อง
เพื่อทําการอุนเครื่องทําความ
สะอาดเครื่องจักรโดยการเปาลม

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมีความจําเปนตอ
การดําเนินงานไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Batch-Level Activity B

การผลิต ตั้งโปรแกรม
พนักงานประจําเครื่อง คียขอมูล
ขนาดเจาะและจํานวนรูเจาะ
โปรแกรมในเครื่องคอมพิวเตอร

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมีความจําเปนตอการ
ดําเนินงาน สามารถลดกิจกรรม
สวนนี้ไดในอนาคต

Batch-Level Activity A

ตรวจสอบ
คุณภาพ

ตรวจสอบ
ความถูกตองของ

โปรแกรม

พนักงานประจําเครื่อง ตรวจสอบ
โปรแกรมเจาะ

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมีความจําเปนตอการ
ดําเนินงาน สามารถลดกิจกรรม
สวนนี้ไดในอนาคต

Batch-Level Activity C

การผลิต
นําแผนไมปาติ

เก้ิลบอรด
ปอนเขาเครื่อง

พนักงานประจําเครื่อง ยกแผนไม
ปารติเก้ิลบอรดปอนเขาเครื่อง

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน

การผลิต การเดิน
เครื่องจักร

พนักงานประจําเครื่อง กดปุม
เริ่มทํางานของเครื่องเจาะ

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมีความจําเปนตอ
การดําเนินงานไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Unit-Level Activity A

การผลิต หยิบแผนไมปาร
ติเก้ิล

พนักงานประจําเครื่อง หยิบไมปาร
ติเก้ิลที่เจาะเรียบรอยออกมาจาก
เครื่อง เพื่อนําไปวางในรางเล่ือน
เพื่อทําการสงตอใหแผนกตอไป

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน Unit-Level Activity A
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ตารางท่ี 9 การวิเคราะหระดับของกิจกรรมของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน 56PT0470) (ตอ)
ศูนยความรับผิดชอบ

(Responsibility Center)
กิจกรรมหลัก

(Activity)
กิจกรรมยอย

(Activity)
รายละเอียดกิจกรรม

(Specification)
วิเคราะหกิจกรรม (Activity

Analysis)
ระดับขั้นกิจกรรม

(Activity Hierarchy)
ระดับคุณคา

Value-Added Activity)

ฝายผลิต

ตรวจสอบ
คุณภาพ

ตรวจสอบแผน
ไมปารติเก้ิล

พนักงานประจําเครื่อง ตรวจสอบ
ระหวางเดินเครื่อง เพื่อปองกัน
ความผิดพลาด

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมีความจําเปนตอการ
ดําเนินงาน

Unit-Level Activity A

สนับสนุนการ
ผลิต

ทําความสะอาด
เครื่อง

พนักงานประจําเครื่อง เปาลมทํา
ความสะอาดทุกครั้งที่นําไมออก
จากเครื่อง

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมีความจําเปนตอ
การดําเนินงานไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Product-Sustaining
Activity

B

การขนยายวัสดุ ขนสงใหแผนก
ตอไป

พนักงานประจําเครื่อง นําแผนไม
ปารติเก้ิลที่ผานการตรวจสอบ
เรียบรอย จัดในรางเล่ือนเพื่อสง
มอบไปยังแผนกตอไป

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมีความจําเปนตอการ
ดําเนินงาน

Batch-Level Activity C

การผลิต
แผนกประกอบ

รับใบส่ังผลิต

หัวหนาแผนกประกอบ รับใบส่ัง
การผลิตจากแผนกเจาะ เพื่อทราบ
ขอมูลช้ินงานที่ใชในการประกอบ
เปนสวนประกอบของเฟอรนิเจอร

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมีความจําเปนตอ
การดําเนินงานไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Unit-Level Activity C

ตรวจสอบ
คุณภาพ

ตรวจสอบ
รายละเอียดใบส่ัง
ผลิต

หัวหนาแผนกประกอบ ทําการ
ตรวจสอบจํานวนที่ไดรบัจาก
แผนกเจาะวาครบตามจํานวนที่
ระบุไวในใบส่ังผลิต ตรวจสอบ
ขนาดและสี

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมีความจําเปนตอการ
ดําเนินงาน สามารถลดกิจกรรม
สวนนี้ไดในอนาคต

Batch-Level Activity C
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ตารางท่ี 9 การวิเคราะหระดับของกิจกรรมของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน 56PT0470) (ตอ)
ศูนยความรับผิดชอบ

(Responsibility Center)
กิจกรรมหลัก

(Activity)
กิจกรรมยอย

(Activity)
รายละเอียดกิจกรรม

(Specification)
วิเคราะหกิจกรรม (Activity

Analysis)
ระดับขั้นกิจกรรม

(Activity Hierarchy)
ระดับคุณคา

Value-Added Activity)

ฝายผลิต

ควบคุมวัสดุ เบิกวัสดุสําหรับ
หอบรรจุภณัฑ

พนักงานประจําแผนก เบิกวัสดุ
สําหรับหอ เชน กระดาษลูกฟูก
สก็อตเทปปดกระดาษ

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมีความจําเปนตอการ
ดําเนินงาน สามารถลดกิจกรรม
สวนนี้ไดในอนาคต

Batch-Level Activity B

สนับสนุน
การผลิต

ทําความสะอาด
แผนไมปารติเก้ิล

พนักงานประจําแผนก ทําความ
สะอาดแผนไมปารติเก้ิลดวยทิน
เนอร และเก็บความเรียบรอยใน
แผนที่ไมเรียบรอยดวยปากกาเม
จิกและสีโปว

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน

Product-Sustaining
Activity B

การผลิต ติดตั้งอุปกรณ
ฟตติ้ง

พนักงานประจําแผนกตอกฟตติ้ง
ตามแบบประกอบช้ินงานในใบส่ัง
ผลิตกอนนําไปประกอบเปน
ผลิตภัณฑ

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน

Unit-Level Activity A

การผลิต ประกอบ
ผลิตภัณฑ

พนักงานประจําแผนก นําแผนไม
ปารติเก้ิลบอรดตดิฟตติ้งเรียบรอย
นํามาประกอบเขาดวยกัน ตาม
แบบประกอบช้ินงานในใบส่ังผลิต

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน

Unit-Level Activity A

การผลิต หอบรรจุภณัฑ
พนักงานประจําแผนก นํากระดาษ
ลูกฟูกหอผลิตภัณฑและปดสก็อต
เทปเรียบรอย

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน Unit-Level Activity A
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ตารางท่ี 9 การวิเคราะหระดับของกิจกรรมของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน 56PT0470) (ตอ)
ศูนยความรับผิดชอบ

(Responsibility Center)
กิจกรรมหลัก

(Activity)
กิจกรรมยอย

(Activity)
รายละเอียดกิจกรรม

(Specification)
วิเคราะหกิจกรรม (Activity

Analysis)
ระดับขั้นกิจกรรม

(Activity Hierarchy)
ระดับคุณคา

Value-Added Activity)

ฝายผลิต

สนับสนุนการ
ผลิต

ติดแผนปายกับ
กับงาน

พนักงานประจําแผนก ติดแผน
ปายเพื่อระบุรายการผลิตภัณฑ
กอนสงมอบผลิตภัณฑให
คลังสินคา

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน

Batch-Level Activity B

การขนยายวัสดุ
สงมอบ

ผลิตภัณฑเขา
คลังสินคา

พนักงานประจําแผนก สงมอบงาน
ใหแผนกคลังสินคา

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมีความจําเปนตอการ
ดําเนินงาน

Batch-Level Activity C
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5. การระบุตนทุนกิจกรรม
หลังจากวิเคราะหและระบุกิจกรรมแลว ตนทุนทรัพยากร (Resource Cost) จะถูก

จัดสรรไปที่กลุมตนทุนกิจกรรม (Activity Cost Pool) ของแตละสวนความรับผิดชอบ เพื่อใหได
ตนทุนของกิจกรรม ถาตนทุนทรัพยากรใดเกิดจากการทํากิจกรรมเพียงกิจกรรมเดียว สามารถ
ระบุตนทุนน้ันเขาสูกิจกรรมน้ันโดยตรง แตถาตนทุนทรัพยากรใดเกิดจากการทําหลายกิจกรรม
ตองจัดสรรตนทุนทรัพยากรน้ันเขาสูกิจกรรมโดยอาศัยตัวผลักดันทรัพยากร (Resource Driver)

ปจจุบันทางบริษัทตัวอยางไดแยกตนทุนทรัพยากร (Resource Cost) ในการผลิต
ผลิตภัณฑ ดังน้ี

1. คาวัตถุดิบทางตรง คือ คาวัตถุดิบที่ใชในการผลิต เปนสวนประกอบโดยตรง
ของการผลิต สามารถระบุไวไดวาการผลิตผลิตภัณฑ 1 ตัว ใชทรัพยากรสวนน้ีไปปริมาณเทาไร
ไดแก ไม, สี, สกรู เปนตน

2. คาแรงงานทางตรง คือ คาแรงงานของพนักงานในแผนกที่เก่ียวของกับการ
ผลิตโดยตรง ปจจุบันไมไดมีการคํานวณคาแรงงานทางตรงตอหนวยผลิตภัณฑไดโดยตรง

3. คาโสหุยการผลิตหรือคาใชจายในการผลิต คือ คาใชจายอ่ืนๆที่ไมสามารถ
คํานวณตอหนวยผลิตภัณฑไดโดยตรง ไดแก คาเสื่อมราคาเครื่องจักร, คาวัสดุสิ้นเปลืองใน
การผลิต, คาไฟฟา, คาประปา, คาสวัสดิการ เปนตน

5.1 แนวทางการจัดสรรตนทุนทรัพยากร
สําหรับตนทุนทรัพยากรที่ไมจัดสรรลงสูกิจกรรมไดโดยตรง เน่ืองจากกระทํา

หลายกิจกรรม ดังน้ันตนทุนทรัพยากรในสวนน้ีจึงตองมีการจัดสรรตนทุนเขาสูกิจกรรมโดยใชตัว
จัดสรรของทรัพยากร (Resource Driver) ดังรูปที่ 9 โดยจัดสรรตนทุนทรัพยากรลงสูศูนย
กิจกรรมของสวนการผลิตประกอบดวยระดับขั้นทรัพยากร 4 ขั้น ดังน้ี

1. ระดับขั้นทรัพยากรที่ 1 (RL 1) คือ ระดับขั้นการจัดสรรตนทุนทรัพยากร
รวมระดับบริษัทลงสูระดับสวน

2. ระดับขั้นทรัพยากรที่ 2 (RL 2) คือ ระดับขั้นการจัดสรรตนทุนทรัพยากร
รวมระดับสวนลงสูระดับแผนก

3. ระดับขั้นทรัพยากรที่ 3 (RL 3) คือ ระดับขั้นการจัดสรรตนทุนทรัพยากร
รวมระดับสวนแผนกสูระดับกิจกรรม

4. ระดับขั้นทรัพยากรที่ 4 (RL 4) คือ ระดับขั้นการจัดสรรตนทุนทรัพยากร
รวมระดับกิจกรรมลงสูระดับผลิตภัณฑ
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รูปที่ 9 แนวทางการจัดสรรตนทุนทรัพยากรลงสูศูนยกิจกรรม

5.2 การกําหนดตัวผลักดันทรัพยากร
สําหรับตนทุนทรัพยากรที่ไมสามารถจัดสรรลงสูกิจกรรมไดโดยตรง เน่ืองจาก

การทํากิจกรรมหลายกิจกรรมทําใหตนทุนทรัพยากรในสวนน้ีจึงตองมีการจัดสรรตนทุนเขาสู
กิจกรรมตามเกณฑที่ มีความสัมพันธการเกิดขึ้นของตนทุนโดยใชตัวจัดสรรทรัพยากร
(Resource Driver) ที่ตองกําหนดขึ้น ดังตารางที่ 10

ฝายแบบ
ฝาย

การตลาด
ฝายบุคคล

ฝาย
บัญชีและ
การเงิน

ฝายขาย ฝายจัดซ้ือ ฝายผลิต

ฝาย
ควบคุม
คุณภาพ

และ
คลังสินคา

ฝายซอม
บํารุง

ผลิตภัณฑ

สวน Office

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3

สวน โรงงาน

ขอมูลบัญชีตนทุนของบริษัท

กิจกรรมที่ 4

ทรัพยากรระดับที่ 4

ทรัพยากรระดับที่ 1

ทรัพยากรระดับที่ 2

ทรัพยากรระดับที่ 3
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ตารางที่ 10 ลําดับขั้นทรัพยากรและตัวผลักดันทรัพยากรของทรัพยากรแตละประเภท

ลําดับ
ประเภทของ
ทรัพยากร

(Resource)

ระดับขั้นของ
ทรัพยากร

(Resource Level)

ตัวผลักดัน
ทรัพยากร

(Resource Driver)

แหลงขอมูล

เอกสาร หนวยงาน

1 คาวัตถุดบิ
ทางตรง RL4 ระบุโดยตรง ใบรายงานวัตถุดิบ ฝายคลังสินคา

2
คาแรงทางตรง RL4 ระบุโดยตรง

ใบรายงานเวลา
ทํางาน ฝายบุคคล

3 คาลวงเวลา
ทางตรง RL4 ระบุโดยตรง

ใบรายงานเวลา
ทํางาน ฝายบุคคล

4 คาขนสง RL3 ระบุโดยตรง ใบวางบิล ฝายบัญชี
5 คาแรงงาน

ทางออม RL1 ระบุโดยตรง ใบรายงานคาจาง ฝายบัญชี

RL2 ระบุโดยตรง

RL3 สัดสวนเวลาการ
ทํางาน

6 คาวัสดุส้ินเปลือง
การผลิต RL1 ระบุโดยตรง ใบเบิกวัสดุ ฝายบัญชี

RL2 ระบุโดยตรง

RL3 สัดสวนการลิต
7 คาเครื่องมือใช

ส้ินเปลือง
RL1 ระบุโดยตรง ใบรายงานคาใชจาย ฝายบัญชี

RL2 ระบุโดยตรง

RL3 จํานวนครั้งในการใช
8 คาซอม

บํารุงรักษา RL1 ระบุโดยตรง ใบรายงานคาใชจาย ฝายบัญชี

RL2 ระบุโดยตรง

RL3 สัดสวนการใชงาน
9 คาใชจาย

เบ็ดเตล็ด
RL1 จํานวนพนักงาน ใบรายงานคาใชจาย ฝายบัญชี

RL2 จํานวนพนักงาน

RL3 จํานวนพนักงาน
10 คาไฟฟา RL1 สัดสวนการใชงาน ใบแจงคาไฟฟา ฝายบัญชี

RL2 สัดสวนการใชงาน

RL3 สัดสวนการใชงาน
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ตารางที่ 10 ลําดับขั้นทรัพยากรและตัวผลักดันทรัพยากรของทรัพยากรแตละประเภท (ตอ)

ลําดับ
ประเภทของ
ทรัพยากร

(Resource)

ระดับขั้นของ
ทรัพยากร

(Resource Level)

ตัวผลักดัน
ทรัพยากร

(Resource Driver)

แหลงขอมูล

เอกสาร หนวยงาน

11 คาประปา RL1 จํานวนพนักงาน ใบแจงคาประปา ฝายบัญชี

RL2 จํานวนพนักงาน

RL3 จํานวนพนักงาน

12 คาโทรศัพท RL1 ระบุโดยตรง ใบแจงคาโทรศัพท ฝายบัญชี

RL2 สัดสวนการใชงาน

RL3 สัดสวนการใชงาน

13
คาวัสดุใชใน
สํานักงาน RL1 ระบุโดยตรง ใบรายงานคาใชจาย ฝายบัญชี

RL2 สัดสวนการใชงาน

RL3 สัดสวนการใชงาน

14 คาเส่ือมราคา
ทรัพยสิน

RL1 ระบุโดยตรง ทะเบียนทรัพยสิน ฝายบัญชี

RL2 ระบุโดยตรง

RL3 สัดสวนการใชงาน

15 คาเชาเครื่องจักร RL1 สัดสวนพื้นที่ใชงาน ใบรายงานคาใชจาย ฝายบัญชี

RL2 สัดสวนพื้นที่ใชงาน

RL3 สัดสวนพื้นที่ใชงาน

16 คาสวัสดิการ
พนักงาน

RL1 จํานวนพนักงาน ใบรายงานคาใชจาย ฝายบัญชี

RL2 จํานวนพนักงาน

RL3 จํานวนพนักงาน

17
คารักษาความ
ปลอดภัย RL1 สัดสวนพื้นที่ใชงาน ใบรายงานคาใชจาย ฝายบัญชี

RL2 สัดสวนพื้นที่ใชงาน

RL3 สัดสวนพื้นที่ใชงาน

18 คาประกันอัคคีภัย RL1 สัดสวนพื้นที่ใชงาน ใบรายงานคาใชจาย ฝายบัญชี

RL2 สัดสวนพื้นที่ใชงาน

RL3 สัดสวนพื้นที่ใชงาน



99

ตารางที่ 10 ลําดับขั้นทรัพยากรและตัวผลักดันทรัพยากรของทรัพยากรแตละประเภท (ตอ)

ลําดับ
ประเภทของ
ทรัพยากร

(Resource)

ระดับขั้นของ
ทรัพยากร

(Resource Level)

ตัวผลักดัน
ทรัพยากร

(Resource Driver)

แหลงขอมูล

เอกสาร หนวยงาน

19 คาภาษีโรงเรือน RL1 สัดสวนพื้นที่ใชงาน ใบรายงานคาใชจาย ฝายบัญชี

RL2 สัดสวนพื้นที่ใชงาน

RL3 สัดสวนพื้นที่ใชงาน

5.3 วิเคราะหประเภทตนทุนทรัพยากรในแตละศูนยกิจกรรม
จากการวิเคราะหและระบุกิจกรรมในแตละศูนยความรับผิดชอบของฝายผลิต

สามารถแบงประเภทของตนทุนกิจกรรมหลัก ดังน้ี
1. ตนทุนกิจกรรมการผลิต (Production Cost Pool)
2. ตนทุนกิจกรรมสนับสนุนการผลิต (Engineering Cost Pool)
3. ตนทุนกิจกรรมปรับต้ังเครื่องจักร (Setup Cost Pool)
4. ตนทุนกิจกรรมตรวจสอบคุณภาพ (Inspection Cost Pool)
5. ตนทุนกิจกรรมการควบคุมวัสดุ (Material Control Cost Pool)
6. ตนทุนกิจกรรมการขนยายวัสดุ (Material Handling Cost Pool)
ประเภทของตนทุนทรัพยากรที่ใชในแตละศูนยกิจกรรมจะมีความแตกตางกัน

ขึ้นอยูกับของเขตหนาที่และความรับผิดชอบของแตละกิจกรรม โดยจําแนกประเภทของ
ทรัพยากรที่ใชในแตละศูนยกิจกรรม ดังตารางที่ 11
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ตารางที่ 11 รายละเอียดของตนทุนแตละประเภทในแตละศูนยกิจกรรม
ศนูยกิจกรรม ประเภททรัพยากร รายละเอียด

การผลิต

คาแรงงาน คาจางพนักงานท่ีมีหนาท่ีควบคุมการผลิต
คาสวัสดิการ คาสวัสดิการพนักงานท่ีเกี่ยวของกับการผลิต
คาวัสดุสิ้นเปลืองการ
ผลิต คาวัสดุสิ้นเปลืองท่ีในการผลิต

คาวัสดุใชในสํานักงาน คาวัสดุใชในสํานักงานท่ีใชในการผลิต
คาใชจายเบ็ดเตล็ด คาใชจายเบ็ดเตล็ดท่ีใชในการผลิต
คาไฟฟา คาไฟฟาท่ีใชในเคร่ืองจักร
คาประปา คาประปาท่ีใชในสาธารณูปโภค

คาซอมบํารุงรักษา คาซอมบํารุงเคร่ืองจักรและอุปกรณท่ีใชในการ
ผลิต

คาเสื่อมราคาทรัพยสิน คาเสื่อมของโรงงาน
คาเชาเคร่ืองจักร คาเชาเคร่ืองจักรของโรงงาน
คารักษาความปลอดภัย คารักษาความปลอดภัยของโรงงาน
คาประกันอัคคีภัย คาประกันอัคคีภัยในโรงงาน
คาภาษีโรงเรือน คาภาษีโรงเรือนของโรงงาน

สนับสนุนการผลิต

คาแรงงาน คาจางพนักงานท่ีมีหนาท่ีในการสนับสนุนการ
ผลิต

คาสวัสดิการ คาสวัสดิการพนักงานท่ีในการสนับสนุนการผลิต
คาวัสดุสิ้นเปลืองการ
ผลิต คาวัสดุสิ้นเปลืองท่ีในการสนับสนุนการผลิต

คาไฟฟา คาไฟฟาท่ีใชในสํานักงาน
คาประปา คาประปาท่ีใชในสาธารณูปโภค
คาโทรศัพท คาโทรศัพทท่ีใชในการสนับสนุนการผลิต
คาเสื่อมราคาทรัพยสิน คาเสื่อมของโรงงาน
คารักษาความปลอดภัย คารักษาความปลอดภัยของโรงงาน
คาประกันอัคคีภัย คาประกันอัคคีภัยในโรงงาน
คาภาษีโรงเรือน คาภาษีโรงเรือนของโรงงาน
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ตารางที่ 11 รายละเอียดของตนทุนแตละประเภทในแตละศูนยกิจกรรม (ตอ)
ศนูยกิจกรรม ประเภททรัพยากร รายละเอียด

ปรับตั้งเคร่ืองจักร

คาแรงงาน คาจางพนักงานท่ีมีหนาท่ีปรับตั้งเคร่ืองจักร
คาวัสดุสิ้นเปลืองการ
ผลิต คาวัสดุสิ้นเปลืองท่ีในการผลิต

คาซอมบํารุงรักษา คาซอมบํารุงเคร่ืองจักรและอุปกรณท่ีใชในการ
ผลิต

คาเสื่อมราคาทรัพยสิน คาเสื่อมของโรงงาน
คารักษาความปลอดภัย คารักษาความปลอดภัยของโรงงาน
คาประกันอัคคีภัย คาประกันอัคคีภัยในโรงงาน
คาภาษีโรงเรือน คาภาษีโรงเรือนของโรงงาน

ตรวจสอบคุณภาพ

คาวัสดุสิ้นเปลืองการ
ผลิต คาวัสดุสิ้นเปลืองท่ีในการผลิต

คาไฟฟา คาไฟฟาท่ีใชในโรงงาน
คาประปา คาประปาท่ีใชในสาธารณูปโภค
คาโทรศัพท คาโทรศัพทท่ีใชในการสนับสนุนการผลิต
คาเสื่อมราคาทรัพยสิน คาเสื่อมของโรงงาน

คาวัสดุใชในสํานักงาน
คาวัสดุใชในสํานักงานท่ีใชในการตรวจสอบ
คุณภาพ

คาเชาเคร่ืองจักร คาเชาเคร่ืองจักรของโรงงาน
คารักษาความปลอดภัย คารักษาความปลอดภัยของโรงงาน

คาประกันอัคคีภัย คาประกันอัคคีภัยในโรงงาน
คาภาษีโรงเรือน คาภาษีโรงเรือนของโรงงาน
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ตารางที่ 11 รายละเอียดของตนทุนแตละประเภทในแตละศูนยกิจกรรม (ตอ)
ศนูยกิจกรรม ประเภททรัพยากร รายละเอียด

การควบคุมวัสดุ

คาแรงงาน คาจางพนักงานท่ีมีหนาท่ีควบคุมวัสดุ
คาสวัสดิการ คาสวัสดิการพนักงานท่ีในการควบคุมวัสดุ
คาวัสดุสิ้นเปลืองการ
ผลิต คาวัสดุสิ้นเปลืองท่ีในการควบคุมวัสดุ

คาวัสดุใชในสํานักงาน คาวัสดุใชในสํานักงานท่ีใชในการควบคุมวัสดุ
คาใชจายเบ็ดเตล็ด คาใชจายเบ็ดเตล็ดท่ีใชในการควบคุมวัสดุ
คาไฟฟา คาไฟฟาท่ีใชในโรงงาน
คาประปา คาประปาท่ีใชในสาธารณูปโภค
คาเสื่อมราคาทรัพยสิน คาเสื่อมของโรงงาน
คารักษาความปลอดภัย คารักษาความปลอดภัยของโรงงาน
คาประกันอัคคีภัย คาประกันอัคคีภัยในโรงงาน
คาภาษีโรงเรือน คาภาษีโรงเรือนของโรงงาน

การขนยายวัสดุ

คาไฟฟา คาไฟฟาท่ีใชในโรงงาน
คาประปา คาประปาท่ีใชในสาธารณูปโภค
คาเสื่อมราคาทรัพยสิน คาเสื่อมของโรงงาน
คาวัสดุใชในสํานักงาน คาวัสดุใชในสํานักงานท่ีใชในการขนยายวัสดุ
คาเชาเคร่ืองจักร คาเชาเคร่ืองจักรของโรงงาน
คารักษาความปลอดภัย คารักษาความปลอดภัยของโรงงาน
คาประกันอัคคีภัย คาประกันอัคคีภัยในโรงงาน
คาภาษีโรงเรือน คาภาษีโรงเรือนของโรงงาน

6. การกําหนดตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมและคํานวณอัตราตนทุนกิจกรรม
6.1 การกําหนดตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม (Activity Driver)

หลังจากทราบตนทุนของแตละกิจกรรมแลวจึงนําไปคํานวณหาอัตราตนทุน
กิจกรรม แตตนทุนกิจกรรมเหลาน้ันไมสามารถทําการจัดสรรลงสูผลิตภัณฑไดโดยตรง
เน่ืองจากตนทุนที่เกิดขึ้นไมไดมาจากกิจกรรมน้ันเพียงกิจกรรมเดียว แตเกิดขึ้นจากการทําหลาย
กิจกรรม ดังน้ันการกําหนดตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม (Activity Driver) ชวยในการจัดสรรตนทุน
ตางๆเหลาน้ันเขาสูผลิตภัณฑ ซ่ึงจะใชหลักการจัดสรรตนทุนกิจกรรมลงสูผลิตภัณฑตาม
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ความสัมพันธของสาเหตุในการเกิดตนทุนของกิจกรรม เชน กิจกรรมการผลิต ใชจํานวนชั่วโมง
ของเครื่องจักรเปนตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม โดยการศึกษาน้ีกําหนดตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม
ตามปจจัยที่มีความสัมพันธตอการเกิดตนทุนกิจกรรมในแตละศูนยความรับผิดชอบ

6.2 การคํานวณอัตรากิจกรรม
การคํานวณอัตรากิจกรรม (Activity Rate) ใชขอมูลตนทุนของกิจกรรมน้ันๆ

และปริมาณตัวผลักดันตนทุนของแตละกิจกรรม สามารถคํานวณไดดังน้ี

อัตรากิจกรรม =
 ุนลักดันตนทปริมาณตัวผ

รรมตนทุนกิจก

ตารางที่ 12 การกําหนดตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมของแตละกิจกรรม
ศูนยความรับผิดชอบ กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย ตัวผลักดันตนทนุกิจกรรม
(Responsibility Center) (Activity) (Acitivity) (Value-added Activity)

ดแูลสวัสดกิารพนกังาน จํานวนพนกังานทั้งหมด
การรับเขา-ลาออกของพนกังาน จํานวนพนกังานเขา-ลาออก
การลาหยุด จํานวนใบลา
การบันทึกเวลาทํางานประจําวัน จํานวนช่ัวโมงการทํางาน
การฝกอบรมงาน จํานวนครั้งในการอบรม
ทําคาแรงพนกังานรายวันและรายเดอืน จํานวนช่ัวโมงการทํางาน
ลงบัญชีแยกประเภท จํานวนครั้งในการลงบัญชี
รับวางบิล - ชําระเงิน จํานวนครั้งในรับและชําระเงิน
การชําภาษี จํานวนครั้งในการชําระภาษี
ติดตอลูกคา จํานวนครั้งที่ติดตอ
เจรจาตอรองราคา จํานวนครั้งในการตอรอง
สงใบเสนอราคา จํานวนใบเสนอราคา
รับใบสัง่ซือ้สนิคา จํานวนใบสัง่ซือ้สนิคา
ตรวจสอบใบเสนอราคา จํานวนครั้งในการตรวจสอบ
จดัทําเอกสารใบลงผลิต จํานวนใบสัง่ซือ้สนิคา
อบรมฝายขาย จํานวนครั้งในการอบรม
การจดัซือ้ของ จํานวนใบ PO
จดัเกบ็ขอมลูของ suppliers จํานวนครั้งในการบันทึก

ตรวจสอบคณุภาพ ตรวจสภาพสนิคา จํานวนครั้งในการตรวจสอบ
สนบัสนนุการผลิต การควบคมุสนิคาและวัตถุดบิ จํานวนครั้งในการจายของ

กจิกรรมการควบคมุวัสดุ การเบิกของ ใบเบิกของ
กจิกรรมการขนยายวัสดุ การขนยายสนิคา จํานวนครั้งในการขนยาย

การซอมบํารุง เวลาในการซอม
บันทึกการซอมบํารุง จํานวนครั้งในการซอม
ทําแบบ present จํานวนครั้งในการทําแบบ
ทําแบบลงผลิต จํานวนใบสัง่ผลิต

ฝายควบคมุคณุภาพและ
คลังสนิคา

ฝายบุคคล

ฝายบัญชีและการเงิน

ฝายขาย

ฝายการตลาด

ฝายจดัซือ้

สนบัสนนุการผลิตฝายซอมบํารุง

ฝายแบบ สนบัสนนุการผลิต

สนบัสนนุการผลิต

สนบัสนนุการผลิต

สนบัสนนุการผลิต

สนบัสนนุการผลิต

สนบัสนนุการผลิต
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ตารางที่ 12 การกําหนดตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมของแตละกิจกรรม (ตอ)
ศูนยความรับผิดชอบ กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย ตัวผลักดันตนทนุกิจกรรม
(Responsibility Center) (Activity) (Acitivity) (Value-added Activity)

 - แผนกตัด
รับใบสัง่ผลิต จํานวนใบสัง่ผลิต

ตรวจสอบคณุภาพ ตรวจรายละเอยีดใบสัง่ผลิต จํานวนครั้งในการตรวจสอบ
การผลิต เตรียมไม จํานวนช่ัวโมงการทํางาน

ปรับตั้งเครื่องจกัร ตั้งเครื่อง จํานวนครั้งในการตั้งเครื่อง
การผลิต ตั้งโปรแกรม จํานวนช่ัวโมงการทํางาน

ตรวจสอบคณุภาพ ตรวจสอบความถูกตองของโปรแกรม จํานวนครั้งในการตรวจสอบ
การผลิต การเดนิเครื่องจกัร จํานวนช่ัวโมงเครื่องจกัร
การผลิต หยิบแผนไมปารติเกิล้ จํานวนช่ัวโมงการทํางาน

ตรวจสอบคณุภาพ ตรวจสอบแผนไมปารติเกิล้ จํานวนครั้งในการตรวจสอบ
การขนยายวัสดุ ขนสงใหแผนกตอไป จํานวนครั้งในการขนยาย

 - แผนกปดขอบ
รับใบสัง่ผลิต จํานวนใบสัง่ผลิต

ตรวจสอบคณุภาพ ตรวจรายละเอยีดใบสัง่ผลิต จํานวนครั้งในการตรวจสอบ
ควบคมุวัสดุ เตรียมวัตถุดบิ จํานวนช่ัวโมงการทํางาน

การผลิต เตรียมกาว จํานวนช่ัวโมงการทํางาน
ปรับตั้งเครื่องจกัร การตั้งเครื่อง จํานวนครั้งในการตั้งเครื่อง

การผลิต ปอนพวีีซปีดขอบ จํานวนช่ัวโมงเครื่องจกัร
การผลิต ปอนแผนไมปารติเกิล้ จํานวนช่ัวโมงเครื่องจกัร

สนบัสนนุการผลิต เกบ็ขอบพวีีซปีดขอบสวนเกนิ จํานวนช่ัวโมงการทํางาน
ตรวจสอบคณุภาพ ตรวจสอบแผนไมปารติเกิล้ จํานวนครั้งในการตรวจสอบ
การขนยายวัสดุ ขนสงใหแผนกตอไป จํานวนครั้งในการขนยาย

 - แผนกเจาะ
รับใบสัง่ผลิต จํานวนใบสัง่ผลิต

ตรวจสอบคณุภาพ ตรวจสอบรายละเอยีดใบสัง่ผลิต จํานวนครั้งในการตรวจสอบ
ปรับตั้งเครื่องจกัร ตั้งเครื่อง จํานวนครั้งในการตั้งเครื่อง

การผลิต ตั้งโปรแกรม จํานวนช่ัวโมงการทํางาน
ตรวจสอบคณุภาพ ตรวจสอบความถูกตองของโปรแกรม จํานวนครั้งในการตรวจสอบ

การผลิต นําแผนไมปตเกิล้บอรดปอนเขาเครื่อง จํานวนช่ัวโมงการทํางาน
การผลิต การเดนิเครื่องจกัร จํานวนช่ัวโมงเครื่องจกัร
การผลิต หยิบแผนไมปารติเกิล้ จํานวนช่ัวโมงการทํางาน

ตรวจสอบคณุภาพ ตรวจสอบแผนไมปารติเกิล้ จํานวนครั้งในการตรวจสอบ
สนบัสนนุการผลิต ทําความสะอาดเครื่อง จํานวนครั้งการทําความสะอาด
การขนยายวัสดุ ขนสงใหแผนกตอไป จํานวนครั้งในการขนยาย

 - แผนกประกอบ
รับใบสัง่ผลิต จํานวนใบสัง่ผลิต

ตรวจสอบคณุภาพ ตรวจสอบรายละเอยีดใบสัง่ผลิต จํานวนครั้งในการตรวจสอบ
ควบคมุวัสดุ เบิกวัสดสุําหรับหอบรรจภุณัฑ จํานวนครั้งการเบิกวัสดุ

สนบัสนนุการผลิต ทําความสะอาดแผนไมปารติเกิล้ จํานวนช่ัวโมงการทํางาน
การผลิต ติดตั้งอปุกรณฟตติ้ง จํานวนช่ัวโมงการทํางาน
การผลิต ประกอบผลิตภณัฑ จํานวนช่ัวโมงการทํางาน
การผลิต หอบรรจภุณัฑ จํานวนช่ัวโมงการทํางาน

สนบัสนนุการผลิต ติดแผนปายกบักบังาน จํานวนแผนปายติดงาน
การขนยายวัสดุ สงมอบผลิตภณัฑเขาคลังสนิคา จํานวนครั้งในการขนยาย

การผลิต

การผลิต

การผลิต

การผลิต

ฝายผลิต
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7. การจัดสรรตนทุนเขาสูผลิตภัณฑ
เม่ือทําการกําหนดตัวผลักดันทรัพยากร (Resource Driver) และคํานวณหาอัตรา

กิจกรรม (Activity Rate) จากน้ันทําการจัดสรรตนทุนเขาสูผลิตภัณฑ

ตนทุนกิจกรรม = อัตรากิจกรรม x ปริมาณการใชกิจกรรมของผลิตภัณฑ

ระบบบัญชีตนทุนฐานกิจกรรมมีหลักการวา กิจกรรมเปนสิ่งที่ทําใหเกิดตนทุนสวน
ผลิตภัณฑเปนผลจากการกิจกรรมตางๆ โครงสรางของการจัดสรรตนทุนฐานกิจกรรมในแตละ
ศูนยความรับผิดชอบของโรงงาน ซ่ึงประกอบดวย 2 ขั้นตอน คือ การจัดสรรตนทุนทรัพยากรลง
สูศูนยความรับผิดชอบไปจนถึงระดับกิจกรรมจนไดตนทุนกิจกรรมตางๆ โดยใชตัวผลักดัน
ทรัพยากร สุดทายจะไดตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ โดยที่ตัวผลักดันทรัพยากรและตัวผลักดัน
ตนทุนกิจกรรมจะตองมีความสัมพันธกับปริมาณการใชทรัพยากรและปริมาณการกิจกรรม

8. การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑตัวอยางโดยใชวิธีตนทุนฐานกิจกรรม
การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑตามระบบบัญชีตนทุนฐานกิจกรรม จะแบงตนทุน

ออกเปน ตนทุนทางตรง ไดแก ตนทุนวัตถุดิบทางตรง และตนทุนคาแรงงานทางตรง ตนทุน
ทางออม ไดแก คาใชจายในการผลิตหรือคาโสหุยการผลิต คาวัตถุดิบทางออม และคาแรงงาน
ทางออม โดยการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑจะตองจัดสรรตนทุนประเภทตางๆเหลาน้ีลงสู
ผลิตภัณฑ โดยที่ตนทุนวัตถุดิบทางตรงสามารถสามารถจัดสรรลงสูผลิตภัณฑไดโดยตรงตาม
ปริมาณการใชงานตอหน่ึงหนวยผลิตภัณฑ ตนทุนแรงงานทางตรงสามารถสามารถจัดสรรลงสู
ผลิตภัณฑไดโดยตรงตามชั่วโมงแรงงานทางตรงที่ใชในการผลิต สวนตนทุนทางออมตองใช
ระบบตนทุนฐานกิจกรรมลงสูผลิตภัณฑ เม่ือทําการจัดสรรตนทุนตางๆลงสูผลิตภัณฑเรียบรอย
จัดทําการสรุปตนทุนการผลิต เพื่อใชเปนแนวทางการปรับปรุงตนทุนการผลิตตอไป การจัดสรร
ตนทุนประเภทตางๆ มีวิธีการดังน้ี

8.1 การคํานวณตนทุนวัตถุดิบทางตรง
การคํานวณวัตถุดิบทางตรงของผลิตภัณฑ สามารถคํานวณไดโดยตรงจาก

การใชวัตถุดิบตามปริมาณที่ใชจริง โดยมีรายละเอียดตางๆของวัตถุดิบทั้งหมดตอการผลิต
ผลิตภัณฑหน่ึงหนวย ดังตารางที่ 13
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ตารางที่ 13 รายการตนทุนวัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง

โดยรายละเอียดรายการวัตถุดิบและผลการคํานวณไดตามตารางที่ 32
1. ตนทุนไมปารติเก้ิลบอรด ในการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง ไมปารติเก้ิลที่ใชเปนไม

สําเร็จรูป ซ่ึงทางบริษัทตัวอยางไมไดผลิตไมเอง โดยสามารถคํานวณตนทุนในสวนน้ีจัดสรรเขา
สูตนทุนผลิตภัณฑไดโดยตรง โดยมีวิธีคํานวณ ดังน้ี

ตนทุนไมปารติเก้ิลบอรด = ปริมาณไมที่ใชตอหนวย (ตร.ม.) x ราคา (บาท/ตร.ม.)

2. ตนทุน EDGE PVC ในการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง สามารถคํานวณตนทุนในสวน
น้ีจัดสรรเขาสูตนทุนผลิตภัณฑไดโดยตรง โดยมีวิธีคํานวณ ดังน้ี

ตนทุน EDGE PVC = ปริมาณ EDGE PVC ที่ใชตอหนวย (ม.) x ราคา (บาท/ม.)

3. ตนทุนฟตต้ิง ทางบริษัทสามารถนํามาคํานวณตนทุนตามจริงที่ใชในการผลิต
ผลิตภัณฑตอหน่ึงหนวยผลิตภัณฑ โดยมีวิธีคํานวณ ดังน้ี

ตนทุนฟตต้ิง = จํานวนที่ใช (หนวย) x ราคา (บาท/หนวย)

4. ตนทุนวัสดุหีบหอ เปนวัสดุ Air bubble วัสดุปองกันการกระแทกตางๆ และ
กระดาษลูกฟูกทางบริษัทตัวอยางไดทําการคํานวณตนทุนตามจํานวนที่ใชในการบรรจุ
ผลิตภัณฑหน่ึงหนวย โดยมีวิธีคํานวณ ดังน้ี

ตนทุนวัสดุหีบหอ = จํานวนที่ใช (หนวย) x ราคา (บาท/หนวย)

ตนทุน ราคา (บาท/หนวย)
ไมปารติเก้ิลบอรด 4,195.72

EDGE PVC 1,072.18

ฟตติ้ง 4,069.00

วัสดหุีบหอ 350.00

ตนทุนวัตถุดิบของผลิตภณัฑ (บาท/ตวั) 9,686.90

* 1 ลอต = 30 ตัว
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8.2 การคํานวณตนทุนแรงงานทางตรง
คาแรงงานทางตรง คือ คาใชจายที่ทางบริษัทจายใหกับพนักงานทางตรงใน

การทํางานเปนงานที่ใชเครื่องจักร และอุปกรณการผลิต ซ่ึงประกอบดวย คาจางพนักงานรายวัน
คาลวงเวลาของพนักงาน ซ่ึงคาจางที่ทางบริษัทไดจายใหกับพนักงานแตละคนมีความแตกตาง
เน่ืองจากประสบการณและความเชี่ยวชาญในการทํางาน แตในกระบวนการผลิตมีการแยกสวน
การผลิตผลิตภัณฑตางๆไวอยางชัดเจน ทําใหการจัดสรรตนทุนแรงงานทางตรงในการผลิต
ผลิตภัณฑสามารถคํานวณและจัดสรรเขาสูผลิตภัณฑไดโดยตรงตนทุนแรงงานทางตรงของการ
ผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง

ตารางที่ 14 ตนทุนแรงงานทางตรงในการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง

ตนทุนแรงงานทางตรงตอหนวย = คาแรงทางตรงปกติตอหนวย + คาแรงลวงเวลาตอหนวย
โดยคาแรงทางตรงปกติตอหนวย โดยมีวิธีคํานวณ ดังน้ี

คาแรงปกติตอหนวย =

โดยคาแรงลวงเวลาตอหนวย โดยมีวิธีคํานวณ ดังน้ี

คาแรงลวงเวลาตอหนวย =

สําหรับการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง สามารถดูรายละเอียดและการคํานวณไดดังตาราง
ที่ 33

ฝาย / แผนก
     คาแรงปกติ

(บาทตอลอต)
    คาแรงลวงเวลา

(บาทตอลอต)
   คาแรงทางตรง

(บาทตอลอต)
   คาแรงทางตรง

(บาทตอวัน)
ตัด 3,300.01 - 3,300.01 110.00
ปดขอบ 10,474.99 - 10,474.99 349.17
เจาะ 5,381.25 450.00 5,831.25 194.38
ประกอบ 33,550.03 843.75 34,393.78 1,146.46

* 1 ลอต = 30 ชุด รวม ตนทุนวัตถุดิบ (บาทตอตัว) 1,800.00

คาแรงปกติเฉลี่ยตอชั่วโมง x จํานวนชั่วโมงทํางานปกติ
จํานวนผลิตภัณฑที่ผลิต

คาแรงลวงเวลาตอชั่วโมง x จํานวนชั่วโมงทํางานลวงเวลา
จํานวนผลิตภัณฑที่ผลิต
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8.3 การคํานวณตนทุนคาขนสง
ตนทุนคาขนสง หมายถึง คาใชจายที่เกิดขึ้นจากการขนสงผลิตภัณฑไปยัง

ภูเก็ต เพื่อสงมอบไปยังลูกคาปลายทาง เปนคาใชจายในการจางรถ 6 ลอ พนักงานขน 4 คน คา
เอกสารขนสงตางๆ ซ่ึงคาจายสวนน้ีสามารถคํานวณเขาสูผลิตภัณฑไดโดยตรง ดังตารางที่ 15

ตารางที่ 15 ตนทุนคาขนสงของผลิตภัณฑ

โดยมีสูตรคํานวณ ดังน้ี

ตนทุนคาขนสง =

ตนทุนคาขนสงสําหรับผลิตภัณฑตัวอยาง มีคาเทากับ 549.45 บาท

8.4 การคํานวณตนทุนโสหุยการผลิตและตนทุนทางออม
การคํานวณตนทุนโสหุยการผลิต ซ่ึงเปนตนทุนทรัพยากรที่ไมสามารถจัดสรร

ลงสูผลิตภัณฑไดโดยตรง จึงจําเปนตองใชการจัดสรรตนทุนลงสูกิจกรรมโดยใชตัวผลักดัน
ทรัพยากร (Resource Driver) โดยมีขั้นตอนดังน้ี

1. การจัดสรรตนทุนทรัพยากรลงสูกิจกรรม โดยอาศัยตัวผลักดันทรัพยากร
(Resource Driver) เริ่มจากการจัดสรรตนทุนทรัพยากรลงสูศูนยความรับผิดชอบ ซ่ึงในที่ น้ี คือ
ฝายผลิต จากน้ันก็จัดสรรลงสูแผนก

DATE : 19/11/2014 MODEL : PANTRY 56PT0470 PRODUCT QUANITY : 30

จํานวนท่ีบรรทุกได ประมาตรท่ีใช ตนทุนขนสง ตนทุนขนสง
กวาง x ยาว x สูง (หนวย/ตู) (ลบ.ม.) (บาท/ลอต) (บาท/ตัว)

รถ 6 ลอใหญ 2.30 x 7.20 x 2.40 39.744 35,000.00
ตูบน 0.40 x 1.30 x 0.50 30 7.800 4,487.18 149.57
ตูบน 0.40 x 0.70 x 0.50 30 4.200 8,333.33 277.78
ตูลาง 0.70 x 1.30 x 1.00 30 27.300 1,282.05 42.74
ตูล้ินชัก 0.70 x 0.70 x 1.00 30 14.700 2,380.95 79.37

รวม คาขนสง (บาทตอตัว) 549.45

ขนาดการแพ็ค (ม.)
รายการผลิตภัณฑ

ตนทุนคาขนสงของผลิตภัณฑ

คาใชจายในการขนสงทั้งหมด (บาท/ลอต
จํานวนผลิตภัณฑที่ขนสง (ตัว/ลอต)
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2. การจัดสรรตนทุนกิจกรรมตางๆ ลงสูผลิตภัณฑ เม่ือทําการจัดสรรตนทุน
ทรัพยากรลงสูกิจกรรมตางๆ เรียบรอย จากน้ันจัดสรรตนทุนกิจกรรมตางๆ ลงสูผลิตภัณฑ โดย
อาศัยตัวผลักดันกิจกรรม (Activity Rate) เพื่อใหทราบถึงตอหนวยของผลักดันตนทุนกิจกรรม
แลวนําตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมของผลิตภัณฑคูณกับอัตรากิจกรรมจะไดเปนตนทุนของ
ผลิตภัณฑที่ถูกจัดสรร แลวจึงนํามาหาตนทุนตอหนวยของผลิตภัณฑของแตละกิจกรรม ดังน้ัน
ในสวนน้ีจะไดตนทุนตอหนวยของผลิตภัณฑในสวนของตนทุนที่ไมสามารถจัดสรรเขาสู
ผลิตภัณฑไดโดยตรง

3. นําตนทุนกิจกรรมที่ไดจากการจัดสรรไปรวมกับตนทุนที่สามารถจัดสรร
เขาสูผลิตภัณฑไดโดยตรงซ่ึงในที่น้ีก็คือ ตนทุนวัตถุดิบทางตรง ตนทุนแรงงานทางตรง

8.5 การจัดสรรตนทุนทรัพยากรลงสูกิจกรรม
จากขอมูลคาใชจายจากฝายบัญชี เปนคาใชจายการใชทรัพยากรทั้งหมดของ

บริษัทในแตละเดือน เม่ือพิจารณาตนทุนที่ไมสามารถจัดสรรเขาสูผลิตภัณฑไดโดยตรง ตองใช
ตัวผลักดันทรัพยากรชวยในการจัดสรรตนทุนเขาสูกิจกรรม โดยมีตนทุนทรัพยากรตางๆ ดัง
ตารางที่ 16

ตารางที่ 16 ตนทุนทรัพยากรที่ไมสามารถจัดสรรลงสูผลิตภัณฑไดโดยตรงของบริษัทตัวอยาง
ประเภทของทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร

(Resource) (Resource Driver) ตนทุน รายละเอียด
คาแรงงานทางออม จํานวนพนักงาน 119,925.00 ตารางท่ี ข.3, ข.20
คาเคร่ืองมือใชส้ินเปลือง สัดสวนการใชวัสดุ 313,353.00 ตารางท่ี ข.4, ข.18
คาวัสดุส้ินเปลืองการผลิต สัดสวนการใชวัสดุ 41,423.43 ตารางท่ี ข.5, ข.18
คาซอมบํารุงรักษา จํานวนเคร่ืองจกัร 80,623.56 ตารางท่ี ข.6, ข.21
คาใชจายเบ็ดเตล็ด จํานวนพนักงาน 21,182.36 ตารางท่ี ข.7, ข.20
คาไฟฟา จํานวนเคร่ืองจกัร 31,413.90 ตารางท่ี ข.8, ข.21
คาประปา จํานวนพนักงาน 1,776.05 ตารางท่ีข.9, ข.20
คาโทรศัพท จํานวนเคร่ืองโทรศัพท 37,102.16 ตารางท่ี ข.10, ข.19
คาวัสดุใชในสํานักงาน จํานวนพนักงาน 92,773.28 ตารางท่ี ข.11, ข.20
คาเส่ือมราคาทรัพยสิน จํานวนเคร่ืองจกัร 26,819.34 ตารางท่ี ข.12, ข.21
คาเชาเคร่ืองจกัร จํานวนเคร่ืองจกัร 131,032.92 ตารางท่ี ข.13, ข.21
คาสวัสดิการพนักงาน จํานวนพนักงาน 163,241.71 ตารางท่ี ข.14, ข.20
คารักษาความปลอดภัย สัดสวนพื้นท่ีใชงาน 49,791.67 ตารางท่ี ข.15, ข.21
คาประกันอัคคีภัย สัดสวนพื้นท่ีใชงาน 15,626.71 ตารางท่ี ข.16, ข.21
คาภาษีโรงเรือน สัดสวนพื้นท่ีใชงาน 12,500.00 ตารางท่ี ข.17, ข.21

1,138,585.09

ตนทุนทรัพยากร (บาทตอเดือน)

รวม



110

1. คาแรงงานทางออม สามารถระบุตนทุนที่เกิดขึ้นจากแผนกตางๆไดโดยตรง
พิจารณาจากหนาที่ความรับผิดชอบจากน้ันปนสวนตนทุนทรัพยากรเขาสูกิจกรรม โดยใหความ
รับผิดชอบในแตละกิจกรรมของแผนกตางๆน้ันเทากัน ซ่ึงใชจํานวนพนักงานที่เก่ียวของกับ
กระบวนการผลิตผลิตภัณฑตัวอยางเปนจํานวนตัวผลักดันกิจกรรม
ตัวอยางการปนสวนคาแรงทางออมเขาฝายบุคคล

คาแรงงานทางออมตอเดือน 1,042.83 บาท
จํานวนฝายบุคคล 9 คน

ดังน้ัน คาแรงงานทางออม 9,385.47 บาท/เดือน
จากน้ันจึงนําคาแรงทางออมปนสวนเขาสูกิจกรรม สามารถดูรายละเอียดและการ

คํานวณไดดังตารางที่ 34, 51 ภาคผนวก ข.

2. คาเครื่องมือใชสิ้นเปลือง อาทิเชน ใบเลื่อยที่ตองสงลับคม ตัวดูดของไมของแผนก
เจาะ ซ่ึงตนทุนทรัพยากรสวนน้ีเกิดขึ้นจากการการใชทรัพยากรของฝายผลิตในแผนกตัดและ
แผนกเจาะ เทาน้ัน โดยใชจํานวนครั้งที่ที่สงใบเลื่อยไปลับคมและจํานวนครั้งในการสั่งตัวดูดเพื่อ
เปลี่ยนเปนตัวผลักดันตนทุน ซ่ึงทางบัญชีไดรวบรวมขอมูลในสวนน้ี
ตัวอยางการปนสวนคาเครื่องมือใชสิ้นเปลือง (แผนกตัด)

คาเครื่องมือใชสิ้นเปลืองตอเดือน 313,353.00 บาท
สัดสวนการใชงานแผนกตัด (%) 60%

ดังน้ัน คาเครื่องมือใชสิ้นเปลือง (แผนกตัด) 188,011.80 บาท/เดือน
จากน้ันจึงนําคาวัสดุสิ้นเปลืองการผลิตปนสวนเขาสูกิจกรรม สามารถดูรายละเอียด

และการคํานวณไดดังตารางที่ 35, 49 ภาคผนวก ข.

3. คาวัสดุสิ้นเปลืองการผลิต ไดพิจารณาจากสัดสวนการใชวัสดุสิ้นเปลืองการผลิต
เปนตัวผลักดันตนทุนเขาสูกิจกรรม ซ่ึงพิจารณาจากขอมูลทางบัญชีที่รวบรวมไว
ตัวอยางการปนสวนคาวัสดุสิ้นเปลืองการผลิตฝายผลิต (แผนกตัด)

คาวัสดุสิ้นเปลืองการผลิตตอเดือน 313,353.00 บาท
สัดสวนการใชงานแผนกตัด (%) 60%

ดังน้ัน คาวัสดุสิ้นเปลืองการผลิตฝายผลิต (แผนกตัด) 188,011.80 บาท/เดือน
จากน้ันจึงนําคาวัสดุสิ้นเปลืองการผลิตปนสวนเขาสูกิจกรรม สามารถดูรายละเอียด

และการคํานวณไดดังตารางที่ 36, 49 ภาคผนวก ข.
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4. คาซอมบํารุง ในการซอมบํารุงรักษาสวนของโรงงาน จะเปนการบํารุงรักษา
เครื่องจักร เม่ือครบอายุการใชงาน หรือเกิดการขัดของ ซ่ึงไมสามารถระบุไดโดยตรงวากิจกรรม
ใดเกิดคาใชจายในการซอมบํารุงเทาไหรจึงใหจํานวนเครื่องจักรเปนตัวผลักดันตนทุนเขาสู
กิจกรรม
ตัวอยางการปนสวนคาซอมบํารุง

คาซอมบํารุงตอเดือน 80,623.56 บาท
จํานวนเครื่องจักร 26 เครื่อง

ดังน้ัน คาซอมบํารุง 3,100.91 บาท/เดือน
จากน้ันจึงนําคาซอมบํารุงปนสวนเขาสูกิจกรรม สามารถดูรายละเอียดและการ

คํานวณไดดังตารางที่ 37, 52 ภาคผนวก ข.

5. คาใชจายเบ็ดเตล็ด ไดมีการจัดสรรตนทุนลงสูกิจกรรมโดยใชจํานวนพนักงาน
เน่ืองจากเม่ือจํานวนพนักงานมากขึ้นยอมตองเกิดตนทุนมากขึ้นตามไปดวย
ตัวอยางการปนสวนคาใชจายเบ็ดเตล็ด

คาใชจายเบ็ดเตล็ดตอเดือน 21,182.36 บาท
จํานวนพนักงานทั้งหมด 156 คน

ดังน้ัน คาใชจายเบ็ดเตล็ด 135.78 บาท/เดือน
จากน้ันจึงนําคาใชจายเบ็ดเตล็ดปนสวนเขาสูกิจกรรม สามารถดูรายละเอียดและการ

คํานวณไดดังตารางที่ 38, 51 ภาคผนวก ข.

6. คาไฟฟา เม่ือมีการใชทรัพยากรตางๆ เชน เครื่องจักร เม่ือมีเครื่องจักรมากขึ้นทํา
ใหคาใชจายมากขึ้นตามไปดวย ดังน้ันจํานวนเครื่องจักรเปนตัวผลักดันตนทุนเขาสูกิจกรรม
ตัวอยางการปนสวนคาไฟฟา

คาไฟฟาตอเดือน 131,032.92 บาท
จํานวนเครื่องจักร 26 เครื่อง

ดังน้ัน คาไฟฟา 5,039.73 บาท/เดือน
จากน้ันจึงนําคาไฟฟาปนสวนเขาสูกิจกรรม สามารถดูรายละเอียดและการคํานวณได

ดังตารางที่ 39, 52 ภาคผนวก ข.
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7. คาประปา เปนคาสาธารณูปโภคตางๆ ของพนักงาน ไดทําการจัดสรรตนทุนลงสู
กิจกรรมโดยใช จํานวนพนักงานเปนตัวผลักดันตนทุนเขาสูกิจกรรม โดยตนทุนทรัพยากรที่
เกิดขึ้นน้ีเปนตนทุนที่เก่ียวของโดยตรงกับพนักงาน เม่ือจํานวนพนักงานเพิ่มขึ้นตนทุนในสวนน้ี
เพิ่มขึ้นตามไปดวย
ตัวอยางการปนสวนคาประปา

คาประปาตอเดือน 1,776.05 บาท
จํานวนพนักงานทั้งหมด 156 คน

ดังน้ัน คาประปา 11.38 บาท/เดือน
จากน้ันจึงนําคาประปาปนสวนเขาสูกิจกรรม สามารถดูรายละเอียดและการคํานวณได

ดังตารางที่ 40, 51 ภาคผนวก ข.

8. คาโทรศัพท พิจารณาจากจํานวนเครื่องโทรศัพทเปนตัวผลักดันตนทุนเขาสู
กิจกรรม และทําการปนสวนคาใชจาย
ตัวอยางการปนสวนคาโทรศัพท

คาโทรศัพทตอเดือน 37,102.16 บาท
จํานวนโทรศัพท 27 เครื่อง

ดังน้ัน คาโทรศัพท 1,374.15 บาท/เดือน
จากน้ันจึงนําคาโทรศัพทปนสวนเขาสูกิจกรรม สามารถดูรายละเอียดและการคํานวณ

ไดดังตารางที่ 41, 51 ภาคผนวก ข.

9. คาวัสดุใชในสํานักงาน พิจารณาจากจํานวนพนักงานเปนตัวผลักดันตนทุนเขาสู
กิจกรรม และทําการปนสวนคาใชจาย
ตัวอยางการปนสวนคาวัสดุใชในสํานักงาน

คาวัสดุใชในสํานักงานตอเดือน 92,773.28 บาท
จํานวนพนักงานทั้งหมด 156 คน

ดังน้ัน คาวัสดุใชในสํานักงาน 594.70 บาท/เดือน
จากน้ันจึงนําคาวัสดุใชในสํานักงานปนสวนเขาสูกิจกรรม สามารถดูรายละเอียดและ

การคํานวณไดดังตารางที่ 42, 51 ภาคผนวก ข.
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10. คาเสื่อมราคาทรัพยสิน ทางบริษัทตัวอยางไดคิดมูลคาเสื่อมราคาทรัพยสินที่
คงเหลือในปจจุบัน โดยใชจํานวนเครื่องจักรเปนตัวผลักดันตนทุนเขาสูกิจกรรม โดยอาศัยขอมูล
ทางบัญชี
ตัวอยางการปนสวนคาเสื่อมราคาทรัพยสิน

คาเสื่อมราคาทรัพยสินตอเดือน 163,241.71 บาท
จํานวนเครื่องจักร 26 เครื่อง

ดังน้ัน คาเสื่อมราคาทรัพยสิน 1,046.42 บาท/เดือน
จากน้ันจึงนําคาเสื่อมราคาทรัพยสินปนสวนเขาสูกิจกรรม สามารถดูรายละเอียดและ

การคํานวณไดดังตารางที่ 43, 52 ภาคผนวก ข.

11. คาเชาเครื่องจักร ทางบริษัทตัวอยางไดจายคาเชาเครื่องจักรเปนรายป โดยคาเชา
เครื่องจักรเปนตนทุนที่เกิดขึ้น โดยพิจารณาจากจํานวนเครื่องจักรที่เชาเพื่อทําการปนสวน
คาใชจาย
ตัวอยางการปนสวนคาเชาเครื่องจักร

คาเชาเครื่องจักรตอเดือน 131,032.92 บาท
จํานวนเครื่องจักร 26 เครื่อง

ดังน้ัน คาเชาเครื่องจักร 5,039.73 บาท/เดือน
จากน้ันจึงนําคาเชาเครื่องจักรปนสวนเขาสูกิจกรรม สามารถดูรายละเอียดและการ

คํานวณไดดังตารางที่ 44, 52 ภาคผนวก ข.

12. คาสวัสดิการพนักงาน เปนคาใชจายในการรักษาพยาบาล คาเงินสมทบกองทุน
ทดแทน คาประกันสังคม และคาสวัสดิการอ่ืนๆ ที่ทางโรงงานไดจายใหกับพนักงาน ดังน้ัน ได
ทําการจัดสรรตนทุนลงสูกิจกรรมโดยใชจํานวนพนักงานเปนฐานในการจัดสรรตนทุน เน่ืองจาก
ตนทุนทรัพยากรที่เกิดขึ้นน้ี เปนตนทุนที่เก่ียวของโดยตรงกับจํานวนพนักงาน คือ เม่ือจํานวน
พนักงานเพิ่มมากขึ้นตนทุนในสวนน้ีก็มากขึ้นไปดวย
ตัวอยางการปนสวนคาสวัสดิการพนักงาน

คาสวัสดิการพนักงาน 163,241.71 บาท
จํานวนพนักงาน 156 คน

ดังน้ัน คาสวัสดิการพนักงาน 1,046.42 บาท/เดือน
จากน้ันจึงนําคาสวัสดิการพนักงานปนสวนเขาสูกิจกรรม สามารถดูรายละเอียดและ

การคํานวณไดดังตารางที่ 45, 51 ภาคผนวก ข.
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13. คารักษาความปลอดภัย พิจารณาจากการจัดสรรตนทุนลงสูกิจกรรมโดยใช
คาเฉลี่ยพื้นที่เปนฐานในการจัดสรรตนทุน โดยแบงพื้นที่ออกเปน 3 สวน คือ สวนสํานักงาน
สวนพื้นที่โรงงาน และพื้นที่ที่ใชทํางาน
ตัวอยางการปนสวนคารักษาความปลอดภัยสวนสํานักงาน

คารักษาความปลอดภัย 49,791.67 บาท
คาเฉลี่ยพื้นที่สวนสํานักงาน 10%

ดังน้ัน คารักษาความปลอดภัย(สวนสํานักงาน) 4,979.67 บาท
จากน้ันจึงนําคารักษาความปลอดภัยปนสวนเขาสูกิจกรรม สามารถดูรายละเอียดและ

การคํานวณไดดังตารางที่ 46, 53 ภาคผนวก ข.

14. คาประกันอัคคีภัย พิจารณาจากการจัดสรรตนทุนลงสูกิจกรรมโดยใชคาเฉลี่ย
พื้นที่เปนฐานในการจัดสรรตนทุน
ตัวอยางการปนสวนคาประกันอัคคีภัยสวนพื้นที่โรงงาน

คาประกันอัคคีภัย(พื้นที่โรงงาน) 15,626.71 บาท
คาเฉลี่ยพื้นที่สวนโรงงาน 37%

ดังน้ัน คาประกันอัคคีภัย 5,781.88 บาท
จากน้ันจึงนําคาประกันอัคคีภัยปนสวนเขาสูกิจกรรม สามารถดูรายละเอียดและการ

คํานวณไดดังตารางที่ 47, 53 ภาคผนวก ข.

15. คาภาษีโรงเรือน พิจารณาจากการจัดสรรตนทุนลงสูกิจกรรมโดยใชคาเฉลี่ยพื้นที่
เปนฐานในการจัดสรรตนทุน
ตัวอยางการปนสวนคาภาษีโรงเรือนสวนพื้นที่ที่ทํางาน

คาภาษีโรงเรือน(พื้นที่ที่ทํางาน) 12,500.00 บาท
คาเฉลี่ยพื้นที่ที่ทํางาน 53%

ดังน้ัน คาภาษีโรงเรือน 6,625.00 บาท
จากน้ันจึงนําคาภาษีโรงเรือนปนสวนเขาสูกิจกรรม สามารถดูรายละเอียดและการ

คํานวณไดดังตารางที่ 48, 53 ภาคผนวก ข.

ตนทุนทรัพยากรที่ไมสามารถจัดสรรลงสูผลิตภัณฑไดโดยตรงของบริษัทตัวอยาง
สามารถจัดสรรตนทุนลงสูกิจกรรม โดยการปนสวนตนทุนทรัพยากรเทาๆกันในแตละกิจกรรม
ยอยมีศูนยความรับผิดชอบ ดังตารางที่ 17
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ตารางท่ี 17 การจัดสรรตนทุนทรัพยากรลงสูกิจกรรม
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คา
เค

รื่อ
งมื

อใ
ชส

ิ้นเ
ปลื

อง

คา
วัส

ดุส
ิ้นเ

ปลื
อง

กา
รผ

ลิต

คา
ซอ

มบ
ําร

ุงร
ักษ

า

คา
ใช

จา
ยเ

บ็ด
เต

ล็ด

คา
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คา
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คา
โท
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ัพท



ฝายบุคคล 5 9,385.47 - - 3,488.52 1,222.06 1,359.26 102.46 4,122.46
ฝายบัญชแีละการเงิน 4 7,299.81 - - 3,488.52 950.49 1,359.26 79.69 2,748.31
ฝายขาย 4 13,556.79 - - 3,488.52 1,765.20 1,359.26 148.00 19,238.16
ฝายการตลาด 3 8,342.64 - - 3,488.52 1,086.28 1,359.26 91.08 1,374.15
ฝายจัดซือ้ 2 4,171.32 - - 3,488.52 543.14 1,359.26 45.54 1,374.15
ฝายควบคุมคุณภาพและคลังสนิคา 4 17,728.11 - 8,284.69 3,488.52 2,308.33 1,359.26 193.54 2,748.31
ฝายซอมบํารุง 2 3,128.49 - 2,071.17 3,488.52 407.35 1,359.26 34.15 -
ฝายแบบ 2 14,599.62 - - 3,488.52 1,900.98 1,359.26 159.39 2,748.31
ฝายผลิต 40 41,713.20 313,353.00 31,067.58 52,715.40 10,998.54 20,539.86 922.18 2,748.31
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ตารางท่ี 17 การจัดสรรตนทุนทรัพยากรลงสูกิจกรรม (ตอ)

โดยรายละเอียดแสดงรายละเอียดการปนสวนตนทุนทรัพยากรเทาๆ กันในแตละกิจกรรมยอย ดังตารางท่ี ข.22 ภาคผนวก ข.
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ดุใ
ชใ

นส
ําน

ักง
าน

คา
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คา
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เรือ
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ฝายบคุคล 5 5,352.30 1,160.45 5,669.69 9,417.79 995.83 312.53 250.00 42,838.84
ฝายบญัชีและการเงิน 4 4,162.90 1,160.45 5,669.69 7,324.95 995.83 312.53 250.00 35,802.44
ฝายขาย 4 7,731.11 1,160.45 5,669.69 13,603.48 995.83 312.53 250.00 69,279.02
ฝายการตลาด 3 4,757.60 1,160.45 5,669.69 8,371.37 497.92 156.27 125.00 36,480.23
ฝายจัดซื้อ 2 2,378.80 1,160.45 5,669.69 4,185.68 497.92 156.27 125.00 25,155.74
ฝายควบคุมคุณภาพและคลังสินคา 4 10,109.91 1,160.45 5,669.69 17,789.16 14,937.50 4,688.01 3,750.00 94,215.49
ฝายซอมบํารงุ 2 1,784.10 1,160.45 5,669.69 3,139.26 3,485.42 1,093.87 875.00 27,696.74
ฝายแบบ 2 8,325.81 1,160.45 5,669.69 14,649.90 995.83 312.53 250.00 55,620.29
ฝายผลิต 40 48,170.74 17,535.72 85,675.37 84,760.12 26,389.58 8,282.16 6,625.00 751,496.75

ตน
ทนุ

กิจ
กร

รม

ศูน
ยค

วา
มร

ับผ
ิดช

อบ
(R

es
po

ns
ibi

lity
 Ce

nte
r)

 จํา
นว

นก
ิจก

รร
มย

อย
(A

cti
vit

y)

ตนทุนทรัพยากร (บาทตอเดือน)



117

8.5 การจัดสรรตนทุนกิจกรรมลงสูผลิตภัณฑ
เม่ือทําการจัดสรรตนทุนทรัพยากรลงสูกิจกรรมแลว ตอมาเปนขั้นตอนของ

การจัดสรรตนทุนกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑ โดยใชตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม เปนเกณฑในการ
จัดสรรตนทุน อาทิเชน เม่ือผลิตภัณฑน้ันไดทําการผลิตโดยใชกิจกรรมใดมาก ควรไดรับการ
จัดสรรตนทุนในสวนน้ีมากตามไปดวย

ตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม (Activity Driver) รวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณผูจัดการ
โรงงานและหัวหนาแผนกของบริษัทตัวอยางถึงความเปนไปไดและมีผลตอตนทุนที่เกิดขึ้นกับ
กิจกรรมน้ันจริง เม่ือไดกําหนดตนทุนตัวผลักดันกิจกรรม (Activity Driver) เรียบรอย และ
คํานวณหาอัตรากิจกรรม (Activity Rate) จากน้ันถึงจะทําการจัดสรรตนทุนเขาสูผลิตภัณฑ โดย
ใชสมการ ดังน้ี

อัตรากิจกรรม (Activity Rate) =

ตนทุนกิจกรรม = อัตรากิจกรรม x ปริมาณการใชกิจกรรมของผลิตภัณฑ

โดยการคํานวณในการจัดสรรตนทุนกิจกรรมลงสูผลิตภัณฑตัวอยาง คือ เฟอรนิเจอร
ประเภทชุดครัวรุน 56PT0470 มีรายละเอียดการจัดสรรตนทุนกิจกรรมลงสูผลิตภัณฑ ดังตาราง
ที่ 18 และแสดงการคํานวณตนทุนกิจกรรมในผลิตภัณฑตอหน่ึงหนวย ดังตารางที่ 19

ตนทุนกิจกรรม
ปริมาณตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม
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ตารางที่ 18 การจัดสรรตนทุนกิจกรรมลงสูผลิตภัณฑในการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง

โดยรายละเอียดแสดงการจัดสรรตนทุนกิจกรรมลงสูผลิตภัณฑในการผลิตผลิตภัณฑ
ตัวอยาง ไดตามตารางที่ ข.23 ภาคผนวก ข.

ศูนยความรับผิดชอบ กิจกรรมหลกั ตนทุนกิจกรรม ตนทุนผลติภัณฑ
(Responsibility Center) (Activity) (Acitivity Cost) ท่ีถูกจัดสรร

ฝายบุคคล สนับสนุนการผลิต                     42,838.84 9,213.10
ฝายบัญชีและการเงิน สนับสนุนการผลิต                     35,802.44 13,853.70
ฝายขาย สนับสนุนการผลิต                     69,279.02 5,442.73
ฝายการตลาด สนับสนุนการผลิต                     36,480.23 12,299.58
ฝายจัดซ้ือ สนับสนุนการผลิต                     25,155.74 87.35

ตรวจสอบคุณภาพ                     23,553.87 81.78
สนับสนุนการผลิต                     23,553.87 1,519.60
กิจกรรมการควบคุมวัสดุ                     23,553.87 1,519.60
กิจกรรมการขนยายวัสดุ                     23,553.87 283.78

ฝายซอมบํารงุ สนับสนุนการผลิต                     27,696.74 3,173.58
ฝายแบบ สนับสนุนการผลิต                     55,620.29 393.20

การผลิต                    350,268.58                         8,215.51
ตรวจสอบคุณภาพ                    194,097.34 3,953.28
ปรบัต้ังเครือ่งจักร                     64,946.13 2,611.40
สนับสนุนการผลิต                     50,218.53 4,439.84
ควบคุมวัสดุ                     18,260.37 272.22
การขนยายวัสดุ                     73,705.79 644.33

ตนทุนผลิตภัณฑท่ีถูกจัดสรร 68,004.60

ฝายควบคุมคุณภาพและ
คลังสนิคา

ฝายผลิต
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ตารางที่ 19 ตนทุนกิจกรรมตอการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง

โดยรายละเอียดแสดงตนทุนกิจกรรมตอการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง ไดตามตารางที่
ข.24 ภาคผนวก ข.

8.6 การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑทั้งหมด
ตนทุนผลิตภัณฑทั้งหมดประกอบดวย ตนทุนวัตถุดิบทางตรง ตนทุน

คาแรงงานทางตรง และตนทุนโสหุยการผลิต โดยตนทุนโสหุยการผลิตสามารถคํานวณดวยวิธี
ตนทุนฐานกิจกรรม ซ่ึงสามารถสรุปตนทุนผลิตภัณฑของการผลิตผลิตภัณฑตัวอยางประเภทชุด
ครัว รุน 56PT0470 โดยเปรียบเทียบวิธีการคิดตนทุนแบบเดิมกับวิธีการคิดตนทุนฐานกิจกรรม
ของการผลิตผลิตภัณฑ ตามตารางที่ 20 และแสดงการคํานวณตนทุนตามแผนผังของผลิตภัณฑ
ตัวอยาง ตามตารางที่ 21

ศูนยความรบัผิดชอบ กิจกรรมหลัก ตนทุนผลิตภัณฑ จํานวนหนวยของ ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ
(Responsibility Center) (Activity) ที่ถูกจัดสรร ผลิตภัณฑที่ถูกจัดสรร (บาท/ตวั)
ฝายบคุคล สนับสนุนการผลิต                                                9,213.10 30 307.10
ฝายบญัชีและการเงิน สนับสนุนการผลิต                                               13,853.70 30 461.79
ฝายขาย สนับสนุนการผลิต                                                5,442.73 30 181.42
ฝายการตลาด สนับสนุนการผลิต                                               12,299.58 30 409.99
ฝายจดัซื้อ สนับสนุนการผลิต                                                     87.35 30 2.91

ตรวจสอบคุณภาพ                                                     81.78 30 2.73
สนับสนุนการผลิต                                                1,519.60 30 50.65
กิจกรรมการควบคุมวัสดุ                                                1,519.60 30 50.65
กิจกรรมการขนยายวัสดุ                                                   283.78 30 9.46

ฝายซอมบํารุง สนับสนุนการผลิต                                                3,173.58 30 105.79
ฝายแบบ สนับสนุนการผลิต                                                   393.20 30 13.11

การผลิต                                                8,215.51 30 273.85
ตรวจสอบคุณภาพ                                                3,953.28 30 131.78
ปรับตัง้เคร่ืองจกัร                                                2,611.40 30 87.05
สนับสนุนการผลิต                                                4,439.84 30 147.99
ควบคุมวัสดุ                                                   272.22 30 9.07
การขนยายวัสดุ                                                   644.33 30 21.48

ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ (บาท/ตวั) 2,266.82

ฝายควบคุมคุณภาพและ
คลังสนิคา

ฝายผลิต
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ตารางที่ 20 ใบรายการสรุปตนทุนผลิตภัณฑ

DATE :
MODEL : PANTRY 56PT0470
PRODUCT QUANITY : 30

ตนทุน ตนทุนกิจกรรม (บาท/ตัว) ตนทุน (บาท/ตัว)
ตนทุนทางตรง
 - วัตถดุิบทางตรง 9,686.90
 - คาแรงงานทางตรง 1,800.00
 - คาขนสง 549.45
ตนทุนทางออม
 - ฝายบุคคล 307.10
 - ฝายบัญชีและการเงิน 461.79
 - ฝายขาย 181.42
 - ฝายการตลาด 409.99
 - ฝายจัดซื้อ 2.91
 - ฝายควบคุมคุณภาพและคลังสนิคา 113.49
 - ฝายซอมบํารงุ 105.79
 - ฝายแบบ 13.11
 - ฝายผลิต 671.22

รวม 2,266.82 12,036.35
ตนทุนรวม 14,303.17 (บาท/ตัว)
กําไร 15% 2,145.48
ราคาขาย 16,448.65 (บาท/ตัว)

รายงานตนทุนการผลิตสินคา
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ตารางท่ี 21 แผนผังการคํานวณตนทุนท้ังหมดของผลิตภัณฑตัวอยาง

ตนทุน
(Responsibility Center) (Acitivity) ตนทุน สะสม ตนทุน สะสม ตนทุน สะสม ตนทุน สะสม รวม

ดูแลสวัสดิการพนกังาน - - - - - - 75.06 75.06 75.06

การรบัเขา-ลาออกของพนกังาน - - - - - - - 75.06 -

การลาหยุด - - - - - - 53.55 128.61 53.55

การบันทึกเวลาทํางานประจําวัน - - - - - - 35.70 164.31 35.70

การฝกอบรมงาน - - - - - - 142.80 307.10 142.80

ทําคาแรงพนกังานรายวันและรายเดือน - - - - - - 18.65 325.75 18.65

ลงบัญชีแยกประเภท - - - - - - 74.59 400.34 74.59

รบัวางบิล - ชําระเงิน - - - - - - 70.20 470.54 70.20

การชําราษี - - - - - - 298.35 768.89 298.35

ตดิตอลูกคา - - - - - - 88.20 857.10 88.20

เจรจาตอรองราคา - - - - - - 86.60 943.69 86.60
สงใบเสนอราคา - - - - - - 4.62 948.31 4.62
รบัใบสั่งซือ้สินคา - - - - - - 2.00 950.32 2.00

ตรวจสอบใบเสนอราคา - - - - - - 3.24 953.56 3.24

จดัทําเอกสารใบลงผลิต - - - - - - 1.41 954.97 1.41

อบรมฝายขาย - - - - - - 405.34 1,360.30 405.34

การจดัซือ้ของ - - - - - - 1.46 1,361.76 1.46

จดัเก็บขอมูลของ suppliers - - - - - - 1.46 1,363.22 1.46

ประเภทของตนทุน
วัตถุดิบ คาแรง กจิกรรม

ศูนยความรับผดิชอบ กจิกรรมยอย
ขนสง

ฝายบุคคล

ฝายบัญชีและการเงิน

ฝายขาย

ฝายการตลาด

ฝายจดัซือ้
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ตารางท่ี 21 แผนผังการคํานวณตนทุนท้ังหมดของผลิตภัณฑตัวอยาง (ตอ)

ตนทุน
(Responsibility Center) (Acitivity) ตนทุน สะสม ตนทุน สะสม ตนทุน สะสม ตนทุน สะสม รวม

ตรวจสภาพสินคา - #REF! - #REF! - #REF! 2.73 #REF! 2.73

การควบคุมสินคาและวัตถดิุบ - #REF! - #REF! - #REF! 50.65 #REF! 50.65

การเบิกของ - #REF! - #REF! - #REF! 50.65 #REF! 50.65

การขนยายสินคา - #REF! - #REF! - #REF! 9.46 #REF! 9.46

การซอมบํารงุ - #REF! - #REF! - #REF! 28.85 #REF! 28.85

บันทึกการซอมบํารงุ - #REF! - #REF! - #REF! 76.94 #REF! 76.94

ทําแบบ present - #REF! - #REF! - #REF! 9.89 #REF! 9.89

ทําแบบลงผลิต - #REF! - #REF! - #REF! 3.22 #REF! 3.22

 - แผนกตดั
รบัใบสั่งผลิต
ตรวจรายละเอียดใบสั่งผลิต - - 11.00 #REF! - #REF! 3.73 #REF! 14.73

เตรยีมไม 4,195.72 4,195.72 11.00 #REF! - #REF! 6.05 #REF! 4,212.77

ตัง้เครือ่ง - 4,195.72 11.00 #REF! - #REF! 39.81 #REF! 50.81

ตัง้โปรแกรม - 4,195.72 11.00 #REF! - #REF! 8.63 #REF! 19.63

ตรวจสอบความถกูตองของโปรแกรม - 4,195.72 11.00 #REF! - #REF! 15.50 #REF! 26.50

การเดินเครือ่งจกัร - 4,195.72 11.00 #REF! - #REF! 46.41 #REF! 57.41

หยิบแผนไมปารตเิก้ิล - 4,195.72 11.00 #REF! - #REF! 5.53 #REF! 16.53

ตรวจสอบแผนไมปารตเิก้ิล - 4,195.72 11.00 #REF! - #REF! 13.27 #REF! 24.27

ขนสงใหแผนกตอไป - 4,195.72 11.00 #REF! - #REF! 13.27 #REF! 24.27

ประเภทของตนทุน
วัตถุดิบ คาแรง กจิกรรม

ฝายแบบ

ศูนยความรับผดิชอบ กจิกรรมยอย
ขนสง

- #REF! 11.00 #REF! - #REF!

ฝายควบคุมคุณภาพและ
คลังสินคา

ฝายซอมบํารงุ

14.73#REF!3.73

ฝายผลิต
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ตารางท่ี 21 แผนผังการคํานวณตนทุนท้ังหมดของผลิตภัณฑตัวอยาง (ตอ)

ตนทุน
(Responsibility Center) (Acitivity) ตนทุน สะสม ตนทุน สะสม ตนทุน สะสม ตนทุน สะสม รวม

 - แผนกปดขอบ
รบัใบสั่งผลิต
ตรวจรายละเอียดใบสั่งผลิต - #REF! 34.92 #REF! - #REF! 1.10 #REF! 36.02

เตรยีมวัตถดิุบ 1,072.18 #REF! 34.92 #REF! - #REF! 2.01 #REF! 1,109.11

เตรยีมกาว - #REF! 34.92 #REF! - #REF! 1.72 #REF! 36.64

การตัง้เครือ่ง - #REF! 34.92 #REF! - #REF! 4.01 #REF! 38.93

ปอนพีวีซปีดขอบ - #REF! 34.92 #REF! - #REF! 16.49 #REF! 51.41

ปอนแผนไมปารตเิก้ิล - #REF! 34.92 #REF! - #REF! 16.49 #REF! 51.41

เก็บขอบพีวีซปีดขอบสวนเกิน - #REF! 34.92 #REF! - #REF! 2.59 #REF! 37.50

ตรวจสอบแผนไมปารตเิก้ิล - #REF! 34.92 #REF! - #REF! 8.02 #REF! 42.93

ขนสงใหแผนกตอไป - #REF! 34.92 #REF! - #REF! 2.00 #REF! 36.92

ประเภทของตนทุน
วัตถุดิบ คาแรง กจิกรรม

ศูนยความรับผดิชอบ กจิกรรมยอย
ขนสง

- #REF! 34.92 #REF! - #REF! 1.10 #REF! 36.02

ฝายผลิต
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ตารางท่ี 21 แผนผังการคํานวณตนทุนท้ังหมดของผลิตภัณฑตัวอยาง (ตอ)

ตนทุน
(Responsibility Center) (Acitivity) ตนทุน สะสม ตนทุน สะสม ตนทุน สะสม ตนทุน สะสม รวม

 - แผนกเจาะ
รบัใบสั่งผลิต
ตรวจสอบรายละเอียดใบสั่งผลิต - #REF! 17.67 #REF! - #REF! 2.69 #REF! 20.36

ตัง้เครือ่ง - #REF! 17.67 #REF! - #REF! 43.23 #REF! 60.90

ตัง้โปรแกรม - #REF! 17.67 #REF! - #REF! 10.52 #REF! 28.19

ตรวจสอบความถกูตองของโปรแกรม - #REF! 17.67 #REF! - #REF! 43.23 #REF! 60.90

นําแผนไมปตเก้ิลบอรดปอนเขาเครือ่ง - #REF! 17.67 #REF! - #REF! 30.37 #REF! 48.04

การเดินเครือ่งจกัร - #REF! 17.67 #REF! - #REF! 27.88 #REF! 45.55

หยิบแผนไมปารตเิก้ิล - #REF! 17.67 #REF! - #REF! 25.39 #REF! 43.06

ตรวจสอบแผนไมปารตเิก้ิล - #REF! 17.67 #REF! - #REF! 43.23 #REF! 60.90

ทําความสะอาดเครือ่ง - #REF! 17.67 #REF! - #REF! 118.78 #REF! 136.45

ขนสงใหแผนกตอไป - #REF! 17.67 #REF! - #REF! 2.69 #REF! 20.36

ประเภทของตนทุน
วัตถุดิบ คาแรง กจิกรรม

ศูนยความรับผดิชอบ กจิกรรมยอย
ขนสง

- 20.36#REF! 17.67 #REF! - #REF! 2.69 #REF!

ฝายผลิต
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ตารางท่ี 21 แผนผังการคํานวณตนทุนท้ังหมดของผลิตภัณฑตัวอยาง (ตอ)

ตนทุน
(Responsibility Center) (Acitivity) ตนทุน สะสม ตนทุน สะสม ตนทุน สะสม ตนทุน สะสม รวม

 - แผนกประกอบ
รบัใบสั่งผลิต
ตรวจสอบรายละเอียดใบสั่งผลิต - #REF! 127.38 #REF! - #REF! 1.01 #REF! 128.40

เบิกวัสดุสําหรบัหอบรรจภุัณฑ 4,419.00 #REF! 127.38 #REF! - #REF! 7.06 #REF! 4,553.45

ทําความสะอาดแผนไมปารตเิก้ิล - #REF! 127.38 #REF! - #REF! 3.27 #REF! 130.66

ตดิตัง้อุปกรณฟตติง้ - #REF! 127.38 #REF! - #REF! 5.85 #REF! 133.24

ประกอบผลิตภัณฑ - #REF! 127.38 #REF! - #REF! 45.97 #REF! 173.36

หอบรรจภุัณฑ - #REF! 127.38 #REF! - #REF! 18.01 #REF! 145.40

ตดิแผนปายกับกับงาน - #REF! 127.38 #REF! - #REF! 23.36 #REF! 150.74

สงมอบผลิตภัณฑเขาคลังสินคา - #REF! 127.38 #REF! 549.45 #REF! 3.52 #REF! 680.35

ตนทุนวัตถุดิบ = #REF! บาท/ตวั
ตนทุนคาแรงงาน = #REF! บาท/ตวั

ตนทุนขนสง = #REF! บาท/ตวั
ตนทุนตามฐานกจิกรรม = #REF! บาท/ตวั

ตนทุนทั้งหมด = #REF! บาท/ตวั
กําไร 15% = #REF! บาท/ตวั
ราคาขาย = #REF! บาท/ตวั

ประเภทของตนทุน
วัตถุดิบ คาแรง กจิกรรม

ศูนยความรับผดิชอบ กจิกรรมยอย

ฝายผลิต

ขนสง

- #REF! 127.38 #REF! - #REF! 1.01 #REF! 128.40
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ตารางท่ี 22 การสรุปผลการวิเคราะหคุณคากิจกรรมของผลิตภัณฑ
ศูนยความรับผิดชอบ กิจกรรมยอย ระดับคุณคา ตนทุนผลิตภัณฑ จํานวนหนวยของ ตนทุนตอหนวย ระดับคุณคา ตนทุนตอหนวย ตนทุน
(Responsibility Center) (Acitivity) (Value-Added Activity) ท่ีถูกจัดสรร ผลิตภัณฑท่ีถูกจัดสรร ผลิตภัณฑ (บาท/ตัว) (Value-Added Activity) ผลิตภัณฑ (บาท/ตัว) รวม

ดูแลสวัสดิการพนักงาน C 2,251.79 30 75.06
การรบัเขา-ลาออกของพนักงาน C - 30 0.00 A 142.80
การลาหยุด C 1,606.46 30 53.55 B -
การบนัทึกเวลาทํางานประจําวัน C 1,070.97 30 35.70 C 164.31
การฝกอบรมงาน A 4,283.88 30 142.80 D -
ทําคาแรงพนักงานรายวันและรายเดือน C 559.41 30 18.65 A 443.14
ลงบญัชีแยกประเภท A 2,237.65 30 74.59 B -
รบัวางบลิ - ชําระเงนิ A 2,106.03 30 70.20 C 18.65
การชําราษี A 8,950.61 30 298.35 D -
ตดิตอลูกคา A 2,646.07 30 88.20 A 94.83
เจรจาตอรองราคา B 2,597.96 30 86.60 B 86.60
สงใบเสนอราคา A 138.56 30 4.62 C -
รบัใบส่ังซ้ือสินคา A 60.14 30 2.00 D -
ตรวจสอบใบเสนอราคา D 97.28 30 3.24 A 1.41
จัดทําเอกสารใบลงผลิต A 42.22 30 1.41 B -

C 405.34
D 3.24
A 1.46
B -
C 1.46
D -

307.10

461.79

181.42

409.99

2.91
30

30

12,160.08

ฝายจัดซ้ือ
การจัดซ้ือของ

จัดเก็บขอมูลของ suppliers

A

C

43.67

43.67

อบรมฝายขาย C

ฝายบคุคล

ฝายบญัชีและการเงนิ

ฝายขาย

ฝายการตลาด
405.34

1.46

1.46

30
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ตารางท่ี 22 การสรุปผลการวิเคราะหคุณคากิจกรรมของผลิตภัณฑ (ตอ)
ศูนยความรับผิดชอบ กิจกรรมยอย ระดับคุณคา ตนทุนผลิตภัณฑ จํานวนหนวยของ ตนทุนตอหนวย ระดับคุณคา ตนทุนตอหนวย ตนทุน
(Responsibility Center) (Acitivity) (Value-Added Activity) ท่ีถูกจัดสรร ผลิตภัณฑท่ีถูกจัดสรร ผลิตภัณฑ (บาท/ตัว) (Value-Added Activity) ผลิตภัณฑ (บาท/ตัว) รวม
ศูนยความรับผิดชอบ กิจกรรมยอย ระดับคุณคา ตนทุนผลิตภัณฑ จํานวนหนวยของ ตนทุนตอหนวย ระดับคุณคา ตนทุนตอหนวย ตนทุน
(Responsibility Center) (Acitivity) (Value-Added Activity) ท่ีถูกจัดสรร ผลิตภัณฑท่ีถูกจัดสรร ผลิตภัณฑ (บาท/ตัว) (Value-Added Activity) ผลิตภัณฑ (บาท/ตัว) รวม

ตรวจสภาพสินคา C 81.78 30 2.73 A -
การควบคุมสินคาและวัตถดิุบ C 1,519.60 30 50.65 B -
การเบกิของ C 1,519.60 30 50.65 C 113.49
การขนยายสินคา C 283.78 30 9.46 D -

A -
B -
C 105.79
D -
A 3.22
B -
C 9.89
D -

105.79

13.11

30 28.85

113.49

30 76.94

30

30

9.89

3.22

865.52

ฝายแบบ
ทําแบบ present

ทําแบบลงผลิต

C

A

296.64

96.56

C 2,308.06

ฝายควบคุมคุณภาพและ
คลังสินคา

ฝายซอมบํารงุ
การซอมบํารงุ

บนัทึกการซอมบํารงุ

C
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ตารางท่ี 22 การสรุปผลการวิเคราะหคุณคากิจกรรมของผลิตภัณฑ (ตอ)
ศูนยความรับผิดชอบ กิจกรรมยอย ระดับคุณคา ตนทุนผลิตภัณฑ จํานวนหนวยของ ตนทุนตอหนวย ระดับคุณคา ตนทุนตอหนวย ตนทุน
(Responsibility Center) (Acitivity) (Value-Added Activity) ท่ีถูกจัดสรร ผลิตภัณฑท่ีถูกจัดสรร ผลิตภัณฑ (บาท/ตัว) (Value-Added Activity) ผลิตภัณฑ (บาท/ตัว) รวม

 - แผนกตดั
รบัใบส่ังผลิต 111.97 30 3.73
ตรวจรายละเอียดใบส่ังผลิต C 111.97 30 3.73
เตรยีมไม A 181.39 30 6.05
ตัง้เครือ่ง A 1,194.33 30 39.81
ตัง้โปรแกรม A 258.91 30 8.63
ตรวจสอบความถกูตองของโปรแกรม C 465.10 30 15.50
การเดินเครือ่งจักร A 1,392.20 30 46.41
หยิบแผนไมปารตเิก้ิล A 165.89 30 5.53
ตรวจสอบแผนไมปารตเิก้ิล B 398.11 30 13.27 A #REF!
ขนสงใหแผนกตอไป C 398.11 30 13.27
 - แผนกปดขอบ B #REF!
รบัใบส่ังผลิต 32.99 30 1.10
ตรวจรายละเอียดใบส่ังผลิต C 32.99 30 1.10 C #REF!
เตรยีมวัตถดิุบ B 60.29 30 2.01
เตรยีมกาว B 51.61 30 1.72 D 2.59
การตัง้เครือ่ง C 120.26 30 4.01
ปอนพีวีซีปดขอบ A 494.68 30 16.49
ปอนแผนไมปารตเิก้ิล A 494.68 30 16.49
เก็บขอบพีวีซีปดขอบสวนเกิน D 77.65 30 2.59
ตรวจสอบแผนไมปารตเิก้ิล B 240.52 30 8.02
ขนสงใหแผนกตอไป C 60.13 30 2.00

ฝายผลิต #REF!

C

C
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ตารางท่ี 22 การสรุปผลการวิเคราะหคุณคากิจกรรมของผลิตภัณฑ (ตอ)
ศูนยความรบัผิดชอบ กิจกรรมยอย ระดับคุณคา ตนทุนผลิตภัณฑ จํานวนหนวยของ ตนทุนตอหนวย ระดับคุณคา ตนทุนตอหนวย
(Responsibility Center) (Acitivity) (Value-Added Activity) ท่ีถูกจัดสรร ผลิตภัณฑท่ีถูกจัดสรร ผลิตภัณฑ (บาท/ตัว) (Value-Added Activity) ผลิตภัณฑ (บาท/ตัว)

 - แผนกเจาะ
รับใบสั่งผลติ 80.55 30 2.69
ตรวจสอบรายละเอียดใบสั่งผลติ C 80.55 30 2.69
ตัง้เคร่ือง B 1,296.81 30 43.23
ตัง้โปรแกรม A 315.63 30 10.52
ตรวจสอบความถกูตองของโปรแกรม C 1,296.81 30 43.23
นําแผนไมปตเก้ิลบอรดปอนเขาเคร่ือง A 911.21 30 30.37
การเดินเคร่ืองจักร A 836.48 30 27.88
หยิบแผนไมปารตเิก้ิล A 761.76 30 25.39
ตรวจสอบแผนไมปารตเิก้ิล C 1,296.81 30 43.23
ทําความสะอาดเคร่ือง B 3,563.29 30 118.78
ขนสงใหแผนกตอไป C 80.55 30 2.69
 - แผนกประกอบ
รับใบสั่งผลติ C 30.42 30 1.01
ตรวจสอบรายละเอียดใบสั่งผลติ C 30.42 30 1.01
เบิกวสัดุสําหรับหอบรรจุภัณฑ B 211.93 30 7.06
ทําความสะอาดแผนไมปารตเิก้ิล B 98.13 30 3.27
ตดิตัง้อุปกรณฟตติง้ A 175.61 30 5.85
ประกอบผลติภัณฑ A 1,379.23 30 45.97
หอบรรจุภัณฑ A 540.32 30 18.01
ตดิแผนปายกับกับงาน B 700.77 30 23.36
สงมอบผลติภัณฑเขาคลงัสินคา C 105.54 30 3.52

C

ฝายผลติ
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สวนที่ 3 การสรุปผลการศึกษา
ในการศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาแนวทางการปรับปรุงตนทุนการผลิตในโรงงาน

เฟอรนิเจอรถอดประกอบ โดยใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม” ไดทําการวิเคราะหกระบวนการผลิต
กิจกรรมการผลิต และกิจกรรมที่สนับสนุนการผลิตนายที่เก่ียวของกับการผลิต โดยคํานวณหา
ตนทุนของผลิตภัณฑ การศึกษาครั้งน้ีเพื่อประกอบการการตัดสินใจในการกําหนดราคาขายใน
อนาคต โดยผลิตภัณฑที่ทําการศึกษา คือ ผลิตภัณฑประเภทชุดครัว รุน 56PT0470

1. ผลการวิเคราะหตนทุนฐานกิจกรรม
จากการศึกษาพบวา ตนทุนผลิตภัณฑที่คํานวณดวยวิธีการคิดตนทุนฐานกิจกรรม

ของการผลิตผลิตภัณฑมีตนทุนรวมตอหนวยของผลิตภัณฑเปนเงิน 14,303.17 บาท สวนการ
คํานวณดวยวิธีการคิดตนทุนแบบเดิมของบริษัทตัวอยางมีตนทุนรวมตอหนวยของผลิตภัณฑ
เปนเงิน 17,973.54 บาท ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบการคํานวณตนทุนทั้ง 2 แบบ การคํานวณตนทุน
ฐานกิจกรรมมีตนทุนนอยกวาการคํานวณตนทุนแบบเดิม 3,670.37 บาท ซ่ึงคิดเปนรอยละ
20.42 ดังตารางที่ 23

ตารางที่ 23 เปรียบเทียบการคํานวณตนทุนแบบเดิมกับการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรมในการ
ผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง

ผลตางของตนทุน
รายการตนทุน ตนทุน (บาท/ตัว) รายการตนทุน ตนทุน (บาท/ตัว) (บาทตอตัว)

 - ตนทุนวัตถุดิบ 10,270.59  - ตนทุนวัตถุดิบ 9,686.90
 - ตนทุนแรงงานทางตรง 4,108.24  - ตนทุนแรงงานทางตรง 1,800.00 3,670.37
 - คาโสหุยการผลิต 3,594.71  - ตนทุนขนสง 549.45 20.42%

 - คาใชจายอ่ืนๆ 2,266.82

ตนทุนรวม 17,973.54 ตนทุนรวม 14,303.17

วิธีการคิดตนทุนแบบเดิม วิธีคิดตนทุนฐานกิจกรรม
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การเปรียบเทียบวิธีคํานวณตนทุนแบบเดิมและวิธีตนทุนฐานกิจกรรม

รูปที่ 10 การเปรียบเทียบวิธีคํานวณตนทุนแบบเดิมและวิธีตนทุนฐานกิจกรรมในการผลิต
ผลิตภัณฑตัวอยาง

ตนทุนแบบเดิม ตนทุนฐานกิจกรรม

การเปรียบเทียบวิธีคํานวณตนทุนแบบเดิมและวิธีตนทุนฐานกิจกรรม

ตนทุนวัตถุดิบ ตนทุนแรงงานทางตรง ตนทุนขนสง

ตนทุนตามฐานกิจกรรม กําไร ราคาขาย

ราคาขาย 20,700 บาท (บาท/ชุด)

วัตถุดิบ 10,270.59 บาท
(50%)

วัตถุดิบ 9,686.90 บาท
(47%)

แรงงาน 4,108.24 บาท
(20%)

แรงงาน 1,800 บาท (9%)

กิจกรรม 3,594.71 บาท
(17%)

กิจกรรม 2,266.82 บาท (11%)

ขนสง 549.45 บาท (3%)

กําไร 2,696.03 บาท
(13%)

กําไร 6,396.83 บาท
(31%)
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ตารางที่ 24 การเปรียบเทียบการคํานวณตนทุนทางตรงดวยวิธีการคํานวณตนทุนแบบเดิมและ
วิธีคํานวณตนทุนฐานกิจกรรม

จากตารางที่ 24 จะเห็นไดวา วิธีการคิดตนทุนแบบเดิมน้ันจะสูงกวาการคิดตนทุน
ฐานกิจกรรม โดยมีความแตกตางกัน ดังน้ี

1.1 ตนทุนทางตรง
1.1.1 ตนทุนวัตถุดิบทางตรง จากการศึกษาพบวา การคิดตนทุนแบบเดิมของ

บริษัทตัวอยางมีการคิดตนทุนในสวนของคาวัสดุหีบหอเปนแบบประมาณการเปนเปอรเซ็นต
รอยละ 10 จากตนทุนคาวัตถุดิบและคาฟตต้ิง เพื่อเปนคาวัสดุหีบหอ สวนการคํานวณตนทุน
ฐานกิจกรรมเปนการคิดตนทุนจากปริมาณการใชจริง ทําใหสามารถปนสวนคาใชจายในสวนน้ี
ลงสูผลิตภัณฑไดถูกตองมากย่ิงขึ้น สามารถดูรายละเอียดไดดังตารางที่ ข.1 ภาคผนวก ข.

1.1.2 ตนทุนแรงงานทางตรง เน่ืองจากการคิดตนทุนแบบเดิมไมไดมีการ
คํานวณตนทุนคาแรงงานจากชั่วโมงการทํางานจริงใชการคํานวณแบบการประมาณเปน
เปอรเซ็นตทําใหไมทราบตนทุนคาแรงงานที่แทจริงของผลิตภัณฑ เม่ือทําการศึกษาการคํานวณ
ตนทุนฐานกิจกรรมไดมีการคํานวณคาแรงงานจากชั่วโมงการทํางานจริง ทําใหสามารถคํานวณ
ตนทุนคาแรงงานทางตรงไดอยางถูกตองย่ิงขึ้น สามารถดูรายละเอียดไดดังตารางที่ ข.2
ภาคผนวก ข.

รายการตนทุน ตนทุน (บาท/ตัว) รายการตนทุน ตนทุน (บาท/ตัว)
ตนทุนวัตถุดบิ ตนทุนวัตถุดบิ
 - ไมปารติเกิล้บอรด 4,195.72  - ไมปารติเกิล้บอรด 4,195.72
(ปริมาณท่ีใช x ราคาตอหนวย) (ปริมาณท่ีใช x ราคาตอหนวย)
 - EDGE PVC 1,072.18  - EDGE PVC 1,072.18
(ปริมาณท่ีใช x ราคาตอหนวย) (ปริมาณท่ีใช x ราคาตอหนวย)
 - ฟตติ้ง 4,069.00  - ฟตติ้ง 4,069.00
(ปริมาณท่ีใช x ราคาตอหนวย) (ปริมาณท่ีใช x ราคาตอหนวย)
 - วัสดหีุบหอ 933.69  - วัสดหีุบหอ 350.00
(ตนทุนไม+EDGE PVC x 10%) (ปริมาณท่ีใช x ราคาตอหนวย)

รวม 10,270.59 รวม 9,686.90
ตนทุนคาแรงทางตรง 4,108.24 ตนทุนคาแรงทางตรง 1,800.00
(ตนทุนวัตถุดบิ x 40%) (เวลาท่ีใชจริง x คาแรงตอชัวโมง)

ตนทุนคาขนสง 549.45
(ราคาคาขนสง / จํานวนท่ีผลติ)

วิธีการคิดตนทุนแบบเดิม วิธีคิดตนทุนฐานกิจกรรม
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1.2 ตนทุนทางออม
การคํานวณตนทุนทางออม (Indirect Cost) หรือคาโสหุยการผลิต โดยการ

คํานวณตนทุนแบบเดิมน้ันเปนการคํานวณโดยใชการประมาณการ ไมมีการจัดสรรคาใชจาย
ตางๆ อยางถูกตอง ซ่ึงการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรมจะชวยใหสามารถทําการจัดสรรคาโสหุย
หรือคาใชจายการผลิตเขาสูผลิตภัณฑอยางถูกตองมากขึ้น โดยการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรม
ไดใชอัตรากิจกรรม (Activity Rate) ในการคํานวณโดยคิดจากการทํากิจกรรมตางๆ ในการผลิต
ผลิตภัณฑตางๆ ตามจริง ดังน้ัน ตนทุนผลิตภัณฑที่คํานวณไดจึงมีความใกลเคียงกับตนทุนที่ใช
จริงในการผลิตผลิตภัณฑ ทําใหบริษัทตัวอยางสามารถกําหนดราคาขายของผลิตภัณฑไดอยาง
เหมาะสมมากขึ้นและยังสามารถแขงขันกับคูแขงรายอ่ืนได ดังตารางที่ 25

ตารางที่ 25 การเปรียบเทียบราคาโดยวิธีการคํานวณตนทุนแบบเดิม วิธีคํานวณตนทุนฐาน
กิจกรรม และราคาตลาด

จากตารางที่ 25 ราคาผลิตภัณฑที่คิดดวยวิธีคิดตนทุนฐานกิจกรรมมีราคาตํ่ากวา
วิธีการคิดตนทุนแบบเดิม และมีราคาตํ่ากวาราคาตลาด เน่ืองจากมีการคิดการใชตนทุนที่เกิดขึ้น
ตามการใชงานจริง จะเห็นไดวาการวิธีคิดตนทุนฐานกิจกรรม มีมูลคา 16,500 บาท ตางจากการ
คิดตนทุนแบบเดิม ที่มีมูลคา 20,700 บาท มีความแตกตางกันถึง 4,200 บาท คิดเปนรอยละ 20
ซ่ึงความแตกตางของราคาน้ีอาจเปนเหตุทําใหบริษัทไมสามารถแขงขันกับคูแขงรายอ่ืนได โดย
ตนทุนที่เกิดขึ้นตามวิธีการคิดตนทุนแบบเดิมน้ันมีตนทุนที่สูงขึ้นมาเน่ืองจากการใชกิจกรรม
รวมกันของผลิตภัณฑตัวอยางกับผลิตภัณฑอ่ืนๆ ของบริษัทตัวอยาง ถาบริษัทมีการเก็บขอมูล
ปริมาณการใชทรัพยากรและการใชกิจกรรมของผลิตภัณฑในบริษัท ทําใหบริษัทสามารถ
กําหนดราคาขายโดยคํานึงถึงตนทุนที่แทจริงใหสอดคลองกับราคาตลาดเพื่อใหสามารถแขงขัน
กับผูขายรายอ่ืนได

วิธีการคิดตนทุนแบบเดิม วิธีคิดตนทุนตามฐานกิจกรรม ราคาตลาด
ราคาขาย (บาท/หนวย) ราคาขาย (บาท/หนวย) ราคาขาย (บาท/หนวย)

ชุดครัว
รุน 56PT0470

18,900.00

ผลิตภัณฑ

20,700.00 16,500.00
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รูปที่ 11 ตนทุนฐานกิจกรรมตอหนวยผลิตภัณฑ โดยแยกตามฝายตางๆ

จากรูปที่ 11 ที่แสดงการเปรียบเทียบตนทุนฐานกิจกรรมที่เกิดขึ้นในแตละศูนยความ
รับผิดชอบ จะเห็นไดวาตนทุนฐานกิจกรรมในการผลิตผลิตภัณฑน้ัน สามารถจําแนกออกเปน
ฝายโดยตนทุนสวนใหญที่เกิดขึ้นในฝายผลิต เปนแผนกที่ใชทรัพยากรมากที่สุดมีตนทุนฐาน
กิจกรรม 671.22 บาท และมีกิจกรรมกรรมหลักเปนกิจกรรมการผลิต มีมูลคา 273.85 บาท
สามารถดูไดจากตารางที่ 19 ที่แสดงตนทุนกิจกรรมตอการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง

รูปที่ 12 ตนทุนฐานกิจกรรมตอหนวยของการผลิตผลิตภัณฑ โดยแยกตามกิจกรรมหลัก
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ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ (บาท/ตัว)

273.85

1,680.76

134.50 30.94 59.73 87.05

กา
รผ

ลิต

สน
ับส

นนุ
กา

รผ
ลิต

ตร
วจ

สอ
บค

ุณภ
าพ

กา
รข

นย
าย

วัส
ดุ

คว
บค

ุมว
สัด

ุ

ปรั
บต

ั้งเค
รื่อ

งจ
ักร

ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ (บาท/ตัว)
ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ (บาท/ตัว)



135

จากวิธีการคิดตนทุนฐานกิจกรรมจะทําใหทราบถึงกิจกรรมใดในการผลิตเปนกิจกรรม
ที่มีการใชตนทุนทรัพยากรที่เกิดขึ้นมากที่สุด ดังรูปที่ 12 แสดงการเปรียบเทียบการใชตนทุน
ผลิตภัณฑตอหนวยผลิตภัณฑ โดยแยกจากกิจกรรมหลักของการผลิต เห็นไดวาตนทุนฐาน
กิจกรรมที่เกิดขึ้นในฝายผลิตมาจากกิจกรรมสนับสนุนการผลิตมากที่สุด 1,820.50บาท ตาม
ดวยกิจกรรมผลิตเกิดตนทุน 267.73 บาท การตรวจสอบคุณภาพ กิจกรรมการปรับต้ัง
เครื่องจักร การควบคุมวัสดุ และการขนยายวัสดุ ที่ใชตนทุนผลิตภัณฑตอหนวยผลิตภัณฑ เปน
จํานวนเงิน 132.62, 86.28, 48.62 และ 28.58 บาท ตามลําดับ

2. การวิเคราะหตนทุนผลิตภัณฑตามระดับคุณคาของกิจกรรม
การวิเคราะหระดับคุณคาของกิจกรรมตางๆ เพื่อเปนแนวทางในการลดตนทุนของ

ผลิตภัณฑ โดยพิจารณาจากกิจกรรมที่ไมเพิ่มคุณคาใหกับผลิตภัณฑสามารถพิจารณาไดจาก
ตารางที่ 26

ตารางที่ 26 ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑของผลิตภัณฑตัวอยาง โดยแยกตามระดับคุณคาของ
กิจกรรม

ตนทนุตอหนวยผลิตภัณฑ (บาท/ตัว) เปอรเซน็ต (%)
กจิกรรมระดบั A
 - กจิกรรมที่มีคณุคาตอผลติภณัฑ ไมสามารถตัดออกหรอืลดกจิกรรมไดในเวลานี้
กจิกรรมระดบั B
 - กจิกรรมที่มีคณุคาตอผลติภณัฑ สามารถลดไดในอนาคต
กจิกรรมระดบั C
 - กจิกรรมที่ไมเพ่ิมคณุคาใหกบัผลติภณัฑ แตความจําเปนสามารถลดไดในอนาคต
กจิกรรมระดบั D
 - กจิกรรมที่ไมเพ่ิมคณุคาใหกบัผลติภณัฑ ควรกําจดักจิกรรมนี้ออกไปในเวลาอันสั้น

รวม 2,266.82 100%

990.26 43.68%

307.31 13.56%

5.83 0.26%

963.42 42.50%

ระดบัคณุคากจิกรรม
ผลิตภัณฑประเภทชดุครวั รุน 56PT0470
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รูปที่ 13 ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑของผลิตภัณฑตัวอยาง โดยแยกตามระดับคุณคาของ
กิจกรรม

จากตารางที่ 26 ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑของผลิตภัณฑตัวอยางโดยแยกตามระดับ
คุณคาของกิจกรรมดังน้ี

1. ตนทุนของกิจกรรมระดับ A คือ กิจกรรมที่มีคุณคาตอผลิตภัณฑไมสามารถตัด
ออกหรือลดกิจกรรมได มีตนทุนที่เกิดขึ้นในสวนน้ี 990.26 บาท คิดเปนรอยละ 43.68 ของ
ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ ซ่ึงตนทุนในสวนน้ีเปนกิจกรรมของฝายบัญชีและการเงิน นอกจากน้ัน
เปนของฝายอ่ืนๆ ดังรูปที่ 14

2. ตนทุนของกิจกรรมระดับ B คือ กิจกรรมที่มีคุณคาตอผลิตภัณฑและมีความจําเปน
ในการผลิตแตสามารถลดไดในอนาคต มีตนทุนที่เกิดขึ้นในสวนน้ี 307.31 บาท คิดเปนรอยละ
13.56 ของตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ ซ่ึงตนทุนในสวนน้ีเปนกิจกรรมของฝายผลิตเปนสวนใหญ
ในกระบวนการผลิต นอกจากน้ันเปนของฝายอ่ืนๆ ดังรูปที่ 15

3. ตนทุนของกิจกรรมระดับ C คือ กิจกรรมที่ไมเพิ่มคุณคาใหกับผลิตภัณฑแตความ
จําเปนในการผลิตสามารถลดไดในอนาคต มีตนทุนที่เกิดขึ้นในสวนน้ี 963.42 บาท คิดเปนรอย
ละ 42.50 ของตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ ซ่ึงตนทุนในสวนน้ีเปนกิจกรรมของฝายการตลาดเปน
สวนใหญในกระบวนการผลิต นอกจากน้ันเปนของฝายอ่ืนๆ ดังรูปที่ 16

กิจกรรมระดับ A
44.50%

กิจกรรมระดับ B
13.10%

กิจกรรมระดับ C
42.14%

กิจกรรมระดับ D
0.26%
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4. ตนทุนของกิจกรรมระดับ D คือ กิจกรรมที่ไมเพิ่มคุณคาใหกับผลิตภัณฑและไมมี
ความจําเปนที่ตองการในการผลิต ควรกําจัดกิจกรรมน้ีออกไปในเวลาอันสั้น มีตนทุนที่เกิดขึ้นใน
สวนน้ี 6.24 บาท คิดเปนรอยละ 0.26 ของตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ ซ่ึงตนทุนในสวนน้ีเปน
กิจกรรมของฝายการตลาดและฝายผลิตเพียง 2 ฝาย ดังรูปที่ 17

รูปที่ 14 ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑของผลิตภัณฑตัวอยางที่มีระดับคุณคาของกิจกรรมของ
กิจกรรม A

รูปที่ 15 ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑของผลิตภัณฑตัวอยางที่มีระดับคุณคาของกิจกรรม B

14%

45%10%

0%0%

0%0%

0%

31%

ระดับคุณคากจิกรรม A
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ฝายควบคุมคุณภาพและคลังสินคา
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ฝายแบบ
ฝายผลติ
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ฝายบัญชีและการเงนิ

ฝายขาย

ฝายการตลาด

ฝายจัดซือ้

ฝายควบคุมคุณภาพและคลังสินคา

ฝายซอมบํารุง

ฝายแบบ

ฝายผลิต
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รูปที่ 16 ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑของผลิตภัณฑตัวอยางที่มีระดับคุณคาของกิจกรรม C

รูปที่ 17 ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑของผลิตภัณฑตัวอยางที่มีระดับคุณคาของกิจกรรม D

17% 2%
0%

42%

0%

12%

11%

1% 15%

ระดับคุณคากิจกรรม C

ฝายบุคคล ฝายบัญชีและการเงนิ ฝายขาย
ฝายการตลาด ฝายจัดซือ้ ฝายควบคุมคุณภาพและคลังสินคา
ฝายซอมบํารุง ฝายแบบ ฝายผลิต

0%
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44%

ระดับคุณคากิจกรรม D

ฝายบุคคล ฝายบัญชีและการเงนิ ฝายขาย
ฝายการตลาด ฝายจัดซือ้ ฝายควบคุมคุณภาพและคลังสินคา
ฝายซอมบํารุง ฝายแบบ ฝายผลิต
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ตารางที่ 27 ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑตามระดับคุณคาของกิจกรรมของผลิตภัณฑตัวอยาง

แผนก

ระดับ A ระดับ B ระดับ C ระดับ D

รวม
บาทตอ
หนวย

(%) บาทตอ
หนวย

(%) บาทตอหนวย (%) บาทตอ
หนวย

(%)

ฝายบุคคล 142.80 46% - 0% 164.31 54% - 0% 307.10

ฝายบัญชีและการเงิน 443.14 96% - 0% 18.65 4% - 0% 461.79

ฝายขาย 94.83 52% 86.60 48% - 0% - 0% 181.42

ฝายการตลาด 1.41 0% - 0% 405.34 99% 3.24 1% 409.99

ฝายจัดซื้อ 1.46 50% - 0% 1.46 50% - 0% 2.91

ฝายควบคุมคุณภาพและ
คลังสินคา

- 0% - 0% 113.49 100% - 0% 113.49

ฝายซอมบํารุง - 0% - 0% 105.79 100% - 0% 105.79

ฝายแบบ 3.22 25% - 0% 9.89 75% - 0% 13.11

ฝายผลิต 303.41 45% 220.72 33% 144.51 22% 2.59 0% 671.22
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รูปที่ 18 ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑของผลิตภัณฑตัวอยาง โดยแยกตามระดับคุณคาของกิจกรรม
ของแผนกตางๆ

เม่ือวิเคราะหคุณคากิจกรรมและตนทุนฐานกิจกรรมที่เกิดขึ้นในระดับคุณคาตางๆ
โดยแยกตามฝาย ดังรูปที่ 18 จะเห็นไดวามีกิจกรรมที่ควรตัดออกในสวนน้ีลง เปนกิจกรรม
ภายในฝายการตลาดและฝายผลิต เม่ือวิเคราะหคุณคาของกิจกรรมประกอบจะทราบวากิจกรรม
ตรวจสอบใบเสนอราคากอนสงลูกคาของฝายการตลาดเปนกิจกรรมที่ควรตัดออก เน่ืองจาก
กิจกรรมน้ีสามารถตรวจสอบความถูกตองโดยฝายขายได และแผนกปดขอบของฝายผลิตที่ควร
ตัดน้ันเปนกิจกรรมการเก็บขอบ PVC เน่ืองจากกิจกรรมน้ีไมสงผลในการเพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ

142.80

443.14

94.83

1.41

1.46

- -

3.22

303.41

-

-

86.60

-

-

- -

-
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18.65 -

405.34

1.46

113.49 105.79
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แผนภูมิแสดงตนทุนผลิตภัณฑแยกตามระดับคุณคากิจกรรม

ระดับ D

ระดับ C

ระดับ B

ระดับ A

รวม
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3. ขอจํากัดและอุปสรรคในการทํางาน
3.1 เน่ืองจากบริษัทตัวอยางไมมีการเก็บขอมูลในสวนของการผลิตดานแรงงาน

ไมมีการจัดทําผังการไหลของผลิตภัณฑที่ทําการผลิตและการจับเวลาการทํางาน เพื่อหาเวลาที่
ใชไปในการผลิตทั้งของแรงงานคน และเครื่องจักร ซ่ึงขอมูลดังกลาวจําเปนสําหรับการใชวิธี
คํานวณตนทุนฐานกิจกรรม

3.2 ในการวิเคราะหและคํานวณตนทุนฐานกิจกรรม อาศัยขอมูลทรัพยากรตางๆ
จากฝายบัญชีของบริษัทตัวอยางเปนหลัก ซ่ึงขอมูลดังกลาวเปนความลับของบริษัททําใหขอมูล
ในการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรมในการศึกษาน้ี อาจมีความคลาดเคลื่อนในการคํานวณตางจาก
ทฤษฏีบาง

3.3 ในการรวบรวมขอมูลเพื่อนํามาวิเคราะหการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรม มา
จากเอกสารและการสัมภาษณจากพนักงานในสวนการผลิตตางๆ เม่ือนําขอมูลมาคํานวณตนทุน
ฐานกิจกรรมอาจมีความคลาดเคลื่อนเกิดขึ้นจากขอมูลที่ไดรับ

4. ขอเสนอแนะ
การจัดทําระบบตนทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Cost) เปนระบบที่เหมาะกับ

ธุรกิจที่มีการแขงขันดานราคา อีกทั้งยังเปนแนวทางในการลดตนทุนในการผลิต เน่ืองจาก
สามารถพิจารณาถึงกิจกรรมในแตละขั้นของการผลิตวากิจกรรมใดไมเพิ่มคุณคาใหกับ
ผลิตภัณฑ โดยการนําระบบตนทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Cost) อาจมีการเก็บรวบรวม
ขอมูลเพิ่มเติม ดังน้ี

4.1 จัดทําเอกสารเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อใชในการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรม
เน่ืองจากปจจุบันยังไมมีการเก็บขอมูลน้ีดีพอ และไมมีการรวบรวมขอมูลที่ใชในการคํานวณ
ตนทุนในสวนน้ี อาทิเชน การจดบันทึกเวลาทํางานของคนและเครื่องจักร เปนตน

4.2 จัดการอบรมใหพนักงานทุกคนทราบถึงความสําคัญและประโยชนของการ
จัดทําระบบตนทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Cost) เพื่อใหพนักงานเขาใจและสามารถเก็บ
ขอมูลไดอยางถูกตองทําใหขอมูลที่ไดมีความถูกตอง ทําใหสามารถพิจาณาถึงราคาขายไดอยาง
เหมาะสม

4.3 ควรมีการจัดทําโปรแกรมบัญชีตนทุนฐานกิจกรรมใหเหมาะสมกับบริษัท
ขึ้นมาจะทําใหการจัดเก็บขอมูลเพื่อใชในการคํานวณเปนไปอยางเหมาะสม และมีการจัดเก็บ
ขอมูลในสวนของเวลาในการผลิตจัดทําเปนระบบขอมูลพื้นฐานเพื่อใชเปนขอมูลอางอิงในการ
ปรับปรุงการผลิตตอไป
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ภาคผนวก ก.
แบบสัมภาษณ เพ่ือการศึกษา

เร่ือง การศึกษาแนวทางการปรับปรุงตนทุนการผลิต
ในโรงงานเฟอรนิเจอรถอดประกอบ โดยใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม
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แบบสัมภาษณ เพื่อการศึกษา
ชุดแบบสัมภาษณที่ 1 สําหรับผูจัดการโรงงาน และหัวหนาแผนก

เร่ือง การศึกษาแนวทางการปรับปรุงตนทุนการผลิต
ในโรงงานเฟอรนิเจอรถอดประกอบ โดยใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม

แบบสัมภาษณเพื่อการศึกษาฉบับน้ีเพื่อเปนเครื่องมือสําหรับเก็บรวบรวมขอมูล
สําหรับการจัดทําสารนิพนธในระดับปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการ
จัดการวิสาหกิจสําหรับผูบริหาร คณะบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีไทย – ญ่ีปุน ขอความ
กรุณาไดโปรดตอบใหครบทุกขอคําถามและตรงกับความเปนจริงมากที่สุด ผูศึกษาขอรับรองวา
ขอมูลที่ทานไดตอบทั้งหมดจะถือเปนความลับ และจะเสนอผลการศึกษาในภาพรวมเพื่อประโยชน
ทางการศึกษาเทาน้ัน

แบบสัมภาษณเพื่อการศึกษา แบงเปน 3 ตอน
ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ ประกอบดวย 4 ขอ
ตอนที่ 2 ประเด็นคําถามดานเวลามาตรฐานการผลิตตอการผลิตหน่ึงหนวย ประกอบดวย

1 ขอ
ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม/ความคิดเห็นอ่ืนๆ

ผูศึกษาขอรับรองวาขอมูลที่ทานตอบทั้งหมดจะถือเปนความลับ และจะเสนอผล
การศึกษาในภาพรวมเพื่อการศึกษาเทาน้ัน ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหใหขอมูลและ
ตอบแบบสัมภาษณในครั้งน้ี

หทัยทิพย นวกิจวิบูลย
นักศึกษา หลักสูตรบริหารธรุกิจมหาบัณฑิต

สาขาการจัดการวิสาหกิจสําหรับผูบริหาร
สถาบันเทคโนโลยีไทย – ญ่ีปุน
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แบบสัมภาษณ เพื่อการศึกษา
ชุดแบบสัมภาษณที่ 1 สําหรับผูจัดการโรงงาน และหัวหนาแผนก

เร่ือง การศึกษาแนวทางการปรับปรุงตนทุนการผลิต
ในโรงงานเฟอรนิเจอรถอดประกอบ โดยใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม

แบบสัมภาษณเพื่อการศึกษาฉบับน้ีเพื่อเปนเครื่องมือสําหรับเก็บรวบรวมขอมูล
สําหรับการจัดทําสารนิพนธในระดับปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการ
จัดการวิสาหกิจสําหรับผูบริหาร คณะบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีไทย – ญ่ีปุน ขอความ
กรุณาไดโปรดตอบใหครบทุกขอคําถามและตรงกับความเปนจริงมากที่สุด ผูศึกษาขอรับรองวา
ขอมูลที่ทานไดตอบทั้งหมดจะถือเปนความลับ และจะเสนอผลการศึกษาในภาพรวมเพื่อประโยชน
ทางการศึกษาเทาน้ัน

แบบสัมภาษณเพื่อการศึกษา แบงเปน 3 ตอน
ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ ประกอบดวย 4 ขอ
ตอนที่ 2 ประเด็นคําถามดานเวลามาตรฐานการผลิตตอการผลิตหน่ึงหนวย ประกอบดวย

1 ขอ
ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม/ความคิดเห็นอ่ืนๆ

ผูศึกษาขอรับรองวาขอมูลที่ทานตอบทั้งหมดจะถือเปนความลับ และจะเสนอผล
การศึกษาในภาพรวมเพื่อการศึกษาเทาน้ัน ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหใหขอมูลและ
ตอบแบบสัมภาษณในครั้งน้ี

หทัยทิพย นวกิจวิบูลย
นักศึกษา หลักสูตรบริหารธรุกิจมหาบัณฑิต

สาขาการจัดการวิสาหกิจสําหรับผูบริหาร
สถาบันเทคโนโลยีไทย – ญ่ีปุน
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สถาบันเทคโนโลยีไทย – ญ่ีปุน
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ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ
คําช้ีแจง โปรดเลือกขอความตอไปน้ี โดยใหใสเครื่องหมาย  ลงใน ที่กําหนดให

1. ชื่อผูใหขอมูล ________________________________________________________

2. อายุการทํางานของทาน
 ตํ่ากวา 3 ป  มากกวา 3 – 6 ป
 มากกวา 6 – 10  มากกวา 10 ป

3. แผนกที่ทานสังกัด
 ฝายบริหาร  ฝายผลิต
 ฝายซอมบํารุง  ฝายตรวจสอบคุณภาพและคลังสินคา

4. ตําแหนงปจจุบันของทาน
 ปฏิบัติการ  หัวหนางาน
 ผูจัดการ

ตอนที่ 2 ประเด็นคําถามดานเวลามาตรฐานการผลิตตอการผลิตหน่ึงหนวย
คําช้ีแจง กรุณาใหรายละเอียดขอมูลตามความคิดเห็นของทานที่มีตอการวิเคราะหกิจกรรมของ
การผลิตเฟอรนิเจอรประเภทชุดครัว รุน 56PT0470 ในองคกรของทาน กรุณาไดโปรดตอบให
ครบทุกขอคําถามและตรงกับความเปนจริงมากที่สุด
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ตารางที่ 28 เวลามาตรฐานการทํางานโดยใชผังการไหลอยางตอเน่ืองของการผลิตผลิตภัณฑชุดครัว
จํานวน 1 ชุด
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แผนกตัดไม
รับใบสั่งผลิต

2 ตรวจรายละเอยีดใบสั่งผลิต
3 - เตรียมไม
4 - ต้ังเครื่อง
5 - ต้ังโปรแกรม
6 - ตรวจสอบความถูกตองของโปรแกรม
7 - การเดินเครื่องจักร
8 - หยิบแผนไมปารติเก้ิล
9 - ตรวจสอบแผนไมปารติเก้ิล
10 - ขนสงใหแผนกตอไป

แผนกปดขอบ
- รับใบสั่งผลิต

12 ตรวจรายละเอยีดใบสั่งผลิต
13 - เตรียมวัตถุดิบ
14 - เตรียมกาว
15 - การต้ังเครื่อง
16 - ปอนพีวีซีปดขอบ
17 - ปอนแผนไมปารติเก้ิล
18 - เก็บขอบพีวีซีปดขอบสวนเกิน
19 - ตรวจสอบแผนไมปารติเก้ิล
20 - ขนสงใหแผนกตอไป

1

11

แผนการไหลของกระบวนการ
การผลิตผลิตภัณฑ ประเภท ชุดครัว

ลําดับ กิจกรรม / ขั้นตอน
ระยะทาง

(เมตร)
เวลา
(นาที)

พนักงาน
(คน)

COMMENT
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ตารางที่ 28 เวลามาตรฐานการทํางานโดยใชผังการไหลอยางตอเน่ืองของการผลิตผลิตภัณฑชุดครัว
จํานวน 1 ชุด (ตอ)
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แผนกเจาะ
- รับใบสั่งผลิต

22 - ตรวจสอบรายละเอยีดใบสั่งผลิต
23 - ต้ังเครื่อง
24 - ต้ังโปรแกรม
25 - ตรวจสอบความถูกตองของโปรแกรม
26 - นําแผนไมปตเก้ิลบอรดปอนเขาเครื่อง
27 - การเดินเครื่องจักร
28 - หยิบแผนไมปารติเก้ิล
29 - ตรวจสอบแผนไมปารติเก้ิล
30 - ทําความสะอาดเครื่อง
31 - ขนสงใหแผนกตอไป

แผนกประกอบ
- รับใบสั่งผลิต

33 - ตรวจสอบรายละเอยีดใบสั่งผลิต
34 - เบิกวัสดุสําหรับหอบรรจุภัณฑ
35 - ทําความสะอาดแผนไมปารติเก้ิล
36 - ติดต้ังอปุกรณฟตต้ิง
37 - ประกอบผลิตภัณฑ
38 - หอบรรจุภัณฑ
39 - ติดแผนปายกับกับงาน
40 - สงมอบผลิตภัณฑเขาคลังสินคา

รวม

21

32

แผนการไหลของกระบวนการ
การผลิตผลิตภัณฑ ประเภท ชุดครัว

ลําดับ กิจกรรม / ขั้นตอน
ระยะทาง

(เมตร)
เวลา
(นาที)

พนักงาน
(คน)

COMMENT
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ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม / ความคิดเห็นอ่ืนๆ
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
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แบบสัมภาษณ เพื่อการศึกษา
ชุดแบบสัมภาษณที่ 2 สําหรับผูจัดการโรงงาน และหัวหนาแผนก

เร่ือง การศึกษาแนวทางการปรับปรุงตนทุนการผลิต
ในโรงงานเฟอรนิเจอรถอดประกอบ โดยใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม

แบบสัมภาษณเพื่อการศึกษาฉบับน้ีเพื่อเปนเครื่องมือสําหรับเก็บรวบรวมขอมูล
สําหรับการจัดทําสารนิพนธในระดับปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการ
จัดการวิสาหกิจสําหรับผูบริหาร คณะบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีไทย – ญ่ีปุน ขอความ
กรุณาไดโปรดตอบใหครบทุกขอคําถามและตรงกับความเปนจริงมากที่สุด ผูศึกษาขอรับรองวา
ขอมูลที่ทานไดตอบทั้งหมดจะถือเปนความลับ และจะเสนอผลการศึกษาในภาพรวมเพื่อ
ประโยชนทางการศึกษาเทาน้ัน

แบบสัมภาษณเพื่อการศึกษา แบงเปน 3 ตอน
ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ ประกอบดวย 3 ขอ
ตอนที่ 2 ประเด็นคําถามดานการวิเคราะหลําดับขั้นของกิจกรรมของกิจกรรมการผลิต

ประกอบดวย 1 ขอ
ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม/ความคิดเห็นอ่ืนๆ

ผูศึกษาขอรับรองวาขอมูลที่ทานตอบทั้งหมดจะถือเปนความลับ และจะเสนอผล
การศึกษาในภาพรวมเพื่อการศึกษาเทาน้ัน ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหใหขอมูลและ
ตอบแบบสัมภาษณในครั้งน้ี

หทัยทิพย นวกิจวิบูลย
นักศึกษา หลักสูตรบริหารธรุกิจมหาบัณฑิต

สาขาการจัดการวิสาหกิจสําหรับผูบริหาร
สถาบันเทคโนโลยีไทย – ญ่ีปุน
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แบบสัมภาษณ เพื่อการศึกษา
ชุดแบบสัมภาษณที่ 2 สําหรับผูจัดการโรงงาน และหัวหนาแผนก

เร่ือง การศึกษาแนวทางการปรับปรุงตนทุนการผลิต
ในโรงงานเฟอรนิเจอรถอดประกอบ โดยใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม

แบบสัมภาษณเพื่อการศึกษาฉบับน้ีเพื่อเปนเครื่องมือสําหรับเก็บรวบรวมขอมูล
สําหรับการจัดทําสารนิพนธในระดับปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการ
จัดการวิสาหกิจสําหรับผูบริหาร คณะบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีไทย – ญ่ีปุน ขอความ
กรุณาไดโปรดตอบใหครบทุกขอคําถามและตรงกับความเปนจริงมากที่สุด ผูศึกษาขอรับรองวา
ขอมูลที่ทานไดตอบทั้งหมดจะถือเปนความลับ และจะเสนอผลการศึกษาในภาพรวมเพื่อ
ประโยชนทางการศึกษาเทาน้ัน

แบบสัมภาษณเพื่อการศึกษา แบงเปน 3 ตอน
ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ ประกอบดวย 3 ขอ
ตอนที่ 2 ประเด็นคําถามดานการวิเคราะหลําดับขั้นของกิจกรรมของกิจกรรมการผลิต

ประกอบดวย 1 ขอ
ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม/ความคิดเห็นอ่ืนๆ

ผูศึกษาขอรับรองวาขอมูลที่ทานตอบทั้งหมดจะถือเปนความลับ และจะเสนอผล
การศึกษาในภาพรวมเพื่อการศึกษาเทาน้ัน ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหใหขอมูลและ
ตอบแบบสัมภาษณในครั้งน้ี

หทัยทิพย นวกิจวิบูลย
นักศึกษา หลักสูตรบริหารธรุกิจมหาบัณฑิต

สาขาการจัดการวิสาหกิจสําหรับผูบริหาร
สถาบันเทคโนโลยีไทย – ญ่ีปุน
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ประโยชนทางการศึกษาเทาน้ัน
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ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ ประกอบดวย 3 ขอ
ตอนที่ 2 ประเด็นคําถามดานการวิเคราะหลําดับขั้นของกิจกรรมของกิจกรรมการผลิต

ประกอบดวย 1 ขอ
ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม/ความคิดเห็นอ่ืนๆ

ผูศึกษาขอรับรองวาขอมูลที่ทานตอบทั้งหมดจะถือเปนความลับ และจะเสนอผล
การศึกษาในภาพรวมเพื่อการศึกษาเทาน้ัน ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหใหขอมูลและ
ตอบแบบสัมภาษณในครั้งน้ี

หทัยทิพย นวกิจวิบูลย
นักศึกษา หลักสูตรบริหารธรุกิจมหาบัณฑิต

สาขาการจัดการวิสาหกิจสําหรับผูบริหาร
สถาบันเทคโนโลยีไทย – ญ่ีปุน
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ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ
คําช้ีแจง โปรดเลือกขอความตอไปน้ี โดยใหใสเครื่องหมาย  ลงใน ที่กําหนดให

1. อายุการทํางานของทาน
 ตํ่ากวา 3 ป  มากกวา 3 – 6 ป
 มากกวา 6 – 10  มากกวา 10 ป

2. แผนกที่ทานสังกัด
 ฝายบริหาร  ฝายผลิต
 ฝายซอมบํารุง  ฝายตรวจสอบคุณภาพและคลังสินคา

3. ตําแหนงปจจุบันของทาน
 ปฏิบัติการ  หัวหนางาน
 ผูจัดการ

ตอนที่ 2 ประเด็นคําถามดานการวิเคราะหลําดับข้ันของกิจกรรมของกิจกรรมการผลิต
คําช้ีแจง กรุณาไดโปรดตอบใหครบทุกขอคําถามและตรงกับความเปนจริงมากที่สุด กรุณาให
รายละเอียดขอมูลตามความคิดเห็นของทานที่มีตอการวิเคราะหลําดับขั้นของกิจกรรมของการ
ผลิตเฟอรนิเจอรประเภทชุดครัว รุน 56PT0470 ในองคกรของทาน กรุณาไดโปรดตอบใหครบ
ทุกขอคําถามและตรงกับความเปนจริงมากที่สุด

ตารางที่ 29 การวิเคราะหลําดับขั้นของกิจกรรมการผลิตเฟอรนิเจอรประเภทชุดครัว รุน
56PT0470

ศูนยความรับผิดชอบ ลําดับท่ี คําถามสัมภาษณ ขอมูลคําตอบของผูใหขอมูล

แผนกตัด

1

ทานคิดวา การรับใบสั่งการผลิต
จากฝายธุรการการตลาด มี
ขั้นตอนอยางไรและเปนกิจกรรม
ที่อยูในระดับใด

2

ทานคิดวา แผนกตัดมีการ
ตรวจสอบรายละเอียดในใบสั่งการ
ผลิตอยางไรและเปนกจิกรรมที่อยู
ในระดับใด
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ตารางที่ 29 การวิเคราะหลําดับขั้นของกิจกรรมการผลิตเฟอรนิเจอรประเภทชุดครัว รุน
56PT0470 (ตอ)

ศูนยความรับผิดชอบ ลําดับท่ี คําถามสัมภาษณ ขอมูลคําตอบของผูใหขอมูล

แผนกตัด

3
ทานคิดวา การเตรียมไมของ
แผนกตัด มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

4
ทานคิดวา การตั้งเครื่องของ
แผนกตัด มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

5
ทานคิดวา การตั้งโปรแกรมเครือ่ง
ของแผนกตัด มีขั้นตอนอยางไร
และเปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

6
ทานคิดวา การตรวจสอบ
โปรแกรม มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

7
ทานคิดวา การเดินเครื่องจักรของ
แผนกตัด มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

8

ทานคิดวา การหยิบไมปารตเิกิล้
ตามขนาดที่ตั้งโปรแกรมออกมา
จากเครื่อง เพ่ือนําไปวางในราง
เลื่อน เปนกิจกรรมที่อยูในระดับ
ใด

9

ทานคิดวา การตรวจสอบชิ้นงาน
ระหวางเดินเครื่อง มีขั้นตอน
อยางไรและเปนกิจกรรมที่อยูใน
ระดับใด

10
ทานคิดวา การสงชิ้นงานใหแผนก
ตอไป มีขั้นตอนอยางไรและเปน
กิจกรรมที่อยูในระดับใด
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ตารางที่ 29 การวิเคราะหลําดับขั้นของกิจกรรมการผลิตเฟอรนิเจอรประเภทชุดครัว รุน
56PT0470 (ตอ)

ศูนยความรับผิดชอบ ลําดับท่ี คําถามสัมภาษณ ขอมูลคําตอบของผูใหขอมูล

แผนกปดขอบ

1
ทานคิดวา การรับใบสัง่การผลิต
จากแผนกตัด มีขั้นตอนอยางไร
และเปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

2

ทานคิดวา แผนกปดขอบมีการ
ตรวจสอบรายละเอียดในใบสั่งการ
ผลิตอยางไรและเปนกจิกรรมที่อยู
ในระดับใด

3

ทานคิดวา การเตรียมวัตถุดิบ
สําหรับการผลติผลิตภัณฑ มี
ขั้นตอนอยางไรและเปนกิจกรรม
ที่อยูในระดับใด

4
ทานคิดวา การเตรียมกาวสําหรบั
ผลิตภัณฑ มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

5
ทานคิดวา การตั้งเครื่องของปด
ขอบพีวีซี มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

6

ทานคิดวา ปอนพีวีซีปดขอบใน
ชองสําหรับใสพีวีซี มีขั้นตอน
อยางไรและเปนกิจกรรมที่อยูใน
ระดับใด

7

ทานคิดวา การปอนแผนไมปารติ
เกิล้บอรดเขาเครื่องปดขอบ มี
ขั้นตอนอยางไรและเปนกิจกรรม
ที่อยูในระดับใด

8
ทานคิดวา การเก็บขอบพีวีซีปด
ขอบสวนเกิน มีขั้นตอนอยางไร
และเปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด



156

ตารางที่ 29 การวิเคราะหลําดับขั้นของกิจกรรมการผลิตเฟอรนิเจอรประเภทชุดครัว รุน
56PT0470 (ตอ)

ศูนยความรับผิดชอบ ลําดับท่ี คําถามสัมภาษณ ขอมูลคําตอบของผูใหขอมูล

แผนกปดขอบ

9

ทานคิดวา การตรวจสอบชิ้นงาน
ระหวางเดินเครื่อง มีขั้นตอน
อยางไรและเปนกิจกรรมที่อยูใน
ระดับใด

10
ทานคิดวา การสงชิ้นงานใหแผนก
ตอไป มีขั้นตอนอยางไรและเปน
กิจกรรมที่อยูในระดับใด

แผนกเจาะ

1
ทานคิดวา การรับใบสัง่การผลิต
จากแผนกตัด มีขั้นตอนอยางไร
และเปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

2

ทานคิดวา แผนกเจาะมีการ
ตรวจสอบรายละเอียดในใบสั่งการ
ผลิตอยางไรและเปนกจิกรรมที่อยู
ในระดับใด

3
ทานคิดวา การตั้งเครื่องของ
แผนกเจาะ มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

4
ทานคิดวา การตั้งโปรแกรมเครือ่ง
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ตารางที่ 29 การวิเคราะหลําดับขั้นของกิจกรรมการผลิตเฟอรนิเจอรประเภทชุดครัว รุน
56PT0470 (ตอ)

ศูนยความรับผิดชอบ ลําดับท่ี คําถามสัมภาษณ ขอมูลคําตอบของผูใหขอมูล
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อยางไรและเปนกิจกรรมที่อยูใน
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7
ทานคิดวา หอบรรจุภัณฑ มี
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ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม / ความคิดเห็นอ่ืนๆ
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
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แบบสัมภาษณ เพื่อการศึกษา
ชุดแบบสัมภาษณที่ 3 สําหรับผูจัดการโรงงาน และหัวหนาแผนก

เร่ือง การศึกษาแนวทางการปรับปรุงตนทุนการผลิต
ในโรงงานเฟอรนิเจอรถอดประกอบ โดยใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม

แบบสัมภาษณเพื่อการศึกษาฉบับน้ีเพื่อเปนเครื่องมือสําหรับเก็บรวบรวมขอมูล
สําหรับการจัดทําสารนิพนธในระดับปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการ
จัดการวิสาหกิจสําหรับผูบริหาร คณะบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีไทย – ญ่ีปุน ขอความ
กรุณาไดโปรดตอบใหครบทุกขอคําถามและตรงกับความเปนจริงมากที่สุด ผูศึกษาขอรับรองวา
ขอมูลที่ทานไดตอบทั้งหมดจะถือเปนความลับ และจะเสนอผลการศึกษาในภาพรวมเพื่อ
ประโยชนทางการศึกษาเทาน้ัน

แบบสัมภาษณเพื่อการศึกษา แบงเปน 3 ตอน
ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ ประกอบดวย 3 ขอ
ตอนที่ 2 ประเด็นคําถามดานการวิเคราะหคุณคาของกิจกรรมการผลิตประกอบดวย

1 ขอ
ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม/ความคิดเห็นอ่ืนๆ

ผูศึกษาขอรับรองวาขอมูลที่ทานตอบทั้งหมดจะถือเปนความลับ และจะเสนอผล
การศึกษาในภาพรวมเพื่อการศึกษาเทาน้ัน ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหใหขอมูลและ
ตอบแบบสัมภาษณในครั้งน้ี

หทัยทิพย นวกิจวิบูลย
นักศึกษา หลักสูตรบริหารธรุกิจมหาบัณฑิต

สาขาการจัดการวิสาหกิจสําหรับผูบริหาร
สถาบันเทคโนโลยีไทย – ญ่ีปุน
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ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ
คําช้ีแจง โปรดเลือกขอความตอไปน้ี โดยใหใสเครื่องหมาย  ลงใน ที่กําหนดให

1. อายุการทํางานของทาน
 ตํ่ากวา 3 ป  มากกวา 3 – 6 ป
 มากกวา 6 – 10  มากกวา 10 ป

2. แผนกที่ทานสังกัด
 ฝายบริหาร  ฝายผลิต
 ฝายซอมบํารุง  ฝายตรวจสอบคุณภาพและคลังสินคา

3. ตําแหนงปจจุบันของทาน
 ปฏิบัติการ  หัวหนางาน
 ผูจัดการ

ตอนที่ 2 ประเด็นคําถามดานการวิเคราะหคุณคาของกิจกรรมการผลิต
คําช้ีแจง กรุณาใหรายละเอียดขอมูลตามความคิดเห็นของทานที่มีตอการวิเคราะหกิจกรรมของ
การผลิตเฟอรนิเจอรประเภทชุดครัว รุน 56PT0470 ในองคกรของทาน กรุณาไดโปรดตอบให
ครบทุกขอคําถามและตรงกับความเปนจริงมากที่สุด

ตารางที่ 30 การวิเคราะหคุณคาของกิจกรรมการผลิตเฟอรนิเจอรประเภทชุดครัว รุน 56PT0470
ศูนยความรับผิดชอบ ลําดับท่ี คําถามสัมภาษณ ขอมูลคําตอบของผูใหขอมูล

แผนกตัด

1

ทานคิดวา การรับใบสั่งการผลิต
จากฝายธุรการการตลาด มี
ขั้นตอนอยางไรและเปนกิจกรรม
ที่อยูในระดับใด

2

ทานคิดวา แผนกตัดมีการ
ตรวจสอบรายละเอียดในใบสั่งการ
ผลิตอยางไรและเปนกจิกรรมที่อยู
ในระดับใด
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ตารางที่ 30 การวิเคราะหคุณคาของกิจกรรมการผลิตเฟอรนิเจอรประเภทชุดครัว รุน 56PT0470
(ตอ)

ศูนยความรับผิดชอบ ลําดับท่ี คําถามสัมภาษณ ขอมูลคําตอบของผูใหขอมูล

แผนกตัด

3
ทานคิดวา การเตรียมไมของ
แผนกตัด มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

4
ทานคิดวา การตั้งเครื่องของ
แผนกตัด มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

5
ทานคิดวา การตั้งโปรแกรมเครือ่ง
ของแผนกตัด มีขั้นตอนอยางไร
และเปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

6
ทานคิดวา การตรวจสอบ
โปรแกรม มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

7
ทานคิดวา การเดินเครื่องจักรของ
แผนกตัด มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

8

ทานคิดวา การหยิบไมปารตเิกิล้
ตามขนาดที่ตั้งโปรแกรมออกมา
จากเครื่อง เพ่ือนําไปวางในราง
เลื่อน เปนกิจกรรมที่อยูในระดับ
ใด

9

ทานคิดวา การตรวจสอบชิ้นงาน
ระหวางเดินเครื่อง มีขั้นตอน
อยางไรและเปนกิจกรรมที่อยูใน
ระดับใด

10
ทานคิดวา การสงชิ้นงานใหแผนก
ตอไป มีขั้นตอนอยางไรและเปน
กิจกรรมที่อยูในระดับใด
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ตารางที่ 30 การวิเคราะหคุณคาของกิจกรรมการผลิตเฟอรนิเจอรประเภทชุดครัว รุน 56PT0470
(ตอ)

ศูนยความรับผิดชอบ ลําดับท่ี คําถามสัมภาษณ ขอมูลคําตอบของผูใหขอมูล

แผนกปดขอบ

1
ทานคิดวา การรับใบสัง่การผลิต
จากแผนกตัด มีขั้นตอนอยางไร
และเปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

2

ทานคิดวา แผนกปดขอบมีการ
ตรวจสอบรายละเอียดในใบสั่งการ
ผลิตอยางไรและเปนกจิกรรมที่อยู
ในระดับใด

3

ทานคิดวา การเตรียมวัตถุดิบ
สําหรับการผลติผลิตภัณฑ มี
ขั้นตอนอยางไรและเปนกิจกรรม
ที่อยูในระดับใด

4
ทานคิดวา การเตรียมกาวสําหรบั
ผลิตภัณฑ มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

5
ทานคิดวา การตั้งเครื่องของปด
ขอบพีวีซี มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

6

ทานคิดวา ปอนพีวีซีปดขอบใน
ชองสําหรับใสพีวีซี มีขั้นตอน
อยางไรและเปนกิจกรรมที่อยูใน
ระดับใด

7

ทานคิดวา การปอนแผนไมปารติ
เกิล้บอรดเขาเครื่องปดขอบ มี
ขั้นตอนอยางไรและเปนกิจกรรม
ที่อยูในระดับใด

8
ทานคิดวา การเก็บขอบพีวีซีปด
ขอบสวนเกิน มีขั้นตอนอยางไร
และเปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด
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ตารางที่ 30 การวิเคราะหคุณคาของกิจกรรมการผลิตเฟอรนิเจอรประเภทชุดครัว รุน 56PT0470
(ตอ)

ศูนยความรับผิดชอบ ลําดับท่ี คําถามสัมภาษณ ขอมูลคําตอบของผูใหขอมูล

แผนกปดขอบ

9

ทานคิดวา การตรวจสอบชิ้นงาน
ระหวางเดินเครื่อง มีขั้นตอน
อยางไรและเปนกิจกรรมที่อยูใน
ระดับใด

10
ทานคิดวา การสงชิ้นงานใหแผนก
ตอไป มีขั้นตอนอยางไรและเปน
กิจกรรมที่อยูในระดับใด

แผนกเจาะ

1
ทานคิดวา การรับใบสัง่การผลิต
จากแผนกตัด มีขั้นตอนอยางไร
และเปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

2

ทานคิดวา แผนกเจาะมีการ
ตรวจสอบรายละเอียดในใบสั่งการ
ผลิตอยางไรและเปนกจิกรรมที่อยู
ในระดับใด

3
ทานคิดวา การตั้งเครื่องของ
แผนกเจาะ มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

4
ทานคิดวา การตั้งโปรแกรมเครือ่ง
ของแผนกเจาะ มีขั้นตอนอยางไร
และเปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

5
ทานคิดวา การตรวจสอบ
โปรแกรม มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

6

ทานคิดวา การปอนแผนไมปารติ
เกิล้บอรดเขาเครื่องเจาะ มี
ขั้นตอนอยางไรและเปนกิจกรรม
ที่อยูในระดับใด

7
ทานคิดวา การเดินเครื่องจักรของ
แผนกเจาะ มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด
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ตารางที่ 30 การวิเคราะหคุณคาของกิจกรรมการผลิตเฟอรนิเจอรประเภทชุดครัว รุน 56PT0470
(ตอ)

ศูนยความรับผิดชอบ ลําดับท่ี คําถามสัมภาษณ ขอมูลคําตอบของผูใหขอมูล

แผนกเจาะ

8
ทานคิดวา การหยิบไมปารตเิกิล้ที่
เจาะเรยีบรอยออกมาจากเครื่อง
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

9

ทานคิดวา การตรวจสอบชิ้นงาน
ระหวางเดินเครื่อง มีขั้นตอน
อยางไรและเปนกิจกรรมที่อยูใน
ระดับใด

10
ทานคิดวา การทําความสะอาด
เครื่อง มีขั้นตอนอยางไรและเปน
กิจกรรมที่อยูในระดับใด

11
ทานคิดวา การสงชิ้นงานใหแผนก
ตอไป มีขั้นตอนอยางไรและเปน
กิจกรรมที่อยูในระดับใด

แผนกประกอบ

1
ทานคิดวา การรับใบสัง่การผลิต
จากแผนกตัด มีขั้นตอนอยางไร
และเปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

2

ทานคิดวา แผนกเจาะมีการ
ตรวจสอบรายละเอียดในใบสั่งการ
ผลิตอยางไรและเปนกจิกรรมที่อยู
ในระดับใด

3

ทานคิดวา การเบิกวัสดุสําหรับ
การผลิตผลิตภัณฑ มีขั้นตอน
อยางไรและเปนกิจกรรมที่อยูใน
ระดับใด

4

ทานคิดวา การทําความสะอาด
แผนไมปารตเิกิ้ล มขีั้นตอน
อยางไรและเปนกิจกรรมที่อยูใน
ระดับใด

5
ทานคิดวา การติดตั้งอุปกรณฟต
ติ้ง มีขั้นตอนอยางไรและเปน
กิจกรรมที่อยูในระดับใด
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ตารางที่ 30 การวิเคราะหคุณคาของกิจกรรมการผลิตเฟอรนิเจอรประเภทชุดครัว รุน 56PT0470
(ตอ)

ศูนยความรับผิดชอบ ลําดับท่ี คําถามสัมภาษณ ขอมูลคําตอบของผูใหขอมูล

แผนกประกอบ 6
ทานคิดวา การประกอบ
ผลิตภัณฑ มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

7
ทานคิดวา หอบรรจุภัณฑ มี
ขั้นตอนอยางไรและเปนกิจกรรม
ที่อยูในระดับใด

8
ทานคิดวา การติดแผนปายกับกับ
งาน มีขั้นตอนอยางไรและเปน
กิจกรรมที่อยูในระดับใด

9
ทานคิดวา สงมอบผลติภัณฑเขา
คลังสินคา มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม / ความคิดเห็นอ่ืนๆ
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
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แบบสัมภาษณ เพื่อการศึกษา
ชุดแบบสัมภาษณที่ 4 สําหรับหัวหนาแผนกบัญชีและการเงิน

เร่ือง การศึกษาแนวทางการปรับปรุงตนทุนการผลิต
ในโรงงานเฟอรนิเจอรถอดประกอบ โดยใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม

แบบสัมภาษณเพื่อการศึกษาฉบับน้ีเพื่อเปนเครื่องมือสําหรับเก็บรวบรวมขอมูล
สําหรับการจัดทําสารนิพนธในระดับปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการ
จัดการวิสาหกิจสําหรับผูบริหาร คณะบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีไทย – ญ่ีปุน ขอความ
กรุณาไดโปรดตอบใหครบทุกขอคําถามและตรงกับความเปนจริงมากที่สุด ผูศึกษาขอรับรองวา
ขอมูลที่ทานไดตอบทั้งหมดจะถือเปนความลับ และจะเสนอผลการศึกษาในภาพรวมเพื่อ
ประโยชนทางการศึกษาเทาน้ัน

แบบสัมภาษณเพื่อการศึกษา แบงเปน 3 ตอน
ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ ประกอบดวย 3 ขอ
ตอนที่ 2 ประเด็นคําถามดานการกําหนดตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมของแตละกิจกรรม

การผลิต ประกอบดวย 1 ขอ
ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม/ความคิดเห็นอ่ืนๆ

ผูศึกษาขอรับรองวาขอมูลที่ทานตอบทั้งหมดจะถือเปนความลับ และจะเสนอผล
การศึกษาในภาพรวมเพื่อการศึกษาเทาน้ัน ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหใหขอมูลและ
ตอบแบบสัมภาษณในครั้งน้ี

หทัยทิพย นวกิจวิบูลย
นักศึกษา หลักสูตรบริหารธรุกิจมหาบัณฑิต

สาขาการจัดการวิสาหกิจสําหรับผูบริหาร
สถาบันเทคโนโลยีไทย – ญ่ีปุน
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แบบสัมภาษณ เพื่อการศึกษา
ชุดแบบสัมภาษณที่ 4 สําหรับหัวหนาแผนกบัญชีและการเงิน

เร่ือง การศึกษาแนวทางการปรับปรุงตนทุนการผลิต
ในโรงงานเฟอรนิเจอรถอดประกอบ โดยใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม

แบบสัมภาษณเพื่อการศึกษาฉบับน้ีเพื่อเปนเครื่องมือสําหรับเก็บรวบรวมขอมูล
สําหรับการจัดทําสารนิพนธในระดับปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการ
จัดการวิสาหกิจสําหรับผูบริหาร คณะบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีไทย – ญ่ีปุน ขอความ
กรุณาไดโปรดตอบใหครบทุกขอคําถามและตรงกับความเปนจริงมากที่สุด ผูศึกษาขอรับรองวา
ขอมูลที่ทานไดตอบทั้งหมดจะถือเปนความลับ และจะเสนอผลการศึกษาในภาพรวมเพื่อ
ประโยชนทางการศึกษาเทาน้ัน

แบบสัมภาษณเพื่อการศึกษา แบงเปน 3 ตอน
ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ ประกอบดวย 3 ขอ
ตอนที่ 2 ประเด็นคําถามดานการกําหนดตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมของแตละกิจกรรม

การผลิต ประกอบดวย 1 ขอ
ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม/ความคิดเห็นอ่ืนๆ

ผูศึกษาขอรับรองวาขอมูลที่ทานตอบทั้งหมดจะถือเปนความลับ และจะเสนอผล
การศึกษาในภาพรวมเพื่อการศึกษาเทาน้ัน ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหใหขอมูลและ
ตอบแบบสัมภาษณในครั้งน้ี

หทัยทิพย นวกิจวิบูลย
นักศึกษา หลักสูตรบริหารธรุกิจมหาบัณฑิต

สาขาการจัดการวิสาหกิจสําหรับผูบริหาร
สถาบันเทคโนโลยีไทย – ญ่ีปุน
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แบบสัมภาษณ เพื่อการศึกษา
ชุดแบบสัมภาษณที่ 4 สําหรับหัวหนาแผนกบัญชีและการเงิน

เร่ือง การศึกษาแนวทางการปรับปรุงตนทุนการผลิต
ในโรงงานเฟอรนิเจอรถอดประกอบ โดยใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม

แบบสัมภาษณเพื่อการศึกษาฉบับน้ีเพื่อเปนเครื่องมือสําหรับเก็บรวบรวมขอมูล
สําหรับการจัดทําสารนิพนธในระดับปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการ
จัดการวิสาหกิจสําหรับผูบริหาร คณะบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีไทย – ญ่ีปุน ขอความ
กรุณาไดโปรดตอบใหครบทุกขอคําถามและตรงกับความเปนจริงมากที่สุด ผูศึกษาขอรับรองวา
ขอมูลที่ทานไดตอบทั้งหมดจะถือเปนความลับ และจะเสนอผลการศึกษาในภาพรวมเพื่อ
ประโยชนทางการศึกษาเทาน้ัน

แบบสัมภาษณเพื่อการศึกษา แบงเปน 3 ตอน
ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ ประกอบดวย 3 ขอ
ตอนที่ 2 ประเด็นคําถามดานการกําหนดตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมของแตละกิจกรรม

การผลิต ประกอบดวย 1 ขอ
ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม/ความคิดเห็นอ่ืนๆ

ผูศึกษาขอรับรองวาขอมูลที่ทานตอบทั้งหมดจะถือเปนความลับ และจะเสนอผล
การศึกษาในภาพรวมเพื่อการศึกษาเทาน้ัน ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหใหขอมูลและ
ตอบแบบสัมภาษณในครั้งน้ี

หทัยทิพย นวกิจวิบูลย
นักศึกษา หลักสูตรบริหารธรุกิจมหาบัณฑิต

สาขาการจัดการวิสาหกิจสําหรับผูบริหาร
สถาบันเทคโนโลยีไทย – ญ่ีปุน
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ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ
คําช้ีแจง โปรดเลือกขอความตอไปน้ี โดยใหใสเครื่องหมาย  ลงใน ที่กําหนดให

1. อายุการทํางานของทาน
 ตํ่ากวา 3 ป  มากกวา 3 – 6 ป
 มากกวา 6 – 10  มากกวา 10 ป

2. แผนกที่ทานสังกัด
 ฝายบริหาร  ฝายผลิต
 ฝายซอมบํารุง  ฝายตรวจสอบคุณภาพและคลังสินคา

3. ตําแหนงปจจุบันของทาน
 ปฏิบัติการ  หัวหนางาน
 ผูจัดการ

ตอนที่ 2 ประเด็นคําถามดานการกําหนดตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมของแตละกิจกรรม
การผลิต
คําช้ีแจง กรุณาไดโปรดตอบใหครบทุกขอคําถามและตรงกับความเปนจริงมากที่สุด กรุณาให
รายละเอียดขอมูลตามความคิดเห็นของทานที่มีตอการกําหนดตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมของแต
ละกิจกรรมการผลิตเฟอรนิเจอรประเภทชุดครัว รุน 56PT0470 ในองคกรของทาน กรุณาได
โปรดตอบใหครบทุกขอคําถามและตรงกับความเปนจริงมากที่สุด

ตารางที่ 31 การกําหนดตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมของแตละกิจกรรมการผลิตเฟอรนิเจอร
ประเภทชุดครัว รุน 56PT0470

ศูนยความรับผิดชอบ ลําดับท่ี คําถามสัมภาษณ ขอมูลคําตอบของผูใหขอมูล

แผนกตัด

1

ทานคิดวา การรับใบสั่งการผลิต
จากฝายธุรการการตลาด มี
ขั้นตอนอยางไรและเปนกิจกรรม
ที่อยูในระดับใด

2

ทานคิดวา แผนกตัดมีการ
ตรวจสอบรายละเอียดในใบสั่งการ
ผลิตอยางไรและเปนกจิกรรมที่อยู
ในระดับใด
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ตารางที่ 31 การกําหนดตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมของแตละกิจกรรมการผลิตเฟอรนิเจอร
ประเภทชุดครัว รุน 56PT0470 (ตอ)

ศูนยความรับผิดชอบ ลําดับท่ี คําถามสัมภาษณ ขอมูลคําตอบของผูใหขอมูล

แผนกตัด

3
ทานคิดวา การเตรียมไมของ
แผนกตัด มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

4
ทานคิดวา การตั้งเครื่องของ
แผนกตัด มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

5
ทานคิดวา การตั้งโปรแกรมเครือ่ง
ของแผนกตัด มีขั้นตอนอยางไร
และเปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

6
ทานคิดวา การตรวจสอบ
โปรแกรม มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

7
ทานคิดวา การเดินเครื่องจักรของ
แผนกตัด มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

8

ทานคิดวา การหยิบไมปารตเิกิล้
ตามขนาดที่ตั้งโปรแกรมออกมา
จากเครื่อง เพ่ือนําไปวางในราง
เลื่อน เปนกิจกรรมที่อยูในระดับ
ใด

9

ทานคิดวา การตรวจสอบชิ้นงาน
ระหวางเดินเครื่อง มีขั้นตอน
อยางไรและเปนกิจกรรมที่อยูใน
ระดับใด

10
ทานคิดวา การสงชิ้นงานใหแผนก
ตอไป มีขั้นตอนอยางไรและเปน
กิจกรรมที่อยูในระดับใด
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ตารางที่ 31 การกําหนดตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมของแตละกิจกรรมการผลิตเฟอรนิเจอร
ประเภทชุดครัว รุน 56PT0470 (ตอ)

ศูนยความรับผิดชอบ ลําดับท่ี คําถามสัมภาษณ ขอมูลคําตอบของผูใหขอมูล

แผนกปดขอบ

1
ทานคิดวา การรับใบสัง่การผลิต
จากแผนกตัด มีขั้นตอนอยางไร
และเปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

2

ทานคิดวา แผนกปดขอบมีการ
ตรวจสอบรายละเอียดในใบสั่งการ
ผลิตอยางไรและเปนกจิกรรมที่อยู
ในระดับใด

3

ทานคิดวา การเตรียมวัตถุดิบ
สําหรับการผลติผลิตภัณฑ มี
ขั้นตอนอยางไรและเปนกิจกรรม
ที่อยูในระดับใด

4
ทานคิดวา การเตรียมกาวสําหรบั
ผลิตภัณฑ มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

5
ทานคิดวา การตั้งเครื่องของปด
ขอบพีวีซี มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

6

ทานคิดวา ปอนพีวีซีปดขอบใน
ชองสําหรับใสพีวีซี มีขั้นตอน
อยางไรและเปนกิจกรรมที่อยูใน
ระดับใด

7

ทานคิดวา การปอนแผนไมปารติ
เกิล้บอรดเขาเครื่องปดขอบ มี
ขั้นตอนอยางไรและเปนกิจกรรม
ที่อยูในระดับใด

8
ทานคิดวา การเก็บขอบพีวีซีปด
ขอบสวนเกิน มีขั้นตอนอยางไร
และเปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด
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ตารางที่ 31 การกําหนดตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมของแตละกิจกรรมการผลิตเฟอรนิเจอร
ประเภทชุดครัว รุน 56PT0470 (ตอ)

ศูนยความรับผิดชอบ ลําดับท่ี คําถามสัมภาษณ ขอมูลคําตอบของผูใหขอมูล

แผนกปดขอบ

9

ทานคิดวา การตรวจสอบชิ้นงาน
ระหวางเดินเครื่อง มีขั้นตอน
อยางไรและเปนกิจกรรมที่อยูใน
ระดับใด

10
ทานคิดวา การสงชิ้นงานใหแผนก
ตอไป มีขั้นตอนอยางไรและเปน
กิจกรรมที่อยูในระดับใด

แผนกเจาะ

1
ทานคิดวา การรับใบสัง่การผลิต
จากแผนกตัด มีขั้นตอนอยางไร
และเปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

2

ทานคิดวา แผนกเจาะมีการ
ตรวจสอบรายละเอียดในใบสั่งการ
ผลิตอยางไรและเปนกจิกรรมที่อยู
ในระดับใด

3
ทานคิดวา การตั้งเครื่องของ
แผนกเจาะ มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

4
ทานคิดวา การตั้งโปรแกรมเครือ่ง
ของแผนกเจาะ มีขั้นตอนอยางไร
และเปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

5
ทานคิดวา การตรวจสอบ
โปรแกรม มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

6

ทานคิดวา การปอนแผนไมปารติ
เกิล้บอรดเขาเครื่องเจาะ มี
ขั้นตอนอยางไรและเปนกิจกรรม
ที่อยูในระดับใด

7
ทานคิดวา การเดินเครื่องจักรของ
แผนกเจาะ มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด
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ตารางที่ 31 การกําหนดตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมของแตละกิจกรรมการผลิตเฟอรนิเจอร
ประเภทชุดครัว รุน 56PT0470 (ตอ)

ศูนยความรับผิดชอบ ลําดับท่ี คําถามสัมภาษณ ขอมูลคําตอบของผูใหขอมูล

แผนกเจาะ

8
ทานคิดวา การหยิบไมปารตเิกิล้ที่
เจาะเรยีบรอยออกมาจากเครื่อง
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

9

ทานคิดวา การตรวจสอบชิ้นงาน
ระหวางเดินเครื่อง มีขั้นตอน
อยางไรและเปนกิจกรรมที่อยูใน
ระดับใด

10
ทานคิดวา การทําความสะอาด
เครื่อง มีขั้นตอนอยางไรและเปน
กิจกรรมที่อยูในระดับใด

11
ทานคิดวา การสงชิ้นงานใหแผนก
ตอไป มีขั้นตอนอยางไรและเปน
กิจกรรมที่อยูในระดับใด

แผนกประกอบ

1
ทานคิดวา การรับใบสัง่การผลิต
จากแผนกตัด มีขั้นตอนอยางไร
และเปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

2

ทานคิดวา แผนกเจาะมีการ
ตรวจสอบรายละเอียดในใบสั่งการ
ผลิตอยางไรและเปนกจิกรรมที่อยู
ในระดับใด

3

ทานคิดวา การเบิกวัสดุสําหรับ
การผลิตผลิตภัณฑ มีขั้นตอน
อยางไรและเปนกิจกรรมที่อยูใน
ระดับใด

4

ทานคิดวา การทําความสะอาด
แผนไมปารตเิกิ้ล มขีั้นตอน
อยางไรและเปนกิจกรรมที่อยูใน
ระดับใด

5
ทานคิดวา การติดตั้งอุปกรณฟต
ติ้ง มีขั้นตอนอยางไรและเปน
กิจกรรมที่อยูในระดับใด
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ตารางที่ 31 การกําหนดตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมของแตละกิจกรรมการผลิตเฟอรนิเจอร
ประเภทชุดครัว รุน 56PT0470 (ตอ)

ศูนยความรับผิดชอบ ลําดับท่ี คําถามสัมภาษณ ขอมูลคําตอบของผูใหขอมูล

แผนกประกอบ 6
ทานคิดวา การประกอบ
ผลิตภัณฑ มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

7
ทานคิดวา หอบรรจุภัณฑ มี
ขั้นตอนอยางไรและเปนกิจกรรม
ที่อยูในระดับใด

8
ทานคิดวา การติดแผนปายกับกับ
งาน มีขั้นตอนอยางไรและเปน
กิจกรรมที่อยูในระดับใด

9
ทานคิดวา สงมอบผลติภัณฑเขา
คลังสินคา มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม / ความคิดเห็นอ่ืนๆ
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
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ภาคผนวก ข.
สรุปขอมูลคาใชจายฝายบัญชี
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ตารางที่ 32 ตนทุนวัตถุดิบของผลิตภัณฑ

DATE : 19/11/2014 MODEL : PANTRY 56PT0470 PRODUCT QUANITY :  30

ขนาด
รวม

 ราคา
วัสดุ/
ตร.ม.

 ราคาไม
ขนาด
รวม

 2x28
mm

 ราคา
EDGE

กวาง ยาว (ตร.ม.) (บาท) (บาท) (ม.) (บาท/ตร.ม.) (บาท)
ตูบน 1200x316x400

PB 25 MALAMINE TOP / พ้ืน 0.316 1.2 2 1.09 255.00 278.48 6.67 13.00 86.72 365.20
PB 16 MALAMINE แผงขาง 0.316 0.4 2 0.36 200.00 72.81 3.15 9.00 28.35 101.16
PB 16 MALAMINE แผนหลัง 0.4 1.2 1 0.69 200.00 138.24 3.52 9.00 31.68 169.92
PB 16 MALAMINE หนาบาน 0.4 0.6 2 0.69 200.00 138.24 4.40 9.00 39.60 177.84

ตูบน 600x316x400
PB 25 MALAMINE TOP / พ้ืน 0.316 0.6 2 0.55 255.00 139.24 4.03 13.00 52.40 191.64
PB 16 MALAMINE แผงขาง 0.316 0.4 2 0.36 200.00 72.81 3.15 9.00 28.35 101.16
PB 16 MALAMINE แผนหลัง 0.4 0.6 1 0.35 200.00 69.12 2.20 9.00 19.80 88.92
PB 16 MALAMINE หนาบาน 0.4 0.6 1 0.35 200.00 69.12 2.20 9.00 19.80 88.92

ตูลาง 1200x600x850
PB 25 MALAMINE TOP / พ้ืน 0.6 1.2 2 2.07 255.00 528.77 7.92 13.00 102.96 631.73
PB 16 MALAMINE แผงขาง 0.6 0.85 2 1.47 200.00 293.76 6.38 9.00 57.42 351.18
PB 16 MALAMINE แผนหลัง 0.85 1.2 1 1.47 200.00 293.76 4.51 9.00 40.59 334.35
PB 16 MALAMINE หนาบาน 0.85 0.6 2 1.47 200.00 293.76 6.38 9.00 57.42 351.18

ตูลิ้นชัก 600x600x850
PB 25 MALAMINE TOP / พ้ืน 0.6 0.6 2 1.04 255.00 264.38 5.28 13.00 68.64 333.02
PB 16 MALAMINE แผงขาง 0.6 0.85 2 1.47 200.00 293.76 6.38 9.00 57.42 351.18
PB 16 MALAMINE แผนหลัง 0.85 0.6 1 0.73 200.00 146.88 3.19 9.00 28.71 175.59

ลิ้นชัก 600 x 550 x 200
PB 16 MALAMINE หนาบาน ลช 0.45 0.2 1 0.13 200.00 25.92 1.43 9.00 12.87 38.79
PB 16 MALAMINE หนา + หลัง กลอง ลช 0.26 0.15 2 0.11 200.00 22.46 1.80 9.00 16.24 38.70
PB 16 MALAMINE ขาง กลอง ลช 0.47 0.15 2 0.20 200.00 40.61 2.73 9.00 24.55 65.16
MDF 6 เปลือย พ้ืนล้ินชัก 0.47 0.26 1 0.18 80.00 14.08 1.61 - 14.08

ตนทุนวัตถุดิบของผลิตภัณฑ

 ราคา
รวมวัสดุ

วัสดุ รายการ
ขนาด (ม)  จํา

นวน

ไม ปดขอบ EDGE PVC
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ตารางที่ 32 ตนทุนวัตถุดิบของผลิตภัณฑ (ตอ)

ขนาด รวม
 ราคา

วัสดุ/ตร.ม.
 ราคาไม

ขนาด
รวม

 2x28 mm  ราคา EDGE

กวาง ยาว (ตร.ม.) (บาท) (บาท) (ม.) (บาท/ตร.ม.) (บาท)
ลิ้นชัก 600 x 550 x 400

PB 16 MALAMINEหนาบาน ลช 0.45 0.54 2 0.70 200.00 139.97 4.36 9.00 39.20 179.17
หนา + หลัง กลอง ลช 0.26 0.49 4 0.73 200.00 146.76 6.60 9.00 59.40 206.16
ขาง กลอง ลช 0.47 0.49 4 1.33 200.00 265.31 8.45 9.00 76.03 341.34

MDF 6 เปลือยพ้ืนล้ินชัก 0.47 0.26 2 0.35 80.00 28.15 3.21 - 28.15
PB 16 MALAMINEไมซีลบัวพ้ืน 0.1 1.832 1 0.26 200.00 52.76 4.25 9.00 38.25 91.02
PB 16 MALAMINEไมปดขางตูลอย 0.316 0.4 2 0.36 200.00 72.81 3.15 9.00 28.35 101.16
PB 16 MALAMINEไมปดขางตูลาง 0.6 0.85 2 1.47 200.00 293.76 6.38 9.00 57.42 351.18

ไมปารติเก้ิลบอรด 4,195.72

EDGE PVC 1,072.18

NO. จํานวน หนวย
เหมา 1@100 4 ชุด
รางล้ินชักระบบลูกลอ 1 ตอน ขนาด 22 น้ิว 3 ชุด
บานพับ 10 ตวั
บัวกนันํ้าสแตนเลส สีซิลเวอร ยาว 5 ม. 2 เมตร
ขาปรับตูครัว 8 ตวั
PVC ฝาปดดานซาย (STD) 1 ตวั
PVC ฝาปดดานขวา (STD) 1 ตวั
อุปกรณแขวนตูลอย 4 ชุด
Postfrom 1.2 ตรม.

NO. จํานวน หนวย

10 ม.

15 ม.
สกอ็ตเทปใส 2 น้ิว 1

รวม ตนทุนวัตถุดิบ (บาทตอตวั) 9,686.90

10.00
10.00

4,069.00

200.00
80.00
10.00
10.00
80.00

3,000.00
20.00

2,500.00

100.00
63.00
10.00

100.00
10.00

รายการฟตติ้ง  ราคา/หนวย
100.00

วัสดุ รายการ
ขนาด (ม)  จํา

นวน

350.00

18.00 270.00
20.00 20.00

ไม ปดขอบ EDGE PVC

 ราคารวมวัสดุ

กระดาษลูกฟูกมวน 2 ช้ัน หนากวาง 48 น้ิว

รายการวัสดุหีบหอ  ราคา/หนวย  ราคารวม

6.00 60.00
พลาสตกิกนักระแทก air bubble หนากวาง
1.30 ม.

 ราคารวม
400.00
189.00
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ตารางท่ี 33 การจัดสรรตนทุนแรงงานทางตรงของผลิตภัณฑ

DATE : 19/11/2014 MODEL : PANTRY 56PT0470 PRODUCT QUANITY : 30

ฝาย / แผนก
พนักงาน

(คน)
คาแรงปกติเฉล่ีย
(บาท/คน/วัน)

ช่ัวโมงการผลิต
(ช่ัวโมงตอวัน)

  คาแรงปกติ
(บาทตอช่ัวโมง)

ช่ัวโมงการผลิตปกติ
(ช่ัวโมงตอลอต)

คาแรงลวงเวลา
(บาท/ช่ัวโมง/คน)

ช่ัวโมงลวงเวลา
(ช่ัวโมงตอลอต)

คาแรงปกติ
(บาทตอลอต)

คาแรงลวงเวลา
(บาทตอลอต)

คาแรงทางตรง
(บาทตอลอต)

คาแรงทางตรง
(บาท/ตัว)

ตัด 6 300.00 8.00 225.00 14.67 56.25 - 3,300.01 - 3,300.01 110.00
ปดขอบ 10 300.00 8.00 375.00 27.93 56.25 - 10,474.99 - 10,474.99 349.17
เจาะ 7 300.00 8.00 262.50 20.50 56.25 8.00 5,381.25 450.00 5,831.25 194.38
ประกอบ 22 300.00 8.00 825.00 40.67 56.25 15.00 33,550.03 843.75 34,393.78 1,146.46

45 รวม ตนทุนคาแรงงาน (บาทตอตัว) 1,800.00

ตนทุนคาแรงงานของผลิตภัณฑ
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ตารางที่ 34 การจัดสรรคาแรงงานทางออมของผลิตภัณฑ
ลําดับที่ คาแรงงานทางออม เปนจํานวนเงิน (บาท)

1 คาแรงงานทางออมของโรงงาน ป 2555 1,404,000.00
2 คาแรงงานทางออมของโรงงาน ป 2556 1,474,200.00

คาเฉลี่ยตอเดือน 119,925.00
จํานวนพนักงานที่ไมใชสวนผลิต 115 คน 1,042.83

ตารางที่ 35 คาเครื่องมือใชสิ้นเปลืองการผลิตของผลิตภัณฑ
ลําดับที่ คาเคร่ืองมือใชส้ินเปลือง เปนจํานวนเงิน (บาท)

1 คาเครื่องมือใชสิ้นเปลือง ป 2555 4,425,085.07
2 คาเครื่องมือใชสิ้นเปลือง ป 2556 3,095,386.93

คาเฉลี่ยตอเดือน 313,353.00

ตารางที่ 36 คาวัสดุสิ้นเปลืองการผลิตของผลิตภัณฑ
ลําดับที่ คาวัสดุส้ินเปลืองการผลิต เปนจํานวนเงิน (บาท)

1 คาวัสดุสิ้นเปลืองการผลิต ป 2555 646,403.84
2 คาวัสดุสิ้นเปลืองการผลิต ป 2556 347,758.59

คาเฉลี่ยตอเดือน 41,423.43

ตารางที่ 37 คาซอมบํารุงของผลิตภัณฑ
ลําดับที่ คาซอมบํารุงรักษา เปนจํานวนเงิน (บาท)

1 คาซอมบํารุงรักษา ป 2555 1,190,281.17
2 คาซอมบํารุงรักษา ป 2556 744,684.25

คาเฉลี่ยตอเดือน 80,623.56
จํานวนเครื่องจักร 26 เครื่อง 3,100.91
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ตารางที่ 38 คาใชจายเบ็ดเตล็ดของผลิตภัณฑ
ลําดับที่ คาใชจายเบ็ดเตล็ด เปนจํานวนเงิน (บาท)

1 คาใชจายเบ็ดเตล็ด ป 2555 196,750.75
2 คาใชจายเบ็ดเตล็ด ป 2556 311,625.99

คาเฉลี่ยตอเดือน 21,182.36
จํานวนพนักงานทั้งหมด 135.78

ตารางที่ 39 คาไฟฟาโรงงานของผลิตภัณฑ
ลําดับที่ คาไฟฟาโรงงาน เปนจํานวนเงิน (บาท)

1 คาไฟฟาโรงงาน ป 2555 336,180.74
2 คาไฟฟาโรงงาน ป 2556 417,752.80

คาเฉลี่ยตอเดือน 31,413.90
จํานวนเครื่องจักร 26 เครื่อง 1,208.23

ตารางที่ 40 คาประปาของผลิตภัณฑ
ลําดับที่ คาประปา เปนจํานวนเงิน (บาท)

1 คาประปา ป 2555 22,322.26
2 คาประปา ป 2556 20,303.00

คาเฉลี่ยตอเดือน 1,776.05
จํานวนพนักงานทั้งหมด 11.38

ตารางที่ 41 คาโทรศัพทโรงงานของผลิตภัณฑ
ลําดับที่ คาโทรศัพทโรงงาน เปนจํานวนเงิน (บาท)

1 คาโทรศัพทโรงงาน ป 2555 404,043.46
2 คาโทรศัพทโรงงาน ป 2556 486,408.41

คาเฉลี่ยตอเดือน 37,102.16
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ตารางที่ 42 คาวัสดุใชในสํานักงานของผลิตภัณฑ
ลําดับที่ คาวัสดุใชในสํานักงาน เปนจํานวนเงิน (บาท)

1 คาวัสดุใชในสํานักงาน ป 2555 1,101,327.46
2 คาวัสดุใชในสํานักงาน ป 2556 1,125,231.15

คาเฉลี่ยตอเดือน 92,773.28
จํานวนพนักงานทั้งหมด 594.70

ตารางที่ 43 คาเสื่อมราคาทรัพยสินของผลิตภัณฑ
ลําดับที่ คาเส่ือมราคาทรัพยสิน เปนจํานวนเงิน (บาท)

1 คาเสื่อมราคาทรัพยสิน ป 2555 334,847.12
2 คาเสื่อมราคาทรัพยสิน ป 2556 308,816.94

คาเฉลี่ยตอเดือน 26,819.34
จํานวนเครื่องจักร 26 เครื่อง 1,031.51

ตารางที่ 44 คาเชาเครื่องจักรของผลิตภัณฑ
ลําดับที่ คาเชาเคร่ืองจักร เปนจํานวนเงิน (บาท)

1 คาเชาเครื่องจักร ป 2555 1,272,455.00
2 คาเชาเครื่องจักร ป 2556 1,872,335.00

คาเฉลี่ยตอเดือน 131,032.92
จํานวนเครื่องจักร 26 เครื่อง 5,039.73

ตารางที่ 45 คาสวัสดิการพนักงานของผลิตภัณฑ
ลําดับที่ คาสวัสดิการพนักงาน เปนจํานวนเงิน (บาท)

1 คาสวัสดิการพนักงาน ป 2555 1,794,334.42
2 คาสวัสดิการพนักงาน ป 2556 2,123,466.51

คาเฉลี่ยตอเดือน 163,241.71
จํานวนพนักงานทั้งหมด 1,046.42
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ตารางที่ 46 คารักษาความปลอดภัยผลิตภัณฑ
ลําดับที่ คารักษาความปลอดภัย เปนจํานวนเงิน (บาท)

1 คารักษาความปลอดภัย ป 2555 539,000.00
2 คารักษาความปลอดภัย ป 2556 656,000.00

คาเฉลี่ยตอเดือน 49,791.67
จํานวนคาเฉลี่ยพื้นที่สํานักงาน 10% 4,979.17

คาเฉลี่ยพื้นที่โรงงาน 37% 18,422.92
คาเฉลี่ยพื้นที่ทํางาน 53% 26,389.58

ตารางที่ 47 คาประกันอัคคีภัยของผลิตภัณฑ
ลําดับที่ คาประกันอัคคีภัย เปนจํานวนเงิน (บาท)

1 คาประกันอัคคีภัย ป 2555 132,918.79
2 คาประกันอัคคีภัย ป 2556 242,122.35

คาเฉลี่ยตอเดือน 15,626.71
จํานวนคาเฉลี่ยพื้นที่สํานักงาน 10% 1,562.67

คาเฉลี่ยพื้นที่โรงงาน 37% 5,781.88
คาเฉลี่ยพื้นที่ทํางาน 53% 8,282.16

ตารางที่ 48 คาภาษีโรงเรือนของผลิตภัณฑ
ลําดับที่ คาภาษีโรงเรือน เปนจํานวนเงิน (บาท)

1 คาภาษีโรงเรือน ป 2555 150,000.00
2 คาภาษีโรงเรือน ป 2556 150,000.00

คาเฉลี่ยตอเดือน 12,500.00
จํานวนคาเฉลี่ยพื้นที่สํานักงาน 10% 1,250.00

คาเฉลี่ยพื้นที่โรงงาน 37% 4,625.00
คาเฉลี่ยพื้นที่ทํางาน 53% 6,625.00
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ตารางที่ 49 คาวัสดุสิ้นเปลืองการผลิต คาเครื่องมือใชสิ้นเปลือง

ตารางที่ 50 คาโทรศัพทโรงงาน

(%)การใชงาน (บาท/เดอืน) (%)การใชงาน (บาท/เดอืน)
ฝายบุคคล - -
ฝายบัญชีและการเงิน - -
ฝายขาย - -
ฝายการตลาด - -
ฝายจัดซื้อ - -
ฝายควบคุมคุณภาพและคลังสินคา - 20% 8,284.69
ฝายซอมบํารุง - 5% 2,071.17
ฝายแบบ - -
ฝายผลิต
 - แผนกตัด 60% 188,011.80 10% 4,142.34

 - แผนกปดขอบ - 15% 6,213.52

 - แผนกเจาะ 40% 125,341.20 10% 4,142.34

 - แผนกประกอบ - 40% 16,569.37

คาวัสดสุิ้นเปลืองการผลิต
(บาท/เดอืน)

41,423.43

คาเครือ่งมอืใชสิ้นเปลือง
(บาท/เดอืน)
313,353.00

แผนก

คาโทรศัพทโรงงาน
(บาท/เดือน)

1,374.15
ฝายบุคคล 3 4,122.46
ฝายบัญชีและการเงิน 2 2,748.31
ฝายขาย 14 19,238.16
ฝายการตลาด 1 1,374.15
ฝายจัดซ้ือ 1 1,374.15
ฝายควบคุมคุณภาพและคลังสินคา 2 2,748.31
ฝายซอมบํารุง -
ฝายแบบ 2 2,748.31
ฝายผลิต 2 2,748.31

แผนก จํานวนเครือ่งโทรศัพท
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ตารางท่ี 51 การจัดสรรคาแรงงานทางออม คาใชจายเบ็ดเตล็ด คาประปา คาวัสดุใชในสํานักงาน คาสวัสดิการพนักงาน
คาแรงงานทางออม คาใชจายเบ็ดเตลด็ คาประปา คาวัสดุใชในสํานกังาน คาสวัสดิการพนกังาน

(บาท/เดือน) (บาท/เดือน) (บาท/เดือน) (บาท/เดือน) (บาท/เดือน)
1,042.83 135.78 11.38 594.70 1,046.42

ฝายบุคคล 9 9,385.47 1,222.06 102.46 5,352.30 9,417.79
ฝายบัญชีและการเงนิ 7 7,299.81 950.49 79.69 4,162.90 7,324.95
ฝายขาย 13 13,556.79 1,765.20 148.00 7,731.11 13,603.48
ฝายการตลาด 8 8,342.64 1,086.28 91.08 4,757.60 8,371.37
ฝายจัดซื้อ 4 4,171.32 543.14 45.54 2,378.80 4,185.68
ฝายควบคุมคุณภาพและคลังสินคา 17 17,728.11 2,308.33 193.54 10,109.91 17,789.16
ฝายซอมบํารุง 3 3,128.49 407.35 34.15 1,784.10 3,139.26
ฝายแบบ 14 14,599.62 1,900.98 159.39 8,325.81 14,649.90
ฝายผลิต (แรงงานทางออม) 40 41,713.20 5,431.38 455.40 23,788.02 41,856.85
ฝายผลิต (แรงงานทางตรง) 41 - 5,567.16 466.78 24,382.72 42,903.27

จํานวนพนกังาน
(คน)

แผนก
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ตารางท่ี 52 การจัดสรรคาซอมบํารุงรักษา คาไฟฟาโรงงาน คาเสื่อมราคาทรัพยสิน คาเชาเครื่องจักร
คาซอมบํารุงรักษา คาไฟฟาโรงงาน คาเสื่อมราคาทรัพยสิน คาเชาเคร่ืองจักร

(บาท/เดือน) (บาท/เดือน) (บาท/เดือน) (บาท/เดือน)
3,100.91 1,208.23 1,031.51 5,039.73

ฝายบุคคล 3,488.52 1,359.26 1,160.45 5,669.69
ฝายบัญชีและการเงิน 3,488.52 1,359.26 1,160.45 5,669.69
ฝายขาย 3,488.52 1,359.26 1,160.45 5,669.69
ฝายการตลาด 3,488.52 1,359.26 1,160.45 5,669.69
ฝายจัดซ้ือ 3,488.52 1,359.26 1,160.45 5,669.69
ฝายควบคุมคุณภาพและคลังสินคา 3,488.52 1,359.26 1,160.45 5,669.69
ฝายซอมบํารุง 3,488.52 1,359.26 1,160.45 5,669.69
ฝายแบบ 3,488.52 1,359.26 1,160.45 5,669.69
ฝายผลิต
 - แผนกตัด 7 21,706.34 8,457.59 7,220.59 35,278.09

 - แผนกปดขอบ 3 9,302.72 3,624.68 3,094.54 15,119.18

 - แผนกเจาะ 6 18,605.44 7,249.36 6,189.08 30,238.37

 - แผนกประกอบ 1 3,100.91 1,208.23 1,031.51 5,039.73

แผนก

9

จํานวนเคร่ืองจักร



184

ตารางท่ี 53 การจัดสรรคารักษาความปลอดภัย คาประกันอัคคีภัย คาภาษีโรงเรือน
คารักษาความปลอดภัย คาประกนัอัคคีภัย คาภาษีโรงเรือน

(บาท/เดือน) (บาท/เดือน) (บาท/เดือน)
49,791.67 15,626.71 12,500.00

ฝายบุคคล 2% 995.83 312.53 250.00
ฝายบัญชีและการเงิน 2% 995.83 312.53 250.00
ฝายขาย 2% 995.83 312.53 250.00
ฝายการตลาด 1% 497.92 156.27 125.00
ฝายจัดซื้อ 1% 497.92 156.27 125.00
ฝายควบคุมคุณภาพและคลังสินคา 30% 14,937.50 4,688.01 3,750.00
ฝายซอมบํารุง 7% 3,485.42 1,093.87 875.00
ฝายแบบ 2% 995.83 312.53 250.00
ฝายผลิต 53% 26,389.58 8,282.16 6,625.00

แผนก คาเฉลี่ยพื้นท่ี (%)
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ตารางท่ี 54 รายละเอียดการปนสวนตนทุนทรัพยากรเทาๆ กัน ในแตละกิจกรรมยอย
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น

ดูแลสวสัดิการพนักงาน 1,877.09 - - 697.70 244.41 271.85 20.49 824.49 1,070.46 232.09 1,133.94 1,883.56 199.17 62.51 50.00 8,567.77
การรบัเขา-ลาออกของพนักงาน 1,877.09 - - 697.70 244.41 271.85 20.49 824.49 1,070.46 232.09 1,133.94 1,883.56 199.17 62.51 50.00 8,567.77
การลาหยุด 1,877.09 - - 697.70 244.41 271.85 20.49 824.49 1,070.46 232.09 1,133.94 1,883.56 199.17 62.51 50.00 8,567.77
การบันทึกเวลาทํางานประจําวนั 1,877.09 - - 697.70 244.41 271.85 20.49 824.49 1,070.46 232.09 1,133.94 1,883.56 199.17 62.51 50.00 8,567.77
การฝกอบรมงาน 1,877.09 - - 697.70 244.41 271.85 20.49 824.49 1,070.46 232.09 1,133.94 1,883.56 199.17 62.51 50.00 8,567.77
ทําคาแรงพนักงานรายวนัและรายเดือน 1,824.95 - - 872.13 237.62 339.81 19.92 687.08 1,040.73 290.11 1,417.42 1,831.24 248.96 78.13 62.50 8,950.61
ลงบัญชีแยกประเภท 1,824.95 - - 872.13 237.62 339.81 19.92 687.08 1,040.73 290.11 1,417.42 1,831.24 248.96 78.13 62.50 8,950.61
รบัวางบิล - ชําระเงิน 1,824.95 - - 872.13 237.62 339.81 19.92 687.08 1,040.73 290.11 1,417.42 1,831.24 248.96 78.13 62.50 8,950.61
การชําภาษี 1,824.95 - - 872.13 237.62 339.81 19.92 687.08 1,040.73 290.11 1,417.42 1,831.24 248.96 78.13 62.50 8,950.61
ติดตอลูกคา 3,389.20 - - 872.13 441.30 339.81 37.00 4,809.54 1,932.78 290.11 1,417.42 3,400.87 248.96 78.13 62.50 17,319.75
เจรจาตอรองราคา 3,389.20 - - 872.13 441.30 339.81 37.00 4,809.54 1,932.78 290.11 1,417.42 3,400.87 248.96 78.13 62.50 17,319.75
สงใบเสนอราคา 3,389.20 - - 872.13 441.30 339.81 37.00 4,809.54 1,932.78 290.11 1,417.42 3,400.87 248.96 78.13 62.50 17,319.75
รบัใบส่ังซื้อสินคา 3,389.20 - - 872.13 441.30 339.81 37.00 4,809.54 1,932.78 290.11 1,417.42 3,400.87 248.96 78.13 62.50 17,319.75
ตรวจสอบใบเสนอราคา 2,780.88 - - 1,162.84 362.09 453.09 30.36 458.05 1,585.87 386.82 1,889.90 2,790.46 165.97 52.09 41.67 12,160.08
จัดทําเอกสารใบลงผลิต 2,780.88 - - 1,162.84 362.09 453.09 30.36 458.05 1,585.87 386.82 1,889.90 2,790.46 165.97 52.09 41.67 12,160.08
อบรมฝายขาย 2,780.88 - - 1,162.84 362.09 453.09 30.36 458.05 1,585.87 386.82 1,889.90 2,790.46 165.97 52.09 41.67 12,160.08
การจัดซื้อของ 2,085.66 - - 1,744.26 271.57 679.63 22.77 687.08 1,189.40 580.23 2,834.85 2,092.84 248.96 78.13 62.50 12,577.87
จัดเก็บขอมูลของ suppliers 2,085.66 - - 1,744.26 271.57 679.63 22.77 687.08 1,189.40 580.23 2,834.85 2,092.84 248.96 78.13 62.50 12,577.87
ตรวจสภาพสินคา 4,432.03 - 2,071.17 872.13 577.08 339.81 48.39 687.08 2,527.48 290.11 1,417.42 4,447.29 3,734.38 1,172.00 937.50 23,553.87
การควบคุมสินคาและวตัถุดิบ 4,432.03 - 2,071.17 872.13 577.08 339.81 48.39 687.08 2,527.48 290.11 1,417.42 4,447.29 3,734.38 1,172.00 937.50 23,553.87
การเบิกของ 4,432.03 - 2,071.17 872.13 577.08 339.81 48.39 687.08 2,527.48 290.11 1,417.42 4,447.29 3,734.38 1,172.00 937.50 23,553.87
การขนยายสินคา 4,432.03 - 2,071.17 872.13 577.08 339.81 48.39 687.08 2,527.48 290.11 1,417.42 4,447.29 3,734.38 1,172.00 937.50 23,553.87
การซอมบํารงุ 1,564.25 - 1,035.59 1,744.26 203.68 679.63 17.08 - 892.05 580.23 2,834.85 1,569.63 1,742.71 546.93 437.50 13,848.37
บันทึกการซอมบํารงุ 1,564.25 - 1,035.59 1,744.26 203.68 679.63 17.08 - 892.05 580.23 2,834.85 1,569.63 1,742.71 546.93 437.50 13,848.37
ทําแบบ present 7,299.81 - - 1,744.26 950.49 679.63 79.69 1,374.15 4,162.90 580.23 2,834.85 7,324.95 497.92 156.27 125.00 27,810.15
ทําแบบลงผลิต 7,299.81 - - 1,744.26 950.49 679.63 79.69 1,374.15 4,162.90 580.23 2,834.85 7,324.95 497.92 156.27 125.00 27,810.15

ฝายจัดซื้อ

ฝายควบคุมคุณภาพและ
คลังสินคา

ฝายซอมบํารงุ

ฝายแบบ

ฝายบุคคล

ฝายบัญชีและการเงิน

ฝายขาย

ฝายการตลาด

ศูน
ยค
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บัผ
ดิช

อบ
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ตารางท่ี 54 รายละเอียดการปนสวนตนทุนทรัพยากรเทาๆ กัน ในแตละกิจกรรมยอย (ตอ)
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น

 - แผนกตัด
รบัใบส่ังผลิต 1,042.83 18,801.18 414.23 2,170.63 274.96 845.76 23.05 68.71 1,204.27 722.06 3,527.81 2,119.00 659.74 207.05 165.63 32,246.92
ตรวจรายละเอียดใบส่ังผลิต 1,042.83 18,801.18 414.23 2,170.63 274.96 845.76 23.05 68.71 1,204.27 722.06 3,527.81 2,119.00 659.74 207.05 165.63 32,246.92
เตรยีมไม 1,042.83 18,801.18 414.23 2,170.63 274.96 845.76 23.05 68.71 1,204.27 722.06 3,527.81 2,119.00 659.74 207.05 165.63 32,246.92
ตั้งเครือ่ง 1,042.83 18,801.18 414.23 2,170.63 274.96 845.76 23.05 68.71 1,204.27 722.06 3,527.81 2,119.00 659.74 207.05 165.63 32,246.92
ตั้งโปรแกรม 1,042.83 18,801.18 414.23 2,170.63 274.96 845.76 23.05 68.71 1,204.27 722.06 3,527.81 2,119.00 659.74 207.05 165.63 32,246.92
ตรวจสอบความถูกตองของโปรแกรม 1,042.83 18,801.18 414.23 2,170.63 274.96 845.76 23.05 68.71 1,204.27 722.06 3,527.81 2,119.00 659.74 207.05 165.63 32,246.92
การเดินเครือ่งจักร 1,042.83 18,801.18 414.23 2,170.63 274.96 845.76 23.05 68.71 1,204.27 722.06 3,527.81 2,119.00 659.74 207.05 165.63 32,246.92
หยิบแผนไมปารติเก้ิล 1,042.83 18,801.18 414.23 2,170.63 274.96 845.76 23.05 68.71 1,204.27 722.06 3,527.81 2,119.00 659.74 207.05 165.63 32,246.92
ตรวจสอบแผนไมปารติเก้ิล 1,042.83 18,801.18 414.23 2,170.63 274.96 845.76 23.05 68.71 1,204.27 722.06 3,527.81 2,119.00 659.74 207.05 165.63 32,246.92
ขนสงใหแผนกตอไป 1,042.83 18,801.18 414.23 2,170.63 274.96 845.76 23.05 68.71 1,204.27 722.06 3,527.81 2,119.00 659.74 207.05 165.63 32,246.92
 - แผนกปดขอบ
รบัใบส่ังผลิต 1,042.83 - 621.35 930.27 274.96 362.47 23.05 68.71 1,204.27 309.45 1,511.92 2,119.00 659.74 207.05 165.63 9,500.71
ตรวจรายละเอียดใบส่ังผลิต 1,042.83 - 621.35 930.27 274.96 362.47 23.05 68.71 1,204.27 309.45 1,511.92 2,119.00 659.74 207.05 165.63 9,500.71
เตรยีมวตัถุดิบ 1,042.83 - 621.35 930.27 274.96 362.47 23.05 68.71 1,204.27 309.45 1,511.92 2,119.00 659.74 207.05 165.63 9,500.71
เตรยีมกาว 1,042.83 - 621.35 930.27 274.96 362.47 23.05 68.71 1,204.27 309.45 1,511.92 2,119.00 659.74 207.05 165.63 9,500.71
การตั้งเครือ่ง 1,042.83 - 621.35 930.27 274.96 362.47 23.05 68.71 1,204.27 309.45 1,511.92 2,119.00 659.74 207.05 165.63 9,500.71
ปอนพีวซีีปดขอบ 1,042.83 - 621.35 930.27 274.96 362.47 23.05 68.71 1,204.27 309.45 1,511.92 2,119.00 659.74 207.05 165.63 9,500.71
ปอนแผนไมปารติเก้ิล 1,042.83 - 621.35 930.27 274.96 362.47 23.05 68.71 1,204.27 309.45 1,511.92 2,119.00 659.74 207.05 165.63 9,500.71
เก็บขอบพีวซีีปดขอบสวนเกิน 1,042.83 - 621.35 930.27 274.96 362.47 23.05 68.71 1,204.27 309.45 1,511.92 2,119.00 659.74 207.05 165.63 9,500.71
ตรวจสอบแผนไมปารติเก้ิล 1,042.83 - 621.35 930.27 274.96 362.47 23.05 68.71 1,204.27 309.45 1,511.92 2,119.00 659.74 207.05 165.63 9,500.71
ขนสงใหแผนกตอไป 1,042.83 - 621.35 930.27 274.96 362.47 23.05 68.71 1,204.27 309.45 1,511.92 2,119.00 659.74 207.05 165.63 9,500.71
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ตารางท่ี 54 รายละเอียดการปนสวนตนทุนทรัพยากรเทาๆ กัน ในแตละกิจกรรมยอย (ตอ)
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 - แผนกเจาะ
รบัใบส่ังผลิต 1,042.83 11,394.65 376.58 1,691.40 274.96 659.03 23.05 68.71 1,204.27 562.64 2,748.94 2,119.00 659.74 207.05 165.63 23,198.50
ตรวจสอบรายละเอียดใบส่ังผลิต 1,042.83 11,394.65 376.58 1,691.40 274.96 659.03 23.05 68.71 1,204.27 562.64 2,748.94 2,119.00 659.74 207.05 165.63 23,198.50
ตั้งเครือ่ง 1,042.83 11,394.65 376.58 1,691.40 274.96 659.03 23.05 68.71 1,204.27 562.64 2,748.94 2,119.00 659.74 207.05 165.63 23,198.50
ตั้งโปรแกรม 1,042.83 11,394.65 376.58 1,691.40 274.96 659.03 23.05 68.71 1,204.27 562.64 2,748.94 2,119.00 659.74 207.05 165.63 23,198.50
ตรวจสอบความถูกตองของโปรแกรม 1,042.83 11,394.65 376.58 1,691.40 274.96 659.03 23.05 68.71 1,204.27 562.64 2,748.94 2,119.00 659.74 207.05 165.63 23,198.50
นําแผนไมปตเก้ิลบอรดปอนเขาเครือ่ง 1,042.83 11,394.65 376.58 1,691.40 274.96 659.03 23.05 68.71 1,204.27 562.64 2,748.94 2,119.00 659.74 207.05 165.63 23,198.50
การเดินเครือ่งจักร 1,042.83 11,394.65 376.58 1,691.40 274.96 659.03 23.05 68.71 1,204.27 562.64 2,748.94 2,119.00 659.74 207.05 165.63 23,198.50
หยิบแผนไมปารติเก้ิล 1,042.83 11,394.65 376.58 1,691.40 274.96 659.03 23.05 68.71 1,204.27 562.64 2,748.94 2,119.00 659.74 207.05 165.63 23,198.50
ตรวจสอบแผนไมปารติเก้ิล 1,042.83 11,394.65 376.58 1,691.40 274.96 659.03 23.05 68.71 1,204.27 562.64 2,748.94 2,119.00 659.74 207.05 165.63 23,198.50
ทําความสะอาดเครือ่ง 1,042.83 11,394.65 376.58 1,691.40 274.96 659.03 23.05 68.71 1,204.27 562.64 2,748.94 2,119.00 659.74 207.05 165.63 23,198.50
ขนสงใหแผนกตอไป 1,042.83 11,394.65 376.58 1,691.40 274.96 659.03 23.05 68.71 1,204.27 562.64 2,748.94 2,119.00 659.74 207.05 165.63 23,198.50
 - แผนกประกอบ
รบัใบส่ังผลิต 1,042.83 - 1,841.04 344.55 274.96 134.25 23.05 68.71 1,204.27 114.61 559.97 2,119.00 659.74 207.05 165.63 8,759.66
ตรวจสอบรายละเอียดใบส่ังผลิต 1,042.83 - 1,841.04 344.55 274.96 134.25 23.05 68.71 1,204.27 114.61 559.97 2,119.00 659.74 207.05 165.63 8,759.66
เบิกวสัดุสําหรบัหอบรรจุภัณฑ 1,042.83 - 1,841.04 344.55 274.96 134.25 23.05 68.71 1,204.27 114.61 559.97 2,119.00 659.74 207.05 165.63 8,759.66
ทําความสะอาดแผนไมปารติเก้ิล 1,042.83 - 1,841.04 344.55 274.96 134.25 23.05 68.71 1,204.27 114.61 559.97 2,119.00 659.74 207.05 165.63 8,759.66
ติดตั้งอุปกรณฟตติ้ง 1,042.83 - 1,841.04 344.55 274.96 134.25 23.05 68.71 1,204.27 114.61 559.97 2,119.00 659.74 207.05 165.63 8,759.66
ประกอบผลิตภัณฑ 1,042.83 - 1,841.04 344.55 274.96 134.25 23.05 68.71 1,204.27 114.61 559.97 2,119.00 659.74 207.05 165.63 8,759.66
หอบรรจุภัณฑ 1,042.83 - 1,841.04 344.55 274.96 134.25 23.05 68.71 1,204.27 114.61 559.97 2,119.00 659.74 207.05 165.63 8,759.66
ติดแผนปายกับกับงาน 1,042.83 - 1,841.04 344.55 274.96 134.25 23.05 68.71 1,204.27 114.61 559.97 2,119.00 659.74 207.05 165.63 8,759.66
สงมอบผลิตภัณฑเขาคลังสินคา 1,042.83 - 1,841.04 344.55 274.96 134.25 23.05 68.71 1,204.27 114.61 559.97 2,119.00 659.74 207.05 165.63 8,759.66
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ตารางท่ี 55 การจัดสรรตนทุนกิจกรรมลงสูผลิตภัณฑในการผลิตผลิตภัณฑ
ศนูยความรบัผดิชอบ กจิกรรมหลัก กจิกรรมยอย ตัวผลักดนัตนทนุกจิกรรม ตนทนุกิจกรรม จํานวน จํานวนตัวผลักดนักจิกรรม ตนทนุผลิตภัณฑ
(Responsibility Center) (Activity) (Acitivity) (Value-added Activity) (Acitivity Cost) ตัวผลักดนักจิกรรม Activity Rate หนวย ของผลิตภัณฑ ทีถู่กจัดสรร

สนบัสนนุการผลิต ดูแลสวัสดิการพนกังาน จํานวนพนกังานทัง้หมด 8,567.77 156 54.92 บาท/จํานวนพนกังาน 41 2,251.79
สนบัสนนุการผลิต การรบัเขา-ลาออกของ จํานวนพนกังานเขา-ลาออก 8,567.77 4 2,141.94 บาท/จํานวนพนกังานเขา-ลาออก 0 -
สนบัสนนุการผลิต การลาหยุด จํานวนใบลา 8,567.77 16 535.49 บาท/จํานวนใบลา 3 1,606.46
สนบัสนนุการผลิต การบันทกึเวลาทํางาน จํานวนชัว่โมงการทํางาน 8,567.77 48 178.50 บาท/ชม.แรงงาน 6 1,070.97
สนบัสนนุการผลิต การฝกอบรมงาน จํานวนครัง้ในการอบรม 8,567.77 2 4,283.89 บาท/จํานวนครัง้ในการอบรม 1 4,283.89
สนบัสนนุการผลิต ทําคาแรงพนกังาน จํานวนชัว่โมงการทํางาน 8,950.61 48 186.47 บาท/ชม.แรงงาน 3 559.41
สนบัสนนุการผลิต ลงบัญชแียกประเภท จํานวนครัง้ในการลงบัญชี 8,950.61 4 2,237.65 บาท/จํานวนครัง้ในการลงบัญชี 1 2,237.65
สนบัสนนุการผลิต รบัวางบิล - ชําระเงนิ จํานวนครัง้ในรบัและชําระ 8,950.61 17 526.51 บาท/จํานวนครัง้ในรบัและชําระเงนิ 4 2,106.03
สนบัสนนุการผลิต การชําราษี จํานวนครัง้ในการชําระภาษี 8,950.61 1 8,950.61 บาท/จํานวนครัง้ในการชําระภาษี 1 8,950.61
สนบัสนนุการผลิต ตดิตอลูกคา จํานวนครัง้ทีต่ดิตอ 17,319.75 72 240.55 บาท/จํานวนครัง้ทีต่ดิตอ 11 2,646.07
สนบัสนนุการผลิต เจรจาตอรองราคา จํานวนครัง้ในการตอรอง 17,319.75 20 865.99 บาท/ชม.แรงงาน 3 2,597.96
สนบัสนนุการผลิต สงใบเสนอราคา จํานวนใบเสนอราคา 17,319.75 375 46.19 บาท/ใบเสนอราคา 3 138.56
สนบัสนนุการผลิต รบัใบสัง่ซือ้สนิคา จํานวนใบสัง่ซือ้สนิคา 17,319.75 288 60.14 บาท/ใบสัง่ซือ้สนิคา 1 60.14
สนบัสนนุการผลิต ตรวจสอบใบเสนอราคา จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 12,160.08 375 32.43 บาท/จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 3 97.28
สนบัสนนุการผลิต จดัทําเอกสารใบลงผลิต จํานวนใบสัง่ซือ้สนิคา 12,160.08 288 42.22 บาท/ใบสัง่ซือ้สนิคา 1 42.22
สนบัสนนุการผลิต อบรมฝายขาย จํานวนครัง้ในการอบรม 12,160.08 1 12,160.08 บาท/จํานวนครัง้ในการอบรม 1 12,160.08
สนบัสนนุการผลิต การจดัซือ้ของ จํานวนใบ PO 12,577.87 288 43.67 บาท/จํานวนใบสัง่ผลิต 1 43.67
สนบัสนนุการผลิต จดัเก็บขอมลูของ จํานวนครัง้ในการบันทกึ 12,577.87 288 43.67 บาท/จํานวนใบสัง่ผลิต 1 43.67
ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจสภาพสนิคา จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 23,553.87 288 81.78 บาท/จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 1 81.78
สนบัสนนุการผลิต การควบคุมสนิคาและ จํานวนครัง้ในการจายของ 23,553.87 124 189.95 บาท/จํานวนใบเบิกวัสดุ 8 1,519.60

กิจกรรมการควบคุมวัสดุ การเบิกของ ใบเบิกของ 23,553.87 124 189.95 บาท/จํานวนใบเบิกวัสดุ 8 1,519.60
กิจกรรมการขนยายวัสดุ การขนยายสนิคา จํานวนครัง้ในการขนยาย 23,553.87 249 94.59 บาท/จํานวนครัง้ในการขนยาย 3 283.78

สนบัสนนุการผลิต การซอมบํารงุ เวลาในการซอม 13,848.37 48 288.51 บาท/ชม.แรงงาน 3 865.52
สนบัสนนุการผลิต บันทกึการซอมบํารงุ จํานวนครัง้ในการซอม 13,848.37 12 1,154.03 บาท/จํานวนครัง้ทีซ่อมบํารงุ 2 2,308.06
สนบัสนนุการผลิต ทําแบบ present จํานวนครัง้ในการทําแบบ 27,810.15 375 74.16 บาท/ใบขอแบบ 4 296.64
สนบัสนนุการผลิต ทําแบบลงผลิต จํานวนใบสัง่ผลิต 27,810.15 288 96.56 บาท/จํานวนใบสัง่ผลิต 1 96.56

ฝายบุคคล

ฝายบัญชแีละการเงนิ
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อตัรากจิกรรม (Activity Rate)

ฝายจดัซือ้

ฝายควบคุมคุณภาพและ
คลังสนิคา

ฝายซอมบํารงุ

ฝายแบบ
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ตารางท่ี 55 การจัดสรรตนทุนกิจกรรมลงสูผลิตภัณฑในการผลิตผลิตภัณฑ (ตอ)
ศนูยความรบัผดิชอบ กจิกรรมหลัก กจิกรรมยอย ตัวผลักดนัตนทนุกจิกรรม ตนทุนกิจกรรม จํานวน จํานวนตัวผลักดนักจิกรรม ตนทนุผลิตภัณฑ
(Responsibility Center) (Activity) (Acitivity) (Value-added Activity) (Acitivity Cost) ตัวผลักดนักจิกรรม Activity Rate หนวย ของผลิตภัณฑ ทีถู่กจัดสรร

 - แผนกตัด
รบัใบส่ังผลิต จํานวนใบส่ังผลิต 32,246.92 288 111.97 บาท/จํานวนใบส่ังผลิต 1 111.97

ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจรายละเอียดใบส่ัง จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 32,246.92 288 111.97 บาท/จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 1 111.97
การผลิต เตรยีมไม จํานวนช่ัวโมงการทํางาน 32,246.92 208 155.03 บาท/ชม.แรงงาน 1.17 181.39

ปรบัต้ังเครือ่งจกัร ต้ังเครือ่ง จํานวนครัง้ในการต้ังเครือ่ง 32,246.92 81 398.11 บาท/จํานวนครัง้ในการต้ังเครือ่ง 3 1,194.33
การผลิต ต้ังโปรแกรม จํานวนช่ัวโมงการทํางาน 32,246.92 208 155.03 บาท/ชม.แรงงาน 1.67 258.91

ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจสอบความถูกตอง จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 32,246.92 208 155.03 บาท/จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 3 465.10
การผลิต การเดินเครือ่งจกัร จํานวนช่ัวโมงเครือ่งจกัร 32,246.92 208 155.03 บาท/ชม.เครือ่งจกัร 8.98 1,392.20
การผลิต หยิบแผนไมปารติเกิ้ล จํานวนช่ัวโมงการทํางาน 32,246.92 208 155.03 บาท/ชม.แรงงาน 1.07 165.89

ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจสอบแผนไมปารติ จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 32,246.92 81 398.11 บาท/จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 1 398.11
การขนยายวัสดุ ขนสงใหแผนกตอไป จํานวนครัง้ในการขนยาย 32,246.92 81 398.11 บาท/จํานวนครัง้ในการขนยาย 1 398.11

 - แผนกปดขอบ
รบัใบส่ังผลิต จํานวนใบส่ังผลิต 9,500.71 288 32.99 บาท/จํานวนใบส่ังผลิต 1 32.99

ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจรายละเอียดใบส่ัง จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 9,500.71 288 32.99 บาท/จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 1 32.99
ควบคุมวัสดุ เตรยีมวัตถุดิบ จํานวนช่ัวโมงการทํางาน 9,500.71 208 45.68 บาท/ชม.แรงงาน 1.32 60.29

การผลิต เตรยีมกาว จํานวนช่ัวโมงการทํางาน 9,500.71 208 45.68 บาท/ชม.แรงงาน 1.13 51.61
ปรบัต้ังเครือ่งจกัร การต้ังเครือ่ง จํานวนครัง้ในการต้ังเครือ่ง 9,500.71 158 60.13 บาท/จํานวนครัง้ในการต้ังเครือ่ง 2 120.26

การผลิต ปอนพีวีซีปดขอบ จํานวนช่ัวโมงเครือ่งจกัร 9,500.71 208 45.68 บาท/ชม.เครือ่งจกัร 10.83 494.68
การผลิต ปอนแผนไมปารติเกิ้ล จํานวนช่ัวโมงเครือ่งจกัร 9,500.71 208 45.68 บาท/ชม.เครือ่งจกัร 10.83 494.68

สนับสนุนการผลิต เก็บขอบพีวีซีปดขอบ จํานวนช่ัวโมงการทํางาน 9,500.71 208 45.68 บาท/ชม.แรงงาน 1.70 77.65
ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจสอบแผนไมปารติ จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 9,500.71 158 60.13 บาท/จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 4 240.52
การขนยายวัสดุ ขนสงใหแผนกตอไป จํานวนครัง้ในการขนยาย 9,500.71 158 60.13 บาท/จํานวนครัง้ในการขนยาย 1 60.13

ฝายผลิต

การผลิต

อตัรากจิกรรม (Activity Rate)

ฝายผลิต

การผลิต



190

ตารางท่ี 55 การจัดสรรตนทุนกิจกรรมลงสูผลิตภัณฑในการผลิตผลิตภัณฑ (ตอ)
ศนูยความรบัผดิชอบ กจิกรรมหลัก กจิกรรมยอย ตัวผลักดนัตนทนุกจิกรรม ตนทุนกิจกรรม จํานวน จํานวนตัวผลักดนักจิกรรม ตนทนุผลิตภัณฑ
(Responsibility Center) (Activity) (Acitivity) (Value-added Activity) (Acitivity Cost) ตัวผลักดนักจิกรรม Activity Rate หนวย ของผลิตภัณฑ ทีถู่กจัดสรร

 - แผนกเจาะ
รบัใบส่ังผลิต จํานวนใบส่ังผลิต 23,198.50 288 80.55 บาท/จํานวนใบส่ังผลิต 1 80.55

ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจสอบรายละเอียด จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 23,198.50 288 80.55 บาท/จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 1 80.55
ปรบัต้ังเครือ่งจกัร ต้ังเครือ่ง จํานวนครัง้ในการต้ังเครือ่ง 23,198.50 483 48.03 บาท/จํานวนครัง้ในการต้ังเครือ่ง 27 1,296.81

การผลิต ต้ังโปรแกรม จํานวนช่ัวโมงการทํางาน 23,198.50 208 111.53 บาท/ชม.แรงงาน 2.83 315.63
ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจสอบความถูกตอง จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 23,198.50 483 48.03 บาท/จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 27 1,296.81

การผลิต นําแผนไมปตเกิ้ลบอรด จํานวนช่ัวโมงการทํางาน 23,198.50 208 111.53 บาท/ชม.แรงงาน 8.17 911.21
การผลิต การเดินเครือ่งจกัร จํานวนช่ัวโมงเครือ่งจกัร 23,198.50 208 111.53 บาท/ชม.เครือ่งจกัร 7.50 836.48
การผลิต หยิบแผนไมปารติเกิ้ล จํานวนช่ัวโมงการทํางาน 23,198.50 208 111.53 บาท/ชม.แรงงาน 6.83 761.76

ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจสอบแผนไมปารติ จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 23,198.50 483 48.03 บาท/จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 27 1,296.81
สนับสนุนการผลิต ทําความสะอาดเครือ่ง จํานวนครัง้การทําความ 23,198.50 625 37.12 บาท/จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 96 3,563.29
การขนยายวัสดุ ขนสงใหแผนกตอไป จํานวนครัง้ในการขนยาย 23,198.50 288 80.55 บาท/จํานวนครัง้ในการขนยาย 1 80.55

 - แผนกประกอบ
รบัใบส่ังผลิต จํานวนใบส่ังผลิต 8,759.66 288 30.42 บาท/จํานวนใบส่ังผลิต 1 30.42

ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจสอบรายละเอียด จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 8,759.66 288 30.42 บาท/จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 1 30.42
ควบคุมวัสดุ เบิกวัสดุสําหรบัหอบรรจุ จํานวนครัง้การเบิกวัสดุ 8,759.66 124 70.64 บาท/ใบเบิกวัสดุ 3 211.93

สนับสนุนการผลิต ทําความสะอาดแผนไม จํานวนช่ัวโมงการทํางาน 8,759.66 208 42.11 บาท/ชม.แรงงาน 2.33 98.13
การผลิต ติดต้ังอุปกรณฟตต้ิง จํานวนช่ัวโมงการทํางาน 8,759.66 208 42.11 บาท/ชม.แรงงาน 4.17 175.61
การผลิต ประกอบผลิตภัณฑ จํานวนช่ัวโมงการทํางาน 8,759.66 208 42.11 บาท/ชม.แรงงาน 32.75 1,379.23
การผลิต หอบรรจภัุณฑ จํานวนช่ัวโมงการทํางาน 8,759.66 208 42.11 บาท/ชม.แรงงาน 12.83 540.32

สนับสนุนการผลิต ติดแผนปายกับกับงาน จํานวนแผนปายติดงาน 8,759.66 3750 2.34 บาท/จํานวนแผนปายติดงาน 300.00 700.77
การขนยายวัสดุ สงมอบผลิตภัณฑเขา จํานวนครัง้ในการขนยาย 8,759.66 249 35.18 บาท/ชม.แรงงาน 3.00 105.54

ฝายผลิต

การผลิต

อตัรากจิกรรม (Activity Rate)

ฝายผลิต

การผลิต
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ตารางท่ี 56 ตนทุนกิจกรรมตอการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง
ศูนยความรับผิดชอบ กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย ตนทุนผลิตภัณฑ จํานวนหนวยของ ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ
(Responsibility Center) (Activity) (Acitivity) ท่ีถูกจัดสรร ผลิตภัณฑท่ีถูกจัดสรร (บาท/ตัว)

สนบัสนนุการผลิต ดูแลสวัสดิการพนกังาน 2,251.79 30 75.06
สนบัสนนุการผลิต การรับเขา-ลาออกของพนกังาน - 30 -
สนบัสนนุการผลิต การลาหยุด 1,606.46 30 53.55
สนบัสนนุการผลิต การบันทึกเวลาทํางานประจําวัน 1,070.97 30 35.70
สนบัสนนุการผลิต การฝกอบรมงาน 4,283.88 30 142.80
สนบัสนนุการผลิต ทําคาแรงพนกังานรายวันและรายเดือน 559.41 30 18.65
สนบัสนนุการผลิต ลงบัญชีแยกประเภท 2,237.65 30 74.59
สนบัสนนุการผลิต รับวางบิล - ชําระเงิน 2,106.03 30 70.20
สนบัสนนุการผลิต การชําราษี 8,950.61 30 298.35
สนบัสนนุการผลิต ติดตอลูกคา 2,646.07 30 88.20
สนบัสนนุการผลิต เจรจาตอรองราคา 2,597.96 30 86.60
สนบัสนนุการผลิต สงใบเสนอราคา 138.56 30 4.62
สนบัสนนุการผลิต รับใบสั่งซือ้สินคา 60.14 30 2.00
สนบัสนนุการผลิต ตรวจสอบใบเสนอราคา 97.28 30 3.24
สนบัสนนุการผลิต จดัทําเอกสารใบลงผลิต 42.22 30 1.41
สนบัสนนุการผลิต อบรมฝายขาย 12,160.08 30 405.34
สนบัสนนุการผลิต การจดัซือ้ของ 43.67 30 1.46
สนบัสนนุการผลิต จดัเก็บขอมูลของ suppliers 43.67 30 1.46

ฝายบุคคล

ฝายบัญชีและการเงิน

ฝายขาย

ฝายการตลาด

ฝายจดัซือ้
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ตารางท่ี 56 ตนทุนกิจกรรมตอการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง (ตอ)
ศนูยความรับผดิชอบ กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย ตนทุนผลิตภัณฑ จํานวนหนวยของ ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ
(Responsibility Center) (Activity) (Acitivity) ท่ีถกูจดัสรร ผลิตภัณฑท่ีถกูจดัสรร (บาท/ตัว)

ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจสภาพสินคา 81.78 30 2.73
สนบัสนนุการผลิต การควบคุมสินคาและวัตถุดิบ 1,519.60 30 50.65

กิจกรรมการควบคุมวัสดุ การเบิกของ 1,519.60 30 50.65
กิจกรรมการขนยายวัสดุ การขนยายสินคา 283.78 30 9.46

สนบัสนนุการผลิต การซอมบํารุง 865.52 30 28.85
สนบัสนนุการผลิต บันทึกการซอมบํารุง 2,308.06 30 76.94
สนบัสนนุการผลิต ทําแบบ present 296.64 30 9.89
สนบัสนนุการผลิต ทําแบบลงผลิต 96.56 30 3.22

 - แผนกตัด
รับใบสั่งผลิต 111.97 30 3.73

ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจรายละเอียดใบสั่งผลิต 111.97 30 3.73
การผลิต เตรียมไม 181.39 30 6.05

ปรับตั้งเครื่องจกัร ตั้งเครื่อง 1,194.33 30 39.81
การผลิต ตั้งโปรแกรม 258.91 30 8.63

ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจสอบความถูกตองของโปรแกรม 465.10 30 15.50
การผลิต การเดินเครื่องจกัร 1,392.20 30 46.41
การผลิต หยิบแผนไมปารติเก้ิล 165.89 30 5.53

ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจสอบแผนไมปารติเก้ิล 398.11 30 13.27
การขนยายวัสดุ ขนสงใหแผนกตอไป 398.11 30 13.27

ฝายควบคุมคุณภาพและ
คลังสินคา

ฝายซอมบํารุง

ฝายแบบ

ฝายผลิต

การผลิต
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ตารางท่ี 56 ตนทุนกิจกรรมตอการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง (ตอ)
ศูนยความรับผิดชอบ กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย ตนทุนผลิตภัณฑ จํานวนหนวยของ ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ
(Responsibility Center) (Activity) (Acitivity) ท่ีถูกจัดสรร ผลิตภัณฑท่ีถูกจัดสรร (บาท/ตัว)

 - แผนกปดขอบ
รับใบสั่งผลิต 32.99 30 1.10

ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจรายละเอียดใบสั่งผลิต 32.99 30 1.10
ควบคุมวัสดุ เตรียมวัตถุดิบ 60.29 30 2.01

การผลิต เตรียมกาว 51.61 30 1.72
ปรับตั้งเครื่องจกัร การตั้งเครื่อง 120.26 30 4.01

การผลิต ปอนพวีีซปีดขอบ 494.68 30 16.49
การผลิต ปอนแผนไมปารติเก้ิล 494.68 30 16.49

สนบัสนนุการผลิต เก็บขอบพวีีซปีดขอบสวนเกิน 77.65 30 2.59
ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจสอบแผนไมปารติเก้ิล 240.52 30 8.02
การขนยายวัสดุ ขนสงใหแผนกตอไป 60.13 30 2.00

ฝายผลิต

การผลิต
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ตารางท่ี 56 ตนทุนกิจกรรมตอการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง (ตอ)
ศนูยความรับผดิชอบ กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย ตนทุนผลิตภัณฑ จํานวนหนวยของ ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ
(Responsibility Center) (Activity) (Acitivity) ท่ีถกูจดัสรร ผลิตภัณฑท่ีถกูจดัสรร (บาท/ตัว)

 - แผนกเจาะ
รับใบสั่งผลิต 80.55 30 2.69

ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจสอบรายละเอียดใบสั่งผลิต 80.55 30 2.69
ปรับตั้งเครื่องจกัร ตั้งเครื่อง 1,296.81 30 43.23

การผลิต ตั้งโปรแกรม 315.63 30 10.52
ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจสอบความถูกตองของโปรแกรม 1,296.81 30 43.23

การผลิต นําแผนไมปตเก้ิลบอรดปอนเขาเครื่อง 911.21 30 30.37
การผลิต การเดินเครื่องจกัร 836.48 30 27.88
การผลิต หยิบแผนไมปารติเก้ิล 761.76 30 25.39

ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจสอบแผนไมปารติเก้ิล 1,296.81 30 43.23
สนบัสนนุการผลิต ทําความสะอาดเครื่อง 3,563.29 30 118.78
การขนยายวัสดุ ขนสงใหแผนกตอไป 80.55 30 2.69

การผลิต

ฝายผลิต
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ตารางท่ี 56 ตนทุนกิจกรรมตอการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง (ตอ)
ศูนยความรับผิดชอบ กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย ตนทุนผลิตภัณฑ จํานวนหนวยของ ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ
(Responsibility Center) (Activity) (Acitivity) ท่ีถูกจัดสรร ผลิตภัณฑท่ีถูกจัดสรร (บาท/ตัว)

 - แผนกประกอบ
รับใบสั่งผลิต 30.42 30 1.01

ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจสอบรายละเอียดใบสั่งผลิต 30.42 30 1.01
ควบคุมวัสดุ เบิกวัสดุสําหรับหอบรรจภุัณฑ 211.93 30 7.06

สนบัสนนุการผลิต ทําความสะอาดแผนไมปารติเก้ิล 98.13 30 3.27
การผลิต ติดตั้งอุปกรณฟตติ้ง 175.61 30 5.85
การผลิต ประกอบผลิตภัณฑ 1,379.23 30 45.97
การผลิต หอบรรจภุัณฑ 540.32 30 18.01

สนบัสนนุการผลิต ติดแผนปายกับกับงาน 700.77 30 23.36
การขนยายวัสดุ สงมอบผลิตภัณฑเขาคลังสินคา 105.54 30 3.52

ฝายผลิต

การผลิต
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ตารางท่ี 57 ตนทุนกิจกรรมตอการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง
ศูนยความรับผิดชอบ กิจกรรมยอย ระดบัคุณคา ตนทุนผลิตภัณฑ จํานวนหนวยของ ตนทุนตอหนวย
(Responsibility Center) (Acitivity) (Value-Added Activity) ที่ถูกจดัสรร ผลิตภัณฑที่ถูกจดัสรร ผลิตภัณฑ (บาท/ตัว)

ดูแลสวัสดิการพนักงาน C 2,251.79 30 75.06
การรับเขา-ลาออกของพนักงาน C - 30 0.00
การลาหยุด C 1,606.46 30 53.55
การบนัทึกเวลาทํางานประจําวัน C 1,070.97 30 35.70
การฝกอบรมงาน A 4,283.88 30 142.80
ทําคาแรงพนักงานรายวันและรายเดือน C 559.41 30 18.65
ลงบญัชีแยกประเภท A 2,237.65 30 74.59
รับวางบลิ - ชําระเงิน A 2,106.03 30 70.20
การชําราษี A 8,950.61 30 298.35
ติดตอลูกคา A 2,646.07 30 88.20
เจรจาตอรองราคา B 2,297.96 30 76.60
สงใบเสนอราคา A 138.56 30 4.62
รับใบสัง่ซื้อสนิคา A 60.14 30 2.00
ตรวจสอบใบเสนอราคา D 97.28 30 3.24
จัดทําเอกสารใบลงผลิต A 42.22 30 1.41

30

ฝายขาย

ฝายบญัชีและ
การเงิน

ฝายบคุคล

405.34

ฝายจัดซื้อ
การจัดซื้อของ A 43.67 30 1.46

จัดเก็บขอมูลของ suppliers C 43.67 30 1.46

ฝายการตลาด
อบรมฝายขาย C 12,160.08
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ตารางท่ี 57 ตนทุนกิจกรรมตอการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง (ตอ)
ศูนยความรับผิดชอบ กิจกรรมยอย ระดบัคุณคา ตนทุนผลิตภัณฑ จํานวนหนวยของ ตนทุนตอหนวย
(Responsibility Center) (Acitivity) (Value-Added Activity) ที่ถูกจดัสรร ผลิตภัณฑที่ถูกจดัสรร ผลิตภัณฑ (บาท/ตัว)

ตรวจสภาพสนิคา C 81.78 30 2.73
การควบคุมสนิคาและวัตถุดิบ C 1,519.60 30 50.65
การเบกิของ C 1,519.60 30 50.65
การขนยายสนิคา C 283.78 30 9.46

28.85

บนัทึกการซอมบํารุง C

ฝายควบคุม
คุณภาพและ
คลังสนิคา

2,308.06 30 76.94
ฝายซอมบํารุง

การซอมบํารุง C 865.52 30

ทําแบบลงผลิต A 96.56 30

9.89

3.22
ฝายแบบ

ทําแบบ present C 296.64 30
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ตารางท่ี 57 ตนทุนกิจกรรมตอการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง (ตอ)
ศูนยความรับผิดชอบ กิจกรรมยอย ระดบัคุณคา ตนทุนผลิตภัณฑ จํานวนหนวยของ ตนทุนตอหนวย
(Responsibility Center) (Acitivity) (Value-Added Activity) ที่ถูกจดัสรร ผลิตภัณฑที่ถูกจดัสรร ผลิตภัณฑ (บาท/ตัว)

 - แผนกตัด
รับใบสัง่ผลิต 111.97 30 3.73
ตรวจรายละเอยีดใบสัง่ผลิต C 111.97 30 3.73
เตรียมไม A 181.39 30 6.05
ต้ังเคร่ือง A 1,194.33 30 39.81
ต้ังโปรแกรม A 258.91 30 8.63
ตรวจสอบความถูกตองของโปรแกรม C 465.10 30 15.50
การเดินเคร่ืองจักร A 1,392.20 30 46.41
หยิบแผนไมปารติเกิ้ล A 165.89 30 5.53
ตรวจสอบแผนไมปารติเกิ้ล B 398.11 30 13.27
ขนสงใหแผนกตอไป C 398.11 30 13.27
 - แผนกปดขอบ
รับใบสัง่ผลิต 32.99 30 1.10
ตรวจรายละเอยีดใบสัง่ผลิต C 32.99 30 1.10
เตรียมวัตถุดิบ B 60.29 30 2.01
เตรียมกาว B 51.61 30 1.72
การต้ังเคร่ือง C 120.26 30 4.01
ปอนพวีีซีปดขอบ A 494.68 30 16.49
ปอนแผนไมปารติเกิ้ล A 494.68 30 16.49
เก็บขอบพวีีซีปดขอบสวนเกิน D 77.65 30 2.59
ตรวจสอบแผนไมปารติเกิ้ล B 240.52 30 8.02
ขนสงใหแผนกตอไป C 60.13 30 2.00

ฝายผลิต

C

C
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ตารางท่ี 57 ตนทุนกิจกรรมตอการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง (ตอ)
ศูนยความรับผิดชอบ กิจกรรมยอย ระดบัคุณคา ตนทุนผลิตภัณฑ จํานวนหนวยของ ตนทุนตอหนวย
(Responsibility Center) (Acitivity) (Value-Added Activity) ที่ถูกจดัสรร ผลิตภัณฑที่ถูกจดัสรร ผลิตภัณฑ (บาท/ตัว)

 - แผนกเจาะ
รับใบสัง่ผลิต 80.55 30 2.69
ตรวจสอบรายละเอยีดใบสัง่ผลิต C 80.55 30 2.69
ต้ังเคร่ือง B 1,296.81 30 43.23
ต้ังโปรแกรม A 315.62 30 10.52
ตรวจสอบความถูกตองของโปรแกรม C 1,296.81 30 43.23
นําแผนไมปตเกิ้ลบอรดปอนเขาเคร่ือง A 911.21 30 30.37
การเดินเคร่ืองจักร A 836.48 30 27.88
หยิบแผนไมปารติเกิ้ล A 761.76 30 25.39
ตรวจสอบแผนไมปารติเกิ้ล C 1,296.81 30 43.23
ทําความสะอาดเคร่ือง B 3,563.29 30 118.78
ขนสงใหแผนกตอไป C 80.55 30 2.69
 - แผนกประกอบ
รับใบสัง่ผลิต 30.42 30 1.01
ตรวจสอบรายละเอยีดใบสัง่ผลิต C 30.42 30 1.01
เบกิวัสดุสําหรับหอบรรจุภัณฑ B 211.93 30 7.06
ทําความสะอาดแผนไมปารติเกิ้ล B 98.13 30 3.27
ติดต้ังอปุกรณฟตต้ิง A 175.61 30 5.85
ประกอบผลิตภัณฑ A 1,379.23 30 45.97
หอบรรจุภัณฑ A 540.32 30 18.01
ติดแผนปายกับกับงาน B 700.77 30 23.36
สงมอบผลิตภัณฑเขาคลังสนิคา C 105.54 30 3.52

C

C
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ตารางที่ 58 ระดับคุณคากิจกรรม A

ตารางที่ 59 ระดับคุณคากิจกรรม B

ตารางที่ 60 ระดับคุณคากิจกรรม C

ศูนยความรับผดิชอบ ระดับคุณคากจิกรรม A
ฝายบุคคล 142.80
ฝายบัญชีและการเงิน 443.14
ฝายขาย 94.83
ฝายการตลาด 1.41
ฝายจัดซื้อ 1.46
ฝายควบคุมคุณภาพและคลังสนิคา -
ฝายซอมบํารุง -
ฝายแบบ 3.22
ฝายผลิต 303.41

ศูนยความรับผดิชอบ ระดับคุณคากจิกรรม B
ฝายบุคคล -
ฝายบัญชีและการเงิน -
ฝายขาย 86.60
ฝายการตลาด -
ฝายจัดซื้อ -
ฝายควบคุมคุณภาพและคลังสนิคา -
ฝายซอมบํารุง -
ฝายแบบ -
ฝายผลิต 220.72

ศูนยความรับผดิชอบ ระดับคุณคากจิกรรม C
ฝายบุคคล 164.31
ฝายบัญชีและการเงิน 18.65
ฝายขาย -
ฝายการตลาด 405.34
ฝายจัดซื้อ 1.46
ฝายควบคุมคุณภาพและคลังสนิคา 113.49
ฝายซอมบํารุง 105.79
ฝายแบบ 9.89
ฝายผลิต 144.51
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ตารางที่ 61 ระดับคุณคากิจกรรม D
ศูนยความรับผดิชอบ ระดับคุณคากจิกรรม D

ฝายบุคคล -
ฝายบัญชีและการเงิน -
ฝายขาย -
ฝายการตลาด 3.24
ฝายจัดซื้อ -
ฝายควบคุมคุณภาพและคลังสนิคา -
ฝายซอมบํารุง -
ฝายแบบ -
ฝายผลิต -
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ภาคผนวก ค.
ขอมูลอื่นๆ ของบริษัทตัวอยาง
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ตารางที่ 62 เวลามาตรฐานการทํางานโดยใชผังการไหลอยางตอเน่ืองของการผลิตผลิตภัณฑชุดครัว
จํานวน 1 ชุด

O
P
E
R
A
T
I
O
N

T
R
A
N
S
P
O
R
T

I
N
S
P
E
C
T

S
T
O
R
E

D
E
L
A
Y

แผนกตัดไม
รับใบสั่งผลิต 0 1 1

2 ตรวจรายละเอยีดใบสั่งผลิต 0 1 0

3 - เตรียมไม 7 10 2

4 - ต้ังเครื่อง 0 5 1

5 - ต้ังโปรแกรม 0 40 0

6 - ตรวจสอบความถูกตองของโปรแกรม 0 5 0

7 - การเดินเครื่องจักร 0 5 0

8 - หยิบแผนไมปารติเก้ิล 1 15 0

9 - ตรวจสอบแผนไมปารติเก้ิล 0 1 0

10 - ขนสงใหแผนกตอไป 9 5 0

แผนกปดขอบ
- รับใบสั่งผลิต 0 1 1

12 ตรวจรายละเอยีดใบสั่งผลิต 0 1 0

13 - เตรียมวัตถุดิบ 2 5 1

14 - เตรียมกาว 2 30 1

15 - การต้ังเครื่อง 0 5 0

16 - ปอนพีวีซีปดขอบ 0 90 1

17 - ปอนแผนไมปารติเก้ิล 4 90 3

18 - เก็บขอบพีวีซีปดขอบสวนเกิน 0 25 1

19 - ตรวจสอบแผนไมปารติเก้ิล 0 5 0

20 - ขนสงใหแผนกตอไป 2 5 0

แผนการไหลของกระบวนการ
การผลิตผลิตภัณฑ ประเภท ชุดครัว

ลําดับ กิจกรรม / ขั้นตอน
ระยะทาง

(เมตร)
เวลา
(นาที)

พนักงาน
(คน)

COMMENT

1

11
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ตารางที่ 62 เวลามาตรฐานการทํางานโดยใชผังการไหลอยางตอเน่ืองของการผลิตผลิตภัณฑชุดครัว
จํานวน 1 ชุด (ตอ)

O
P
E
R
A
T
I
O
N

T
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N
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P
O
R
T

I
N
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E
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T

S
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O
R
E

D
E
L
A
Y

แผนกเจาะ
- รับใบสั่งผลิต 0 1 1

22 - ตรวจสอบรายละเอยีดใบสั่งผลิต 0 1 0

23 - ต้ังเครื่อง 0 10 1

24 - ต้ังโปรแกรม 0 70 0

25 - ตรวจสอบความถูกตองของโปรแกรม 0 5 0

26 - นําแผนไมปตเก้ิลบอรดปอนเขาเครื่อง 2 40 1

27 - การเดินเครื่องจักร 0 40 0

28 - หยิบแผนไมปารติเก้ิล 2 40 1

29 - ตรวจสอบแผนไมปารติเก้ิล 0 5 0

30 - ทําความสะอาดเครื่อง 1 20 1

31 - ขนสงใหแผนกตอไป 7 5 0

แผนกประกอบ
- รับใบสั่งผลิต 0 1 1

33 - ตรวจสอบรายละเอยีดใบสั่งผลิต 0 1 0

34 - เบิกวัสดุสําหรับหอบรรจุภัณฑ 3 10 2

35 - ทําความสะอาดแผนไมปารติเก้ิล 0 25 3

36 - ติดต้ังอปุกรณฟตต้ิง 0 10 3

37 - ประกอบผลิตภัณฑ 1 90 7

38 - หอบรรจุภัณฑ 1 30 2

39 - ติดแผนปายกับกับงาน 2 2 1

40 - สงมอบผลิตภัณฑเขาคลังสินคา 14 5 0

รวม 60 756 36 27 4 9

21

32

แผนการไหลของกระบวนการ
การผลิตผลิตภัณฑ ประเภท ชุดครัว

ลําดับ กิจกรรม / ขั้นตอน
ระยะทาง

(เมตร)
เวลา
(นาที)

พนักงาน
(คน)

COMMENT
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รูปท่ี 19 แผนผังพื้นท่ีสวนโรงงาน และตําแหนงเครื่องจักร ของบริษัทตัวอยาง


	001 ปกสารนิพนธ์ภาษาไทย
	002 ปกสารนิพนธ์ภาษาอังกฤษ
	003 ใบหน้าอนุมัติสารนิพนธ์
	004 บทคัดย่อสารนิพนธ์ภาษาไทย
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