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หทัยทิพย นวกิจวิบูลย : การศึกษาแนวทางการปรับปรุงตนทุนการผลิตในโรงงาน
เฟอรนิเจอรถอดประกอบโดยใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม. อาจารยที่ปรึกษา : ดร. ขนิษฐา
ทรงจักรแกว, 206 หนา.

สารนิพนธฉบับนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแนวทางการปรับปรุงตนทุนการผลิ ต
เฟอรนิเจอรถอดประกอบ โดยใชวิธีการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรม ซึ่งเดิมบริษัทตัวอยางมี
วิธีการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ โดยการนําตนทุนคาวัตถุดิบมาเปนฐานในการคํานวณตนทุน
สวนอ่ืนๆ ทั้งในสวนของตนทุนทางออมและตนทุนคาแรงงาน โดยใชการประมาณคาใชจายเปน
เปอรเซ็นตของตนทุนคาวัตถุดิบในลักษณะของการใชปริมาณเปนฐาน ซึ่งตนทุนคาวัตถุดิบ
ไมไดเปนเพียงสาเหตุเดียวของการเกิดตนทุนทางออม รวมทั้งบริษัทไมมีการกําหนดวิธีการและ
เกณฑที่ในการจัดสรรคาใชจายในสวนนี้อยางชัดเจน ทําใหวิธีการจัดสรรตนทุนทางออมเขาสู
ผลิตภัณฑและการคํานวณตนทุนแบบเดิมนี้มีความไมเหมาะสม ไมสอดคลองกับปริมาณการ
ผลิตและเวลาที่ใชในการผลิตจริง ตนทุนผลิตภัณฑที่คํานวณไดจึงบิดเบือน และสงผลใหไม
สามารถกําหนดราคาขายที่เหมาะสม

ในการศึกษาแนวทางการปรับปรุงตนทุนการผลิต โดยใชวิธีการคํานวณตนทุนฐาน
กิจกรรม กับการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ ชุดครัว รุน 57PT0470 พบวา ตนทุนของผลิตภัณฑมี
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การตลาด และกิจกรรมของแผนกปดขอบฝายผลิตเปนกิจกรรมการเก็บขอบ PVC เนื่องจาก
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The thesis objective is to study the guidelines for improving manufacturing
cost in knock down furniture using activity-based costing. Raw material cost is used as
the baseline for calculating other costs, including indirect cost and wage cost using
expenditure estimation in term of raw material cost percentage with respect to quantity.
Raw material cost is not the only cause of indirect cost. Moreover, companies do not
clearly specify procedures and principles for this part of expenditure.  So, indirect
costing to products and traditional costing are not suitable and not consistent with
production quantity and production time. As a result, actual costs can be distorted
leading to inability to set appropriate pricing.

According to the study on guidelines for improving manufacturing cost in knock
down furniture factories using activity-based costing for kitchen set 57PT0470 costing. It
was found that the product cost is 14,303.17 baht per unit, compared to the previous
cost of 17,973.54 baht (20.42 percent). From the analysis, activity-based costing was
used to allocate indirect cost and other expenses to the product. So, the company had
computed the product cost more accurate. This activity-based product costing lead to
suitable pricing so that the companies can compete with others. Also, activity-based
costing can analyze the value of production process, considered from non-valued
activities. From the model products, the non-valued activities are quotation check before
presentation and PVC margin. With activity-based costing, suitable pricing  and value
level can be done as a guideline for cost reduction in the future.
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บทที่ 1
บทนํา

สภาวะความเปนมา แนวทางเหตุผล และปญหา
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมการผลิตเฟอรนิเจอรและชิ้นสวนในประเทศไทยมี 2,600

ราย โดยมีผูประกอบการขนาดใหญ (มีพนักงานมากกวา 200 คน) 86 ราย ผูประกอบการขนาด
กลาง (มีพนักงาน 51-200 คน) 294 ราย และผูประกอบการขนาดเล็ก (มีพนักงานไมเกิน 50 คน)
2,220 ราย โดยการสงออกเฟอรนิเจอรและชิ้นสวน ในป 2558 มูลคา 1,050.94 ลานเหรียญสหรัฐฯ
(สํานักพัฒนาการคาและธุรกิจไลฟสไตล กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ. 2559)

ตารางที่ 1 มูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรและชิ้นสวน ป 2558

ที่มา : สํานักพัฒนาการคาและธุรกิจไลฟสไตล กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ.
(2559). สินคาเฟอรนิเจอรและช้ินสวน. ออนไลน.

จากตารางที่ 1 พบวา อัตราการขยายตัวลดลงรอยละ -12.38 เม่ือเทียบกับในชวงเวลา
เดียวกันป 2557 คิดเปนสัดสวนรอยละ 98.21 ของเปาหมายการสงออกสินคาเฟอรนิเจอร ป
2558 (สํานักพัฒนาการคาและธุรกิจไลฟสไตล กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ. 2559) การ
ทําธุรกิจในปจจุบันมีความยากลําบากขึ้นมาก ทั้งในเรื่องของการแขงขัน ทําใหตองลดราคาเพื่อ
รักษาลูกคา และในเรื่องของตนทุนที่สูงขึ้น ซ่ึงการลดตนทุนตองระวังเรื่องคุณภาพของสินคาและ
บริการ ตองคํานึงถึงความพึงพอใจของลูกคาดวย ถาสินคาที่ผลิตคุณภาพสูงเกินความจําเปน
ทําใหตนทุนสูง หากลดคุณภาพลงมา สินคายังตองไดมาตรฐาน เปนที่ยอมรับของลูกคา มิฉะน้ัน
อาจสูญเสียลูกคาไป

2558 2558
(ม.ค-ธ.ค.) (ม.ค-ธ.ค.)

เฟอรนิเจอรรวม 1,199.39 1,050.94 -3.1 -12.38 100
1. เฟอรนิเจอรไม 433.32 363.44 -4.75 -16.13 34.58
2. ช้ินสวนเฟอรนิเจอร 344.64 280.06 -9.18 -18.74 26.65
3. เฟอรนิเจอรอื่นๆ 215.79 185.63 -2.12 -13.98 17.66
4. เฟอรนิเจอรโลหะ 143.51 145.85 17.69 1.63 13.88
5. ที่นอนหมอนฟูก 62.12 75.95 1.89 22.26 7.23

สินคา
มูลคา : ลาน USD

อัตราการขยายตัว
(รอยละ)

สัดสวน (รอยละ)

2557 2557    2558 (ม.ค.-ธ.ค.)
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ในการคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑที่ผลิต ประกอบดวยตนทุนทางตรง และตนทุน
ทางออม ซ่ึงตนทุนคาวัตถุดิบทางตรง และตนทุนคาแรงงานทางตรง ซ่ึงสามารถคํานวณเขาสู
ผลิตภัณฑหรือสิ่งที่ตองการคิดตนทุนไดโดยตรง สําหรับคาใชจายการผลิตถูกจัดใหเปนตนทุน
ทางออม ประกอบดวย ตนทุนคาวัตถุดิบทางออม ตนทุนคาแรงงานทางออม และคาใชจายการ
ผลิตอ่ืนๆ เปนตนทุนที่ไมสามารถคํานวณเขาสูผลิตภัณฑไดโดยตรง ทําใหตองมีการปนสวน
ตนทุนทางออมโดยใชปริมาณตางๆ เชน จํานวนครั้งในการตรวจคุณภาพ จํานวนชั่วโมงการ
ทํางาน เปนฐานในการปนสวนตนทุนเพื่อคิดคาใชจายการผลิตเขาสูผลิตภัณฑ โดยมักจะพบ
ปญหาในเรื่องการกําหนดปริมาณที่ใชเปนฐานในการปนสวนอาจไมใชสาเหตุของการเกิด
คาใชจายการผลิตน้ันๆ ทําใหเกิดการคํานวณตนทุนบิดเบือนไปได

บริษัทเฟอรนิเจอรถอดประกอบเปนธุรกิจอีกประเภทหน่ึงที่มีการแขงขันสูง จําเปนตองมี
การคํานวณตนทุนไดถูกตอง เพื่อจะสามารถกําหนดราคาใหสามารถแขงขันกันในตลาด และ
กอใหเกิดกําไรใหกับกิจการได บริษัทตัวอยางไดทําการผลิตชุดครัว โดยมีการกําหนดราคาขาย
ที่สูงกวาคูแขงเม่ือเทียบกับสินคาประเภทเดียวกันในตลาด จากการศึกษาขอมูลการคิดตนทุนที่
ใชเปนฐานในการกําหนดราคาขายน้ัน บริษัทไดใชการประมาณวัตถุดิบที่ใชในการผลิตเปน
ตนทุนวัตถุดิบทางตรง ตนทุนคาแรงงานทางตรงใชวิธีการประมาณเปนเปอรเซ็นต และคาใชจาย
การผลิตใชวิธีการประมาณเปนเปอรเซ็นตเชนกัน ทําใหตนทุนของสินคาน้ี อาจมีการคิดตนทุนที่
บิดเบือนไปไดหากมีการปนสวนตนทุนทางออมอยางไมเหมาะสม

ระบบตนทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing : ABC) เปนแนวคิดของระบบการ
คํานวณและบริหารตนทุน โดยใหความสําคัญกับการปนสวนตนทุนทางออมใหมีความถูกตอง
โดยใชกิจกรรมในกระบวนการผลิตซ่ึงเก่ียวของกับการผลิตผลิตภัณฑประเภทน้ันเปนฐานใน
การปนสวนตนทุนทางออม โดยตองมีการศึกษาวิเคราะหกระบวนการผลิต เพื่อไดขอมูลสําหรับ
การระบุกิจกรรมที่จําเปนตองมีสําหรับการผลิตผลิตภัณฑน้ัน และใชกิจกรรมตางๆที่เก่ียวของ
น้ันเปนฐานในการปนสวนตนทุนทางออม โดยอาศัยตัวผลักดันตนทุนซ่ึงเปนสาเหตุของการเกิด
ตนทุน ในการคิดตนทุนกิจกรรมเขาสูตนทุนผลิตภัณฑแทนการใชปริมาณเปนฐานในการ
ผลักดันตนทุนทางออมเขาสูผลิตภัณฑ เพื่อใหการคํานวณตนทุนมีความถูกตองย่ิงขึ้น เน่ืองจาก
ฐานกิจกรรมที่ปนสวนไดมาจากกระบวนการผลิตของผลิตภัณฑน้ัน

จากปญหาการปนสวนตนทุนทางออมที่ ไม เหมาะสมของผลิตภัณฑชุดครัว รุน
56PT0470 ดังกลาวนํามาสูการศึกษาสารนิพนธฉบับน้ี โดยผูวิจัยไดทําการศึกษาตนทุนของ
บริษัทออกแบบและผลิตเฟอรนิเจอรถอดประกอบแหงหน่ึง ซ่ึงมีจํานวนการผลิต 30 ชุด
ในรายงานสารนิพนธฉบับน้ีจะใชชื่อบริษัทในกรณีศึกษาน้ีวา บริษัทตัวอยาง ไดดําเนินกิจการผลิต
เฟอรนิเจอรจากไมปารติเก้ิลบอรด ซ่ึงธุรกิจดานน้ีในปจจุบันมีการแขงขันสูงมาก ทําใหบริษัท
ตัวอยางไดรับผลกระทบทางดานยอดขาย ผูบริหารจึงเห็นถึงความสําคัญทางดานการคํานวณ
และจัดการดานตนทุนเพื่อเพิ่มกําไรใหกับบริษัทตัวอยาง และยังนําไปใชเปนฐานการตัดสินใจ
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เรื่องการกําหนดราคา การใหสวนลดกับลูกคา รวมทั้งการทําการตลาดดานอ่ืนๆ เพื่อใหสามารถ
แขงขันในตลาดได ปจจุบันบริษัทตัวอยางไมมีการจัดทําระบบตนทุนและการคํานวณตนทุนที่
เหมาะสม โดยการศึกษาสารนิพนธจะเสนอแนะระบบการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรม (Activity
Based Costing : ABC) โดยระบุกิจกรรมของบริษัทตัวอยาง ตนทุนกิจกรรมและตัวผลักดัน
ตนทุน เพื่อประกอบการคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑ และวิเคราะหระดับคุณคาของกิจกรรม
ตางๆ เพื่อเปนแนวทางในการลดตนทุนของผลิตภัณฑ

ความมุงหมายของการศึกษา
การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแนวทางการปรับปรุงตนทุนการผลิต โดยใชวิธีการ

คํานวณตนทุนฐานกิจกรรม มีรายละเอียดดังตอไปน้ี
1. ศึกษาระบบตนทุนการผลิตในโรงงาน โดยใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม (Activity

Based Costing : ABC)
2. ศึกษาแนวทางการคิดตนทุนของผลิตภัณฑตัวอยาง โดยใชระบบตนทุนฐาน

กิจกรรม (Activity Based Costing : ABC)
3. ศึกษาระดับคุณคาของกิจกรรมตางๆ ในการผลิตของผลิตภัณฑตัวอยาง

สมมติฐานของการศึกษา
ในการศึกษาวิจัยผูศึกษาไดกําหนดสมมติฐาน เพื่อทราบถึงตนทุนการผลิตของ

โรงงาน ทําใหสามารถกําหนดราคาขายเฟอรนิเจอรของบริษัทไดเหมาะสมขึ้น

ขอบเขตของการศึกษา
1. ในการศึกษาตนทุนตามฐานกิจกรรมในผลิตภัณฑประเภทชุดครัว รุน 56PT0470

จํานวน 30 ชุด โดยอาศัยขอมูลทรัพยากรตางๆของบริษัทตัวอยาง
2. เน่ืองจากยังไมไดมีการกําหนดตนทุนมาตรฐานของการผลิต การศึกษาน้ีจึงใช

มาตรฐานของตนทุนการผลิตจากการสัมภาษณที่ปรึกษาโรงงาน ซ่ึงเปนวิศวกรที่มีความรูและ
ประสบการณการผลิตและทํางานใหกับบริษัทตัวอยาง 21 ป
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กรอบแนวความคิด

ระบบตนทุนการผลิต
- ศึกษาขั้นตอนการผลิต
- แบงกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการผลิต
- จัดสรรคาใชจายในแตละศูนยกิจกรรม
- กําหนดตัวผลักดันตนทุน
- คํานวณอัตราตนทุน

ตนทุนผลติภัณฑ ประเภทชุดครวั
รุน 56PT0470

ที่คํานวณตนทุนฐานกิจกรรม

รูปที่ 1 กรอบแนวความคิด

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ
การศึกษาวิจัยมุงหวังประโยชนที่คาดวาจะไดรับมีดังตอไปน้ี
1. เพื่อใหทราบถึงตนทุนการผลิตของบริษัทตัวอยาง และเสนอแนะแนวทางในการ

ปรับปรุงระบบตนทุนการผลิตของบริษัทตัวอยาง โดยใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม (Activity
Based Costing : ABC) เพื่อใชเปนขอมูลในการพิจารณาราคาขายที่เหมาะสมในปจจุบันของ
บริษัท

2. เพื่อศึกษาแนวทางในการคิดตนทุนของผลิตภัณฑ ใหถูกตองย่ิงขึ้นโดยใชระบบ
ตนทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing : ABC)

3. เพื่อศึกษาแนวทางในการลดตนทุนของผลิตภัณฑ โดยการวิเคราะหระดับคุณคา
ของกิจกรรมตางๆ ที่เกิดขึ้นในการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง

นิยามศัพทเฉพาะ
1. ตนทุนทรัพยากร หมายถึง วัตถุดิบที่ใชในการผลิต แรงงานที่ใชในการผลิต

ผลิตภัณฑโดยตรง และแรงงานที่ไมเก่ียวของกับการผลิตโดยตรง และคาใชจายอ่ืนๆที่ใชใน
กระบวนการผลิต เพื่อใหเกิดผลิตภัณฑ

2. ตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) หมายถึง หนวยวัดกิจกรรมที่เปนสาเหตุที่ทํา
ใหเกิดตนทุนของทรัพยากร และใชเปนฐานในการคํานวณอัตราตนทุนกิจกรรม ตอหนวยของตัว
ผลักดันตนทุนเขาสูผลิตภัณฑ

3. กิจกรรม (Activity) หมายถึง กระบวนการหรือขั้นตอนที่บริษัทปฏิบัติเพื่อการ
แปรเปลี่ยนตนทุนการผลิตและสิ่งนําเขาตางๆออกมาเปนผลิตภัณฑ
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4. เฟอรนิเจอรไมปารติเกิ้ล (Wooden Furniture) คือ เฟอรนิเจอรที่ผลิตจากไม
อัดปารติเก้ิลบอรด (Particle Board : PB) ทําจากเศษวัสดุตางๆ เชน ไมยางพารา ไมยูคาลิปตัส
และกากออย

5. เฟอรนิเจอรถอดประกอบ (Knockdown Furniture) หมายถึง เฟอรนิเจอรที่
เปนชิ้นสวนก่ึงสําเร็จรูป สามารถประกอบไดโดยใชฟตต้ิงเปนอุปกรณยึดติด

6. ฟตติ้ง (Fitting) หมายถึง อุปกรณที่ใชในการประกอบเฟอรนิเจอร เชน นอต สกรู
ตะปูเกลียว เดือยไม เปนตน

แผนงานและระยะเวลาในการดําเนินงาน
การศึกษาเรื่อง “การศึกษาแนวทางการปรับปรุงตนทุนการผลิตในโรงงานเฟอรนิเจอร

ถอดประกอบ โดยใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม” มีขั้นตอนการศึกษาดังตอไปน้ี
1. ศึกษาทฤษฎี หลักการ/แนวคิด งานวิจัยที่เก่ียวของ และศึกษาขอมูลสภาพปจจุบัน

ของบริษัท ปญหา ขั้นตอนการผลิต การคิดตนทุนแบบเดิมของบริษัท รวมไปถึงการศึกษา
กิจกรรมตางๆที่ใชในการคิดตนทุนตามฐานกิจกรรม

2. เก็บรวบรวมขอมูล
2.1 รวบรวมขอมูลทุติยภูมิจากบริษัทตัวอยาง โดยรวบรวมขอมูลการคํานวณ

ตนทุนแบบเดิม คาใชจายภายในบริษัทตัวอยาง ขั้นตอนการผลิต เปนตน
2.2 รวบรวมขอมูลปฐมภูมิดวยวิธีการสัมภาษณ โดยสัมภาษณที่ปรึกษาโรงงาน

ผูจัดการโรงงาน และหัวหนาแผนกที่เ ก่ียวของกับกระบวนการผลิต โดยรวบรวมขอมูล
กระบวนการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง รายละเอียดกิจกรรม

3. การวิเคราะหขอมูล นําขอมูลที่ไดจากการรวบรวมมาสรุปมาทําการวิเคราะห เพื่อ
ใชเปนขอมูลในการพิจารณาราคาขายที่เหมาะสมในปจจุบันของบริษัท การคิดตนทุนฐาน
กิจกรรมของบริษัทตัวอยางไดถูกตองย่ิงขึ้น และสามารถทราบถึงกิจกรรมที่เพิ่มมูลคาและไม
เพิ่มมูลคาในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง
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ตารางที่ 2 แผนงานและระยะเวลาในการดําเนินงาน

มก
รา

คม
กมุ

ภา
พัน

ธ
มีน

าค
ม

เม
ษา

ยน
พฤ

ษภ
าค

ม
มิถ

ุนา
ยน

กร
กฎ

าค
ม

สิง
หา

คม
กนั

ยา
ยน

ตุล
าค

ม

1
ศึกษาทฤษฎี หลักการ/แนวคิด และ
งานวิจยัที่เกี่ยวของ

2 รวบรวมผลการศึกษา
3 วิเคราะหและสรปุผล

4
จดัทํารปูเลมสารนิพนธและเสนอตอ
คณะกรรมการ

ขอ กิจกรรม

ป 2558
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บทที่ 2
หลักการพ้ืนฐาน เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ

ในการศึกษาเรื่อง “การเสนอแนวทางการปรับปรุงตนทุนการผลิตในโรงงานเฟอรนิเจอร
ถอดประกอบ โดยใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม” โดยศึกษาจากบริษัทตัวอยางผูศึกษาไดศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ และไดนําเสนอตามหัวขอตอไปน้ี

1. หลักการที่เก่ียวของกับตนทุน
2. หลักการที่เก่ียวของกับตนทุนฐานกิจกรรม
3. หลักการที่เก่ียวกับการวิเคราะหคุณคากระบวนการ
4. หลักการที่เก่ียวกับการกําหนดราคาผลิตภัณฑ
5. หลักการเก่ียวกับการลดตนทุนการผลิต
6. เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวของ

หลักการที่เกี่ยวของกับตนทุน
ตนทุนมีความหมายสําหรับผูบริหารอยางย่ิงในการตัดสินใจเก่ียวกับการผลิตหรือการ

ซ้ือสินคา การกําหนดราคาขาย การยกเลิกผลิตภัณฑการเลือกกรรมวิธีการผลิต และประเภท
สินคา ดังน้ันขอมูลเก่ียวกับการผลิตสินคาจะตองแสดงตนทุนอยางละเอียด จึงจะชวยใหผูบริหาร
วิเคราะหทางเลือกตางๆไดอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพสูงสุด

1. ความหมายของตนทุน
ตนทุน หมายถึง คาใชจายที่ผูผลิตจายออกไปเพื่อใหไดมาซ่ึงจํานวนสินคาหรือ

บริการที่ตองการ หรือคาใชจายที่ทําใหมูลคาของสินคาหรือบริการเพิ่มขึ้น การคํานวณตนทุน
การผลิตผลิตภัณฑสามารถศึกษาหลักการเบื้องตน โดยการจําแนกตามแนวความคิด ดังน้ี

1.1 การจําแนกประเภทของตนทุน
ตนทุนตางๆ ที่เกิดขึ้นจะมีความแตกตางกัน ขึ้นอยูกับวัตถุประสงคของการ

นําตนทุนไปใช ตนทุนจะชวยใหทําการตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังน้ันตนทุนที่เกิดขึ้น
สามารถจําแนกประเภทตนทุนตามวัตถุประสงคที่จะนําขอมูลไปใชไดหลายประเภท ในการการ
จําแนกน้ันสามารถแยกโดยจําแนกวัตถุประสงคได 2 ประเภท คือ ตนทุนทางตรง (Direct Cost)
และตนทุนทางออม (Indirect Cost) โดยมีความหมายดังน้ี

1. ตนทุนทางตรง (Direct Cost) เปนตนทุนที่ระบุไดชัดเจนวาเปนตนทุนของ
ผลิตภัณฑหรือแผนกใด เชน วัตถุดิบทางตรง แรงงานทางตรง
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2. ตนทุนทางออม (Indirect Cost) เปนตนทุนที่ไมสามารถระบุไดชัดเจนวา
เปนตนทุนของผลิตภัณฑหรือแผนกใด เชน วัตถุดิบทางออม แรงงานทางออม

2. จําแนกตนทุนตามสวนประกอบของผลิตภัณฑหรือทรัพยากรที่ใชในการผลิต
การจําแนกตนทุนโดยวิธีน้ี เปนการจําแนกตนทุนตามสวนประกอบที่เก่ียวของกับ

การผลิตสินคาโดยตรง ซ่ึงประกอบดวยวัตถุดิบ แรงงาน และคาใชจายการผลิต
2.1 วัตถุดิบ (Materials) หมายถึงวัตถุดิบที่นํามาใชในการผลิตและกลายเปน

สินคาสําเร็จรูป เชน กาว ไม เปนตน เน่ืองจากวัตถุดิบเปนสวนหน่ึงของสินคาสําเร็จรูป ตนทุน
ของวัตถุดิบจึงคํานวณไดในตัวสินคาที่ผลิตหรือกรรมวิธีในการผลิต ดังน้ันวัตถุดิบสามารถจําแนก
ออกเปนวัตถุดิบทางตรง และวัตถุดิบทางออม

วัตถุดิบทางตรง (Direct Materials) หมายถึง วัตถุดิบที่นํามาใชในการผลิต
สินคาโดยตรง สามารถตรวจสอบตนทุนไดในตัวสินคา และเปนองคประกอบของสินคาน้ันๆ เชน
โรงงานเฟอรนิเจอร วัตถุดิบก็คือ ไม เปนตน

วัตถุดิบทางออม (Indirect Materials) หมายถึง วัตถุดิบที่เปนเพียงสวนประกอบ
ของตัวสินคา ซ่ึงบางครั้งไมสามารถระบุไดชัดเจนในตัวสินคาน้ันๆและถือเปนคาใชจายการผลิต
ตัวอยางวัตถุดิบทางออม ไดแก กาวและตะปู ที่ใชในการประกอบตัวเฟอรนิเจอร เปนตน

2.2 คาแรงงาน (Labor) หมายถึงเงินที่จายเปนคาแรงที่จางมาเพื่อทําการผลิตสินคา
หรือทําการแปรสภาพวัตถุดิบใหเปนสินคาสําเร็จรูป ตนทุนคาแรงสามารถจําแนกไดออกเปน คาแรง
ทางตรงและคาแรงทางออม

คาแรงทางตรง (Direct Labor) หมายถึง ตนทุนคาแรงที่เกิดจากการผลิต
สินคาน้ันโดยตรง เชน คาแรงคนงานในการตัดไม จนเปนประกอบเปนเฟอรนิเจอร และสามารถ
คํานวณตนทุนของแรงงานที่ใชในการผลิตไดชัดเจน

คาแรงทางออม (Indirect Labor) หมายถึง คาแรงที่ไมสามารถระบุไดชัดเจน
ในตัวสินคาน้ัน เชน คาแรงของหัวหนาคนงาน แมบาน เปนตน คาแรงทางออมน้ี ถือเปนสวน
หน่ึงของคาใชจายการผลิต

2.3 คาใชจายการผลิต (Manufacturing Overhead) หมายถึง คาใชจายที่เกิดขึ้น
เก่ียวกับการผลิตนอกเหนือจากวัตถุดิบทางตรงและคาแรงทางตรง สวนคาใชจายการขายและ
การบริหารไมเปนคาใชจายการผลิต เพราะ คาใชจายดังกลาวเปนคาใชจายที่เก่ียวกับการ
จําหนายสินคา และในการบริหารการดําเนินงานของกิจการ ซ่ึงคาใชจายดังกลาวไมไดมีสวน
เก่ียวของกับการผลิตสินคาแตประการใด ดังน้ันคาใชจายในการผลิตจะเปนคาใชจายที่เก่ียวของ
กับการผลิต โรงงาน และเครื่องจักร ซ่ึงประกอบดวย วัตถุดิบทางออม คาแรงงานทางออม
คาใชจายเครื่องมือเครื่องใชขนาดเล็ก เปนตน
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3. จําแนกตนทุนตามงวดบัญชีจากชวงเวลาในการคํานวณกําไร
การจําแนกตนทุนตามงวดบัญชีจากชวงเวลาในการคํานวณกําไร เปนการวัดผล

การดําเนินงานสําหรับงวดบัญชีหน่ึง โดยเปรียบเทียบรายไดและคาใชจายของงวดบัญชีเดียวกัน
จึงตองมีการพิจารณาวาตนทุนจํานวนใดไดประโยชน และหากหมดประโยชน ตองตัดเปน
คาใชจายประจํางวดแตหากจํานวนใดยังไมหมดประโยชน ถือเปนสินทรัพยยกไปงวดหนา
จําแนกเปนตนทุนผลิตภัณฑและตนทุนงวดเวลา

3.1 ตนทุนผลิตภัณฑ (Product Cost) หมายถึง ตนทุนทั้งหมดที่เก่ียวของกับการ
ผลิตทั้งทางตรงและทางออม เปนตน ทุนที่ใชแลวไมหมดไปแตจะแสดงในรูปของตนทุนการผลิต
ประกอบดวย ตนทุนวัตถุดิบทางตรง ตนทุนแรงงานทางตรง และตนทุนคาใชจายการผลิต

3.2 ตนทุนงวดเวลา (Period Cost) หมายถึง ตนทุนที่ไมเก่ียวของกับการผลิต
เปนตนทุนหรือคาใชจายที่ไมไดเกิดขึ้นโดยตรงตอการผลิตสินคา เปนตนทุนที่ใชแลวหมดไปใน
แตละงวดเวลา ตนทุนสวนน้ีถือเปนคาใชจายเพื่อนําไปหักออกจากรายไดใหกําไรสุทธิ เชน
เงินเดือนพนักงาน คาโฆษณา คานายหนา คาเสื่อมราคา เปนตน

หลักการที่เกี่ยวของกับตนทุนตามกิจกรรม
ธุรกิจที่มีการผลิตสินคาหลายชนิดในปจจุบันไดหันมาใชการคํานวณตนทุนฐาน

กิจกรรม ซ่ึงตนทุนฐานกิจกรรม คือ วิธีการหน่ึงของการจัดสรรตนทุนทรัพยากรขององคกร
โดยอาศัยกิจกรรมการผลิตสินคาหรือบริการที่สรางขึ้นสําหรับลูกคา วิธีการ ABC (Activity Based
Costing) เปนเครื่องมือที่ชวยใหสามารถเขาใจถึงตนทุนสินคาและลูกคา และผลประโยชนที่
ไดรับ ทําให ABC ถูกใชเพื่อรองรับการตัดสินใจทางกลยุทธ เชน การกําหนดราคา การจัดจาง
ภายนอก เปนตน

1. ระบบตนทุนแบบเดิม
ในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑน้ันประกอบดวย วัตถุดิบทางตรง แรงงานทางตรง

และคาใชจายในการผลิต ซ่ึงระบบตนทุนแบบเดิมน้ันสามารถคํานวณตนทุนทางตรงในสวนของ
วัตถุดิบทางตรงและแรงงานทางตรงได และเกิดขอผิดพลาดนอยเน่ืองจากสามารถตรวจสอบได
จากการเบิกจายวัตถุดิบและใบบันทึกคาแรง แตสําหรับตนทุนคาใชจายการผลิตน้ันมีการจัดสรร
ปนสวนที่ยากกวาเน่ืองจากคาใชจายบางชนิดเปนตนทุนรวมที่ใชกับหลายผลิตภัณฑ ระบบ
ตนทุนแบบเดิมน้ันจัดสรรคาใชจายในการผลิตโดยอิงจากฐานกิจกรรมไมคํานึงถึงความซับซอน
ของกิจกรรมน้ัน ซ่ึงปจจุบันระบบบัญชีตนทุนแบบเดิมน้ันไมคอยเหมาะสมแลว เน่ืองจากสภาวะ
แวดลอมมีการเปลี่ยนแปลงมากขึ้น มีการแขงขันสูงขึ้นจึงทําใหมีการพัฒนาระบบตนทุนใหมที่
เรียก ระบบตนทุนฐานกิจกรรม (Activity-bases Costing : ABC)
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2. ระบบตนทุนฐานกิจกรรม
ระบบตนทุนฐานกิจกรรมเปนระบบการคํานวณตนทุนที่ถูกพัฒนาขึ้นเพื่อใหคํานวณ

ตนทุนมีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง โดยระบบตนทุนฐานกิจกรรมเริ่มขึ้นจากการจัดสรร
คาใชจายการผลิตใหกับกลุมหรือศูนยกิจกรรม (Activity Cost Pools) หลังจากน้ันแตละกลุมหรือ
ศูนยกิจกรรมจะจัดสรรคาใชจายการผลิตภายในกลุมหรือศูนยกิจกรรมน้ันเขาเปนตนทุนของ
ผลิตภัณฑตามจํานวนกิจกรรมที่ผลิตภัณฑน้ันใช โดยเรียกกิจกรรมที่นํามาเปนฐานในการ
คํานวณตนทุนภายในแตละกลุมหรือศูนยผลิตภัณฑน้ันเรียกวา ตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver)

3. โครงสรางระบบการบริหารตนทุนฐานกิจกรรม
โดยโครงสรางระบบการบริหารตนทุนฐานกิจกรรมสามารถอธิบายดวยหลักการ

ดังตอไปน้ี
3.1 หลักการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรม (Cost Assignment View) คือ วิธีการวัด

ตนทุนและสมรรถนะของกิจกรรม ทรัพยากร และสิ่งที่กอใหเกิดตนทุน (Cost Objects) ในรูปของ
สินคาและบริการ โดยเฉพาะทรัพยากรจะถูกกําหนดสูกิจกกรมตามฐานอัตราการใช (Consumption
Rate) และกิจกรรมที่ถูกกําหนดเขาสู Cost Object ฐานกิจกรรมที่ใช ดังน้ัน ABC จึงเปน
ความสัมพันธของตัวผลักดันตนทุนกับกิจกรรม

3.2 หลักการบริหารตนทุนฐานกิจกรรม (Cost-Based Management View or
Process View) เปนแนวทางมุงการจัดการตอกิจกรรม เพื่อการปรับปรุงมูลคาที่สงมอบสูลูกคา
และสรางผลกําไรใหกับผูสงมอบ การดําเนิน ABM จึงรวมถึงการวิเคราะหตัวผลักดันตนทุน การ
วิเคราะหกิจกรรม (Activity Analysis) และการวัดผลการปฏิบัติการ (Performance Measurement)
โดยที่ ABC จะถูกใชสําหรับการตอบคําถามวา “What do Things Cost?” ขณะที่ ABM จะแสดง
ในมุมมองของกระบวนการ (Process View) ซ่ึงเก่ียวของกับปจจัยที่กอใหเกิดตนทุน ดวยการใช
ขอมูล ABC และ ABM ทําใหสามารถสนับสนุนการปรับปรุงการใชทรัพยากร เพื่อเพิ่มมูลคาที่
ถูกสรางสําหรับลูกคาและผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders) ซ่ึง ABM จะถูกใชสําหรับการติดตาม
คาโสหุยและตนทุนทางออมที่เกิดจากกิจกรรมที่เก่ียวของใหกับผลิตภัณฑหรือบริการ

4. ขั้นตอนของการบัญชีตนทุนฐานกิจกรรม
การบัญชีตนทุนฐานกิจกรรม เปนการจัดสรรตนทุนใหกับกิจกรรมที่เก่ียวของกับ

การผลิตผลิตภัณฑ ประกอบดวยขั้นตอน การวิเคราะหและระบุกิจกรรม การคํานวณตนทุน
กิจกรรม การวิเคราะหและระบุตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม และการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ โดย
มีรายละเอียดดังน้ี
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ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหและระบุกิจกรรม
การวิเคราะหและระบุกิจกรรม คือ ขั้นตอนการพิจารณาการแบงการดําเนินงาน

ของกิจการออกเปนกิจกรรมยอยๆ โดยที่กิจกรรมเหลาน้ันกอใหเกิดผลิตผลในลักษณะที่สามารถ
เขาใจได กิจกรรมที่ระบุน้ีควรจะมีประโยชนตอการตัดสินใจของผูบริหาร และขอบเขตของกิจกรรม
ควรสอดคลองกับวัตถุประสงคที่กําหนดไว กิจกรรมที่ระบุน้ันเรียกวา ศูนยกิจกรรม (Activity
Center) ซ่ึงจะใชเปนตัวฐานในการคํานวณตนทุนและประเมินผลตอไป

นอกจากน้ีเพื่อใหไดขอมูลที่เปนประโยชนในการบริหารงานของฝายจัดการ ควรจะ
ไดมีการวิเคราะหและระบุวา กิจกรรมน้ันเปนกิจกรรมที่เพิ่มคาหรือกิจกรรมที่ไมเพิ่มคา สําหรับ
กิจกรรมที่ไมเพิ่มคาควรพิจารณาตอวาเปนกิจกรรมที่จําเปนตอกิจการหรือไม และควรกําหนด
เปาหมายของกิจการใหมีการขจัดกิจกรรมที่ไมเพิ่มคาและไมจําเปนตอธุรกิจใหลดลง สวน
กิจกรรมที่ไมเพิ่มคาแตกิจกรรมจําเปนตอกิจการ ควรจะลดคาใชจายใหเหลือนอยที่สุดหรือหมด
ไป ขอมูลน้ีจะชวยใหฝายจัดการพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานใหอยางตอเน่ือง

กิจกรรมที่เพิ่มคา หมายถึง กิจกรรมที่จําเปนตอการผลิตสินคาและบริการและเพิ่ม
คาใหแกสินคาและบริการ เชน การออกแบบทางวิศวกรรม การประกอบชิ้นสวน

กิจกรรมที่ไมเพิ่มคา หมายถึง กิจกรรมที่เพิ่มคาใชจายหรือเพิ่มเวลาที่ใชในการ
ผลิตสินคาและบริการแตไมเพิ่มคาใหแกตัวผลิตภัณฑ และอาจมีความจําเปนในระดับตางกัน
เชน คาเก็บรักษาวัสดุ คาเคลื่อนยายวัสดุหรือสินคา และคาซอมอาคาร เปนตน

ขั้นตอนที่ 2 การคํานวณตนทุนกิจกรรม
ตนทุนกิจกรรม หมายถึง ตนทุนของปจจัยการผลิตหรือทรัพยากรทั้งหมดที่ใชใน

การทํากิจกรรม โดยปกติตนทุนเหลาน้ีจะเก็บสะสมไวในบัญชีแยกประเภทซ่ึงบันทึกตาม
ประเภทคาใชจาย ดังน้ันหากทราบวาไดใชทรัพยากรไปดําเนินการในกิจกรรมใด ก็ใหระบุตนทุน
ตามระบบบัญชีเขาสูกิจกรรมที่เก่ียวของน้ันโดยตรง โดยปกติการระบุตนทุนตามรหัสเดียว (เชน
เงินเดือนพนักงานจัดซ้ือซ่ึงทําหนาที่จัดซ้ือเพียงอยางเดียว) ในทางตรงขาม หากตนทุนตามรหัส
บัญชีน้ันเกิดขึ้น เน่ืองจากการทํากิจกรรมหลายกิจกรรม จะตองอาศัยการปนสวนตนทุนเขาเปน
ตนทุนของกิจกรรมตางๆ กอน เชน กิจกรรมของแผนกจัดซ้ืออาจประกอบดวย การวางแผนการ
จัดซ้ือ การจัดทําใบสั่งซ้ือ การประเมินและการเลือกผูขาย การเจรจาตอรองกับผูขาย การจัดทํา
ใบสั่งซ้ือ และการประสานงานกับผูขาย

ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะหและระบุตัวผลักดันกิจกรรม
การวิเคราะหและระบุตัวผลักดันกิจกรรม (Cost Driver) ขอมูลตนทุนจะมีประโยชน

มากขึ้นจะตองมีการวิเคราะหวา อะไรเปนตัวผลักดันหรือเปนสาเหตุสําคัญที่ทําใหตนทุนของ
ธุรกิจน้ันเปลี่ยนแปลง
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ขั้นตอนที่ 4 การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ
การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑอาศัยผังกิจกรรม โดยมีการพิจารณากอนลวงหนาวา

ผลิตภัณฑแตละชนิดตองผานกิจกรรมใดบาง และมีลักษณะของการใชตัวผลักดันตนทุนอยางไร
หลังจากน้ันจะมีการคิดตนทุนกิจกรรมตอหนวยของตัวผลักดันตนทุนเขาสูผลิตภัณฑน้ันๆ เม่ือ
นําคาใชจายการผลิตที่คํานวณไดไปรวมกับคาตนทุนทางตรงอ่ืนของผลิตภัณฑแตละชนิด ก็จะ
ไดตนทุนรวมของผลิตภัณฑ จะเห็นวาการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑในลักษณะน้ี จะคํานึงถึง
กิจกรรมในการผลิตของผลิตภัณฑแตละชนิดอยางชัดเจน รวมทั้งความยากงายในการผลิต
ผลิตภัณฑก็จะสะทอนใหเห็นจากความแตกตางของตนทุน โดยมีขั้นตอนตางๆดังตอไปน้ี

รูปที่ 2 การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ

ที่มา : เฉลิมขวัญ ครุฑบุญยงค. (2554). การบัญชีเพื่อการจัดการ. หนา 146.

แนวคิดการบัญชีตนทุนฐานกิจกรรมน้ี สามารถประยุกตใชใหเกิดประโยชนไดกับ
กิจกรรมของงานทุกดาน ไมจําเปนตองเปนกิจกรรมที่เก่ียวของกับการผลิตเทาน้ัน เชน กิจกรรม
การตลาด และกิจกรรมทางดานการเงิน เปนตน ทั้งที่ขึ้นอยูกับจุดมุงหมายหลัก มิใชเพื่อการ
คํานวณตนทุนผลิตภัณฑเทาน้ันแตเพื่อประโยชนในการวางแผนและควบคุม

คาใชจายในการผลิต

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3

ตัวผลักดันตนทุน ตัวผลักดันตนทุน ตัวผลักดันตนทุน

ขั้นตอนที่ 1

ผลิตภัณฑ

ขั้นตอนที่ 2

ตนทุนการผลิตทางตรง
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5. ประเภทของกิจกรรม
ระบบตนทุนฐานกิจกรรมน้ันเปนระบบการบริหารตนทุนซ่ึงเชื่อมโยงขอมูลตนทุน

กิจกรรมตางๆ ตลอดจนขอมูลตนทุนผลิตภัณฑเขาดวยกัน ซ่ึงจะเปนประโยชนตอผูบริหารใน
การตัดสินใจเก่ียวกับการบริหารงาน และการจัดลําดับกิจกรรม ในระบบตนทุนฐานกิจกรรมแบง
กิจกรรมในการผลิตออกเปน 4 ระดับ ดังน้ี

1. กิจกรรมที่ทําในระดับจํานวนหนวยผลิตภัณฑ (Unit-Level Activity)
กิจกรรมที่ทําในระดับจํานวนหนวยผลิตภัณฑ (Unit-Level Activity) หมายถึง

กิจกรรมที่เกิดขึ้นในแตละหนวยผลิต โดยจํานวนครั้งที่ทํากิจกรรมจะผันแปรโดยตรงกับปริมาณ
การผลิตหรือยอดขาย เชน จํานวนชิ้นสวนที่ผานการตรวจสอบคุณภาพ ปริมาณกระแสไฟฟาใน
การเดินเครื่องจักร และปริมาณวัตถุดิบทางตรงที่ใชในการผลิต เปนตน

2. กิจกรรมที่ทําในระดับกลุมผลิตภัณฑ (Batch-Level Activity)
กิจกรรมที่ทําในระดับกลุมผลิตภัณฑ (Batch-Level Activity) หมายถึง กิจกรรม

ที่เกิดขึ้นในแตละ Batch ของการผลิตหรือการใหบริการโดยจํานวนครั้งที่ทํากิจกรรมจะผันแปร
โดยตรงกับจํานวน Batch ตนทุนกิจกรรมดังกลาวสามารถระบุเขาสูผลิตภัณฑไดโดยตรง
เชนเดียวกับตนทุนกิจกรรมในระดับหนวย เชน จํานวนครั้งของการเตรียมการผลิต จํานวนครั้ง
ของการขนยายวัตถุดิบ จํานวนครั้งของการตรวจสอบคุณภาพชิ้นสวน และจํานวนครั้งของการ
สั่งซ้ือชิ้นสวน เปนตน

3. กิจกรรมที่ทําในระดับผลิตภัณฑ (Product-Level Activity)
กิจกรรมที่ทําในระดับผลิตภัณฑ (Product-Level Activity) หมายถึง กิจกรรมที่

ทําโดยรวมเพื่อใหสามารถผลิตและขายสินคาหรือบริการแตละชนิดได โดยมีเครือขายความ
สัมพันธกันเพื่อใหการผลิตทันตอเวลาและสามารถขายสินคาแตละชนิดได และไมมีความ
สัมพันธใดๆกับปริมาณการผลิตหรือจํานวน Batch แตจะเก่ียวของกันโดยตรงกับการผลิตและ
การขายสินคา เชน การควบคุมงาน การจัดทําใบเบิกวัตถุดิบ การเปลี่ยนแปลงแบบผลิตภัณฑ
การตรวจสอบคุณภาพสินคา และการตรวจและซอมบํารุงเครื่องจักร เปนตน

4. กิจกรรมที่ทําในระดับอํานวยการ (Facility-Level Activity)
กิจกรรมที่ทําในระดับอํานวยการ(Facility-Level Activity) หมายถึง กิจกรรมที่

เกิดขึ้นโดยรวมเพื่อใหการดําเนินงานทั่วไปเปนไปตามปกติกิจกรรมประเภทน้ีไมมีความสัมพันธ
ใดๆกับจํานวนหนวยผลิต จํานวน Batch หรือความหลากหลายของประเภทหรือสวนผสมของ
ผลิตภัณฑ เชน การใหแสงสวางในโรงงาน การทําความสะอาดเครื่องมือและอุปกรณตางๆในรง
งาน การจัดเจาหนาที่รักษาความปลอดภัยในโรงงาน การเสื่อมคาของโรงงาน การบริหารงาน
หรือการตกแตงสวนบริเวณรอบโรงงาน ตนทุนของกิจกรรมในขั้นน้ีจึงมีลักษณะเปนตนทุนรวม
ซ่ึงไมสามารถระบุเขาสูผลิตภัณฑหรือบริการไดโดยอาศัยการประเมินอยางมีหลักเกณฑ
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หลักการที่เกี่ยวกับการวิเคราะหคุณคากระบวนการ
การวิเคราะหคุณคากระบวนการเปนสิ่งที่มีความเก่ียวของเชื่อมโยงกันระหวางการ

วิเคราะหตัวผลักดันตนทุน (Driver Analysis) การวิเคราะหกิจกรรม (Activity Analysis) และ
การวัดคาผลงาน (Performance Measurement)

1. การวิเคราะหตัวผลักดันตนทุน
การบริหารกิจกรรมตองการใหเขาใจวาอะไรเปนสาเหตุของกิจกรรมซ่ึงเปนสิ่งที่

กอใหเกิดผลงาน และอะไรเปนสาเหตุที่ทําใหตนทุนของกิจกรรมมีการเปลี่ยนแปลงไป กิจกรรม
ที่ดําเนินไปจะมีการใชทรัพยากรเพื่อกอใหเกิดผลผลิตของการดําเนินกิจกรรม เชน ถากิจกรรม
คือ การจัดทําขอมูลคาจางแรงงาน ทรัพยากรที่จะถูกใชไปในกิจกรรมน้ัน คือ พนักงาน เครื่อง
คอมพิวเตอร เครื่องพิมพงาน กระดาษพิมพงาน และโตะทํางาน เปนตน หนวยวัดคาผลผลิต
เปนสิ่งที่ใชสําหรับการคํานวณความตองการกิจกรรมและเปนตัวผลักดันกิจกรรม เม่ือความ
ตองการกิจกรรมเปลี่ยนแปลงไป ตนทุนของกิจกรรมสามารถจะเปลี่ยนแปลงไปได เชน ถา
จํานวนพนักงานที่ตองคํานวณคาจางแรงงานเพิ่มขึ้น กิจกรรมที่ใชเพื่อการจัดทําขอมูลคาจาง
แรงงานจําเปนตองใชทรัพยากรในการดําเนินกิจกรรมเพิ่มขึ้น

2. การวิเคราะหกิจกรรม
การวิเคราะหคุณคากระบวนการ คือ การวิเคราะหกิจกรรมเปนกระบวนการของ

การระบุ การอธิบาย และการประเมินคาผลลัพธของกิจกรรมขององคกร โดยจําแนกกิจกรรมได
เปน 2 ประเภท คือ กิจกรรมที่เพิ่มคุณคา (Value–added Activities) และกิจกรรมที่ไมเพิ่ม
คุณคา (Nonvalue-Added Activities)

2.1 กิจกรรมที่เพิ่มคุณคา เปนกิจกรรมที่จําเปนตองยังคงมีอยูในองคกร กิจกรรม
ที่เพิ่มคุณคาเปนสิ่งที่กอใหเกิดคุณคาชวยทําใหองคกรสามารถบรรลุเปาหมายที่ตองการได
กิจกรรมที่เพิ่มคุณคาในลักษณะดังกลาวขางตน จึงอาจกลาวถึงตนทุนที่เพิ่มคุณคา (Value Added
Costs) ไดวา ตนทุนที่เพิ่มคุณคาเปนตนทุนที่กอใหเกิดผลงานของกิจกรรมที่มีคุณคา โดยจะตอง
เปนผลงานที่มีประสิทธิภาพอยางสมบูรณ

2.2 กิจกรรมที่ไมเพิ่มคุณคา เปนกิจกรรมที่ไมจําเปนและไมกอใหเกิดคุณคาตอ
ลูกคาทั้งภายในองคกรและภายนอกองคกร กิจกรรมที่ไมเพิ่มคุณคาจะเปนกิจกรรมที่ไม
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตอผลผลิต หรือสรางความลมเหลวใหกับผลผลิตที่ไดจากกระบวนการ
หรือทําใหตองมีการทํางานซํ้า

จากการวิเคราะหกิจกรรมซ่ึงจะมีการระบุวากิจกรรมใดเปนกิจกรรมที่เพิ่มมูลคา
และกิจกรรมใดเปนกิจกรรมที่ไมเพิ่มมูลคา สามารถลดกิจกรรมที่ไมเพิ่มมูลคาดวยวิธีการบริหาร
กิจกรรม 4 แนวทาง ดังน้ี
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1. การกําจัดกิจกรรม (Activity Elimination) มุงเนนที่การกําจัดกิจกรรมที่ไมเพิ่ม
คุณคา เชน การเรงทําการผลิตใหเร็วขึ้น ดูเหมือนจะเปนสิ่งที่มีความจําเปนเพื่อใหแนใจไดวาจะ
สามารถสงมอบสินคาไดทันตามกําหนดเวลาที่ลูกคาตองการ กิจกรรมน้ีจะเปนกิจกรรมที่จําเปน
ตอเม่ือกระบวนการผลิตของกิจการลมเหลว ผลผลิตที่ไดจากกระบวนการไมมีประสิทธิภาพ การ
ปรับปรุงเวลาในการเริ่มวัฏจักรการผลิตจะชวยกําจัดความตองการเรงการผลิตใหหมดไปได
ตนทุนในการดําเนินกิจกรรมจะลดลงไปไดดวย

2. การคัดเลือกกิจกรรม (Activity Selection) รวมถึงการคัดเลือกชุดกิจกรรมที่มี
สาเหตุมาจากกลยุทธในการแขงขัน กลยุทธที่มีความแตกตางกันเปนสาเหตุทําใหกิจกรรมมี
ความแตกตางกัน กิจกรรมเปนสาเหตุทําใหเกิดตนทุน ตนทุนจึงมีความแตกตางกันไปดวย กล
ยุทธการออกแบบแตละผลิตภัณฑจะมีชุดกิจกรรมและองคประกอบตนทุนโดยเฉพาะซ่ึงมีความ
แตกตางกันไป ถาปจจัยในเรื่องอ่ืนๆ เทากัน กลยุทธของการออกแบบผลิตภัณฑที่มีตนทุนตํ่า
ที่สุดจะไดรับการคัดเลือก

3. การลดกิจกรรม (Activity Reduction) การลดกิจกรรมดวยการลดเวลาและ
ทรัพยากรที่ตองใชในแตละกิจกรรม วิธีการน้ีจะชวยลดตนทุนไดโดยจะตองมีวัตถุประสงค
เบื้องตนเพื่อตองการปรับปรุงประสิทธิภาพของกิจกรรมที่มีความจําเปนหรือกิจกรรมที่มีคุณคา
หรือดําเนินการเพื่อการกําจัดกิจกรรมที่ไมเพิ่มคุณคา

4. การแบงปนกิจกรรม (Activity Sharing) การเพิ่มความมีประสิทธิภาพของกิจกรรม
ที่มีความจําเปนโดยการใชแนวคิดในเรื่องของการประหยัดเน่ืองจากขนาด โดยเฉพาะอยางย่ิง
ปริมาณของตัวผลักดันตนทุนที่เพิ่มขึ้นไดโดยที่ตนทุนรวมของกิจกรรมไมเพิ่มขึ้นตามไปดวย จะ
ทําใหตนทุนตอหนวยของตัวผลักดันตนทุนมีคาตํ่ากวาเดิมได

ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการกําหนดราคาผลิตภัณฑ
ในธุรกิจที่มีสินคาในลักษณะใกลเคียงกันหรือทดแทนกันไดทําใหมีการแขงขันกันสูง

เน่ืองจากธุรกิจเหลาน้ีไมสามารถกําหนดราคาของผลิตภัณฑสูงเกินกวาราคาเฉลี่ยของตลาดได
ดังน้ันธุรกิจเหลาน้ีจึงคํานึงถึงตนทุนโดยพยายามควบคุมตนทุนใหไดตํ่าที่สุด อยางไรก็ตามการ
กําหนดราคาผลิตภัณฑน้ันไมเพียงแตคําถึงถึงตนทุนของผลิตภัณฑน้ันแลว ยังตองคํานึงถึง
องคประกอบอ่ืนๆ เชน คูแขงขัน สภาวะเศรษฐกิจ หรือแมกระทั้งความตองการของลูกคา เปนตน
โดยราคาขานผลิตภัณฑจะตองชดเชยตนทุนทั้งหมดของผลิตภัณฑ ซ่ึงหมายถึงตนทุนการผลิต
คาใชจายในการดําเนินงานทั้งที่เปนตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร
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1. ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการกําหนดราคาขาย
ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการกําหนดราคาขายน้ัน สามารถแบงเปน 4 ดาน คือ ความ

ตองการของลูกคา คูแขงขัน ตนทุน นโยบายภาครัฐ กฎหมาย และภาพลักษณของธุรกิจ โดยมี
รายละเอียดดังตอไปน้ี

1.1 ความตองการของลูกคา (Customer Demand)
ความตองการของลูกคาเปนสิ่งที่ตองคํานึงถึง เน่ืองจากเปนปจจัยที่มีอิทธิพล

ตอการดําเนินธุรกิจเปนอยางมากต้ังแตการออกแบบผลิตภัณฑจนกระทั่งกําหนดราคาขาย
อยางไรก็ตามการกําหนดราคาขายตามความตองการของลูกคาน้ันจําเปนตองกําหนดราคาไมสูง
เกินกวาที่ลูกคาจะยอมซ้ือ โดยธุรกิจควรสํารวจความตองการของลูกคาอยางสมํ่าเสมอ ซ่ึงทําได
โดยการเก็บขอมูลวิจัยทางการตลาด หรือขอมูลจากพนักงานขายที่เก่ียวของกับลูกคาโดยตรง

1.2 คูแขงขัน (Competitors)
คูแขงเปนอีกปจจัยที่มีอิทธิพลตอการต้ังราคาขายของผลิตภัณฑ ซ่ึงในปจจุบัน

ลูกคามีชองทางหลายชอทางในการเลือกซ้ือผลิตภัณฑใหไดตามความตองการและราคาที่ยอมรับได
เพราะถาหากต้ังราคาเกินกวาคูแขงขันโดยที่มีคุณภาพใกลเคียงกันลูกคาอาจจะหันไปซ้ือสินคา
ของคูแขงขันได เพราะฉะน้ันธุรกิจจึงตองปรับตัวใหทันกับคูแขงขันอยูเสมอ

1.3 ตนทุน (Costs)
ตนทุนมีความแตกตางกันไปในการกําหนดราคาขายในธุรกิจแตละประเภท

อาทิเชน สินคาทางการเกษตร โดยตลาดเปนผูกําหนดราคาขายของสินคา ซ่ึงไมคํานึงถึงตนทุน
ทางการตลาด การจะไดกําไรน้ันจําเปนตองผลิตพืชผลใหตนทุนตํ่ากวาราคาขาย แตในทาง
กลับกันน้ันธุรกิจบางประเภทสามารถกําหนดราคาขายจากตนทุนได เชน ธุรกิจเสื้อผา โดยจะ
กําหนดราคาขายจากตนทุนบวกสวนเพิ่ม (Markup) เพื่อเปนกําไรที่ธุรกิจตองการ

1.4 นโยบายภาครัฐ กฎหมาย และภาพลักษณของธุรกิจ (Political, Legal, and
Image-Related Issues)

นโยบายภาครัฐมีอิทธิพลตอการกําหนดราคาขายสินคาและบริการ ซ่ึงเปน
สินคาประเภทควบคุมราคา เชน สินคาอุปโภคบริโภคบางชนิด จะถูกหนวยงานของภาครัฐเปน
ผูกําหนดราคาขาย ซ่ึงธุรกิจประเภทน้ีไมสามารถกําหนดราคาขายไดอยางอิสระ

ธุรกิจจําเปนตองคํานึงถึงภาพลักษณธุรกิจตัวเองเพื่อกําหนดราคาขาย เชน
ธุรกิจที่มีภาพลักษณที่ดีจะขายสินคากับลูกคาที่มีรายไดคอนขางดีแตจะมีการลดราคาสินคาตาม
เทศกาลตางๆ เหมือนสินคาทั่วๆ ไป
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2. การกําหนดราคาขายจากตนทุน
ตนทุนเปนปจจัยหน่ึงในการกําหนดราคาขายของสินคาและบริการ โดยธุรกิจจะ

กําหนดตนทุนเปนฐาน (Cost-Based Pricing) ซ่ึงตนทุนจะเปนราคาที่ตํ่าที่สุดเพื่อกําหนดราคา
ขาย

การกําหนดราคาขายจากตนทุนน้ัน ธุรกิจตองบวกสวนเพิ่ม (Markup) เขากับ
ตนทุนเพื่อเปนราคาขายผลิตภัณฑ ซ่ึงจะสามารถกําหนดเปนสมการ ไดดังน้ี

ราคาขาย = ตนทุน + (อัตราสวนเพิ่ม x ตนทุน)

อัตราสวนเพิ่ม (Markup Percentage) จะเปนเทาใดน้ันขึ้นอยูกับอัตราผลตอบแทนที่
ธุรกิจตองการและประเภทของตนทุนที่ธุรกิจที่นํามาเปนฐานในการคํานวณราคาขาย ซ่ึงไดแก
ตนทุนการผลิตแปรผัน (Variable Manufacturing Cost) ตนทุนการผลิตทั้งสิ้นหรือตนทุนเต็ม
(Absorption Cost) ตนทุนผันแปรรวม (Total Variable Cost) และตนทุนรวม (Total Cost)

การแสดงการคํานวณราคาขายที่กําหนดจากตนทุนประเภทตางๆ จะตองอาศัย
ขอมูลตนทุนของบริษัท อาทิเชน

2.1 การกําหนดราคาขายจากตนทุนการผลิตผันแปร
ถาบริษัทมีนโยบายกําหนดราคาขายจากตนทุนการผลิตผันแปร โดยบวก

สวนเพิ่ม 140% ราคาขายสินคาตอหนวยของบริษัท จะเปนดังน้ี

ราคาขาย = ตนทุนการผลิตผันแปร + (อัตราสวนเพิ่ม x ตนทุนการผลิตผันแปร)
= 300 + (140% x 300)
= 320 + 420
= 720 บาท

(หนวย : บาท)
ตนทุนตอหนวย ตนทุนรวม

ตนทุนการผลิตผันแปร 300 1,200,000
ตนทุนการผลิตคงที่ 100 400,000
รวมตนทุนเต็ม (Absorption Cost) 400 1,600,000
คาใชจายการดําเนินงานผันแปร 60 240,000
คาใชจายการดําเนินงานคงที่ 140 560,000
ตนทุนรวม (Total Cost) 600 2,400,000
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2.2 การกําหนดราคาขายจากตนทุนเต็ม
ถาบริษัทมีนโยบายกําหนดราคาขายจากตนทุนเต็ม โดยบวกสวนเพิ่ม 80%

ราคาขายสินคาตอหนวยของบริษัท จะเปนดังน้ี

ราคาขาย = ตนทุนเต็ม + (อัตราสวนเพิ่ม x ตนทุนเดิม)
= 400 + (80% x 400)
= 400 + 320
= 720 บาท

2.3 การกําหนดราคาขายจากตนทุนผันแปรรวม
ถาบริษัทมีนโยบายกําหนดราคาขายจากตนทุนผันแปรรวม โดยบวกสวนเพิ่ม

100% ราคาขายสินคาตอหนวยของบริษัท จะเปนดังน้ี

ราคาขาย = ตนทุนผันแปรรวม + (อัตราสวนเพิ่ม x ตนทุนผันแปรรวม)
= (300 + 60) + (100% x 360)
= 360 + 360
= 720 บาท

2.4 การกําหนดราคาขายจากตนทุนรวม
ถาบริษัทมีนโยบายกําหนดราคาขายจากตนทุนรวม โดยบวกสวนเพิ่ม 20%

ราคาขายสินคาตอหนวยของบริษัท จะเปนดังน้ี

ราคาขาย = ตนทุนรวม + (อัตราสวนเพิ่ม x ตนทุนรวม)
= 600 + (20% x 600)
= 600 + 120
= 720 บาท

3. การกําหนดอัตราสวนเพิ่ม
จากตัวอยางขางตนกําหนดราคาขายจากตนทุนประเภทตางๆ น้ัน จะมีอัตราสวน

เพิ่มแตกตางกันไป โดยอัตราสวนเพิ่มที่กําหนดน้ันสามารถชดเชยตนทุนทั้งหมดของบริษัทรวม
ไปถึงสรางผลกําไรใหบริษัทตามตองการ ดังน้ัน การกําหนดอัตราสวนเพิ่มจึงมีสูตรการคํานวณ
ทั่วไปดังน้ี
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การกําหนดอัตราสวนเพื่อกําหนดราคาขายจากตนทุนประเภทตางๆ 4 ประเภทที่
กลาวมา สามารถคํานวณไดดังน้ี
.

3.1 อัตราสวนเพิ่มเม่ือกําหนดราคาขายจากตนทุนผันแปร

3.2 อัตราสวนเพิ่มเม่ือกําหนดราคาขายจากตนทุนเต็ม

3.3 อัตราสวนเพิ่มเม่ือกําหนดราคาขายจากตนทุนผันแปรรวม

3.4 อัตราสวนเพิ่มเม่ือกําหนดราคาขายจากตนทุนรวม

ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการลดตนทุนการผลิต
ตนทุนการผลิต เปนคาใชจายไปสําหรับทรัพยากรทางการผลิตเพื่อใหเกิดเปนผลผลิต

ซ่ึงประกอบดวยคาใชจาย 3 สวน คือ คาวัตถุดิบ (Material Cost) คาแรงงาน (Labour Cost) และ
คาใชจายการผลิต (Overhead Cost) โดยการลดตนทุนมีการแบงแนวทางในการลดตนทุนตาม
หนาที่การทํางานของแตละองคกรดังตอไปน้ี

ผลตอบแทนตอเงินลงทุน + ตนทุนสวนที่ไมไดรวมไวในฐานกําหนดราคาขาย
จํานวนหนวยผลิต x ตนทุนตอหนวยที่ใชเปนฐานในการกําหนดราคาขาย

=อัตราสวนเพ่ิม x 100

ผลตอบแทนตอเงินลงทุน + (ตนทุนการผลิตคงที่ + คาใชจายการดําเนินงานรวม)
จํานวนหนวยผลิต x ตนทุนการผลิตผันแปรตอหนวย

อัตราสวนเพ่ิม = x 100

ผลตอบแทนตอเงินลงทุน + คาใชจายการดําเนินงานรวม
จํานวนหนวยผลิต x ตนทุนเต็มตอหนวย

อัตราสวนเพ่ิม = x 100

ผลตอบแทนตอเงินลงทุน + (ตนทุนการผลิตคงที่ + คาใชจายการดําเนนิงานคงที่)
จํานวนหนวยผลิต x (ตนทุนการผลิตผันแปรตอหนวย + คาใชจายการผลิตผันแปรตอหนวย)

อัตราสวนเพิม่ = x 100

ผลตอบแทนตอเงินลงทุน
จํานวนหนวยผลิต x ตนทุนรวมตอหนวย

อัตราสวนเพ่ิม = x 100
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1. การลดตนทุนตามหนาที่การวางแผนและการบริหาร
หนาที่ในการวางแผนและการบริหาร หมายถึง บทบาทของฝายที่ปรึกษาหรือ

สตาฟทั่วไป (General Staff) ในการชวยเหลือการตัดสินใจของผูบริหารระดับสูง ในประเด็นที่
เก่ียวกับปญหาสภาวะแวดลอม และโครงสรางของการจัดการ และเม่ือไดมีการวินิจฉัยปญหา
ดังกลาวในระดับสูงโดยการพิจารณารูปลักษณของปญหาในระยะยาวในรูปของกิจการโดยรวม
แลว ก็จะนําเอาผลการวินิจฉัยดังกลาวมาเปนขอเสนอในการวางแผนการตางๆ และจัดการ
สงเสริมการดําเนินตามแผนการโดยรวมตอไป ในบรรดาแผนการตางๆ ที่กลาวมาขางตนน้ี
จะตองมีแผนการลดตนทุนในระยะยาวและทั่วทั้งกิจการรวมอยูดวยซ่ึงเปนหนาที่สําคัญที่สตาฟ
ทั่วไปจะตองสรางแผนน้ีใหเกิดขึ้น ซ่ึงรายละเอียดในบทน้ีกลาวถึงวิธีการและแนวความคิดของ
การลดตนทุนการผลิตอยางเปนกิจจะลักษณะโดยพิจารณาจากประเด็นปญหาตางๆ ตามหัวขอ
ดังตอไปน้ี

1.1 การพิจารณาสภาวะการทํากําไร (Profitability) หรือความสามารถในการทํา
กําไรของแตละผลิตภัณฑ ตลอดจนวิธีการพิจารณาความสามารถในการทํากําไรของแตละกิจ
กรรมการบริหาร

1.2 วิธีการดําเนินแผนกําลังคนระยะกลาง เพื่อดําเนินการลดคาใชจายบุคลากร
1.3 วิธีการดําเนินการเพื่อลดตนทุนอุปกรณเครื่องจักร และสิ่งอํานวยความสะดวก

ตาง ๆ
1.4 วิธีการลดตนทุนคงที่ เชน คาใชจายการบริหารทั่วไป

2. การลดตนทุนในหนาที่ทางดานการพัฒนาและออกแบบ
การวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R & D) อาจกลาวไดวาเปน

ระบบยอยของระบบงานวางแผนสินคา โดยที่การวิจัยและพัฒนาจะใชเทคโนโลยีเปนฐานในการ
คนควาเพื่อใหคุณภาพของสินคา ความสามารถในการทํางาน ประโยชนใชสอย และรูปแบบของ
สินคามีความเหมาะสม การลดตนทุนในหนาที่ทางดานการออกแบบผลิตภัณฑมีรายละเอียด
ดังน้ี

2.1 แนวความคิดในการลดตนทุนดวยความสามารถทางดานการออกแบบผลิตภัณฑ
2.2 การจัดองคกรของฝายออกแบบผลิตภัณฑ โดยแบงออกเปน 3 หนวย คือ

หนวยออกแบบตามประเภทของสินคา หนวยบริหารงานออกแบบ และ หนวยวิจัยพัฒนา
2.3 ประเด็นสําคัญของการลดตนทุนดวยความสามารถของการออกแบบผลิตภัณฑ

โดยเนนที่การเลือกใชชิ้นสวนและวัสดุที่เปนมาตรฐาน และควรจัดทํามาตรฐานของชิ้นสวนและ
วัสดุใหมากที่สุดการใชประโยชนจากการวิเคราะหคุณคา (Value Analysis) เปนกระบวนการใน
การวิเคราะหคุณคาของสินคาโดยพิจารณาความสามารถในการทํางาน เทคนิคที่ตองใชในการ
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ผลิตและนโยบายในการขาย โดยจัดทําขึ้นอยางเปนระบบ เพื่อนําผลที่ไดไปใชประโยชนในการ
ลดตนทุนการผลิตตอไป

3. การลดตนทุนในหนาที่ทางดานการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ
ในการผลิตสินคาในโรงงานจะตองใชวัสดุมากมาย ไดแก วัตถุดิบ วัสดุสิ้นเปลือง

เครื่องมืออุปกรณตางๆ เปนตน ดังน้ันการบริหารงานดานวัสดุ จึงเปนการใชเงินลงทุนที่ตํ่าที่สุด
ในการจัดหาวัสดุในปริมาณ คุณภาพ สถานที่และเวลาที่ตองการ เพื่อสนับสนุนงานผลิตอยาง
สมบูรณในขณะเดียวกันก็สามารถลดตนทุนของการสต็อกวัตถุดิบ และเงินลงทุนในวัสดุอุปกรณ
ที่เกินความจําเปน วิธีการจัดซ้ือน้ันมีไดหลายรูปแบบดวยกัน อาทิเชน การจัดซ้ือเพื่อคงสตอก
การจัดซ้ือในยามจําเปน การจัดซ้ือโดยทําสัญญาระยะยาว การจัดซ้ือโดยผานสถานประกอบการ
อ่ืน การจัดซ้ือจากรานคาที่เขามาต้ังอยูในโรงงาน การจัดซ้ือโดยศึกษาจากสภาวะการตลาด และ
การจัดซ้ือแบบการลงทุน ดังน้ันการเลือกใชวิธีการจัดซ้ือที่เหมาะสมก็จะสามารถลดตนทุนการ
ผลิตไดการลดตนทุนโดยการควบคุมสต็อก โดยการวิเคราะห ABC มาเปนเครื่องมือในการ
บริหารวัสดุคงคลังของโรงงาน ทําใหสามารถแยกประเด็นปญหาออกมาอยางชัดเจนขึ้น ซ่ึง
จําเปนตองมีการจัดการกับประเด็นปญหาหลักกอน

4. การลดตนทุนในหนาที่งานผลิต
4.1 การลดตนทุนดวยการวางแผนการผลิตและการควบคุมการผลิตการวาง

แผนการผลิตน้ันจะตองมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับแผนการขาย เพื่อกําหนดประเภทของ
สินคาปริมาณการผลิต และเวลาการผลิตที่เหมาะสม โดยในการวางแผนการผลิตที่จะสงผลถึง
การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตน้ันจําเปนตองรวมถึงการวางแผนโครงสรางของผลิตภัณฑ
การวางแผนการเดินเครื่อง การวางแผนดานสตอก และการวางแผนดานการสั่งทําผลิตภัณฑ
จากผูรับเหมาชวง ซ่ึงที่กลาวมาขางตนเปนเรื่องพื้นฐานของการวางแผนการผลิต และถาจะ
พิจารณาการวางแผนการผลิตเฉพาะในสวนที่เก่ียวกับงานประจําวัน ไดแก การจัดทําตารางการผลิต
วางแผนจัดลําดับการผลิต วางแผนภาระงาน วางแผนดานตารางเวลา วางแผนดานวัสดุและ
การสั่งงาน เปนตน

จากที่กลาวมาน้ีจะเห็นไดวาการวางแผนการควบคุมการผลิตซ่ึงเปนสิ่งสําคัญ
ของงานบริหารการผลิตน้ันจะมีขอบขายงานที่กวางและมีความยุงยากหลายประการ โดยเฉพาะ
เม่ือพิจารณาในแงของการลดตนทุนการผลิต แผนการผลิตที่จัดทําขึ้นน้ันจะตองมีผลประโยชน
สูงในขณะเดียวกันการทํางานระหวางการผลิตก็ราบรื่น ไมมีการสูญเสียในดานของปริมาณการ
ผลิตและเวลาสงมอบงาน ในการพิจารณาเรื่องการลดตนทุนจากรูปแบบของการผลิต สามารถ
แบงไดเปน 4 กลุม คือ
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1. การผลิตตามสั่ง (Order Production) โดยทั่วไปจะไมมีการเก็บสตอกสินคา
เน่ืองจากการสั่งผลิตจากลูกคา ไมมีความแนนอน โดยการแกไขสภาพดังกลาว โดยใชมาตรการ
ในการทําใหสมรรถนะการผลิตมีความยืดหยุนสูง เชน การทํางานลวงเวลา การยายพนักงาน
ระหวางหนวยงานชั่วคราว เปนตน และการควบคุมงานคางสงใหมีปริมาณที่เหมาะสม เพื่อให
หนวยงานมีงานที่จะตองทํามากขึ้น

2. การผลิตแบบมีสตอก (Stock Production) เปนการผลิตตามแผนการตลาด
และมีการเก็บสตอกของสินคา โดยเปนการผลิตลวงหนาต้ังแตตนและหลังจากน้ันจะทําตามแผน
ที่วางไวกับผูสั่ง ซ่ึงเปนการแกปญหาในเรื่องการเปลี่ยนแปลงของสภาพตลาด

3. งานผลิตแบบมากชนิดแตปริมาณนอย ซ่ึงลักษณะการผลิต คือมีการเตรียม
เครื่องบอยครั้ง การเกิดเวลารอของคนและเครื่องจักร และการวางแผนการผลิตและการควบคุม
การผลิตจะยุงยากมาก

4. งานผลิตนอยชนิดแตปริมาณมากเปนการผลิตที่มีเสถียรภาพและมีประสิทธิภาพ
ในการทํางานสูง จึงมีแนวโนมวาตนทุนจะตํ่า แตสินคาประเภทที่ผลิตเปนจํานวนมากๆ มักมี
ปญหาเรื่องการแขงขันดานราคาขาย ทําใหกําไรตอหนวยตํ่า

4.2 การลดตนทุนดวยการควบคุมผลที่ไดจริง (Yield) และตนทุนตอหนวย
4.3 การลดตนทุนดวยการเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของอุปกรณเครื่องจักร

และการควบคุมอัตราการทํางานของอุปกรณเครื่องจักร (Operating Ratio)
4.4 การลดตนทุนดวยการพิจารณาการวาจางสถานประกอบการผูรับจางชวงหรือ

การผลิตเอง
4.5 การลดตนทุนดวยการควบคุมชิ้นงานระหวางการผลิต โดยชิ้นงานในระหวาง

การผลิตจะแบงออกเปน 2 ประเภท ไดแก พวกที่อยูตามปกติในสายการผลิตและพวกที่เกิดขึ้น
โดยไมต้ังใจซ่ึงมีสาเหตุมาจากการขาดประสิทธิภาพในการจัดกระบวนการผลิตและ การวางแผน
การผลิต

4.6 การลดตนทุนดวยการควบคุมประสิทธิภาพของงาน ซ่ึงวิธีการที่สําคัญไดแก
1. การวิเคราะหกระบวนการผลิต เปนการวิเคราะหเพื่อปรับปรุงขั้นตอนใน

การผลิตโดยดูจากการไหลของงานและวิเคราะหความสําคัญและความจําเปนของกระบวนการ
ผลิตในแตละขั้นตอน การเปลี่ยนลําดับงานและความสอดคลองของแตละขั้นตอนการผลิต

2. การศึกษาการเคลื่อนไหว (Motion Study) เปนการศึกษาการเคลื่อนไหว
ของพนักงานเพื่อลดการเคลื่อนไหวที่ไมมีประโยชน

3. การศึกษาเวลา (Time Study) เปนการหาเวลาที่แกจริงที่ใชในการทํางาน
ในชวงใดชวงหน่ึงของกระบวนการผลิต เพื่อนําไปใชในการปรับปรุงการทํางานและการ
กําหนดเวลามาตรฐานในการปฏิบัติงาน
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4. การศึกษาการเหน่ือยลา (Fatigue Study) เปนการศึกษาถึงความเหน่ือย
ลาทั้งทางรางกายและจิตใจ

5. การศึกษาการวางผังโรงงาน (Layout Study) เปนการศึกษาถึงความเหมาะสม
ในการวางผังโรงงานและเครื่องจักรตางๆ

6. การศึกษาการขนถายวัสดุ (Material Handling) โดยศึกษาวิธีการในการเก็บ
และการขนยายวัสดุ

5. การลดตนทุนในหนาที่ทางดานการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ
การควบคุมคุณภาพเปนกระบวนการทํางานและการปฏิบัติการเพื่อใหแนใจวา

ผลิตภัณฑมีคุณสมบัติสอดคลองกับมาตรฐานที่กําหนดไวหรือไม โดยปจจุบันมีการนําเครื่องมือ
ในการควบคุมคุณภาพ (QC Tools) มาประยุกตใช ไดแก

5.1 ผังพาเรโต (Pareto Diagram) เปนการแสดงความสัมพันธระหวางคาหรือ
ความถ่ีในการตรวจปญหา โดยเรียงลําดับตามความสําคัญ

5.2 ผังกางปลา (Cause-Effect Diagram) เปนผังหรือแผนภูมิที่แสดงความ
สัมพันธระหวางตนเหตุและผลของตนเหตุอยางเปนระบบ

5.3 กราฟและรูปภาพ (Graph and Picture) แสดงขอมูลและความเปลี่ยนแปลง
ตางๆ หรือแสดงองคประกอบของคาวัดตางๆ

5.4 แผนตรวจสอบรายการ (Check Sheet) เปนตารางที่ออกแบบใหมีลักษณะ
งายตอการเก็บขอมูลที่ตองการ

5.5 อีสโตแกรม (Histogram) เปนกราฟแทงที่เขียนมาจากชุดขอมูลจากการตรวจวัด
หรือเก็บรวบรวมมาในคราวเดียวกัน

5.6 ผังการกระจาย (Scatter Diagram) เปนการแสดงความสัมพันธระหวางคาวัด
แกนทั้ง 2 น้ัน เพื่อใชเปนแนวทางในการควบคุมกระบวนการผลิตใหไดคุณภาพของงานตาม
ขอกําหนด

5.7 แผนภูมิควบคุม (Control Chart) เปนแผนภูมิหรือแผนกราฟที่เขียนขึ้นโดย
อาศัยขอมูลจากขอกําหนดทางเทคนิค (Specification) ที่ระบุคุณสมบัติทางคุณภาพของชิ้นงาน
ที่ทําการผลิตและตองการควบคุม เพื่อใชเปนแนวทางในการติดตามผลการผลิตจากกระบวนการ
ผลิตขั้นตอนใดขั้นตอนหน่ึง ขั้นตอนในการดําเนินการปรับปรุงคุณภาพ ไดแก

1. ขั้นตอนการปรับปรุง การดําเนินการควบคุมคุณภาพภายในโรงงานให
ประสบผลสําเร็จน้ัน ทุกฝายตองใหความรวมมือในการพัฒนาปรับปรุงงานในแตละดาน โดยเฉพาะ
เรื่องการลดของเสียและการรักษาระดับคุณภาพของสินคา โดยตองเขาใจถึงปญหาที่ควรตองมี
การปรับปรุงและหาแนวทางในการจัดการกับปญหาที่เกิดขึ้นโดยมุงเนนถึงผลประโยชนหลังการ
ปรับปรุงที่มีตอสถานประกอบการ
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2. การสรางมาตรฐานเปนการสรางใหเปนมาตรฐานและยึดถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
ที่ต้ังขึ้นมาอยางเครงครัด เขน มาตรฐานผลิตภัณฑ มาตรฐานวัสดุ มาตรฐานการออกแบบ มาตรฐาน
การตรวจสอบเปนตน

6. การลดตนทุนในหนาที่ทางดานอุปกรณเครื่องจักร
อุปกรณเครื่องจักรที่ใชในการผลิต จะตองมีความสามารถในการทํางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ การเพิ่มอัตราการทํางานของอุปกรณเครื่องจักร สามารถทําไดดังน้ี
6.1 การปรับปรุงแผนการผลิตใหมีการถอดเปลี่ยนเครื่องมือใหนอยลง
6.2 การลดความขัดของของอุปกรณเครื่องจักรใหลดลง
6.3 การปรับใหมีการใชเวลาในการซอมบํารุงลดลงในแตละครั้ง
6.4 การวางแผนการซอมบํารุงเครื่องจักรที่เหมาะสม

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ
สมคิด กนกพรรักษ (2557) จากการศึกษาพบวา การประยุกตใชตนทุนฐานกิจกรรม

ของบรรจุภัณฑหลอดอลูมิเนียมชนิดน่ิม ซ่ึงผลิตภัณฑชนิดน้ีมีความหลากหลายของของขนาด
รูปลักษณ และแบบชิ้นงานที่ขึ้นอยูกับความตองการของลูกคาแตบุคคล ซ่ึงปจจุบันมีการแขงขัน
ทางดานราคาและตนทุนอยางเขมแข็ง ดังน้ันการประยุกตใชตนทุนฐานกิจกรรมสามารถจัดสรร
ตนทุนเขาสูผลิตภัณฑไดอยางถูกตอง และสามารถลดจํานวนขั้นตอนและระยะเวลาการทํางาน

เบญจรัตน คูกระสังข (2556) จากการศึกษาพบวา การศึกษาการคํานวณตนทุนของ
ธุรกิจนํ้าบรรจุขวดโดยใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม จะมีตนทุนสูงกวาตนทุนที่คํานวณจากระบบ
ตนทุนแบบเดิม และเม่ือเปรียบเทียบตนทุนจากระบบตนทุนฐานกิจกรรมกับราคาขายมีตนทุน
ของผลิตภัณฑบางรายการสูงกวาราคาขาย ซ่ึงตนทุนที่เกิดขึ้นจะเกิดจากการปฏิบัติงานบาง
ขั้นตอนซํ้าซอน และใชเครื่องจักรไมเต็มประสิทธิภาพ

ณัฐพล คงสําราญ (2555) จากการศึกษาพบวา การประยุกตระบบตนทุนฐานกิจกรรม
ของเพื่อการหาตนทุนการซอมรถยนต โดยระบบการคิดตนทุนแบบเดิมไมมีเกณฑปนสวน
ตนทุนโสหุย จึงไมสะทอนตนทุนที่แทจริงของการซอมรถยนต การวิเคราะหตนทุนการซอม
รถยนตมีการแบงระดับของกิจกรรมออกเปน 4 ระดับ จากการแบงระดับความสําคัญของ
กิจกรรม ทําใหทราบถึงตนทุนที่เกิดขึ้นเกิดจากกิจกรรมระดับใดบาง เพื่อทําการวางแผนกลยุทธ

นัฐพล อินทะพรม (2554) จากการศึกษาพบวา การผลิตรถยนตเปนธุรกิจที่มีการ
แขงขันกันสูงมาก ทําใหมีการควบคุมตนทุนชิ้นสวนที่มาประกอบใหมีตนทุนที่ถูกที่สุด โดยการ
ประยุกตใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม เพื่อใหการคํานวณตนทุนมีความถูกตองมากย่ิงขึ้น โดย
การสรางรูปแบบการจัดสรรตนทุนทรัพยากรไปสูกิจกรรมและจากกิจกรรมสูผลิตภัณฑ
ประกอบดวยกิจกรรมที่มีระดับคุณคา A, B, C, D ตามลําดับ แนวทางในการลดตนทุนตามระดับ
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คุณคากิจกรรม โดยการนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมมาประยุกตใชเพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน
การขางขันดานราคาขายในตลาดได

กันทิมา ลีลาสุขสันต (2550) จากการศึกษาพบวา การนําตนทุนฐานกิจกรรมเขามาใช
ในการปนสวนคาใชจายในการผลิตที่เก่ียวของกับในการผลิตเสนกวยเต๋ียวของโรงงานขนาด
ยอม โดยการกําหนดกิจกรรมในกระบวนการผลิต จําแนกทรัพยากรที่ใช กําหนดเกณฑสําหรับ
กระจายตนทุน คํานวณตนทุนทั้งหมดของแตละกิจกรรม ศึกษาปริมาณการปฏิบัติงานของแตละ
กิจกรรม และคํานวณหาตนทุนของสินคาตอหนวย เพื่อใหทราบถึงตนทุนของสินคาที่เกิดขึ้นจริง
ในกระบวนการผลิต และสามารถวิเคราะหกิจกรรมที่กอใหเกิดมูลคา ไมกอใหเกิดมูลคา และไม
กอใหเกิดมูลคาแตมีความจําเปน
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บทที่ 3
วิธีการดําเนินงานสารนิพนธ

ในการศึกษาเรื่อง “การเสนอแนวทางการปรับปรุงตนทุนการผลิตในโรงงานเฟอรนิเจอร
ถอดประกอบ โดยใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม” ผูศึกษาไดกําหนดแนวทางในการดําเนินการศึกษา
ซ่ึงมีรายละเอียดในเรื่องการเก็บรวบรวมขอมูล การจัดทําและการวิเคราะหขอมูล โดยมีวิธีการ
ดําเนินการดังตอไปน้ี

1. การเก็บรวบรวมขอมูล
2. ขั้นตอนในการดําเนินงาน
3. การวิเคราะห

การเก็บรวบรวมขอมูล
1. ขอบเขตการศึกษา

1.1 ในการศึกษาตนทุนตามฐานกิจกรรมในผลิตภัณฑประเภทชุดครัว รุน 56PT0470
จํานวน 30 ชุด โดยอาศัยขอมูลทรัพยากรตางๆ ของบริษัทตัวอยาง

1.2 เน่ืองจากยังไมไดมีการกําหนดตนทุนมาตรฐานของการผลิต การศึกษาน้ีจึง
ใชมาตรฐานของตนทุนการผลิตจากการสัมภาษณที่ปรึกษาโรงงาน ซ่ึงเปนวิศวกรที่มีประสบการณ
ทํางานใหกับบริษัทตัวอยาง 21 ป

2. การเก็บรวบรวมขอมูล
ผูศึกษาดําเนินการเก็บขอมูล โดยแบงแหลงขอมูลออกเปน 2 สวน ดังน้ี
2.1 รวบรวมขอมูลทุติยภูมิจากบริษัทตัวอยาง โดยรวบรวมขอมูลการคํานวณ

ตนทุนแบบเดิม คาใชจายภายในบริษัทตัวอยาง ขั้นตอนการผลิต เปนตน
2.2 รวบรวมขอมูลปฐมภูมิดวยวิธีการสัมภาษณ โดยสัมภาษณที่ปรึกษาโรงงาน

ผูจัดการโรงงาน และหัวหนาแผนกที่เก่ียวของกับกระบวนการผลิต โดยรวบรวมขอมูลกระบวนการ
ผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง รายละเอียดกิจกรรม
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ข้ันตอนในการดําเนินงาน
ผูศึกษามีขั้นตอนในการดําเนินงาน ดังน้ี
1. ศึกษาทฤษฎี หลักการ/แนวคิด งานวิจัยที่เก่ียวของ และขอมูลบริษัท

โดยศึกษาทฤษฎีที่เก่ียวของกับตนทุนฐานกิจกรรม รวมไปถึงการศึกษาขอมูล
สภาพปจจุบันของบริษัท ปญหา ขั้นตอนการผลิต การคิดตนทุนแบบเดิมของบริษัท ตลอดจน
การศึกษากิจกรรมตางๆ ที่ใชในการคิดตนทุนตามฐานกิจกรรม

2. สรางแบบสัมภาษณในครอบคลุมขอบเขตและเน้ือหาแบบทดสอบ จะไดมีความ
ชัดเจนเพิ่มขึ้นตามวัตถุประสงคของการวิจัย

ผูศึกษาไดเลือกผูเชี่ยวชาญภายในบริษัทตัวอยางที่มีความเก่ียวของกับการศึกษา
ตนทุนการผลิตของเฟอรนิเจอรตัวอยาง ไดแก

1. ที่ปรึกษาโรงงาน
2. ผูจัดการโรงงาน
3. หัวหนาแผนก
4. หัวหนาฝายบัญชี

2.1 เครื่องมือในการศึกษา
ในการเก็บขอมูลผูศึกษาใชวิธีการสัมภาษณกับที่ปรึกษาโรงงาน ผูเชี่ยวชาญ

ของบริษัทตัวอยาง โดยแบบสัมภาษณเพื่อการศึกษาแบงออกเปน 3 ชุด ไดแก
ชุดที่ 1 แบบสัมภาษณสําหรับที่ปรึกษาโรงงาน เพื่อเก็บขอมูลในสวนมาตรฐาน

คาใชจายการผลิต เน่ืองจากบริษัทตัวอยางยังไมมีการกําหนดตนทุนมาตรฐาน แบบสัมภาษณ
แบงออกเปน 3 ตอน ไดแก

ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ ประกอบดวย 4 ขอ
ตอนที่ 2 ประเด็นคําถามดานเวลามาตรฐานการผลิตตอการผลิตหน่ึงหนวย

ประกอบดวย 1 ขอ
ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม

ชุดที่ 2 แบบสัมภาษณสําหรับผูจัดการโรงงานและหัวหนาแผนก เพื่อเก็บขอมูล
ในสวนกระบวนการทํางานที่เก่ียวของกับการผลิตของผลิตภัณฑตัวอยาง ซ่ึงนํามาวิเคราะหกิจกรรม
ระดับขั้นกิจกรรม และคุณคาของกิจกรรม แบบสัมภาษณแบงออกเปน 3 ตอน ไดแก

ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ ประกอบดวย 3 ขอ
ตอนที่ 2 ประเด็นคําถามดานการวิเคราะหลําดับขั้นของกิจกรรมของกิจกรรม

การผลิตประกอบดวย 1 ขอ
ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม
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ชุดที่ 3 แบบสัมภาษณสําหรับผูจัดการโรงงานและหัวหนาแผนก เพื่อเก็บ
ขอมูลในสวนกระบวนการทํางานที่เก่ียวของกับการผลิตของผลิตภัณฑตัวอยาง ซ่ึงนํามาวิเคราะห
กิจกรรม ระดับขั้นกิจกรรม และคุณคาของกิจกรรม แบบสัมภาษณแบงออกเปน 3 ตอน ไดแก

ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ ประกอบดวย 3 ขอ
ตอนที่ 2 ประเด็นคําถามดานการวิเคราะหคุณคาของกิจกรรมการผลิต

ประกอบดวย 1 ขอ
ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม

ชุดที่ 4 แบบสัมภาษณสําหรับหัวหนาฝายบัญชี เพื่อเก็บขอมูลในสวนคาใชจาย
อ่ืนๆ ในการผลิตของผลิตภัณฑตัวอยาง ซ่ึงนํามาวิเคราะหการปนสวนคาใชจายการผลิต แบบ
สัมภาษณแบงออกเปน 3 ตอน ไดแก

ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ ประกอบดวย 3 ขอ
ตอนที่ 2 ประเด็นคําถามดานการวิเคราะหคุณคาของกิจกรรมของกิจกรรม

การผลิตประกอบดวย 1 ขอ
ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม

การรวบรวมขอมูล
จัดระบบขอมูลที่ไดมาใหสอดคลองกับความมุงหมายที่ทําการศึกษา โดยสรุปขอมูล

ออกเปน 2 สวน
1. ดานการผลิต เพื่อศึกษาระบบตนทุนของโรงงานและวิเคราะห
2. ดานบัญชี เพื่อนําคาใชจายภายในบริษัทตัวอยางมาวิเคราะหตนทุนผลิตภัณฑ

แบบเดิมกับตนทุนผลิตภัณฑ โดยใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม

การวิเคราะหขอมูล
1. วิเคราะหขอมูล

ผูศึกษาดําเนินการวิเคราะหขอมูลจากขอมูลการสัมภาษณและเอกสารคาใชจาย
อ่ืนๆของบริษัทตัวอยาง สรุปผลใหตรงประเด็น สอดคลองกับความมุงหมายการศึกษา โดย
เสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงระบบตนทุนการผลิตของบริษัทตัวอยาง โดยใชระบบตนทุน
ฐานกิจกรรม (Activity Based Costing : ABC) เพื่อใชเปนขอมูลในการพิจารณาราคาขายที่
เหมาะสมในปจจุบันของบริษัท และการวิเคราะหระดับคุณคาของกิจกรรมตางๆ ที่เกิดขึ้นในการ
ผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง เพื่อศึกษาแนวทางในการลดตนทุนของผลิตภัณฑ
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บทที่ 4
บทสรุปและขอเสนอแนะ

ในบทที่ 4 จะแสดงผลการศึกษาเรื่อง “การเสนอแนวทางการปรับปรุงตนทุนการผลิต
ในโรงงานเฟอรนิเจอรถอดประกอบ โดยใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม” ซ่ึงศึกษาจากบริษัท
ตัวอยาง โดยในบทน้ีจะแบงวิเคราะหผลการการศึกษาออกเปน 3 สวน ไดแก

สวนที่ 1 การศึกษาขอมูล
สวนที่ 2 การวิเคราะหตนทุนฐานกิจกรรมและระดับคุณคาของกิจกรรม
สวนที่ 3 สรุปผลการศึกษา

สวนที่ 1 การศึกษาขอมูล
1. ภาพรวมของโรงงานตัวอยาง

โรงงานที่ใชในการศึกษาและวิเคราะหระบบตนทุนฐานกิจกรรม เปนโรงงานผลิต
และจําหนายเฟอรนิเจอรกอดประกอบ โดยมีไมปารติเก้ิลบอรดปดผิวเมลามีนเปนวัตถุดิบหลัก
ลักษณะการสั่งซ้ือของลูกคา โดยลักษณะการสั่งซ้ือจะถูกแบงออกเปน 2 แบบ คือ การสั่งผลิต
เฟอรนิเจอรตามรูปแบบมาตรฐานของโรงงาน และอีกกลุมน้ันจะเปนการผลิตตามความตองการ
ของลูกคา

2. โครงสรางการบริหารของโรงงาน
โรงงานไดแบงโครงสรางการบริหารงาน ดังน้ี

รูปที่ 3 ผังองคกรของโรงงานเฟอรนิเจอรถอดประกอบตัวอยาง

ฝายแบบ
ฝาย

การตลาด
ฝายบคุคล

ฝายบญัชี
และการเงิน

ฝายขาย ฝายจดัซือ้ ฝายผลิต

ฝาย
ควบคุม
คุณภาพ

และ
คลังสินคา

ฝายซอม
บาํรุง

แผนกตัด
แผนกปด

ขอบ
แผนกเจาะ

แผนก
ประกอบ

กรรมการผูจดัการ

ผูจดัการฝายการจดัการท่ัวไปรองกรรมการผูจดัการ ผูจดัการโรงงาน
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จากผังโครงสรางการบริหารงานของโรงงานแสดงใหเห็นวาตําแหนงกรรมการ
ผูจัดการมีอํานาจสูงสุดในการตัดสินใจ โดยมีตําแหนงรองกรรมการผูจัดการ, ผูจัดการฝายการ
จัดการทั่วไป และผูจัดการโรงงาน เปนผูดูแลในระดับสวนและรายงานตรงตอกรรมการผูจัดการ
โครงสรางการบริหารของฝายผลิต

รูปที่ 4 โครงสรางการบริหารของฝายผลิต

จากผังองคกรขางตนจะเห็นไดวาฝายผลิตประกอบดวย 4 แผนก ไดแก แผนกตัด,
แผนกปดขอบ, แผนกเจาะ และแผนกประกอบ

3. ลักษณะการผลิต
ลักษณะการผลิต ในการผลิตเฟอรนิเจอรแตละแบบน้ัน จะมีกระบานการผลิตที่

เหมือนกัน แตจะแตกตางกันตรงจํานวนชิ้นสวนที่นํามาประกอบกันน้ันซ่ึงแตละชิ้นอาจมีอาจมี
ลักษณะที่ไมเหมือนกัน โดยมีกระบวนการผลิตดังน้ี

แผนกตัด แผนกปดขอบ แผนกเจาะ
แผนก

ประกอบ

ฝายผลิต

สวนโรงงาน
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รูปที่ 5 กระบวนการผลิตของแผนกตัดและแผนกปดขอบ
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รูปที่ 6 กระบวนการผลิตของแผนกเจาะและแผนกประกอบ
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ตารางที่ 3 กระบวนการผลิตเฟอรนิเจอรถอดประกอบ

No. Flow Chart Process รายละเอยีด
กิจกรรม ระดับคุณคา

1 แผนกตัดไม
รับใบสั่งผลิต

หัวหนาแผนกตัด
รับใบสั่งการผลิต
จากเจาหนาที่
ธุรการฝายการ
ผลิต เพ่ือเปน
ขอมลูในการตัด
แผนไมปารตเิกิ้ล
บอรดที่นํามาเปน
สวนประกอบของ
เฟอรนิเจอร

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลด
กิจกรรมในสวนน้ี
ได

2 ตรวจ
รายละเอียด
ใบสัง่ผลิต

หัวหนาแผนกตัด
ทําการตรวจสอบ
รายละเอียดใน
ใบสัง่การผลิต
โดยตรวจสอบ
วันที่สั่งผลติ, ชื่อ
สินคา, รหัสสินคา,
จํานวน, สี, วันสง
สินคา และหมาย
เหตุตางๆเพ่ิมเตมิ
ที่ระบุในใบสัง่ผลิต
เพ่ือทราบ
รายละเอียดและ
ขอมลูการเตรียม
วัตถุดิบ

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมสวนน้ีได
ในอนาคต

3 เตรียมไม พนักงานประจํา
เครื่อง ยกแผนไม
ปารติเกิล้ความ
หนาและสตีาม
ใบสัง่ผลิต เขา
เครื่องตัดเพ่ือ
เตรยีมการตัด

เปนกจิกรรมทีม่ี
คุณคาตอการผลติ
เปนการเพ่ิมมลูคา
ใหกับงาน
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ตารางที่ 3 กระบวนการผลิตเฟอรนิเจอรถอดประกอบ (ตอ)

No. Flow Chart Process รายละเอยีด
กิจกรรม ระดับคุณคา

4 ตั้งเครื่อง พนักงานประจํา
เครื่อง เปดเครื่อง
เพ่ือทําการอุน
เครื่องทําความ
สะอาดเครื่องจักร
และเช็ดดวย
นํ้ามัน

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลด
กิจกรรมในสวนน้ี
ได

5 ตั้งโปรแกรม พนักงานประจํา
เครื่อง คียขอมูล
ขนาดการตัดลง
เครื่องคอมพิวเตอร
โปรแกรมใน และ
นําโปรแกรมไปลง
ในเครื่องที่ทําการ
ตัดอีกครั้ง

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมสวนน้ีได
ในอนาคต

6 ตรวจสอบ
ความถูกตอง
ของโปรแกรม

พนักงานประจํา
เครื่อง ตรวจสอบ
โปรแกรมการตัด

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมสวนน้ีได
ในอนาคต

7 การเดิน
เครื่องจักร

พนักงานประจํา
เครื่อง กดปุม
เริ่มทํางานของ

เครื่องตัด

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลด
กิจกรรมในสวนน้ี
ได
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ตารางที่ 3 กระบวนการผลิตเฟอรนิเจอรถอดประกอบ (ตอ)

No. Flow Chart Process รายละเอยีด
กิจกรรม ระดับคุณคา

8 หยิบแผนไม
ปารติเกิล้

พนักงานประจํา
เครื่อง หยิบไม
ปารติเกิล้ตาม
ขนาดที่ตั้ง
โปรแกรมออกมา
จากเครื่อง เพ่ือ
นําไปวางในราง
เลื่อน เพ่ือทําการ
สงตอใหแผนก
ตอไป

เปนกจิกรรมทีม่ี
คุณคาตอการผลติ
เปนการเพ่ิมมลูคา
ใหกับงาน

9 ตรวจสอบแผน
ไมปารตเิกิล้

พนักงานประจํา
เครื่อง ตรวจสอบ
ระหวางเดินเครื่อง
เพ่ือปองกันความ
ผิดพลาด

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน

10 ขนสงใหแผนก
ตอไป

พนักงานประจํา
เครื่อง นําแผนไม
ปารติเกิล้ทีผ่าน
การตรวจสอบ
เรียบรอย จัดใน
รางเลื่อนเพ่ือสง
มอบไปยงัแผนก
ตอไป

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน

11 แผนกปดขอบ
รับใบสั่งผลิต

หัวหนาแผนกปด
ขอบ รับใบสัง่การ
ผลิตจากแผนกตัด
เพ่ือทราบขอมูล
ในปดขอบแผนไม
ปารติเกิล้บอรดที่
นํามาเปน
สวนประกอบของ
เฟอรนิเจอร

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลด
กิจกรรมในสวนน้ี
ได
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ตารางที่ 3 กระบวนการผลิตเฟอรนิเจอรถอดประกอบ (ตอ)

No. Flow Chart Process รายละเอยีด
กิจกรรม ระดับคุณคา

12 ตรวจ
รายละเอียด
ใบสัง่ผลิต

หัวหนาแผนกปด
ขอบ ทําการ
ตรวจสอบจํานวน
ที่ไดรับจากแผนก
ตัดวาครบตาม
จํานวนที่ระบุไวใน
ใบสัง่ผลิต และ
ตรวจสอบขนาด

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมสวนน้ีได
ในอนาคต

13 เตรยีมวัตถุดิบ พนักงานประจํา
เครื่องเบิกกาว
PVC และ EDG
PVC ขนาดและสี
ตามใบสัง่ผลิต
เพ่ือนําไปเขา
เครื่อง

เปนกจิกรรมทีม่ี
คุณคาตอการผลติ
เปนการเพ่ิมมลูคา
ใหกับงาน

14 เตรยีมกาว พนักงานประจํา
เครื่อง เทกาว
PVC ในชอง
หลอมละลายกาว
และรอกาวละลาย
และมีอุณหภูมิ
ตามที่กําหนดของ
เครื่องปดขอบ

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลด
กิจกรรมในสวนน้ี
ได

15 การตั้งเครื่อง พนักงานประจํา
เครื่อง ปรับความ
สูงชองปอนไม
เพ่ือรองรับความ
หนาของชิ้นงานที่
จะปอนเขาเครื่อง
ปดขอบ

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลด
กิจกรรมในสวนน้ี
ได
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ตารางที่ 3 กระบวนการผลิตเฟอรนิเจอรถอดประกอบ (ตอ)

No. Flow Chart Process รายละเอยีด
กิจกรรม ระดับคุณคา

16 ปอนพีวีซีปด
ขอบ

พนักงานประจํา
เครื่อง ปอนพีวีซี
ปดขอบในชอง
สําหรับใสพีวีซีที่
เครื่องกําหนด
และรอใหเครื่อง
ดึงไมที่ปอนเขา
เครื่อง เครื่องจํา
ทําการดึงพีวีซีปด
ขอบใหติดไปกบั
แผนไมปารตเิกิ้ล
บอรด

เปนกจิกรรมทีม่ี
คุณคาตอการผลติ
เปนการเพ่ิมมลูคา
ใหกับงาน

17 ปอนแผนไม
ปารติเกิล้

พนักงานประจํา
เครื่อง ปอนแผน
ไมปารตเิกิล้บอรด
เขาเครื่องปดขอบ

เปนกจิกรรมทีม่ี
คุณคาตอการผลติ
เปนการเพ่ิมมลูคา
ใหกับงาน

18 เก็บขอบพีวีซี
ปดขอบ
สวนเกิน

พนักงานประจํา
เครื่องตองใช
ใบมีดคตัเตอรกรีด
พีวีซีปดขอบ
สวนเกินออกให
เสมอกับความ
หนาของไม เมื่อ
แผนไมปารตเิกิ้ล
บอรดออกจาก
เครื่องปดขอบ

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมสวนน้ีได
ในอนาคต
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ตารางที่ 3 กระบวนการผลิตเฟอรนิเจอรถอดประกอบ (ตอ)

No. Flow Chart Process รายละเอยีด
กิจกรรม ระดับคุณคา

19 ตรวจสอบแผน
ไมปารตเิกิล้

พนักงานประจํา
เครื่อง ตรวจสอบ
ระหวางเดินเครื่อง
เพ่ือปองกันความ
ผิดพลาด

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน

20 ขนสงใหแผนก
ตอไป

พนักงานประจํา
เครื่อง นําแผนไม
ปารติเกิล้ทีผ่าน
การตรวจสอบ
เรียบรอย จัดใน
รางเลื่อนเพ่ือสง
มอบไปยงัแผนก
ตอไป

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน

21 แผนกเจาะ
รับใบสั่งผลิต

หัวหนาแผนก
เจาะ รับใบสัง่การ
ผลิตจากแผนกปด
ขอบ เพ่ือทราบ
ขอมลูในการเจาะ
แผนไมปารตเิกิ้ล
บอรดที่นํามาเปน
สวนประกอบของ
เฟอรนิเจอร

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลด
กิจกรรมในสวนน้ี
ได



39

ตารางที่ 3 กระบวนการผลิตเฟอรนิเจอรถอดประกอบ (ตอ)

No. Flow Chart Process รายละเอยีด
กิจกรรม ระดับคุณคา

22 ตรวจสอบ
รายละเอียด
ใบสัง่ผลิต

หัวหนาแผนก
เจาะ ทําการ
ตรวจสอบจํานวน
ที่ไดรับจากแผนก
ตัดวาครบตาม
จํานวนที่ระบุไวใน
ใบสัง่ผลิต และ
ตรวจสอบขนาด

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมสวนน้ีได
ในอนาคต

23 ตั้งเครื่อง พนักงานประจํา
เครื่อง เปดเครื่อง
เพ่ือทําการอุน
เครื่องทําความ
สะอาดเครื่องจักร
โดยการเปาลม

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลด
กิจกรรมในสวนน้ี
ได

24 ตั้งโปรแกรม พนักงานประจํา
เครื่อง คียขอมูล
ขนาดเจาะและ
จํานวนรูเจาะ
โปรแกรมใน
เครื่อง
คอมพิวเตอร

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมสวนน้ีได
ในอนาคต

25 ตรวจสอบ
ความถูกตอง
ของโปรแกรม

พนักงานประจํา
เครื่อง ตรวจสอบ
โปรแกรมเจาะ

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมสวนน้ีได
ในอนาคต
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ตารางที่ 3 กระบวนการผลิตเฟอรนิเจอรถอดประกอบ (ตอ)

No. Flow Chart Process รายละเอยีด
กิจกรรม ระดับคุณคา

26 นําแผนไมปาติ
เกิล้บอรด
ปอนเขาเครื่อง

พนักงานประจํา
เครื่อง ยกแผนไม
ปารติเกิล้บอรด
ปอนเขาเครื่อง

เปนกจิกรรมทีม่ี
คุณคาตอการผลติ
เปนการเพ่ิมมลูคา
ใหกับงาน

27 การเดิน
เครื่องจักร

พนักงานประจํา
เครื่อง กดปุม
เริ่มทํางานของ
เครื่องเจาะ

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลด
กิจกรรมในสวนน้ี
ได

28 หยิบแผนไม
ปารติเกิล้

พนักงานประจํา
เครื่อง หยิบไม
ปารติเกิล้ทีเ่จาะ
เรียบรอยออกมา
จากเครื่อง เพ่ือ
นําไปวางในราง
เลื่อน เพ่ือทําการ
สงตอใหแผนก
ตอไป

เปนกจิกรรมทีม่ี
คุณคาตอการผลติ
เปนการเพ่ิมมลูคา
ใหกับงาน

29 ตรวจสอบแผน
ไมปารตเิกิล้

พนักงานประจํา
เครื่อง ตรวจสอบ
ระหวางเดินเครื่อง
เพ่ือปองกันความ
ผิดพลาด

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
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ตารางที่ 3 กระบวนการผลิตเฟอรนิเจอรถอดประกอบ (ตอ)

No. Flow Chart Process รายละเอยีด
กิจกรรม ระดับคุณคา

30 ทําความสะอาด
เครื่อง

พนักงานประจํา
เครื่อง เปาลมทํา
ความสะอาดทุก
ครั้งที่นําไมออก
จากเครื่อง

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลด
กิจกรรมในสวนน้ี
ได

31 ขนสงใหแผนก
ตอไป

พนักงานประจํา
เครื่อง นําแผนไม
ปารติเกิล้ทีผ่าน
การตรวจสอบ
เรียบรอย จัดใน
รางเลื่อนเพ่ือสง
มอบไปยงัแผนก
ตอไป

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน

32 แผนกประกอบ
รับใบสั่งผลิต

หัวหนาแผนก
ประกอบ รับใบสั่ง
การผลิตจาก
แผนกเจาะ เพ่ือ
ทราบขอมูล
ชิ้นงานทีใ่ชในการ
ประกอบเปน
สวนประกอบของ
เฟอรนิเจอร

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลด
กิจกรรมในสวนน้ี
ได

33 ตรวจสอบ
รายละเอียด
ใบสัง่ผลิต

หัวหนาแผนก
ประกอบ ทําการ
ตรวจสอบจํานวน
ที่ไดรับจากแผนก
เจาะวาครบตาม
จํานวนที่ระบุไวใน
ใบสัง่ผลิต
ตรวจสอบขนาด
และสี

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมสวนน้ีได
ในอนาคต
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ตารางที่ 3 กระบวนการผลิตเฟอรนิเจอรถอดประกอบ (ตอ)

No. Flow Chart Process รายละเอยีด
กิจกรรม ระดับคุณคา

34 เบิกวัสดุสําหรับ
หอบรรจุภัณฑ

พนักงานประจํา
แผนก เบิกวัสดุ
สําหรับหอ เชน
กระดาษลูกฟูก
สก็อตเทปปด
กระดาษ

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมสวนน้ีได
ในอนาคต

35 ทําความสะอาด
แผนไมปารติ
เกิล้

พนักงานประจํา
แผนก ทําความ
สะอาดแผนไม
ปารติเกิล้ดวยทิน
เนอร และเก็บ
ความเรียบรอยใน
แผนที่ไม
เรียบรอยดวย
ปากกาเมจิกและสี
โปว

เปนกจิกรรมทีม่ี
คุณคาตอการผลติ
เปนการเพ่ิมมลูคา
ใหกับงาน

36 ติดตั้งอุปกรณ
ฟตติ้ง

พนักงานประจํา
แผนกตอกฟตติ้ง
ตามแบบประกอบ
ชิ้นงานในใบสั่ง
ผลิตกอนนําไป
ประกอบเปน
ผลิตภัณฑ

เปนกจิกรรมทีม่ี
คุณคาตอการผลติ
เปนการเพ่ิมมลูคา
ใหกับงาน

37 ประกอบ
ผลิตภัณฑ

พนักงานประจํา
แผนก นําแผนไม
ปารติเก้ิลบอรดตดิ
ฟตติ้งเรียบรอยนํามา
ประกอบเขาดวยกัน
ตามแบบประกอบ
ช้ินงานในใบส่ังผลิต

เปนกิจกรรมทีม่ี
คุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคา
ใหกับงาน



43

ตารางที่ 3 กระบวนการผลิตเฟอรนิเจอรถอดประกอบ (ตอ)

No. Flow Chart Process รายละเอยีด
กิจกรรม ระดับคุณคา

38 หอบรรจุณฑ พนักงานประจํา
แผนก นํา
กระดาษลูกฟูกหอ
ผลิตภัณฑและ
ปดสก็อตเทป
เรียบรอย

เปนกจิกรรมทีม่ี
คุณคาตอการผลติ
เปนการเพ่ิมมลูคา
ใหกับงาน

39 ติดแผนปายกบั
กับงาน

พนักงานประจํา
แผนก ติดแผน
ปายเพ่ือระบุ
รายการ
ผลิตภัณฑ กอน
สงมอบผลิตภัณฑ
ใหคลังสินคา

เปนกจิกรรมทีม่ี
คุณคาตอการผลติ
เปนการเพ่ิมมลูคา
ใหกับงาน

40 สงมอบ
ผลิตภัณฑเขา
คลังสินคา

พนักงานประจํา
แผนก สงมอบ
งานใหแผนก
คลังสินคา

เปนกจิกรรมที่ไม
เพ่ิมมลูคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน

4. การคํานวณตนทุนการผลิตในปจจุบัน
4.1 ประเภทของตนทุน

จากการศึกษาขอมูลเบื้องตนภายในบริษัทตัวอยาง สามารถแยกประเภท
ตนทุนออกเปน 2 ประเภทหลัก ดังตอไปน้ี
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4.1.1 ตนทุนทางตรง (Direct Cost) ประกอบดวย
1. ตนทุนวัตถุดิบทางตรง คือ วัตถุดิบหลักที่ใชในการนํามาผลิตเปน

ผลิตภัณฑ ไดแก ไม เปนตน ซ่ึงเปนวัตถุดิบหลับและมีความสัมพันธอยางย่ิงกับประมาณงานที่
ทําได

2. ตนทุนแรงงานทางตรง (Labor Cost) คือ คาจางพนักงานรายวัน
เพื่อทําการผลิตผลิตภัณฑเปนคาแรงที่ผันแปรโดยตรงกับปริมาณงานที่ผลิตได

4.1.2 ตนทุนทางออม (Overhead Cost)
1. ตนทุนคาโสหุยการผลิต (Overhead Cost) คือ คาใชจายอ่ืนที่

นอกเหนือเหนือจากคาวัตถุดิบทางตรงและคาแรงงานทางตรง ไดแก คาเสื่อมราคาโรงงาน
เครื่องจักร คาไฟฟาและประปา และอ่ืนๆ เปนตน

4.2 การคํานวณตนทุนการผลิตของบริษัทตัวอยาง
ซ่ึงบริษัทตัวอยางใหฝายประเมินราคาเปนผูคํานวณตนทุนการผลิตโดยมีการ

คํานวณดังตอไปน้ี
4.2.1 ตนทุนวัตถุดิบทางตรง (Direct Material) โดยฝายประเมินราคาจะ

คํานวณปริมาณการใชวัตถุดิบ ซ่ึงแยกประเภทของวัตถุดิบดังน้ี
1. ตนทุนไมที่ใชตอหนวย เปนการระบุขนาดไมที่ใชในการผลิต

ผลิตภัณฑ โดยอาศัยการคํานวณแบบที่ไดรับฝายแบบหรือฝายขาย ซ่ึงคํานวณตนทุนวัตถุดิบ
ดังน้ี

ตนทุนไม = ปริมาณที่ตอหนวยผลิตภัณฑ(ตารางเมตร) x ราคาของวัตถุดิบ(บาทตอตารางเมตร)

2. ตนทุนฟตต้ิง เปนการระบุจํานวนฟตต้ิงตางๆ ที่ตองใชตอหนวย
ผลิตภัณฑหน่ึงหนวย อาทิเชน เดือยไม บานพับ สกรู และอ่ืนๆ

ตนทุนฟตต้ิง = จํานวนฟตต้ิงที่ใชตอหนวยผลิตภัณฑ (หนวย) x ราคา (บาทตอหนวย)

3. ตนทุนบรรจุหีบหอ บริษัทตัวอยางไมมีการวัดปริมาณการใชวัตถุดิบ
ที่ใชในการบรรจุผลิตภัณฑที่แนนอน โดยมีการคํานวณเพื่อใชในการประเมินราคาดังน้ี

ตนทุนบรรจุหบีหอ = (ราคาตนทุนไม + ราคาตนทุนฟตต้ิง) (บาท) x 10% (บาท)
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ดังน้ัน ตนทุนวัตถุดิบหลักที่บริษัทตัวอยางสามารถคํานวณได เพื่อใชเปน
ตัวกําหนดราคาขาย คือ

ตนทุนวัตถุดิบหลัก = ตนทุนไม + ตนทุนฟตต้ิง + ตนทุนบรรจุหีบหอ

4. ตนทุนแรงงานทางตรง การประเมินตนทุนในสวนน้ีของบริษัท
ตัวอยาง  โดยคํานวณจาก 40% ของคาตนทุนวัตถุดิบหลักถือเปนคาแรงงานทางตรง

ตนทุนคาแรงงานทางตรง = ตนทุนวัตถุดิบหลัก (บาท) x 40% (บาท)

4.2.2 ตนทุนทางออม (Overhead Cost) บริษัทตัวอยางไมมีการจัดสรรคา
ใชจายในสวนน้ีอยางชัดเจน โดยคาโสหุยการผลิตจะถูกนําไปรวมกับคาขนสง ซ่ึงตนทุนในสวน
น้ีบริษัทตัวอยาง คํานวณตนทุนสวนน้ีโดยการประมาณการดังน้ี

ตนทุนคาโสหุยการผลิต = (ตนทุนวัตถุดิบหลัก + ตนทุนคาแรงงานทางตรง)(บาท) x 25%(บาท)

4.2.3 การคํานวณราคาขายของผลิตภัณฑ
เม่ือทําการคํานวณตนทุนการผลิตตอหนวยผลิตภัณฑเรียบรอย

บริษัทตัวอยางจึงนําขอมูลในสวนน้ีมาคิดในสวนของกําไรบริษัทอีกครั้งหน่ึง ซ่ึงบริษัทตองการ
กําไรขึ้นตํ่าที่ 15% ฝายประเมินราคาจึงสามารถคํานวณราคาขาย ดังน้ี

ราคาขาย = ((ตนทุนวัตถุดิบหลัก+ตนทุนแรงงาน+ตนทุนคาโสหุยการผลิต) x กําไร) x 2 (บาท)

ซ่ึงราคาขายของบริษัทตัวอยางน้ันเปนราคาที่ทําขึ้นเพื่อลดราคาให
ลูกคาไดถึง 45% เม่ือลูกคาตองการเห็นราคาขายกอนสวนลดทางการคา

จากวิธีการคํานวณตนทุนแบบเดิมน้ันทําใหบริษัทไมทราบตนทุนของ
ผลิตภัณฑที่แทจริงของบริษัท ซ่ึงจะสงผลถึงการกําหนดราคาขายเปนไปอยางไมเหมาะสม โดย
ตนทุนบางประเภทไมมีการจัดสรรเขาสูผลิตภัณฑอยางถูกตองตามการใชงานจริง เน่ืองจาก
ปจจุบันบริษัทไดมีการคิดตนทุนวัตถุดิบเปนตนทุนหลักในการผลิตเพียงอยางเดียว ซ่ึง
คาแรงงานทางตรงและคาใชจายสวนอ่ืนๆไดมีการคํานวณจากคํานวณเปอรเซ็นต จะเห็นไดวา
ตนทุนคาแรงซ่ึงเปนตนทุนทางตรงไมไดมีการคํานวณตามการทํางานจริง และคาใชจายอ่ืนๆไม
มีการปนสวนคาใชจายเขาสูผลิตภัณฑ ดังตารางที่ 4
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ตารางที่ 4 ตนทุนและรายการทรัพยากรของบริษัทตัวอยางจากขอมูลทางบัญชี

รายการทรัพยากร คาใชจาย ประเภทตนทุน
วิธีการคํานวณ

ปจจุบันของบริษัท
ไมที่นํามาผลิต
เฟอรนิเจอร

วัตถุดิบ ตนทุนวัตถุดิบ
ทางตรง 

สีโปว ทินเนอร
ฟตต้ิง (สกรู นอต
อุปกรณจับยึด)
วัสดุหีบหอ
(กระดาษลูกฟูก
แผนพลาสติก)

พนักงานรายวัน
คาแรงงานทางตรง ตนทุนคาแรงงาน

ทางตรง X
คาลวงเวลาทางตรง

ระบบขนสงและ
เอกสารในการขนสง คาขนสง ตนทุนขนสง 

พนักงานรายวัน คาแรงงานทางออม

ตนทุนทางออมอ่ืนๆ
หรือ ตนทุนโสหุย

X
(ไมมีการจัดสรร

ตนทุนสวนน้ีเขาสู
ผลิตภัณฑโดยตรง
แตใชการประมาณ

ราคา)

ใบเลื่อย คัตเตอร คาลับคมใบเลื่อย

เทป ผา กาว คาวัสดุสินเปลืองการ
ผลิต

วัสดุสํานักงาน คาวัสดุสํานักงาน
ไฟฟา คาไฟฟา
โทรศัพท คาโทรศัพท
นํ้าประปา
(สาธารณูปโภค) คาประปา

เบ็ดเตล็ด (อ่ืนๆที่ไม
เก่ียวของกับการ
ผลิตและสํานักงาน)

คาใชจายอ่ืนๆ

เครื่องจักร
คาเสื่อมราคา
เครื่องจักร
คาซอมบํารุง

สวัสดิการพนักงาน คาสวัสดิการ
นํ้ามัน อะไหล คาอุปกรณอะไหล
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ตารางที่ 4 ตนทุนและรายการทรัพยากรของบริษัทตัวอยางจากขอมูลทางบัญชี (ตอ)

รายการทรัพยากร คาใชจาย ประเภทตนทุน
วิธีการคํานวณ

ปจจุบันของบริษัท

อาคาร

คาเชาอาคาร
คาประกันภัย
คารักษาความ
ปลอดภัย
คาภาษีโรงเรือน

5. ผลิตภัณฑตัวอยางที่ใชในการศึกษา
5.1 แบบผลิตภัณฑตัวอยาง

รูปที่ 7 แบบผลิตภัณฑตัวอยาง

การศึกษาสารนิพนธน้ีเปนการศึกษาในสวนของกระบวนการผลิตเฟอรนิเจอรประเภท
ชุดครัว รุน 56PT0470 มีจํานวนในการศึกษาทั้งหมด 30 ชุด โดยผลิตภัณฑที่ทําการศึกษาน้ันมี
กระบวนการผลิตแบบตามคําสั่งซ้ือ (Make to Order) โดยการบริหารงานและการวางแผนการ
ผลิตในปจจุบันไมมีหลักการที่ชัดเจนโดยการทํางานจะอาศัยจากประสบการณของผูจัดการ
โรงงานที่เปนผูวางแผนการผลิต
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ตารางที่ 5 ตัวอยางการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน 56PT0470) แบบเดิมของ
บริษัทตัวอยาง

ขนาด รวม  ราคาวัสดุ/ตร.ม.  ราคาไม ขนาดรวม  2x28 mm  ราคา EDGE
กวาง ยาว (ตร.ม.) (บาท) (บาท) (ม.) (บาท/ตร.ม.) (บาท)

ตนทนุวัตถดุิบ ปรมิาณทีต่อหนวยผลติภัณฑ (ตร.ม.) x ราคาของวัตถดุิบ (บาท/ตร.ม.)
ตูบน 1200x316x400

PB 25 MALAMINE TOP / พ้ืน 0.316 1.2 2 1.09 255.00 278.48 6.67 13.00 86.72 365.20
PB 16 MALAMINE แผงขาง 0.316 0.4 2 0.36 200.00 72.81 3.15 9.00 28.35 101.16
PB 16 MALAMINE แผนหลงั 0.4 1.2 1 0.69 200.00 138.24 3.52 9.00 31.68 169.92
PB 16 MALAMINE หนาบาน 0.4 0.6 2 0.69 200.00 138.24 4.40 9.00 39.60 177.84

ตูบน 600x316x400
PB 25 MALAMINE TOP / พ้ืน 0.316 0.6 2 0.55 255.00 139.24 4.03 13.00 52.40 191.64
PB 16 MALAMINE แผงขาง 0.316 0.4 2 0.36 200.00 72.81 3.15 9.00 28.35 101.16
PB 16 MALAMINE แผนหลงั 0.4 0.6 1 0.35 200.00 69.12 2.20 9.00 19.80 88.92
PB 16 MALAMINE หนาบาน 0.4 0.6 1 0.35 200.00 69.12 2.20 9.00 19.80 88.92

ตูลาง 1200x600x850
PB 25 MALAMINE TOP / พ้ืน 0.6 1.2 2 2.07 255.00 528.77 7.92 13.00 102.96 631.73
PB 16 MALAMINE แผงขาง 0.6 0.85 2 1.47 200.00 293.76 6.38 9.00 57.42 351.18
PB 16 MALAMINE แผนหลงั 0.85 1.2 1 1.47 200.00 293.76 4.51 9.00 40.59 334.35
PB 16 MALAMINE หนาบาน 0.85 0.6 2 1.47 200.00 293.76 6.38 9.00 57.42 351.18

ตูลิน้ชัก 600x600x850
PB 25 MALAMINE TOP / พ้ืน 0.6 0.6 2 1.04 255.00 264.38 5.28 13.00 68.64 333.02
PB 16 MALAMINE แผงขาง 0.6 0.85 2 1.47 200.00 293.76 6.38 9.00 57.42 351.18
PB 16 MALAMINE แผนหลงั 0.85 0.6 1 0.73 200.00 146.88 3.19 9.00 28.71 175.59

ลิน้ชัก 600 x 550 x 200
PB 16 หนาบาน ลช 0.45 0.2 1 0.13 200.00 25.92 1.43 9.00 12.87 38.79

หนา + หลงั กลอง ลช 0.26 0.15 2 0.11 200.00 22.46 1.80 9.00 16.24 38.70
ขาง กลอง ลช 0.47 0.15 2 0.20 200.00 40.61 2.73 9.00 24.55 65.16

MDF 6 เปลอืย พ้ืนลิน้ชัก 0.47 0.26 1 0.18 80.00 14.08 1.61 - 14.08
ลิน้ชัก 600 x 550 x 400

PB 16 หนาบาน ลช 0.45 0.54 2 0.70 200.00 139.97 4.36 9.00 39.20 179.17
หนา + หลงั กลอง ลช 0.26 0.49 4 0.73 200.00 146.76 6.60 9.00 59.40 206.16
ขาง กลอง ลช 0.47 0.49 4 1.33 200.00 265.31 8.45 9.00 76.03 341.34

MDF 6 เปลอืย พ้ืนลิน้ชัก 0.47 0.26 2 0.35 80.00 28.15 3.21 - 28.15
PB 16 MALAMINE ไมซลีบัวพ้ืน 0.1 1.832 1 0.26 200.00 52.76 4.25 9.00 38.25 91.02
PB 16 MALAMINE ไมปดขางตูลอย 0.316 0.4 2 0.36 200.00 72.81 3.15 9.00 28.35 101.16
PB 16 MALAMINE ไมปดขางตูลาง 0.6 0.85 2 1.47 200.00 293.76 6.38 9.00 57.42 351.18

ฟตติง้ จาํนวนฟตติง้ทีใ่ชตอหนวยผลติภัณฑ (หนวย) x ราคา (บาท/หนวย)
ฟตติง้ จาํนวน ราคา / หนวย
เหมา 1@100 4 ชุด 100.00 400.00 400.00
รางลิน้ชักระบบลกูลอ 1 ตอน ขนาด 22 นิว้ 3 ชุด 63.00 189.00 189.00
บานพับ 10 ตวั 10.00 100.00 100.00
บัวกันน้าํสแตนเลส สีซลิเวอร ยาว 5 ม. 2 เมตร 100.00 200.00 200.00
ขาปรับตูครัว 8 ตวั 10.00 80.00 80.00
PVC ฝาปดดานซาย (STD) 1 ตวั 10.00 10.00 10.00
PVC ฝาปดดานขวา (STD) 1 ตวั 10.00 10.00 10.00
อุปกรณแขวนตูลอย 4 ชุด 20.00 80.00 80.00
Postfrom 1.2 ตรม. 2,500.00 3,000.00 3,000.00

ตนทนุวัตถดุิบ + ตนทนุฟตติง้ 9,336.90
วัสดุหีบหอ (ราคาตนทุนไม + ราคาตนทุนฟตติง้) (บาท) x 10% (บาท)

กระดาษลกูฟูก + สกอตเทปสีน้าํตาล ตนทนุวัสดุหีบหอ 933.69
ตนทนุวัตถดุิบหลกั 10,270.59

แรงงาน ตนทุนวัตถดิุบหลกั (บาท) x 40% (บาท)
ทางตรง แรงงานทางตรง ตนทนุแรงงานทางตรง 4,108.24
คาโสหุย (ตนทุนวัตถดิุบหลกั + ตนทุนคาแรงงานทางตรง) (บาท) x 25% (บาท)
การผลติ คาโสหุยการผลติ ตนทนุคาโสหุยการผลติ 3,594.71

ตนทนุผลติภัณฑตอหนวย(บาท/ตวั) = ตนทนุวัตถดุิบหลกั + ตนทนุคาโสหุยการผลติ 17,973.53
ราคาขาย (ตนทุนวัตถดิุบหลกั + ตนทุนแรงงาน + ตนทุนคาโสหุยการผลติ) x กําไร (เปอรเซน็ต)

คิดกําไรท่ี 15% ราคาขาย 20,669.56

ราคาขายสุทธิ 20,700.00

 ราคารวมวัสดุวัสดุ รายการ
ขนาด (ม)

 จํา นวน
ไม ปดขอบ EDGE PVC
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จากตารางที่ 5 แสดงตัวอยางการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน
56PT0470) แบบเดิมของบริษัทตัวอยาง จะเห็นไดวาตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑตัวอยางใน
สวนของตนทุนวัตถุดิบมีการคํานวณตนทุนจากปริมาณที่ใชจริง แตในสวนของตนทุนสวนอ่ืนๆ
จะเห็นไดวาไมมีการคํานวณตนทุนอยางถูกตอง ทําใหไมสามารถทราบตนทุนทั้งในสวนของ
แรงงานทางตรง และคาโสหุยการผลิตตางๆ ซ่ึงอาจทําใหตนทุนที่คํานวณคลาดเคลื่อนจากความ
เปนจริง ดังน้ันปญหาที่เกิดขึ้นสามารถสรุปได ดังน้ี

1. ปญหาเรื่องการคํานวณตนทุนทางตรง (Direct Cost) คือ การคํานวณคาแรงจาก
ตนทุนของวัตถุดิบ ซ่ึงไมไดมีการคํานวณมาจากชั่วโมงแรงงาน ทําใหตนทุนทางตรงของบริษัท
ตัวอยางไมเปนไปตามการใชจริง

2. ปญหาเรื่องการคํานวณตนทุนทางออม (Overhead Cost) คือ บริษัทตัวอยาง
ไมไดกําหนดวิธีการและเกณฑที่ในการจัดสรรคาใชจายในสวนน้ีอยางชัดเจน ทําใหตนทุนใน
สวนน้ีไมสามารถใชในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑตางๆของโรงงานไดอยางถูกตอง

5.2 ขั้นตอนการผลิตของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน 56PT0470)
เริ่มตนจากฝายผลิตรับใบลงผลิตจากแผนกประสานงานฝายการตลาดเพื่อทํา

การตรวจสอบรายละเอียดในใบสั่งการผลิตจาก วันที่สั่งผลิต ชื่อสินคา รหัสสินคา จํานวน สี วัน
สงสินคา และหมายเหตุที่ระบุในใบสั่งการผลิต เพื่อทราบรายละเอียดและขอมูลที่จําเปนตองสง
ตอใหแผนกตางๆ ดังน้ี
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ตารางที่ 6 ผังการไหลอยางตอเน่ืองของการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน 56PT0470)
No. Flow Chart Process รายละเอยีดกิจกรรม ระดับคุณคา

1

แผนกตัดไม
รับใบสั่งผลิต

หัวหนาแผนกตัด รับใบสั่ง
การผลิตจากเจาหนาที่
ธุรการฝายการผลิต เพ่ือเปน
ขอมลูในการตัดแผนไมปารติ
เกิล้บอรดที่นํามาเปนสวน
ประกอบของเฟอรนิเจอร

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลดกจิกรรมใน
สวนน้ีได

2

ตรวจรายละเอียด
ใบสัง่ผลิต

หัวหนาแผนกตัด ทําการ
ตรวจสอบรายละเอียดใน
ใบสัง่การผลิต โดยตรวจสอบ
วันที่สั่งผลติ, ชื่อสินคา,
รหัสสินคา, จํานวน, สี, วัน
สงสินคา และหมายเหตุ
ตางๆเพ่ิมเติมที่ระบุในใบสั่ง
ผลิต เพ่ือทราบรายละเอียด
และขอมลูการเตรียมวัตถุดิบ

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลดกจิกรรม
สวนน้ีไดในอนาคต

3

เตรยีมไม พนักงานประจําเครื่อง ยก
แผนไมปารตเิกิ้ลความหนา
และสีตามใบสัง่ผลิต เขา
เครื่องตัดเพ่ือเตรียมการตัด

เปนกจิกรรมทีม่ีคุณคา
ตอการผลติ เปนการ
เพ่ิมมลูคาใหกับงาน

4

ตั้งเครื่อง พนักงานประจําเครื่อง เปด
เครื่องเพ่ือทําการอุนเครื่อง
ทําความสะอาดเครื่องจักร
และเช็ดดวยนํ้ามัน

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลดกจิกรรมใน
สวนน้ีได

5

ตั้งโปรแกรม พนักงานประจําเครื่อง คีย
ขอมลูขนาดการตัดลง
โปรแกรมในเครื่อง
คอมพิวเตอร และนํา
โปรแกรมไปลงในเครื่องที่ทํา
การตัดอีกครั้ง

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลดกจิกรรม
สวนน้ีไดในอนาคต
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ตารางที่ 6 ผังการไหลอยางตอเน่ืองของการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน 56PT0470)
(ตอ)

No. Flow Chart Process รายละเอยีดกิจกรรม ระดับคุณคา

6

ตรวจสอบ
ความถูกตองของ
โปรแกรม

พนักงานประจําเครื่อง
ตรวจสอบโปรแกรมการตัด

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลดกจิกรรม
สวนน้ีไดในอนาคต

7

การเดินเครื่องจักร พนักงานประจําเครื่อง กด
ปุมเริ่มทํางานของเครื่องตัด

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลดกจิกรรมใน
สวนน้ีได

8

หยิบแผนไมปารติ
เกิล้

พนักงานประจําเครื่อง หยิบ
ไมปารตเิกิล้ตามขนาดทีต่ั้ง
โปรแกรมออกมาจากเครื่อง
เพ่ือนําไปวางในรางเลื่อน
เพ่ือทําการสงตอใหแผนก
ตอไป

เปนกจิกรรมทีม่ีคุณคา
ตอการผลติ เปนการ
เพ่ิมมลูคาใหกับงาน

9

ตรวจสอบแผนไม
ปารติเกิล้

พนักงานประจําเครื่อง
ตรวจสอบระหวางเดินเครื่อง
เพ่ือปองกันความผิดพลาด

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงาน

10

ขนสงใหแผนก
ตอไป

พนักงานประจําเครื่อง นํา
แผนไมปารตเิกิ้ลที่ผานการ
ตรวจสอบเรียบรอย จัดใน
รางเลื่อนเพ่ือสงมอบไปยัง
แผนกตอไป

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงาน

11

แผนกปดขอบ

รับใบสั่งผลิต

หัวหนาแผนกปดขอบ รับ
ใบสัง่การผลิตจากแผนกตัด
เพ่ือทราบขอมูลในปดขอบ
แผนไมปารตเิกิ้ลบอรดที่
นํามาเปนสวนประกอบของ
เฟอรนิเจอร

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลดกจิกรรมใน
สวนน้ีได
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ตารางที่ 6 ผังการไหลอยางตอเน่ืองของการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน 56PT0470)
(ตอ)

No. Flow Chart Process รายละเอยีดกิจกรรม ระดับคุณคา

12

ตรวจรายละเอียด
ใบสัง่ผลิต

หัวหนาแผนกปดขอบ ทํา
การตรวจสอบจํานวนที่ไดรับ
จากแผนกตัดวาครบตาม
จํานวนที่ระบุไวในใบสั่งผลิต
และตรวจสอบขนาด

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลดกจิกรรม
สวนน้ีไดในอนาคต

13

เตรยีมวัตถุดิบ พนักงานประจําเครื่องเบิก
กาวPVC และEDG PVC
ขนาดและสตีามใบสั่งผลิต
เพ่ือนําไปเขาเครื่อง

เปนกจิกรรมทีม่ีคุณคา
ตอการผลติ เปนการ
เพ่ิมมลูคาใหกับงาน

14

เตรยีมกาว พนักงานประจําเครื่อง เท
กาวPVC ในชองหลอม
ละลายกาว และรอกาว
ละลายและมีอุณหภูมิตามที่
กําหนดของเครื่องปดขอบ

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลดกจิกรรมใน
สวนน้ีได

15

การตั้งเครื่อง พนักงานประจําเครื่อง ปรับ
ความสูงชองปอนไม เพ่ือ
รองรับความหนาของชิ้นงาน
ที่จะปอนเขาเครื่องปดขอบ

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลดกจิกรรมใน
สวนน้ีได

16

ปอนพีวีซีปดขอบ พนักงานประจําเครื่อง ปอน
พีวีซีปดขอบในชองสําหรับ
ใสพีวีซีที่เครื่องกําหนด และ
รอใหเครื่องดึงไมที่ปอนเขา
เครื่อง เครื่องจําทําการดึง
พีวีซีปดขอบใหติดไปกับ
แผนไมปารตเิกิ้ลบอรด

เปนกจิกรรมทีม่ีคุณคา
ตอการผลติ เปนการ
เพ่ิมมลูคาใหกับงาน

17

ปอนแผนไมปารติ
เกิล้

พนักงานประจําเครื่อง ปอน
แผนไมปารตเิกิ้ลบอรดเขา
เครื่องปดขอบ

เปนกจิกรรมทีม่ีคุณคา
ตอการผลติ เปนการ
เพ่ิมมลูคาใหกับงาน
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ตารางที่ 6 ผังการไหลอยางตอเน่ืองของการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน 56PT0470)
(ตอ)

No. Flow Chart Process รายละเอยีดกิจกรรม ระดับคุณคา

18

เก็บขอบพีวีซีปด
ขอบสวนเกิน

พนักงานประจําเครื่องตองใช
ใบมีดคตัเตอรกรีดพีวีซีปด
ขอบสวนเกินออกใหเสมอกบั
ความหนาของไม เมื่อแผน
ไมปารตเิกิล้บอรดออกจาก
เครื่องปดขอบ

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลดกจิกรรม
สวนน้ีไดในอนาคต

19

ตรวจสอบแผนไม
ปารติเกิล้

พนักงานประจําเครื่อง
ตรวจสอบระหวางเดินเครื่อง
เพ่ือปองกันความผิดพลาด

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงาน

20

ขนสงใหแผนก
ตอไป

พนักงานประจําเครื่อง นํา
แผนไมปารตเิกิ้ลที่ผานการ
ตรวจสอบเรียบรอย จัดใน
รางเลื่อนเพ่ือสงมอบไปยัง
แผนกตอไป

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงาน

21

แผนกเจาะ

รับใบสั่งผลิต

หัวหนาแผนกเจาะ รับใบสัง่
การผลิตจากแผนกปดขอบ
เพ่ือทราบขอมูลในการเจาะ
แผนไมปารตเิกิ้ลบอรดที่
นํามาเปนสวนประกอบของ
เฟอรนิเจอร

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลดกจิกรรมใน
สวนน้ีได

22

ตรวจสอบ
รายละเอียดใบสั่ง
ผลิต

หัวหนาแผนกเจาะ ทําการ
ตรวจสอบจํานวนที่ไดรับจาก
แผนกตัดวาครบตามจํานวน
ที่ระบุไวในใบสั่งผลติ และ
ตรวจสอบขนาด

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลดกจิกรรม
สวนน้ีไดในอนาคต

23

ตั้งเครื่อง พนักงานประจําเครื่อง เปด
เครื่องเพ่ือทําการอุนเครื่อง
ทําความสะอาดเครื่องจักร
โดยการเปาลม

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลดกจิกรรมใน
สวนน้ีได
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ตารางที่ 6 ผังการไหลอยางตอเน่ืองของการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน 56PT0470)
(ตอ)

No. Flow Chart Process รายละเอยีดกิจกรรม ระดับคุณคา

24

ตั้งโปรแกรม พนักงานประจําเครื่อง คีย
ขอมลูขนาดเจาะและจํานวน
รูเจาะโปรแกรมในเครื่อง
คอมพิวเตอร

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลดกจิกรรม
สวนน้ีไดในอนาคต

25

ตรวจสอบ
ความถูกตองของ
โปรแกรม

พนักงานประจําเครื่อง
ตรวจสอบโปรแกรมเจาะ

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลดกจิกรรม
สวนน้ีไดในอนาคต

26

นําแผนไมปาตเิกิ้ล
บอรดปอนเขา
เครื่อง

พนักงานประจําเครื่อง ยก
แผนไมปารตเิกิ้ลบอรด
ปอนเขาเครื่อง

เปนกจิกรรมทีม่ีคุณคา
ตอการผลติ เปนการ
เพ่ิมมลูคาใหกับงาน

27

การเดินเครื่องจักร พนักงานประจําเครื่อง กด
ปุมเริ่มทํางานของเครื่องเจาะ

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลดกจิกรรมใน
สวนน้ีได

28

หยิบแผนไมปารติ
เกิล้

พนักงานประจําเครื่อง หยิบ
ไมปารตเิกิล้ทีเ่จาะเรียบรอย
ออกมาจากเครื่อง เพ่ือนําไป
วางในรางเลื่อน เพ่ือทําการ
สงตอใหแผนกตอไป

เปนกจิกรรมทีม่ีคุณคา
ตอการผลติ เปนการ
เพ่ิมมลูคาใหกับงาน

29

ตรวจสอบแผนไม
ปารติเกิล้

พนักงานประจําเครื่อง
ตรวจสอบระหวางเดินเครื่อง
เพ่ือปองกันความผิดพลาด

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงาน
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ตารางที่ 6 ผังการไหลอยางตอเน่ืองของการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน 56PT0470)
(ตอ)

No. Flow Chart Process รายละเอยีดกิจกรรม ระดับคุณคา

30

ทําความสะอาด
เครื่อง

พนักงานประจําเครื่อง เปา
ลมทําความสะอาดทุกครั้งที่
นําไมออกจากเครื่อง

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลดกจิกรรมใน
สวนน้ีได

31

ขนสงใหแผนก
ตอไป

พนักงานประจําเครื่อง นํา
แผนไมปารตเิกิ้ลที่ผานการ
ตรวจสอบเรียบรอย จัดใน
รางเลื่อนเพ่ือสงมอบไปยัง
แผนกตอไป

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงาน

32

แผนกประกอบ

รับใบสั่งผลิต

หัวหนาแผนกประกอบ รับ
ใบสัง่การผลิตจากแผนกเจาะ
เพ่ือทราบขอมูลชิ้นงานทีใ่ช
ในการประกอบเปน
สวนประกอบของ
เฟอรนิเจอร

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงานไม
สามารถลดกจิกรรมใน
สวนน้ีได

33

ตรวจสอบ
รายละเอียดใบสั่ง
ผลิต

หัวหนาแผนกประกอบ ทํา
การตรวจสอบจํานวนที่ไดรับ
จากแผนกเจาะวาครบตาม
จํานวนที่ระบุไวในใบสั่งผลิต
ตรวจสอบขนาดและสี

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลดกจิกรรม
สวนน้ีไดในอนาคต

34

เบิกวัสดุสําหรับ
หอบรรจุภัณฑ

พนักงานประจําแผนก เบิก
วัสดุสําหรับหอ เชน
กระดาษลูกฟูก สก็อตเทป
ปดกระดาษ

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลดกจิกรรม
สวนน้ีไดในอนาคต
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ตารางที่ 6 ผังการไหลอยางตอเน่ืองของการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน 56PT0470)
(ตอ)

No. Flow Chart Process รายละเอยีดกิจกรรม ระดับคุณคา

35

ทําความสะอาด
แผนไมปารตเิกิ้ล

พนักงานประจําแผนก ทํา
ความสะอาดแผนไมปารติ
เกิล้ดวยทินเนอร และเกบ็
ความเรียบรอยในแผนที่ไม
เรียบรอยดวยปากกาเมจิก
และสีโปว

เปนกจิกรรมทีม่ีคุณคา
ตอการผลติ เปนการ
เพ่ิมมลูคาใหกับงาน

36

ติดตั้งอุปกรณ
ฟตติ้ง

พนักงานประจําแผนกตอก
ฟตติ้ง ตามแบบประกอบ
ชิ้นงานในใบสั่งผลิตกอน
นําไปประกอบเปน
ผลิตภัณฑ

เปนกจิกรรมทีม่ีคุณคา
ตอการผลติ เปนการ
เพ่ิมมลูคาใหกับงาน

37

ประกอบ
ผลิตภัณฑ

พนักงานประจําแผนก นํา
แผนไมปารตเิกิ้ลบอรดติด
ฟตติ้งเรียบรอยนํามา
ประกอบเขาดวยกัน ตาม
แบบประกอบชิ้นงานในใบสั่ง
ผลิต

เปนกจิกรรมทีม่ีคุณคา
ตอการผลติ เปนการ
เพ่ิมมลูคาใหกับงาน

38

หอบรรจุภัณฑ พนักงานประจําแผนก นํา
กระดาษลูกฟูกหอผลิตภัณฑ
และปดสก็อตเทปเรยีบรอย

เปนกจิกรรมทีม่ีคุณคา
ตอการผลติ เปนการ
เพ่ิมมลูคาใหกับงาน

39

ติดแผนปายกบั
กับงาน

พนักงานประจําแผนก ติด
แผนปายเพ่ือระบุรายการ
ผลิตภัณฑ กอนสงมอบ
ผลิตภัณฑใหคลังสินคา

เปนกจิกรรมทีม่ีคุณคา
ตอการผลติ เปนการ
เพ่ิมมลูคาใหกับงาน

40

สงมอบผลิตภัณฑ
เขาคลังสินคา

พนักงานประจําแผนก สง
มอบงานใหแผนกคลงัสินคา

เปนกจิกรรมที่ไมเพ่ิม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ
แตมคีวามจําเปนตอ
การดําเนินงาน
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ตารางที่ 7 เวลาการทํางานโดยใชผังการไหลอยางตอเน่ืองของการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง
(ชุดครัว รุน 56PT0470)

O
P
E
R
A
T
I
O
N

T
R
A
N
S
P
O
R
T

I
N
S
P
E
C
T

S
T
O
R
E

D
E
L
A
Y

แผนกตัดไม
รับใบสั่งผลิต 0 1 1

2 ตรวจรายละเอยีดใบสั่งผลิต 0 5 0

3 - เตรียมไม 7 70 2

4 - ต้ังเครื่อง 0 40 1

5 - ต้ังโปรแกรม 0 100 0

6 - ตรวจสอบความถูกตองของโปรแกรม 0 20 0

7 - การเดินเครื่องจักร 0 539 0

8 - หยิบแผนไมปารติเก้ิล 1 64 0

9 - ตรวจสอบแผนไมปารติเก้ิล 0 26 0

10 - ขนสงใหแผนกตอไป 9 15 0

แผนกปดขอบ
- รับใบสั่งผลิต 0 1 1

12 ตรวจรายละเอยีดใบสั่งผลิต 0 5 0

13 - เตรียมวัตถุดิบ 2 79 1

14 - เตรียมกาว 2 68 1

15 - การต้ังเครื่อง 0 55 0

16 - ปอนพีวีซีปดขอบ 0 650 1

17 - ปอนแผนไมปารติเก้ิล 4 650 3

18 - เก็บขอบพีวีซีปดขอบสวนเกิน 0 102 1

19 - ตรวจสอบแผนไมปารติเก้ิล 0 41 0

20 - ขนสงใหแผนกตอไป 2 25 0

พนกังาน
(คน)

COMMENT

แผนการไหลของกระบวนการ
การผลิตผลิตภัณฑ ประเภท ชุดครัว รุน 56PT0470

ลําดับ กิจกรรม / ขั้นตอน
ระยะทาง

(เมตร)
เวลา
(นาที)

1

11
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ตารางที่ 7 เวลาการทํางานโดยใชผังการไหลอยางตอเน่ืองของการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง
(ชุดครัว รุน 56PT0470) (ตอ)

O
P
E
R
A
T
I
O
N

T
R
A
N
S
P
O
R
T

I
N
S
P
E
C
T

S
T
O
R
E

D
E
L
A
Y

แผนกเจาะ
- รับใบสั่งผลิต 0 1 1

22 - ตรวจสอบรายละเอยีดใบสั่งผลิต 0 5 0

23 - ต้ังเครื่อง 0 40 1

24 - ต้ังโปรแกรม 0 170 0

25 - ตรวจสอบความถูกตองของโปรแกรม 0 30 0

26 - นําแผนไมปตเก้ิลบอรดปอนเขาเครื่อง 2 490 1

27 - การเดินเครื่องจักร 0 450 0

28 - หยิบแผนไมปารติเก้ิล 2 410 1

29 - ตรวจสอบแผนไมปารติเก้ิล 0 48 0

30 - ทําความสะอาดเครื่อง 1 32 1

31 - ขนสงใหแผนกตอไป 7 34 0

แผนกประกอบ
- รับใบสั่งผลิต 0 1 1

33 - ตรวจสอบรายละเอยีดใบสั่งผลิต 0 5 0

34 - เบิกวัสดุสําหรับหอบรรจุภัณฑ 3 56 2

35 - ทําความสะอาดแผนไมปารติเก้ิล 0 140 3

36 - ติดต้ังอปุกรณฟตต้ิง 0 250 3

37 - ประกอบผลิตภัณฑ 1 1965 7

38 - หอบรรจุภัณฑ 1 770 2

39 - ติดแผนปายกับกับงาน 2 73 1

40 - สงมอบผลิตภัณฑเขาคลังสินคา 14 80 0

รวม 60 7606 36 27 4 9

แผนการไหลของกระบวนการ
การผลิตผลิตภัณฑ ประเภท ชุดครัว รุน 56PT0470

ลําดับ กิจกรรม / ขั้นตอน
ระยะทาง

(เมตร)
เวลา
(นาที)

พนกังาน
(คน)

COMMENT

21

32
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สวนที่ 2 การวิเคราะหตนทุนฐานกิจกรรมและระดับคุณคาของกิจกรรม
1. การวิเคราะหและระบุศูนยความรับผิดชอบ

จากผังองคกรของบริษัทตัวอยาง ไดมีการนําไปใชในการกําหนดศูนยความ
รับผิดชอบหลัก (Primary Responsibility Center) เปนการเกิดกิจกรรมการผลิตตางๆ โดยมี
การแบงระดับชั้นเปนระดับผูจัดการ และระดับฝาย 9 ฝาย ดังน้ี

1. ฝายแบบ
2. ฝายการตลาด
3. ฝายบุคคล
4. ฝายบัญชีและการเงิน
5. ฝายขาย
6. ฝายจัดซ้ือ
7. ฝายผลิต
8. ฝายควบคุมคุณภาพและคลังสินคา
9. ฝายซอมบํารุง

รูปที่ 8 ผังองคกรที่นําไปใชในการกําหนดศูนยความรับผิดชอบหลัก

ฝายแบบ
ฝาย

การตลาด
ฝายบุคคล

ฝายบัญชี
และการเงิน

ฝายขาย ฝายจดัซือ้ ฝายผลิต

ฝาย
ควบคุม
คุณภาพ

และ
คลังสินคา

ฝายซอม
บํารงุ

แผนกตัด
แผนกปด

ขอบ
แผนกเจาะ

แผนก
ประกอบ

กรรมการผูจดัการ

รองกรรมการผูจดัการ ผูจดัการฝายการจดัการท่ัวไป ผูจดัการโรงงาน
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1.1 การวิเคราะหและระบุรายละเอียดของกิจกรรม
การวิเคราะหและระบุรายละเอียดของกิจกรรม คือ การพิจารณาแบงการ

ดําเนินงานของกิจการออกเปนกิจกรรมยอยๆ โดยที่กิจกรรมเหลาน้ันกอใหเกิดผลิตผล ใน
ลักษณะที่สามารถเขาใจได กิจกรรมที่ระบุน้ีควรจะมีประโยชนตอการตัดสินใจ และขอบเขตของ
กิจกรรมควรสอดคลองกับวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยอาศัยขอมูลจากการสัมภาษณขั้นตอน
การทํางานแตละขั้นตอน เพื่อนํารายละเอียดของการทํางานมาวิเคราะหเปนกิจกรรมยอย ใน
การศึกษาไดระบุศูนยความรับผิดชอบเปนระดับฝายเน่ืองจากแตละฝายมีหนาที่ความรับผิดชอบ
ที่ชัดเจน สามารถสรุปไดดังตารางที่ 8

ตารางที่ 8 การวิเคราะหรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ ของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน
56PT0470)
ศนูยความ
รับผดิชอบ

(Responsibility
Center)

กิจกรรมหลัก
(Activity)

กิจกรรมยอย
(Acitivity)

รายละเอียด
กิจกรรม

(Specification)

วิเคราะห
กิจกรรม
(Acitivity
Analysis)

ฝายบุคคล

สนับสนุนการผลิต ดูแลสวัสดิการ
พนักงาน

ดูแลสวัสดิการ
ตางๆ ใหกับ
พนักงาน

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน

สนับสนุนการผลิต การรับเขา-
ลาออกของ
พนักงาน

จัดหาพนักงานท่ี
เหมาะสม และ
อนุมัติการลาออก
ของพนักงาน

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน

สนับสนุนการผลิต การลาหยุด ดูแลรับผิดชอบใน
การจดบันทึกและ
การอนุมัติการลา
หยุดของพนักงาน

เปนกิจกรรมท่ี
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได
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ตารางที่ 8 การวิเคราะหรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ ของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน
56PT0470) (ตอ)
ศนูยความ
รับผดิชอบ

(Responsibility
Center)

กิจกรรมหลัก
(Activity)

กิจกรรมยอย
(Acitivity)

รายละเอียด
กิจกรรม

(Specification)

วิเคราะห
กิจกรรม
(Acitivity
Analysis)

สนับสนุนการผลิต การบันทึกเวลา
ทํางาน
ประจําวัน

รวยรวมและ
บันทึกเวลา
ทํางานของ
พนักงานท้ังเวลา
ทํางานปกติ และ
การทํางาน
ลวงเวลา

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน

สนับสนุนการผลิต การฝกอบรม
งาน

อบรมกฎระเบียบ
เบ้ืองตนของ
บริษัทตอการ
ทํางานของบริษัท

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน

ฝายบัญชีและ
การเงิน

สนับสนุนการผลิต ทําคาแรง
พนักงานรายวัน
และรายเดือน

คํานวณคาแรง
พนักงาน เพื่อจาย
คาแรงพนักงาน

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน

สนับสนุนการผลิต ลงบัญชีแยก
ประเภท

รวบรวมคาใชจาย
ตางๆ ของบริษัท

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน

สนับสนุนการผลิต รับวางบิล -
ชําระเงิน

รับวางบิลและ
ชําระเงิน ประเภท
เงินสด เช็ค

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน
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ตารางที่ 8 การวิเคราะหรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ ของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน
56PT0470) (ตอ)
ศนูยความ
รับผดิชอบ

(Responsibility
Center)

กิจกรรมหลัก
(Activity)

กิจกรรมยอย
(Acitivity)

รายละเอียด
กิจกรรม

(Specification)

วิเคราะห
กิจกรรม
(Acitivity
Analysis)

สนับสนุนการผลิต การชําระภาษี ดําเนินการชําระ
ภาษีตางๆ ของ
บริษัท

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน

ฝายขาย

สนับสนุนการผลิต ติดตอลกูคา ติดตอ
ประสานงานผูท่ี
สนใจใน
ผลิตภัณฑ

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน

สนับสนุนการผลิต เจรจาตอรอง
ราคา

ตอรองราคาสินคา เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ และ
ไมมีความจําเปน
ตอการ
ดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได

สนับสนุนการผลิต สงใบเสนอราคา จัดทําใบเสนอ
ราคา เง่ือนไขการ
ชําระเงิน จาก
ประเมินราคาให
ลูกคาเพื่อ
พิจารณา

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน

สนับสนุนการผลิต รับใบสั่งซื้อ
สินคา

รับใบสั่งซื้อจาก
ลูกคาเพื่อทําการ
ลงผลิต

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน
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ตารางที่ 8 การวิเคราะหรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ ของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน
56PT0470) (ตอ)
ศนูยความ
รับผดิชอบ

(Responsibility
Center)

กิจกรรมหลัก
(Activity)

กิจกรรมยอย
(Acitivity)

รายละเอียด
กิจกรรม

(Specification)

วิเคราะห
กิจกรรม
(Acitivity
Analysis)

ฝายการตลาด

สนับสนุนการผลิต ตรวจสอบใบ
เสนอราคา

ตรวจสอบ
ความถูกตองกอน
สงราคาใหลูกคา

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได

สนับสนุนการผลิต จัดทําเอกสารใบ
ลงผลิต

จัดทําเอกสาร
สําหรับเตรียมลง
ผลิตใหฝายแบบ
และฝายผลิต

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน

สนับสนุนการผลิต อบรมฝายขาย อบรมผลิตภัณฑ
คุณสมบัติของ
ผลิตภัณฑ และ
วัสดุท่ีใชของ
บริษัท

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได

ฝายจัดซื้อ

สนับสนุนการผลิต การจัดซื้อของ จัดหาวัตถุดิบ
ตางๆ ท่ีตองใชใน
การผลิต

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน
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ตารางที่ 8 การวิเคราะหรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ ของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน
56PT0470) (ตอ)
ศนูยความ
รับผดิชอบ

(Responsibility
Center)

กิจกรรมหลัก
(Activity)

กิจกรรมยอย
(Acitivity)

รายละเอียด
กิจกรรม

(Specification)

วิเคราะห
กิจกรรม
(Acitivity
Analysis)

สนับสนุนการผลิต จัดเก็บขอมูล
ของ Suppliers

บันทึกขอมูลของ
Suppliers

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได

ฝายควบคุม
คุณภาพและ
คลังสินคา

ตรวจสอบ
คุณภาพ

ตรวจสภาพ
สินคา

ตรวจสอบความ
เรียบรอยกอนสง
สินคาสําเร็จรูป
เขาคลังสินคา

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได

สนับสนุนการผลิต การควบคุม
สินคาและ
วัตถุดิบ

บันทึกการรับเขา-
จายออกของ
วัตถุดิบ

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได
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ตารางที่ 8 การวิเคราะหรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ ของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน
56PT0470) (ตอ)
ศนูยความ
รับผดิชอบ

(Responsibility
Center)

กิจกรรมหลัก
(Activity)

กิจกรรมยอย
(Acitivity)

รายละเอียด
กิจกรรม

(Specification)

วิเคราะห
กิจกรรม
(Acitivity
Analysis)

กิจกรรมการ
ควบคุมวัสดุ

การเบิกของ ควบคุมการ
เบิกจายวัตถุดิบ
ตามรายการท่ี
ฝายผลิตเบิก

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได

กิจกรรมการขน
ยายวัสดุ

การขนยาย
สินคา

ขนยายสินคาเพื่อ
จัดสง

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได

ฝายซอมบํารุง

สนับสนุนการผลิต การซอมบํารุง ตรวจสอบแกไข
ปญหาเคร่ือง
ตางๆท่ีเกิดขึ้นกับ
การผลิต และการ
บํารุงรักษาตาม
ระยะเวลา

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน

สนับสนุนการผลิต บันทึกการซอม
บํารุง

บันทึกการแกไข
การซอมบํารุง

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
ไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได
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ตารางที่ 8 การวิเคราะหรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ ของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน
56PT0470) (ตอ)
ศนูยความ
รับผดิชอบ

(Responsibility
Center)

กิจกรรมหลัก
(Activity)

กิจกรรมยอย
(Acitivity)

รายละเอียด
กิจกรรม

(Specification)

วิเคราะห
กิจกรรม
(Acitivity
Analysis)

ฝายแบบ

สนับสนุนการผลิต ทําแบบ
present

ทําแบบเพื่อ
นําเสนอใหลกูคา

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
ไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได

สนับสนุนการผลิต ทําแบบลงผลิต ถอดแบบสําหรับ
ลงผลิตเพื่อให
ฝายผลิต

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน

ฝายผลิต

การผลิต แผนกตัดไม
รับใบสั่งผลิต หัวหนาแผนกตัด

รับใบสั่งการผลิต
จากเจาหนาท่ี
ธุรการฝายการ
ผลิต เพื่อเปน
ขอมูลในการตัด
แผนไมปารติเกิ้ล
บอรดท่ีนํามาเปน
สวนประกอบของ
เฟอรนิเจอร

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
ไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได
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ตารางที่ 8 การวิเคราะหรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ ของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน
56PT0470) (ตอ)
ศนูยความ
รับผดิชอบ

(Responsibility
Center)

กิจกรรมหลัก
(Activity)

กิจกรรมยอย
(Acitivity)

รายละเอียด
กิจกรรม

(Specification)

วิเคราะห
กิจกรรม
(Acitivity
Analysis)

ตรวจสอบ
คุณภาพ

ตรวจ
รายละเอียด
ใบสั่งผลิต

หัวหนาแผนกตัด
ทําการตรวจสอบ
รายละเอียดใน
ใบสั่งการผลิต
โดยตรวจสอบ
วันท่ีสั่งผลิต, ชื่อ
สินคา, รหัสสินคา
จํานวน, สี, วันสง
สินคา และหมาย
เหตุตางๆ
เพิ่มเติมท่ีระบุใน
ใบสั่งผลิต เพื่อ
ทราบรายละเอียด
และขอมูลการ
เตรียมวัตถุดิบ

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมสวนนี้ได
ในอนาคต

การผลิต เตรียมไม พนักงานประจํา
เคร่ือง ยกแผนไม
ปารติเกิ้ลความ
หนาและสีตาม
ใบสั่งผลิต เขา
เคร่ืองตัดเพื่อ
เตรียมการตัด

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน
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ตารางที่ 8 การวิเคราะหรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ ของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน
56PT0470) (ตอ)
ศนูยความ
รับผดิชอบ

(Responsibility
Center)

กิจกรรมหลัก
(Activity)

กิจกรรมยอย
(Acitivity)

รายละเอียด
กิจกรรม

(Specification)

วิเคราะห
กิจกรรม
(Acitivity
Analysis)

ปรับตั้งเคร่ืองจักร ตั้งเคร่ือง พนักงานประจํา
เคร่ือง เปดเคร่ือง
เพื่อทําการอุน
เคร่ืองทําความ
สะอาดเคร่ืองจักร
และเช็ดดวย
น้ํามัน

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
ไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได

การผลิต ตั้งโปรแกรม พนักงานประจํา
เคร่ือง คียขอมูล
ขนาดการตัดลง
โปรแกรมใน
เคร่ือง
คอมพิวเตอร และ
นําโปรแกรมไปลง
ในเคร่ืองท่ีทําการ
ตัดอีกคร้ัง

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมสวนนี้ได
ในอนาคต

ตรวจสอบ
คุณภาพ

ตรวจสอบ
ความถูกตอง
ของโปรแกรม

พนักงานประจํา
เคร่ือง ตรวจสอบ
โปรแกรมการตัด

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมสวนนี้ได
ในอนาคต
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ตารางที่ 8 การวิเคราะหรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ ของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน
56PT0470) (ตอ)
ศนูยความ
รับผดิชอบ

(Responsibility
Center)

กิจกรรมหลัก
(Activity)

กิจกรรมยอย
(Acitivity)

รายละเอียด
กิจกรรม

(Specification)

วิเคราะห
กิจกรรม
(Acitivity
Analysis)

การผลิต การเดิน
เคร่ืองจักร

พนักงานประจํา
เคร่ือง กดปุม
เร่ิมทํางานของ

เคร่ืองตัด

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
ไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได

การผลิต หยิบแผนไมปาร
ติเกิ้ล

พนักงานประจํา
เคร่ือง หยิบไม
ปารติเกิ้ลตาม
ขนาดท่ีตั้ง
โปรแกรมออกมา
จากเคร่ือง เพื่อ
นําไปวางในราง
เลื่อน เพื่อทําการ
สงตอใหแผนก
ตอไป

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน

ตรวจสอบ
คุณภาพ

ตรวจสอบแผน
ไมปารติเกิ้ล

พนักงานประจํา
เคร่ือง ตรวจสอบ
ระหวางเดินเคร่ือง
เพื่อปองกันความ
ผิดพลาด

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
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ตารางที่ 8 การวิเคราะหรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ ของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน
56PT0470) (ตอ)
ศนูยความ
รับผดิชอบ

(Responsibility
Center)

กิจกรรมหลัก
(Activity)

กิจกรรมยอย
(Acitivity)

รายละเอียด
กิจกรรม

(Specification)

วิเคราะห
กิจกรรม
(Acitivity
Analysis)

การขนยายวัสดุ ขนสงใหแผนก
ตอไป

พนักงานประจํา
เคร่ือง นําแผนไม
ปารติเกิ้ลท่ีผาน
การตรวจสอบ
เรียบรอย จัดใน
รางเลื่อนเพื่อสง
มอบไปยังแผนก
ตอไป

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน

การผลิต แผนกปดขอบ

รับใบสั่งผลิต

หัวหนาแผนกปด
ขอบ รับใบสั่งการ
ผลิตจากแผนกตัด
เพื่อทราบขอมูล
ในปดขอบแผนไม
ปารติเกิ้ลบอรดท่ี
นํามาเปน
สวนประกอบของ
เฟอรนิเจอร

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
ไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได

ตรวจสอบ
คุณภาพ

ตรวจ
รายละเอียด
ใบสั่งผลิต

หัวหนาแผนกปด
ขอบ ทําการ
ตรวจสอบจํานวน
ท่ีไดรับจากแผนก
ตัดวาครบตาม
จํานวนท่ีระบุไวใน
ใบสั่งผลิต และ
ตรวจสอบขนาด

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมสวนนี้ได
ในอนาคต
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ตารางที่ 8 การวิเคราะหรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ ของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน
56PT0470) (ตอ)
ศนูยความ
รับผดิชอบ

(Responsibility
Center)

กิจกรรมหลัก
(Activity)

กิจกรรมยอย
(Acitivity)

รายละเอียด
กิจกรรม

(Specification)

วิเคราะห
กิจกรรม
(Acitivity
Analysis)

ควบคุมวัสดุ เตรียมวัตถุดิบ พนักงานประจํา
เคร่ืองเบิกกาว
PVC และEDG
PVC ขนาดและสี
ตามใบสั่งผลิต
เพื่อนําไปเขา
เคร่ือง

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน

การผลิต เตรียมกาว พนักงานประจํา
เคร่ือง เทกาว
PVC ในชอง
หลอมละลายกาว
และรอกาวละลาย
และมีอุณหภูมิ
ตามท่ีกําหนดของ
เคร่ืองปดขอบ

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
ไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได

ปรับตั้งเคร่ืองจักร การตั้งเคร่ือง พนักงานประจํา
เคร่ือง ปรับความ
สูงชองปอนไม
เพื่อรองรับความ
หนาของชิ้นงานท่ี
จะปอนเขาเคร่ือง
ปดขอบ

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
ไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได
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ตารางที่ 8 การวิเคราะหรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ ของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน
56PT0470) (ตอ)
ศนูยความ
รับผดิชอบ

(Responsibility
Center)

กิจกรรมหลัก
(Activity)

กิจกรรมยอย
(Acitivity)

รายละเอียด
กิจกรรม

(Specification)

วิเคราะห
กิจกรรม
(Acitivity
Analysis)

การผลิต ปอนพีวีซีปด
ขอบ

พนักงานประจํา
เคร่ือง ปอนพีวีซี
ปดขอบในชอง
สําหรับใสพีวีซีท่ี
เคร่ืองกําหนด
และรอใหเคร่ือง
ดึงไมท่ีปอนเขา
เคร่ือง เคร่ืองจํา
ทําการดึงพีวีซีปด
ขอบใหติดไปกับ
แผนไมปารติเกิ้ล
บอรด

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน

การผลิต ปอนแผนไมปาร
ติเกิ้ล

พนักงานประจํา
เคร่ือง ปอนแผน
ไมปารติเกิ้ลบอรด
เขาเคร่ืองปดขอบ

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน

สนับสนุนการผลิต เก็บขอบพีวีซี
ปดขอบสวนเกนิ

พนักงานประจํา
เคร่ืองตองใช
ใบมีดคัตเตอรกรีด
พีวีซีปดขอบ
สวนเกนิออกให
เสมอกับความ
หนาของไม เมื่อ
แผนไมปารติเกิ้ล
บอรดออกจาก
เคร่ืองปดขอบ

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมสวนนี้ได
ในอนาคต
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ตารางที่ 8 การวิเคราะหรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ ของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน
56PT0470) (ตอ)
ศนูยความ
รับผดิชอบ

(Responsibility
Center)

กิจกรรมหลัก
(Activity)

กิจกรรมยอย
(Acitivity)

รายละเอียด
กิจกรรม

(Specification)

วิเคราะห
กิจกรรม
(Acitivity
Analysis)

ตรวจสอบ
คุณภาพ

ตรวจสอบแผน
ไมปารติเกิ้ล

พนักงานประจํา
เคร่ือง ตรวจสอบ
ระหวางเดินเคร่ือง
เพื่อปองกันความ
ผิดพลาด

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน

การขนยายวัสดุ ขนสงใหแผนก
ตอไป

พนักงานประจํา
เคร่ือง นําแผนไม
ปารติเกิ้ลท่ีผาน
การตรวจสอบ
เรียบรอย จัดใน
รางเลื่อนเพื่อสง
มอบไปยังแผนก
ตอไป

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน

การผลิต แผนกเจาะ
รับใบสั่งผลิต

หัวหนาแผนก
เจาะ รับใบสั่งการ
ผลิตจากแผนกปด
ขอบ เพื่อทราบ
ขอมูลในการเจาะ
แผนไมปารติเกิ้ล
บอรดท่ีนํามาเปน
สวนประกอบของ
เฟอรนิเจอร

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
ไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได

ตรวจสอบ
คุณภาพ

ตรวจสอบ
รายละเอียด
ใบสั่งผลิต

หัวหนาแผนก
เจาะ ทําการ
ตรวจสอบจํานวน
ท่ีไดรับจากแผนก
ตัดวาครบตาม
จํานวนท่ีระบุไวใน
ใบสั่งผลิต และ
ตรวจสอบขนาด

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมสวนนี้ได
ในอนาคต
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ตารางที่ 8 การวิเคราะหรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ ของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน
56PT0470) (ตอ)
ศนูยความ
รับผดิชอบ

(Responsibility
Center)

กิจกรรมหลัก
(Activity)

กิจกรรมยอย
(Acitivity)

รายละเอียด
กิจกรรม

(Specification)

วิเคราะห
กิจกรรม
(Acitivity
Analysis)

ปรับตั้งเคร่ืองจักร ตั้งเคร่ือง พนักงานประจํา
เคร่ือง เปดเคร่ือง
เพื่อทําการอุน
เคร่ืองทําความ
สะอาดเคร่ืองจักร
โดยการเปาลม

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
ไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได

การผลิต ตั้งโปรแกรม พนักงานประจํา
เคร่ือง คียขอมูล
ขนาดเจาะและ
จํานวนรูเจาะ
โปรแกรมใน
เคร่ือง
คอมพิวเตอร

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมสวนนี้ได
ในอนาคต

ตรวจสอบ
คุณภาพ

ตรวจสอบ
ความถูกตอง
ของโปรแกรม

พนักงานประจํา
เคร่ือง ตรวจสอบ
โปรแกรมเจาะ

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมสวนนี้ได
ในอนาคต
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ตารางที่ 8 การวิเคราะหรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ ของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน
56PT0470) (ตอ)
ศนูยความ
รับผดิชอบ

(Responsibility
Center)

กิจกรรมหลัก
(Activity)

กิจกรรมยอย
(Acitivity)

รายละเอียด
กิจกรรม

(Specification)

วิเคราะห
กิจกรรม
(Acitivity
Analysis)

การผลิต นําแผนไมปาติ
เกิ้ลบอรด
ปอนเขาเคร่ือง

พนักงานประจํา
เคร่ือง ยกแผนไม
ปารติเกิ้ลบอรด
ปอนเขาเคร่ือง

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน

การผลิต การเดิน
เคร่ืองจักร

พนักงานประจํา
เคร่ือง กดปุม
เร่ิมทํางานของ
เคร่ืองเจาะ

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
ไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได

การผลิต หยิบแผนไมปาร
ติเกิ้ล

พนักงานประจํา
เคร่ือง หยิบไม
ปารติเกิ้ลท่ีเจาะ
เรียบรอยออกมา
จากเคร่ือง เพื่อ
นําไปวางในราง
เลื่อน เพื่อทําการ
สงตอใหแผนก
ตอไป

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน

ตรวจสอบ
คุณภาพ

ตรวจสอบแผน
ไมปารติเกิ้ล

พนักงานประจํา
เคร่ือง ตรวจสอบ
ระหวางเดินเคร่ือง
เพื่อปองกันความ
ผิดพลาด

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
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ตารางที่ 8 การวิเคราะหรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ ของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน
56PT0470) (ตอ)
ศนูยความ
รับผดิชอบ

(Responsibility
Center)

กิจกรรมหลัก
(Activity)

กิจกรรมยอย
(Acitivity)

รายละเอียด
กิจกรรม

(Specification)

วิเคราะห
กิจกรรม
(Acitivity
Analysis)

สนับสนุนการผลิต ทําความสะอาด
เคร่ือง

พนักงานประจํา
เคร่ือง เปาลมทํา
ความสะอาดทุก
คร้ังท่ีนําไมออก
จากเคร่ือง

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
ไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได

การขนยายวัสดุ ขนสงใหแผนก
ตอไป

พนักงานประจํา
เคร่ือง นําแผนไม
ปารติเกิ้ลท่ีผาน
การตรวจสอบ
เรียบรอย จัดใน
รางเลื่อนเพื่อสง
มอบไปยังแผนก
ตอไป

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน

การผลิต แผนกประกอบ
รับใบสั่งผลิต

หัวหนาแผนก
ประกอบ รับใบสั่ง
การผลิตจาก
แผนกเจาะ เพื่อ
ทราบขอมูล
ชิ้นงานท่ีใชในการ
ประกอบเปน
สวนประกอบของ
เฟอรนิเจอร

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
ไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้
ได
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ตารางที่ 8 การวิเคราะหรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ ของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน
56PT0470) (ตอ)
ศนูยความ
รับผดิชอบ

(Responsibility
Center)

กิจกรรมหลัก
(Activity)

กิจกรรมยอย
(Acitivity)

รายละเอียด
กิจกรรม

(Specification)

วิเคราะห
กิจกรรม
(Acitivity
Analysis)

ตรวจสอบ
คุณภาพ

ตรวจสอบ
รายละเอียด
ใบสั่งผลิต

หัวหนาแผนก
ประกอบ ทําการ
ตรวจสอบจํานวน
ท่ีไดรับจากแผนก
เจาะวาครบตาม
จํานวนท่ีระบุไวใน
ใบสั่งผลิต
ตรวจสอบขนาด
และสี

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมสวนนี้ได
ในอนาคต

ควบคุมวัสดุ เบิกวัสดุสําหรับ
หอบรรจุภัณฑ

พนักงานประจํา
แผนก เบิกวัสดุ
สําหรับหอ เชน
กระดาษลูกฟูก
สก็อตเทปปด
กระดาษ

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน
สามารถลด
กิจกรรมสวนนี้ได
ในอนาคต

สนับสนุนการผลิต ทําความสะอาด
แผนไมปาร
ติเกิ้ล

พนักงานประจํา
แผนก ทําความ
สะอาดแผนไม
ปารติเกิ้ลดวยทิน
เนอร และเก็บ
ความเรียบรอยใน
แผนท่ีไมเรียบ
รอยดวยปากกาเม
จิกและสีโปว

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน
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ตารางที่ 8 การวิเคราะหรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ ของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน
56PT0470) (ตอ)
ศนูยความ
รับผดิชอบ

(Responsibility
Center)

กิจกรรมหลัก
(Activity)

กิจกรรมยอย
(Acitivity)

รายละเอียด
กิจกรรม

(Specification)

วิเคราะห
กิจกรรม
(Acitivity
Analysis)

การผลิต ติดตั้งอุปกรณ
ฟตติ้ง

พนักงานประจํา
แผนกตอกฟตติ้ง
ตามแบบประกอบ
ชิ้นงานในใบสั่ง
ผลิตกอนนําไป
ประกอบเปน
ผลิตภัณฑ

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน

การผลิต ประกอบ
ผลิตภัณฑ

พนักงานประจํา
แผนก นําแผนไม
ปารติเกิ้ลบอรด
ติดฟตติ้งเรียบ
รอยนํามา
ประกอบเขา
ดวยกัน ตามแบบ
ประกอบชิ้นงาน
ในใบสั่งผลิต

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน

การผลิต หอบรรจุภัณฑ พนักงานประจํา
แผนก นํา
กระดาษลูกฟูกหอ
ผลิตภัณฑและ
ปดสก็อตเทป
เรียบรอย

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน

สนับสนุนการผลิต ติดแผนปายกับ
กับงาน

พนักงานประจํา
แผนก ติดแผน
ปายเพื่อระบุ
รายการ
ผลิตภัณฑ กอน
สงมอบผลิตภัณฑ
ใหคลังสินคา

เปนกิจกรรมท่ีมี
คุณคาตอการ
ผลิต เปนการ
เพิ่มมูลคาใหกับ
งาน
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ตารางที่ 8 การวิเคราะหรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ ของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน
56PT0470) (ตอ)
ศนูยความ
รับผดิชอบ

(Responsibility
Center)

กิจกรรมหลัก
(Activity)

กิจกรรมยอย
(Acitivity)

รายละเอียด
กิจกรรม

(Specification)

วิเคราะห
กิจกรรม
(Acitivity
Analysis)

การขนยายวัสดุ สงมอบ
ผลิตภัณฑเขา
คลังสินคา

พนักงานประจํา
แผนก สงมอบ
งานใหแผนก
คลังสินคา

เปนกิจกรรมท่ีไม
เพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมี
ความจําเปนตอ
การดําเนินงาน

2. การวิเคราะหและระบุศูนยกิจกรรม
จากการวิเคราะหศูนยความรับผิดชอบ ทําใหสามารถวิเคราะหไดถึงกิจกรรมตางๆ

ที่เกิดขึ้นและระบุถึงกิจกรรมหลักที่เกิดขึ้นในแตละศูนยความรับผิดชอบไดดังน้ี
2.1 กิจกรรมการผลิต (Production Activity) เปนกิจกรรมการผลิตผลิตภัณฑ

ประกอบดวยกิจกรรมยอย (Sub Activity) เชน การตัดไมปารติเก้ิลบอรด, ปอน EDGE PVC
และแผนไมปารติเก้ิลบอรด, เก็บขอบพีวีซีปดขอบสวนเกิน, วางไมบนเครื่องเจาะ, เดิน
เครื่องจักร, เก็บสี, ติดต้ังอุปกรณฟตต้ิง, ประกอบผลิตภัณฑ

2.2 กิจกรรมสนับสนุนการผลิต (Engineering Activity) เปนกิจกรรมการออกแบบ
วางแผน ติดตามผลการผลิต ประกอบดวยกิจกรรมยอย (Sub Activity) เชน การวางแผนผลิต
แตละแผนก

2.3 กิจกรรมปรับต้ังเครื่องจักร (Setup Activity) เปนกิจกรรมต้ังเครื่องจักร ต้ัง
โปรแกรมเพื่อรองรับการผลิตผลิตภัณฑ ประกอบดวยกิจกรรมยอย (Sub Activity) เชน ต้ัง
โปรแกรมสําหรับตัด, ต้ังเครื่อง EDGE PVC, ต้ังโปรแกรมสําหรับเจาะ

2.4 กิจกรรมตรวจสอบคุณภาพ (Inspection Activity) เปนกิจกรรมที่ตรวจสอบ
คุณภาพระหวางการผลิตผลิตภัณฑ ประกอบดวยกิจกรรมยอย (Sub Activity) เชน ตรวจสอบ
รายละเอียดในใบสั่งการผลิต, ตรวจสอบโปรแกรม, ตรวจสอบรายละเอียดผลิตภัณฑ

2.5 กิจกรรมการควบคุมวัสดุ (Material Control Activity) เปนกิจกรรมเตรียม
วัตถุดิบสําหรับการผลิต

2.6 กิจกรรมการขนยายวัสดุ (Material Handling Activity) เปนกิจกรรมที่ยาย
วัสดุไปยังแผนกอ่ืนๆ



80

3. การวิเคราะหลําดับขั้นของกิจกรรม
ระดับขั้นของกิจกรรมสามารถแบงไดเปน 4 ระดับ ดังน้ี
3.1 Unit-Level Activity คือ กิจกรรมที่มีความสัมพันธกับปริมาณการผลิต เกิดขึ้น

ทุกครั้งที่มีการผลิตแตละหนวยการผลิต (Unit) เชน จํานวนครั้งที่ทําการหยิบชิ้นงานเพื่อทําการ
ผลิต ประกอบดวย

1. กิจกรรมการผลิต (Production Activity)
2. กิจกรรมตรวจสอบคุณภาพ (Inspection Activity)

3.2 Batch-Level Activity คือ กิจกรรมที่มีความสัมพันธกับจํานวนครั้งที่ทํา
กิจกรรม แตไมไดสัมพันธกับจํานวนหนวยในแตละ Batch เชน การขนยายวัตถุดิบแตละครั้ง
ของการผลิตในแตละครั้งการผลิต ประกอบดวย

1. กิจกรรมปรับต้ังเครื่องจักร (Setup Activity)
2. กิจกรรมการขนยายวัสดุ (Material Handling Activity)
3. กิจกรรมการควบคุมวัสดุ (Material Control Activity)

3.3 Product-Sustaining Activity คือ เปนกิจกรรมโดยรวมเพื่อใหสามารถผลิต
ทันตามเวลาที่กําหนด โดยไมไดสัมพันธกับจํานวนหนวยในแตละ Batch เชน การซอมบํารุง
เครื่องจักร ประกอบดวย

1. กิจกรรมสนับสนุนการผลิต (Engineering Activity)
3.4 Facility-Sustaining Activity คือ กิจกรรมที่อํานวยความสะดวกในการ

สนับสนุนการผลิต เพื่อใหกิจการดําเนินตอไป ประกอบดวย
1. กิจกรรมสนับสนุนการผลิต (Engineering Activity)

4. การวิเคราะหคุณคาของกิจกรรม (Value-Added Activity)
การวิเคราะหคุณคาของกิจกรรมและระบุกิจกรรมวามีคุณคา (Value-Added

Activity) หรือไมมีคุณคา (Non Value-Added Activity) ในระดับใด โดยกิจกรรมที่เพิ่มคุณคาตอ
ผลิตภัณฑ ถือวากิจกรรมน้ันเปนกิจกรรมที่มีคุณคา โดยผูศึกษาแบงคุณคาของกิจกรรม เปน 4
ระดับ ดังน้ี

4.1 ระดับ A คือ กิจกรรมที่มีคุณคาตอผลิตภัณฑ มีความจําเปนในการผลิต หรือ
การปรับปรุงกระบวนการ ไมสามารถตัดออกหรือลดกิจกรรมไดในเวลาน้ี

4.2 ระดับ B คือ กิจกรรมที่มีคุณคาตอผลิตภัณฑ มีความจําเปนในการผลิต หรือ
การปรับปรุงกระบวนการ สามารถลดไดในอนาคต

4.3 ระดับ C คือ กิจกรรมที่ไมเพิ่มคุณคาใหกับผลิตภัณฑ แตความจําเปนใน
การผลิต หรือการปรับปรุงกระบวนการ สามารถลดไดในอนาคต
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4.4 ระดับ D คือ กิจกรรมที่ไมเพิ่มคุณคาใหกับผลิตภัณฑ และไมมีความจําเปนที่
ตองการในการผลิต ควรกําจัดกิจกรรมน้ีออกไปในเวลาอันสั้น

การวิเคราะหกิจกรรมและระดับของกิจกรรมและคุณคาของแตละกิจกรรมในแตละ
ศูนยความรับผิดชอบ สามารถดูลายละเอียดไดจากตารางที่ 9
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ตารางท่ี 9 การวิเคราะหระดับของกิจกรรมของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน 56PT0470)
ศูนยความรับผิดชอบ

(Responsibility Center)
กิจกรรมหลัก

(Activity)
กิจกรรมยอย

(Activity)
รายละเอียดกิจกรรม

(Specification)
วิเคราะหกิจกรรม (Activity

Analysis)
ระดับขั้นกิจกรรม

(Activity Hierarchy)
ระดับคุณคา

Value-Added Activity)

ฝายบุคคล

สนับสนุน
การผลิต

ดูแลสวัสดิการ
พนักงาน

ดูแลสวัสดิการตางๆ ใหกับ
พนักงาน

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน

Facility-Sustaining
Activity

A

สนับสนุน
การผลิต

การรับเขา-
ลาออกของ
พนักงาน

จัดหาพนักงานที่เหมาะสม และ
อนุมัติการลาออกของพนักงาน

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน

Facility-Sustaining
Activity A

สนับสนุน
การผลิต

การลาหยุด
ดูแลรับผิดชอบในการจดบันทึก
และการอนุมัติการลาหยุดของ
พนักงาน

เปนกิจกรรมที่เพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมีความจําเปนตอ
การดําเนินงาน สามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Facility-Sustaining
Activity

B

สนับสนุน
การผลิต

การบันทึกเวลา
ทํางานประจําวัน

รวยรวมและบันทึกเวลาทํางาน
ของพนักงานทั้งเวลาทํางานปกติ
และการทํางานลวงเวลา

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน

Facility-Sustaining
Activity A

สนับสนุน
การผลิต

การฝกอบรมงาน อบรมกฎระเบียบเบื้องตนของ
บรษิัทตอการทํางานของบริษัท

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน

Facility-Sustaining
Activity

A
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ตารางท่ี 9 การวิเคราะหระดับของกิจกรรมของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน 56PT0470) (ตอ)
ศูนยความรับผิดชอบ

(Responsibility Center)
กิจกรรมหลัก

(Activity)
กิจกรรมยอย

(Activity)
รายละเอียดกิจกรรม

(Specification)
วิเคราะหกิจกรรม (Activity

Analysis)
ระดับขั้นกิจกรรม

(Activity Hierarchy)
ระดับคุณคา

Value-Added Activity)

ฝายบัญชีและการเงิน

สนับสนุน
การผลิต

ทําคาแรง
พนักงานรายวัน
และรายเดือน

คํานวณคาแรงพนักงาน เพื่อจาย
คาแรงพนักงาน

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน

Facility-Sustaining
Activity A

สนับสนุน
การผลิต

ลงบัญชีแยก
ประเภท

รวบรวมคาใชจายตางๆ ของ
บรษิัท

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน

Facility-Sustaining
Activity

A

สนับสนุน
การผลิต

รับวางบิล - ชําระ
เงิน

รับวางบิลและชําระเงิน ประเภท
เงินสด เช็ค

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน

Facility-Sustaining
Activity

A

สนับสนุน
การผลิต

การชําระภาษี ดําเนินการชําระภาษีตางๆ ของ
บรษิัท

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน

Facility-Sustaining
Activity

A

ฝายขาย

สนับสนุน
การผลิต

ติดตอลูกคา ติดตอประสานงานผูที่สนใจใน
ผลิตภัณฑ

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน

Facility-Sustaining
Activity

A

สนับสนุน
การผลิต

เจรจาตอรอง
ราคา

ตอรองราคาสินคา

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ และไมมีความจําเปน
ตอการดําเนินงาน สามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Facility-Sustaining
Activity

D

สนับสนุน
การผลิต สงใบเสนอราคา

จัดทําใบเสนอราคา เง่ือนไขการ
ชําระเงิน จากประเมินราคาให
ลูกคาเพื่อพิจารณา

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน Batch-Level Activity A

สนับสนุน
การผลิต รับใบส่ังซื้อสินคา

รับใบส่ังซื้อจากลูกคาเพื่อทําการ
ลงผลิต

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน Batch-Level Activity A
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ตารางท่ี 9 การวิเคราะหระดับของกิจกรรมของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน 56PT0470) (ตอ)
ศูนยความรับผิดชอบ

(Responsibility Center)
กิจกรรมหลัก

(Activity)
กิจกรรมยอย

(Activity)
รายละเอียดกิจกรรม

(Specification)
วิเคราะหกิจกรรม (Activity

Analysis)
ระดับขั้นกิจกรรม

(Activity Hierarchy)
ระดับคุณคา

Value-Added Activity)

ฝายการตลาด

สนับสนุน
การผลิต

ตรวจสอบใบ
เสนอราคา

ตรวจสอบความถูกตองกอนสง
ราคาใหลูกคา

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมีความจําเปนตอ
การดําเนินงาน สามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Facility-Sustaining
Activity

C

สนับสนุน
การผลิต

จัดทําเอกสารใบ
ลงผลิต

จัดทําเอกสารสําหรับเตรียมลงผลิต
ใหฝายแบบและฝายผลิต

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน

Facility-Sustaining
Activity

A

สนับสนุน
การผลิต

อบรมฝายขาย อบรมผลิตภัณฑ คุณสมบัติของ
ผลิตภัณฑ และวัสดุที่ใชของบริษัท

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมีความจําเปนตอ
การดําเนินงาน สามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Facility-Sustaining
Activity

C

ฝายจัดซื้อ

สนับสนุนการ
ผลิต

การจัดซื้อของ จัดหาวัตถดุิบตางๆที่ตองใชใน
การผลิต

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน

Batch-Level Activity A

สนับสนุนการ
ผลิต

จัดเก็บขอมูลของ
suppliers

บันทึกขอมูลของ Suppliers

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมีความจําเปนตอ
การดําเนินงาน สามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Batch-Level Activity C
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ตารางท่ี 9 การวิเคราะหระดับของกิจกรรมของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน 56PT0470) (ตอ)
ศูนยความรับผิดชอบ

(Responsibility Center)
กิจกรรมหลัก

(Activity)
กิจกรรมยอย

(Activity)
รายละเอียดกิจกรรม

(Specification)
วิเคราะหกิจกรรม (Activity

Analysis)
ระดับขั้นกิจกรรม

(Activity Hierarchy)
ระดับคุณคา

Value-Added Activity)

ฝายควบคุมคุณภาพ
และคลังสินคา

ตรวจสอบ
คุณภาพ

ตรวจสภาพ
สินคา

ตรวจสอบความเรียบรอยกอนสง
สินคาสําเร็จรูปเขาคลังสินคา

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมีความจําเปนตอ
การดําเนินงาน สามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Batch – Level
Activity C

สนับสนุน
การผลิต

การควบคุม
สินคาและ
วัตถุดบิ

บันทึกการรับเขา-จายออกของ
วัตถุดบิ

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมีความจําเปนตอ
การดําเนินงาน สามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Batch*Level Activity C

กิจกรรม
การควบคุมวัสดุ การเบิกของ ควบคุมการเบิกจายวัตถุดิบ ตาม

รายการที่ฝายผลิตเบิก

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมีความจําเปนตอ
การดําเนินงาน สามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Product-Sustaining
Activity C

กิจกรรมการ
ขนยายวัสดุ การขนยายสินคา ขนยายสินคาเพื่อจัดสง

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมีความจําเปนตอ
การดําเนินงาน สามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Batch-Level Activity C

ฝายซอมบํารุง

สนับสนุน
การผลิต การซอมบํารุง

ตรวจสอบแกไขปญหาเครื่องตางๆ
ที่เกิดข้ึนกับการผลิต และการ
บํารุงรักษาตามระยะเวลา

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน Product-Sustaining

Activity A

สนับสนุน
การผลิต

บันทึกการซอม
บํารุง บันทึกการแกไขการซอมบํารุง

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมีความจําเปนตอ
การดําเนินงาน ไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Product-Sustaining
Activity C
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ตารางท่ี 9 การวิเคราะหระดับของกิจกรรมของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน 56PT0470) (ตอ)
ศูนยความรับผิดชอบ

(Responsibility Center)
กิจกรรมหลัก

(Activity)
กิจกรรมยอย

(Activity)
รายละเอียดกิจกรรม

(Specification)
วิเคราะหกิจกรรม (Activity

Analysis)
ระดับขั้นกิจกรรม

(Activity Hierarchy)
ระดับคุณคา

Value-Added Activity)

ฝายแบบ

สนับสนุน
การผลิต

ทําแบบ present ทําแบบเพื่อนําเสนอใหลูกคา

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมีความจําเปนตอ
การดําเนินงาน ไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Facility-Sustaining
Activity

C

สนับสนุน
การผลิต

ทําแบบลงผลิต ถอดแบบสําหรบัลงผลิตเพื่อให
ฝายผลิต

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน

Product-Sustaining
Activity

A

ฝายผลิต

การผลิต
แผนกตัดไม
รับใบส่ังผลิต

หัวหนาแผนกตัด รบัใบส่ังการผลิต
จากเจาหนาที่ธุรการฝายการผลิต
เพื่อเปนขอมูลในการตัดแผนไม
ปารติเก้ิลบอรดที่นํามาเปน
สวนประกอบของเฟอรนิเจอร

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมีความจําเปนตอ
การดําเนินงานไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Unit-Level Activity C

ตรวจสอบ
คุณภาพ

ตรวจ
รายละเอียด
ใบส่ังผลิต

หัวหนาแผนกตัด ทําการตรวจสอบ
รายละเอียดในใบส่ังการผลิต โดย
ตรวจสอบวันที่ส่ังผลิต, ช่ือสินคา,
รหัสสินคา, จํานวน, สี, วันสง
สินคา และหมายเหตุตางๆ
เพิ่มเตมิที่ระบใุนใบส่ังผลิต เพื่อ
ทราบรายละเอียดและขอมูลการ
เตรียมวัตถดุิบ

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมีความจําเปนตอการ
ดําเนินงาน สามารถลดกิจกรรม
สวนนี้ไดในอนาคต

Batch-Level Activity C
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ศูนยความรับผิดชอบ

(Responsibility Center)
กิจกรรมหลัก

(Activity)
กิจกรรมยอย

(Activity)
รายละเอียดกิจกรรม

(Specification)
วิเคราะหกิจกรรม (Activity

Analysis)
ระดับขั้นกิจกรรม

(Activity Hierarchy)
ระดับคุณคา

Value-Added Activity)

ฝายผลิต

การผลิต เตรียมไม

พนักงานประจําเครื่อง ยกแผนไม
ปารติเก้ิลความหนาและสีตาม
ใบส่ังผลิต เขาเครื่องตัดเพื่อ
เตรียมการตัด

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน

Unit-Level Activity A

ปรบัตั้ง
เครื่องจักร

ตั้งเครื่อง

พนักงานประจําเครื่อง เปดเครื่อง
เพื่อทําการอุนเครื่องทําความ
สะอาดเครื่องจักรและเช็ดดวย
น้ํามัน

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมีความจําเปนตอ
การดําเนินงานไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Batch-Level Activity A

การผลิต ตั้งโปรแกรม

พนักงานประจําเครื่อง คียขอมูล
ขนาดการตัดลงโปรแกรมในเครื่อง
คอมพิวเตอร และนําโปรแกรมไป
ลงในเครื่องที่ทําการตัดอีกครั้ง

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมีความจําเปนตอการ
ดําเนินงาน สามารถลดกิจกรรม
สวนนี้ไดในอนาคต

Batch-Level Activity A

ตรวจสอบ
คุณภาพ

ตรวจสอบ
ความถูกตองของ

โปรแกรม

พนักงานประจําเครื่อง ตรวจสอบ
โปรแกรมการตดั

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมีความจําเปนตอการ
ดําเนินงาน สามารถลดกิจกรรม
สวนนี้ไดในอนาคต

Batch-Level Activity C

การผลิต การเดิน
เครื่องจักร

พนักงานประจําเครื่อง กดปุม
เริ่มทํางานของเครื่องตัด

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมีความจําเปนตอ
การดําเนินงานไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Unit-Level Activity A
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ศูนยความรับผิดชอบ

(Responsibility Center)
กิจกรรมหลัก

(Activity)
กิจกรรมยอย

(Activity)
รายละเอียดกิจกรรม

(Specification)
วิเคราะหกิจกรรม (Activity

Analysis)
ระดับขั้นกิจกรรม

(Activity Hierarchy)
ระดับคุณคา

Value-Added Activity)

ฝายผลิต

การผลิต
หยิบแผนไมปาร

ติเก้ิล

พนักงานประจําเครื่อง หยิบไมปาร
ติเก้ิลตามขนาดที่ตั้งโปรแกรม
ออกมาจากเครื่อง เพื่อนําไปวางใน
รางเล่ือน เพื่อทําการสงตอให
แผนกตอไป

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน Unit-Level Activity A

ตรวจสอบ
คุณภาพ

ตรวจสอบแผน
ไมปารติเก้ิล

พนักงานประจําเครื่อง ตรวจสอบ
ระหวางเดินเครื่อง เพื่อปองกัน
ความผิดพลาด

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมีความจําเปนตอการ
ดําเนินงาน

Batch-Level Activity B

การขนยายวัสดุ ขนสงใหแผนก
ตอไป

พนักงานประจําเครื่อง นําแผนไม
ปารติเก้ิลที่ผานการตรวจสอบ
เรียบรอย จัดในรางเล่ือนเพื่อสง
มอบไปยังแผนกตอไป

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมีความจําเปนตอการ
ดําเนินงาน

Batch-Level Activity C

การผลิต
แผนกปดขอบ
รับใบส่ังผลิต

หัวหนาแผนกปดขอบ รบัใบส่ังการ
ผลิตจากแผนกตัด เพื่อทราบขอมูล
ในปดขอบแผนไมปารติเก้ิลบอรด
ที่นํามาเปนสวนประกอบของ
เฟอรนิเจอร

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมีความจําเปนตอ
การดําเนินงานไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Unit-Level Activity C

ตรวจสอบ
คุณภาพ

ตรวจ
รายละเอียดใบส่ัง

ผลิต

หัวหนาแผนกปดขอบ ทําการ
ตรวจสอบจํานวนที่ไดรบัจาก
แผนกตัดวาครบตามจํานวนที่ระบุ
ไวในใบส่ังผลิต และตรวจสอบ
ขนาด

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมีความจําเปนตอการ
ดําเนินงาน สามารถลดกิจกรรม
สวนนี้ไดในอนาคต

Unit-Level Activity A
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ตารางท่ี 9 การวิเคราะหระดับของกิจกรรมของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน 56PT0470) (ตอ)
ศูนยความรับผิดชอบ

(Responsibility Center)
กิจกรรมหลัก

(Activity)
กิจกรรมยอย

(Activity)
รายละเอียดกิจกรรม

(Specification)
วิเคราะหกิจกรรม (Activity

Analysis)
ระดับขั้นกิจกรรม

(Activity Hierarchy)
ระดับคุณคา

Value-Added Activity)

ฝายผลิต

ควบคุมวัสดุ เตรียมวัตถดุิบ
พนักงานประจําเครื่องเบิกกาว
PVC และEDG PVC ขนาดและสี
ตามใบส่ังผลิต เพื่อนําไปเขาเครื่อง

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน Batch-Level Activity B

การผลิต เตรียมกาว

พนักงานประจําเครื่อง เทกาวPVC
ในชองหลอมละลายกาว และรอ
กาวละลายและมีอุณหภูมติามที่
กําหนดของเครื่องปดขอบ

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมีความจําเปนตอ
การดําเนินงานไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Batch-Level Activity B

ปรบัตั้ง
เครื่องจักร

การตั้งเครื่อง

พนักงานประจําเครื่อง ปรับความ
สูงชองปอนไม เพื่อรองรับความ
หนาของช้ินงานที่จะปอนเขาเครื่อง
ปดขอบ

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมีความจําเปนตอ
การดําเนินงานไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Unit-Level Activity C

การผลิต ปอนพีวีซปีด
ขอบ

พนักงานประจําเครื่อง ปอนพีวีซี
ปดขอบในชองสําหรับใสพีวีซีที่
เครื่องกําหนด และรอใหเครื่องดึง
ไมทีป่อนเขาเครื่อง เครื่องจําทํา
การดึงพีวีซีปดขอบใหติดไปกับ
แผนไมปารติเก้ิลบอรด

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน

Unit-Level Activity A

การผลิต
ปอนแผนไมปาร

ติเก้ิล

พนักงานประจําเครื่อง ปอนแผน
ไมปารติเก้ิลบอรดเขาเครื่องปด
ขอบ

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน Unit-Level Activity A
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ตารางท่ี 9 การวิเคราะหระดับของกิจกรรมของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน 56PT0470) (ตอ)
ศูนยความรับผิดชอบ

(Responsibility Center)
กิจกรรมหลัก

(Activity)
กิจกรรมยอย

(Activity)
รายละเอียดกิจกรรม

(Specification)
วิเคราะหกิจกรรม (Activity

Analysis)
ระดับขั้นกิจกรรม

(Activity Hierarchy)
ระดับคุณคา

Value-Added Activity)

ฝายผลิต

สนับสนุน
การผลิต

เก็บขอบพีวีซีปด
ขอบสวนเกิน

พนักงานประจําเครื่องตองใช
ใบมดีคัตเตอรกรีดพีวีซีปดขอบ
สวนเกินออกใหเสมอกับความหนา
ของไม เมื่อแผนไมปารติเก้ิลบอรด
ออกจากเครื่องปดขอบ

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมีความจําเปนตอการ
ดําเนินงาน สามารถลดกิจกรรม
สวนนี้ไดในอนาคต

Product-Sustaining
Activity D

ตรวจสอบ
คุณภาพ

ตรวจสอบแผน
ไมปารติเก้ิล

พนักงานประจําเครื่อง ตรวจสอบ
ระหวางเดินเครื่อง เพื่อปองกัน
ความผิดพลาด

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมีความจําเปนตอการ
ดําเนินงาน

Batch-Level Activity B

การขนยายวัสดุ ขนสงใหแผนก
ตอไป

พนักงานประจําเครื่อง นําแผนไม
ปารติเก้ิลที่ผานการตรวจสอบ
เรียบรอย จัดในรางเล่ือนเพื่อสง
มอบไปยังแผนกตอไป

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมีความจําเปนตอการ
ดําเนินงาน

Batch-Level Activity C

การผลิต
แผนกเจาะ

รับใบส่ังผลิต

หัวหนาแผนกเจาะ รับใบส่ังการ
ผลิตจากแผนกปดขอบ เพื่อทราบ
ขอมูลในการเจาะแผนไมปารติเก้ิล
บอรดที่นํามาเปนสวนประกอบของ
เฟอรนิเจอร

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมีความจําเปนตอ
การดําเนินงานไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Unit-Level Activity C

ตรวจสอบ
คุณภาพ

ตรวจสอบ
รายละเอียดใบส่ัง

ผลิต

หัวหนาแผนกเจาะ ทําการ
ตรวจสอบจํานวนที่ไดรบัจาก
แผนกตัดวาครบตามจํานวนที่ระบุ
ไวในใบส่ังผลิต และตรวจสอบ
ขนาด

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมีความจําเปนตอการ
ดําเนินงาน สามารถลดกิจกรรม
สวนนี้ไดในอนาคต

Batch-Level Activity C
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ตารางท่ี 9 การวิเคราะหระดับของกิจกรรมของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน 56PT0470) (ตอ)
ศูนยความรับผิดชอบ

(Responsibility Center)
กิจกรรมหลัก

(Activity)
กิจกรรมยอย

(Activity)
รายละเอียดกิจกรรม

(Specification)
วิเคราะหกิจกรรม (Activity

Analysis)
ระดับขั้นกิจกรรม

(Activity Hierarchy)
ระดับคุณคา

Value-Added Activity)

ฝายผลิต

ปรบัตั้ง
เครื่องจักร ตั้งเครื่อง

พนักงานประจําเครื่อง เปดเครื่อง
เพื่อทําการอุนเครื่องทําความ
สะอาดเครื่องจักรโดยการเปาลม

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมีความจําเปนตอ
การดําเนินงานไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Batch-Level Activity B

การผลิต ตั้งโปรแกรม
พนักงานประจําเครื่อง คียขอมูล
ขนาดเจาะและจํานวนรูเจาะ
โปรแกรมในเครื่องคอมพิวเตอร

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมีความจําเปนตอการ
ดําเนินงาน สามารถลดกิจกรรม
สวนนี้ไดในอนาคต

Batch-Level Activity A

ตรวจสอบ
คุณภาพ

ตรวจสอบ
ความถูกตองของ

โปรแกรม

พนักงานประจําเครื่อง ตรวจสอบ
โปรแกรมเจาะ

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมีความจําเปนตอการ
ดําเนินงาน สามารถลดกิจกรรม
สวนนี้ไดในอนาคต

Batch-Level Activity C

การผลิต
นําแผนไมปาติ

เก้ิลบอรด
ปอนเขาเครื่อง

พนักงานประจําเครื่อง ยกแผนไม
ปารติเก้ิลบอรดปอนเขาเครื่อง

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน

การผลิต การเดิน
เครื่องจักร

พนักงานประจําเครื่อง กดปุม
เริ่มทํางานของเครื่องเจาะ

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมีความจําเปนตอ
การดําเนินงานไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Unit-Level Activity A

การผลิต หยิบแผนไมปาร
ติเก้ิล

พนักงานประจําเครื่อง หยิบไมปาร
ติเก้ิลที่เจาะเรียบรอยออกมาจาก
เครื่อง เพื่อนําไปวางในรางเล่ือน
เพื่อทําการสงตอใหแผนกตอไป

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน Unit-Level Activity A
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ตารางท่ี 9 การวิเคราะหระดับของกิจกรรมของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน 56PT0470) (ตอ)
ศูนยความรับผิดชอบ

(Responsibility Center)
กิจกรรมหลัก

(Activity)
กิจกรรมยอย

(Activity)
รายละเอียดกิจกรรม

(Specification)
วิเคราะหกิจกรรม (Activity

Analysis)
ระดับขั้นกิจกรรม

(Activity Hierarchy)
ระดับคุณคา

Value-Added Activity)

ฝายผลิต

ตรวจสอบ
คุณภาพ

ตรวจสอบแผน
ไมปารติเก้ิล

พนักงานประจําเครื่อง ตรวจสอบ
ระหวางเดินเครื่อง เพื่อปองกัน
ความผิดพลาด

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมีความจําเปนตอการ
ดําเนินงาน

Unit-Level Activity A

สนับสนุนการ
ผลิต

ทําความสะอาด
เครื่อง

พนักงานประจําเครื่อง เปาลมทํา
ความสะอาดทุกครั้งที่นําไมออก
จากเครื่อง

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมีความจําเปนตอ
การดําเนินงานไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Product-Sustaining
Activity

B

การขนยายวัสดุ ขนสงใหแผนก
ตอไป

พนักงานประจําเครื่อง นําแผนไม
ปารติเก้ิลที่ผานการตรวจสอบ
เรียบรอย จัดในรางเล่ือนเพื่อสง
มอบไปยังแผนกตอไป

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมีความจําเปนตอการ
ดําเนินงาน

Batch-Level Activity C

การผลิต
แผนกประกอบ

รับใบส่ังผลิต

หัวหนาแผนกประกอบ รับใบส่ัง
การผลิตจากแผนกเจาะ เพื่อทราบ
ขอมูลช้ินงานที่ใชในการประกอบ
เปนสวนประกอบของเฟอรนิเจอร

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ แตมีความจําเปนตอ
การดําเนินงานไมสามารถลด
กิจกรรมในสวนนี้ได

Unit-Level Activity C

ตรวจสอบ
คุณภาพ

ตรวจสอบ
รายละเอียดใบส่ัง
ผลิต

หัวหนาแผนกประกอบ ทําการ
ตรวจสอบจํานวนที่ไดรบัจาก
แผนกเจาะวาครบตามจํานวนที่
ระบุไวในใบส่ังผลิต ตรวจสอบ
ขนาดและสี

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมีความจําเปนตอการ
ดําเนินงาน สามารถลดกิจกรรม
สวนนี้ไดในอนาคต

Batch-Level Activity C



93

ตารางท่ี 9 การวิเคราะหระดับของกิจกรรมของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน 56PT0470) (ตอ)
ศูนยความรับผิดชอบ

(Responsibility Center)
กิจกรรมหลัก

(Activity)
กิจกรรมยอย

(Activity)
รายละเอียดกิจกรรม

(Specification)
วิเคราะหกิจกรรม (Activity

Analysis)
ระดับขั้นกิจกรรม

(Activity Hierarchy)
ระดับคุณคา

Value-Added Activity)

ฝายผลิต

ควบคุมวัสดุ เบิกวัสดุสําหรับ
หอบรรจุภณัฑ

พนักงานประจําแผนก เบิกวัสดุ
สําหรับหอ เชน กระดาษลูกฟูก
สก็อตเทปปดกระดาษ

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมีความจําเปนตอการ
ดําเนินงาน สามารถลดกิจกรรม
สวนนี้ไดในอนาคต

Batch-Level Activity B

สนับสนุน
การผลิต

ทําความสะอาด
แผนไมปารติเก้ิล

พนักงานประจําแผนก ทําความ
สะอาดแผนไมปารติเก้ิลดวยทิน
เนอร และเก็บความเรียบรอยใน
แผนที่ไมเรียบรอยดวยปากกาเม
จิกและสีโปว

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน

Product-Sustaining
Activity B

การผลิต ติดตั้งอุปกรณ
ฟตติ้ง

พนักงานประจําแผนกตอกฟตติ้ง
ตามแบบประกอบช้ินงานในใบส่ัง
ผลิตกอนนําไปประกอบเปน
ผลิตภัณฑ

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน

Unit-Level Activity A

การผลิต ประกอบ
ผลิตภัณฑ

พนักงานประจําแผนก นําแผนไม
ปารติเก้ิลบอรดตดิฟตติ้งเรียบรอย
นํามาประกอบเขาดวยกัน ตาม
แบบประกอบช้ินงานในใบส่ังผลิต

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน

Unit-Level Activity A

การผลิต หอบรรจุภณัฑ
พนักงานประจําแผนก นํากระดาษ
ลูกฟูกหอผลิตภัณฑและปดสก็อต
เทปเรียบรอย

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน Unit-Level Activity A
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ตารางท่ี 9 การวิเคราะหระดับของกิจกรรมของผลิตภัณฑตัวอยาง (ชุดครัว รุน 56PT0470) (ตอ)
ศูนยความรับผิดชอบ

(Responsibility Center)
กิจกรรมหลัก

(Activity)
กิจกรรมยอย

(Activity)
รายละเอียดกิจกรรม

(Specification)
วิเคราะหกิจกรรม (Activity

Analysis)
ระดับขั้นกิจกรรม

(Activity Hierarchy)
ระดับคุณคา

Value-Added Activity)

ฝายผลิต

สนับสนุนการ
ผลิต

ติดแผนปายกับ
กับงาน

พนักงานประจําแผนก ติดแผน
ปายเพื่อระบุรายการผลิตภัณฑ
กอนสงมอบผลิตภัณฑให
คลังสินคา

เปนกิจกรรมทีม่ีคุณคาตอการผลิต
เปนการเพิ่มมูลคาใหกับงาน

Batch-Level Activity B

การขนยายวัสดุ
สงมอบ

ผลิตภัณฑเขา
คลังสินคา

พนักงานประจําแผนก สงมอบงาน
ใหแผนกคลังสินคา

เปนกิจกรรมที่ไมเพิม่มูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑแตมีความจําเปนตอการ
ดําเนินงาน

Batch-Level Activity C
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5. การระบุตนทุนกิจกรรม
หลังจากวิเคราะหและระบุกิจกรรมแลว ตนทุนทรัพยากร (Resource Cost) จะถูก

จัดสรรไปที่กลุมตนทุนกิจกรรม (Activity Cost Pool) ของแตละสวนความรับผิดชอบ เพื่อใหได
ตนทุนของกิจกรรม ถาตนทุนทรัพยากรใดเกิดจากการทํากิจกรรมเพียงกิจกรรมเดียว สามารถ
ระบุตนทุนน้ันเขาสูกิจกรรมน้ันโดยตรง แตถาตนทุนทรัพยากรใดเกิดจากการทําหลายกิจกรรม
ตองจัดสรรตนทุนทรัพยากรน้ันเขาสูกิจกรรมโดยอาศัยตัวผลักดันทรัพยากร (Resource Driver)

ปจจุบันทางบริษัทตัวอยางไดแยกตนทุนทรัพยากร (Resource Cost) ในการผลิต
ผลิตภัณฑ ดังน้ี

1. คาวัตถุดิบทางตรง คือ คาวัตถุดิบที่ใชในการผลิต เปนสวนประกอบโดยตรง
ของการผลิต สามารถระบุไวไดวาการผลิตผลิตภัณฑ 1 ตัว ใชทรัพยากรสวนน้ีไปปริมาณเทาไร
ไดแก ไม, สี, สกรู เปนตน

2. คาแรงงานทางตรง คือ คาแรงงานของพนักงานในแผนกที่เก่ียวของกับการ
ผลิตโดยตรง ปจจุบันไมไดมีการคํานวณคาแรงงานทางตรงตอหนวยผลิตภัณฑไดโดยตรง

3. คาโสหุยการผลิตหรือคาใชจายในการผลิต คือ คาใชจายอ่ืนๆที่ไมสามารถ
คํานวณตอหนวยผลิตภัณฑไดโดยตรง ไดแก คาเสื่อมราคาเครื่องจักร, คาวัสดุสิ้นเปลืองใน
การผลิต, คาไฟฟา, คาประปา, คาสวัสดิการ เปนตน

5.1 แนวทางการจัดสรรตนทุนทรัพยากร
สําหรับตนทุนทรัพยากรที่ไมจัดสรรลงสูกิจกรรมไดโดยตรง เน่ืองจากกระทํา

หลายกิจกรรม ดังน้ันตนทุนทรัพยากรในสวนน้ีจึงตองมีการจัดสรรตนทุนเขาสูกิจกรรมโดยใชตัว
จัดสรรของทรัพยากร (Resource Driver) ดังรูปที่ 9 โดยจัดสรรตนทุนทรัพยากรลงสูศูนย
กิจกรรมของสวนการผลิตประกอบดวยระดับขั้นทรัพยากร 4 ขั้น ดังน้ี

1. ระดับขั้นทรัพยากรที่ 1 (RL 1) คือ ระดับขั้นการจัดสรรตนทุนทรัพยากร
รวมระดับบริษัทลงสูระดับสวน

2. ระดับขั้นทรัพยากรที่ 2 (RL 2) คือ ระดับขั้นการจัดสรรตนทุนทรัพยากร
รวมระดับสวนลงสูระดับแผนก

3. ระดับขั้นทรัพยากรที่ 3 (RL 3) คือ ระดับขั้นการจัดสรรตนทุนทรัพยากร
รวมระดับสวนแผนกสูระดับกิจกรรม

4. ระดับขั้นทรัพยากรที่ 4 (RL 4) คือ ระดับขั้นการจัดสรรตนทุนทรัพยากร
รวมระดับกิจกรรมลงสูระดับผลิตภัณฑ
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รูปที่ 9 แนวทางการจัดสรรตนทุนทรัพยากรลงสูศูนยกิจกรรม

5.2 การกําหนดตัวผลักดันทรัพยากร
สําหรับตนทุนทรัพยากรที่ไมสามารถจัดสรรลงสูกิจกรรมไดโดยตรง เน่ืองจาก

การทํากิจกรรมหลายกิจกรรมทําใหตนทุนทรัพยากรในสวนน้ีจึงตองมีการจัดสรรตนทุนเขาสู
กิจกรรมตามเกณฑที่ มีความสัมพันธการเกิดขึ้นของตนทุนโดยใชตัวจัดสรรทรัพยากร
(Resource Driver) ที่ตองกําหนดขึ้น ดังตารางที่ 10

ฝายแบบ
ฝาย

การตลาด
ฝายบุคคล

ฝาย
บัญชีและ
การเงิน

ฝายขาย ฝายจัดซ้ือ ฝายผลิต

ฝาย
ควบคุม
คุณภาพ

และ
คลังสินคา

ฝายซอม
บํารุง

ผลิตภัณฑ

สวน Office

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมที่ 3

สวน โรงงาน

ขอมูลบัญชีตนทุนของบริษัท

กิจกรรมที่ 4

ทรัพยากรระดับที่ 4

ทรัพยากรระดับที่ 1

ทรัพยากรระดับที่ 2

ทรัพยากรระดับที่ 3
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ตารางที่ 10 ลําดับขั้นทรัพยากรและตัวผลักดันทรัพยากรของทรัพยากรแตละประเภท

ลําดับ
ประเภทของ
ทรัพยากร

(Resource)

ระดับขั้นของ
ทรัพยากร

(Resource Level)

ตัวผลักดัน
ทรัพยากร

(Resource Driver)

แหลงขอมูล

เอกสาร หนวยงาน

1 คาวัตถุดบิ
ทางตรง RL4 ระบุโดยตรง ใบรายงานวัตถุดิบ ฝายคลังสินคา

2
คาแรงทางตรง RL4 ระบุโดยตรง

ใบรายงานเวลา
ทํางาน ฝายบุคคล

3 คาลวงเวลา
ทางตรง RL4 ระบุโดยตรง

ใบรายงานเวลา
ทํางาน ฝายบุคคล

4 คาขนสง RL3 ระบุโดยตรง ใบวางบิล ฝายบัญชี
5 คาแรงงาน

ทางออม RL1 ระบุโดยตรง ใบรายงานคาจาง ฝายบัญชี

RL2 ระบุโดยตรง

RL3 สัดสวนเวลาการ
ทํางาน

6 คาวัสดุส้ินเปลือง
การผลิต RL1 ระบุโดยตรง ใบเบิกวัสดุ ฝายบัญชี

RL2 ระบุโดยตรง

RL3 สัดสวนการลิต
7 คาเครื่องมือใช

ส้ินเปลือง
RL1 ระบุโดยตรง ใบรายงานคาใชจาย ฝายบัญชี

RL2 ระบุโดยตรง

RL3 จํานวนครั้งในการใช
8 คาซอม

บํารุงรักษา RL1 ระบุโดยตรง ใบรายงานคาใชจาย ฝายบัญชี

RL2 ระบุโดยตรง

RL3 สัดสวนการใชงาน
9 คาใชจาย

เบ็ดเตล็ด
RL1 จํานวนพนักงาน ใบรายงานคาใชจาย ฝายบัญชี

RL2 จํานวนพนักงาน

RL3 จํานวนพนักงาน
10 คาไฟฟา RL1 สัดสวนการใชงาน ใบแจงคาไฟฟา ฝายบัญชี

RL2 สัดสวนการใชงาน

RL3 สัดสวนการใชงาน
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ตารางที่ 10 ลําดับขั้นทรัพยากรและตัวผลักดันทรัพยากรของทรัพยากรแตละประเภท (ตอ)

ลําดับ
ประเภทของ
ทรัพยากร

(Resource)

ระดับขั้นของ
ทรัพยากร

(Resource Level)

ตัวผลักดัน
ทรัพยากร

(Resource Driver)

แหลงขอมูล

เอกสาร หนวยงาน

11 คาประปา RL1 จํานวนพนักงาน ใบแจงคาประปา ฝายบัญชี

RL2 จํานวนพนักงาน

RL3 จํานวนพนักงาน

12 คาโทรศัพท RL1 ระบุโดยตรง ใบแจงคาโทรศัพท ฝายบัญชี

RL2 สัดสวนการใชงาน

RL3 สัดสวนการใชงาน

13
คาวัสดุใชใน
สํานักงาน RL1 ระบุโดยตรง ใบรายงานคาใชจาย ฝายบัญชี

RL2 สัดสวนการใชงาน

RL3 สัดสวนการใชงาน

14 คาเส่ือมราคา
ทรัพยสิน

RL1 ระบุโดยตรง ทะเบียนทรัพยสิน ฝายบัญชี

RL2 ระบุโดยตรง

RL3 สัดสวนการใชงาน

15 คาเชาเครื่องจักร RL1 สัดสวนพื้นที่ใชงาน ใบรายงานคาใชจาย ฝายบัญชี

RL2 สัดสวนพื้นที่ใชงาน

RL3 สัดสวนพื้นที่ใชงาน

16 คาสวัสดิการ
พนักงาน

RL1 จํานวนพนักงาน ใบรายงานคาใชจาย ฝายบัญชี

RL2 จํานวนพนักงาน

RL3 จํานวนพนักงาน

17
คารักษาความ
ปลอดภัย RL1 สัดสวนพื้นที่ใชงาน ใบรายงานคาใชจาย ฝายบัญชี

RL2 สัดสวนพื้นที่ใชงาน

RL3 สัดสวนพื้นที่ใชงาน

18 คาประกันอัคคีภัย RL1 สัดสวนพื้นที่ใชงาน ใบรายงานคาใชจาย ฝายบัญชี

RL2 สัดสวนพื้นที่ใชงาน

RL3 สัดสวนพื้นที่ใชงาน
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ตารางที่ 10 ลําดับขั้นทรัพยากรและตัวผลักดันทรัพยากรของทรัพยากรแตละประเภท (ตอ)

ลําดับ
ประเภทของ
ทรัพยากร

(Resource)

ระดับขั้นของ
ทรัพยากร

(Resource Level)

ตัวผลักดัน
ทรัพยากร

(Resource Driver)

แหลงขอมูล

เอกสาร หนวยงาน

19 คาภาษีโรงเรือน RL1 สัดสวนพื้นที่ใชงาน ใบรายงานคาใชจาย ฝายบัญชี

RL2 สัดสวนพื้นที่ใชงาน

RL3 สัดสวนพื้นที่ใชงาน

5.3 วิเคราะหประเภทตนทุนทรัพยากรในแตละศูนยกิจกรรม
จากการวิเคราะหและระบุกิจกรรมในแตละศูนยความรับผิดชอบของฝายผลิต

สามารถแบงประเภทของตนทุนกิจกรรมหลัก ดังน้ี
1. ตนทุนกิจกรรมการผลิต (Production Cost Pool)
2. ตนทุนกิจกรรมสนับสนุนการผลิต (Engineering Cost Pool)
3. ตนทุนกิจกรรมปรับต้ังเครื่องจักร (Setup Cost Pool)
4. ตนทุนกิจกรรมตรวจสอบคุณภาพ (Inspection Cost Pool)
5. ตนทุนกิจกรรมการควบคุมวัสดุ (Material Control Cost Pool)
6. ตนทุนกิจกรรมการขนยายวัสดุ (Material Handling Cost Pool)
ประเภทของตนทุนทรัพยากรที่ใชในแตละศูนยกิจกรรมจะมีความแตกตางกัน

ขึ้นอยูกับของเขตหนาที่และความรับผิดชอบของแตละกิจกรรม โดยจําแนกประเภทของ
ทรัพยากรที่ใชในแตละศูนยกิจกรรม ดังตารางที่ 11
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ตารางที่ 11 รายละเอียดของตนทุนแตละประเภทในแตละศูนยกิจกรรม
ศนูยกิจกรรม ประเภททรัพยากร รายละเอียด

การผลิต

คาแรงงาน คาจางพนักงานท่ีมีหนาท่ีควบคุมการผลิต
คาสวัสดิการ คาสวัสดิการพนักงานท่ีเกี่ยวของกับการผลิต
คาวัสดุสิ้นเปลืองการ
ผลิต คาวัสดุสิ้นเปลืองท่ีในการผลิต

คาวัสดุใชในสํานักงาน คาวัสดุใชในสํานักงานท่ีใชในการผลิต
คาใชจายเบ็ดเตล็ด คาใชจายเบ็ดเตล็ดท่ีใชในการผลิต
คาไฟฟา คาไฟฟาท่ีใชในเคร่ืองจักร
คาประปา คาประปาท่ีใชในสาธารณูปโภค

คาซอมบํารุงรักษา คาซอมบํารุงเคร่ืองจักรและอุปกรณท่ีใชในการ
ผลิต

คาเสื่อมราคาทรัพยสิน คาเสื่อมของโรงงาน
คาเชาเคร่ืองจักร คาเชาเคร่ืองจักรของโรงงาน
คารักษาความปลอดภัย คารักษาความปลอดภัยของโรงงาน
คาประกันอัคคีภัย คาประกันอัคคีภัยในโรงงาน
คาภาษีโรงเรือน คาภาษีโรงเรือนของโรงงาน

สนับสนุนการผลิต

คาแรงงาน คาจางพนักงานท่ีมีหนาท่ีในการสนับสนุนการ
ผลิต

คาสวัสดิการ คาสวัสดิการพนักงานท่ีในการสนับสนุนการผลิต
คาวัสดุสิ้นเปลืองการ
ผลิต คาวัสดุสิ้นเปลืองท่ีในการสนับสนุนการผลิต

คาไฟฟา คาไฟฟาท่ีใชในสํานักงาน
คาประปา คาประปาท่ีใชในสาธารณูปโภค
คาโทรศัพท คาโทรศัพทท่ีใชในการสนับสนุนการผลิต
คาเสื่อมราคาทรัพยสิน คาเสื่อมของโรงงาน
คารักษาความปลอดภัย คารักษาความปลอดภัยของโรงงาน
คาประกันอัคคีภัย คาประกันอัคคีภัยในโรงงาน
คาภาษีโรงเรือน คาภาษีโรงเรือนของโรงงาน
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ตารางที่ 11 รายละเอียดของตนทุนแตละประเภทในแตละศูนยกิจกรรม (ตอ)
ศนูยกิจกรรม ประเภททรัพยากร รายละเอียด

ปรับตั้งเคร่ืองจักร

คาแรงงาน คาจางพนักงานท่ีมีหนาท่ีปรับตั้งเคร่ืองจักร
คาวัสดุสิ้นเปลืองการ
ผลิต คาวัสดุสิ้นเปลืองท่ีในการผลิต

คาซอมบํารุงรักษา คาซอมบํารุงเคร่ืองจักรและอุปกรณท่ีใชในการ
ผลิต

คาเสื่อมราคาทรัพยสิน คาเสื่อมของโรงงาน
คารักษาความปลอดภัย คารักษาความปลอดภัยของโรงงาน
คาประกันอัคคีภัย คาประกันอัคคีภัยในโรงงาน
คาภาษีโรงเรือน คาภาษีโรงเรือนของโรงงาน

ตรวจสอบคุณภาพ

คาวัสดุสิ้นเปลืองการ
ผลิต คาวัสดุสิ้นเปลืองท่ีในการผลิต

คาไฟฟา คาไฟฟาท่ีใชในโรงงาน
คาประปา คาประปาท่ีใชในสาธารณูปโภค
คาโทรศัพท คาโทรศัพทท่ีใชในการสนับสนุนการผลิต
คาเสื่อมราคาทรัพยสิน คาเสื่อมของโรงงาน

คาวัสดุใชในสํานักงาน
คาวัสดุใชในสํานักงานท่ีใชในการตรวจสอบ
คุณภาพ

คาเชาเคร่ืองจักร คาเชาเคร่ืองจักรของโรงงาน
คารักษาความปลอดภัย คารักษาความปลอดภัยของโรงงาน

คาประกันอัคคีภัย คาประกันอัคคีภัยในโรงงาน
คาภาษีโรงเรือน คาภาษีโรงเรือนของโรงงาน
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ตารางที่ 11 รายละเอียดของตนทุนแตละประเภทในแตละศูนยกิจกรรม (ตอ)
ศนูยกิจกรรม ประเภททรัพยากร รายละเอียด

การควบคุมวัสดุ

คาแรงงาน คาจางพนักงานท่ีมีหนาท่ีควบคุมวัสดุ
คาสวัสดิการ คาสวัสดิการพนักงานท่ีในการควบคุมวัสดุ
คาวัสดุสิ้นเปลืองการ
ผลิต คาวัสดุสิ้นเปลืองท่ีในการควบคุมวัสดุ

คาวัสดุใชในสํานักงาน คาวัสดุใชในสํานักงานท่ีใชในการควบคุมวัสดุ
คาใชจายเบ็ดเตล็ด คาใชจายเบ็ดเตล็ดท่ีใชในการควบคุมวัสดุ
คาไฟฟา คาไฟฟาท่ีใชในโรงงาน
คาประปา คาประปาท่ีใชในสาธารณูปโภค
คาเสื่อมราคาทรัพยสิน คาเสื่อมของโรงงาน
คารักษาความปลอดภัย คารักษาความปลอดภัยของโรงงาน
คาประกันอัคคีภัย คาประกันอัคคีภัยในโรงงาน
คาภาษีโรงเรือน คาภาษีโรงเรือนของโรงงาน

การขนยายวัสดุ

คาไฟฟา คาไฟฟาท่ีใชในโรงงาน
คาประปา คาประปาท่ีใชในสาธารณูปโภค
คาเสื่อมราคาทรัพยสิน คาเสื่อมของโรงงาน
คาวัสดุใชในสํานักงาน คาวัสดุใชในสํานักงานท่ีใชในการขนยายวัสดุ
คาเชาเคร่ืองจักร คาเชาเคร่ืองจักรของโรงงาน
คารักษาความปลอดภัย คารักษาความปลอดภัยของโรงงาน
คาประกันอัคคีภัย คาประกันอัคคีภัยในโรงงาน
คาภาษีโรงเรือน คาภาษีโรงเรือนของโรงงาน

6. การกําหนดตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมและคํานวณอัตราตนทุนกิจกรรม
6.1 การกําหนดตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม (Activity Driver)

หลังจากทราบตนทุนของแตละกิจกรรมแลวจึงนําไปคํานวณหาอัตราตนทุน
กิจกรรม แตตนทุนกิจกรรมเหลาน้ันไมสามารถทําการจัดสรรลงสูผลิตภัณฑไดโดยตรง
เน่ืองจากตนทุนที่เกิดขึ้นไมไดมาจากกิจกรรมน้ันเพียงกิจกรรมเดียว แตเกิดขึ้นจากการทําหลาย
กิจกรรม ดังน้ันการกําหนดตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม (Activity Driver) ชวยในการจัดสรรตนทุน
ตางๆเหลาน้ันเขาสูผลิตภัณฑ ซ่ึงจะใชหลักการจัดสรรตนทุนกิจกรรมลงสูผลิตภัณฑตาม
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ความสัมพันธของสาเหตุในการเกิดตนทุนของกิจกรรม เชน กิจกรรมการผลิต ใชจํานวนชั่วโมง
ของเครื่องจักรเปนตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม โดยการศึกษาน้ีกําหนดตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม
ตามปจจัยที่มีความสัมพันธตอการเกิดตนทุนกิจกรรมในแตละศูนยความรับผิดชอบ

6.2 การคํานวณอัตรากิจกรรม
การคํานวณอัตรากิจกรรม (Activity Rate) ใชขอมูลตนทุนของกิจกรรมน้ันๆ

และปริมาณตัวผลักดันตนทุนของแตละกิจกรรม สามารถคํานวณไดดังน้ี

อัตรากิจกรรม =
 ุนลักดันตนทปริมาณตัวผ

รรมตนทุนกิจก

ตารางที่ 12 การกําหนดตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมของแตละกิจกรรม
ศูนยความรับผิดชอบ กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย ตัวผลักดันตนทนุกิจกรรม
(Responsibility Center) (Activity) (Acitivity) (Value-added Activity)

ดแูลสวัสดกิารพนกังาน จํานวนพนกังานทั้งหมด
การรับเขา-ลาออกของพนกังาน จํานวนพนกังานเขา-ลาออก
การลาหยุด จํานวนใบลา
การบันทึกเวลาทํางานประจําวัน จํานวนช่ัวโมงการทํางาน
การฝกอบรมงาน จํานวนครั้งในการอบรม
ทําคาแรงพนกังานรายวันและรายเดอืน จํานวนช่ัวโมงการทํางาน
ลงบัญชีแยกประเภท จํานวนครั้งในการลงบัญชี
รับวางบิล - ชําระเงิน จํานวนครั้งในรับและชําระเงิน
การชําภาษี จํานวนครั้งในการชําระภาษี
ติดตอลูกคา จํานวนครั้งที่ติดตอ
เจรจาตอรองราคา จํานวนครั้งในการตอรอง
สงใบเสนอราคา จํานวนใบเสนอราคา
รับใบสัง่ซือ้สนิคา จํานวนใบสัง่ซือ้สนิคา
ตรวจสอบใบเสนอราคา จํานวนครั้งในการตรวจสอบ
จดัทําเอกสารใบลงผลิต จํานวนใบสัง่ซือ้สนิคา
อบรมฝายขาย จํานวนครั้งในการอบรม
การจดัซือ้ของ จํานวนใบ PO
จดัเกบ็ขอมลูของ suppliers จํานวนครั้งในการบันทึก

ตรวจสอบคณุภาพ ตรวจสภาพสนิคา จํานวนครั้งในการตรวจสอบ
สนบัสนนุการผลิต การควบคมุสนิคาและวัตถุดบิ จํานวนครั้งในการจายของ

กจิกรรมการควบคมุวัสดุ การเบิกของ ใบเบิกของ
กจิกรรมการขนยายวัสดุ การขนยายสนิคา จํานวนครั้งในการขนยาย

การซอมบํารุง เวลาในการซอม
บันทึกการซอมบํารุง จํานวนครั้งในการซอม
ทําแบบ present จํานวนครั้งในการทําแบบ
ทําแบบลงผลิต จํานวนใบสัง่ผลิต

ฝายควบคมุคณุภาพและ
คลังสนิคา

ฝายบุคคล

ฝายบัญชีและการเงิน

ฝายขาย

ฝายการตลาด

ฝายจดัซือ้

สนบัสนนุการผลิตฝายซอมบํารุง

ฝายแบบ สนบัสนนุการผลิต

สนบัสนนุการผลิต

สนบัสนนุการผลิต

สนบัสนนุการผลิต

สนบัสนนุการผลิต

สนบัสนนุการผลิต
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ตารางที่ 12 การกําหนดตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมของแตละกิจกรรม (ตอ)
ศูนยความรับผิดชอบ กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย ตัวผลักดันตนทนุกิจกรรม
(Responsibility Center) (Activity) (Acitivity) (Value-added Activity)

 - แผนกตัด
รับใบสัง่ผลิต จํานวนใบสัง่ผลิต

ตรวจสอบคณุภาพ ตรวจรายละเอยีดใบสัง่ผลิต จํานวนครั้งในการตรวจสอบ
การผลิต เตรียมไม จํานวนช่ัวโมงการทํางาน

ปรับตั้งเครื่องจกัร ตั้งเครื่อง จํานวนครั้งในการตั้งเครื่อง
การผลิต ตั้งโปรแกรม จํานวนช่ัวโมงการทํางาน

ตรวจสอบคณุภาพ ตรวจสอบความถูกตองของโปรแกรม จํานวนครั้งในการตรวจสอบ
การผลิต การเดนิเครื่องจกัร จํานวนช่ัวโมงเครื่องจกัร
การผลิต หยิบแผนไมปารติเกิล้ จํานวนช่ัวโมงการทํางาน

ตรวจสอบคณุภาพ ตรวจสอบแผนไมปารติเกิล้ จํานวนครั้งในการตรวจสอบ
การขนยายวัสดุ ขนสงใหแผนกตอไป จํานวนครั้งในการขนยาย

 - แผนกปดขอบ
รับใบสัง่ผลิต จํานวนใบสัง่ผลิต

ตรวจสอบคณุภาพ ตรวจรายละเอยีดใบสัง่ผลิต จํานวนครั้งในการตรวจสอบ
ควบคมุวัสดุ เตรียมวัตถุดบิ จํานวนช่ัวโมงการทํางาน

การผลิต เตรียมกาว จํานวนช่ัวโมงการทํางาน
ปรับตั้งเครื่องจกัร การตั้งเครื่อง จํานวนครั้งในการตั้งเครื่อง

การผลิต ปอนพวีีซปีดขอบ จํานวนช่ัวโมงเครื่องจกัร
การผลิต ปอนแผนไมปารติเกิล้ จํานวนช่ัวโมงเครื่องจกัร

สนบัสนนุการผลิต เกบ็ขอบพวีีซปีดขอบสวนเกนิ จํานวนช่ัวโมงการทํางาน
ตรวจสอบคณุภาพ ตรวจสอบแผนไมปารติเกิล้ จํานวนครั้งในการตรวจสอบ
การขนยายวัสดุ ขนสงใหแผนกตอไป จํานวนครั้งในการขนยาย

 - แผนกเจาะ
รับใบสัง่ผลิต จํานวนใบสัง่ผลิต

ตรวจสอบคณุภาพ ตรวจสอบรายละเอยีดใบสัง่ผลิต จํานวนครั้งในการตรวจสอบ
ปรับตั้งเครื่องจกัร ตั้งเครื่อง จํานวนครั้งในการตั้งเครื่อง

การผลิต ตั้งโปรแกรม จํานวนช่ัวโมงการทํางาน
ตรวจสอบคณุภาพ ตรวจสอบความถูกตองของโปรแกรม จํานวนครั้งในการตรวจสอบ

การผลิต นําแผนไมปตเกิล้บอรดปอนเขาเครื่อง จํานวนช่ัวโมงการทํางาน
การผลิต การเดนิเครื่องจกัร จํานวนช่ัวโมงเครื่องจกัร
การผลิต หยิบแผนไมปารติเกิล้ จํานวนช่ัวโมงการทํางาน

ตรวจสอบคณุภาพ ตรวจสอบแผนไมปารติเกิล้ จํานวนครั้งในการตรวจสอบ
สนบัสนนุการผลิต ทําความสะอาดเครื่อง จํานวนครั้งการทําความสะอาด
การขนยายวัสดุ ขนสงใหแผนกตอไป จํานวนครั้งในการขนยาย

 - แผนกประกอบ
รับใบสัง่ผลิต จํานวนใบสัง่ผลิต

ตรวจสอบคณุภาพ ตรวจสอบรายละเอยีดใบสัง่ผลิต จํานวนครั้งในการตรวจสอบ
ควบคมุวัสดุ เบิกวัสดสุําหรับหอบรรจภุณัฑ จํานวนครั้งการเบิกวัสดุ

สนบัสนนุการผลิต ทําความสะอาดแผนไมปารติเกิล้ จํานวนช่ัวโมงการทํางาน
การผลิต ติดตั้งอปุกรณฟตติ้ง จํานวนช่ัวโมงการทํางาน
การผลิต ประกอบผลิตภณัฑ จํานวนช่ัวโมงการทํางาน
การผลิต หอบรรจภุณัฑ จํานวนช่ัวโมงการทํางาน

สนบัสนนุการผลิต ติดแผนปายกบักบังาน จํานวนแผนปายติดงาน
การขนยายวัสดุ สงมอบผลิตภณัฑเขาคลังสนิคา จํานวนครั้งในการขนยาย

การผลิต

การผลิต

การผลิต

การผลิต

ฝายผลิต
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7. การจัดสรรตนทุนเขาสูผลิตภัณฑ
เม่ือทําการกําหนดตัวผลักดันทรัพยากร (Resource Driver) และคํานวณหาอัตรา

กิจกรรม (Activity Rate) จากน้ันทําการจัดสรรตนทุนเขาสูผลิตภัณฑ

ตนทุนกิจกรรม = อัตรากิจกรรม x ปริมาณการใชกิจกรรมของผลิตภัณฑ

ระบบบัญชีตนทุนฐานกิจกรรมมีหลักการวา กิจกรรมเปนสิ่งที่ทําใหเกิดตนทุนสวน
ผลิตภัณฑเปนผลจากการกิจกรรมตางๆ โครงสรางของการจัดสรรตนทุนฐานกิจกรรมในแตละ
ศูนยความรับผิดชอบของโรงงาน ซ่ึงประกอบดวย 2 ขั้นตอน คือ การจัดสรรตนทุนทรัพยากรลง
สูศูนยความรับผิดชอบไปจนถึงระดับกิจกรรมจนไดตนทุนกิจกรรมตางๆ โดยใชตัวผลักดัน
ทรัพยากร สุดทายจะไดตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ โดยที่ตัวผลักดันทรัพยากรและตัวผลักดัน
ตนทุนกิจกรรมจะตองมีความสัมพันธกับปริมาณการใชทรัพยากรและปริมาณการกิจกรรม

8. การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑตัวอยางโดยใชวิธีตนทุนฐานกิจกรรม
การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑตามระบบบัญชีตนทุนฐานกิจกรรม จะแบงตนทุน

ออกเปน ตนทุนทางตรง ไดแก ตนทุนวัตถุดิบทางตรง และตนทุนคาแรงงานทางตรง ตนทุน
ทางออม ไดแก คาใชจายในการผลิตหรือคาโสหุยการผลิต คาวัตถุดิบทางออม และคาแรงงาน
ทางออม โดยการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑจะตองจัดสรรตนทุนประเภทตางๆเหลาน้ีลงสู
ผลิตภัณฑ โดยที่ตนทุนวัตถุดิบทางตรงสามารถสามารถจัดสรรลงสูผลิตภัณฑไดโดยตรงตาม
ปริมาณการใชงานตอหน่ึงหนวยผลิตภัณฑ ตนทุนแรงงานทางตรงสามารถสามารถจัดสรรลงสู
ผลิตภัณฑไดโดยตรงตามชั่วโมงแรงงานทางตรงที่ใชในการผลิต สวนตนทุนทางออมตองใช
ระบบตนทุนฐานกิจกรรมลงสูผลิตภัณฑ เม่ือทําการจัดสรรตนทุนตางๆลงสูผลิตภัณฑเรียบรอย
จัดทําการสรุปตนทุนการผลิต เพื่อใชเปนแนวทางการปรับปรุงตนทุนการผลิตตอไป การจัดสรร
ตนทุนประเภทตางๆ มีวิธีการดังน้ี

8.1 การคํานวณตนทุนวัตถุดิบทางตรง
การคํานวณวัตถุดิบทางตรงของผลิตภัณฑ สามารถคํานวณไดโดยตรงจาก

การใชวัตถุดิบตามปริมาณที่ใชจริง โดยมีรายละเอียดตางๆของวัตถุดิบทั้งหมดตอการผลิต
ผลิตภัณฑหน่ึงหนวย ดังตารางที่ 13
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ตารางที่ 13 รายการตนทุนวัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง

โดยรายละเอียดรายการวัตถุดิบและผลการคํานวณไดตามตารางที่ 32
1. ตนทุนไมปารติเก้ิลบอรด ในการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง ไมปารติเก้ิลที่ใชเปนไม

สําเร็จรูป ซ่ึงทางบริษัทตัวอยางไมไดผลิตไมเอง โดยสามารถคํานวณตนทุนในสวนน้ีจัดสรรเขา
สูตนทุนผลิตภัณฑไดโดยตรง โดยมีวิธีคํานวณ ดังน้ี

ตนทุนไมปารติเก้ิลบอรด = ปริมาณไมที่ใชตอหนวย (ตร.ม.) x ราคา (บาท/ตร.ม.)

2. ตนทุน EDGE PVC ในการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง สามารถคํานวณตนทุนในสวน
น้ีจัดสรรเขาสูตนทุนผลิตภัณฑไดโดยตรง โดยมีวิธีคํานวณ ดังน้ี

ตนทุน EDGE PVC = ปริมาณ EDGE PVC ที่ใชตอหนวย (ม.) x ราคา (บาท/ม.)

3. ตนทุนฟตต้ิง ทางบริษัทสามารถนํามาคํานวณตนทุนตามจริงที่ใชในการผลิต
ผลิตภัณฑตอหน่ึงหนวยผลิตภัณฑ โดยมีวิธีคํานวณ ดังน้ี

ตนทุนฟตต้ิง = จํานวนที่ใช (หนวย) x ราคา (บาท/หนวย)

4. ตนทุนวัสดุหีบหอ เปนวัสดุ Air bubble วัสดุปองกันการกระแทกตางๆ และ
กระดาษลูกฟูกทางบริษัทตัวอยางไดทําการคํานวณตนทุนตามจํานวนที่ใชในการบรรจุ
ผลิตภัณฑหน่ึงหนวย โดยมีวิธีคํานวณ ดังน้ี

ตนทุนวัสดุหีบหอ = จํานวนที่ใช (หนวย) x ราคา (บาท/หนวย)

ตนทุน ราคา (บาท/หนวย)
ไมปารติเก้ิลบอรด 4,195.72

EDGE PVC 1,072.18

ฟตติ้ง 4,069.00

วัสดหุีบหอ 350.00

ตนทุนวัตถุดิบของผลิตภณัฑ (บาท/ตวั) 9,686.90

* 1 ลอต = 30 ตัว
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8.2 การคํานวณตนทุนแรงงานทางตรง
คาแรงงานทางตรง คือ คาใชจายที่ทางบริษัทจายใหกับพนักงานทางตรงใน

การทํางานเปนงานที่ใชเครื่องจักร และอุปกรณการผลิต ซ่ึงประกอบดวย คาจางพนักงานรายวัน
คาลวงเวลาของพนักงาน ซ่ึงคาจางที่ทางบริษัทไดจายใหกับพนักงานแตละคนมีความแตกตาง
เน่ืองจากประสบการณและความเชี่ยวชาญในการทํางาน แตในกระบวนการผลิตมีการแยกสวน
การผลิตผลิตภัณฑตางๆไวอยางชัดเจน ทําใหการจัดสรรตนทุนแรงงานทางตรงในการผลิต
ผลิตภัณฑสามารถคํานวณและจัดสรรเขาสูผลิตภัณฑไดโดยตรงตนทุนแรงงานทางตรงของการ
ผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง

ตารางที่ 14 ตนทุนแรงงานทางตรงในการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง

ตนทุนแรงงานทางตรงตอหนวย = คาแรงทางตรงปกติตอหนวย + คาแรงลวงเวลาตอหนวย
โดยคาแรงทางตรงปกติตอหนวย โดยมีวิธีคํานวณ ดังน้ี

คาแรงปกติตอหนวย =

โดยคาแรงลวงเวลาตอหนวย โดยมีวิธีคํานวณ ดังน้ี

คาแรงลวงเวลาตอหนวย =

สําหรับการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง สามารถดูรายละเอียดและการคํานวณไดดังตาราง
ที่ 33

ฝาย / แผนก
     คาแรงปกติ

(บาทตอลอต)
    คาแรงลวงเวลา

(บาทตอลอต)
   คาแรงทางตรง

(บาทตอลอต)
   คาแรงทางตรง

(บาทตอวัน)
ตัด 3,300.01 - 3,300.01 110.00
ปดขอบ 10,474.99 - 10,474.99 349.17
เจาะ 5,381.25 450.00 5,831.25 194.38
ประกอบ 33,550.03 843.75 34,393.78 1,146.46

* 1 ลอต = 30 ชุด รวม ตนทุนวัตถุดิบ (บาทตอตัว) 1,800.00

คาแรงปกติเฉลี่ยตอชั่วโมง x จํานวนชั่วโมงทํางานปกติ
จํานวนผลิตภัณฑที่ผลิต

คาแรงลวงเวลาตอชั่วโมง x จํานวนชั่วโมงทํางานลวงเวลา
จํานวนผลิตภัณฑที่ผลิต
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8.3 การคํานวณตนทุนคาขนสง
ตนทุนคาขนสง หมายถึง คาใชจายที่เกิดขึ้นจากการขนสงผลิตภัณฑไปยัง

ภูเก็ต เพื่อสงมอบไปยังลูกคาปลายทาง เปนคาใชจายในการจางรถ 6 ลอ พนักงานขน 4 คน คา
เอกสารขนสงตางๆ ซ่ึงคาจายสวนน้ีสามารถคํานวณเขาสูผลิตภัณฑไดโดยตรง ดังตารางที่ 15

ตารางที่ 15 ตนทุนคาขนสงของผลิตภัณฑ

โดยมีสูตรคํานวณ ดังน้ี

ตนทุนคาขนสง =

ตนทุนคาขนสงสําหรับผลิตภัณฑตัวอยาง มีคาเทากับ 549.45 บาท

8.4 การคํานวณตนทุนโสหุยการผลิตและตนทุนทางออม
การคํานวณตนทุนโสหุยการผลิต ซ่ึงเปนตนทุนทรัพยากรที่ไมสามารถจัดสรร

ลงสูผลิตภัณฑไดโดยตรง จึงจําเปนตองใชการจัดสรรตนทุนลงสูกิจกรรมโดยใชตัวผลักดัน
ทรัพยากร (Resource Driver) โดยมีขั้นตอนดังน้ี

1. การจัดสรรตนทุนทรัพยากรลงสูกิจกรรม โดยอาศัยตัวผลักดันทรัพยากร
(Resource Driver) เริ่มจากการจัดสรรตนทุนทรัพยากรลงสูศูนยความรับผิดชอบ ซ่ึงในที่ น้ี คือ
ฝายผลิต จากน้ันก็จัดสรรลงสูแผนก

DATE : 19/11/2014 MODEL : PANTRY 56PT0470 PRODUCT QUANITY : 30

จํานวนท่ีบรรทุกได ประมาตรท่ีใช ตนทุนขนสง ตนทุนขนสง
กวาง x ยาว x สูง (หนวย/ตู) (ลบ.ม.) (บาท/ลอต) (บาท/ตัว)

รถ 6 ลอใหญ 2.30 x 7.20 x 2.40 39.744 35,000.00
ตูบน 0.40 x 1.30 x 0.50 30 7.800 4,487.18 149.57
ตูบน 0.40 x 0.70 x 0.50 30 4.200 8,333.33 277.78
ตูลาง 0.70 x 1.30 x 1.00 30 27.300 1,282.05 42.74
ตูล้ินชัก 0.70 x 0.70 x 1.00 30 14.700 2,380.95 79.37

รวม คาขนสง (บาทตอตัว) 549.45

ขนาดการแพ็ค (ม.)
รายการผลิตภัณฑ

ตนทุนคาขนสงของผลิตภัณฑ

คาใชจายในการขนสงทั้งหมด (บาท/ลอต
จํานวนผลิตภัณฑที่ขนสง (ตัว/ลอต)
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2. การจัดสรรตนทุนกิจกรรมตางๆ ลงสูผลิตภัณฑ เม่ือทําการจัดสรรตนทุน
ทรัพยากรลงสูกิจกรรมตางๆ เรียบรอย จากน้ันจัดสรรตนทุนกิจกรรมตางๆ ลงสูผลิตภัณฑ โดย
อาศัยตัวผลักดันกิจกรรม (Activity Rate) เพื่อใหทราบถึงตอหนวยของผลักดันตนทุนกิจกรรม
แลวนําตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมของผลิตภัณฑคูณกับอัตรากิจกรรมจะไดเปนตนทุนของ
ผลิตภัณฑที่ถูกจัดสรร แลวจึงนํามาหาตนทุนตอหนวยของผลิตภัณฑของแตละกิจกรรม ดังน้ัน
ในสวนน้ีจะไดตนทุนตอหนวยของผลิตภัณฑในสวนของตนทุนที่ไมสามารถจัดสรรเขาสู
ผลิตภัณฑไดโดยตรง

3. นําตนทุนกิจกรรมที่ไดจากการจัดสรรไปรวมกับตนทุนที่สามารถจัดสรร
เขาสูผลิตภัณฑไดโดยตรงซ่ึงในที่น้ีก็คือ ตนทุนวัตถุดิบทางตรง ตนทุนแรงงานทางตรง

8.5 การจัดสรรตนทุนทรัพยากรลงสูกิจกรรม
จากขอมูลคาใชจายจากฝายบัญชี เปนคาใชจายการใชทรัพยากรทั้งหมดของ

บริษัทในแตละเดือน เม่ือพิจารณาตนทุนที่ไมสามารถจัดสรรเขาสูผลิตภัณฑไดโดยตรง ตองใช
ตัวผลักดันทรัพยากรชวยในการจัดสรรตนทุนเขาสูกิจกรรม โดยมีตนทุนทรัพยากรตางๆ ดัง
ตารางที่ 16

ตารางที่ 16 ตนทุนทรัพยากรที่ไมสามารถจัดสรรลงสูผลิตภัณฑไดโดยตรงของบริษัทตัวอยาง
ประเภทของทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร

(Resource) (Resource Driver) ตนทุน รายละเอียด
คาแรงงานทางออม จํานวนพนักงาน 119,925.00 ตารางท่ี ข.3, ข.20
คาเคร่ืองมือใชส้ินเปลือง สัดสวนการใชวัสดุ 313,353.00 ตารางท่ี ข.4, ข.18
คาวัสดุส้ินเปลืองการผลิต สัดสวนการใชวัสดุ 41,423.43 ตารางท่ี ข.5, ข.18
คาซอมบํารุงรักษา จํานวนเคร่ืองจกัร 80,623.56 ตารางท่ี ข.6, ข.21
คาใชจายเบ็ดเตล็ด จํานวนพนักงาน 21,182.36 ตารางท่ี ข.7, ข.20
คาไฟฟา จํานวนเคร่ืองจกัร 31,413.90 ตารางท่ี ข.8, ข.21
คาประปา จํานวนพนักงาน 1,776.05 ตารางท่ีข.9, ข.20
คาโทรศัพท จํานวนเคร่ืองโทรศัพท 37,102.16 ตารางท่ี ข.10, ข.19
คาวัสดุใชในสํานักงาน จํานวนพนักงาน 92,773.28 ตารางท่ี ข.11, ข.20
คาเส่ือมราคาทรัพยสิน จํานวนเคร่ืองจกัร 26,819.34 ตารางท่ี ข.12, ข.21
คาเชาเคร่ืองจกัร จํานวนเคร่ืองจกัร 131,032.92 ตารางท่ี ข.13, ข.21
คาสวัสดิการพนักงาน จํานวนพนักงาน 163,241.71 ตารางท่ี ข.14, ข.20
คารักษาความปลอดภัย สัดสวนพื้นท่ีใชงาน 49,791.67 ตารางท่ี ข.15, ข.21
คาประกันอัคคีภัย สัดสวนพื้นท่ีใชงาน 15,626.71 ตารางท่ี ข.16, ข.21
คาภาษีโรงเรือน สัดสวนพื้นท่ีใชงาน 12,500.00 ตารางท่ี ข.17, ข.21

1,138,585.09

ตนทุนทรัพยากร (บาทตอเดือน)

รวม
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1. คาแรงงานทางออม สามารถระบุตนทุนที่เกิดขึ้นจากแผนกตางๆไดโดยตรง
พิจารณาจากหนาที่ความรับผิดชอบจากน้ันปนสวนตนทุนทรัพยากรเขาสูกิจกรรม โดยใหความ
รับผิดชอบในแตละกิจกรรมของแผนกตางๆน้ันเทากัน ซ่ึงใชจํานวนพนักงานที่เก่ียวของกับ
กระบวนการผลิตผลิตภัณฑตัวอยางเปนจํานวนตัวผลักดันกิจกรรม
ตัวอยางการปนสวนคาแรงทางออมเขาฝายบุคคล

คาแรงงานทางออมตอเดือน 1,042.83 บาท
จํานวนฝายบุคคล 9 คน

ดังน้ัน คาแรงงานทางออม 9,385.47 บาท/เดือน
จากน้ันจึงนําคาแรงทางออมปนสวนเขาสูกิจกรรม สามารถดูรายละเอียดและการ

คํานวณไดดังตารางที่ 34, 51 ภาคผนวก ข.

2. คาเครื่องมือใชสิ้นเปลือง อาทิเชน ใบเลื่อยที่ตองสงลับคม ตัวดูดของไมของแผนก
เจาะ ซ่ึงตนทุนทรัพยากรสวนน้ีเกิดขึ้นจากการการใชทรัพยากรของฝายผลิตในแผนกตัดและ
แผนกเจาะ เทาน้ัน โดยใชจํานวนครั้งที่ที่สงใบเลื่อยไปลับคมและจํานวนครั้งในการสั่งตัวดูดเพื่อ
เปลี่ยนเปนตัวผลักดันตนทุน ซ่ึงทางบัญชีไดรวบรวมขอมูลในสวนน้ี
ตัวอยางการปนสวนคาเครื่องมือใชสิ้นเปลือง (แผนกตัด)

คาเครื่องมือใชสิ้นเปลืองตอเดือน 313,353.00 บาท
สัดสวนการใชงานแผนกตัด (%) 60%

ดังน้ัน คาเครื่องมือใชสิ้นเปลือง (แผนกตัด) 188,011.80 บาท/เดือน
จากน้ันจึงนําคาวัสดุสิ้นเปลืองการผลิตปนสวนเขาสูกิจกรรม สามารถดูรายละเอียด

และการคํานวณไดดังตารางที่ 35, 49 ภาคผนวก ข.

3. คาวัสดุสิ้นเปลืองการผลิต ไดพิจารณาจากสัดสวนการใชวัสดุสิ้นเปลืองการผลิต
เปนตัวผลักดันตนทุนเขาสูกิจกรรม ซ่ึงพิจารณาจากขอมูลทางบัญชีที่รวบรวมไว
ตัวอยางการปนสวนคาวัสดุสิ้นเปลืองการผลิตฝายผลิต (แผนกตัด)

คาวัสดุสิ้นเปลืองการผลิตตอเดือน 313,353.00 บาท
สัดสวนการใชงานแผนกตัด (%) 60%

ดังน้ัน คาวัสดุสิ้นเปลืองการผลิตฝายผลิต (แผนกตัด) 188,011.80 บาท/เดือน
จากน้ันจึงนําคาวัสดุสิ้นเปลืองการผลิตปนสวนเขาสูกิจกรรม สามารถดูรายละเอียด

และการคํานวณไดดังตารางที่ 36, 49 ภาคผนวก ข.
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4. คาซอมบํารุง ในการซอมบํารุงรักษาสวนของโรงงาน จะเปนการบํารุงรักษา
เครื่องจักร เม่ือครบอายุการใชงาน หรือเกิดการขัดของ ซ่ึงไมสามารถระบุไดโดยตรงวากิจกรรม
ใดเกิดคาใชจายในการซอมบํารุงเทาไหรจึงใหจํานวนเครื่องจักรเปนตัวผลักดันตนทุนเขาสู
กิจกรรม
ตัวอยางการปนสวนคาซอมบํารุง

คาซอมบํารุงตอเดือน 80,623.56 บาท
จํานวนเครื่องจักร 26 เครื่อง

ดังน้ัน คาซอมบํารุง 3,100.91 บาท/เดือน
จากน้ันจึงนําคาซอมบํารุงปนสวนเขาสูกิจกรรม สามารถดูรายละเอียดและการ

คํานวณไดดังตารางที่ 37, 52 ภาคผนวก ข.

5. คาใชจายเบ็ดเตล็ด ไดมีการจัดสรรตนทุนลงสูกิจกรรมโดยใชจํานวนพนักงาน
เน่ืองจากเม่ือจํานวนพนักงานมากขึ้นยอมตองเกิดตนทุนมากขึ้นตามไปดวย
ตัวอยางการปนสวนคาใชจายเบ็ดเตล็ด

คาใชจายเบ็ดเตล็ดตอเดือน 21,182.36 บาท
จํานวนพนักงานทั้งหมด 156 คน

ดังน้ัน คาใชจายเบ็ดเตล็ด 135.78 บาท/เดือน
จากน้ันจึงนําคาใชจายเบ็ดเตล็ดปนสวนเขาสูกิจกรรม สามารถดูรายละเอียดและการ

คํานวณไดดังตารางที่ 38, 51 ภาคผนวก ข.

6. คาไฟฟา เม่ือมีการใชทรัพยากรตางๆ เชน เครื่องจักร เม่ือมีเครื่องจักรมากขึ้นทํา
ใหคาใชจายมากขึ้นตามไปดวย ดังน้ันจํานวนเครื่องจักรเปนตัวผลักดันตนทุนเขาสูกิจกรรม
ตัวอยางการปนสวนคาไฟฟา

คาไฟฟาตอเดือน 131,032.92 บาท
จํานวนเครื่องจักร 26 เครื่อง

ดังน้ัน คาไฟฟา 5,039.73 บาท/เดือน
จากน้ันจึงนําคาไฟฟาปนสวนเขาสูกิจกรรม สามารถดูรายละเอียดและการคํานวณได

ดังตารางที่ 39, 52 ภาคผนวก ข.
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7. คาประปา เปนคาสาธารณูปโภคตางๆ ของพนักงาน ไดทําการจัดสรรตนทุนลงสู
กิจกรรมโดยใช จํานวนพนักงานเปนตัวผลักดันตนทุนเขาสูกิจกรรม โดยตนทุนทรัพยากรที่
เกิดขึ้นน้ีเปนตนทุนที่เก่ียวของโดยตรงกับพนักงาน เม่ือจํานวนพนักงานเพิ่มขึ้นตนทุนในสวนน้ี
เพิ่มขึ้นตามไปดวย
ตัวอยางการปนสวนคาประปา

คาประปาตอเดือน 1,776.05 บาท
จํานวนพนักงานทั้งหมด 156 คน

ดังน้ัน คาประปา 11.38 บาท/เดือน
จากน้ันจึงนําคาประปาปนสวนเขาสูกิจกรรม สามารถดูรายละเอียดและการคํานวณได

ดังตารางที่ 40, 51 ภาคผนวก ข.

8. คาโทรศัพท พิจารณาจากจํานวนเครื่องโทรศัพทเปนตัวผลักดันตนทุนเขาสู
กิจกรรม และทําการปนสวนคาใชจาย
ตัวอยางการปนสวนคาโทรศัพท

คาโทรศัพทตอเดือน 37,102.16 บาท
จํานวนโทรศัพท 27 เครื่อง

ดังน้ัน คาโทรศัพท 1,374.15 บาท/เดือน
จากน้ันจึงนําคาโทรศัพทปนสวนเขาสูกิจกรรม สามารถดูรายละเอียดและการคํานวณ

ไดดังตารางที่ 41, 51 ภาคผนวก ข.

9. คาวัสดุใชในสํานักงาน พิจารณาจากจํานวนพนักงานเปนตัวผลักดันตนทุนเขาสู
กิจกรรม และทําการปนสวนคาใชจาย
ตัวอยางการปนสวนคาวัสดุใชในสํานักงาน

คาวัสดุใชในสํานักงานตอเดือน 92,773.28 บาท
จํานวนพนักงานทั้งหมด 156 คน

ดังน้ัน คาวัสดุใชในสํานักงาน 594.70 บาท/เดือน
จากน้ันจึงนําคาวัสดุใชในสํานักงานปนสวนเขาสูกิจกรรม สามารถดูรายละเอียดและ

การคํานวณไดดังตารางที่ 42, 51 ภาคผนวก ข.
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10. คาเสื่อมราคาทรัพยสิน ทางบริษัทตัวอยางไดคิดมูลคาเสื่อมราคาทรัพยสินที่
คงเหลือในปจจุบัน โดยใชจํานวนเครื่องจักรเปนตัวผลักดันตนทุนเขาสูกิจกรรม โดยอาศัยขอมูล
ทางบัญชี
ตัวอยางการปนสวนคาเสื่อมราคาทรัพยสิน

คาเสื่อมราคาทรัพยสินตอเดือน 163,241.71 บาท
จํานวนเครื่องจักร 26 เครื่อง

ดังน้ัน คาเสื่อมราคาทรัพยสิน 1,046.42 บาท/เดือน
จากน้ันจึงนําคาเสื่อมราคาทรัพยสินปนสวนเขาสูกิจกรรม สามารถดูรายละเอียดและ

การคํานวณไดดังตารางที่ 43, 52 ภาคผนวก ข.

11. คาเชาเครื่องจักร ทางบริษัทตัวอยางไดจายคาเชาเครื่องจักรเปนรายป โดยคาเชา
เครื่องจักรเปนตนทุนที่เกิดขึ้น โดยพิจารณาจากจํานวนเครื่องจักรที่เชาเพื่อทําการปนสวน
คาใชจาย
ตัวอยางการปนสวนคาเชาเครื่องจักร

คาเชาเครื่องจักรตอเดือน 131,032.92 บาท
จํานวนเครื่องจักร 26 เครื่อง

ดังน้ัน คาเชาเครื่องจักร 5,039.73 บาท/เดือน
จากน้ันจึงนําคาเชาเครื่องจักรปนสวนเขาสูกิจกรรม สามารถดูรายละเอียดและการ

คํานวณไดดังตารางที่ 44, 52 ภาคผนวก ข.

12. คาสวัสดิการพนักงาน เปนคาใชจายในการรักษาพยาบาล คาเงินสมทบกองทุน
ทดแทน คาประกันสังคม และคาสวัสดิการอ่ืนๆ ที่ทางโรงงานไดจายใหกับพนักงาน ดังน้ัน ได
ทําการจัดสรรตนทุนลงสูกิจกรรมโดยใชจํานวนพนักงานเปนฐานในการจัดสรรตนทุน เน่ืองจาก
ตนทุนทรัพยากรที่เกิดขึ้นน้ี เปนตนทุนที่เก่ียวของโดยตรงกับจํานวนพนักงาน คือ เม่ือจํานวน
พนักงานเพิ่มมากขึ้นตนทุนในสวนน้ีก็มากขึ้นไปดวย
ตัวอยางการปนสวนคาสวัสดิการพนักงาน

คาสวัสดิการพนักงาน 163,241.71 บาท
จํานวนพนักงาน 156 คน

ดังน้ัน คาสวัสดิการพนักงาน 1,046.42 บาท/เดือน
จากน้ันจึงนําคาสวัสดิการพนักงานปนสวนเขาสูกิจกรรม สามารถดูรายละเอียดและ

การคํานวณไดดังตารางที่ 45, 51 ภาคผนวก ข.
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13. คารักษาความปลอดภัย พิจารณาจากการจัดสรรตนทุนลงสูกิจกรรมโดยใช
คาเฉลี่ยพื้นที่เปนฐานในการจัดสรรตนทุน โดยแบงพื้นที่ออกเปน 3 สวน คือ สวนสํานักงาน
สวนพื้นที่โรงงาน และพื้นที่ที่ใชทํางาน
ตัวอยางการปนสวนคารักษาความปลอดภัยสวนสํานักงาน

คารักษาความปลอดภัย 49,791.67 บาท
คาเฉลี่ยพื้นที่สวนสํานักงาน 10%

ดังน้ัน คารักษาความปลอดภัย(สวนสํานักงาน) 4,979.67 บาท
จากน้ันจึงนําคารักษาความปลอดภัยปนสวนเขาสูกิจกรรม สามารถดูรายละเอียดและ

การคํานวณไดดังตารางที่ 46, 53 ภาคผนวก ข.

14. คาประกันอัคคีภัย พิจารณาจากการจัดสรรตนทุนลงสูกิจกรรมโดยใชคาเฉลี่ย
พื้นที่เปนฐานในการจัดสรรตนทุน
ตัวอยางการปนสวนคาประกันอัคคีภัยสวนพื้นที่โรงงาน

คาประกันอัคคีภัย(พื้นที่โรงงาน) 15,626.71 บาท
คาเฉลี่ยพื้นที่สวนโรงงาน 37%

ดังน้ัน คาประกันอัคคีภัย 5,781.88 บาท
จากน้ันจึงนําคาประกันอัคคีภัยปนสวนเขาสูกิจกรรม สามารถดูรายละเอียดและการ

คํานวณไดดังตารางที่ 47, 53 ภาคผนวก ข.

15. คาภาษีโรงเรือน พิจารณาจากการจัดสรรตนทุนลงสูกิจกรรมโดยใชคาเฉลี่ยพื้นที่
เปนฐานในการจัดสรรตนทุน
ตัวอยางการปนสวนคาภาษีโรงเรือนสวนพื้นที่ที่ทํางาน

คาภาษีโรงเรือน(พื้นที่ที่ทํางาน) 12,500.00 บาท
คาเฉลี่ยพื้นที่ที่ทํางาน 53%

ดังน้ัน คาภาษีโรงเรือน 6,625.00 บาท
จากน้ันจึงนําคาภาษีโรงเรือนปนสวนเขาสูกิจกรรม สามารถดูรายละเอียดและการ

คํานวณไดดังตารางที่ 48, 53 ภาคผนวก ข.

ตนทุนทรัพยากรที่ไมสามารถจัดสรรลงสูผลิตภัณฑไดโดยตรงของบริษัทตัวอยาง
สามารถจัดสรรตนทุนลงสูกิจกรรม โดยการปนสวนตนทุนทรัพยากรเทาๆกันในแตละกิจกรรม
ยอยมีศูนยความรับผิดชอบ ดังตารางที่ 17
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ตารางท่ี 17 การจัดสรรตนทุนทรัพยากรลงสูกิจกรรม
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ฝายบุคคล 5 9,385.47 - - 3,488.52 1,222.06 1,359.26 102.46 4,122.46
ฝายบัญชแีละการเงิน 4 7,299.81 - - 3,488.52 950.49 1,359.26 79.69 2,748.31
ฝายขาย 4 13,556.79 - - 3,488.52 1,765.20 1,359.26 148.00 19,238.16
ฝายการตลาด 3 8,342.64 - - 3,488.52 1,086.28 1,359.26 91.08 1,374.15
ฝายจัดซือ้ 2 4,171.32 - - 3,488.52 543.14 1,359.26 45.54 1,374.15
ฝายควบคุมคุณภาพและคลังสนิคา 4 17,728.11 - 8,284.69 3,488.52 2,308.33 1,359.26 193.54 2,748.31
ฝายซอมบํารุง 2 3,128.49 - 2,071.17 3,488.52 407.35 1,359.26 34.15 -
ฝายแบบ 2 14,599.62 - - 3,488.52 1,900.98 1,359.26 159.39 2,748.31
ฝายผลิต 40 41,713.20 313,353.00 31,067.58 52,715.40 10,998.54 20,539.86 922.18 2,748.31
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ตารางท่ี 17 การจัดสรรตนทุนทรัพยากรลงสูกิจกรรม (ตอ)

โดยรายละเอียดแสดงรายละเอียดการปนสวนตนทุนทรัพยากรเทาๆ กันในแตละกิจกรรมยอย ดังตารางท่ี ข.22 ภาคผนวก ข.
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ฝายบคุคล 5 5,352.30 1,160.45 5,669.69 9,417.79 995.83 312.53 250.00 42,838.84
ฝายบญัชีและการเงิน 4 4,162.90 1,160.45 5,669.69 7,324.95 995.83 312.53 250.00 35,802.44
ฝายขาย 4 7,731.11 1,160.45 5,669.69 13,603.48 995.83 312.53 250.00 69,279.02
ฝายการตลาด 3 4,757.60 1,160.45 5,669.69 8,371.37 497.92 156.27 125.00 36,480.23
ฝายจัดซื้อ 2 2,378.80 1,160.45 5,669.69 4,185.68 497.92 156.27 125.00 25,155.74
ฝายควบคุมคุณภาพและคลังสินคา 4 10,109.91 1,160.45 5,669.69 17,789.16 14,937.50 4,688.01 3,750.00 94,215.49
ฝายซอมบํารงุ 2 1,784.10 1,160.45 5,669.69 3,139.26 3,485.42 1,093.87 875.00 27,696.74
ฝายแบบ 2 8,325.81 1,160.45 5,669.69 14,649.90 995.83 312.53 250.00 55,620.29
ฝายผลิต 40 48,170.74 17,535.72 85,675.37 84,760.12 26,389.58 8,282.16 6,625.00 751,496.75
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ตนทุนทรัพยากร (บาทตอเดือน)
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8.5 การจัดสรรตนทุนกิจกรรมลงสูผลิตภัณฑ
เม่ือทําการจัดสรรตนทุนทรัพยากรลงสูกิจกรรมแลว ตอมาเปนขั้นตอนของ

การจัดสรรตนทุนกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑ โดยใชตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม เปนเกณฑในการ
จัดสรรตนทุน อาทิเชน เม่ือผลิตภัณฑน้ันไดทําการผลิตโดยใชกิจกรรมใดมาก ควรไดรับการ
จัดสรรตนทุนในสวนน้ีมากตามไปดวย

ตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม (Activity Driver) รวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณผูจัดการ
โรงงานและหัวหนาแผนกของบริษัทตัวอยางถึงความเปนไปไดและมีผลตอตนทุนที่เกิดขึ้นกับ
กิจกรรมน้ันจริง เม่ือไดกําหนดตนทุนตัวผลักดันกิจกรรม (Activity Driver) เรียบรอย และ
คํานวณหาอัตรากิจกรรม (Activity Rate) จากน้ันถึงจะทําการจัดสรรตนทุนเขาสูผลิตภัณฑ โดย
ใชสมการ ดังน้ี

อัตรากิจกรรม (Activity Rate) =

ตนทุนกิจกรรม = อัตรากิจกรรม x ปริมาณการใชกิจกรรมของผลิตภัณฑ

โดยการคํานวณในการจัดสรรตนทุนกิจกรรมลงสูผลิตภัณฑตัวอยาง คือ เฟอรนิเจอร
ประเภทชุดครัวรุน 56PT0470 มีรายละเอียดการจัดสรรตนทุนกิจกรรมลงสูผลิตภัณฑ ดังตาราง
ที่ 18 และแสดงการคํานวณตนทุนกิจกรรมในผลิตภัณฑตอหน่ึงหนวย ดังตารางที่ 19

ตนทุนกิจกรรม
ปริมาณตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม
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ตารางที่ 18 การจัดสรรตนทุนกิจกรรมลงสูผลิตภัณฑในการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง

โดยรายละเอียดแสดงการจัดสรรตนทุนกิจกรรมลงสูผลิตภัณฑในการผลิตผลิตภัณฑ
ตัวอยาง ไดตามตารางที่ ข.23 ภาคผนวก ข.

ศูนยความรับผิดชอบ กิจกรรมหลกั ตนทุนกิจกรรม ตนทุนผลติภัณฑ
(Responsibility Center) (Activity) (Acitivity Cost) ท่ีถูกจัดสรร

ฝายบุคคล สนับสนุนการผลิต                     42,838.84 9,213.10
ฝายบัญชีและการเงิน สนับสนุนการผลิต                     35,802.44 13,853.70
ฝายขาย สนับสนุนการผลิต                     69,279.02 5,442.73
ฝายการตลาด สนับสนุนการผลิต                     36,480.23 12,299.58
ฝายจัดซ้ือ สนับสนุนการผลิต                     25,155.74 87.35

ตรวจสอบคุณภาพ                     23,553.87 81.78
สนับสนุนการผลิต                     23,553.87 1,519.60
กิจกรรมการควบคุมวัสดุ                     23,553.87 1,519.60
กิจกรรมการขนยายวัสดุ                     23,553.87 283.78

ฝายซอมบํารงุ สนับสนุนการผลิต                     27,696.74 3,173.58
ฝายแบบ สนับสนุนการผลิต                     55,620.29 393.20

การผลิต                    350,268.58                         8,215.51
ตรวจสอบคุณภาพ                    194,097.34 3,953.28
ปรบัต้ังเครือ่งจักร                     64,946.13 2,611.40
สนับสนุนการผลิต                     50,218.53 4,439.84
ควบคุมวัสดุ                     18,260.37 272.22
การขนยายวัสดุ                     73,705.79 644.33

ตนทุนผลิตภัณฑท่ีถูกจัดสรร 68,004.60

ฝายควบคุมคุณภาพและ
คลังสนิคา

ฝายผลิต
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ตารางที่ 19 ตนทุนกิจกรรมตอการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง

โดยรายละเอียดแสดงตนทุนกิจกรรมตอการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง ไดตามตารางที่
ข.24 ภาคผนวก ข.

8.6 การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑทั้งหมด
ตนทุนผลิตภัณฑทั้งหมดประกอบดวย ตนทุนวัตถุดิบทางตรง ตนทุน

คาแรงงานทางตรง และตนทุนโสหุยการผลิต โดยตนทุนโสหุยการผลิตสามารถคํานวณดวยวิธี
ตนทุนฐานกิจกรรม ซ่ึงสามารถสรุปตนทุนผลิตภัณฑของการผลิตผลิตภัณฑตัวอยางประเภทชุด
ครัว รุน 56PT0470 โดยเปรียบเทียบวิธีการคิดตนทุนแบบเดิมกับวิธีการคิดตนทุนฐานกิจกรรม
ของการผลิตผลิตภัณฑ ตามตารางที่ 20 และแสดงการคํานวณตนทุนตามแผนผังของผลิตภัณฑ
ตัวอยาง ตามตารางที่ 21

ศูนยความรบัผิดชอบ กิจกรรมหลัก ตนทุนผลิตภัณฑ จํานวนหนวยของ ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ
(Responsibility Center) (Activity) ที่ถูกจัดสรร ผลิตภัณฑที่ถูกจัดสรร (บาท/ตวั)
ฝายบคุคล สนับสนุนการผลิต                                                9,213.10 30 307.10
ฝายบญัชีและการเงิน สนับสนุนการผลิต                                               13,853.70 30 461.79
ฝายขาย สนับสนุนการผลิต                                                5,442.73 30 181.42
ฝายการตลาด สนับสนุนการผลิต                                               12,299.58 30 409.99
ฝายจดัซื้อ สนับสนุนการผลิต                                                     87.35 30 2.91

ตรวจสอบคุณภาพ                                                     81.78 30 2.73
สนับสนุนการผลิต                                                1,519.60 30 50.65
กิจกรรมการควบคุมวัสดุ                                                1,519.60 30 50.65
กิจกรรมการขนยายวัสดุ                                                   283.78 30 9.46

ฝายซอมบํารุง สนับสนุนการผลิต                                                3,173.58 30 105.79
ฝายแบบ สนับสนุนการผลิต                                                   393.20 30 13.11

การผลิต                                                8,215.51 30 273.85
ตรวจสอบคุณภาพ                                                3,953.28 30 131.78
ปรับตัง้เคร่ืองจกัร                                                2,611.40 30 87.05
สนับสนุนการผลิต                                                4,439.84 30 147.99
ควบคุมวัสดุ                                                   272.22 30 9.07
การขนยายวัสดุ                                                   644.33 30 21.48

ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ (บาท/ตวั) 2,266.82

ฝายควบคุมคุณภาพและ
คลังสนิคา

ฝายผลิต
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ตารางที่ 20 ใบรายการสรุปตนทุนผลิตภัณฑ

DATE :
MODEL : PANTRY 56PT0470
PRODUCT QUANITY : 30

ตนทุน ตนทุนกิจกรรม (บาท/ตัว) ตนทุน (บาท/ตัว)
ตนทุนทางตรง
 - วัตถดุิบทางตรง 9,686.90
 - คาแรงงานทางตรง 1,800.00
 - คาขนสง 549.45
ตนทุนทางออม
 - ฝายบุคคล 307.10
 - ฝายบัญชีและการเงิน 461.79
 - ฝายขาย 181.42
 - ฝายการตลาด 409.99
 - ฝายจัดซื้อ 2.91
 - ฝายควบคุมคุณภาพและคลังสนิคา 113.49
 - ฝายซอมบํารงุ 105.79
 - ฝายแบบ 13.11
 - ฝายผลิต 671.22

รวม 2,266.82 12,036.35
ตนทุนรวม 14,303.17 (บาท/ตัว)
กําไร 15% 2,145.48
ราคาขาย 16,448.65 (บาท/ตัว)

รายงานตนทุนการผลิตสินคา
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ตารางท่ี 21 แผนผังการคํานวณตนทุนท้ังหมดของผลิตภัณฑตัวอยาง

ตนทุน
(Responsibility Center) (Acitivity) ตนทุน สะสม ตนทุน สะสม ตนทุน สะสม ตนทุน สะสม รวม

ดูแลสวัสดิการพนกังาน - - - - - - 75.06 75.06 75.06

การรบัเขา-ลาออกของพนกังาน - - - - - - - 75.06 -

การลาหยุด - - - - - - 53.55 128.61 53.55

การบันทึกเวลาทํางานประจําวัน - - - - - - 35.70 164.31 35.70

การฝกอบรมงาน - - - - - - 142.80 307.10 142.80

ทําคาแรงพนกังานรายวันและรายเดือน - - - - - - 18.65 325.75 18.65

ลงบัญชีแยกประเภท - - - - - - 74.59 400.34 74.59

รบัวางบิล - ชําระเงิน - - - - - - 70.20 470.54 70.20

การชําราษี - - - - - - 298.35 768.89 298.35

ตดิตอลูกคา - - - - - - 88.20 857.10 88.20

เจรจาตอรองราคา - - - - - - 86.60 943.69 86.60
สงใบเสนอราคา - - - - - - 4.62 948.31 4.62
รบัใบสั่งซือ้สินคา - - - - - - 2.00 950.32 2.00

ตรวจสอบใบเสนอราคา - - - - - - 3.24 953.56 3.24

จดัทําเอกสารใบลงผลิต - - - - - - 1.41 954.97 1.41

อบรมฝายขาย - - - - - - 405.34 1,360.30 405.34

การจดัซือ้ของ - - - - - - 1.46 1,361.76 1.46

จดัเก็บขอมูลของ suppliers - - - - - - 1.46 1,363.22 1.46

ประเภทของตนทุน
วัตถุดิบ คาแรง กจิกรรม

ศูนยความรับผดิชอบ กจิกรรมยอย
ขนสง

ฝายบุคคล

ฝายบัญชีและการเงิน

ฝายขาย

ฝายการตลาด

ฝายจดัซือ้
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ตารางท่ี 21 แผนผังการคํานวณตนทุนท้ังหมดของผลิตภัณฑตัวอยาง (ตอ)

ตนทุน
(Responsibility Center) (Acitivity) ตนทุน สะสม ตนทุน สะสม ตนทุน สะสม ตนทุน สะสม รวม

ตรวจสภาพสินคา - #REF! - #REF! - #REF! 2.73 #REF! 2.73

การควบคุมสินคาและวัตถดิุบ - #REF! - #REF! - #REF! 50.65 #REF! 50.65

การเบิกของ - #REF! - #REF! - #REF! 50.65 #REF! 50.65

การขนยายสินคา - #REF! - #REF! - #REF! 9.46 #REF! 9.46

การซอมบํารงุ - #REF! - #REF! - #REF! 28.85 #REF! 28.85

บันทึกการซอมบํารงุ - #REF! - #REF! - #REF! 76.94 #REF! 76.94

ทําแบบ present - #REF! - #REF! - #REF! 9.89 #REF! 9.89

ทําแบบลงผลิต - #REF! - #REF! - #REF! 3.22 #REF! 3.22

 - แผนกตดั
รบัใบสั่งผลิต
ตรวจรายละเอียดใบสั่งผลิต - - 11.00 #REF! - #REF! 3.73 #REF! 14.73

เตรยีมไม 4,195.72 4,195.72 11.00 #REF! - #REF! 6.05 #REF! 4,212.77

ตัง้เครือ่ง - 4,195.72 11.00 #REF! - #REF! 39.81 #REF! 50.81

ตัง้โปรแกรม - 4,195.72 11.00 #REF! - #REF! 8.63 #REF! 19.63

ตรวจสอบความถกูตองของโปรแกรม - 4,195.72 11.00 #REF! - #REF! 15.50 #REF! 26.50

การเดินเครือ่งจกัร - 4,195.72 11.00 #REF! - #REF! 46.41 #REF! 57.41

หยิบแผนไมปารตเิก้ิล - 4,195.72 11.00 #REF! - #REF! 5.53 #REF! 16.53

ตรวจสอบแผนไมปารตเิก้ิล - 4,195.72 11.00 #REF! - #REF! 13.27 #REF! 24.27

ขนสงใหแผนกตอไป - 4,195.72 11.00 #REF! - #REF! 13.27 #REF! 24.27

ประเภทของตนทุน
วัตถุดิบ คาแรง กจิกรรม

ฝายแบบ

ศูนยความรับผดิชอบ กจิกรรมยอย
ขนสง

- #REF! 11.00 #REF! - #REF!

ฝายควบคุมคุณภาพและ
คลังสินคา

ฝายซอมบํารงุ

14.73#REF!3.73

ฝายผลิต
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ตารางท่ี 21 แผนผังการคํานวณตนทุนท้ังหมดของผลิตภัณฑตัวอยาง (ตอ)

ตนทุน
(Responsibility Center) (Acitivity) ตนทุน สะสม ตนทุน สะสม ตนทุน สะสม ตนทุน สะสม รวม

 - แผนกปดขอบ
รบัใบสั่งผลิต
ตรวจรายละเอียดใบสั่งผลิต - #REF! 34.92 #REF! - #REF! 1.10 #REF! 36.02

เตรยีมวัตถดิุบ 1,072.18 #REF! 34.92 #REF! - #REF! 2.01 #REF! 1,109.11

เตรยีมกาว - #REF! 34.92 #REF! - #REF! 1.72 #REF! 36.64

การตัง้เครือ่ง - #REF! 34.92 #REF! - #REF! 4.01 #REF! 38.93

ปอนพีวีซปีดขอบ - #REF! 34.92 #REF! - #REF! 16.49 #REF! 51.41

ปอนแผนไมปารตเิก้ิล - #REF! 34.92 #REF! - #REF! 16.49 #REF! 51.41

เก็บขอบพีวีซปีดขอบสวนเกิน - #REF! 34.92 #REF! - #REF! 2.59 #REF! 37.50

ตรวจสอบแผนไมปารตเิก้ิล - #REF! 34.92 #REF! - #REF! 8.02 #REF! 42.93

ขนสงใหแผนกตอไป - #REF! 34.92 #REF! - #REF! 2.00 #REF! 36.92

ประเภทของตนทุน
วัตถุดิบ คาแรง กจิกรรม

ศูนยความรับผดิชอบ กจิกรรมยอย
ขนสง

- #REF! 34.92 #REF! - #REF! 1.10 #REF! 36.02

ฝายผลิต
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ตารางท่ี 21 แผนผังการคํานวณตนทุนท้ังหมดของผลิตภัณฑตัวอยาง (ตอ)

ตนทุน
(Responsibility Center) (Acitivity) ตนทุน สะสม ตนทุน สะสม ตนทุน สะสม ตนทุน สะสม รวม

 - แผนกเจาะ
รบัใบสั่งผลิต
ตรวจสอบรายละเอียดใบสั่งผลิต - #REF! 17.67 #REF! - #REF! 2.69 #REF! 20.36

ตัง้เครือ่ง - #REF! 17.67 #REF! - #REF! 43.23 #REF! 60.90

ตัง้โปรแกรม - #REF! 17.67 #REF! - #REF! 10.52 #REF! 28.19

ตรวจสอบความถกูตองของโปรแกรม - #REF! 17.67 #REF! - #REF! 43.23 #REF! 60.90

นําแผนไมปตเก้ิลบอรดปอนเขาเครือ่ง - #REF! 17.67 #REF! - #REF! 30.37 #REF! 48.04

การเดินเครือ่งจกัร - #REF! 17.67 #REF! - #REF! 27.88 #REF! 45.55

หยิบแผนไมปารตเิก้ิล - #REF! 17.67 #REF! - #REF! 25.39 #REF! 43.06

ตรวจสอบแผนไมปารตเิก้ิล - #REF! 17.67 #REF! - #REF! 43.23 #REF! 60.90

ทําความสะอาดเครือ่ง - #REF! 17.67 #REF! - #REF! 118.78 #REF! 136.45

ขนสงใหแผนกตอไป - #REF! 17.67 #REF! - #REF! 2.69 #REF! 20.36

ประเภทของตนทุน
วัตถุดิบ คาแรง กจิกรรม

ศูนยความรับผดิชอบ กจิกรรมยอย
ขนสง

- 20.36#REF! 17.67 #REF! - #REF! 2.69 #REF!

ฝายผลิต
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ตารางท่ี 21 แผนผังการคํานวณตนทุนท้ังหมดของผลิตภัณฑตัวอยาง (ตอ)

ตนทุน
(Responsibility Center) (Acitivity) ตนทุน สะสม ตนทุน สะสม ตนทุน สะสม ตนทุน สะสม รวม

 - แผนกประกอบ
รบัใบสั่งผลิต
ตรวจสอบรายละเอียดใบสั่งผลิต - #REF! 127.38 #REF! - #REF! 1.01 #REF! 128.40

เบิกวัสดุสําหรบัหอบรรจภุัณฑ 4,419.00 #REF! 127.38 #REF! - #REF! 7.06 #REF! 4,553.45

ทําความสะอาดแผนไมปารตเิก้ิล - #REF! 127.38 #REF! - #REF! 3.27 #REF! 130.66

ตดิตัง้อุปกรณฟตติง้ - #REF! 127.38 #REF! - #REF! 5.85 #REF! 133.24

ประกอบผลิตภัณฑ - #REF! 127.38 #REF! - #REF! 45.97 #REF! 173.36

หอบรรจภุัณฑ - #REF! 127.38 #REF! - #REF! 18.01 #REF! 145.40

ตดิแผนปายกับกับงาน - #REF! 127.38 #REF! - #REF! 23.36 #REF! 150.74

สงมอบผลิตภัณฑเขาคลังสินคา - #REF! 127.38 #REF! 549.45 #REF! 3.52 #REF! 680.35

ตนทุนวัตถุดิบ = #REF! บาท/ตวั
ตนทุนคาแรงงาน = #REF! บาท/ตวั

ตนทุนขนสง = #REF! บาท/ตวั
ตนทุนตามฐานกจิกรรม = #REF! บาท/ตวั

ตนทุนทั้งหมด = #REF! บาท/ตวั
กําไร 15% = #REF! บาท/ตวั
ราคาขาย = #REF! บาท/ตวั

ประเภทของตนทุน
วัตถุดิบ คาแรง กจิกรรม

ศูนยความรับผดิชอบ กจิกรรมยอย

ฝายผลิต

ขนสง

- #REF! 127.38 #REF! - #REF! 1.01 #REF! 128.40
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ตารางท่ี 22 การสรุปผลการวิเคราะหคุณคากิจกรรมของผลิตภัณฑ
ศูนยความรับผิดชอบ กิจกรรมยอย ระดับคุณคา ตนทุนผลิตภัณฑ จํานวนหนวยของ ตนทุนตอหนวย ระดับคุณคา ตนทุนตอหนวย ตนทุน
(Responsibility Center) (Acitivity) (Value-Added Activity) ท่ีถูกจัดสรร ผลิตภัณฑท่ีถูกจัดสรร ผลิตภัณฑ (บาท/ตัว) (Value-Added Activity) ผลิตภัณฑ (บาท/ตัว) รวม

ดูแลสวัสดิการพนักงาน C 2,251.79 30 75.06
การรบัเขา-ลาออกของพนักงาน C - 30 0.00 A 142.80
การลาหยุด C 1,606.46 30 53.55 B -
การบนัทึกเวลาทํางานประจําวัน C 1,070.97 30 35.70 C 164.31
การฝกอบรมงาน A 4,283.88 30 142.80 D -
ทําคาแรงพนักงานรายวันและรายเดือน C 559.41 30 18.65 A 443.14
ลงบญัชีแยกประเภท A 2,237.65 30 74.59 B -
รบัวางบลิ - ชําระเงนิ A 2,106.03 30 70.20 C 18.65
การชําราษี A 8,950.61 30 298.35 D -
ตดิตอลูกคา A 2,646.07 30 88.20 A 94.83
เจรจาตอรองราคา B 2,597.96 30 86.60 B 86.60
สงใบเสนอราคา A 138.56 30 4.62 C -
รบัใบส่ังซ้ือสินคา A 60.14 30 2.00 D -
ตรวจสอบใบเสนอราคา D 97.28 30 3.24 A 1.41
จัดทําเอกสารใบลงผลิต A 42.22 30 1.41 B -

C 405.34
D 3.24
A 1.46
B -
C 1.46
D -

307.10

461.79

181.42

409.99

2.91
30

30

12,160.08

ฝายจัดซ้ือ
การจัดซ้ือของ

จัดเก็บขอมูลของ suppliers

A

C

43.67

43.67

อบรมฝายขาย C

ฝายบคุคล

ฝายบญัชีและการเงนิ

ฝายขาย

ฝายการตลาด
405.34

1.46

1.46

30
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ตารางท่ี 22 การสรุปผลการวิเคราะหคุณคากิจกรรมของผลิตภัณฑ (ตอ)
ศูนยความรับผิดชอบ กิจกรรมยอย ระดับคุณคา ตนทุนผลิตภัณฑ จํานวนหนวยของ ตนทุนตอหนวย ระดับคุณคา ตนทุนตอหนวย ตนทุน
(Responsibility Center) (Acitivity) (Value-Added Activity) ท่ีถูกจัดสรร ผลิตภัณฑท่ีถูกจัดสรร ผลิตภัณฑ (บาท/ตัว) (Value-Added Activity) ผลิตภัณฑ (บาท/ตัว) รวม
ศูนยความรับผิดชอบ กิจกรรมยอย ระดับคุณคา ตนทุนผลิตภัณฑ จํานวนหนวยของ ตนทุนตอหนวย ระดับคุณคา ตนทุนตอหนวย ตนทุน
(Responsibility Center) (Acitivity) (Value-Added Activity) ท่ีถูกจัดสรร ผลิตภัณฑท่ีถูกจัดสรร ผลิตภัณฑ (บาท/ตัว) (Value-Added Activity) ผลิตภัณฑ (บาท/ตัว) รวม

ตรวจสภาพสินคา C 81.78 30 2.73 A -
การควบคุมสินคาและวัตถดิุบ C 1,519.60 30 50.65 B -
การเบกิของ C 1,519.60 30 50.65 C 113.49
การขนยายสินคา C 283.78 30 9.46 D -

A -
B -
C 105.79
D -
A 3.22
B -
C 9.89
D -

105.79

13.11

30 28.85

113.49

30 76.94

30

30

9.89

3.22

865.52

ฝายแบบ
ทําแบบ present

ทําแบบลงผลิต

C

A

296.64

96.56

C 2,308.06

ฝายควบคุมคุณภาพและ
คลังสินคา

ฝายซอมบํารงุ
การซอมบํารงุ

บนัทึกการซอมบํารงุ

C
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ตารางท่ี 22 การสรุปผลการวิเคราะหคุณคากิจกรรมของผลิตภัณฑ (ตอ)
ศูนยความรับผิดชอบ กิจกรรมยอย ระดับคุณคา ตนทุนผลิตภัณฑ จํานวนหนวยของ ตนทุนตอหนวย ระดับคุณคา ตนทุนตอหนวย ตนทุน
(Responsibility Center) (Acitivity) (Value-Added Activity) ท่ีถูกจัดสรร ผลิตภัณฑท่ีถูกจัดสรร ผลิตภัณฑ (บาท/ตัว) (Value-Added Activity) ผลิตภัณฑ (บาท/ตัว) รวม

 - แผนกตดั
รบัใบส่ังผลิต 111.97 30 3.73
ตรวจรายละเอียดใบส่ังผลิต C 111.97 30 3.73
เตรยีมไม A 181.39 30 6.05
ตัง้เครือ่ง A 1,194.33 30 39.81
ตัง้โปรแกรม A 258.91 30 8.63
ตรวจสอบความถกูตองของโปรแกรม C 465.10 30 15.50
การเดินเครือ่งจักร A 1,392.20 30 46.41
หยิบแผนไมปารตเิก้ิล A 165.89 30 5.53
ตรวจสอบแผนไมปารตเิก้ิล B 398.11 30 13.27 A #REF!
ขนสงใหแผนกตอไป C 398.11 30 13.27
 - แผนกปดขอบ B #REF!
รบัใบส่ังผลิต 32.99 30 1.10
ตรวจรายละเอียดใบส่ังผลิต C 32.99 30 1.10 C #REF!
เตรยีมวัตถดิุบ B 60.29 30 2.01
เตรยีมกาว B 51.61 30 1.72 D 2.59
การตัง้เครือ่ง C 120.26 30 4.01
ปอนพีวีซีปดขอบ A 494.68 30 16.49
ปอนแผนไมปารตเิก้ิล A 494.68 30 16.49
เก็บขอบพีวีซีปดขอบสวนเกิน D 77.65 30 2.59
ตรวจสอบแผนไมปารตเิก้ิล B 240.52 30 8.02
ขนสงใหแผนกตอไป C 60.13 30 2.00

ฝายผลิต #REF!

C

C
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ตารางท่ี 22 การสรุปผลการวิเคราะหคุณคากิจกรรมของผลิตภัณฑ (ตอ)
ศูนยความรบัผิดชอบ กิจกรรมยอย ระดับคุณคา ตนทุนผลิตภัณฑ จํานวนหนวยของ ตนทุนตอหนวย ระดับคุณคา ตนทุนตอหนวย
(Responsibility Center) (Acitivity) (Value-Added Activity) ท่ีถูกจัดสรร ผลิตภัณฑท่ีถูกจัดสรร ผลิตภัณฑ (บาท/ตัว) (Value-Added Activity) ผลิตภัณฑ (บาท/ตัว)

 - แผนกเจาะ
รับใบสั่งผลติ 80.55 30 2.69
ตรวจสอบรายละเอียดใบสั่งผลติ C 80.55 30 2.69
ตัง้เคร่ือง B 1,296.81 30 43.23
ตัง้โปรแกรม A 315.63 30 10.52
ตรวจสอบความถกูตองของโปรแกรม C 1,296.81 30 43.23
นําแผนไมปตเก้ิลบอรดปอนเขาเคร่ือง A 911.21 30 30.37
การเดินเคร่ืองจักร A 836.48 30 27.88
หยิบแผนไมปารตเิก้ิล A 761.76 30 25.39
ตรวจสอบแผนไมปารตเิก้ิล C 1,296.81 30 43.23
ทําความสะอาดเคร่ือง B 3,563.29 30 118.78
ขนสงใหแผนกตอไป C 80.55 30 2.69
 - แผนกประกอบ
รับใบสั่งผลติ C 30.42 30 1.01
ตรวจสอบรายละเอียดใบสั่งผลติ C 30.42 30 1.01
เบิกวสัดุสําหรับหอบรรจุภัณฑ B 211.93 30 7.06
ทําความสะอาดแผนไมปารตเิก้ิล B 98.13 30 3.27
ตดิตัง้อุปกรณฟตติง้ A 175.61 30 5.85
ประกอบผลติภัณฑ A 1,379.23 30 45.97
หอบรรจุภัณฑ A 540.32 30 18.01
ตดิแผนปายกับกับงาน B 700.77 30 23.36
สงมอบผลติภัณฑเขาคลงัสินคา C 105.54 30 3.52

C

ฝายผลติ
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สวนที่ 3 การสรุปผลการศึกษา
ในการศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาแนวทางการปรับปรุงตนทุนการผลิตในโรงงาน

เฟอรนิเจอรถอดประกอบ โดยใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม” ไดทําการวิเคราะหกระบวนการผลิต
กิจกรรมการผลิต และกิจกรรมที่สนับสนุนการผลิตนายที่เก่ียวของกับการผลิต โดยคํานวณหา
ตนทุนของผลิตภัณฑ การศึกษาครั้งน้ีเพื่อประกอบการการตัดสินใจในการกําหนดราคาขายใน
อนาคต โดยผลิตภัณฑที่ทําการศึกษา คือ ผลิตภัณฑประเภทชุดครัว รุน 56PT0470

1. ผลการวิเคราะหตนทุนฐานกิจกรรม
จากการศึกษาพบวา ตนทุนผลิตภัณฑที่คํานวณดวยวิธีการคิดตนทุนฐานกิจกรรม

ของการผลิตผลิตภัณฑมีตนทุนรวมตอหนวยของผลิตภัณฑเปนเงิน 14,303.17 บาท สวนการ
คํานวณดวยวิธีการคิดตนทุนแบบเดิมของบริษัทตัวอยางมีตนทุนรวมตอหนวยของผลิตภัณฑ
เปนเงิน 17,973.54 บาท ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบการคํานวณตนทุนทั้ง 2 แบบ การคํานวณตนทุน
ฐานกิจกรรมมีตนทุนนอยกวาการคํานวณตนทุนแบบเดิม 3,670.37 บาท ซ่ึงคิดเปนรอยละ
20.42 ดังตารางที่ 23

ตารางที่ 23 เปรียบเทียบการคํานวณตนทุนแบบเดิมกับการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรมในการ
ผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง

ผลตางของตนทุน
รายการตนทุน ตนทุน (บาท/ตัว) รายการตนทุน ตนทุน (บาท/ตัว) (บาทตอตัว)

 - ตนทุนวัตถุดิบ 10,270.59  - ตนทุนวัตถุดิบ 9,686.90
 - ตนทุนแรงงานทางตรง 4,108.24  - ตนทุนแรงงานทางตรง 1,800.00 3,670.37
 - คาโสหุยการผลิต 3,594.71  - ตนทุนขนสง 549.45 20.42%

 - คาใชจายอ่ืนๆ 2,266.82

ตนทุนรวม 17,973.54 ตนทุนรวม 14,303.17

วิธีการคิดตนทุนแบบเดิม วิธีคิดตนทุนฐานกิจกรรม
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การเปรียบเทียบวิธีคํานวณตนทุนแบบเดิมและวิธีตนทุนฐานกิจกรรม

รูปที่ 10 การเปรียบเทียบวิธีคํานวณตนทุนแบบเดิมและวิธีตนทุนฐานกิจกรรมในการผลิต
ผลิตภัณฑตัวอยาง

ตนทุนแบบเดิม ตนทุนฐานกิจกรรม

การเปรียบเทียบวิธีคํานวณตนทุนแบบเดิมและวิธีตนทุนฐานกิจกรรม

ตนทุนวัตถุดิบ ตนทุนแรงงานทางตรง ตนทุนขนสง

ตนทุนตามฐานกิจกรรม กําไร ราคาขาย

ราคาขาย 20,700 บาท (บาท/ชุด)

วัตถุดิบ 10,270.59 บาท
(50%)

วัตถุดิบ 9,686.90 บาท
(47%)

แรงงาน 4,108.24 บาท
(20%)

แรงงาน 1,800 บาท (9%)

กิจกรรม 3,594.71 บาท
(17%)

กิจกรรม 2,266.82 บาท (11%)

ขนสง 549.45 บาท (3%)

กําไร 2,696.03 บาท
(13%)

กําไร 6,396.83 บาท
(31%)
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ตารางที่ 24 การเปรียบเทียบการคํานวณตนทุนทางตรงดวยวิธีการคํานวณตนทุนแบบเดิมและ
วิธีคํานวณตนทุนฐานกิจกรรม

จากตารางที่ 24 จะเห็นไดวา วิธีการคิดตนทุนแบบเดิมน้ันจะสูงกวาการคิดตนทุน
ฐานกิจกรรม โดยมีความแตกตางกัน ดังน้ี

1.1 ตนทุนทางตรง
1.1.1 ตนทุนวัตถุดิบทางตรง จากการศึกษาพบวา การคิดตนทุนแบบเดิมของ

บริษัทตัวอยางมีการคิดตนทุนในสวนของคาวัสดุหีบหอเปนแบบประมาณการเปนเปอรเซ็นต
รอยละ 10 จากตนทุนคาวัตถุดิบและคาฟตต้ิง เพื่อเปนคาวัสดุหีบหอ สวนการคํานวณตนทุน
ฐานกิจกรรมเปนการคิดตนทุนจากปริมาณการใชจริง ทําใหสามารถปนสวนคาใชจายในสวนน้ี
ลงสูผลิตภัณฑไดถูกตองมากย่ิงขึ้น สามารถดูรายละเอียดไดดังตารางที่ ข.1 ภาคผนวก ข.

1.1.2 ตนทุนแรงงานทางตรง เน่ืองจากการคิดตนทุนแบบเดิมไมไดมีการ
คํานวณตนทุนคาแรงงานจากชั่วโมงการทํางานจริงใชการคํานวณแบบการประมาณเปน
เปอรเซ็นตทําใหไมทราบตนทุนคาแรงงานที่แทจริงของผลิตภัณฑ เม่ือทําการศึกษาการคํานวณ
ตนทุนฐานกิจกรรมไดมีการคํานวณคาแรงงานจากชั่วโมงการทํางานจริง ทําใหสามารถคํานวณ
ตนทุนคาแรงงานทางตรงไดอยางถูกตองย่ิงขึ้น สามารถดูรายละเอียดไดดังตารางที่ ข.2
ภาคผนวก ข.

รายการตนทุน ตนทุน (บาท/ตัว) รายการตนทุน ตนทุน (บาท/ตัว)
ตนทุนวัตถุดบิ ตนทุนวัตถุดบิ
 - ไมปารติเกิล้บอรด 4,195.72  - ไมปารติเกิล้บอรด 4,195.72
(ปริมาณท่ีใช x ราคาตอหนวย) (ปริมาณท่ีใช x ราคาตอหนวย)
 - EDGE PVC 1,072.18  - EDGE PVC 1,072.18
(ปริมาณท่ีใช x ราคาตอหนวย) (ปริมาณท่ีใช x ราคาตอหนวย)
 - ฟตติ้ง 4,069.00  - ฟตติ้ง 4,069.00
(ปริมาณท่ีใช x ราคาตอหนวย) (ปริมาณท่ีใช x ราคาตอหนวย)
 - วัสดหีุบหอ 933.69  - วัสดหีุบหอ 350.00
(ตนทุนไม+EDGE PVC x 10%) (ปริมาณท่ีใช x ราคาตอหนวย)

รวม 10,270.59 รวม 9,686.90
ตนทุนคาแรงทางตรง 4,108.24 ตนทุนคาแรงทางตรง 1,800.00
(ตนทุนวัตถุดบิ x 40%) (เวลาท่ีใชจริง x คาแรงตอชัวโมง)

ตนทุนคาขนสง 549.45
(ราคาคาขนสง / จํานวนท่ีผลติ)

วิธีการคิดตนทุนแบบเดิม วิธีคิดตนทุนฐานกิจกรรม
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1.2 ตนทุนทางออม
การคํานวณตนทุนทางออม (Indirect Cost) หรือคาโสหุยการผลิต โดยการ

คํานวณตนทุนแบบเดิมน้ันเปนการคํานวณโดยใชการประมาณการ ไมมีการจัดสรรคาใชจาย
ตางๆ อยางถูกตอง ซ่ึงการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรมจะชวยใหสามารถทําการจัดสรรคาโสหุย
หรือคาใชจายการผลิตเขาสูผลิตภัณฑอยางถูกตองมากขึ้น โดยการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรม
ไดใชอัตรากิจกรรม (Activity Rate) ในการคํานวณโดยคิดจากการทํากิจกรรมตางๆ ในการผลิต
ผลิตภัณฑตางๆ ตามจริง ดังน้ัน ตนทุนผลิตภัณฑที่คํานวณไดจึงมีความใกลเคียงกับตนทุนที่ใช
จริงในการผลิตผลิตภัณฑ ทําใหบริษัทตัวอยางสามารถกําหนดราคาขายของผลิตภัณฑไดอยาง
เหมาะสมมากขึ้นและยังสามารถแขงขันกับคูแขงรายอ่ืนได ดังตารางที่ 25

ตารางที่ 25 การเปรียบเทียบราคาโดยวิธีการคํานวณตนทุนแบบเดิม วิธีคํานวณตนทุนฐาน
กิจกรรม และราคาตลาด

จากตารางที่ 25 ราคาผลิตภัณฑที่คิดดวยวิธีคิดตนทุนฐานกิจกรรมมีราคาตํ่ากวา
วิธีการคิดตนทุนแบบเดิม และมีราคาตํ่ากวาราคาตลาด เน่ืองจากมีการคิดการใชตนทุนที่เกิดขึ้น
ตามการใชงานจริง จะเห็นไดวาการวิธีคิดตนทุนฐานกิจกรรม มีมูลคา 16,500 บาท ตางจากการ
คิดตนทุนแบบเดิม ที่มีมูลคา 20,700 บาท มีความแตกตางกันถึง 4,200 บาท คิดเปนรอยละ 20
ซ่ึงความแตกตางของราคาน้ีอาจเปนเหตุทําใหบริษัทไมสามารถแขงขันกับคูแขงรายอ่ืนได โดย
ตนทุนที่เกิดขึ้นตามวิธีการคิดตนทุนแบบเดิมน้ันมีตนทุนที่สูงขึ้นมาเน่ืองจากการใชกิจกรรม
รวมกันของผลิตภัณฑตัวอยางกับผลิตภัณฑอ่ืนๆ ของบริษัทตัวอยาง ถาบริษัทมีการเก็บขอมูล
ปริมาณการใชทรัพยากรและการใชกิจกรรมของผลิตภัณฑในบริษัท ทําใหบริษัทสามารถ
กําหนดราคาขายโดยคํานึงถึงตนทุนที่แทจริงใหสอดคลองกับราคาตลาดเพื่อใหสามารถแขงขัน
กับผูขายรายอ่ืนได

วิธีการคิดตนทุนแบบเดิม วิธีคิดตนทุนตามฐานกิจกรรม ราคาตลาด
ราคาขาย (บาท/หนวย) ราคาขาย (บาท/หนวย) ราคาขาย (บาท/หนวย)

ชุดครัว
รุน 56PT0470

18,900.00

ผลิตภัณฑ

20,700.00 16,500.00
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รูปที่ 11 ตนทุนฐานกิจกรรมตอหนวยผลิตภัณฑ โดยแยกตามฝายตางๆ

จากรูปที่ 11 ที่แสดงการเปรียบเทียบตนทุนฐานกิจกรรมที่เกิดขึ้นในแตละศูนยความ
รับผิดชอบ จะเห็นไดวาตนทุนฐานกิจกรรมในการผลิตผลิตภัณฑน้ัน สามารถจําแนกออกเปน
ฝายโดยตนทุนสวนใหญที่เกิดขึ้นในฝายผลิต เปนแผนกที่ใชทรัพยากรมากที่สุดมีตนทุนฐาน
กิจกรรม 671.22 บาท และมีกิจกรรมกรรมหลักเปนกิจกรรมการผลิต มีมูลคา 273.85 บาท
สามารถดูไดจากตารางที่ 19 ที่แสดงตนทุนกิจกรรมตอการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง

รูปที่ 12 ตนทุนฐานกิจกรรมตอหนวยของการผลิตผลิตภัณฑ โดยแยกตามกิจกรรมหลัก
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จากวิธีการคิดตนทุนฐานกิจกรรมจะทําใหทราบถึงกิจกรรมใดในการผลิตเปนกิจกรรม
ที่มีการใชตนทุนทรัพยากรที่เกิดขึ้นมากที่สุด ดังรูปที่ 12 แสดงการเปรียบเทียบการใชตนทุน
ผลิตภัณฑตอหนวยผลิตภัณฑ โดยแยกจากกิจกรรมหลักของการผลิต เห็นไดวาตนทุนฐาน
กิจกรรมที่เกิดขึ้นในฝายผลิตมาจากกิจกรรมสนับสนุนการผลิตมากที่สุด 1,820.50บาท ตาม
ดวยกิจกรรมผลิตเกิดตนทุน 267.73 บาท การตรวจสอบคุณภาพ กิจกรรมการปรับต้ัง
เครื่องจักร การควบคุมวัสดุ และการขนยายวัสดุ ที่ใชตนทุนผลิตภัณฑตอหนวยผลิตภัณฑ เปน
จํานวนเงิน 132.62, 86.28, 48.62 และ 28.58 บาท ตามลําดับ

2. การวิเคราะหตนทุนผลิตภัณฑตามระดับคุณคาของกิจกรรม
การวิเคราะหระดับคุณคาของกิจกรรมตางๆ เพื่อเปนแนวทางในการลดตนทุนของ

ผลิตภัณฑ โดยพิจารณาจากกิจกรรมที่ไมเพิ่มคุณคาใหกับผลิตภัณฑสามารถพิจารณาไดจาก
ตารางที่ 26

ตารางที่ 26 ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑของผลิตภัณฑตัวอยาง โดยแยกตามระดับคุณคาของ
กิจกรรม

ตนทนุตอหนวยผลิตภัณฑ (บาท/ตัว) เปอรเซน็ต (%)
กจิกรรมระดบั A
 - กจิกรรมที่มีคณุคาตอผลติภณัฑ ไมสามารถตัดออกหรอืลดกจิกรรมไดในเวลานี้
กจิกรรมระดบั B
 - กจิกรรมที่มีคณุคาตอผลติภณัฑ สามารถลดไดในอนาคต
กจิกรรมระดบั C
 - กจิกรรมที่ไมเพ่ิมคณุคาใหกบัผลติภณัฑ แตความจําเปนสามารถลดไดในอนาคต
กจิกรรมระดบั D
 - กจิกรรมที่ไมเพ่ิมคณุคาใหกบัผลติภณัฑ ควรกําจดักจิกรรมนี้ออกไปในเวลาอันสั้น

รวม 2,266.82 100%

990.26 43.68%

307.31 13.56%

5.83 0.26%

963.42 42.50%

ระดบัคณุคากจิกรรม
ผลิตภัณฑประเภทชดุครวั รุน 56PT0470
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รูปที่ 13 ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑของผลิตภัณฑตัวอยาง โดยแยกตามระดับคุณคาของ
กิจกรรม

จากตารางที่ 26 ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑของผลิตภัณฑตัวอยางโดยแยกตามระดับ
คุณคาของกิจกรรมดังน้ี

1. ตนทุนของกิจกรรมระดับ A คือ กิจกรรมที่มีคุณคาตอผลิตภัณฑไมสามารถตัด
ออกหรือลดกิจกรรมได มีตนทุนที่เกิดขึ้นในสวนน้ี 990.26 บาท คิดเปนรอยละ 43.68 ของ
ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ ซ่ึงตนทุนในสวนน้ีเปนกิจกรรมของฝายบัญชีและการเงิน นอกจากน้ัน
เปนของฝายอ่ืนๆ ดังรูปที่ 14

2. ตนทุนของกิจกรรมระดับ B คือ กิจกรรมที่มีคุณคาตอผลิตภัณฑและมีความจําเปน
ในการผลิตแตสามารถลดไดในอนาคต มีตนทุนที่เกิดขึ้นในสวนน้ี 307.31 บาท คิดเปนรอยละ
13.56 ของตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ ซ่ึงตนทุนในสวนน้ีเปนกิจกรรมของฝายผลิตเปนสวนใหญ
ในกระบวนการผลิต นอกจากน้ันเปนของฝายอ่ืนๆ ดังรูปที่ 15

3. ตนทุนของกิจกรรมระดับ C คือ กิจกรรมที่ไมเพิ่มคุณคาใหกับผลิตภัณฑแตความ
จําเปนในการผลิตสามารถลดไดในอนาคต มีตนทุนที่เกิดขึ้นในสวนน้ี 963.42 บาท คิดเปนรอย
ละ 42.50 ของตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ ซ่ึงตนทุนในสวนน้ีเปนกิจกรรมของฝายการตลาดเปน
สวนใหญในกระบวนการผลิต นอกจากน้ันเปนของฝายอ่ืนๆ ดังรูปที่ 16

กิจกรรมระดับ A
44.50%

กิจกรรมระดับ B
13.10%

กิจกรรมระดับ C
42.14%

กิจกรรมระดับ D
0.26%
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4. ตนทุนของกิจกรรมระดับ D คือ กิจกรรมที่ไมเพิ่มคุณคาใหกับผลิตภัณฑและไมมี
ความจําเปนที่ตองการในการผลิต ควรกําจัดกิจกรรมน้ีออกไปในเวลาอันสั้น มีตนทุนที่เกิดขึ้นใน
สวนน้ี 6.24 บาท คิดเปนรอยละ 0.26 ของตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ ซ่ึงตนทุนในสวนน้ีเปน
กิจกรรมของฝายการตลาดและฝายผลิตเพียง 2 ฝาย ดังรูปที่ 17

รูปที่ 14 ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑของผลิตภัณฑตัวอยางที่มีระดับคุณคาของกิจกรรมของ
กิจกรรม A

รูปที่ 15 ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑของผลิตภัณฑตัวอยางที่มีระดับคุณคาของกิจกรรม B

14%

45%10%

0%0%

0%0%

0%

31%

ระดับคุณคากจิกรรม A

ฝายบุคคล
ฝายบัญชแีละการเงิน
ฝายขาย
ฝายการตลาด
ฝายจัดซ้ือ
ฝายควบคุมคุณภาพและคลังสินคา
ฝายซอมบํารุง
ฝายแบบ
ฝายผลติ

0% 0%

28%

0%

0%
0%

0%

0%

72%

ระดับคุณคากิจกรรม B ฝายบุคคล

ฝายบัญชีและการเงนิ

ฝายขาย

ฝายการตลาด

ฝายจัดซือ้

ฝายควบคุมคุณภาพและคลังสินคา

ฝายซอมบํารุง

ฝายแบบ

ฝายผลิต
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รูปที่ 16 ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑของผลิตภัณฑตัวอยางที่มีระดับคุณคาของกิจกรรม C

รูปที่ 17 ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑของผลิตภัณฑตัวอยางที่มีระดับคุณคาของกิจกรรม D

17% 2%
0%

42%

0%

12%

11%

1% 15%

ระดับคุณคากิจกรรม C

ฝายบุคคล ฝายบัญชีและการเงนิ ฝายขาย
ฝายการตลาด ฝายจัดซือ้ ฝายควบคุมคุณภาพและคลังสินคา
ฝายซอมบํารุง ฝายแบบ ฝายผลิต

0%
0% 0%

56%

0%0%
0% 0%

44%

ระดับคุณคากิจกรรม D

ฝายบุคคล ฝายบัญชีและการเงนิ ฝายขาย
ฝายการตลาด ฝายจัดซือ้ ฝายควบคุมคุณภาพและคลังสินคา
ฝายซอมบํารุง ฝายแบบ ฝายผลิต
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ตารางที่ 27 ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑตามระดับคุณคาของกิจกรรมของผลิตภัณฑตัวอยาง

แผนก

ระดับ A ระดับ B ระดับ C ระดับ D

รวม
บาทตอ
หนวย

(%) บาทตอ
หนวย

(%) บาทตอหนวย (%) บาทตอ
หนวย

(%)

ฝายบุคคล 142.80 46% - 0% 164.31 54% - 0% 307.10

ฝายบัญชีและการเงิน 443.14 96% - 0% 18.65 4% - 0% 461.79

ฝายขาย 94.83 52% 86.60 48% - 0% - 0% 181.42

ฝายการตลาด 1.41 0% - 0% 405.34 99% 3.24 1% 409.99

ฝายจัดซื้อ 1.46 50% - 0% 1.46 50% - 0% 2.91

ฝายควบคุมคุณภาพและ
คลังสินคา

- 0% - 0% 113.49 100% - 0% 113.49

ฝายซอมบํารุง - 0% - 0% 105.79 100% - 0% 105.79

ฝายแบบ 3.22 25% - 0% 9.89 75% - 0% 13.11

ฝายผลิต 303.41 45% 220.72 33% 144.51 22% 2.59 0% 671.22
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รูปที่ 18 ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑของผลิตภัณฑตัวอยาง โดยแยกตามระดับคุณคาของกิจกรรม
ของแผนกตางๆ

เม่ือวิเคราะหคุณคากิจกรรมและตนทุนฐานกิจกรรมที่เกิดขึ้นในระดับคุณคาตางๆ
โดยแยกตามฝาย ดังรูปที่ 18 จะเห็นไดวามีกิจกรรมที่ควรตัดออกในสวนน้ีลง เปนกิจกรรม
ภายในฝายการตลาดและฝายผลิต เม่ือวิเคราะหคุณคาของกิจกรรมประกอบจะทราบวากิจกรรม
ตรวจสอบใบเสนอราคากอนสงลูกคาของฝายการตลาดเปนกิจกรรมที่ควรตัดออก เน่ืองจาก
กิจกรรมน้ีสามารถตรวจสอบความถูกตองโดยฝายขายได และแผนกปดขอบของฝายผลิตที่ควร
ตัดน้ันเปนกิจกรรมการเก็บขอบ PVC เน่ืองจากกิจกรรมน้ีไมสงผลในการเพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑ

142.80

443.14

94.83

1.41

1.46

- -

3.22

303.41

-

-

86.60

-

-

- -

-
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3. ขอจํากัดและอุปสรรคในการทํางาน
3.1 เน่ืองจากบริษัทตัวอยางไมมีการเก็บขอมูลในสวนของการผลิตดานแรงงาน

ไมมีการจัดทําผังการไหลของผลิตภัณฑที่ทําการผลิตและการจับเวลาการทํางาน เพื่อหาเวลาที่
ใชไปในการผลิตทั้งของแรงงานคน และเครื่องจักร ซ่ึงขอมูลดังกลาวจําเปนสําหรับการใชวิธี
คํานวณตนทุนฐานกิจกรรม

3.2 ในการวิเคราะหและคํานวณตนทุนฐานกิจกรรม อาศัยขอมูลทรัพยากรตางๆ
จากฝายบัญชีของบริษัทตัวอยางเปนหลัก ซ่ึงขอมูลดังกลาวเปนความลับของบริษัททําใหขอมูล
ในการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรมในการศึกษาน้ี อาจมีความคลาดเคลื่อนในการคํานวณตางจาก
ทฤษฏีบาง

3.3 ในการรวบรวมขอมูลเพื่อนํามาวิเคราะหการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรม มา
จากเอกสารและการสัมภาษณจากพนักงานในสวนการผลิตตางๆ เม่ือนําขอมูลมาคํานวณตนทุน
ฐานกิจกรรมอาจมีความคลาดเคลื่อนเกิดขึ้นจากขอมูลที่ไดรับ

4. ขอเสนอแนะ
การจัดทําระบบตนทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Cost) เปนระบบที่เหมาะกับ

ธุรกิจที่มีการแขงขันดานราคา อีกทั้งยังเปนแนวทางในการลดตนทุนในการผลิต เน่ืองจาก
สามารถพิจารณาถึงกิจกรรมในแตละขั้นของการผลิตวากิจกรรมใดไมเพิ่มคุณคาใหกับ
ผลิตภัณฑ โดยการนําระบบตนทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Cost) อาจมีการเก็บรวบรวม
ขอมูลเพิ่มเติม ดังน้ี

4.1 จัดทําเอกสารเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อใชในการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรม
เน่ืองจากปจจุบันยังไมมีการเก็บขอมูลน้ีดีพอ และไมมีการรวบรวมขอมูลที่ใชในการคํานวณ
ตนทุนในสวนน้ี อาทิเชน การจดบันทึกเวลาทํางานของคนและเครื่องจักร เปนตน

4.2 จัดการอบรมใหพนักงานทุกคนทราบถึงความสําคัญและประโยชนของการ
จัดทําระบบตนทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Cost) เพื่อใหพนักงานเขาใจและสามารถเก็บ
ขอมูลไดอยางถูกตองทําใหขอมูลที่ไดมีความถูกตอง ทําใหสามารถพิจาณาถึงราคาขายไดอยาง
เหมาะสม

4.3 ควรมีการจัดทําโปรแกรมบัญชีตนทุนฐานกิจกรรมใหเหมาะสมกับบริษัท
ขึ้นมาจะทําใหการจัดเก็บขอมูลเพื่อใชในการคํานวณเปนไปอยางเหมาะสม และมีการจัดเก็บ
ขอมูลในสวนของเวลาในการผลิตจัดทําเปนระบบขอมูลพื้นฐานเพื่อใชเปนขอมูลอางอิงในการ
ปรับปรุงการผลิตตอไป
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ภาคผนวก ก.
แบบสัมภาษณ เพ่ือการศึกษา

เร่ือง การศึกษาแนวทางการปรับปรุงตนทุนการผลิต
ในโรงงานเฟอรนิเจอรถอดประกอบ โดยใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม
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แบบสัมภาษณ เพื่อการศึกษา
ชุดแบบสัมภาษณที่ 1 สําหรับผูจัดการโรงงาน และหัวหนาแผนก

เร่ือง การศึกษาแนวทางการปรับปรุงตนทุนการผลิต
ในโรงงานเฟอรนิเจอรถอดประกอบ โดยใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม

แบบสัมภาษณเพื่อการศึกษาฉบับน้ีเพื่อเปนเครื่องมือสําหรับเก็บรวบรวมขอมูล
สําหรับการจัดทําสารนิพนธในระดับปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการ
จัดการวิสาหกิจสําหรับผูบริหาร คณะบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีไทย – ญ่ีปุน ขอความ
กรุณาไดโปรดตอบใหครบทุกขอคําถามและตรงกับความเปนจริงมากที่สุด ผูศึกษาขอรับรองวา
ขอมูลที่ทานไดตอบทั้งหมดจะถือเปนความลับ และจะเสนอผลการศึกษาในภาพรวมเพื่อประโยชน
ทางการศึกษาเทาน้ัน

แบบสัมภาษณเพื่อการศึกษา แบงเปน 3 ตอน
ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ ประกอบดวย 4 ขอ
ตอนที่ 2 ประเด็นคําถามดานเวลามาตรฐานการผลิตตอการผลิตหน่ึงหนวย ประกอบดวย

1 ขอ
ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม/ความคิดเห็นอ่ืนๆ

ผูศึกษาขอรับรองวาขอมูลที่ทานตอบทั้งหมดจะถือเปนความลับ และจะเสนอผล
การศึกษาในภาพรวมเพื่อการศึกษาเทาน้ัน ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหใหขอมูลและ
ตอบแบบสัมภาษณในครั้งน้ี

หทัยทิพย นวกิจวิบูลย
นักศึกษา หลักสูตรบริหารธรุกิจมหาบัณฑิต

สาขาการจัดการวิสาหกิจสําหรับผูบริหาร
สถาบันเทคโนโลยีไทย – ญ่ีปุน
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ขอมูลที่ทานไดตอบทั้งหมดจะถือเปนความลับ และจะเสนอผลการศึกษาในภาพรวมเพื่อประโยชน
ทางการศึกษาเทาน้ัน

แบบสัมภาษณเพื่อการศึกษา แบงเปน 3 ตอน
ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ ประกอบดวย 4 ขอ
ตอนที่ 2 ประเด็นคําถามดานเวลามาตรฐานการผลิตตอการผลิตหน่ึงหนวย ประกอบดวย

1 ขอ
ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม/ความคิดเห็นอ่ืนๆ

ผูศึกษาขอรับรองวาขอมูลที่ทานตอบทั้งหมดจะถือเปนความลับ และจะเสนอผล
การศึกษาในภาพรวมเพื่อการศึกษาเทาน้ัน ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหใหขอมูลและ
ตอบแบบสัมภาษณในครั้งน้ี

หทัยทิพย นวกิจวิบูลย
นักศึกษา หลักสูตรบริหารธรุกิจมหาบัณฑิต

สาขาการจัดการวิสาหกิจสําหรับผูบริหาร
สถาบันเทคโนโลยีไทย – ญ่ีปุน
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แบบสัมภาษณ เพื่อการศึกษา
ชุดแบบสัมภาษณที่ 1 สําหรับผูจัดการโรงงาน และหัวหนาแผนก

เร่ือง การศึกษาแนวทางการปรับปรุงตนทุนการผลิต
ในโรงงานเฟอรนิเจอรถอดประกอบ โดยใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม

แบบสัมภาษณเพื่อการศึกษาฉบับน้ีเพื่อเปนเครื่องมือสําหรับเก็บรวบรวมขอมูล
สําหรับการจัดทําสารนิพนธในระดับปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการ
จัดการวิสาหกิจสําหรับผูบริหาร คณะบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีไทย – ญ่ีปุน ขอความ
กรุณาไดโปรดตอบใหครบทุกขอคําถามและตรงกับความเปนจริงมากที่สุด ผูศึกษาขอรับรองวา
ขอมูลที่ทานไดตอบทั้งหมดจะถือเปนความลับ และจะเสนอผลการศึกษาในภาพรวมเพื่อประโยชน
ทางการศึกษาเทาน้ัน

แบบสัมภาษณเพื่อการศึกษา แบงเปน 3 ตอน
ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ ประกอบดวย 4 ขอ
ตอนที่ 2 ประเด็นคําถามดานเวลามาตรฐานการผลิตตอการผลิตหน่ึงหนวย ประกอบดวย

1 ขอ
ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม/ความคิดเห็นอ่ืนๆ

ผูศึกษาขอรับรองวาขอมูลที่ทานตอบทั้งหมดจะถือเปนความลับ และจะเสนอผล
การศึกษาในภาพรวมเพื่อการศึกษาเทาน้ัน ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหใหขอมูลและ
ตอบแบบสัมภาษณในครั้งน้ี

หทัยทิพย นวกิจวิบูลย
นักศึกษา หลักสูตรบริหารธรุกิจมหาบัณฑิต

สาขาการจัดการวิสาหกิจสําหรับผูบริหาร
สถาบันเทคโนโลยีไทย – ญ่ีปุน
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ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ
คําช้ีแจง โปรดเลือกขอความตอไปน้ี โดยใหใสเครื่องหมาย  ลงใน ที่กําหนดให

1. ชื่อผูใหขอมูล ________________________________________________________

2. อายุการทํางานของทาน
 ตํ่ากวา 3 ป  มากกวา 3 – 6 ป
 มากกวา 6 – 10  มากกวา 10 ป

3. แผนกที่ทานสังกัด
 ฝายบริหาร  ฝายผลิต
 ฝายซอมบํารุง  ฝายตรวจสอบคุณภาพและคลังสินคา

4. ตําแหนงปจจุบันของทาน
 ปฏิบัติการ  หัวหนางาน
 ผูจัดการ

ตอนที่ 2 ประเด็นคําถามดานเวลามาตรฐานการผลิตตอการผลิตหน่ึงหนวย
คําช้ีแจง กรุณาใหรายละเอียดขอมูลตามความคิดเห็นของทานที่มีตอการวิเคราะหกิจกรรมของ
การผลิตเฟอรนิเจอรประเภทชุดครัว รุน 56PT0470 ในองคกรของทาน กรุณาไดโปรดตอบให
ครบทุกขอคําถามและตรงกับความเปนจริงมากที่สุด
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ตารางที่ 28 เวลามาตรฐานการทํางานโดยใชผังการไหลอยางตอเน่ืองของการผลิตผลิตภัณฑชุดครัว
จํานวน 1 ชุด
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แผนกตัดไม
รับใบสั่งผลิต

2 ตรวจรายละเอยีดใบสั่งผลิต
3 - เตรียมไม
4 - ต้ังเครื่อง
5 - ต้ังโปรแกรม
6 - ตรวจสอบความถูกตองของโปรแกรม
7 - การเดินเครื่องจักร
8 - หยิบแผนไมปารติเก้ิล
9 - ตรวจสอบแผนไมปารติเก้ิล
10 - ขนสงใหแผนกตอไป

แผนกปดขอบ
- รับใบสั่งผลิต

12 ตรวจรายละเอยีดใบสั่งผลิต
13 - เตรียมวัตถุดิบ
14 - เตรียมกาว
15 - การต้ังเครื่อง
16 - ปอนพีวีซีปดขอบ
17 - ปอนแผนไมปารติเก้ิล
18 - เก็บขอบพีวีซีปดขอบสวนเกิน
19 - ตรวจสอบแผนไมปารติเก้ิล
20 - ขนสงใหแผนกตอไป

1

11

แผนการไหลของกระบวนการ
การผลิตผลิตภัณฑ ประเภท ชุดครัว

ลําดับ กิจกรรม / ขั้นตอน
ระยะทาง

(เมตร)
เวลา
(นาที)

พนักงาน
(คน)

COMMENT
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ตารางที่ 28 เวลามาตรฐานการทํางานโดยใชผังการไหลอยางตอเน่ืองของการผลิตผลิตภัณฑชุดครัว
จํานวน 1 ชุด (ตอ)
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แผนกเจาะ
- รับใบสั่งผลิต

22 - ตรวจสอบรายละเอยีดใบสั่งผลิต
23 - ต้ังเครื่อง
24 - ต้ังโปรแกรม
25 - ตรวจสอบความถูกตองของโปรแกรม
26 - นําแผนไมปตเก้ิลบอรดปอนเขาเครื่อง
27 - การเดินเครื่องจักร
28 - หยิบแผนไมปารติเก้ิล
29 - ตรวจสอบแผนไมปารติเก้ิล
30 - ทําความสะอาดเครื่อง
31 - ขนสงใหแผนกตอไป

แผนกประกอบ
- รับใบสั่งผลิต

33 - ตรวจสอบรายละเอยีดใบสั่งผลิต
34 - เบิกวัสดุสําหรับหอบรรจุภัณฑ
35 - ทําความสะอาดแผนไมปารติเก้ิล
36 - ติดต้ังอปุกรณฟตต้ิง
37 - ประกอบผลิตภัณฑ
38 - หอบรรจุภัณฑ
39 - ติดแผนปายกับกับงาน
40 - สงมอบผลิตภัณฑเขาคลังสินคา

รวม

21

32

แผนการไหลของกระบวนการ
การผลิตผลิตภัณฑ ประเภท ชุดครัว

ลําดับ กิจกรรม / ขั้นตอน
ระยะทาง

(เมตร)
เวลา
(นาที)

พนักงาน
(คน)

COMMENT
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ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม / ความคิดเห็นอ่ืนๆ
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
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แบบสัมภาษณ เพื่อการศึกษา
ชุดแบบสัมภาษณที่ 2 สําหรับผูจัดการโรงงาน และหัวหนาแผนก

เร่ือง การศึกษาแนวทางการปรับปรุงตนทุนการผลิต
ในโรงงานเฟอรนิเจอรถอดประกอบ โดยใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม

แบบสัมภาษณเพื่อการศึกษาฉบับน้ีเพื่อเปนเครื่องมือสําหรับเก็บรวบรวมขอมูล
สําหรับการจัดทําสารนิพนธในระดับปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการ
จัดการวิสาหกิจสําหรับผูบริหาร คณะบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีไทย – ญ่ีปุน ขอความ
กรุณาไดโปรดตอบใหครบทุกขอคําถามและตรงกับความเปนจริงมากที่สุด ผูศึกษาขอรับรองวา
ขอมูลที่ทานไดตอบทั้งหมดจะถือเปนความลับ และจะเสนอผลการศึกษาในภาพรวมเพื่อ
ประโยชนทางการศึกษาเทาน้ัน

แบบสัมภาษณเพื่อการศึกษา แบงเปน 3 ตอน
ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ ประกอบดวย 3 ขอ
ตอนที่ 2 ประเด็นคําถามดานการวิเคราะหลําดับขั้นของกิจกรรมของกิจกรรมการผลิต

ประกอบดวย 1 ขอ
ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม/ความคิดเห็นอ่ืนๆ

ผูศึกษาขอรับรองวาขอมูลที่ทานตอบทั้งหมดจะถือเปนความลับ และจะเสนอผล
การศึกษาในภาพรวมเพื่อการศึกษาเทาน้ัน ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหใหขอมูลและ
ตอบแบบสัมภาษณในครั้งน้ี

หทัยทิพย นวกิจวิบูลย
นักศึกษา หลักสูตรบริหารธรุกิจมหาบัณฑิต

สาขาการจัดการวิสาหกิจสําหรับผูบริหาร
สถาบันเทคโนโลยีไทย – ญ่ีปุน
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แบบสัมภาษณ เพื่อการศึกษา
ชุดแบบสัมภาษณที่ 2 สําหรับผูจัดการโรงงาน และหัวหนาแผนก

เร่ือง การศึกษาแนวทางการปรับปรุงตนทุนการผลิต
ในโรงงานเฟอรนิเจอรถอดประกอบ โดยใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม

แบบสัมภาษณเพื่อการศึกษาฉบับน้ีเพื่อเปนเครื่องมือสําหรับเก็บรวบรวมขอมูล
สําหรับการจัดทําสารนิพนธในระดับปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการ
จัดการวิสาหกิจสําหรับผูบริหาร คณะบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีไทย – ญ่ีปุน ขอความ
กรุณาไดโปรดตอบใหครบทุกขอคําถามและตรงกับความเปนจริงมากที่สุด ผูศึกษาขอรับรองวา
ขอมูลที่ทานไดตอบทั้งหมดจะถือเปนความลับ และจะเสนอผลการศึกษาในภาพรวมเพื่อ
ประโยชนทางการศึกษาเทาน้ัน

แบบสัมภาษณเพื่อการศึกษา แบงเปน 3 ตอน
ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ ประกอบดวย 3 ขอ
ตอนที่ 2 ประเด็นคําถามดานการวิเคราะหลําดับขั้นของกิจกรรมของกิจกรรมการผลิต

ประกอบดวย 1 ขอ
ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม/ความคิดเห็นอ่ืนๆ

ผูศึกษาขอรับรองวาขอมูลที่ทานตอบทั้งหมดจะถือเปนความลับ และจะเสนอผล
การศึกษาในภาพรวมเพื่อการศึกษาเทาน้ัน ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหใหขอมูลและ
ตอบแบบสัมภาษณในครั้งน้ี

หทัยทิพย นวกิจวิบูลย
นักศึกษา หลักสูตรบริหารธรุกิจมหาบัณฑิต

สาขาการจัดการวิสาหกิจสําหรับผูบริหาร
สถาบันเทคโนโลยีไทย – ญ่ีปุน
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แบบสัมภาษณ เพื่อการศึกษา
ชุดแบบสัมภาษณที่ 2 สําหรับผูจัดการโรงงาน และหัวหนาแผนก

เร่ือง การศึกษาแนวทางการปรับปรุงตนทุนการผลิต
ในโรงงานเฟอรนิเจอรถอดประกอบ โดยใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม

แบบสัมภาษณเพื่อการศึกษาฉบับน้ีเพื่อเปนเครื่องมือสําหรับเก็บรวบรวมขอมูล
สําหรับการจัดทําสารนิพนธในระดับปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการ
จัดการวิสาหกิจสําหรับผูบริหาร คณะบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีไทย – ญ่ีปุน ขอความ
กรุณาไดโปรดตอบใหครบทุกขอคําถามและตรงกับความเปนจริงมากที่สุด ผูศึกษาขอรับรองวา
ขอมูลที่ทานไดตอบทั้งหมดจะถือเปนความลับ และจะเสนอผลการศึกษาในภาพรวมเพื่อ
ประโยชนทางการศึกษาเทาน้ัน

แบบสัมภาษณเพื่อการศึกษา แบงเปน 3 ตอน
ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ ประกอบดวย 3 ขอ
ตอนที่ 2 ประเด็นคําถามดานการวิเคราะหลําดับขั้นของกิจกรรมของกิจกรรมการผลิต

ประกอบดวย 1 ขอ
ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม/ความคิดเห็นอ่ืนๆ

ผูศึกษาขอรับรองวาขอมูลที่ทานตอบทั้งหมดจะถือเปนความลับ และจะเสนอผล
การศึกษาในภาพรวมเพื่อการศึกษาเทาน้ัน ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหใหขอมูลและ
ตอบแบบสัมภาษณในครั้งน้ี

หทัยทิพย นวกิจวิบูลย
นักศึกษา หลักสูตรบริหารธรุกิจมหาบัณฑิต

สาขาการจัดการวิสาหกิจสําหรับผูบริหาร
สถาบันเทคโนโลยีไทย – ญ่ีปุน
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ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ
คําช้ีแจง โปรดเลือกขอความตอไปน้ี โดยใหใสเครื่องหมาย  ลงใน ที่กําหนดให

1. อายุการทํางานของทาน
 ตํ่ากวา 3 ป  มากกวา 3 – 6 ป
 มากกวา 6 – 10  มากกวา 10 ป

2. แผนกที่ทานสังกัด
 ฝายบริหาร  ฝายผลิต
 ฝายซอมบํารุง  ฝายตรวจสอบคุณภาพและคลังสินคา

3. ตําแหนงปจจุบันของทาน
 ปฏิบัติการ  หัวหนางาน
 ผูจัดการ

ตอนที่ 2 ประเด็นคําถามดานการวิเคราะหลําดับข้ันของกิจกรรมของกิจกรรมการผลิต
คําช้ีแจง กรุณาไดโปรดตอบใหครบทุกขอคําถามและตรงกับความเปนจริงมากที่สุด กรุณาให
รายละเอียดขอมูลตามความคิดเห็นของทานที่มีตอการวิเคราะหลําดับขั้นของกิจกรรมของการ
ผลิตเฟอรนิเจอรประเภทชุดครัว รุน 56PT0470 ในองคกรของทาน กรุณาไดโปรดตอบใหครบ
ทุกขอคําถามและตรงกับความเปนจริงมากที่สุด

ตารางที่ 29 การวิเคราะหลําดับขั้นของกิจกรรมการผลิตเฟอรนิเจอรประเภทชุดครัว รุน
56PT0470

ศูนยความรับผิดชอบ ลําดับท่ี คําถามสัมภาษณ ขอมูลคําตอบของผูใหขอมูล

แผนกตัด

1

ทานคิดวา การรับใบสั่งการผลิต
จากฝายธุรการการตลาด มี
ขั้นตอนอยางไรและเปนกิจกรรม
ที่อยูในระดับใด

2

ทานคิดวา แผนกตัดมีการ
ตรวจสอบรายละเอียดในใบสั่งการ
ผลิตอยางไรและเปนกจิกรรมที่อยู
ในระดับใด
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ตารางที่ 29 การวิเคราะหลําดับขั้นของกิจกรรมการผลิตเฟอรนิเจอรประเภทชุดครัว รุน
56PT0470 (ตอ)

ศูนยความรับผิดชอบ ลําดับท่ี คําถามสัมภาษณ ขอมูลคําตอบของผูใหขอมูล

แผนกตัด

3
ทานคิดวา การเตรียมไมของ
แผนกตัด มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

4
ทานคิดวา การตั้งเครื่องของ
แผนกตัด มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

5
ทานคิดวา การตั้งโปรแกรมเครือ่ง
ของแผนกตัด มีขั้นตอนอยางไร
และเปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

6
ทานคิดวา การตรวจสอบ
โปรแกรม มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

7
ทานคิดวา การเดินเครื่องจักรของ
แผนกตัด มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

8

ทานคิดวา การหยิบไมปารตเิกิล้
ตามขนาดที่ตั้งโปรแกรมออกมา
จากเครื่อง เพ่ือนําไปวางในราง
เลื่อน เปนกิจกรรมที่อยูในระดับ
ใด

9

ทานคิดวา การตรวจสอบชิ้นงาน
ระหวางเดินเครื่อง มีขั้นตอน
อยางไรและเปนกิจกรรมที่อยูใน
ระดับใด

10
ทานคิดวา การสงชิ้นงานใหแผนก
ตอไป มีขั้นตอนอยางไรและเปน
กิจกรรมที่อยูในระดับใด
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ตารางที่ 29 การวิเคราะหลําดับขั้นของกิจกรรมการผลิตเฟอรนิเจอรประเภทชุดครัว รุน
56PT0470 (ตอ)

ศูนยความรับผิดชอบ ลําดับท่ี คําถามสัมภาษณ ขอมูลคําตอบของผูใหขอมูล

แผนกปดขอบ

1
ทานคิดวา การรับใบสัง่การผลิต
จากแผนกตัด มีขั้นตอนอยางไร
และเปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

2

ทานคิดวา แผนกปดขอบมีการ
ตรวจสอบรายละเอียดในใบสั่งการ
ผลิตอยางไรและเปนกจิกรรมที่อยู
ในระดับใด

3

ทานคิดวา การเตรียมวัตถุดิบ
สําหรับการผลติผลิตภัณฑ มี
ขั้นตอนอยางไรและเปนกิจกรรม
ที่อยูในระดับใด

4
ทานคิดวา การเตรียมกาวสําหรบั
ผลิตภัณฑ มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

5
ทานคิดวา การตั้งเครื่องของปด
ขอบพีวีซี มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

6

ทานคิดวา ปอนพีวีซีปดขอบใน
ชองสําหรับใสพีวีซี มีขั้นตอน
อยางไรและเปนกิจกรรมที่อยูใน
ระดับใด

7

ทานคิดวา การปอนแผนไมปารติ
เกิล้บอรดเขาเครื่องปดขอบ มี
ขั้นตอนอยางไรและเปนกิจกรรม
ที่อยูในระดับใด

8
ทานคิดวา การเก็บขอบพีวีซีปด
ขอบสวนเกิน มีขั้นตอนอยางไร
และเปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด
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ตารางที่ 29 การวิเคราะหลําดับขั้นของกิจกรรมการผลิตเฟอรนิเจอรประเภทชุดครัว รุน
56PT0470 (ตอ)

ศูนยความรับผิดชอบ ลําดับท่ี คําถามสัมภาษณ ขอมูลคําตอบของผูใหขอมูล

แผนกปดขอบ

9

ทานคิดวา การตรวจสอบชิ้นงาน
ระหวางเดินเครื่อง มีขั้นตอน
อยางไรและเปนกิจกรรมที่อยูใน
ระดับใด

10
ทานคิดวา การสงชิ้นงานใหแผนก
ตอไป มีขั้นตอนอยางไรและเปน
กิจกรรมที่อยูในระดับใด

แผนกเจาะ

1
ทานคิดวา การรับใบสัง่การผลิต
จากแผนกตัด มีขั้นตอนอยางไร
และเปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

2

ทานคิดวา แผนกเจาะมีการ
ตรวจสอบรายละเอียดในใบสั่งการ
ผลิตอยางไรและเปนกจิกรรมที่อยู
ในระดับใด

3
ทานคิดวา การตั้งเครื่องของ
แผนกเจาะ มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

4
ทานคิดวา การตั้งโปรแกรมเครือ่ง
ของแผนกเจาะ มีขั้นตอนอยางไร
และเปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

5
ทานคิดวา การตรวจสอบ
โปรแกรม มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

6

ทานคิดวา การปอนแผนไมปารติ
เกิล้บอรดเขาเครื่องเจาะ มี
ขั้นตอนอยางไรและเปนกิจกรรม
ที่อยูในระดับใด

7
ทานคิดวา การเดินเครื่องจักรของ
แผนกเจาะ มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด
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ตารางที่ 29 การวิเคราะหลําดับขั้นของกิจกรรมการผลิตเฟอรนิเจอรประเภทชุดครัว รุน
56PT0470 (ตอ)

ศูนยความรับผิดชอบ ลําดับท่ี คําถามสัมภาษณ ขอมูลคําตอบของผูใหขอมูล

แผนกเจาะ

8
ทานคิดวา การหยิบไมปารตเิกิล้ที่
เจาะเรยีบรอยออกมาจากเครื่อง
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

9

ทานคิดวา การตรวจสอบชิ้นงาน
ระหวางเดินเครื่อง มีขั้นตอน
อยางไรและเปนกิจกรรมที่อยูใน
ระดับใด

10
ทานคิดวา การทําความสะอาด
เครื่อง มีขั้นตอนอยางไรและเปน
กิจกรรมที่อยูในระดับใด

11
ทานคิดวา การสงชิ้นงานใหแผนก
ตอไป มีขั้นตอนอยางไรและเปน
กิจกรรมที่อยูในระดับใด

แผนกประกอบ

1
ทานคิดวา การรับใบสัง่การผลิต
จากแผนกตัด มีขั้นตอนอยางไร
และเปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

2

ทานคิดวา แผนกเจาะมีการ
ตรวจสอบรายละเอียดในใบสั่งการ
ผลิตอยางไรและเปนกจิกรรมที่อยู
ในระดับใด

3

ทานคิดวา การเบิกวัสดุสําหรับ
การผลิตผลิตภัณฑ มีขั้นตอน
อยางไรและเปนกิจกรรมที่อยูใน
ระดับใด

4

ทานคิดวา การทําความสะอาด
แผนไมปารตเิกิ้ล มขีั้นตอน
อยางไรและเปนกิจกรรมที่อยูใน
ระดับใด

5
ทานคิดวา การติดตั้งอุปกรณฟต
ติ้ง มีขั้นตอนอยางไรและเปน
กิจกรรมที่อยูในระดับใด
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ตารางที่ 29 การวิเคราะหลําดับขั้นของกิจกรรมการผลิตเฟอรนิเจอรประเภทชุดครัว รุน
56PT0470 (ตอ)

ศูนยความรับผิดชอบ ลําดับท่ี คําถามสัมภาษณ ขอมูลคําตอบของผูใหขอมูล

แผนกประกอบ 6
ทานคิดวา การประกอบ
ผลิตภัณฑ มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

7
ทานคิดวา หอบรรจุภัณฑ มี
ขั้นตอนอยางไรและเปนกิจกรรม
ที่อยูในระดับใด

8
ทานคิดวา การติดแผนปายกับกับ
งาน มีขั้นตอนอยางไรและเปน
กิจกรรมที่อยูในระดับใด

9
ทานคิดวา สงมอบผลติภัณฑเขา
คลังสินคา มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม / ความคิดเห็นอ่ืนๆ
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
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แบบสัมภาษณ เพื่อการศึกษา
ชุดแบบสัมภาษณที่ 3 สําหรับผูจัดการโรงงาน และหัวหนาแผนก

เร่ือง การศึกษาแนวทางการปรับปรุงตนทุนการผลิต
ในโรงงานเฟอรนิเจอรถอดประกอบ โดยใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม

แบบสัมภาษณเพื่อการศึกษาฉบับน้ีเพื่อเปนเครื่องมือสําหรับเก็บรวบรวมขอมูล
สําหรับการจัดทําสารนิพนธในระดับปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการ
จัดการวิสาหกิจสําหรับผูบริหาร คณะบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีไทย – ญ่ีปุน ขอความ
กรุณาไดโปรดตอบใหครบทุกขอคําถามและตรงกับความเปนจริงมากที่สุด ผูศึกษาขอรับรองวา
ขอมูลที่ทานไดตอบทั้งหมดจะถือเปนความลับ และจะเสนอผลการศึกษาในภาพรวมเพื่อ
ประโยชนทางการศึกษาเทาน้ัน

แบบสัมภาษณเพื่อการศึกษา แบงเปน 3 ตอน
ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ ประกอบดวย 3 ขอ
ตอนที่ 2 ประเด็นคําถามดานการวิเคราะหคุณคาของกิจกรรมการผลิตประกอบดวย

1 ขอ
ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม/ความคิดเห็นอ่ืนๆ

ผูศึกษาขอรับรองวาขอมูลที่ทานตอบทั้งหมดจะถือเปนความลับ และจะเสนอผล
การศึกษาในภาพรวมเพื่อการศึกษาเทาน้ัน ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหใหขอมูลและ
ตอบแบบสัมภาษณในครั้งน้ี

หทัยทิพย นวกิจวิบูลย
นักศึกษา หลักสูตรบริหารธรุกิจมหาบัณฑิต

สาขาการจัดการวิสาหกิจสําหรับผูบริหาร
สถาบันเทคโนโลยีไทย – ญ่ีปุน
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แบบสัมภาษณ เพื่อการศึกษา
ชุดแบบสัมภาษณที่ 3 สําหรับผูจัดการโรงงาน และหัวหนาแผนก

เร่ือง การศึกษาแนวทางการปรับปรุงตนทุนการผลิต
ในโรงงานเฟอรนิเจอรถอดประกอบ โดยใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม

แบบสัมภาษณเพื่อการศึกษาฉบับน้ีเพื่อเปนเครื่องมือสําหรับเก็บรวบรวมขอมูล
สําหรับการจัดทําสารนิพนธในระดับปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการ
จัดการวิสาหกิจสําหรับผูบริหาร คณะบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีไทย – ญ่ีปุน ขอความ
กรุณาไดโปรดตอบใหครบทุกขอคําถามและตรงกับความเปนจริงมากที่สุด ผูศึกษาขอรับรองวา
ขอมูลที่ทานไดตอบทั้งหมดจะถือเปนความลับ และจะเสนอผลการศึกษาในภาพรวมเพื่อ
ประโยชนทางการศึกษาเทาน้ัน

แบบสัมภาษณเพื่อการศึกษา แบงเปน 3 ตอน
ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ ประกอบดวย 3 ขอ
ตอนที่ 2 ประเด็นคําถามดานการวิเคราะหคุณคาของกิจกรรมการผลิตประกอบดวย

1 ขอ
ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม/ความคิดเห็นอ่ืนๆ

ผูศึกษาขอรับรองวาขอมูลที่ทานตอบทั้งหมดจะถือเปนความลับ และจะเสนอผล
การศึกษาในภาพรวมเพื่อการศึกษาเทาน้ัน ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหใหขอมูลและ
ตอบแบบสัมภาษณในครั้งน้ี

หทัยทิพย นวกิจวิบูลย
นักศึกษา หลักสูตรบริหารธรุกิจมหาบัณฑิต

สาขาการจัดการวิสาหกิจสําหรับผูบริหาร
สถาบันเทคโนโลยีไทย – ญ่ีปุน
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แบบสัมภาษณ เพื่อการศึกษา
ชุดแบบสัมภาษณที่ 3 สําหรับผูจัดการโรงงาน และหัวหนาแผนก

เร่ือง การศึกษาแนวทางการปรับปรุงตนทุนการผลิต
ในโรงงานเฟอรนิเจอรถอดประกอบ โดยใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม

แบบสัมภาษณเพื่อการศึกษาฉบับน้ีเพื่อเปนเครื่องมือสําหรับเก็บรวบรวมขอมูล
สําหรับการจัดทําสารนิพนธในระดับปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการ
จัดการวิสาหกิจสําหรับผูบริหาร คณะบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีไทย – ญ่ีปุน ขอความ
กรุณาไดโปรดตอบใหครบทุกขอคําถามและตรงกับความเปนจริงมากที่สุด ผูศึกษาขอรับรองวา
ขอมูลที่ทานไดตอบทั้งหมดจะถือเปนความลับ และจะเสนอผลการศึกษาในภาพรวมเพื่อ
ประโยชนทางการศึกษาเทาน้ัน

แบบสัมภาษณเพื่อการศึกษา แบงเปน 3 ตอน
ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ ประกอบดวย 3 ขอ
ตอนที่ 2 ประเด็นคําถามดานการวิเคราะหคุณคาของกิจกรรมการผลิตประกอบดวย

1 ขอ
ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม/ความคิดเห็นอ่ืนๆ

ผูศึกษาขอรับรองวาขอมูลที่ทานตอบทั้งหมดจะถือเปนความลับ และจะเสนอผล
การศึกษาในภาพรวมเพื่อการศึกษาเทาน้ัน ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหใหขอมูลและ
ตอบแบบสัมภาษณในครั้งน้ี

หทัยทิพย นวกิจวิบูลย
นักศึกษา หลักสูตรบริหารธรุกิจมหาบัณฑิต

สาขาการจัดการวิสาหกิจสําหรับผูบริหาร
สถาบันเทคโนโลยีไทย – ญ่ีปุน
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ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ
คําช้ีแจง โปรดเลือกขอความตอไปน้ี โดยใหใสเครื่องหมาย  ลงใน ที่กําหนดให

1. อายุการทํางานของทาน
 ตํ่ากวา 3 ป  มากกวา 3 – 6 ป
 มากกวา 6 – 10  มากกวา 10 ป

2. แผนกที่ทานสังกัด
 ฝายบริหาร  ฝายผลิต
 ฝายซอมบํารุง  ฝายตรวจสอบคุณภาพและคลังสินคา

3. ตําแหนงปจจุบันของทาน
 ปฏิบัติการ  หัวหนางาน
 ผูจัดการ

ตอนที่ 2 ประเด็นคําถามดานการวิเคราะหคุณคาของกิจกรรมการผลิต
คําช้ีแจง กรุณาใหรายละเอียดขอมูลตามความคิดเห็นของทานที่มีตอการวิเคราะหกิจกรรมของ
การผลิตเฟอรนิเจอรประเภทชุดครัว รุน 56PT0470 ในองคกรของทาน กรุณาไดโปรดตอบให
ครบทุกขอคําถามและตรงกับความเปนจริงมากที่สุด

ตารางที่ 30 การวิเคราะหคุณคาของกิจกรรมการผลิตเฟอรนิเจอรประเภทชุดครัว รุน 56PT0470
ศูนยความรับผิดชอบ ลําดับท่ี คําถามสัมภาษณ ขอมูลคําตอบของผูใหขอมูล

แผนกตัด

1

ทานคิดวา การรับใบสั่งการผลิต
จากฝายธุรการการตลาด มี
ขั้นตอนอยางไรและเปนกิจกรรม
ที่อยูในระดับใด

2

ทานคิดวา แผนกตัดมีการ
ตรวจสอบรายละเอียดในใบสั่งการ
ผลิตอยางไรและเปนกจิกรรมที่อยู
ในระดับใด
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ตารางที่ 30 การวิเคราะหคุณคาของกิจกรรมการผลิตเฟอรนิเจอรประเภทชุดครัว รุน 56PT0470
(ตอ)

ศูนยความรับผิดชอบ ลําดับท่ี คําถามสัมภาษณ ขอมูลคําตอบของผูใหขอมูล

แผนกตัด

3
ทานคิดวา การเตรียมไมของ
แผนกตัด มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

4
ทานคิดวา การตั้งเครื่องของ
แผนกตัด มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

5
ทานคิดวา การตั้งโปรแกรมเครือ่ง
ของแผนกตัด มีขั้นตอนอยางไร
และเปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

6
ทานคิดวา การตรวจสอบ
โปรแกรม มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

7
ทานคิดวา การเดินเครื่องจักรของ
แผนกตัด มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

8

ทานคิดวา การหยิบไมปารตเิกิล้
ตามขนาดที่ตั้งโปรแกรมออกมา
จากเครื่อง เพ่ือนําไปวางในราง
เลื่อน เปนกิจกรรมที่อยูในระดับ
ใด

9

ทานคิดวา การตรวจสอบชิ้นงาน
ระหวางเดินเครื่อง มีขั้นตอน
อยางไรและเปนกิจกรรมที่อยูใน
ระดับใด

10
ทานคิดวา การสงชิ้นงานใหแผนก
ตอไป มีขั้นตอนอยางไรและเปน
กิจกรรมที่อยูในระดับใด
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ตารางที่ 30 การวิเคราะหคุณคาของกิจกรรมการผลิตเฟอรนิเจอรประเภทชุดครัว รุน 56PT0470
(ตอ)

ศูนยความรับผิดชอบ ลําดับท่ี คําถามสัมภาษณ ขอมูลคําตอบของผูใหขอมูล

แผนกปดขอบ

1
ทานคิดวา การรับใบสัง่การผลิต
จากแผนกตัด มีขั้นตอนอยางไร
และเปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

2

ทานคิดวา แผนกปดขอบมีการ
ตรวจสอบรายละเอียดในใบสั่งการ
ผลิตอยางไรและเปนกจิกรรมที่อยู
ในระดับใด

3

ทานคิดวา การเตรียมวัตถุดิบ
สําหรับการผลติผลิตภัณฑ มี
ขั้นตอนอยางไรและเปนกิจกรรม
ที่อยูในระดับใด

4
ทานคิดวา การเตรียมกาวสําหรบั
ผลิตภัณฑ มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

5
ทานคิดวา การตั้งเครื่องของปด
ขอบพีวีซี มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

6

ทานคิดวา ปอนพีวีซีปดขอบใน
ชองสําหรับใสพีวีซี มีขั้นตอน
อยางไรและเปนกิจกรรมที่อยูใน
ระดับใด

7

ทานคิดวา การปอนแผนไมปารติ
เกิล้บอรดเขาเครื่องปดขอบ มี
ขั้นตอนอยางไรและเปนกิจกรรม
ที่อยูในระดับใด

8
ทานคิดวา การเก็บขอบพีวีซีปด
ขอบสวนเกิน มีขั้นตอนอยางไร
และเปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด



163

ตารางที่ 30 การวิเคราะหคุณคาของกิจกรรมการผลิตเฟอรนิเจอรประเภทชุดครัว รุน 56PT0470
(ตอ)

ศูนยความรับผิดชอบ ลําดับท่ี คําถามสัมภาษณ ขอมูลคําตอบของผูใหขอมูล

แผนกปดขอบ

9

ทานคิดวา การตรวจสอบชิ้นงาน
ระหวางเดินเครื่อง มีขั้นตอน
อยางไรและเปนกิจกรรมที่อยูใน
ระดับใด

10
ทานคิดวา การสงชิ้นงานใหแผนก
ตอไป มีขั้นตอนอยางไรและเปน
กิจกรรมที่อยูในระดับใด

แผนกเจาะ

1
ทานคิดวา การรับใบสัง่การผลิต
จากแผนกตัด มีขั้นตอนอยางไร
และเปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

2

ทานคิดวา แผนกเจาะมีการ
ตรวจสอบรายละเอียดในใบสั่งการ
ผลิตอยางไรและเปนกจิกรรมที่อยู
ในระดับใด

3
ทานคิดวา การตั้งเครื่องของ
แผนกเจาะ มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

4
ทานคิดวา การตั้งโปรแกรมเครือ่ง
ของแผนกเจาะ มีขั้นตอนอยางไร
และเปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

5
ทานคิดวา การตรวจสอบ
โปรแกรม มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

6

ทานคิดวา การปอนแผนไมปารติ
เกิล้บอรดเขาเครื่องเจาะ มี
ขั้นตอนอยางไรและเปนกิจกรรม
ที่อยูในระดับใด

7
ทานคิดวา การเดินเครื่องจักรของ
แผนกเจาะ มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด
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ตารางที่ 30 การวิเคราะหคุณคาของกิจกรรมการผลิตเฟอรนิเจอรประเภทชุดครัว รุน 56PT0470
(ตอ)

ศูนยความรับผิดชอบ ลําดับท่ี คําถามสัมภาษณ ขอมูลคําตอบของผูใหขอมูล

แผนกเจาะ

8
ทานคิดวา การหยิบไมปารตเิกิล้ที่
เจาะเรยีบรอยออกมาจากเครื่อง
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

9

ทานคิดวา การตรวจสอบชิ้นงาน
ระหวางเดินเครื่อง มีขั้นตอน
อยางไรและเปนกิจกรรมที่อยูใน
ระดับใด

10
ทานคิดวา การทําความสะอาด
เครื่อง มีขั้นตอนอยางไรและเปน
กิจกรรมที่อยูในระดับใด

11
ทานคิดวา การสงชิ้นงานใหแผนก
ตอไป มีขั้นตอนอยางไรและเปน
กิจกรรมที่อยูในระดับใด

แผนกประกอบ

1
ทานคิดวา การรับใบสัง่การผลิต
จากแผนกตัด มีขั้นตอนอยางไร
และเปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

2

ทานคิดวา แผนกเจาะมีการ
ตรวจสอบรายละเอียดในใบสั่งการ
ผลิตอยางไรและเปนกจิกรรมที่อยู
ในระดับใด

3

ทานคิดวา การเบิกวัสดุสําหรับ
การผลิตผลิตภัณฑ มีขั้นตอน
อยางไรและเปนกิจกรรมที่อยูใน
ระดับใด

4

ทานคิดวา การทําความสะอาด
แผนไมปารตเิกิ้ล มขีั้นตอน
อยางไรและเปนกิจกรรมที่อยูใน
ระดับใด

5
ทานคิดวา การติดตั้งอุปกรณฟต
ติ้ง มีขั้นตอนอยางไรและเปน
กิจกรรมที่อยูในระดับใด
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ตารางที่ 30 การวิเคราะหคุณคาของกิจกรรมการผลิตเฟอรนิเจอรประเภทชุดครัว รุน 56PT0470
(ตอ)

ศูนยความรับผิดชอบ ลําดับท่ี คําถามสัมภาษณ ขอมูลคําตอบของผูใหขอมูล

แผนกประกอบ 6
ทานคิดวา การประกอบ
ผลิตภัณฑ มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

7
ทานคิดวา หอบรรจุภัณฑ มี
ขั้นตอนอยางไรและเปนกิจกรรม
ที่อยูในระดับใด

8
ทานคิดวา การติดแผนปายกับกับ
งาน มีขั้นตอนอยางไรและเปน
กิจกรรมที่อยูในระดับใด

9
ทานคิดวา สงมอบผลติภัณฑเขา
คลังสินคา มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม / ความคิดเห็นอ่ืนๆ
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
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แบบสัมภาษณ เพื่อการศึกษา
ชุดแบบสัมภาษณที่ 4 สําหรับหัวหนาแผนกบัญชีและการเงิน

เร่ือง การศึกษาแนวทางการปรับปรุงตนทุนการผลิต
ในโรงงานเฟอรนิเจอรถอดประกอบ โดยใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม

แบบสัมภาษณเพื่อการศึกษาฉบับน้ีเพื่อเปนเครื่องมือสําหรับเก็บรวบรวมขอมูล
สําหรับการจัดทําสารนิพนธในระดับปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการ
จัดการวิสาหกิจสําหรับผูบริหาร คณะบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีไทย – ญ่ีปุน ขอความ
กรุณาไดโปรดตอบใหครบทุกขอคําถามและตรงกับความเปนจริงมากที่สุด ผูศึกษาขอรับรองวา
ขอมูลที่ทานไดตอบทั้งหมดจะถือเปนความลับ และจะเสนอผลการศึกษาในภาพรวมเพื่อ
ประโยชนทางการศึกษาเทาน้ัน

แบบสัมภาษณเพื่อการศึกษา แบงเปน 3 ตอน
ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ ประกอบดวย 3 ขอ
ตอนที่ 2 ประเด็นคําถามดานการกําหนดตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมของแตละกิจกรรม

การผลิต ประกอบดวย 1 ขอ
ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม/ความคิดเห็นอ่ืนๆ

ผูศึกษาขอรับรองวาขอมูลที่ทานตอบทั้งหมดจะถือเปนความลับ และจะเสนอผล
การศึกษาในภาพรวมเพื่อการศึกษาเทาน้ัน ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหใหขอมูลและ
ตอบแบบสัมภาษณในครั้งน้ี

หทัยทิพย นวกิจวิบูลย
นักศึกษา หลักสูตรบริหารธรุกิจมหาบัณฑิต

สาขาการจัดการวิสาหกิจสําหรับผูบริหาร
สถาบันเทคโนโลยีไทย – ญ่ีปุน
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แบบสัมภาษณ เพื่อการศึกษา
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ตอบแบบสัมภาษณในครั้งน้ี
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ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ
คําช้ีแจง โปรดเลือกขอความตอไปน้ี โดยใหใสเครื่องหมาย  ลงใน ที่กําหนดให

1. อายุการทํางานของทาน
 ตํ่ากวา 3 ป  มากกวา 3 – 6 ป
 มากกวา 6 – 10  มากกวา 10 ป

2. แผนกที่ทานสังกัด
 ฝายบริหาร  ฝายผลิต
 ฝายซอมบํารุง  ฝายตรวจสอบคุณภาพและคลังสินคา

3. ตําแหนงปจจุบันของทาน
 ปฏิบัติการ  หัวหนางาน
 ผูจัดการ

ตอนที่ 2 ประเด็นคําถามดานการกําหนดตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมของแตละกิจกรรม
การผลิต
คําช้ีแจง กรุณาไดโปรดตอบใหครบทุกขอคําถามและตรงกับความเปนจริงมากที่สุด กรุณาให
รายละเอียดขอมูลตามความคิดเห็นของทานที่มีตอการกําหนดตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมของแต
ละกิจกรรมการผลิตเฟอรนิเจอรประเภทชุดครัว รุน 56PT0470 ในองคกรของทาน กรุณาได
โปรดตอบใหครบทุกขอคําถามและตรงกับความเปนจริงมากที่สุด

ตารางที่ 31 การกําหนดตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมของแตละกิจกรรมการผลิตเฟอรนิเจอร
ประเภทชุดครัว รุน 56PT0470

ศูนยความรับผิดชอบ ลําดับท่ี คําถามสัมภาษณ ขอมูลคําตอบของผูใหขอมูล

แผนกตัด

1

ทานคิดวา การรับใบสั่งการผลิต
จากฝายธุรการการตลาด มี
ขั้นตอนอยางไรและเปนกิจกรรม
ที่อยูในระดับใด

2

ทานคิดวา แผนกตัดมีการ
ตรวจสอบรายละเอียดในใบสั่งการ
ผลิตอยางไรและเปนกจิกรรมที่อยู
ในระดับใด
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ตารางที่ 31 การกําหนดตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมของแตละกิจกรรมการผลิตเฟอรนิเจอร
ประเภทชุดครัว รุน 56PT0470 (ตอ)

ศูนยความรับผิดชอบ ลําดับท่ี คําถามสัมภาษณ ขอมูลคําตอบของผูใหขอมูล

แผนกตัด

3
ทานคิดวา การเตรียมไมของ
แผนกตัด มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

4
ทานคิดวา การตั้งเครื่องของ
แผนกตัด มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

5
ทานคิดวา การตั้งโปรแกรมเครือ่ง
ของแผนกตัด มีขั้นตอนอยางไร
และเปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

6
ทานคิดวา การตรวจสอบ
โปรแกรม มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

7
ทานคิดวา การเดินเครื่องจักรของ
แผนกตัด มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

8

ทานคิดวา การหยิบไมปารตเิกิล้
ตามขนาดที่ตั้งโปรแกรมออกมา
จากเครื่อง เพ่ือนําไปวางในราง
เลื่อน เปนกิจกรรมที่อยูในระดับ
ใด

9

ทานคิดวา การตรวจสอบชิ้นงาน
ระหวางเดินเครื่อง มีขั้นตอน
อยางไรและเปนกิจกรรมที่อยูใน
ระดับใด

10
ทานคิดวา การสงชิ้นงานใหแผนก
ตอไป มีขั้นตอนอยางไรและเปน
กิจกรรมที่อยูในระดับใด
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ตารางที่ 31 การกําหนดตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมของแตละกิจกรรมการผลิตเฟอรนิเจอร
ประเภทชุดครัว รุน 56PT0470 (ตอ)

ศูนยความรับผิดชอบ ลําดับท่ี คําถามสัมภาษณ ขอมูลคําตอบของผูใหขอมูล

แผนกปดขอบ

1
ทานคิดวา การรับใบสัง่การผลิต
จากแผนกตัด มีขั้นตอนอยางไร
และเปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

2

ทานคิดวา แผนกปดขอบมีการ
ตรวจสอบรายละเอียดในใบสั่งการ
ผลิตอยางไรและเปนกจิกรรมที่อยู
ในระดับใด

3

ทานคิดวา การเตรียมวัตถุดิบ
สําหรับการผลติผลิตภัณฑ มี
ขั้นตอนอยางไรและเปนกิจกรรม
ที่อยูในระดับใด

4
ทานคิดวา การเตรียมกาวสําหรบั
ผลิตภัณฑ มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

5
ทานคิดวา การตั้งเครื่องของปด
ขอบพีวีซี มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

6

ทานคิดวา ปอนพีวีซีปดขอบใน
ชองสําหรับใสพีวีซี มีขั้นตอน
อยางไรและเปนกิจกรรมที่อยูใน
ระดับใด

7

ทานคิดวา การปอนแผนไมปารติ
เกิล้บอรดเขาเครื่องปดขอบ มี
ขั้นตอนอยางไรและเปนกิจกรรม
ที่อยูในระดับใด

8
ทานคิดวา การเก็บขอบพีวีซีปด
ขอบสวนเกิน มีขั้นตอนอยางไร
และเปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด
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ตารางที่ 31 การกําหนดตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมของแตละกิจกรรมการผลิตเฟอรนิเจอร
ประเภทชุดครัว รุน 56PT0470 (ตอ)

ศูนยความรับผิดชอบ ลําดับท่ี คําถามสัมภาษณ ขอมูลคําตอบของผูใหขอมูล

แผนกปดขอบ

9

ทานคิดวา การตรวจสอบชิ้นงาน
ระหวางเดินเครื่อง มีขั้นตอน
อยางไรและเปนกิจกรรมที่อยูใน
ระดับใด

10
ทานคิดวา การสงชิ้นงานใหแผนก
ตอไป มีขั้นตอนอยางไรและเปน
กิจกรรมที่อยูในระดับใด

แผนกเจาะ

1
ทานคิดวา การรับใบสัง่การผลิต
จากแผนกตัด มีขั้นตอนอยางไร
และเปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

2

ทานคิดวา แผนกเจาะมีการ
ตรวจสอบรายละเอียดในใบสั่งการ
ผลิตอยางไรและเปนกจิกรรมที่อยู
ในระดับใด

3
ทานคิดวา การตั้งเครื่องของ
แผนกเจาะ มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

4
ทานคิดวา การตั้งโปรแกรมเครือ่ง
ของแผนกเจาะ มีขั้นตอนอยางไร
และเปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

5
ทานคิดวา การตรวจสอบ
โปรแกรม มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

6

ทานคิดวา การปอนแผนไมปารติ
เกิล้บอรดเขาเครื่องเจาะ มี
ขั้นตอนอยางไรและเปนกิจกรรม
ที่อยูในระดับใด

7
ทานคิดวา การเดินเครื่องจักรของ
แผนกเจาะ มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด
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ตารางที่ 31 การกําหนดตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมของแตละกิจกรรมการผลิตเฟอรนิเจอร
ประเภทชุดครัว รุน 56PT0470 (ตอ)

ศูนยความรับผิดชอบ ลําดับท่ี คําถามสัมภาษณ ขอมูลคําตอบของผูใหขอมูล

แผนกเจาะ

8
ทานคิดวา การหยิบไมปารตเิกิล้ที่
เจาะเรยีบรอยออกมาจากเครื่อง
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

9

ทานคิดวา การตรวจสอบชิ้นงาน
ระหวางเดินเครื่อง มีขั้นตอน
อยางไรและเปนกิจกรรมที่อยูใน
ระดับใด

10
ทานคิดวา การทําความสะอาด
เครื่อง มีขั้นตอนอยางไรและเปน
กิจกรรมที่อยูในระดับใด

11
ทานคิดวา การสงชิ้นงานใหแผนก
ตอไป มีขั้นตอนอยางไรและเปน
กิจกรรมที่อยูในระดับใด

แผนกประกอบ

1
ทานคิดวา การรับใบสัง่การผลิต
จากแผนกตัด มีขั้นตอนอยางไร
และเปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

2

ทานคิดวา แผนกเจาะมีการ
ตรวจสอบรายละเอียดในใบสั่งการ
ผลิตอยางไรและเปนกจิกรรมที่อยู
ในระดับใด

3

ทานคิดวา การเบิกวัสดุสําหรับ
การผลิตผลิตภัณฑ มีขั้นตอน
อยางไรและเปนกิจกรรมที่อยูใน
ระดับใด

4

ทานคิดวา การทําความสะอาด
แผนไมปารตเิกิ้ล มขีั้นตอน
อยางไรและเปนกิจกรรมที่อยูใน
ระดับใด

5
ทานคิดวา การติดตั้งอุปกรณฟต
ติ้ง มีขั้นตอนอยางไรและเปน
กิจกรรมที่อยูในระดับใด
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ตารางที่ 31 การกําหนดตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมของแตละกิจกรรมการผลิตเฟอรนิเจอร
ประเภทชุดครัว รุน 56PT0470 (ตอ)

ศูนยความรับผิดชอบ ลําดับท่ี คําถามสัมภาษณ ขอมูลคําตอบของผูใหขอมูล

แผนกประกอบ 6
ทานคิดวา การประกอบ
ผลิตภัณฑ มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

7
ทานคิดวา หอบรรจุภัณฑ มี
ขั้นตอนอยางไรและเปนกิจกรรม
ที่อยูในระดับใด

8
ทานคิดวา การติดแผนปายกับกับ
งาน มีขั้นตอนอยางไรและเปน
กิจกรรมที่อยูในระดับใด

9
ทานคิดวา สงมอบผลติภัณฑเขา
คลังสินคา มีขั้นตอนอยางไรและ
เปนกจิกรรมที่อยูในระดับใด

ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม / ความคิดเห็นอ่ืนๆ
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________
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ภาคผนวก ข.
สรุปขอมูลคาใชจายฝายบัญชี
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ตารางที่ 32 ตนทุนวัตถุดิบของผลิตภัณฑ

DATE : 19/11/2014 MODEL : PANTRY 56PT0470 PRODUCT QUANITY :  30

ขนาด
รวม

 ราคา
วัสดุ/
ตร.ม.

 ราคาไม
ขนาด
รวม

 2x28
mm

 ราคา
EDGE

กวาง ยาว (ตร.ม.) (บาท) (บาท) (ม.) (บาท/ตร.ม.) (บาท)
ตูบน 1200x316x400

PB 25 MALAMINE TOP / พ้ืน 0.316 1.2 2 1.09 255.00 278.48 6.67 13.00 86.72 365.20
PB 16 MALAMINE แผงขาง 0.316 0.4 2 0.36 200.00 72.81 3.15 9.00 28.35 101.16
PB 16 MALAMINE แผนหลัง 0.4 1.2 1 0.69 200.00 138.24 3.52 9.00 31.68 169.92
PB 16 MALAMINE หนาบาน 0.4 0.6 2 0.69 200.00 138.24 4.40 9.00 39.60 177.84

ตูบน 600x316x400
PB 25 MALAMINE TOP / พ้ืน 0.316 0.6 2 0.55 255.00 139.24 4.03 13.00 52.40 191.64
PB 16 MALAMINE แผงขาง 0.316 0.4 2 0.36 200.00 72.81 3.15 9.00 28.35 101.16
PB 16 MALAMINE แผนหลัง 0.4 0.6 1 0.35 200.00 69.12 2.20 9.00 19.80 88.92
PB 16 MALAMINE หนาบาน 0.4 0.6 1 0.35 200.00 69.12 2.20 9.00 19.80 88.92

ตูลาง 1200x600x850
PB 25 MALAMINE TOP / พ้ืน 0.6 1.2 2 2.07 255.00 528.77 7.92 13.00 102.96 631.73
PB 16 MALAMINE แผงขาง 0.6 0.85 2 1.47 200.00 293.76 6.38 9.00 57.42 351.18
PB 16 MALAMINE แผนหลัง 0.85 1.2 1 1.47 200.00 293.76 4.51 9.00 40.59 334.35
PB 16 MALAMINE หนาบาน 0.85 0.6 2 1.47 200.00 293.76 6.38 9.00 57.42 351.18

ตูลิ้นชัก 600x600x850
PB 25 MALAMINE TOP / พ้ืน 0.6 0.6 2 1.04 255.00 264.38 5.28 13.00 68.64 333.02
PB 16 MALAMINE แผงขาง 0.6 0.85 2 1.47 200.00 293.76 6.38 9.00 57.42 351.18
PB 16 MALAMINE แผนหลัง 0.85 0.6 1 0.73 200.00 146.88 3.19 9.00 28.71 175.59

ลิ้นชัก 600 x 550 x 200
PB 16 MALAMINE หนาบาน ลช 0.45 0.2 1 0.13 200.00 25.92 1.43 9.00 12.87 38.79
PB 16 MALAMINE หนา + หลัง กลอง ลช 0.26 0.15 2 0.11 200.00 22.46 1.80 9.00 16.24 38.70
PB 16 MALAMINE ขาง กลอง ลช 0.47 0.15 2 0.20 200.00 40.61 2.73 9.00 24.55 65.16
MDF 6 เปลือย พ้ืนล้ินชัก 0.47 0.26 1 0.18 80.00 14.08 1.61 - 14.08

ตนทุนวัตถุดิบของผลิตภัณฑ

 ราคา
รวมวัสดุ

วัสดุ รายการ
ขนาด (ม)  จํา

นวน

ไม ปดขอบ EDGE PVC
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ตารางที่ 32 ตนทุนวัตถุดิบของผลิตภัณฑ (ตอ)

ขนาด รวม
 ราคา

วัสดุ/ตร.ม.
 ราคาไม

ขนาด
รวม

 2x28 mm  ราคา EDGE

กวาง ยาว (ตร.ม.) (บาท) (บาท) (ม.) (บาท/ตร.ม.) (บาท)
ลิ้นชัก 600 x 550 x 400

PB 16 MALAMINEหนาบาน ลช 0.45 0.54 2 0.70 200.00 139.97 4.36 9.00 39.20 179.17
หนา + หลัง กลอง ลช 0.26 0.49 4 0.73 200.00 146.76 6.60 9.00 59.40 206.16
ขาง กลอง ลช 0.47 0.49 4 1.33 200.00 265.31 8.45 9.00 76.03 341.34

MDF 6 เปลือยพ้ืนล้ินชัก 0.47 0.26 2 0.35 80.00 28.15 3.21 - 28.15
PB 16 MALAMINEไมซีลบัวพ้ืน 0.1 1.832 1 0.26 200.00 52.76 4.25 9.00 38.25 91.02
PB 16 MALAMINEไมปดขางตูลอย 0.316 0.4 2 0.36 200.00 72.81 3.15 9.00 28.35 101.16
PB 16 MALAMINEไมปดขางตูลาง 0.6 0.85 2 1.47 200.00 293.76 6.38 9.00 57.42 351.18

ไมปารติเก้ิลบอรด 4,195.72

EDGE PVC 1,072.18

NO. จํานวน หนวย
เหมา 1@100 4 ชุด
รางล้ินชักระบบลูกลอ 1 ตอน ขนาด 22 น้ิว 3 ชุด
บานพับ 10 ตวั
บัวกนันํ้าสแตนเลส สีซิลเวอร ยาว 5 ม. 2 เมตร
ขาปรับตูครัว 8 ตวั
PVC ฝาปดดานซาย (STD) 1 ตวั
PVC ฝาปดดานขวา (STD) 1 ตวั
อุปกรณแขวนตูลอย 4 ชุด
Postfrom 1.2 ตรม.

NO. จํานวน หนวย

10 ม.

15 ม.
สกอ็ตเทปใส 2 น้ิว 1

รวม ตนทุนวัตถุดิบ (บาทตอตวั) 9,686.90

10.00
10.00

4,069.00

200.00
80.00
10.00
10.00
80.00

3,000.00
20.00

2,500.00

100.00
63.00
10.00

100.00
10.00

รายการฟตติ้ง  ราคา/หนวย
100.00

วัสดุ รายการ
ขนาด (ม)  จํา

นวน

350.00

18.00 270.00
20.00 20.00

ไม ปดขอบ EDGE PVC

 ราคารวมวัสดุ

กระดาษลูกฟูกมวน 2 ช้ัน หนากวาง 48 น้ิว

รายการวัสดุหีบหอ  ราคา/หนวย  ราคารวม

6.00 60.00
พลาสตกิกนักระแทก air bubble หนากวาง
1.30 ม.

 ราคารวม
400.00
189.00
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ตารางท่ี 33 การจัดสรรตนทุนแรงงานทางตรงของผลิตภัณฑ

DATE : 19/11/2014 MODEL : PANTRY 56PT0470 PRODUCT QUANITY : 30

ฝาย / แผนก
พนักงาน

(คน)
คาแรงปกติเฉล่ีย
(บาท/คน/วัน)

ช่ัวโมงการผลิต
(ช่ัวโมงตอวัน)

  คาแรงปกติ
(บาทตอช่ัวโมง)

ช่ัวโมงการผลิตปกติ
(ช่ัวโมงตอลอต)

คาแรงลวงเวลา
(บาท/ช่ัวโมง/คน)

ช่ัวโมงลวงเวลา
(ช่ัวโมงตอลอต)

คาแรงปกติ
(บาทตอลอต)

คาแรงลวงเวลา
(บาทตอลอต)

คาแรงทางตรง
(บาทตอลอต)

คาแรงทางตรง
(บาท/ตัว)

ตัด 6 300.00 8.00 225.00 14.67 56.25 - 3,300.01 - 3,300.01 110.00
ปดขอบ 10 300.00 8.00 375.00 27.93 56.25 - 10,474.99 - 10,474.99 349.17
เจาะ 7 300.00 8.00 262.50 20.50 56.25 8.00 5,381.25 450.00 5,831.25 194.38
ประกอบ 22 300.00 8.00 825.00 40.67 56.25 15.00 33,550.03 843.75 34,393.78 1,146.46

45 รวม ตนทุนคาแรงงาน (บาทตอตัว) 1,800.00

ตนทุนคาแรงงานของผลิตภัณฑ
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ตารางที่ 34 การจัดสรรคาแรงงานทางออมของผลิตภัณฑ
ลําดับที่ คาแรงงานทางออม เปนจํานวนเงิน (บาท)

1 คาแรงงานทางออมของโรงงาน ป 2555 1,404,000.00
2 คาแรงงานทางออมของโรงงาน ป 2556 1,474,200.00

คาเฉลี่ยตอเดือน 119,925.00
จํานวนพนักงานที่ไมใชสวนผลิต 115 คน 1,042.83

ตารางที่ 35 คาเครื่องมือใชสิ้นเปลืองการผลิตของผลิตภัณฑ
ลําดับที่ คาเคร่ืองมือใชส้ินเปลือง เปนจํานวนเงิน (บาท)

1 คาเครื่องมือใชสิ้นเปลือง ป 2555 4,425,085.07
2 คาเครื่องมือใชสิ้นเปลือง ป 2556 3,095,386.93

คาเฉลี่ยตอเดือน 313,353.00

ตารางที่ 36 คาวัสดุสิ้นเปลืองการผลิตของผลิตภัณฑ
ลําดับที่ คาวัสดุส้ินเปลืองการผลิต เปนจํานวนเงิน (บาท)

1 คาวัสดุสิ้นเปลืองการผลิต ป 2555 646,403.84
2 คาวัสดุสิ้นเปลืองการผลิต ป 2556 347,758.59

คาเฉลี่ยตอเดือน 41,423.43

ตารางที่ 37 คาซอมบํารุงของผลิตภัณฑ
ลําดับที่ คาซอมบํารุงรักษา เปนจํานวนเงิน (บาท)

1 คาซอมบํารุงรักษา ป 2555 1,190,281.17
2 คาซอมบํารุงรักษา ป 2556 744,684.25

คาเฉลี่ยตอเดือน 80,623.56
จํานวนเครื่องจักร 26 เครื่อง 3,100.91



178

ตารางที่ 38 คาใชจายเบ็ดเตล็ดของผลิตภัณฑ
ลําดับที่ คาใชจายเบ็ดเตล็ด เปนจํานวนเงิน (บาท)

1 คาใชจายเบ็ดเตล็ด ป 2555 196,750.75
2 คาใชจายเบ็ดเตล็ด ป 2556 311,625.99

คาเฉลี่ยตอเดือน 21,182.36
จํานวนพนักงานทั้งหมด 135.78

ตารางที่ 39 คาไฟฟาโรงงานของผลิตภัณฑ
ลําดับที่ คาไฟฟาโรงงาน เปนจํานวนเงิน (บาท)

1 คาไฟฟาโรงงาน ป 2555 336,180.74
2 คาไฟฟาโรงงาน ป 2556 417,752.80

คาเฉลี่ยตอเดือน 31,413.90
จํานวนเครื่องจักร 26 เครื่อง 1,208.23

ตารางที่ 40 คาประปาของผลิตภัณฑ
ลําดับที่ คาประปา เปนจํานวนเงิน (บาท)

1 คาประปา ป 2555 22,322.26
2 คาประปา ป 2556 20,303.00

คาเฉลี่ยตอเดือน 1,776.05
จํานวนพนักงานทั้งหมด 11.38

ตารางที่ 41 คาโทรศัพทโรงงานของผลิตภัณฑ
ลําดับที่ คาโทรศัพทโรงงาน เปนจํานวนเงิน (บาท)

1 คาโทรศัพทโรงงาน ป 2555 404,043.46
2 คาโทรศัพทโรงงาน ป 2556 486,408.41

คาเฉลี่ยตอเดือน 37,102.16
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ตารางที่ 42 คาวัสดุใชในสํานักงานของผลิตภัณฑ
ลําดับที่ คาวัสดุใชในสํานักงาน เปนจํานวนเงิน (บาท)

1 คาวัสดุใชในสํานักงาน ป 2555 1,101,327.46
2 คาวัสดุใชในสํานักงาน ป 2556 1,125,231.15

คาเฉลี่ยตอเดือน 92,773.28
จํานวนพนักงานทั้งหมด 594.70

ตารางที่ 43 คาเสื่อมราคาทรัพยสินของผลิตภัณฑ
ลําดับที่ คาเส่ือมราคาทรัพยสิน เปนจํานวนเงิน (บาท)

1 คาเสื่อมราคาทรัพยสิน ป 2555 334,847.12
2 คาเสื่อมราคาทรัพยสิน ป 2556 308,816.94

คาเฉลี่ยตอเดือน 26,819.34
จํานวนเครื่องจักร 26 เครื่อง 1,031.51

ตารางที่ 44 คาเชาเครื่องจักรของผลิตภัณฑ
ลําดับที่ คาเชาเคร่ืองจักร เปนจํานวนเงิน (บาท)

1 คาเชาเครื่องจักร ป 2555 1,272,455.00
2 คาเชาเครื่องจักร ป 2556 1,872,335.00

คาเฉลี่ยตอเดือน 131,032.92
จํานวนเครื่องจักร 26 เครื่อง 5,039.73

ตารางที่ 45 คาสวัสดิการพนักงานของผลิตภัณฑ
ลําดับที่ คาสวัสดิการพนักงาน เปนจํานวนเงิน (บาท)

1 คาสวัสดิการพนักงาน ป 2555 1,794,334.42
2 คาสวัสดิการพนักงาน ป 2556 2,123,466.51

คาเฉลี่ยตอเดือน 163,241.71
จํานวนพนักงานทั้งหมด 1,046.42
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ตารางที่ 46 คารักษาความปลอดภัยผลิตภัณฑ
ลําดับที่ คารักษาความปลอดภัย เปนจํานวนเงิน (บาท)

1 คารักษาความปลอดภัย ป 2555 539,000.00
2 คารักษาความปลอดภัย ป 2556 656,000.00

คาเฉลี่ยตอเดือน 49,791.67
จํานวนคาเฉลี่ยพื้นที่สํานักงาน 10% 4,979.17

คาเฉลี่ยพื้นที่โรงงาน 37% 18,422.92
คาเฉลี่ยพื้นที่ทํางาน 53% 26,389.58

ตารางที่ 47 คาประกันอัคคีภัยของผลิตภัณฑ
ลําดับที่ คาประกันอัคคีภัย เปนจํานวนเงิน (บาท)

1 คาประกันอัคคีภัย ป 2555 132,918.79
2 คาประกันอัคคีภัย ป 2556 242,122.35

คาเฉลี่ยตอเดือน 15,626.71
จํานวนคาเฉลี่ยพื้นที่สํานักงาน 10% 1,562.67

คาเฉลี่ยพื้นที่โรงงาน 37% 5,781.88
คาเฉลี่ยพื้นที่ทํางาน 53% 8,282.16

ตารางที่ 48 คาภาษีโรงเรือนของผลิตภัณฑ
ลําดับที่ คาภาษีโรงเรือน เปนจํานวนเงิน (บาท)

1 คาภาษีโรงเรือน ป 2555 150,000.00
2 คาภาษีโรงเรือน ป 2556 150,000.00

คาเฉลี่ยตอเดือน 12,500.00
จํานวนคาเฉลี่ยพื้นที่สํานักงาน 10% 1,250.00

คาเฉลี่ยพื้นที่โรงงาน 37% 4,625.00
คาเฉลี่ยพื้นที่ทํางาน 53% 6,625.00
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ตารางที่ 49 คาวัสดุสิ้นเปลืองการผลิต คาเครื่องมือใชสิ้นเปลือง

ตารางที่ 50 คาโทรศัพทโรงงาน

(%)การใชงาน (บาท/เดอืน) (%)การใชงาน (บาท/เดอืน)
ฝายบุคคล - -
ฝายบัญชีและการเงิน - -
ฝายขาย - -
ฝายการตลาด - -
ฝายจัดซื้อ - -
ฝายควบคุมคุณภาพและคลังสินคา - 20% 8,284.69
ฝายซอมบํารุง - 5% 2,071.17
ฝายแบบ - -
ฝายผลิต
 - แผนกตัด 60% 188,011.80 10% 4,142.34

 - แผนกปดขอบ - 15% 6,213.52

 - แผนกเจาะ 40% 125,341.20 10% 4,142.34

 - แผนกประกอบ - 40% 16,569.37

คาวัสดสุิ้นเปลืองการผลิต
(บาท/เดอืน)

41,423.43

คาเครือ่งมอืใชสิ้นเปลือง
(บาท/เดอืน)
313,353.00

แผนก

คาโทรศัพทโรงงาน
(บาท/เดือน)

1,374.15
ฝายบุคคล 3 4,122.46
ฝายบัญชีและการเงิน 2 2,748.31
ฝายขาย 14 19,238.16
ฝายการตลาด 1 1,374.15
ฝายจัดซ้ือ 1 1,374.15
ฝายควบคุมคุณภาพและคลังสินคา 2 2,748.31
ฝายซอมบํารุง -
ฝายแบบ 2 2,748.31
ฝายผลิต 2 2,748.31

แผนก จํานวนเครือ่งโทรศัพท
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ตารางท่ี 51 การจัดสรรคาแรงงานทางออม คาใชจายเบ็ดเตล็ด คาประปา คาวัสดุใชในสํานักงาน คาสวัสดิการพนักงาน
คาแรงงานทางออม คาใชจายเบ็ดเตลด็ คาประปา คาวัสดุใชในสํานกังาน คาสวัสดิการพนกังาน

(บาท/เดือน) (บาท/เดือน) (บาท/เดือน) (บาท/เดือน) (บาท/เดือน)
1,042.83 135.78 11.38 594.70 1,046.42

ฝายบุคคล 9 9,385.47 1,222.06 102.46 5,352.30 9,417.79
ฝายบัญชีและการเงนิ 7 7,299.81 950.49 79.69 4,162.90 7,324.95
ฝายขาย 13 13,556.79 1,765.20 148.00 7,731.11 13,603.48
ฝายการตลาด 8 8,342.64 1,086.28 91.08 4,757.60 8,371.37
ฝายจัดซื้อ 4 4,171.32 543.14 45.54 2,378.80 4,185.68
ฝายควบคุมคุณภาพและคลังสินคา 17 17,728.11 2,308.33 193.54 10,109.91 17,789.16
ฝายซอมบํารุง 3 3,128.49 407.35 34.15 1,784.10 3,139.26
ฝายแบบ 14 14,599.62 1,900.98 159.39 8,325.81 14,649.90
ฝายผลิต (แรงงานทางออม) 40 41,713.20 5,431.38 455.40 23,788.02 41,856.85
ฝายผลิต (แรงงานทางตรง) 41 - 5,567.16 466.78 24,382.72 42,903.27

จํานวนพนกังาน
(คน)

แผนก
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ตารางท่ี 52 การจัดสรรคาซอมบํารุงรักษา คาไฟฟาโรงงาน คาเสื่อมราคาทรัพยสิน คาเชาเครื่องจักร
คาซอมบํารุงรักษา คาไฟฟาโรงงาน คาเสื่อมราคาทรัพยสิน คาเชาเคร่ืองจักร

(บาท/เดือน) (บาท/เดือน) (บาท/เดือน) (บาท/เดือน)
3,100.91 1,208.23 1,031.51 5,039.73

ฝายบุคคล 3,488.52 1,359.26 1,160.45 5,669.69
ฝายบัญชีและการเงิน 3,488.52 1,359.26 1,160.45 5,669.69
ฝายขาย 3,488.52 1,359.26 1,160.45 5,669.69
ฝายการตลาด 3,488.52 1,359.26 1,160.45 5,669.69
ฝายจัดซ้ือ 3,488.52 1,359.26 1,160.45 5,669.69
ฝายควบคุมคุณภาพและคลังสินคา 3,488.52 1,359.26 1,160.45 5,669.69
ฝายซอมบํารุง 3,488.52 1,359.26 1,160.45 5,669.69
ฝายแบบ 3,488.52 1,359.26 1,160.45 5,669.69
ฝายผลิต
 - แผนกตัด 7 21,706.34 8,457.59 7,220.59 35,278.09

 - แผนกปดขอบ 3 9,302.72 3,624.68 3,094.54 15,119.18

 - แผนกเจาะ 6 18,605.44 7,249.36 6,189.08 30,238.37

 - แผนกประกอบ 1 3,100.91 1,208.23 1,031.51 5,039.73

แผนก

9

จํานวนเคร่ืองจักร
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ตารางท่ี 53 การจัดสรรคารักษาความปลอดภัย คาประกันอัคคีภัย คาภาษีโรงเรือน
คารักษาความปลอดภัย คาประกนัอัคคีภัย คาภาษีโรงเรือน

(บาท/เดือน) (บาท/เดือน) (บาท/เดือน)
49,791.67 15,626.71 12,500.00

ฝายบุคคล 2% 995.83 312.53 250.00
ฝายบัญชีและการเงิน 2% 995.83 312.53 250.00
ฝายขาย 2% 995.83 312.53 250.00
ฝายการตลาด 1% 497.92 156.27 125.00
ฝายจัดซื้อ 1% 497.92 156.27 125.00
ฝายควบคุมคุณภาพและคลังสินคา 30% 14,937.50 4,688.01 3,750.00
ฝายซอมบํารุง 7% 3,485.42 1,093.87 875.00
ฝายแบบ 2% 995.83 312.53 250.00
ฝายผลิต 53% 26,389.58 8,282.16 6,625.00

แผนก คาเฉลี่ยพื้นท่ี (%)
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ตารางท่ี 54 รายละเอียดการปนสวนตนทุนทรัพยากรเทาๆ กัน ในแตละกิจกรรมยอย
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ดูแลสวสัดิการพนักงาน 1,877.09 - - 697.70 244.41 271.85 20.49 824.49 1,070.46 232.09 1,133.94 1,883.56 199.17 62.51 50.00 8,567.77
การรบัเขา-ลาออกของพนักงาน 1,877.09 - - 697.70 244.41 271.85 20.49 824.49 1,070.46 232.09 1,133.94 1,883.56 199.17 62.51 50.00 8,567.77
การลาหยุด 1,877.09 - - 697.70 244.41 271.85 20.49 824.49 1,070.46 232.09 1,133.94 1,883.56 199.17 62.51 50.00 8,567.77
การบันทึกเวลาทํางานประจําวนั 1,877.09 - - 697.70 244.41 271.85 20.49 824.49 1,070.46 232.09 1,133.94 1,883.56 199.17 62.51 50.00 8,567.77
การฝกอบรมงาน 1,877.09 - - 697.70 244.41 271.85 20.49 824.49 1,070.46 232.09 1,133.94 1,883.56 199.17 62.51 50.00 8,567.77
ทําคาแรงพนักงานรายวนัและรายเดือน 1,824.95 - - 872.13 237.62 339.81 19.92 687.08 1,040.73 290.11 1,417.42 1,831.24 248.96 78.13 62.50 8,950.61
ลงบัญชีแยกประเภท 1,824.95 - - 872.13 237.62 339.81 19.92 687.08 1,040.73 290.11 1,417.42 1,831.24 248.96 78.13 62.50 8,950.61
รบัวางบิล - ชําระเงิน 1,824.95 - - 872.13 237.62 339.81 19.92 687.08 1,040.73 290.11 1,417.42 1,831.24 248.96 78.13 62.50 8,950.61
การชําภาษี 1,824.95 - - 872.13 237.62 339.81 19.92 687.08 1,040.73 290.11 1,417.42 1,831.24 248.96 78.13 62.50 8,950.61
ติดตอลูกคา 3,389.20 - - 872.13 441.30 339.81 37.00 4,809.54 1,932.78 290.11 1,417.42 3,400.87 248.96 78.13 62.50 17,319.75
เจรจาตอรองราคา 3,389.20 - - 872.13 441.30 339.81 37.00 4,809.54 1,932.78 290.11 1,417.42 3,400.87 248.96 78.13 62.50 17,319.75
สงใบเสนอราคา 3,389.20 - - 872.13 441.30 339.81 37.00 4,809.54 1,932.78 290.11 1,417.42 3,400.87 248.96 78.13 62.50 17,319.75
รบัใบส่ังซื้อสินคา 3,389.20 - - 872.13 441.30 339.81 37.00 4,809.54 1,932.78 290.11 1,417.42 3,400.87 248.96 78.13 62.50 17,319.75
ตรวจสอบใบเสนอราคา 2,780.88 - - 1,162.84 362.09 453.09 30.36 458.05 1,585.87 386.82 1,889.90 2,790.46 165.97 52.09 41.67 12,160.08
จัดทําเอกสารใบลงผลิต 2,780.88 - - 1,162.84 362.09 453.09 30.36 458.05 1,585.87 386.82 1,889.90 2,790.46 165.97 52.09 41.67 12,160.08
อบรมฝายขาย 2,780.88 - - 1,162.84 362.09 453.09 30.36 458.05 1,585.87 386.82 1,889.90 2,790.46 165.97 52.09 41.67 12,160.08
การจัดซื้อของ 2,085.66 - - 1,744.26 271.57 679.63 22.77 687.08 1,189.40 580.23 2,834.85 2,092.84 248.96 78.13 62.50 12,577.87
จัดเก็บขอมูลของ suppliers 2,085.66 - - 1,744.26 271.57 679.63 22.77 687.08 1,189.40 580.23 2,834.85 2,092.84 248.96 78.13 62.50 12,577.87
ตรวจสภาพสินคา 4,432.03 - 2,071.17 872.13 577.08 339.81 48.39 687.08 2,527.48 290.11 1,417.42 4,447.29 3,734.38 1,172.00 937.50 23,553.87
การควบคุมสินคาและวตัถุดิบ 4,432.03 - 2,071.17 872.13 577.08 339.81 48.39 687.08 2,527.48 290.11 1,417.42 4,447.29 3,734.38 1,172.00 937.50 23,553.87
การเบิกของ 4,432.03 - 2,071.17 872.13 577.08 339.81 48.39 687.08 2,527.48 290.11 1,417.42 4,447.29 3,734.38 1,172.00 937.50 23,553.87
การขนยายสินคา 4,432.03 - 2,071.17 872.13 577.08 339.81 48.39 687.08 2,527.48 290.11 1,417.42 4,447.29 3,734.38 1,172.00 937.50 23,553.87
การซอมบํารงุ 1,564.25 - 1,035.59 1,744.26 203.68 679.63 17.08 - 892.05 580.23 2,834.85 1,569.63 1,742.71 546.93 437.50 13,848.37
บันทึกการซอมบํารงุ 1,564.25 - 1,035.59 1,744.26 203.68 679.63 17.08 - 892.05 580.23 2,834.85 1,569.63 1,742.71 546.93 437.50 13,848.37
ทําแบบ present 7,299.81 - - 1,744.26 950.49 679.63 79.69 1,374.15 4,162.90 580.23 2,834.85 7,324.95 497.92 156.27 125.00 27,810.15
ทําแบบลงผลิต 7,299.81 - - 1,744.26 950.49 679.63 79.69 1,374.15 4,162.90 580.23 2,834.85 7,324.95 497.92 156.27 125.00 27,810.15

ฝายจัดซื้อ

ฝายควบคุมคุณภาพและ
คลังสินคา

ฝายซอมบํารงุ

ฝายแบบ

ฝายบุคคล

ฝายบัญชีและการเงิน

ฝายขาย

ฝายการตลาด
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ตารางท่ี 54 รายละเอียดการปนสวนตนทุนทรัพยากรเทาๆ กัน ในแตละกิจกรรมยอย (ตอ)
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 - แผนกตัด
รบัใบส่ังผลิต 1,042.83 18,801.18 414.23 2,170.63 274.96 845.76 23.05 68.71 1,204.27 722.06 3,527.81 2,119.00 659.74 207.05 165.63 32,246.92
ตรวจรายละเอียดใบส่ังผลิต 1,042.83 18,801.18 414.23 2,170.63 274.96 845.76 23.05 68.71 1,204.27 722.06 3,527.81 2,119.00 659.74 207.05 165.63 32,246.92
เตรยีมไม 1,042.83 18,801.18 414.23 2,170.63 274.96 845.76 23.05 68.71 1,204.27 722.06 3,527.81 2,119.00 659.74 207.05 165.63 32,246.92
ตั้งเครือ่ง 1,042.83 18,801.18 414.23 2,170.63 274.96 845.76 23.05 68.71 1,204.27 722.06 3,527.81 2,119.00 659.74 207.05 165.63 32,246.92
ตั้งโปรแกรม 1,042.83 18,801.18 414.23 2,170.63 274.96 845.76 23.05 68.71 1,204.27 722.06 3,527.81 2,119.00 659.74 207.05 165.63 32,246.92
ตรวจสอบความถูกตองของโปรแกรม 1,042.83 18,801.18 414.23 2,170.63 274.96 845.76 23.05 68.71 1,204.27 722.06 3,527.81 2,119.00 659.74 207.05 165.63 32,246.92
การเดินเครือ่งจักร 1,042.83 18,801.18 414.23 2,170.63 274.96 845.76 23.05 68.71 1,204.27 722.06 3,527.81 2,119.00 659.74 207.05 165.63 32,246.92
หยิบแผนไมปารติเก้ิล 1,042.83 18,801.18 414.23 2,170.63 274.96 845.76 23.05 68.71 1,204.27 722.06 3,527.81 2,119.00 659.74 207.05 165.63 32,246.92
ตรวจสอบแผนไมปารติเก้ิล 1,042.83 18,801.18 414.23 2,170.63 274.96 845.76 23.05 68.71 1,204.27 722.06 3,527.81 2,119.00 659.74 207.05 165.63 32,246.92
ขนสงใหแผนกตอไป 1,042.83 18,801.18 414.23 2,170.63 274.96 845.76 23.05 68.71 1,204.27 722.06 3,527.81 2,119.00 659.74 207.05 165.63 32,246.92
 - แผนกปดขอบ
รบัใบส่ังผลิต 1,042.83 - 621.35 930.27 274.96 362.47 23.05 68.71 1,204.27 309.45 1,511.92 2,119.00 659.74 207.05 165.63 9,500.71
ตรวจรายละเอียดใบส่ังผลิต 1,042.83 - 621.35 930.27 274.96 362.47 23.05 68.71 1,204.27 309.45 1,511.92 2,119.00 659.74 207.05 165.63 9,500.71
เตรยีมวตัถุดิบ 1,042.83 - 621.35 930.27 274.96 362.47 23.05 68.71 1,204.27 309.45 1,511.92 2,119.00 659.74 207.05 165.63 9,500.71
เตรยีมกาว 1,042.83 - 621.35 930.27 274.96 362.47 23.05 68.71 1,204.27 309.45 1,511.92 2,119.00 659.74 207.05 165.63 9,500.71
การตั้งเครือ่ง 1,042.83 - 621.35 930.27 274.96 362.47 23.05 68.71 1,204.27 309.45 1,511.92 2,119.00 659.74 207.05 165.63 9,500.71
ปอนพีวซีีปดขอบ 1,042.83 - 621.35 930.27 274.96 362.47 23.05 68.71 1,204.27 309.45 1,511.92 2,119.00 659.74 207.05 165.63 9,500.71
ปอนแผนไมปารติเก้ิล 1,042.83 - 621.35 930.27 274.96 362.47 23.05 68.71 1,204.27 309.45 1,511.92 2,119.00 659.74 207.05 165.63 9,500.71
เก็บขอบพีวซีีปดขอบสวนเกิน 1,042.83 - 621.35 930.27 274.96 362.47 23.05 68.71 1,204.27 309.45 1,511.92 2,119.00 659.74 207.05 165.63 9,500.71
ตรวจสอบแผนไมปารติเก้ิล 1,042.83 - 621.35 930.27 274.96 362.47 23.05 68.71 1,204.27 309.45 1,511.92 2,119.00 659.74 207.05 165.63 9,500.71
ขนสงใหแผนกตอไป 1,042.83 - 621.35 930.27 274.96 362.47 23.05 68.71 1,204.27 309.45 1,511.92 2,119.00 659.74 207.05 165.63 9,500.71
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ตารางท่ี 54 รายละเอียดการปนสวนตนทุนทรัพยากรเทาๆ กัน ในแตละกิจกรรมยอย (ตอ)
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 - แผนกเจาะ
รบัใบส่ังผลิต 1,042.83 11,394.65 376.58 1,691.40 274.96 659.03 23.05 68.71 1,204.27 562.64 2,748.94 2,119.00 659.74 207.05 165.63 23,198.50
ตรวจสอบรายละเอียดใบส่ังผลิต 1,042.83 11,394.65 376.58 1,691.40 274.96 659.03 23.05 68.71 1,204.27 562.64 2,748.94 2,119.00 659.74 207.05 165.63 23,198.50
ตั้งเครือ่ง 1,042.83 11,394.65 376.58 1,691.40 274.96 659.03 23.05 68.71 1,204.27 562.64 2,748.94 2,119.00 659.74 207.05 165.63 23,198.50
ตั้งโปรแกรม 1,042.83 11,394.65 376.58 1,691.40 274.96 659.03 23.05 68.71 1,204.27 562.64 2,748.94 2,119.00 659.74 207.05 165.63 23,198.50
ตรวจสอบความถูกตองของโปรแกรม 1,042.83 11,394.65 376.58 1,691.40 274.96 659.03 23.05 68.71 1,204.27 562.64 2,748.94 2,119.00 659.74 207.05 165.63 23,198.50
นําแผนไมปตเก้ิลบอรดปอนเขาเครือ่ง 1,042.83 11,394.65 376.58 1,691.40 274.96 659.03 23.05 68.71 1,204.27 562.64 2,748.94 2,119.00 659.74 207.05 165.63 23,198.50
การเดินเครือ่งจักร 1,042.83 11,394.65 376.58 1,691.40 274.96 659.03 23.05 68.71 1,204.27 562.64 2,748.94 2,119.00 659.74 207.05 165.63 23,198.50
หยิบแผนไมปารติเก้ิล 1,042.83 11,394.65 376.58 1,691.40 274.96 659.03 23.05 68.71 1,204.27 562.64 2,748.94 2,119.00 659.74 207.05 165.63 23,198.50
ตรวจสอบแผนไมปารติเก้ิล 1,042.83 11,394.65 376.58 1,691.40 274.96 659.03 23.05 68.71 1,204.27 562.64 2,748.94 2,119.00 659.74 207.05 165.63 23,198.50
ทําความสะอาดเครือ่ง 1,042.83 11,394.65 376.58 1,691.40 274.96 659.03 23.05 68.71 1,204.27 562.64 2,748.94 2,119.00 659.74 207.05 165.63 23,198.50
ขนสงใหแผนกตอไป 1,042.83 11,394.65 376.58 1,691.40 274.96 659.03 23.05 68.71 1,204.27 562.64 2,748.94 2,119.00 659.74 207.05 165.63 23,198.50
 - แผนกประกอบ
รบัใบส่ังผลิต 1,042.83 - 1,841.04 344.55 274.96 134.25 23.05 68.71 1,204.27 114.61 559.97 2,119.00 659.74 207.05 165.63 8,759.66
ตรวจสอบรายละเอียดใบส่ังผลิต 1,042.83 - 1,841.04 344.55 274.96 134.25 23.05 68.71 1,204.27 114.61 559.97 2,119.00 659.74 207.05 165.63 8,759.66
เบิกวสัดุสําหรบัหอบรรจุภัณฑ 1,042.83 - 1,841.04 344.55 274.96 134.25 23.05 68.71 1,204.27 114.61 559.97 2,119.00 659.74 207.05 165.63 8,759.66
ทําความสะอาดแผนไมปารติเก้ิล 1,042.83 - 1,841.04 344.55 274.96 134.25 23.05 68.71 1,204.27 114.61 559.97 2,119.00 659.74 207.05 165.63 8,759.66
ติดตั้งอุปกรณฟตติ้ง 1,042.83 - 1,841.04 344.55 274.96 134.25 23.05 68.71 1,204.27 114.61 559.97 2,119.00 659.74 207.05 165.63 8,759.66
ประกอบผลิตภัณฑ 1,042.83 - 1,841.04 344.55 274.96 134.25 23.05 68.71 1,204.27 114.61 559.97 2,119.00 659.74 207.05 165.63 8,759.66
หอบรรจุภัณฑ 1,042.83 - 1,841.04 344.55 274.96 134.25 23.05 68.71 1,204.27 114.61 559.97 2,119.00 659.74 207.05 165.63 8,759.66
ติดแผนปายกับกับงาน 1,042.83 - 1,841.04 344.55 274.96 134.25 23.05 68.71 1,204.27 114.61 559.97 2,119.00 659.74 207.05 165.63 8,759.66
สงมอบผลิตภัณฑเขาคลังสินคา 1,042.83 - 1,841.04 344.55 274.96 134.25 23.05 68.71 1,204.27 114.61 559.97 2,119.00 659.74 207.05 165.63 8,759.66
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ตารางท่ี 55 การจัดสรรตนทุนกิจกรรมลงสูผลิตภัณฑในการผลิตผลิตภัณฑ
ศนูยความรบัผดิชอบ กจิกรรมหลัก กจิกรรมยอย ตัวผลักดนัตนทนุกจิกรรม ตนทนุกิจกรรม จํานวน จํานวนตัวผลักดนักจิกรรม ตนทนุผลิตภัณฑ
(Responsibility Center) (Activity) (Acitivity) (Value-added Activity) (Acitivity Cost) ตัวผลักดนักจิกรรม Activity Rate หนวย ของผลิตภัณฑ ทีถู่กจัดสรร

สนบัสนนุการผลิต ดูแลสวัสดิการพนกังาน จํานวนพนกังานทัง้หมด 8,567.77 156 54.92 บาท/จํานวนพนกังาน 41 2,251.79
สนบัสนนุการผลิต การรบัเขา-ลาออกของ จํานวนพนกังานเขา-ลาออก 8,567.77 4 2,141.94 บาท/จํานวนพนกังานเขา-ลาออก 0 -
สนบัสนนุการผลิต การลาหยุด จํานวนใบลา 8,567.77 16 535.49 บาท/จํานวนใบลา 3 1,606.46
สนบัสนนุการผลิต การบันทกึเวลาทํางาน จํานวนชัว่โมงการทํางาน 8,567.77 48 178.50 บาท/ชม.แรงงาน 6 1,070.97
สนบัสนนุการผลิต การฝกอบรมงาน จํานวนครัง้ในการอบรม 8,567.77 2 4,283.89 บาท/จํานวนครัง้ในการอบรม 1 4,283.89
สนบัสนนุการผลิต ทําคาแรงพนกังาน จํานวนชัว่โมงการทํางาน 8,950.61 48 186.47 บาท/ชม.แรงงาน 3 559.41
สนบัสนนุการผลิต ลงบัญชแียกประเภท จํานวนครัง้ในการลงบัญชี 8,950.61 4 2,237.65 บาท/จํานวนครัง้ในการลงบัญชี 1 2,237.65
สนบัสนนุการผลิต รบัวางบิล - ชําระเงนิ จํานวนครัง้ในรบัและชําระ 8,950.61 17 526.51 บาท/จํานวนครัง้ในรบัและชําระเงนิ 4 2,106.03
สนบัสนนุการผลิต การชําราษี จํานวนครัง้ในการชําระภาษี 8,950.61 1 8,950.61 บาท/จํานวนครัง้ในการชําระภาษี 1 8,950.61
สนบัสนนุการผลิต ตดิตอลูกคา จํานวนครัง้ทีต่ดิตอ 17,319.75 72 240.55 บาท/จํานวนครัง้ทีต่ดิตอ 11 2,646.07
สนบัสนนุการผลิต เจรจาตอรองราคา จํานวนครัง้ในการตอรอง 17,319.75 20 865.99 บาท/ชม.แรงงาน 3 2,597.96
สนบัสนนุการผลิต สงใบเสนอราคา จํานวนใบเสนอราคา 17,319.75 375 46.19 บาท/ใบเสนอราคา 3 138.56
สนบัสนนุการผลิต รบัใบสัง่ซือ้สนิคา จํานวนใบสัง่ซือ้สนิคา 17,319.75 288 60.14 บาท/ใบสัง่ซือ้สนิคา 1 60.14
สนบัสนนุการผลิต ตรวจสอบใบเสนอราคา จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 12,160.08 375 32.43 บาท/จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 3 97.28
สนบัสนนุการผลิต จดัทําเอกสารใบลงผลิต จํานวนใบสัง่ซือ้สนิคา 12,160.08 288 42.22 บาท/ใบสัง่ซือ้สนิคา 1 42.22
สนบัสนนุการผลิต อบรมฝายขาย จํานวนครัง้ในการอบรม 12,160.08 1 12,160.08 บาท/จํานวนครัง้ในการอบรม 1 12,160.08
สนบัสนนุการผลิต การจดัซือ้ของ จํานวนใบ PO 12,577.87 288 43.67 บาท/จํานวนใบสัง่ผลิต 1 43.67
สนบัสนนุการผลิต จดัเก็บขอมลูของ จํานวนครัง้ในการบันทกึ 12,577.87 288 43.67 บาท/จํานวนใบสัง่ผลิต 1 43.67
ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจสภาพสนิคา จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 23,553.87 288 81.78 บาท/จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 1 81.78
สนบัสนนุการผลิต การควบคุมสนิคาและ จํานวนครัง้ในการจายของ 23,553.87 124 189.95 บาท/จํานวนใบเบิกวัสดุ 8 1,519.60

กิจกรรมการควบคุมวัสดุ การเบิกของ ใบเบิกของ 23,553.87 124 189.95 บาท/จํานวนใบเบิกวัสดุ 8 1,519.60
กิจกรรมการขนยายวัสดุ การขนยายสนิคา จํานวนครัง้ในการขนยาย 23,553.87 249 94.59 บาท/จํานวนครัง้ในการขนยาย 3 283.78

สนบัสนนุการผลิต การซอมบํารงุ เวลาในการซอม 13,848.37 48 288.51 บาท/ชม.แรงงาน 3 865.52
สนบัสนนุการผลิต บันทกึการซอมบํารงุ จํานวนครัง้ในการซอม 13,848.37 12 1,154.03 บาท/จํานวนครัง้ทีซ่อมบํารงุ 2 2,308.06
สนบัสนนุการผลิต ทําแบบ present จํานวนครัง้ในการทําแบบ 27,810.15 375 74.16 บาท/ใบขอแบบ 4 296.64
สนบัสนนุการผลิต ทําแบบลงผลิต จํานวนใบสัง่ผลิต 27,810.15 288 96.56 บาท/จํานวนใบสัง่ผลิต 1 96.56
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ตารางท่ี 55 การจัดสรรตนทุนกิจกรรมลงสูผลิตภัณฑในการผลิตผลิตภัณฑ (ตอ)
ศนูยความรบัผดิชอบ กจิกรรมหลัก กจิกรรมยอย ตัวผลักดนัตนทนุกจิกรรม ตนทุนกิจกรรม จํานวน จํานวนตัวผลักดนักจิกรรม ตนทนุผลิตภัณฑ
(Responsibility Center) (Activity) (Acitivity) (Value-added Activity) (Acitivity Cost) ตัวผลักดนักจิกรรม Activity Rate หนวย ของผลิตภัณฑ ทีถู่กจัดสรร

 - แผนกตัด
รบัใบส่ังผลิต จํานวนใบส่ังผลิต 32,246.92 288 111.97 บาท/จํานวนใบส่ังผลิต 1 111.97

ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจรายละเอียดใบส่ัง จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 32,246.92 288 111.97 บาท/จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 1 111.97
การผลิต เตรยีมไม จํานวนช่ัวโมงการทํางาน 32,246.92 208 155.03 บาท/ชม.แรงงาน 1.17 181.39

ปรบัต้ังเครือ่งจกัร ต้ังเครือ่ง จํานวนครัง้ในการต้ังเครือ่ง 32,246.92 81 398.11 บาท/จํานวนครัง้ในการต้ังเครือ่ง 3 1,194.33
การผลิต ต้ังโปรแกรม จํานวนช่ัวโมงการทํางาน 32,246.92 208 155.03 บาท/ชม.แรงงาน 1.67 258.91

ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจสอบความถูกตอง จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 32,246.92 208 155.03 บาท/จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 3 465.10
การผลิต การเดินเครือ่งจกัร จํานวนช่ัวโมงเครือ่งจกัร 32,246.92 208 155.03 บาท/ชม.เครือ่งจกัร 8.98 1,392.20
การผลิต หยิบแผนไมปารติเกิ้ล จํานวนช่ัวโมงการทํางาน 32,246.92 208 155.03 บาท/ชม.แรงงาน 1.07 165.89

ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจสอบแผนไมปารติ จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 32,246.92 81 398.11 บาท/จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 1 398.11
การขนยายวัสดุ ขนสงใหแผนกตอไป จํานวนครัง้ในการขนยาย 32,246.92 81 398.11 บาท/จํานวนครัง้ในการขนยาย 1 398.11

 - แผนกปดขอบ
รบัใบส่ังผลิต จํานวนใบส่ังผลิต 9,500.71 288 32.99 บาท/จํานวนใบส่ังผลิต 1 32.99

ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจรายละเอียดใบส่ัง จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 9,500.71 288 32.99 บาท/จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 1 32.99
ควบคุมวัสดุ เตรยีมวัตถุดิบ จํานวนช่ัวโมงการทํางาน 9,500.71 208 45.68 บาท/ชม.แรงงาน 1.32 60.29

การผลิต เตรยีมกาว จํานวนช่ัวโมงการทํางาน 9,500.71 208 45.68 บาท/ชม.แรงงาน 1.13 51.61
ปรบัต้ังเครือ่งจกัร การต้ังเครือ่ง จํานวนครัง้ในการต้ังเครือ่ง 9,500.71 158 60.13 บาท/จํานวนครัง้ในการต้ังเครือ่ง 2 120.26

การผลิต ปอนพีวีซีปดขอบ จํานวนช่ัวโมงเครือ่งจกัร 9,500.71 208 45.68 บาท/ชม.เครือ่งจกัร 10.83 494.68
การผลิต ปอนแผนไมปารติเกิ้ล จํานวนช่ัวโมงเครือ่งจกัร 9,500.71 208 45.68 บาท/ชม.เครือ่งจกัร 10.83 494.68

สนับสนุนการผลิต เก็บขอบพีวีซีปดขอบ จํานวนช่ัวโมงการทํางาน 9,500.71 208 45.68 บาท/ชม.แรงงาน 1.70 77.65
ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจสอบแผนไมปารติ จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 9,500.71 158 60.13 บาท/จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 4 240.52
การขนยายวัสดุ ขนสงใหแผนกตอไป จํานวนครัง้ในการขนยาย 9,500.71 158 60.13 บาท/จํานวนครัง้ในการขนยาย 1 60.13

ฝายผลิต

การผลิต
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ตารางท่ี 55 การจัดสรรตนทุนกิจกรรมลงสูผลิตภัณฑในการผลิตผลิตภัณฑ (ตอ)
ศนูยความรบัผดิชอบ กจิกรรมหลัก กจิกรรมยอย ตัวผลักดนัตนทนุกจิกรรม ตนทุนกิจกรรม จํานวน จํานวนตัวผลักดนักจิกรรม ตนทนุผลิตภัณฑ
(Responsibility Center) (Activity) (Acitivity) (Value-added Activity) (Acitivity Cost) ตัวผลักดนักจิกรรม Activity Rate หนวย ของผลิตภัณฑ ทีถู่กจัดสรร

 - แผนกเจาะ
รบัใบส่ังผลิต จํานวนใบส่ังผลิต 23,198.50 288 80.55 บาท/จํานวนใบส่ังผลิต 1 80.55

ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจสอบรายละเอียด จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 23,198.50 288 80.55 บาท/จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 1 80.55
ปรบัต้ังเครือ่งจกัร ต้ังเครือ่ง จํานวนครัง้ในการต้ังเครือ่ง 23,198.50 483 48.03 บาท/จํานวนครัง้ในการต้ังเครือ่ง 27 1,296.81

การผลิต ต้ังโปรแกรม จํานวนช่ัวโมงการทํางาน 23,198.50 208 111.53 บาท/ชม.แรงงาน 2.83 315.63
ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจสอบความถูกตอง จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 23,198.50 483 48.03 บาท/จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 27 1,296.81

การผลิต นําแผนไมปตเกิ้ลบอรด จํานวนช่ัวโมงการทํางาน 23,198.50 208 111.53 บาท/ชม.แรงงาน 8.17 911.21
การผลิต การเดินเครือ่งจกัร จํานวนช่ัวโมงเครือ่งจกัร 23,198.50 208 111.53 บาท/ชม.เครือ่งจกัร 7.50 836.48
การผลิต หยิบแผนไมปารติเกิ้ล จํานวนช่ัวโมงการทํางาน 23,198.50 208 111.53 บาท/ชม.แรงงาน 6.83 761.76

ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจสอบแผนไมปารติ จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 23,198.50 483 48.03 บาท/จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 27 1,296.81
สนับสนุนการผลิต ทําความสะอาดเครือ่ง จํานวนครัง้การทําความ 23,198.50 625 37.12 บาท/จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 96 3,563.29
การขนยายวัสดุ ขนสงใหแผนกตอไป จํานวนครัง้ในการขนยาย 23,198.50 288 80.55 บาท/จํานวนครัง้ในการขนยาย 1 80.55

 - แผนกประกอบ
รบัใบส่ังผลิต จํานวนใบส่ังผลิต 8,759.66 288 30.42 บาท/จํานวนใบส่ังผลิต 1 30.42

ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจสอบรายละเอียด จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 8,759.66 288 30.42 บาท/จํานวนครัง้ในการตรวจสอบ 1 30.42
ควบคุมวัสดุ เบิกวัสดุสําหรบัหอบรรจุ จํานวนครัง้การเบิกวัสดุ 8,759.66 124 70.64 บาท/ใบเบิกวัสดุ 3 211.93

สนับสนุนการผลิต ทําความสะอาดแผนไม จํานวนช่ัวโมงการทํางาน 8,759.66 208 42.11 บาท/ชม.แรงงาน 2.33 98.13
การผลิต ติดต้ังอุปกรณฟตต้ิง จํานวนช่ัวโมงการทํางาน 8,759.66 208 42.11 บาท/ชม.แรงงาน 4.17 175.61
การผลิต ประกอบผลิตภัณฑ จํานวนช่ัวโมงการทํางาน 8,759.66 208 42.11 บาท/ชม.แรงงาน 32.75 1,379.23
การผลิต หอบรรจภัุณฑ จํานวนช่ัวโมงการทํางาน 8,759.66 208 42.11 บาท/ชม.แรงงาน 12.83 540.32

สนับสนุนการผลิต ติดแผนปายกับกับงาน จํานวนแผนปายติดงาน 8,759.66 3750 2.34 บาท/จํานวนแผนปายติดงาน 300.00 700.77
การขนยายวัสดุ สงมอบผลิตภัณฑเขา จํานวนครัง้ในการขนยาย 8,759.66 249 35.18 บาท/ชม.แรงงาน 3.00 105.54

ฝายผลิต

การผลิต

อตัรากจิกรรม (Activity Rate)

ฝายผลิต

การผลิต
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ตารางท่ี 56 ตนทุนกิจกรรมตอการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง
ศูนยความรับผิดชอบ กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย ตนทุนผลิตภัณฑ จํานวนหนวยของ ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ
(Responsibility Center) (Activity) (Acitivity) ท่ีถูกจัดสรร ผลิตภัณฑท่ีถูกจัดสรร (บาท/ตัว)

สนบัสนนุการผลิต ดูแลสวัสดิการพนกังาน 2,251.79 30 75.06
สนบัสนนุการผลิต การรับเขา-ลาออกของพนกังาน - 30 -
สนบัสนนุการผลิต การลาหยุด 1,606.46 30 53.55
สนบัสนนุการผลิต การบันทึกเวลาทํางานประจําวัน 1,070.97 30 35.70
สนบัสนนุการผลิต การฝกอบรมงาน 4,283.88 30 142.80
สนบัสนนุการผลิต ทําคาแรงพนกังานรายวันและรายเดือน 559.41 30 18.65
สนบัสนนุการผลิต ลงบัญชีแยกประเภท 2,237.65 30 74.59
สนบัสนนุการผลิต รับวางบิล - ชําระเงิน 2,106.03 30 70.20
สนบัสนนุการผลิต การชําราษี 8,950.61 30 298.35
สนบัสนนุการผลิต ติดตอลูกคา 2,646.07 30 88.20
สนบัสนนุการผลิต เจรจาตอรองราคา 2,597.96 30 86.60
สนบัสนนุการผลิต สงใบเสนอราคา 138.56 30 4.62
สนบัสนนุการผลิต รับใบสั่งซือ้สินคา 60.14 30 2.00
สนบัสนนุการผลิต ตรวจสอบใบเสนอราคา 97.28 30 3.24
สนบัสนนุการผลิต จดัทําเอกสารใบลงผลิต 42.22 30 1.41
สนบัสนนุการผลิต อบรมฝายขาย 12,160.08 30 405.34
สนบัสนนุการผลิต การจดัซือ้ของ 43.67 30 1.46
สนบัสนนุการผลิต จดัเก็บขอมูลของ suppliers 43.67 30 1.46

ฝายบุคคล

ฝายบัญชีและการเงิน

ฝายขาย

ฝายการตลาด

ฝายจดัซือ้
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ตารางท่ี 56 ตนทุนกิจกรรมตอการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง (ตอ)
ศนูยความรับผดิชอบ กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย ตนทุนผลิตภัณฑ จํานวนหนวยของ ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ
(Responsibility Center) (Activity) (Acitivity) ท่ีถกูจดัสรร ผลิตภัณฑท่ีถกูจดัสรร (บาท/ตัว)

ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจสภาพสินคา 81.78 30 2.73
สนบัสนนุการผลิต การควบคุมสินคาและวัตถุดิบ 1,519.60 30 50.65

กิจกรรมการควบคุมวัสดุ การเบิกของ 1,519.60 30 50.65
กิจกรรมการขนยายวัสดุ การขนยายสินคา 283.78 30 9.46

สนบัสนนุการผลิต การซอมบํารุง 865.52 30 28.85
สนบัสนนุการผลิต บันทึกการซอมบํารุง 2,308.06 30 76.94
สนบัสนนุการผลิต ทําแบบ present 296.64 30 9.89
สนบัสนนุการผลิต ทําแบบลงผลิต 96.56 30 3.22

 - แผนกตัด
รับใบสั่งผลิต 111.97 30 3.73

ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจรายละเอียดใบสั่งผลิต 111.97 30 3.73
การผลิต เตรียมไม 181.39 30 6.05

ปรับตั้งเครื่องจกัร ตั้งเครื่อง 1,194.33 30 39.81
การผลิต ตั้งโปรแกรม 258.91 30 8.63

ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจสอบความถูกตองของโปรแกรม 465.10 30 15.50
การผลิต การเดินเครื่องจกัร 1,392.20 30 46.41
การผลิต หยิบแผนไมปารติเก้ิล 165.89 30 5.53

ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจสอบแผนไมปารติเก้ิล 398.11 30 13.27
การขนยายวัสดุ ขนสงใหแผนกตอไป 398.11 30 13.27

ฝายควบคุมคุณภาพและ
คลังสินคา

ฝายซอมบํารุง

ฝายแบบ

ฝายผลิต

การผลิต
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ตารางท่ี 56 ตนทุนกิจกรรมตอการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง (ตอ)
ศูนยความรับผิดชอบ กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย ตนทุนผลิตภัณฑ จํานวนหนวยของ ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ
(Responsibility Center) (Activity) (Acitivity) ท่ีถูกจัดสรร ผลิตภัณฑท่ีถูกจัดสรร (บาท/ตัว)

 - แผนกปดขอบ
รับใบสั่งผลิต 32.99 30 1.10

ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจรายละเอียดใบสั่งผลิต 32.99 30 1.10
ควบคุมวัสดุ เตรียมวัตถุดิบ 60.29 30 2.01

การผลิต เตรียมกาว 51.61 30 1.72
ปรับตั้งเครื่องจกัร การตั้งเครื่อง 120.26 30 4.01

การผลิต ปอนพวีีซปีดขอบ 494.68 30 16.49
การผลิต ปอนแผนไมปารติเก้ิล 494.68 30 16.49

สนบัสนนุการผลิต เก็บขอบพวีีซปีดขอบสวนเกิน 77.65 30 2.59
ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจสอบแผนไมปารติเก้ิล 240.52 30 8.02
การขนยายวัสดุ ขนสงใหแผนกตอไป 60.13 30 2.00

ฝายผลิต

การผลิต
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ตารางท่ี 56 ตนทุนกิจกรรมตอการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง (ตอ)
ศนูยความรับผดิชอบ กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย ตนทุนผลิตภัณฑ จํานวนหนวยของ ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ
(Responsibility Center) (Activity) (Acitivity) ท่ีถกูจดัสรร ผลิตภัณฑท่ีถกูจดัสรร (บาท/ตัว)

 - แผนกเจาะ
รับใบสั่งผลิต 80.55 30 2.69

ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจสอบรายละเอียดใบสั่งผลิต 80.55 30 2.69
ปรับตั้งเครื่องจกัร ตั้งเครื่อง 1,296.81 30 43.23

การผลิต ตั้งโปรแกรม 315.63 30 10.52
ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจสอบความถูกตองของโปรแกรม 1,296.81 30 43.23

การผลิต นําแผนไมปตเก้ิลบอรดปอนเขาเครื่อง 911.21 30 30.37
การผลิต การเดินเครื่องจกัร 836.48 30 27.88
การผลิต หยิบแผนไมปารติเก้ิล 761.76 30 25.39

ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจสอบแผนไมปารติเก้ิล 1,296.81 30 43.23
สนบัสนนุการผลิต ทําความสะอาดเครื่อง 3,563.29 30 118.78
การขนยายวัสดุ ขนสงใหแผนกตอไป 80.55 30 2.69

การผลิต

ฝายผลิต



195

ตารางท่ี 56 ตนทุนกิจกรรมตอการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง (ตอ)
ศูนยความรับผิดชอบ กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย ตนทุนผลิตภัณฑ จํานวนหนวยของ ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ
(Responsibility Center) (Activity) (Acitivity) ท่ีถูกจัดสรร ผลิตภัณฑท่ีถูกจัดสรร (บาท/ตัว)

 - แผนกประกอบ
รับใบสั่งผลิต 30.42 30 1.01

ตรวจสอบคุณภาพ ตรวจสอบรายละเอียดใบสั่งผลิต 30.42 30 1.01
ควบคุมวัสดุ เบิกวัสดุสําหรับหอบรรจภุัณฑ 211.93 30 7.06

สนบัสนนุการผลิต ทําความสะอาดแผนไมปารติเก้ิล 98.13 30 3.27
การผลิต ติดตั้งอุปกรณฟตติ้ง 175.61 30 5.85
การผลิต ประกอบผลิตภัณฑ 1,379.23 30 45.97
การผลิต หอบรรจภุัณฑ 540.32 30 18.01

สนบัสนนุการผลิต ติดแผนปายกับกับงาน 700.77 30 23.36
การขนยายวัสดุ สงมอบผลิตภัณฑเขาคลังสินคา 105.54 30 3.52

ฝายผลิต

การผลิต
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ตารางท่ี 57 ตนทุนกิจกรรมตอการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง
ศูนยความรับผิดชอบ กิจกรรมยอย ระดบัคุณคา ตนทุนผลิตภัณฑ จํานวนหนวยของ ตนทุนตอหนวย
(Responsibility Center) (Acitivity) (Value-Added Activity) ที่ถูกจดัสรร ผลิตภัณฑที่ถูกจดัสรร ผลิตภัณฑ (บาท/ตัว)

ดูแลสวัสดิการพนักงาน C 2,251.79 30 75.06
การรับเขา-ลาออกของพนักงาน C - 30 0.00
การลาหยุด C 1,606.46 30 53.55
การบนัทึกเวลาทํางานประจําวัน C 1,070.97 30 35.70
การฝกอบรมงาน A 4,283.88 30 142.80
ทําคาแรงพนักงานรายวันและรายเดือน C 559.41 30 18.65
ลงบญัชีแยกประเภท A 2,237.65 30 74.59
รับวางบลิ - ชําระเงิน A 2,106.03 30 70.20
การชําราษี A 8,950.61 30 298.35
ติดตอลูกคา A 2,646.07 30 88.20
เจรจาตอรองราคา B 2,297.96 30 76.60
สงใบเสนอราคา A 138.56 30 4.62
รับใบสัง่ซื้อสนิคา A 60.14 30 2.00
ตรวจสอบใบเสนอราคา D 97.28 30 3.24
จัดทําเอกสารใบลงผลิต A 42.22 30 1.41

30

ฝายขาย

ฝายบญัชีและ
การเงิน

ฝายบคุคล

405.34

ฝายจัดซื้อ
การจัดซื้อของ A 43.67 30 1.46

จัดเก็บขอมูลของ suppliers C 43.67 30 1.46

ฝายการตลาด
อบรมฝายขาย C 12,160.08
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ตารางท่ี 57 ตนทุนกิจกรรมตอการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง (ตอ)
ศูนยความรับผิดชอบ กิจกรรมยอย ระดบัคุณคา ตนทุนผลิตภัณฑ จํานวนหนวยของ ตนทุนตอหนวย
(Responsibility Center) (Acitivity) (Value-Added Activity) ที่ถูกจดัสรร ผลิตภัณฑที่ถูกจดัสรร ผลิตภัณฑ (บาท/ตัว)

ตรวจสภาพสนิคา C 81.78 30 2.73
การควบคุมสนิคาและวัตถุดิบ C 1,519.60 30 50.65
การเบกิของ C 1,519.60 30 50.65
การขนยายสนิคา C 283.78 30 9.46

28.85

บนัทึกการซอมบํารุง C

ฝายควบคุม
คุณภาพและ
คลังสนิคา

2,308.06 30 76.94
ฝายซอมบํารุง

การซอมบํารุง C 865.52 30

ทําแบบลงผลิต A 96.56 30

9.89

3.22
ฝายแบบ

ทําแบบ present C 296.64 30



198

ตารางท่ี 57 ตนทุนกิจกรรมตอการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง (ตอ)
ศูนยความรับผิดชอบ กิจกรรมยอย ระดบัคุณคา ตนทุนผลิตภัณฑ จํานวนหนวยของ ตนทุนตอหนวย
(Responsibility Center) (Acitivity) (Value-Added Activity) ที่ถูกจดัสรร ผลิตภัณฑที่ถูกจดัสรร ผลิตภัณฑ (บาท/ตัว)

 - แผนกตัด
รับใบสัง่ผลิต 111.97 30 3.73
ตรวจรายละเอยีดใบสัง่ผลิต C 111.97 30 3.73
เตรียมไม A 181.39 30 6.05
ต้ังเคร่ือง A 1,194.33 30 39.81
ต้ังโปรแกรม A 258.91 30 8.63
ตรวจสอบความถูกตองของโปรแกรม C 465.10 30 15.50
การเดินเคร่ืองจักร A 1,392.20 30 46.41
หยิบแผนไมปารติเกิ้ล A 165.89 30 5.53
ตรวจสอบแผนไมปารติเกิ้ล B 398.11 30 13.27
ขนสงใหแผนกตอไป C 398.11 30 13.27
 - แผนกปดขอบ
รับใบสัง่ผลิต 32.99 30 1.10
ตรวจรายละเอยีดใบสัง่ผลิต C 32.99 30 1.10
เตรียมวัตถุดิบ B 60.29 30 2.01
เตรียมกาว B 51.61 30 1.72
การต้ังเคร่ือง C 120.26 30 4.01
ปอนพวีีซีปดขอบ A 494.68 30 16.49
ปอนแผนไมปารติเกิ้ล A 494.68 30 16.49
เก็บขอบพวีีซีปดขอบสวนเกิน D 77.65 30 2.59
ตรวจสอบแผนไมปารติเกิ้ล B 240.52 30 8.02
ขนสงใหแผนกตอไป C 60.13 30 2.00

ฝายผลิต

C

C
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ตารางท่ี 57 ตนทุนกิจกรรมตอการผลิตผลิตภัณฑตัวอยาง (ตอ)
ศูนยความรับผิดชอบ กิจกรรมยอย ระดบัคุณคา ตนทุนผลิตภัณฑ จํานวนหนวยของ ตนทุนตอหนวย
(Responsibility Center) (Acitivity) (Value-Added Activity) ที่ถูกจดัสรร ผลิตภัณฑที่ถูกจดัสรร ผลิตภัณฑ (บาท/ตัว)

 - แผนกเจาะ
รับใบสัง่ผลิต 80.55 30 2.69
ตรวจสอบรายละเอยีดใบสัง่ผลิต C 80.55 30 2.69
ต้ังเคร่ือง B 1,296.81 30 43.23
ต้ังโปรแกรม A 315.62 30 10.52
ตรวจสอบความถูกตองของโปรแกรม C 1,296.81 30 43.23
นําแผนไมปตเกิ้ลบอรดปอนเขาเคร่ือง A 911.21 30 30.37
การเดินเคร่ืองจักร A 836.48 30 27.88
หยิบแผนไมปารติเกิ้ล A 761.76 30 25.39
ตรวจสอบแผนไมปารติเกิ้ล C 1,296.81 30 43.23
ทําความสะอาดเคร่ือง B 3,563.29 30 118.78
ขนสงใหแผนกตอไป C 80.55 30 2.69
 - แผนกประกอบ
รับใบสัง่ผลิต 30.42 30 1.01
ตรวจสอบรายละเอยีดใบสัง่ผลิต C 30.42 30 1.01
เบกิวัสดุสําหรับหอบรรจุภัณฑ B 211.93 30 7.06
ทําความสะอาดแผนไมปารติเกิ้ล B 98.13 30 3.27
ติดต้ังอปุกรณฟตต้ิง A 175.61 30 5.85
ประกอบผลิตภัณฑ A 1,379.23 30 45.97
หอบรรจุภัณฑ A 540.32 30 18.01
ติดแผนปายกับกับงาน B 700.77 30 23.36
สงมอบผลิตภัณฑเขาคลังสนิคา C 105.54 30 3.52

C

C
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ตารางที่ 58 ระดับคุณคากิจกรรม A

ตารางที่ 59 ระดับคุณคากิจกรรม B

ตารางที่ 60 ระดับคุณคากิจกรรม C

ศูนยความรับผดิชอบ ระดับคุณคากจิกรรม A
ฝายบุคคล 142.80
ฝายบัญชีและการเงิน 443.14
ฝายขาย 94.83
ฝายการตลาด 1.41
ฝายจัดซื้อ 1.46
ฝายควบคุมคุณภาพและคลังสนิคา -
ฝายซอมบํารุง -
ฝายแบบ 3.22
ฝายผลิต 303.41

ศูนยความรับผดิชอบ ระดับคุณคากจิกรรม B
ฝายบุคคล -
ฝายบัญชีและการเงิน -
ฝายขาย 86.60
ฝายการตลาด -
ฝายจัดซื้อ -
ฝายควบคุมคุณภาพและคลังสนิคา -
ฝายซอมบํารุง -
ฝายแบบ -
ฝายผลิต 220.72

ศูนยความรับผดิชอบ ระดับคุณคากจิกรรม C
ฝายบุคคล 164.31
ฝายบัญชีและการเงิน 18.65
ฝายขาย -
ฝายการตลาด 405.34
ฝายจัดซื้อ 1.46
ฝายควบคุมคุณภาพและคลังสนิคา 113.49
ฝายซอมบํารุง 105.79
ฝายแบบ 9.89
ฝายผลิต 144.51
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ตารางที่ 61 ระดับคุณคากิจกรรม D
ศูนยความรับผดิชอบ ระดับคุณคากจิกรรม D

ฝายบุคคล -
ฝายบัญชีและการเงิน -
ฝายขาย -
ฝายการตลาด 3.24
ฝายจัดซื้อ -
ฝายควบคุมคุณภาพและคลังสนิคา -
ฝายซอมบํารุง -
ฝายแบบ -
ฝายผลิต -
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ภาคผนวก ค.
ขอมูลอื่นๆ ของบริษัทตัวอยาง



203

ตารางที่ 62 เวลามาตรฐานการทํางานโดยใชผังการไหลอยางตอเน่ืองของการผลิตผลิตภัณฑชุดครัว
จํานวน 1 ชุด
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E
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A
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แผนกตัดไม
รับใบสั่งผลิต 0 1 1

2 ตรวจรายละเอยีดใบสั่งผลิต 0 1 0

3 - เตรียมไม 7 10 2

4 - ต้ังเครื่อง 0 5 1

5 - ต้ังโปรแกรม 0 40 0

6 - ตรวจสอบความถูกตองของโปรแกรม 0 5 0

7 - การเดินเครื่องจักร 0 5 0

8 - หยิบแผนไมปารติเก้ิล 1 15 0

9 - ตรวจสอบแผนไมปารติเก้ิล 0 1 0

10 - ขนสงใหแผนกตอไป 9 5 0

แผนกปดขอบ
- รับใบสั่งผลิต 0 1 1

12 ตรวจรายละเอยีดใบสั่งผลิต 0 1 0

13 - เตรียมวัตถุดิบ 2 5 1

14 - เตรียมกาว 2 30 1

15 - การต้ังเครื่อง 0 5 0

16 - ปอนพีวีซีปดขอบ 0 90 1

17 - ปอนแผนไมปารติเก้ิล 4 90 3

18 - เก็บขอบพีวีซีปดขอบสวนเกิน 0 25 1

19 - ตรวจสอบแผนไมปารติเก้ิล 0 5 0

20 - ขนสงใหแผนกตอไป 2 5 0

แผนการไหลของกระบวนการ
การผลิตผลิตภัณฑ ประเภท ชุดครัว

ลําดับ กิจกรรม / ขั้นตอน
ระยะทาง

(เมตร)
เวลา
(นาที)

พนักงาน
(คน)

COMMENT

1

11
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ตารางที่ 62 เวลามาตรฐานการทํางานโดยใชผังการไหลอยางตอเน่ืองของการผลิตผลิตภัณฑชุดครัว
จํานวน 1 ชุด (ตอ)

O
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แผนกเจาะ
- รับใบสั่งผลิต 0 1 1

22 - ตรวจสอบรายละเอยีดใบสั่งผลิต 0 1 0

23 - ต้ังเครื่อง 0 10 1

24 - ต้ังโปรแกรม 0 70 0

25 - ตรวจสอบความถูกตองของโปรแกรม 0 5 0

26 - นําแผนไมปตเก้ิลบอรดปอนเขาเครื่อง 2 40 1

27 - การเดินเครื่องจักร 0 40 0

28 - หยิบแผนไมปารติเก้ิล 2 40 1

29 - ตรวจสอบแผนไมปารติเก้ิล 0 5 0

30 - ทําความสะอาดเครื่อง 1 20 1

31 - ขนสงใหแผนกตอไป 7 5 0

แผนกประกอบ
- รับใบสั่งผลิต 0 1 1

33 - ตรวจสอบรายละเอยีดใบสั่งผลิต 0 1 0

34 - เบิกวัสดุสําหรับหอบรรจุภัณฑ 3 10 2

35 - ทําความสะอาดแผนไมปารติเก้ิล 0 25 3

36 - ติดต้ังอปุกรณฟตต้ิง 0 10 3

37 - ประกอบผลิตภัณฑ 1 90 7

38 - หอบรรจุภัณฑ 1 30 2

39 - ติดแผนปายกับกับงาน 2 2 1

40 - สงมอบผลิตภัณฑเขาคลังสินคา 14 5 0

รวม 60 756 36 27 4 9

21

32

แผนการไหลของกระบวนการ
การผลิตผลิตภัณฑ ประเภท ชุดครัว

ลําดับ กิจกรรม / ขั้นตอน
ระยะทาง

(เมตร)
เวลา
(นาที)

พนักงาน
(คน)

COMMENT
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รูปท่ี 19 แผนผังพื้นท่ีสวนโรงงาน และตําแหนงเครื่องจักร ของบริษัทตัวอยาง
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