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 ธาวัน เพ็ชรลอเหลียน : การศึกษาความเปนไปไดของการขยายธุรกิจการผลิต
กวยเตี๋ยวเสนสดตามหลักเกณฑวิธีการที่ดีในการผลิต กรณีศึกษา บริษัท เอบีซี จํากัด.  
อาจารยที่ปรึกษา : ผูชวยศาสตราจารย ดร. ธันยมัย  เจียรกุล, 131 หนา. 

            
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนขยายธุรกิจใน
ธุรกิจการผลิตกวยเตี๋ยวเสนสดตามหลักเกณฑวิธีการที่ดีในการผลิตของ บริษัท เอบีซี จํากัด 
ผานการศึกษา 4 ดาน คือ ดานการตลาด ดานเทคนิค ดานการบริหาร และดานการเงิน รวมทั้ง
วิเคราะหปจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ และกําหนดแผนฉุกเฉินรองรับความเสี่ยง
นั้น ซึ่งขอมูลที่ใชในการศึกษานํามาจากการคนควาขอมูลเอกสารที่มีอยูแลว เชน รายงาน
การศึกษาคนควา หนังสือวิชาการ เว็บไซด และส่ือสิ่งพิมพตางๆ พรอมทั้งขอมูลและคําแนะนํา
ของผูเชี่ยวชาญในสาขาวิชาตางๆ จากน้ันจึงวิเคราะหทางการเงิน ประเมินตนทุน และ
ผลตอบแทนของโครงการ โดยใชเกณฑการวัดความคุมคาของโครงการ ควบคูกับนโยบายการ
ลงทุนของบริษัท เพ่ือตัดสินใจการลงทุนในธุรกิจดังกลาว 
 ผลการศึกษาพบวา โครงการมีความเปนไปไดดานการตลาด เนื่องจากเปนธุรกิจที่มี
มูลคาทางการตลาดสูง บริษัทมีความไดเปรียบจากการใชทรัพยากรในธุรกิจเดิมเก้ือหนุนธุรกิจ
ใหมได และตลาดเริ่มตระหนักถึงความปลอดภัยในสินคา ดานเทคนิคมีการออกแบบสถานที่ตั้ง
โครงการ เทคโนโลยีการผลิต และกําลังการผลิตที่เหมาะสม ดานการบริหารมีการวางแผน
กําลังคนที่เหมาะสมและสรรหาบุคลากรที่มีความสามารถเหมาะสมกับงาน และดานการเงินมี
ความคุมคาในการลงทุน โดยใชเงินลงทุนทั้งหมดจากกระแสเงินสดสวนเกินจากการดําเนินงาน
รวม 109 ลานบาท แบงออกเปนเงินลงทุนในสวนของทรัพยสินถาวร 107 ลานบาท และเงินทุน
หมุนเวียน 2 ลานบาท ซึ่งเม่ือคํานวณโดยใชอัตราคิดลดที่รอยละ 3.75 เนื่องจากเปนคาเสีย
โอกาสในการลงทุน ภายในระยะเวลาโครงการ 10 ป พบวา โครงการมีมูลคาปจจุบันสุทธิเปน
บวกเทากับ 43,476,049 บาท อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการเทากับรอยละ 6.3 และ
ระยะเวลาคืนทุนที่ 7.4 ป ซึ่งเปนไปตามนโยบายการลงทุนของบริษัท นอกจากน้ีจากผล
การศึกษาวิเคราะหความไวของโครงการพบวา การเปลี่ยนแปลงของปริมาณขายสงผลตอความ
คุมคาของโครงการมากกวาการเปลี่ยนแปลงของตนทุน ดังน้ันการบริหารจัดการทางการตลาด
ใหมีปริมาณขายตามที่ประมาณการไว จึงมีความสําคัญตอการลดความเสี่ยงของอัตรา
ผลตอบแทนการลงทุนที่อาจต่ํากวาเกณฑการตัดสินใจลงทุนได 
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 The objective of this study was to study investment feasibility on the 
expansion of manufacturing business of fresh rice noodles under good manufacturing 
practice case of ABC Company Limited. The study focused on four aspects; marketing, 
techniques, management and finance including the analysis of business risk which had 
an impact on business operation and identify the emergency plan which supported such 
risk solution. The data supported for this study came from the research study 
documentation such as “Official research document”, “Textbook”, “Website” and 
“Printing” including the information and advice from the experts, after that conducted the 
financial analysis cost estimation and return of the project by using the criteria of cost 
recovery with the company’s investment policy as the decision in the business 
investment. 
 By conclusion, the study showed that the project had a feasibility from the 
market study due to the business had the market valuation itself. The company had the 
advantage from the utilization of the existing resource to support the new business. 
Further the market realized the product safety, There were the good design location, 
modern manufacturing technology, and the proper manufacturing capacity, for 
management study, there were the proper manpower and the proper employee 
recruitment matched with the job, for finance study, the Worthing for the investment, to 
use the investment from the surplus cash flow from operation totally Baht 109 million, 
by dividing to investment in fixed asset of Baht 107 million and working capital of Baht 2 
million and calculating the discount rate at 3.75 percent, such rate was the opportunity 
loss from investment at 10 years period of project, Net Present Value of this project was 
Baht 43,476,049, the internal rate of return was 6.3 percent with the payback period at 
7.4 years which correspond with the company’s investment policy. From the result of 
the sensitivity analysis, it found that the change in sales volume had more impact on 
the value of the project than the change in cost. So the marketing management of the 
sales volume in line with the budget was very important, since the risk of reduction 
internal rate of return may less than the criteria of investment policy. 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ความเปนมา แนวทางเหตุผล และปญหา 
 บริษัท เอบีซี จํากัด เร่ิมประกอบธุรกิจเม่ือปพ.ศ. 2495 เปนผูผลิตและจําหนาย
ผลิตภัณฑวุนเสนภายในประเทศ มีโรงงานตั้งอยูที่อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ปจจุบัน
บริษัทเปนผูนําในอุตสาหกรรมวุนเสนโดยผลิตภัณฑเปนที่ยอมรับภายใตเคร่ืองหมายการคาของ
บริษัท ตอมาบริษัทมีผลประกอบการที่ดี และมีเงินสดสวนเกินจากการดําเนินงานเพ่ิมสูงขึ้น จึง
ไดมีนโยบายการลงทุนเพ่ือขยายธุรกิจใหครอบคลุมผลิตภัณฑที่เก่ียวเนื่อง ซึ่งบริษัทจะสามารถ
ใชความไดเปรียบจากการเปนผูนําในธุรกิจวุนเสนมาตอยอดในธุรกิจใหมได ทั้งน้ีเพ่ือเปนการ
ขยายฐานรายได กระจายความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจ และชวยใหบริษัทมีฐานะทางการเงินที่
ม่ันคงตอไปในอนาคต บริษัทไดพิจารณาผลิตภัณฑที่เก่ียวเน่ืองชนิดตางๆ พบวา ผลิตภัณฑ
เสนกวยเตี๋ยว เปนผลิตภัณฑที่เก่ียวเนื่องโดยตรงกับธุรกิจเดิม โดยมีขอมูลดังนี้ 
 กวยเตี๋ยว เปนอาหารที่มีตนกําเนิดในประเทศจีนเม่ือประมาณ 2,000 ปมาแลว ได
เดินทางเขาสูเอเชียตอนใตในชวงศตวรรษที่ 15 ซึ่งเปนชวงที่ชาวจีนไดอพยพเขาไปอยูใน
ประเทศตางๆ โดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชียอาคเนย จึงไดนําเอาวัฒนธรรมการกินกวยเตี๋ยวไป
เผยแพรดวย สันนิษฐานกันวากวยเตี๋ยวในประเทศไทยมีมาเม่ือประมาณสมัยสมเด็จพระ
นารายณมหาราช ซึ่งเปนชวงที่ไทยมีการติดตอกับชาวตางชาติมาก และชาวจีนก็ไดนําเอา
กวยเตี๋ยวเขามารับประทานกันในเรือ โดยตมในนํ้าซุป มีการใสหมู ใสผักและเครื่องปรุงเพ่ือ
ความอรอย นับเปนสิ่งที่แปลกใหมสําหรับคนไทยในยุคน้ัน จากน้ันจึงไดนํามาประกอบเปน
อาหารอ่ืนๆ บริโภคกันจนเปนที่รูจักกันเปนอยางดี และไดเร่ิมมีการทําเสนกวยเตี๋ยวในประเทศ
ไทยขึ้น กวยเตี๋ยวไดเริ่มกระจายตัวอยางกวางขวางในสมัย จอมพล ป.พิบูลสงคราม จากการ
สนับสนุนใหคนไทยขายกวยเตี๋ยว โดยใหเหตุผลวา กวยเตี๋ยวเปนอาหารที่ดีมีประโยชนกับ
รางกาย มีรสชาติที่หลากหลาย ผลิตไดในประเทศ และหาทานไดงาย ถาทุกคนกินกวยเตี๋ยว 
ชาวไร ชาวสวน ชาวประมงก็จะขายผลผลิตไดมากขึ้น เศรษฐกิจก็จะหมุนเวียนมากขึ้น พรอม
ทั้งแนะนําใหเพาะถั่วงอก ทําเสนกวยเตี๋ยวและเครื่องประกอบอ่ืนๆ ของกวยเตี๋ยวอีกดวย (วิกิพีเดีย 
สารานุกรมเสรี. 2555 : ออนไลน)  
 คนไทยนิยมบริโภคกวยเตี๋ยวอยางแพรหลายตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน และมีความ
ตองการบริโภคอยางสมํ่าเสมอ เน่ืองจากเปนอาหารที่สามารถหาทานไดงาย สะดวก อรอย และ
หลากหลาย โดยมีสวนประกอบหลักคือ เสนกวยเตี๋ยว ไมวาจะเปนกวยเตี๋ยวเสนใหญ เสนเล็ก 
หรือกวยเตี๋ยวแผน นิยมนําเสนมาลวกจนสุกในนํ้าเดือด สะเด็ดนํ้า แลวใสเคร่ืองปรุงชนิดตางๆ 
สามารถรับประทานไดทั้งแบบแหงและแบบน้ํา นอกจากน้ีเสนกวยเตี๋ยวยังสามารถนําไปประกอบ 
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อาหารไดอีกหลายแบบ ซึ่งไดรับความนิยมอยางแพรหลายเชนกัน อาทิ กวยเตี๋ยวราดหนา 
กวยเตี๋ยวผัดซีอ้ิว กวยเตี๋ยวผัดขี้เมา และกวยเตี๋ยวผัดไทย เปนตน โดยเสนกวยเตี๋ยวมีมูลคา
การบริโภคภายในประเทศเฉลี่ยตอปนับหม่ืนลานบาท และมีมูลคาการสงออกอีกประมาณ 1.4 
พันลานบาท อุตสาหกรรมการผลิตเสนกวยเตี๋ยวมีผูประกอบการกวา 400 ราย ทั้งในระดับ
โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ อุตสาหกรรมขนาดกลาง และขนาดยอม กระจายอยูทั่วทุกภูมิภาค
ของประเทศ มีกําลังการผลิตรวมทั่วประเทศประมาณ 70,000 กิโลกรัมตอวัน (กระทรวงการคลัง.  
ม.ป.ป. : ออนไลน) 
 ผลิตภัณฑเสนกวยเตี๋ยวที่ผลิตในประเทศไทยแบงออกเปน กวยเตี๋ยวเสนสด และ
กวยเตี๋ยวเสนแหง โดยกวยเตี๋ยวเสนสดเปนสินคาที่มีขนาดของตลาดที่ใหญ มีอัตราการหมุนเวียน
เร็ว และราคาถูกกวากวยเตี๋ยวเสนแหง แตมีอายุการเก็บรักษาที่สั้นกวา เน่ืองจากการผลิตที่ไม
ผานกระบวนการอบแหง จึงทําใหมีความชื้นสูง ซึ่งเปนสภาวะที่เหมาะสมตอการเจริญเติบโต
ของเชื้อราและยีสต ผูผลิตสวนใหญจึงไดมีการเติมสารกันบูดลงไปในแปงที่เปนวัตถุดิบใน
กระบวนการผลิต เพ่ือใหสามารถยืดระยะเวลาการเก็บรักษาสนิคา และสามารถคงคุณภาพใหถึง
ระยะเวลารับประกัน ซึ่งสารกันบูดที่นิยมใชในเสนกวยเตี๋ยวคือ กรดเบนโซอิก (กาญจนา 
เศรษฐนันท; และคณะ. 2552 : 5) ซึ่งจากขอมูลของสถาบันโภชนาการ มหาวิทยาลัยมหิดล 
พบวาการไดรับกรดเบนโซอิกเขาไปในรางกายในปริมาณนอยจะไมทําใหเกิดการสะสมขึ้นใน
รางกาย เน่ืองจากรางกายมีกลไกที่สามารถขจัดความเปนพิษนี้ได แตหากรางกายไดรับกรดเบน
โซอิกในปริมาณที่สูงมากอาจทําใหเกิดอาการคลื่นไส อาเจียน ปวดทอง ทองเสีย อาการเลือด
ตกใน อัมพาต ประสิทธิภาพการทํางานของตับและไตลดลง หรืออาจสงผลถึงขั้นพิการได และ
ถาไดรับเกิน 500 มิลลิกรัมตอนํ้าหนักตัว 1 กิโลกรัม อาจเสียชีวิตได 
 ในอดีตผูผลิตสวนใหญในอุตสาหกรรมกวยเตี๋ยวมีลักษณะเปนอุตสาหกรรมใน
ครัวเรือน ดําเนินการผลิตสินคาในปริมาณไมมากและจําหนายเฉพาะในบริเวณใกลเคียงกับ
โรงงานผูผลิต จากน้ันไดเริ่มพัฒนาเปนโรงงานที่มีขนาดใหญขึ้นและสามารถกระจายสินคาไปได
ทั่วประเทศ อยางไรก็ตามโรงงานผูผลิตสวนใหญยังคงผลิตสินคาดวยวิธีการผลิตด้ังเดิม มี
เทคโนโลยีการผลิตบางสวนที่ลาหลัง ประกอบกับการขาดการจัดการกระบวนการผลิตตาม
หลักเกณฑวิธีการที่ดีในการผลิตอาหาร (Good Manufacturing Practice) จึงทําใหเสนกวยเตี๋ยว
ที่ผลิตไดมีคุณภาพต่ํา และตองใชสารกันบูดในปริมาณท่ีเพ่ิมขึ้น ผูผลิตสวนใหญจึงเติมสารกัน
บูดในเสนกวยเตี๋ยวในปริมาณที่เกินกวาเกณฑมาตรฐานที่คณะกรรมการกําหนดมาตรฐานสากล
ไดกําหนดไว เพ่ือใหเสนกวยเตี๋ยวสามารถคงคุณภาพใหถึงระยะเวลารับประกัน ในขณะท่ีหาก
ผูผลิตมีเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยและมีกระบวนการจัดการที่สอดคลองกับหลักเกณฑวิธีการ
ที่ดีในการผลิต ควบคูกับการจัดการขนสงสินคาที่ดี จะสามารถทําใหสินคามีคุณภาพ และมีอายุ
ยาวนานขึ้นได (กาญจนา เศรษฐนันท; และคณะ. 2552 : 3) 
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 ตลาดเสนกวยเตี๋ยวเปนตลาดที่มีการแขงขันกันอยางเสรี และมีการแขงขันทางการตลาด
ที่สูง เน่ืองจากเสนกวยเตี๋ยวเปนสินคาที่มีรูปลักษณภายนอกไมคอยมีความแตกตางกัน โดย
ผูผลิตสวนใหญไดกระจายสินคาผานผูคาสงและผูคาปลีกซ่ึงเปนตัวแทนจําหนายสินคาไปยังราน
กวยเตี๋ยวและผูบริโภค การสงเสริมการขายจึงมุงเนนที่การเพ่ิมความพึงพอใจใหกับผูคาสงหรือ
ตัวแทนจําหนาย อาทิ การใหผลตอบแทนในการขายเพิ่มขึ้น การเพิ่มระยะเวลาการรับประกัน
สินคา เปนตน นอกจากน้ียังไดมุงเนนการขยายตลาดไปในพื้นที่ใหมที่มีระยะทางการขนสงที่
ไกลขึ้นและระยะเวลาการขนสงที่นานขึ้น สงผลใหผูผลิตสวนใหญยังคงมีแนวโนมที่จะใสสารกัน
บูดในเสนกวยเตี๋ยวในปริมาณที่เกินกวาระดับมาตรฐานตอไป เพ่ือเพ่ิมระยะเวลาการเก็บรักษา
สินคาใหไดตามตองการ (กาญจนา เศรษฐนันท; และคณะ. 2552 : 4) 
 จากการที่กวยเตี๋ยวเสนสดเปนสินคาที่มีมูลคาทางการตลาดสูง มีอัตราการเติบโต
อยางตอเน่ือง มีอัตราการหมุนเวียนของสินคาเร็ว และมีเทคโนโลยีการผลิตที่ไมซับซอนมาก แต
สินคาในทองตลาดสวนใหญมีปริมาณสารกันบูดเกินกวาระดับมาตรฐาน เน่ืองจากโรงงานผูผลิต
สวนใหญมีเทคโนโลยีการผลิตที่ลาหลัง ขาดการจัดการกระบวนการผลิตที่ดี และขาดความ
รับผิดชอบตอสุขภาพของผูบริโภคอยางแทจริง ทําใหผูศึกษาเริ่มทําการศึกษาความเปนไปได
ของการขยายธุรกิจการผลิตเสนกวยเตี๋ยวที่ปลอดภัยตอการบริโภค ภายใตเทคโนโลยีการผลิตที่
เหมาะสม และสามารถรองรับการจัดการกระบวนการผลิตตามหลักเกณฑวิธีการที่ดีในการผลิต 
ดังนั้นผูศึกษาจึงมุงที่จะศึกษาถึงรูปแบบธุรกิจ ตั้งแตสภาพปญหาของการจัดตั้ง สภาพปญหา
ทางธุรกิจ และศึกษาถึงคูแขงทางการตลาด และปจจัยอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ เพ่ือใหธุรกิจการผลิต
กวยเตี๋ยวเสนสดตามหลักเกณฑวิธีการที่ดีในการผลิตที่ผูศึกษาสรางจําลองขึ้น สามารถแขงขัน
กับคูแขงในอุตสาหกรรมรูปแบบเดียวกันไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 
วัตถุประสงคของการศึกษา 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผูศึกษามีวัตถุประสงคดังนี้ 
 1. เพ่ือศึกษาความเปนไปไดของการขยายธุรกิจการผลิตกวยเตี๋ยวเสนสดตามหลักเกณฑ
วิธีการที่ดีในการผลิต ของบริษัท เอบีซี จํากัด 
 2. เพ่ือประเมินความเปนไปไดของโครงการ ผานการศึกษา 4 ดาน คือ ดานการตลาด 
ดานเทคนิค ดานการบริหาร และดานการเงิน 
 3. เพ่ือวิเคราะหปจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ และกําหนดแผนฉุกเฉิน 
(Emergency Plan) เพ่ือรองรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการประเมินความเสี่ยง 
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ขอบเขตของการศึกษา 
 ในการศึกษาคร้ังน้ี เปนการประเมินถึงความเปนไปไดของการขยายธุรกิจการผลิต
กวยเตี๋ยวเสนสดตามหลักเกณฑวิธีการท่ีดีในการผลิตที่ยังไมไดเริ่มดําเนินการจริง แตไดมีการ
เร่ิมดําเนินการในขั้นทดลองไปแลว ดังน้ันในการกําหนดตัวเลขทางการเงินบางตัวในการศึกษา
ครั้งน้ี ผูศึกษาจึงใชตัวเลขที่เกิดขึ้นจริงในขั้นทดลองประกอบกับสมมติฐานที่มีความเปนไปได
ทางการเงินของโครงการตามรูปแบบของธุรกิจการผลิตกวยเตีย๋วเสนสดตามหลักเกณฑวธิีการที่
ดีในการผลิต 
 
ข้ันตอนการศึกษาและการดําเนินงาน 
 ผูศึกษาไดแบงขั้นตอนการศึกษาและดําเนินการออกเปน 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ทบทวนวรรณกรรม คนควา รวบรวมเอกสาร และงานวิจัยตางๆ ที่เก่ียวของ 
 2. วิเคราะหภาพรวมทางเศรษฐกิจ (Economy Analysis) และอุตสาหกรรม (Industrial 
Analysis) ที่จะทําการประเมินความเปนไปได 
 3. วิเคราะหปจจัยดานโอกาสและอุปสรรคที่มีผลกระทบตอธุรกิจ รวมทั้งการหาจุด
แข็งและจุดออนของธุรกิจดวยวิธี SWOT Analysis และคนหาปจจัยที่จะทําใหธุรกิจประสบความ 
สําเร็จ (Key Success Factors) 
 4. ศึกษาดานการตลาด ดานเทคนิค ดานการบริหาร และดานการเงิน 
 5. ประเมินความเปนไปไดทางการเงิน (Financial Feasibility Study) และวิเคราะห
ความไวตอการเปลี่ยนแปลง (Sensitivity Analysis) ที่สงผลตอธุรกิจ 
 6. วิเคราะหปจจัยเสี่ยงของธุรกิจและกําหนดแผนฉุกเฉินรองรับ (Emergency Plan) 
 7. สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะจากการศึกษา 
 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 1. เพ่ือใชเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจในการลงทุนขยายธุรกิจการผลิตกวยเตี๋ยว
เสนสดตามหลักเกณฑวิธีการที่ดีในการผลิต ของบริษัท เอบีซี จํากัด 
 2. เพ่ือใชเปนขอมูลประกอบการวางแผน และดําเนินงานของโครงการ ทั้ง 4 ดาน คือ 
ดานการตลาด ดานเทคนิค ดานการบริหาร และดานการเงิน รวมทั้งการกําหนดแผนฉุกเฉิน
รองรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการประเมินความเสี่ยง 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 1. กวยเตี๋ยวเสนสด หมายถึง ผลิตภัณฑที่ไดจากการนําขาวเจามาโมกับน้ํา อาจ
เติมสวนประกอบอ่ืน เชน แปงดัดแปร แปงมัน แปงขาวเจา ทําใหเปนแผนบาง นึ่งใหสุก ตัดเปน
เสนขนาดตางๆ ตามตองการ แลวทําใหเสนหมาดกอนบรรจุ 
 2. กวยเตี๋ยวเสนแหง หมายถึง ผลิตภัณฑที่ไดจากการนําขาวเจามาโมกับนํ้า อาจ
เติมสวนประกอบอ่ืน เชน แปงดัดแปร แปงมัน แปงขาวเจา ทําใหเปนแผนบาง นึ่งใหสุก ตัดเปน
เสนขนาดตางๆ ตามตองการ แลวทําใหแหงกอนบรรจุ 
 3. การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ หมายถึง การศึกษาเพื่อตองการทราบ
ผลที่จะเกิดขึ้นจากการดําเนินการตามโครงการนั้น โดยพิจารณาการศึกษาดานการตลาด เทคนิค 
การบริหาร และการเงินของโครงการเปนหลัก ทั้งน้ีเพ่ือชวยประกอบการตัดสินใจของผูที่คิดจะ
ลงทุนในโครงการนั้นๆ การศึกษาความเปนไปไดดังกลาวจะตองบอกรายละเอียด และวิเคราะห
สิ่งที่จําเปนที่เก่ียวเนื่องกับการผลิต รวมทั้งทางเลือกอ่ืนๆ ของการผลิตดวย นอกจากน้ีจะตอง
ระบุกําลังการผลิตและสถานที่ตั้งของโครงการที่เหมาะสม การใชเทคโนโลยีการผลิตแบบใด มี
คาใชจายในการลงทุนและการดําเนินงานเพียงไร ทั้งน้ีเพ่ือใหไดผลตอบแทนการลงทุนที่มาก
ที่สุด 
 4. การศึกษาความเปนไปไดดานการตลาด หมายถึง การศึกษาหาขอมูลเพ่ือ
ประเมินภาวะทางการตลาดที่โครงการจะเสนอสินคาและบริการ รวมทั้งเปนการเตรียมการดาน
ขอมูลพ้ืนฐาน สงผลถึงการกําหนดนโยบาย ขอบเขต ตลอดจนกลยุทธทางการตลาดเม่ือเร่ิม
ดําเนินงานตามโครงการในอนาคต 
 5. การศึกษาความเปนไปไดดานเทคนิค หมายถึง กระบวนการศึกษาเพื่อสํารวจ 
วิเคราะห และคัดเลือกเทคนิคจากทางเลือกที่มี ครอบคลุมถึงกระบวนการผลิต วัตถุดิบ 
เทคโนโลยี สถานที่ตั้ง ขนาด ตนทุน และกําหนดการของโครงการ เพ่ือคนหาโครงการหรือ
ทางเลือกที่มีเทคนิคการผลิตที่เหมาะสม และสามารถประมาณการตนทุนของโครงการไดถูกตอง 
 6. การศึกษาความเปนไปไดดานการบริหาร หมายถึง การศึกษาเพื่อเตรียมความ
พรอมและจัดการงานสําหรับการบริหารโครงการ เพ่ือใหโครงการสามารถบรรลุวัตถุประสงคที่
ตองการ ภายในเวลาที่กําหนดไว และภายใตงบประมาณการลงทุนที่ไดรับการจัดสรรให 
 7. การศึกษาความเปนไปไดดานการเงิน หมายถึง การศึกษาเพ่ือวิเคราะหผลตอบแทน
ทางการเงินของโครงการ โดยเนนที่การศึกษาความสามารถในการทํากําไรของโครงการจากการ
วิเคราะหอัตราสวนทางการเงินซึ่งเปนตัวชี้วัดประสิทธิภาพในการบริหารงานที่สําคัญ และมี
เปาหมายบั้นปลายอยูที่ผลประโยชนสูงสุดแกผูลงทุนและเจาของเงิน ในการศึกษาความเปนไป
ไดดานการเงินจําเปนตองวิเคราะหองคประกอบที่สําคัญ ไดแก เงินลงทุน ประมาณการดาน
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การเงิน ผลตอบแทนการลงทุน อัตราสวนทางการเงิน และการประเมินโครงการภายใตความ
เสี่ยงและความไมแนนอน 
 8. หลักเกณฑวิธีการที่ดีในการผลิต หมายถึง หลักเกณฑวิธีการที่ดีในการผลิต
อาหาร ซึ่งเปนเกณฑหรือขอกําหนดขั้นพ้ืนฐานที่จําเปนในการผลิตและควบคุม เพ่ือใหผูผลิต
ปฏิบัติตามและทําใหสามารถผลิตอาหารไดอยางปลอดภัย โดยเนนการปองกันและขจัดความ
เส่ียงใดๆ ที่จะทําใหอาหารเปนพิษ เปนอันตรายหรือเกิดความไมปลอดภัยแกผูบริโภค โดย
ครอบคลุมปจจัยทุกดานที่เก่ียวของ ตั้งแตโครงสรางอาคารขั้นพื้นฐาน ระบบการผลิตที่ดีกระบวน 
การผลิตที่มีความปลอดภัยและมีคุณภาพไดมาตรฐานทุกขั้นตอน นับตั้งแตเริ่มตนวางแผนการผลิต 
ระบบควบคุม บันทึกขอมูล ตรวจสอบและติดตามผลคุณภาพผลิตภัณฑ เพ่ือใหถึงมือผูบริโภค
อยางม่ันใจ 
 
แผนงานและระยะเวลาในการดําเนินงาน 
 การศึกษาครั้งน้ี ผูศึกษาไดกําหนดแผนงานและระยะเวลาในการดําเนินงาน ตามท่ี
แสดงไวในตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 แผนงานและระยะเวลาการดําเนินงาน 

ลําดับ ข้ันตอนการดําเนินงาน 
เดือนที่ 

1 2 3 4 
1 ศึกษาความเปนมา และความสําคัญของปญหา     
2 กําหนดวัตถุประสงคการศึกษา     
3 กําหนดขอบเขต และขั้นตอนการศึกษา     
4 ศึกษาถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับ     
5 ศึกษาวรรณกรรม งานวิจัย และเอกสารที่เก่ียวของ     
6 สํารวจ เก็บรวบรวมขอมูล และวิเคราะหปจจัยตางๆ     
7 ประเมินความเปนไปไดของโครงการ     
8 สรุปผล และกําหนดขอเสนอแนะจากการศึกษา     
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บทที่ 2 
หลักการพื้นฐาน เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
หลักการพ้ืนฐาน 
 การศึกษาความเปนไปไดของการขยายธุรกิจการผลิตกวยเตี๋ยวเสนสดตามหลักเกณฑ
วิธีการที่ดีในการผลิต เปนการศึกษาความเปนไปไดและปจจัยเส่ียงที่อาจสงผลกระทบตอการ
ดําเนินธุรกิจ โดยจะระบุผลการศึกษาทางดานตางๆ ที่สําคัญของโครงการ ไดแก ดานการตลาด 
ดานวิศวกรรม ดานการบริหารจัดการ และดานการเงิน ซึ่งผูประกอบการสามารถใชเปนขอมูล
ประกอบการตัดสินใจ ตลอดจนใชประกอบการวางแผน พยากรณ วิเคราะห ดําเนินการ ทบทวน 
ติดตาม และประเมินผลในการดําเนินธุรกิจได นอกจากนี้การศึกษาความเปนไปไดจะชวยจําลอง
วาเปนไปไดหรือไมที่จะนําโครงการไปปฏิบัติตามมาตรฐานและกรอบของโครงการที่ไดออกแบบ
เบื้องตนไว รวมทั้งเปนการวิเคราะหในภาพรวมที่เปนการประเมินขอดี ขอเสีย ผลตอบแทน 
ตนทุน และคาใชจายของโครงการ ตลอดจนประเมินความคุมคาของโครงการภายใตขอจํากัด
ของธุรกิจ ไดแก เงินทุน นโยบายในการดําเนินธุรกิจ ขอกําหนดและกฎเกณฑที่เก่ียวของ เปน
ตน ผูศึกษาจึงจําเปนที่จะตองศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เก่ียวของ เพ่ือนํามาใชในการศึกษาความเปนไปไดของการขยายธุรกิจการผลิตกวยเตี๋ยวเสนสด
ตามหลักเกณฑวิธีการที่ดีในการผลิต โดยมีรายละเอียดในการศึกษา ดังนี้ 
 1. แนวคิดและทฤษฎีเรื่องการศึกษาความเปนไปไดของโครงการในดานตางๆ 
 2. แนวคิดและทฤษฎีเรื่องหลักเกณฑและวิธีการที่ดีในการผลิต 
 3. เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 
แนวคิดและทฤษฎีเร่ืองการศึกษาความเปนไปไดของโครงการในดานตางๆ 
 โครงการจะสําเร็จไดตามวัตถุประสงค จําเปนตองมีกระบวนการวางแผนที่ดีมีขั้นตอน
อยางเปนระบบ ซึ่งเรียกขั้นตอนหรือระบบน้ีวา วงจรการพัฒนาโครงการ (Project Development 
Cycle) หมายถึง ลําดับขั้นตอนของการดําเนินโครงการอยางเปนระบบ แสดงใหเห็นถึงความ 
สัมพันธของขั้นตอน รวมถึงภารกิจ (งาน) หรือกิจกรรมทั้งหมดของโครงการ ตั้งแตการเสาะหา
แนวคิดโครงการจนกระทั่งส้ินสุด ปด หรือยุติโครงการ และมีการประเมินผลโครงการเพ่ือเปน
ขอมูลยอนกลับในการกําหนดโครงการใหมๆ ตอไป 
 วงจรการพัฒนาโครงการประกอบดวย 2 กระบวนการใหญๆ ไดแก กระบวนการศึกษา
ความเปนไปได และกระบวนการบริหารโครงการ 
 

 



8 

 1. กระบวนการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ (Feasibility Study Processes) 
หมายถึง ลําดับขั้นในการวิเคราะหงานหรือกิจกรรมที่ตองการศึกษาอยางเปนระบบ มีระเบียบ
แบบแผน และเปนไปตามหลักวิชาการที่เชื่อถือได เพ่ือใหสามารถคาดคะเนผลที่จะเกิดจากการ
ดําเนินงาน และเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจสําหรับผูบริหารหรือผูมีสวนไดเสีย ประกอบดวย 
3 กระบวนการยอย คือ 1) การกําหนดโครงการ (Project Identification) 2) การจัดเตรียมโครงการ
และการศึกษาความเปนไปได (Project Preparation and Feasibility Study) และ 3) การประเมิน  
และอนุมัติโครงการ (Project Appraisal and Approval) 
 2. กระบวนการบริหารโครงการ (Project Management Processes) หมายถึง ลําดับ
ขั้นในการดําเนินกิจกรรมที่เก่ียวของกับการวางแผนโครงการ การนําโครงการไปปฏิบัติ และการ
ติดตามโครงการ เพ่ือใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคของโครงการ ประกอบดวย 3 กระบวนการ
ยอย คือ 1) การนําโครงการไปปฏิบัติ (Project Implementation) 2) การดําเนินงานและติดตาม
โครงการ (Project Operational Management and Monitoring) และ 3) การปดโครงการ (Project 
Termination) 
 จันทนา จันทโร; และศิริจันทร ทองประเสริฐ (2545 : 2) กลาววา การศึกษาความ
เปนไปไดของโครงการ หมายถึง การศึกษาเพื่อตองการทราบผลท่ีจะเกิดขึ้นจากการดําเนินการ
ตามโครงการนั้น โดยพิจารณาการศึกษาดานการตลาด วิศวกรรม และการเงินของโครงการเปน
หลัก ทั้งนี้เพ่ือชวยประกอบการตัดสินใจของผูที่คิดจะลงทุนในโครงการนั้นๆ การศึกษาความ
เปนไปไดดังกลาวจะตองบอกรายละเอียด และวิเคราะหสิ่งที่จําเปนที่เก่ียวเนื่องกับการผลิต 
รวมทั้งทางเลือกอ่ืนๆ ของการผลิตดวย นอกจากน้ีจะตองระบุกําลังการผลิตและสถานที่ตั้งของ
โครงการท่ีเหมาะสม การใชเทคโนโลยีการผลิตแบบใด มีคาใชจายในการลงทุนและการดําเนินงาน
เพียงไร ทั้งน้ีเพ่ือใหไดผลตอบแทนการลงทุนที่มากที่สุด 
 จักร ติงศภัทิย (2553 : 18) ใหความหมายของการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ 
หมายถึง การวิเคราะหโอกาสในการลงทุนใหม (หรือลงทุนเพิ่ม) โดยใชกระบวนการคิดไตรตรอง
อยางมีหลักการ ดําเนินการศึกษาอยางละเอียดถี่ถวนและเปนระบบ รวมทั้งจัดทําเปนรายงานไว 
การวิเคราะหจะกระทําทุกมิติใหครอบคลุมเพื่อตองการทราบผลที่จะเกิดขึ้นจากการดําเนินงาน
ตามโครงการ โดยมุงคนหาคําตอบวา “ควรจะลงทุนในโครงการที่เสนอมานี้หรือไม? และโครงการ   
ที่เสนอมาจะมีผลตอบแทนที่คุมคาหรือไม?” การศึกษาความเปนไปไดมีความหมายเชนเดียวกับ
การวิเคราะหโครงการ (Project Analysis) ในมิติของการประเมินขอดีและขอดอย (Advantages 
VS Disadvantages) หรือผลประโยชนและตนทุน (Benefits VS Costs) ของโครงการ โดย
มุงเนนที่การประเมินความคุมคาของโครงการ (Evaluation of Project Worth) ทั้งนี้มีวัตถุประสงค
เพ่ือใหผูที่ตองการลงทุนมีขอมูลพ้ืนฐานเพียงพอประกอบการตัดสินใจในโครงการนั้น  
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 ขอบเขตของการศึกษาความเปนไปไดจะแตกตางกันไปตามประเภทและชนิดของ
โครงการ กลาวคือ เปนโครงการลงทุนใหม โครงการขยายงาน โครงการปรับปรุง หรือโครงการ 
วิจัยและพัฒนา ความจําเปนในการศึกษาความเปนไปไดโดยละเอียดทุกดานหรือเฉพาะดานใด
ดานหนึ่งจึงขึ้นอยูกับประเภทและชนิดของโครงการเปนสําคัญ ดวยเหตุนี้จึงไมมีสูตรสําเร็จใน
การกําหนดโครงสรางการศึกษาความเปนไปไดของแตละโครงการ โดยท่ัวไปองคการจะดําเนิน
การศึกษาความเปนไปไดของโครงการในดานหลักๆ 6 ดาน ไดแก 
 1.  การศึกษาความเปนไปไดดานอุปสงคและตลาด (Demand and Market Feasibility 
Study) 
 2.  การศึกษาความเปนไปไดดานเทคนิค (Technical Feasibility Study) 
 3.  การศึกษาความเปนไปไดดานการบริหาร (Management Feasibility Study) 
 4.  การศึกษาความเปนไปไดดานการเงิน (Financial Feasibility Study) 
 5.  การศึกษาความเปนไปไดดานเศรษฐกิจ (Economic Feasibility Study) 
 6.  การศึกษาความเปนไปไดดานส่ิงแวดลอมและสังคม (Environmental and Social 
Feasibility Study) 
  
 การศึกษาความเปนไปไดดานอุปสงคและตลาด 
 การศึกษาความเปนไปไดของโครงการดานอุปสงคจะชี้ใหเห็นความตองการของ
ผูบริโภค หรือปริมาณความตองการของสินคาที่ผูซื้อทั้งหมดตองการ เพ่ือนํามาใชวางแผนการ
ผลิตใหสอดคลองกับความตองการของผูบริโภคในตลาดที่โครงการมุงตอบสนอง โดยอุปสงค
โครงการหรือความตองการผลผลิตของโครงการแบงออกเปน 2 ประเภท ไดแก (จักร ติงศภัทิย.  
2553 : 24-26) 
 1. อุปสงครวมหรือปริมาณความตองการของตลาดทั้งหมด 
 2. อุปสงคเฉพาะตอผลผลิตของโครงการ หมายถึง ปริมาณความตองการผลผลิตของ
โครงการในตลาด หากอุปสงครวมไมไดรับการตอบสนองอยางเพียงพอ ราคาสินคาหรือบริการ
ชนิดน้ันจะสูงมากเม่ือเปรียบเทียบกับตนทุน กรณีเชนน้ีนักลงทุนสามารถผลักดันผลผลิตของ
โครงการเพิ่มเขาไปในปริมาณการซื้อขายในตลาดได อยางไรก็ตามอุปสงคเฉพาะตอผลผลิตของ
โครงการในตลาดอาจไมเพ่ิมขึ้นก็ไดหากสินคาหรือบริการที่ผลิตเพื่อทดแทนมีคุณภาพดีกวา 
สินคาทดแทนที่นําเทคโนโลยีใหมมาใชดําเนินการผลิตจะไดเปรียบในเร่ืองราคาที่ถูกกวา ทําให
สามารถแขงขันในตลาดไดและจะเปนตัวเพ่ิมอุปสงคในตลาดดวย 
 การศึกษาเพ่ือคาดคะเนอุปสงคของโครงการสามารถแบงขั้นตอนการดําเนินการ
ออกเปน 3 ขั้นตอน ไดแก 
 1. ขั้นตอนการเก็บรวบรวม กลั่นกรองและวิเคราะหขอมูลที่เก่ียวของ เพ่ือศึกษา
ขนาดของอุปสงคประกอบดวย 
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  1.1 การวิเคราะหผลผลิตของตนเอง 
  1.2 การวิเคราะหคูแขง 
  1.3 การประเมินขนาดตลาดหรือปริมาณความตองการในปจจุบัน 
  1.4 การศึกษาพฤติกรรมผูบริโภค 
  ในขั้นตอนนี้จะใชเครื่องมือทางการตลาด ไดแก PEST Analysis, Five Force Model 
และ SWOT Analysis มาเปนกรอบในการวิเคราะหขอมูล 
 
 1. PEST Analysis  
  PEST Analysis คือ เครื่องมือที่ใชสําหรับการวิเคราะหแนวโนมของตลาด และ
วิเคราะหภาพรวมของธุรกิจในอนาคต โดยอาศัยการนําขอมูลของการเปลี่ยนแปลงของปจจัย
ภายนอกตางๆ ที่เราไมสามารถควบคุมได ซึ่งปจจัยเหลาน้ีก็ประกอบไปดวย P-Politic: ปจจัย
ทางนโยบายและการเมือง E-Economic: ปจจัยทางเศรษฐกิจ S-Social: ปจจัยทางสภาพสังคม 
และสุดทาย T-Technology: ปจจัยทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมๆ ดังตอไปน้ี (อิงคควิตี้.  
ม.ป.ป. : ออนไลน) 
  1.1 ปจจัยทางนโยบายและการเมือง (P-Politic) คือ ปจจัยที่มีการเปล่ียนแปลง
ตามสภาพของรัฐบาลและนโยบายของรัฐในชวงเวลาน้ันๆ รวมถึงขอตกลงและขอกฎหมายทาง
การคาที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา โดยปจจัยทางการเมืองที่ควรนํามาวิเคราะหโดยใช 
PEST ไดแก สถานะความม่ันคงและรูปแบบของทางรัฐบาลวามีการเปลี่ยนแปลงมากนอยเพียงใด 
ปญหาคอรัปชั่นที่มีในประเทศมีมากจนภาษีของประชาชนไมไดถูกนําไปสงเสริมในดาน
สาธารณูปโภคอ่ืนๆ หรือเปลา อิสระและเสรีภาพในการทําธุรกิจหลากหลายรูปแบบของแตละ
ทองถิ่น กฎระเบียบปฏิบัติและขอหามในการทําธุรกิจ การควบคุมการนําเขาและการสงออก มี
การเรียกเก็บอัตราคาธรรมเนียมและการจัดเก็บภาษีอยางไร กฎหมายในดานตางๆ เชน ดาน
สิ่งแวดลอม ดานการละเมิดลิขสิทธิ์ การขโมยขอมูล สวัสดิการพนักงาน เปนตน การจดทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญามีการใหความคุมครองอยางไรและครอบคลุมแคไหน 
  1.2 ปจจัยทางเศรษฐกิจ (E-Economic) คือ ปจจัยทางเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งมี
ผลกับทุกๆ ธุรกิจในทางตรงเปนอยางมาก เพราะเศรษฐกิจของประเทศเปนตัวกําหนดกําลังซ้ือ
ของคนในประเทศ และเปนตัวกําหนดตลาดขนาดใหญในประเทศอีกดวย ซึ่งปจจัยนี้สามารถ
ชวยวางแผนธุรกิจวาจะเลือกดําเนินการเปนระยะส้ันหรือระยะยาวจากสภาพเศรษฐกิจใน
ปจจุบันและแนวโนมของเศรษฐกิจในอนาคตไดอีกดวย โดยสามารถวิเคราะหปจจัยทาง
เศรษฐกิจไดจากภาวะเงินฝด ภาวะเงินเฟอ และอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยนในประเทศ 
อัตราการวางงานของคนในประเทศ อัตราคาแรงขั้นต่ําและคาแรงของพนักงานโดยเฉลี่ย ระดับ
ชนชั้น และกําลังซ้ือของผูคนในประเทศ เพดานราคาของสินคาและบริการที่สนใจ ตลาดหุนของ
ประเทศ วงจรของธุรกิจที่สนใจ 
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  1.3 ปจจัยทางสังคม (S-Social) หมายถึง ปจจัยทุกๆ อยางที่เก่ียวของกับสภาพ 
แวดลอม สภาพสังคม วัฒนธรรม และชีวิตการเปนอยูของคนพื้นที่นั้นๆ กอนที่จะเร่ิมทํา
การตลาดใหไดถูกทาง เพราะวิถีชีวิตของคนในแตละชุมชนนั้นจะมีความแตกตางกันออกไป การ
ที่จะเขาไปทําตลาดในพื้นที่ตางๆ ตองเขาไปศึกษาในสวนนี้กอนเพ่ือใหม่ันใจไดวาธุรกิจจะ
สามารถดําเนินไปไดอยางราบรื่นและเปนที่สนใจของคนในชุมชนในดานที่ดีโดยที่ไมสงผล
กระทบดานลบใดๆ ตอคนในชุมชนนั้นๆ ดวย เชน มีการเพ่ิมหรือลดของประชากรในสังคมมาก
นอยเพียงใด ทัศนคติตอการรักษาสิ่งแวดลอมของคนในชุมชน การจับจายใชสอยของคนใน
ชุมชนเนนสินคานําเขาหรือสินคาพ้ืนที่มากกวากัน ขาวสารและการบอกตอมีผลมากนอยแคไหน 
วิถีชีวิตของคนในสังคม พฤติกรรมการเลือกซ้ือสินคา อัตราการอพยพเขาหรือออกของคนใน
ชุมชน คุณภาพชีวิตการเปนอยู อายุและเพศ การแบงชนชั้นวรรณะ สิทธิเสรีภาพของผูคน 
  1.4 ปจจัยทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมๆ (T-Technology) แตละพ้ืนที่ในการ
ทําธุรกิจก็มีการพัฒนาของนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่แตกตางกันออกไป บางชุมชนอาจอาศัย
อยูไดโดยไมตองอาศัยเทคโนโลยี แตกับบางชุมชนกลับตองพ่ึงพาเทคโนโลยีในการดําเนินชีวิต
เปนอยางมาก รวมไปถึงแนวโนมในอนาคตวาถาในอนาคตมีเทคโนโลยีใหมๆ เขามาและธุรกิจ
เราจะเปนอยางไร ดังนั้นปจจัยทางเทคโนโลยีที่ควรคํานึงถึงจึงมีความสําคัญมากในการทําธุรกิจ
ในยุคปจจุบัน ไดแก เทคโนโลยีขั้นพื้นฐานของพื้นที่นั้น อัตราการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
ปริมาณนักสราง และนักพัฒนา ระดับของเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมในชุมชน เทคโนโลยีการ
สื่อสาร การเขาถึงเทคโนโลยีใหมๆ 
  
 2. Five Forces Model 
  ชนงกรณ กุณฑลบุตร (2557 : 22-24) กลาววา การวิเคราะหปจจัยภายนอกที่
เก่ียวของกับสินคาโดยตรงตามแนวทางของ ไมเคิล พอรตเตอร ประกอบดวยคูแขงขัน อํานาจ
ตอรองของลูกคา อํานาจตอรองของผูขายวัตถุดิบ สินคาทดแทน และคูแขงขันรายใหม ปจจัย
ทั้งหมดนี้จะเก่ียวของกับการเปลี่ยนแปลงยอดขายสินคาของกิจการโดยตรง อธิบายไดดังนี้ 
  2.1 คูแขงขัน (Rivalry) การพิจารณาคูแขงขันของโครงการนั้น ปจจัยสําคัญปจจัย
แรกคือ การพิจารณาคูแขงขันโดยตรงที่จะเขามาแบงสวนตลาดของโครงการไป คูแขงขันอาจมี
หลากหลาย ทั้งคูแขงขันหลักที่เปนคูแขงโดยตรง มีศักยภาพใกลเคียงกัน ทั้งในดานเงินทุน 
สินคาและยอดขาย และมีคูแขงขันรายยอยซ่ึงมียอดจํานายไมมาก แตเม่ือรวมกันแลวก็นับเปนผู
ที่มีผลตอยอดขายของกิจการได การวิเคราะหในสวนนี้ตองพิจารณาปจจัยทางการตลาดทุกชนิด
ของโครงการเทียบกับคูแขงขันโดยตรง ไมวาจะเปนผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจําหนาย และ
การสงเสริมการจําหนาย ซึ่งจะแสดงความเปนไปไดในเรื่องยอดขาย 
 



12 

  2.2 อํานาจตอรองของลูกคา (Bargaining Power of Customers) สถานการณ
ทางการตลาดที่มีคูแขงขันมาก ลูกคามีทางเลือกมาก อํานาจตอรองของลกคาจึงมีสูง โครงการ
ใดที่ตองการสรางยอดขายจึงตองพิจารณาตนทุนในดานการสงเสริมการจําหนาย และยังมีผลตอ
การกําหนดราคาขายของสินคาหรือบริการที่ไมสามารถตั้งราคาใหสูงได มิฉะน้ันยอดขายก็จะต่ํา
ไป ในขณะที่ตั้งราคาต่ําเพ่ือเพ่ิมยอดขาย หากต่ําไป แมยอดขายจะสูงขึ้น แตกําไรอาจไมพียงพอ 
  2.3 อํานาจตอรองของผูขายวัตถุดิบ (Bargaining Power of Suppliers) โครงการ
บางโครงการ อาจเริ่มตนตั้งแตการผลิตสินคาออกจําหนาย ทําใหตองพิจารณาถึงแหลงวัตถุดิบที่
จะใชในการผลิตดวย ศักยภาพในการผลิตเปนสวนสําคัญที่จะตอบสนองตอยอดขาย หากไม
สามารถผลิตไดตามความตองการ ยอดขายก็ไมเปนไปตามที่ตองการ 
  2.4 สินคาทดแทน (Substitute Product) สินคาทดแทนคือ สินคาที่มีลักษณะ
ใกลเคียงกับสินคาที่โครงการจะนําเสนอ แตไมใชเหมือนหรือมีลักษณะเดียวกัน เชน การประเมิน
รานขายแฮมเบอรเกอร หากมีรานขายไกทอด แมผลิตภัณฑจะเปนคนละชนิดกัน แตก็สามารถ
แบงยอดขายของโครงการไปไดระดับหน่ึง 
  2.5 คูแขงขันรายใหม (New Entrant) หมายถึงโครงการอ่ืนที่มีสินคาและบริการ
เหมือนของกิจการหรือสามารถทดแทนได แตยังไมไดเร่ิมดําเนินการในปจจุบัน แตจะเขามาใน
ตลาดในอนาคต ซึ่งยอมแบงยอดขายสวนหนึ่งของกิจการไป เน่ืองจากการประมาณการทาง
การตลาดของโครงการอาจตองประมาณการลวงหนาไปหลายป ระหวางน้ันอาจมีคูแขงรายใหม
เขามาในตลาดและแบงสวนตลาดบางสวนไป 

 
 

รูปที่ 1 ภาพรวมของ Michael Porter's The Five Competitive Forces Model 
 
 ที่มา : Michael, E. Porter.  (2008).  The Five Competitive Forces Model.  
Online. 
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 3. SWOT Analysis 
  ศิวฤทธิ์ พงศกรรังศิลป (2555 : 48-54) กลาววา การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และขอจํากัดของธุรกิจ หรือที่เรียกวา การวิเคราะห SWOT เปนการคนหาจุดแข็ง 
จุดออน ในการดําเนินธุรกิจของธุรกิจที่เปนสวนหนึ่งของการวิเคราะหสิ่งแวดลอมในการดําเนิน
ธุรกิจที่ควบคุมได และการคนหาโอกาส และอุปสรรค ในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งเปนส่ิงแวดลอมใน
การดําเนินธุรกิจที่ไมสามารถควบคุมได 
  3.1 โอกาสในการดําเนินธุรกิจ (Opportunities) หมายถึง สถานการณหรือ
เหตุการณที่เอ้ืออํานวยตอการทําธุรกิจของธุรกิจ อันเน่ืองมาจากส่ิงแวดลอมในการดําเนินธุรกิจ
ที่ไมสามารถควบคุมได นักการตลาดตองพยายามหาโอกาสในการดําเนินธุรกิจ และใชโอกาส
นั้นทําประโยชนใหกับธุรกิจใหมากที่สุด ดังเชนเทคโนโลยีอินเทอรเน็ตมีความเจริญกาวหนามาก 
มีการซ้ือขายและทําธุรกรรมบนอินเทอรเน็ตมากขึ้น ทําใหธุรกิจตางใชอินเทอรเน็ตเปนเคร่ืองมือ
ในการใหบริการลูกคาโดยที่ลูกคาไมจําเปนตองเดินทางไปยังรานคาของธุรกิจ รวมไปถึง
ความสามารถในการทําธุรกิจทางการเงินออนไลนผาน eBanking เปนตน 
   3.2 อุปสรรคในการดําเนินธุรกิจ (Threats) หมายถึง สถานการณหรือเหตุการณที่
ไมเอ้ืออํานวยตอการทําธุรกิจของธุรกิจ อันเนื่องมาจากส่ิงแวดลอมในการดําเนินธุรกิจที่ไม
สามารถควบคุมได อาจเปนส่ิงที่ทําใหธุรกิจไมประสบความสําเร็จ หรือตองใชทรัพยากรมากขึ้น
เพ่ือใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว ยกตัวอยางเชน ผลผลิตทางการเกษตรของ
ประเทศไทยมีการใชเทคนิคการตัดแตงพันธุกรรม หรือ GMO ทําใหถูกกีดกันทางการคา หาม
นําเขาจากหลายประทศในยุโรปและในหลายๆ ประเทศในโลก เกษตรไทยผูสงออกสินคาเกษตร
จึงตองสูญเสียรายไดเปนจํานวนมาก หรือแนวโนมการออกกฎหมายเก่ียวกับไมยางพาราแปร
รูปที่ไดมาจากพ้ืนที่ปลูกยางที่ไมถูกตองตามกฎหมาย เชน บุกรุกพ้ืนที่ปาหรือที่ดินที่ไมมี
เอกสารสิทธิ์ เปนตน นับวาเปนมาตรการการกีดกันทางการคาที่สงผลกระทบตอการดําเนินงาน
ของธุรกิจยางมากที่นักการตลาดตองคอยเฝาระวัง 
  3.3 จุดแข็งในการดําเนินธุรกิจ (Strengths) คือ ความไดเปรียบทางการแขงขัน
ของธุรกิจที่เปนสิ่งที่ธุรกิจสามารถตอบสนองผูบริโภคไดดีที่สุด จุดแข็งของธุรกิจเปนสิ่งที่ธุรกิจ
ทําไดดีและเหนือกวาคูแขงขัน หรือเปนจุดไดเปรียบคูแขง ในการวิเคราะหจุดแข็งของธุรกิจ ควร
มุงเนนวิเคราะหมุมมองของผูบริโภค เน่ืองจากธุรกิจมีเปาหมายหลักทางการตลาดคือ มุง
ตอบสนองความตองการของลูกคาใหเกิดความพึงพอใจมากที่สุด ยกตัวอยางจุดแข็งของธุรกิจ
ในดานตนทุนต่ํา ภาพลักษณที่เหนือกวาคูแขง ราคาที่ต่ํากวาคูแขง คุณภาพที่ดีกวา การจัด
จําหนายไดทั่วถึง อัตราสวนดานหนี้สินตอทุนต่ํา อัตราในการทํากําไรสูง ผลตอบแทนจากการ
ลงทุนสูง ใชเทคโนโลยีใหมในการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต เปนตน ดังน้ันจึงเห็นไดอยาง
ชัดเจนวา จุดแข็งคือส่ิงที่ธุรกิจทําไดดีเหนือกวาคูแขงขัน และเปนจุดที่ไดเปรียบคูแขงขัน 
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  3.4 จุดออนในการดําเนินธุรกิจ (Weaknesses) คือ สิ่งที่ธุรกิจทําไดไมดีและเปน
ขอเสียเปรียบของธุรกิจ ดังนั้น นักการตลาดจะตองคนหาและจัดการกับจุดออนหรือขอ
เสียเปรียบของธุรกิจ เพ่ือนําไปปรับปรุงและพัฒนากลยุทธการตลาดใหเหมาะสม ปรับเปลี่ยน
จุดออนใหกลายเปนจุดแข็ง และสรางความไดเปรียบทางการแขงขันใหกับธุรกิจ โดยเปนการ
ปองกันมิใหคูแขงใชจุดออนนี้ในการโจมตีธุรกิจ เน่ืองจากจุดออนของธุรกิจเปนส่ิงที่ธุรกิจ
ตอบสนองความตองการของลูกคาไดไมดีนัก เชน สินคาของธุรกิจที่ตองการของลูกคาจํานวน
มาก แตระบบการจัดจําหนายของธุรกิจทําไดไมทั่วถึง อันเนื่องมาจากงบประมาณที่มีจํากัด หรือ
ลูกคากลุมเปาหมายของธุรกิจเปนผูที่มีรายไดไมสูงนัก แตธุรกิจไมสามารถผลิตสินคาในราคาที่
กลุมเปาหมายสามารถซื้อได เปนตน 
  การนําเสนอมุมมองที่จะนํามาใชประโยชนในการกําหนดกลยุทธเพ่ือสรางความ
ไดเปรียบทางการแขงขันหรือการปองกันจุดออนที่อาจจะถูกโจมตีโดยคูแขงขันจากการวิเคราะห 
SWOT ดวยการใช TOWS Matrix ซึ่งเปนตารางความสัมพันธแบบแมทริกซที่ชวยในการ
กําหนดกลยุทธที่สามารถประสมประสานจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค เพ่ือสรางความ
ไดเปรียบทางการแขงขัน เน่ืองจาก TOWS Matrix สามารถชวยกําหนดกลยุทธเชิงรุกและเชิง
รับในสภาวการณแขงขันที่มีการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดลอมทางธุรกิจอยูตลอดเวลา 
  กลยุทธ TOWS Matrix เปนกลยุทธที่อาศัยการบูรณาการระหวางจุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และอุปสรรค ที่เกิดขึ้นจากการวิเคราะหของนักการตลาด เพ่ือกําหนดกลยุทธที่สามารถ
สรางความไดเปรียบทางการแขงขันและเปนการใชประโยชนจากการวิเคราะห SWOT โดยเนน
การประสมประสานกลยุทธทั้งจากภายในและภายนอกธุรกิจ ไมวาจะเปนการรุก การรับ การ
ปองกัน และการแกไข โดยมีรายละเอียดดังนี้   
  1. กลยุทธเชิงรุก (SO Strategies) กลยุทธนี้เปนการประสมประสานระหวางจุด
แข็งและโอกาสของธุรกิจนํามากําหนดเปนกลยุทธเชิงรุก โดยใชความเขมแข็งของธุรกิจในการ
ฉวยโอกาสที่มีอยูในตลาด เพ่ือพัฒนากลยุทธที่สรางความไดเปรียบเหนือคูแขงขัน  
  2. กลยุทธเชิงปองกัน (ST Strategies) นักการตลาดอาศัยจุดแข็งของธุรกิจในการ
ปองกันภัยคุกคามหรืออุปสรรคทางธุรกิจที่ไมสามารถควบคุมได หรือหากไมสามารถปองกันได 
อยางนอยก็สามารถลดหรือเลี่ยงอุปสรรคที่ธุรกิจไมสามารถควบคุมได แตอยางนอยก็เปนการ
คุมสถานการณไมใหธุรกิจเพลี่ยงพล้ําในการแขงขันกับคูแขงขันทางธุรกิจ 
  3. กลยุทธเชิงแกไข (WO Strategies) นักการตลาดสามารถแปรเปลี่ยนโอกาส
จากภายนอกธุรกิจมาใชในการลดจุดออนของธุรกิจไดในบางคร้ัง จุดออนของธุรกิจทําใหการ
ดําเนินกิจกรรมทางการตลาดตกเปนฝายเพลี่ยงพล้ําตอคูแขง นักการตลาดตองอาศัยโอกาสที่มี
อยูในการพลิกฟนสถานการณดวยการหาวิธีหรือเทคโนโลยีใหมๆ มาใชประโยชน 
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  4. กลยุทธเชิงรับ (WT Strategies) กลยุทธนี้เปนกลยุทธที่สําคัญที่ธุรกิจเขาตาจน 
เน่ืองจากเปนจุดออนหรือจุดบอดของธุรกิจ และปจจัยภายนอกที่ไมสามารถควบคุมไดยังทับ
โถมเขามาทําใหเกิดภัยคุกคามอยางมากตอการดําเนินธุรกิจ นักการตลาดจึงตองวางกลยุทธ  
เชิงรับเพ่ือกําจัดจุดออนและภัยคุกคามท่ีเกิดขึ้น และปองกันไมใหธุรกิจเสียหายมากไปกวาน้ี 
 2. ขั้นตอนการตั้งสมมติฐานจากขอมูลที่เก็บรวบรวมไดเพ่ือกําหนดปริมาณอุปสงค
ของโครงการ ขั้นตอนนี้มุงเนนที่การศึกษากลุมลูกคาเปาหมายและแนวโนมของความตองการใน
อนาคต ประกอบดวยกิจกรรมดังนี้ 
  2.1 การกําหนดตลาดเปาหมาย 
  2.2 การศึกษาปริมาณผลผลิตและความตองการใชภายในประเทศ 
  ปจจุบันกลยุทธการแบงสวนตลาดเปนกลยุทธที่นิยมใช เนื่องจากตลาดรวมมีการ
แขงขันสูง และธุรกิจไมสามารถเขาถึงตลาดทั้งหมดได จึงจําเปนตองปฏิบัติตามขั้นตอนหลัก 3 
ประการ ไดแก การแบงสวนตลาด การกําหนดตลาดเปาหมาย และการกําหนดตําแหนง
ผลิตภัณฑในตลาด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  
 1. การแบงสวนตลาด (Market Segmentation) 
  ศิวฤทธิ์ พงศกรรังศิลป (2555 : 163-178) ไดใหความหมายของการแบงสวน
ตลาดไววา หมายถึง การแบงกลุมลูกคาที่มีความแตกตางกัน หรือเปนการจัดกลุมลูกคาที่มี
ลักษณะความตองการคลายคลึงกันเปนกลุม โดยอาศัยเกณฑตางๆ เชน ดานประชากรศาสตร 
ดานภูมิศาสตร ดานพฤติกรรมศาสตร ดานจิตวิทยา และดานเทคโนโลยี ดังตอไปน้ี 
  • เกณฑดานประชากรศาสตร เปนเกณฑที่สามารถนํามาแบงสวนตลาดไดงายและ
สะดวกที่สุด เนื่องจากเปนเกณฑที่เก่ียวของโดยตรงกับลูกคาทุกคนและสามารถสังเกตไดงาย 
ซึ่งมีผลตอพฤติกรรมการซื้อของลูกคาที่แตกตางกัน เกณฑนี้ไดแก อายุ อาชีพ รายได การศึกษา 
ขนาดครอบครัว ศาสนา สีผิว สัญชาติ สถานภาพสมรส วัฏจักรการดํารงชีวิต เปนตน แตอยางไร   
ก็ตามลูกคาที่อยูในกลุมเดียวกันอาจมีพฤติกรรมและความตองการที่แตกตางกันได จึงตอง
ระมัดระวังในการใชเกณฑดานประชากรศาสตรเพียงเกณฑเดียวในการแบงสวนตลาด 
  • เกณฑดานภูมิศาสตร ลูกคาที่อาศัยอยูในภูมิภาคหรือภูมิอากาศท่ีแตกตางกัน 
จะมีวิถีชีวิต วัฒนธรรม ประเพณี ลักษณะ และพฤติกรรมที่แตกตางกัน ที่มีผลตอพฤติกรรมการ
บริโภคและซื้อสินคาที่แตกตางกันดวย ซึ่งเกณฑเหลาน้ีไดแก ภูมิภาค ภูมิอากาศ ความ
หนาแนนของประชากร ชนบทหรือในเมือง จํานวนประชากร เปนตน 
  • เกณฑดานพฤติกรรมศาสตร ในเกณฑดานพฤติกรรมศาสตรนี้ โอกาสในการซื้อ 
คุณประโยชนของสินคา อัตราการใช และสถานะของลูกคา จะถูกนํามาใชเปนเกณฑในการแบง
สวนตลาด เพราะสามารถแบงแยกความแตกตางของกลุมลูกคาไดอยางชัดเจน ซึ่งทําใหสามารถ
พัฒนากลยุทธทางการตลาดไดสอดคลองกับเปาหมายชีวิตและการใหคุณคาของลูกคา 
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  • เกณฑดานจิตวิทยา เน่ืองจากลูกคาจะซื้อหรือบริโภคสินคาเพ่ือตอบสนองตอ
อารมณและความรูสึกสวนตัวเปนหลัก เกณฑดานจิตวิทยาจึงเปนเกณฑที่สําคัญเกณฑหน่ึงใน
การแบงสวนตลาดที่สอดคลองกับพฤติกรรมและการใหคุณคาของลูกคา ทั้งนี้เกณฑทางดาน
จิตวิทยาไดแก รูปแบบการดํารงชีวิต บุคลิกภาพ สิ่งจูงใจ โดยปจจัยทั้งสามนี้ทําใหลูกคามีทัศนคติ 
ความเชื่อ และพฤติกรรมที่แตกตางกัน 
  • เกณฑดานเทคโนโลยี สินคาที่เหมาะสมกับการแบงสวนตลาดดวยเกณฑเทคโนโลยี
จะเปนสินคาประเภทที่มีเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาเกี่ยวของ โดยลูกคาบางกลุมรอคอยซื้อสินคา
ที่ไดรับการพัฒนาขึ้นใหม บางกลุมรอใหลูกคากลุมแรกทดลองใชสินคากอน บางกลุมไมสนใจวา
จะมีเทคโนโลยีใหมหรือไม หรือบางกลุมสนใจเทคโนโลยีสมัยใหม แตเนนทางดานตนทุนต่ําดวย 
  จากเกณฑการแบงสวนตลาดทั้ง 5 เกณฑที่ไดกลาวถึงขางตนนั้น สามารถ
นํามาใชแบงสวนตลาดโดยอาศัยเกณฑเพียงเกณฑเดียว หรือหลายเกณฑประสมประสานกันได 
การแบงสวนตลาดโดยอาศัยเกณฑเดียวจะงายและสะดวกตอการแบงสวนตลาด เนื่องจาก
หลังจากแบงสวนตลาดแลวจะมีสวนตลาดไมมากนัก แตอาจทําใหสวนแบงตลาดไดไมละเอียด 
เน่ืองจากพฤติกรรมของลูกคามีผลมาจากปจจัยหลายดาน 
  
 2. การเลือกตลาดเปาหมาย (Targeting) 
  ศิวฤทธิ์ พงศกรรังศิลป (2555 : 182-186) กลาววา ตลาดเปาหมาย คือ กลุมลูกคา
ที่ถูกเลือกมาเปนเปาหมายในการดําเนินกิจกรรมทางการตลาด และนําเสนอสวนประสมทาง
การตลาดใหสอดคลองกับคุณคาหรือเปาหมายในชีวิตของลูกคา ทรัพยากรและศักยภาพของ
ธุรกิจ เพ่ือใหธุรกิจสามารถดําเนินธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ นักการตลาดตองตัดสินใจเลือก
ตลาดเปาหมายที่เหมาะสมกับธุรกิจใหมากที่สุด โดยมีวิธีการในการเลือกดังนี้ 
  • การเลือกตลาดเปาหมายแบบมุงสวนตลาด โดยเลือกตลาดเพียงสวนเดียวที่
ธุรกิจสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดดีที่สุด เน่ืองจากทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด
ของธุรกิจ หรือศักยภาพในการสรางการเติบโตอยางยั่งยืนของธุรกิจ แตอยางไรก็ตาม สิ่งที่ตอง
ระมัดระวังคือ หากคูแขงขันรายใหญหรือธุรกิจรายใหญหันเขามาสนใจตลาดสวนนี้ จะทําให
ตลาดมีการขยายตัวสูงขึ้นและเขามาดําเนินกิจกรรมทางการตลาดในสวนน้ีอยางจริงจัง อาจทํา
ใหธุรกิจขนาดเล็กไมประสบความสําเร็จได 
  • การเลือกตลาดที่มีความชํานาญเฉพาะดาน เปนการเลือกตลาดเปาหมายที่ธุรกิจ
มีความชํานาญมากที่สุด และสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดดีที่สุด ซึ่งมีขอดีคือ 
ธุรกิจสามารถสรางชื่อเสียงและสรางตราสินคาของธุรกิจใหเปนที่จดจําของลูกคาไดงาย แตธุรกิจ
ตองรับภาระตนทุนดานการพัฒนาสินคาและบริการที่สูงขึ้น 
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  • การเลือกตลาดเฉพาะสวน เปนการเลือกสวนตลาดที่ธุรกิจมีศักยภาพ จุดแข็ง 
และทรัพยากรที่เหมาะสมในการตอบสนองความตองการของลูกคาที่มีประสิทธิภาพ โดยเลือก
สวนตลาดจากแตละเกณฑที่ใชในการแบงสวนตลาดเพียงสวนเดียว ซึ่งเปนการกระจายความ
เส่ียงทางการตลาด แตธุรกิจตองรับภาระตนทุนที่สูงขึ้นจากการนําเสนอสวนประสมทาง
การตลาดที่แตกตางกัน และสวนตลาดที่ไมประสบความสําเร็จอาจทําใหตลาดสวนอ่ืนเสียหาย
ตามไปดวย หรือทําใหธุรกิจไมมีงบประมาณเพียงพอที่จะสนับสนุนกิจกรรมในสวนตลาดอ่ืนๆ 
  • การเลือกทุกสวนตลาด ถาธุรกิจมีศักยภาพสูงและมีจุดแข็งที่เพียงพอที่จะตอบสนอง 
ทุกสวนตลาดได ธุรกิจอาจเลือกทุกสวนตลาดเปนเปาหมายในการดําเนินกิจกรรมทางการตลาด
ได 
  การเลือกตลาดเปาหมายเปรียบเสมือนการสรางกรอบการดําเนินกิจกรรมทาง
การตลาดใหเห็นไดชัดเจนขึ้น สามารถทําความเขาใจและตอบสนองความตองการของลูกคา
กลุมน้ีไดดีขึ้น ซึ่งอาจเลือกเพียงหนึ่งสวนตลาดหรือมากกวาน้ันก็ได หรือกําหนดกลยุทธและ
เลือกตลาดเปาหมายใหมเพ่ือเพ่ิมสวนแบงการตลาดใหมากขึ้น 
  
 3. การกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑ (Product Positioning) 
  ศิวฤทธิ์ พงศกรรังศิลป (2555 : 186-189) กลาววา การกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑ 
หมายถึง การสรางการรับรูของลูกคาเก่ียวกับจุดขายของสินคาและบริการของธุรกิจที่เปรียบ 
เทียบกับคูแขงขัน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือแสดงใหลูกคาเขาใจถึงประโยชนของตราสินคา โดย
การกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑของธุรกิจสามารถอาศัยเกณฑตางๆ ดังนี้ 
  • การกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑตามราคาและคุณภาพ จากมุมมองนี้ ลูกคาเชื่อวา
สินคาที่มีคุณภาพสูงตองมีราคาสูงดวย เกณฑนี้จึงใชกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑเพ่ือสรางภาพลักษณ
ดานคุณภาพ 
  • การกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑตามคุณสมบัติหรือประโยชนของผลิตภัณฑ 
เน่ืองจากลูกคามีการใหคุณคาในดานคุณสมบัติหรือผลประโยชนการใชงานที่แตกตางกัน จึง
จําเปนตองคนหาและรับรูการใหคุณคาของลูกคา เพ่ือแสดงใหเห็นถึงผลประโยชนหรือจุดเดน
ของผลิตภัณฑ หรือบงบอกถึงประโยชนที่ลูกคาจะไดรับ 
  • การกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑตามคูแขงขัน จากมุมมองนี้ เปนการกําหนด
ตําแหนงผลิตภัณฑเพ่ือเปรียบเทียบกับคูแขงขันอยางชัดเจน ซึ่งอาจจะไมไดผลกับลูกคา
จงรักภักดีในตราสินคาของคูแขง แตสามารถสรางความจงรักภักดีในตราสินคาของลูกคาเดิม 
หรือการดึงลูกคาใหมใหมีความสนใจในสินคาหรือบริการของธุรกิจได 
  • การกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑตามการใชหรือการนําไปใช จากมุมมองน้ี เปน
การกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑตามการใชงานสินคาหรือบริการที่สามารถยกมาเปนจุดเดนของ
สินคาหรือบริการได 
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  • การกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑตามผูใช เน่ืองจากลูกคามีมากมายหลายกลุม จึง
สามารถนําลักษณะของลูกคาหรือผูใชสินคามาเปนเกณฑในการกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑ 
  • การกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑตามระดับชั้นผลิตภัณฑ เปนการกําหนดตําแหนง
ผลิตภัณฑ ดวยการแสดงใหเห็นภาพลักษณการเปนผูนําหรือผูเชี่ยวชาญในสินคาหรือบริการ
นั้นๆ 
  • การกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑแบบประสมประสาน การกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑ
โดยอาศัยเกณฑตางๆ ที่กลาวมาขางตนน้ีมากกวาหน่ึงเกณฑ 
  เม่ือกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑของธุรกิจแลว ตองกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑของ
ธุรกิจและคูแขงขันในระดับเดียวกันลงบนแผนภาพการกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑ ซึ่งมีลักษณะ
คลายคลึงกับแผนภาพการรับรู เพ่ือเปนการกําหนดตําแหนงของธุรกิจที่เปรียบเทียบกับคูแขง
ขันอยางชัดเจนวามีความแตกตางจากคูแขงขันในมิติใดและในระดับใด ซึ่งตองอาศัยขอมูลจาก
การวิเคราะหคูแขงขันและการสอบถามหรือสัมภาษณจากลูกคาเปาหมาย 
  จากนั้นธุรกิจตองมีการกําหนดสวนประสมทางการตลาด โดยเริ่มตั้งแตการเชื่อมโยง 
การทําความเขาใจกับลูกคากลุมเปาหมาย และอาศัยทรัพยากรการตลาดในการทําความเขาใจ
กับการใหคุณคาของลูกคา เพ่ือนํามาจัดยุทธวิธีและสวนประสมทางการตลาด ตั้งแตการกําหนด
แผนงานดานสินคาและบริการ ในดานคุณภาพ การออกแบบ รูปทรง และการบรรจุหีบหอ ทํา
การผลิตและกระบวนการใหบริการ ถึงการจัดจําหนายที่ตองตัดสินใจวาจะใชคนกลางทางการตลาด 
แบบใด มีชองทางการจัดจําหนายก่ีระดับ เชน มีผูคาสง หรือผูคาปลีก หลังจากน้ัน ธุรกิจตองทํา
การส่ือสารกับลูกคาใหทราบถึงลักษณะสินคาและคุณประโยชนของสินคาและบริการ โดยใช
เครื่องมือการสงเสริมการตลาดที่เรียกวา การส่ือสารการตลาดแบบบูรณาการ ไดแก การ
โฆษณา การประชาสัมพันธ การสงเสริมการขาย การขายตรง และการใชพนักงานขาย เพ่ือ
สรางตราสินคา รวมทั้งกระตุนใหเกิดความตองการซื้อ และสุดทายคือตั้งราคา วาจะกําหนด
ราคาจากฐานของตนทุนหรือตั้งราคาตามกําไรท่ีตองการ หรือมีการใชราคาเปนการจูงใจและ
กระตุนลูกคา โดยรายละเอียดของสวนประสมทางการตลาดมีดังน้ี (ศิวฤทธิ์ พงศกรรังศิลป.  
2555 : 21-22) 
  1. ผลิตภัณฑ (Product) ไดแก สินคา และบริการ ที่ธุรกิจพัฒนาและผลิตขึ้นเพ่ือ
ตอบสนองความตองการของลูกคาใหไดรับความพึงพอใจสูงสุด สินคาและบริการนั้นมีทั้งที่จับ
ตองได เชน โซฟา ตู เตียง เปนตน และไมสามารถจับตองได เชน การนําเที่ยว การนวด การ
ตัดผม เปนตน หรือบางครั้งอาจเปนตัวบุคคล เชน นักการเมือง นักรอง นักแสดงเปนตน 
เน่ืองจากการตลาดสามารถนําไปประยุกตใชไดกับทุกส่ิง จึงทําใหสิ่งที่เก่ียวของกับเร่ืองน้ันเปน
ตัวผลิตภัณฑ นอกจากน้ียังรวมถึงตราสินคา (Brand) การบรรจุหีบหอ (Packaging) การ
รับประกัน (Guarantee) และคุณภาพผลิตภัณฑ (Quality) ดวย  
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  2. ราคา (Price) หมายถึง จํานวนเงินที่ลูกคาตองชําระใหกับผูขายเพ่ือใหไดรับ
สินคาและ/หรือบริการ โดยการกําหนดราคานั้นมีจุดมุงหมายเพ่ือสรางความไดเปรียบในการ
แขงขัน ในระดับที่ธุรกิจยังคงมีกําไร และอยูในระดับที่ลูกคาสามารถซ้ือได 
  3. การจัดจําหนาย (Place) หมายถึง การจัดการเก่ียวกับการอํานวยความสะดวก
ในการซื้อสินคาของลูกคากลุมเปาหมายใหมีความสะดวกสบายสูงสุด โดยการนําสินคาและ
บริการไปสงมอบใหลูกคาภายในเวลาที่ลูกคาตองการ ซึ่งจะมีรูปแบบที่แตกตางกันไปตาม
ลักษณะของสินคา พฤติกรรมของลูกคา สถานที่ตั้งของธุรกิจ และที่ตั้งของลูกคา ทั้งนี้นักการ
ตลาดมีหนาที่ออกแบบและพัฒนาระบบการจัดการชองทางการตลาดใหเหมาะสมกับตัวสินคา
และกลุมลูกคาเปาหมาย 
  4. การสงเสริมการตลาด (Promotion) หมายถึง การกําหนดแนวทางในการส่ือสาร
ไปยังกลุมลูกคาเปาหมายเก่ียวกับสินคาและบริการ ราคา และขอมูลอ่ืนๆ ของสินคาและบริการ 
โดยมุงหมายใหเกิดการตัดสินใจซื้อสินคาและบริการ หรือมุงหวังในการเพ่ิมยอดขายใหสูงขึ้นใน
ระยะสั้น ดวยการใชเคร่ืองมือการสงเสริมการตลาดทั้ง 5 อยาง ไดแก การโฆษณา การประชา 
สัมพันธ การสงเสริมการขาย การตลาดทางตรง และการใชพนักงานขาย ประสมประสานกัน
ตามกลุมลูกคาเปาหมายและงบประมาณของธุรกิจใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
 3. ขั้นตอนการประมาณการขนาดของตลาดในปจจุบันและอนาคต เพ่ือวิเคราะหการ
ตอบสนองความตองการของตลาดและศักยภาพในการแขงขันของโครงการ ประกอบดวย
กิจกรรมดังนี้ 
  3.1 การประมาณยอดขายรวม 
  3.2  การจัดทํารายละเอียดยอดขายตามงวด 
  การวิเคราะหอุปสงคและตลาด จึงเปนการวัดและคาดคะเนตลาดเพื่อใหโครงการ
สามารถเลือกผลิตสินคาและบริการที่ถูกตอง ถูกเวลา และในราคาที่เหมาะสม ทั้งยังมีความ 
สัมพันธกับการวิเคราะหดานเศรษฐกิจ เทคนิค และการเงินอีกดวย กลาวคือ หากคาดคะเนอุปสงค
มากเกินไปทําใหโครงการตองใชปจจัยการผลิตเกินความเปนจริงจะเกิดการสูญเสียคาใชจาย
โดยไมจําเปน หรือทําใหการคาดคะเนรายรับสูงเกินจริง จะสงผลกระทบตอฐานะการเงินของ
โครงการ ในทํานองกลับกันหากคาดคะเนอุปสงคนอยเกินไปโครงการจะสูญเสียโอกาสในการทํา
กําไร 
 
 การศึกษาความเปนไปไดดานเทคนิค 
 การศึกษาความเปนไปไดของโครงการดานเทคนิคเปนกระบวนการศึกษาเพ่ือสํารวจ 
วิเคราะห และคัดเลือกเทคนิคจากทางเลือกที่มี ครอบคลุมถึงกระบวนการผลิต วัตถุดิบ 
เทคโนโลยี สถานที่ตั้ง ขนาด ตนทุน และกําหนดการของโครงการ เพ่ือคนหาโครงการหรือ
ทางเลือกที่มีเทคนิคการผลิตที่เหมาะสม และสามารถประมาณการตนทุนของโครงการไดถูกตอง 
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กระบวนการศึกษาความเปนไปไดดานเทคนิคประกอบดวยการศึกษาใน 2 สวนหลักๆ ไดแก 
การวิเคราะหความเหมาะสมทางดานเทคนิคและวิศวกรรม และการประเมินตนทุนของโครงการ 
ดังตอไปน้ี (จักร ติงศภัทิย. 2553 : 32-47) 
 
 1. การวิเคราะหความเหมาะสมทางดานเทคนิคและวิศวกรรม 
  หมายถึง การวิเคราะหทางเลือกของการดําเนินงานหรือแผนงานที่เปนไปไดของ
โครงการซึ่งเกี่ยวของกับการศึกษาความเหมาะสมในประเด็นหลักๆ คือ ความเหมาะสมของ
เทคโนโลยีการผลิตหรือกระบวนการผลิต ความความเหมาะสมของขนาดโครงการ ความ
เหมาะสมของสถานที่ตั้งโครงการ ความเหมาะสมของจังหวะการลงทุน และความเหมาะสมของ
การออกแบบผังโครงการ 
  1.1 ความเหมาะสมของเทคโนโลยีการผลิตหรือกระบวนการผลิต โดยท่ัวไปแลว
เทคนิคการผลิตสินคาหรือบริการชนิดหน่ึงๆ จะมีความแตกตางกันไปขึ้นอยูกับกระบวนการทาง
เทคนิคโดยเฉพาะ หรือเทคนิควิธี (Know-How) ของแตละบริษัท ในขณะที่ผลผลิตที่เปนสินคา
หรือบริการจะแตกตางกันในดานคุณภาพ มาตรฐาน และขอกําหนดของสินคาหรือบริการท่ี
โครงการตองการผลิตเพื่อตอบสนองตอตลาด โดยโครงการสามารถจัดหาเทคโนโลยีไดจาก 3 
วิธี คือ การซื้อลิขสิทธิ์ทั้งเทคโนโลยีและเทคนิควิธี หรือการซื้อเฉพาะเคร่ืองจักร และการรวมทุน
กับบริษัทที่เปนผูพัฒนาเทคโนโลยีนั้น 
  1.2 ความเหมาะสมของขนาดโครงการ เน่ืองจากแตละโครงการลงทุนจะมีขนาดที่
แตกตางกันไปจึงตองเลือกขนาดของโรงงานที่จะสรางใหเหมาะสมกับโครงการ โดยปจจัยที่
นํามาใชพิจารณาขนาดของโครงการ ประกอบดวย 
   1.2.1 ความตองการของตลาดและอุปสงคตลาด 
   1.2.2 ขอจํากัดของเงินทุน ปจจัยนําเขา และตนทุนการผลิต 
   1.2.3 ขนาดกําลังการผลิตทางเทคนิคของเครื่องจักร 
   1.2.4 ความสามารถในการบริหารจัดการ 
   1.2.5 การประหยัดจากการเพ่ิมขนาดการผลิตในอนาคต 
  1.3 ความเหมาะสมของสถานที่ตั้งโครงการ สถานที่ตั้งของโครงการจะแตกตางไป
ตามลักษณะเฉพาะหรือประเภทของโครงการ ดวยเหตุนี้ลักษณะของโครงการจึงเปนตัวกําหนด
แหลงที่ตั้งของโครงการนั้นๆ 
  1.4 ความเหมาะสมของจังหวะการลงทุน การพิจารณาเลือกจังหวะเวลาลงทุนที่
เหมาะสมตองพิจารณาจากปจจัยดังตอไปน้ี 
   1.4.1 อุปสงคหรือความตองการของตลาดในปริมาณที่มากพอ 
   1.4.2 ความกาวหนาของเทคโนโลยีการผลิต 
   1.4.3 โครงสรางพ้ืนฐานที่สนับสนุนการดําเนินงานของโครงการ 
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   1.4.4 ผลตอบแทนสูงสุดโดยเปรียบเทียบ 
   1.4.5 ชองทางและโอกาสในการลงทุน 
  1.5 ความเหมาะสมของการออกแบบผังโครงการ การออกแบบผังโครงการ 
หมายถึง กิจกรรมที่เก่ียวของกับการกําหนดรูปแบบ การวางตําแหนงของเครื่องจักร อุปกรณ
การผลิต จุดที่ตั้งโครงการ และสิ่งกอสรางของโครงการ ผังโครงการที่ดีจะชวยลดเวลาและความ
สูญเปลาในการเคลื่อนยายและการไหลของวัสดุ รวมถึงความสูญเปลาและสูญเสียในกระบวน 
การผลิตและการดําเนินงานของโครงการ 
  หลังจากที่ไดวิเคราะหความเหมาะสมทางดานเทคนิคและวิศวกรรมแลว จึง
ดําเนินการประเมินตนทุนของทางเลือกในมิติดานประสิทธิภาพและตนทุน-ประสิทธิผลของ
ทางเลือกโครงการ 
  
 2. การประเมินตนทุนของโครงการ 
  เปนการคาดคะเนจํานวนเงินทั้งหมดที่โครงการตองจายไปเพ่ือจัดหาปจจัยการ
ผลิตใหแกโครงการ ทั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือใชในการวางแผนจัดหาเงินทุน และเปนขอมูลในการ
วิเคราะหทางเลือกที่เปนไปไดทางเศรษฐกิจและการเงิน โดยตนทุนของโครงการแบงออกเปน 2 
ลักษณะ ไดแก ตนทุนที่มีตัวตน หรือตนทุนที่จับตองได และตนทุนที่ไมมีตัวตน หรือตนทุนที่จับ
ตองไมได 
  2.1 ตนทุนที่มีตัวตน หรือตนทุนที่จับตองได (Tangible costs) สามารถแบงตาม
วัตถุประสงคของการใชงานออกเปน 4 ประเภท คือ ตนทุนตามหนาที่ ตนทุนตามลักษณะ 
ตนทุนตามพฤติกรรม และตนทุนเพื่อการตัดสินใจ 
   2.1.1 ตนทุนตามหนาที่ ประกอบดวย 
    (1) คาใชจายในการลงทุน หมายถึงมูลคาการใชปจจัยการผลิตเพื่อ
สรางสิ่งอํานวยความสะดวกหรือเปนรากฐานในการผลิตสินคาและบริการ เชน ทรัพยสินถาวร 
คาพัฒนาที่ดิน คาวางแผนและออกแบบ คาใชจายกอนการดําเนินงาน 
    (2) คาใชจายดําเนินงานและบํารุงรักษาโครงการ เปนจํานวนเงินที่จาย
ออกไปเพ่ือใหโครงการสามารถดําเนินงานไดตามปกติ รวมถึงการบํารุงรักษาโครงการดวย แบง
ออกเปน 2 กลุม คือ คาใชจายเก่ียวกับการผลิต และคาใชจายดานการบริหารและการขาย 
   2.1.2 ตนทุนตามลักษณะ เปนตนทุนที่พิจารณาจากการใชจายที่เกิดขึ้น
ภายในหรือภายนอกโครงการ แบงออกไดดังนี้ 
    (1) คาใชจายขั้นตน เปนคาใชจายที่เกิดขึ้นโดยตรงจากการมีโครงการ 
เปนมูลคาการใชปจจัยการผลิตเพ่ือการลงทุนดําเนินงานและบํารุงรักษาโครงการ 
    (2) คาใชจายขั้นรอง เปนคาใชจายอ่ืนที่เกิดขึ้นภายนอกโครงการ โดย
เกิดขึ้นเม่ือโครงการลงทุนสรางผลกระทบในทางลบตอส่ิงแวดลอม ซึ่งมักเปนปญหาดานเทคนิค 
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   2.1.3 ตนทุนตามพฤติกรรม เปนตนทุนที่แบงตามชวงระยะเวลา ดังนี้ 
    (1) คาใชจายคงที่ เปนคาใชจายที่ไมเปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณการผลิต 
แตคาใชจายคงที่เฉลี่ยตอหนวยสามารถลดลงไดตามปริมาณการผลิตที่เพ่ิมขึ้นได เชน คาเชา
สํานักงาน คาโฆษณา 
    (2) คาใชจายแปรผัน เปนคาใชจายที่เปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณการผลิต 
ยิ่งผลิตมากคาใชจายประเภทนี้จะสูงขึ้นตาม เชน คาวัตถุดิบ คาจางแรงงาน 
   2.1.4 ตนทุนเพื่อการตัดสินใจ เปนการกําหนดคาใชจายที่แทจริงของโครงการ 
แบงออกไดดังนี้ 
    (1) คาใชจายที่เก่ียวเนื่อง เปนคาใชจายที่เก่ียวของโดยตรงกับโครงการ
และคิดในราคาปจจุบัน 
    (2) คาเสียโอกาส สะทอนถึงมูลคาที่แทจริงของปจจัยการผลิตหรือทรัพยากร
ที่โครงการนํามาใช 
    (3) ตนทุนจม เปนตนทุนที่เกิดขึ้นในอดีตและมีการนํามาใชกับโครงการ
ลงทุนใหมในปจจุบัน ในการประเมินโครงการจะพิจารณาเฉพาะผลตอบแทนในอนาคตและ
คาใชจายในอนาคตเทาน้ัน 
  2.2 ตนทุนที่ไมมีตัวตน หรือตนทุนที่จับตองไมได (Intangible Costs) เปนตนทุน
ที่กอใหเกิดผลกระทบที่ไมสามารถวัดมูลคาได ซึ่งในการประเมินโครงการควรระบุวาโครงการที่
เลือกมาน้ีจะกอใหเกิดผลกระทบใดบางที่ไมสามารถตีคาเปนเงินได เพ่ือใหนักลงทุนไดทราบถึง
ผลกระทบลวงหนา 
  การประมาณการตนทุนตองคํานึงถึงความแตกตางของปจจัยการผลิตแตละชนิด 
และคํานวณโดยพิจารณาจากปริมาณท่ีตองการ คุณภาพ และราคาตอหนวยของแตละปจจัยการผลิต 
อยางไรก็ตามแนวทางในการคิดตนทุนอาจใชวิธีอางอิงสถิติจากโครงการที่มีลักษณะคลายคลึง
กันซึ่งดําเนินการเสร็จสิ้นแลว การสืบคนขอมูลจากแหลงผลิตหรือจําหนายโดยตรง การใชขอมูล
จากเอกสารของหนวยงานภาครัฐ การวิจัยและสํารวจ หรืออาจใชวิธีการปรึกษาผูเชี่ยวชาญ 
 
 การศึกษาความเปนไปไดดานการบริหาร 
 โครงการลงทุนจําเปนตองศึกษาความเปนไปไดดานการบริหาร เพ่ือเตรียมความ
พรอมและจัดการงานสําหรับการบริหารโครงการ โครงการที่ประสบผลสําเร็จตองเปนโครงการที่
สามารถบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการ ภายในเวลาที่กําหนดไว และภายใตงบประมาณการลงทุน
ที่ไดรับการจัดสรรให โดยในการศึกษาความเปนไปไดดานการบริหารจะมุงพิจารณาในประเด็น
ดังนี้ (จักร ติงศภัทิย. 2553 : 48-52) 
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 1. การจัดรูปแบบและโครงสรางองคการของโครงการ 
 2. ระบบบริหารและวิธีปฏิบัติงาน 
 3. สายการบังคับบัญชา 
 4. บุคลากร 
 5. พฤติกรรมของงานโครงการ 
 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือจัดองคการโครงการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ลด
โอกาสความผิดพลาดในการบริหารโครงการ รวมทั้งสนับสนุนใหการดําเนินงานโครงการประสบ
ผลสําเร็จ ทั้งน้ีการศึกษาความเปนไปไดดานการบริหาร แบงการศึกษาออกเปน 2 ระยะ ไดแก 
การบริหารในระยะกอนดําเนินการ และการบริหารในระยะดําเนินการ 
 
 1. การบริหารในระยะกอนดําเนินการ 
  เปนกระบวนการวิเคราะหงานที่มีจุดเร่ิมตนจากการริเร่ิมโครงการไปจนถึงการเร่ิม
ทดลองผลิต และผลิตจริงในระดับปกติ โดยมีการวางแผนจัดองคการโครงการซึ่งจะทําให
โครงการสามารถเริ่มดําเนินงานไดในเวลาที่กําหนดไว และสามารถบริหารการดําเนินงาน
ภายใตเงินลงทุนที่กําหนดไวได การบริหารในระยะกอนการดําเนินงานสามารถแบงออกไดเปน 
3 ขั้นตอน คือ กิจกรรมโครงการ งานกอสรางโครงการ และกําหนดการโครงการ 
  1.1 กิจกรรมโครงการ ในขั้นตอนนี้จะแตกยอยงานโครงการ และกําหนดการ
ออกเปนกิจกรรมยอยตามการวิเคราะห เพ่ือเตรียมการศึกษาความเปนไปไดของโครงการใน
ดานตางๆ การจัดหาบุคลากร การกําหนดหนาที่รับผิดชอบและโครงสราง รวมถึงคาตอบแทน 
  1.2 งานกอสรางโครงการ โครงการอาจดําเนินการ และหรือควบคุมการกอสราง
เอง หรืออาจวาจางผูรับเหมาที่มีความเชี่ยวชาญมาดําเนินการกอสรางให โดยมีการทําสัญญา
วาจางเพ่ือควบคุมคุณภาพ เวลา และงบประมาณ 
  1.3 กําหนดการโครงการ หมายถึง แผนงานปฏิบัติการทั้งหมดของโครงการ ซึ่ง
นิยมใชเครื่องมือในการจัดการโครงการ ไดแก PERT, CPM, Gantt chart 
 
 2. การบริหารในระยะดําเนินการ 
  เปนกระบวนการวิเคราะหงานที่เก่ียวของกับการจัดการโครงการภายหลังจากที่
โครงการผานการศึกษาความเปนไปไดแลว โดยจะศึกษาใน 3 ประเด็นคือ การจัดองคการ 
รูปแบบโครงสราง และบุคลากรของโครงการ 
  2.1 การจัดองคการโครงการ เปนกระบวนการในการออกแบบโครงสรางในการ
บริหารจัดการของโครงการ โดยทั่วไปสามารถแบงออกได 3 แบบ คือ 
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   2.1.1 องคการโครงการแบบหนาที่ จะแบงสวนงานโดยยึดหนาที่ ความ
ชํานาญเปนหลัก โดยผูบริหารแผนกจะรายงานโดยตรงตอผูบริหารระดับสูงและรับผิดชอบงาน
เฉพาะดาน จุดเนนขององคการแบบหนาที่คือ ความเปนระเบียบและมีเสถียรภาพ ดังรูปที่ 2 
 

 
 

รูปที่ 2 โครงสรางองคการแบบหนาที ่
 
 ที่มา : จักร ติงศภัทิย.  (2553).  การศึกษาความเปนไปไดและการจัดการโครงการ
อุตสาหกรรม.  หนา 107. 
 
   2.1.2 องคการโครงการแบบเฉพาะกิจ เปนรูปแบบโครงสรางองคการสําหรับ
การดําเนินงานที่มีลักษณะเฉพาะ ซับซอน และตองเก่ียวของสัมพันธกับหลายหนวยงานซึ่ง
โครงสรางองคการแบบหนาที่ไมสามารถตอบสนองภารกิจที่ตองการได การจัดองคการแบบ
โครงการเฉพาะกิจผูปฏิบัติงานจะมีทักษะ ความรูที่แตกตางกัน มีการจัดกลุมผูปฏิบัติตามความ
ชํานาญไวเปนทีมงานเดียวกันโดยมีหัวหนาทีมที่แตงตั้งใหรับผิดชอบเฉพาะกิจ จุดเดนของการ
ออกแบบองคการแบบโครงการเฉพาะกิจคือ ความยืดหยุน คลองตัว และความสามารถในการ
ปรับตัวเพื่อจัดการแกไขปญหาไดอยางรวดเร็ว ดังรูปที่ 3 
 

 
 

รูปที่ 3 โครงสรางองคการแบบเฉพาะกิจ 
 
 ที่มา : จักร ติงศภัทิย.  (2553).  การศึกษาความเปนไปไดและการจัดการโครงการ
อุตสาหกรรม.  หนา 108. 
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   2.1.3 องคการโครงการแบบแมทริกซ เปนรูปแบบโครงสรางที่ผสานขอดีของ
องคการโครงการแบบหนาที่และแบบเฉพาะกิจ คือ มีเสถียรภาพ มีความยืดหยุน และคลองตัว 
โดยผูปฏิบัติงานแตละคนจะมีหนวยงานตนสังกัดและไดรับมอบหมายใหทํางานเฉพาะกิจอยาง
นอยหน่ึงกลุม ซึ่งจะทําใหหนวยงานสามารถใชทรัพยากรรวมกันไดและใชอยางมีประสิทธิภาพ
สูงสุด อยางไรก็ตามสิ่งที่ตองคํานึงถึงคือ องคการโครงการแบบแมทริกซจําเปนตองมีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ดี การจัดองคการโครงการแบบแมทริกซแสดงไดดังรูปที่ 4 
 

 
 

รูปที่ 4 โครงสรางองคการแบบแมทริกซ 
 
 ที่มา : จักร ติงศภัทิย.  (2553).  การศึกษาความเปนไปไดและการจัดการโครงการ
อุตสาหกรรม.  หนา 109. 
 
  2.2 รูปแบบโครงสรางโครงการ เปนการวางรูปแบบการบริหารงานภายในโครงการ 
ประกอบดวย สายปฏิบัติการ ไดแก หนวยงานวิจัยและพัฒนา หนวยงานจัดซ้ือ หนวยงาน
ควบคุมคุณภาพ หนวยงานผลิต หนวยงานซอมบํารุง หนวยงานขายและการตลาด หนวยงาน
วางแผนดานงบประมาณและการเงิน หนวยงานบัญชีและภาษี เปนตน และแผนภูมิการจัดการ 
แสดงความสัมพันธระหวางหนวยงานตางๆ ในสายการปฏิบัติการของโครงการในรูปผังการ
บังคับบัญชาโครงการ 
  2.3 บุคลากรโครงการ เปนการศึกษาประเภทบุคลากรและจํานวนที่ตองการ เชน 
ผูบริหาร ผูเชี่ยวชาญ แรงงานที่มีทักษะ แหลงที่สามารถจัดหาบุคลากร รวมถึงอัตราคาตอบแทน
และสวัสดิการที่จัดใหแกบุคลากร 
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 การศึกษาความเปนไปไดดานการเงิน 
 การศึกษาความเปนไปไดของโครงการดานการเงินมีวัตถุประสงคหลักเพ่ือวิเคราะห
ผลตอบแทนทางการเงินของโครงการ โดยเนนที่การศึกษาความสามารถในการทํากําไรของ
โครงการจากการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินซ่ึงเปนตัวชี้วัดประสิทธิภาพในการบริหารงานที่
สําคัญ และมีเปาหมายบั้นปลายอยูที่ผลประโยชนสูงสุดแกผูลงทุนและเจาของเงิน ในการศึกษา
ความเปนไปไดดานการเงินจําเปนตองวิเคราะหองคประกอบที่สําคัญ คือ เงินลงทุน ประมาณ
การดานการเงิน ผลตอบแทนการลงทุน อัตราสวนทางการเงิน และการประเมินโครงการภายใต
ความเสี่ยงและความไมแนนอน (จักร ติงศภัทิย. 2553 : 53-67) 
 
 1. เงินลงทุนของโครงการ ประกอบดวย 
  1.1 คาใชจายกอนดําเนินงาน หมายถึง คาใชจายที่เกิดขึ้นเริ่มตั้งแตริเร่ิมโครงการ
จนถึงเริ่มดําเนินการผลิต ประกอบดวย เงินเดือนผูจัดการและพนักงานโครงการ คาเดินทาง คา
ติดตอประสานงาน คาเชา คาใบอนุญาต คาวาจางศึกษาความเปนไปได คาใชจายในการกูเงิน 
คาฝกอบรม คาใชจายทดลองเคร่ืองจักร คาดอกเบ้ียระหวางกอสราง 
  1.2 สินทรัพยถาวร ประกอบดวย ที่ดิน อาคารสิ่งปลูกสราง เคร่ืองจักร อุปกรณ 
เคร่ืองใชสํานักงาน ยานพาหนะ รวมถึงการลงทุนทดแทนสินทรัพยถาวรที่มีอายุใชงานนอยกวา
อายุโครงการ 
  1.3 เงินทุนหมุนเวียน หมายถึง เงินทุน (เงินสด) ที่จัดเตรียมไวเพ่ือรักษาสภาพ
คลองของกระแสเงินสดในโครงการ ประกอบดวย เงินซ้ือวัตถุดิบหมุนเวียน เงินเดือน คาจาง 
คาตอบแทนและสวัสดิการของฝายผลิตและฝายบริหาร คาใชจายในการผลิตและบริหารที่ไมรวม
คาเส่ือมราคา โดยเงินทุนหมุนเวียนคํานวณไดจากผลตางระหวางสินทรัพยหมุนเวียนกับหน้ีสิน
หมุนเวียน นอกจากน้ีในระยะแรกของการดําเนินงาน เงินทุนหมุนเวียนอาจรวมดอกเบี้ยจาย
สําหรับชวง 6 เดือนแรกดวย ซึ่งเปนชวงที่รายไดจากการขายสินคาหรือบริการและลูกหนี้การคา
ยังมีไมมากพอ หรืออาจสํารองเงินสดไวในมือจํานวนหนึ่งเปนรายจายจิปาถะไมเกินรอยละ 5 
ของเงินทุนหมุนเวียนก็ได 
  
 2. ประมาณการดานการเงิน 
  เปนการวิเคราะหการหมุนเวียนของเงินตามรอบระยะเวลาบัญชีตลอดอายุ
โครงการเพื่อประมาณการรายได ตนทุนสินคาขาย คาใชจายบริหารและอ่ืนๆ คาใชจายเก่ียวกับ
ผลกระทบดานสิ่งแวดลอม รายการประกอบงบบัญชี งบกําไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด 
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 3. การวิเคราะหผลตอบแทนการลงทุน 
  เปนการวิเคราะหความเหมาะสมระหวางตนทุนและผลตอบแทนของโครงการเพื่อ
ประเมินความคุมคาของโครงการลงทุน แตเน่ืองจากมูลคาของเงินจํานวนเดียวกันในเวลา
ปจจุบันและอนาคตจะไมเทากัน จากผลของผลตอบแทนตามเวลาของเงินคือ ดอกเบี้ย จึงทําให
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนมีความสําคัญตอการตัดสินใจอยางยิ่งโดยเฉพาะการเปรียบ 
เทียบกับอัตราผลตอบแทนขั้นต่ําที่ธุรกิจจะยอมรับไดจากการลงทุน การวิเคราะหผลตอบแทน
การลงทุนมีเกณฑพิจารณาตัดสินใจ 5 เกณฑ ไดแก มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) อัตราผลตอบแทน
การลงทุน (IRR) อัตราสวนระหวางผลตอบแทนสุทธิตอการลงทุน (N/K) อัตราสวนผลตอบแทน
ตอตนทุน (B/C Ratio) และระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 
  3.1 มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (Net Present Value-NPV) หมายถึง มูลคา
ปจจุบันของกระแสผลตอบแทนสุทธิหรือกระแสเงินสดของโครงการ คํานวณโดยการทําสวนลด
กระแสผลตอบแทนสุทธิตลอดอายุโครงการใหเปนมูลคาปจจุบัน โดยอัตราสวนลดนี้ควรทีคา
เทากับหรือมากกวาดอกเบ้ียเงินกูระยะยาวหรืออัตราผลตอบแทนที่ไดรับจากการใหกูยืม เกณฑ
ตัดสินใจพิจารณาจากโครงการที่มีมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับเทากับหรือมากกวามูลคา
ปจจุบันของกระแสเงินสดจาย (NPV = หรือ > 0) มีสูตรคํานวณดังนี้ 
 

    NPV = 
 

n

1t
t
tt

)r1(
CB

  

 

 หรือ  NPV = 
 

n

1t
t

t

)r1(
B

 + 
 

n

1t
t

t

)r1(
C

   

 
โดยที่ Bt =  ผลตอบแทนในปที่ t r =  อัตราสวนลด 
 Ct =  ตนทุนในปที่ t n =  จํานวนปทั้งหมดของโครงการ 
 t =  ระยะเวลาของตนทุน 
 
  3.2 อัตราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return-IRR) คือ อัตรา
สวนลดที่ทําให NPV มีคาเทากับศูนย IRR เปนเกณฑการประเมินโครงการที่ไดรับความนิยม
มากที่สุด เน่ืองจากเปนแนวคิดที่เขาใจงายและสอดคลองกับอัตราผลกําไรของโครงการ ไมตอง
มีการกําหนดอัตราสวนลดไวกอน เน่ืองจาก IRR ถือเปนอัตราสวนลดภายในของโครงการที่ทํา
ใหโครงการมีความคุมทุนและถือเปนอัตราดอกเบี้ยสูงสุดที่โครงการสามารถจายใหกับทรัพยากร
ที่โครงการนํามาใช หรือกลาวอีกนัยหน่ึงวา เปนอัตราดอกเบี้ยที่โครงการไดรับจากเงินลงทุน 
เกณฑตัดสินใจพิจารณาจากการเปรียบเทียบ IRR ของโครงการที่คํานวณไดกับอัตราผลตอบแทน
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ขั้นต่ําที่ธุรกิจยอมรับได หรือเปรียบเทียบกับอัตราดอกเบี้ยของสถาบันการเงิน ถาสูงกวาถือวา
โครงการมีความคุมคาตอการลงทุน มีสูตรการคํานวณ 2 แบบ คือ 
 
   IRR = อัตราสวนลดตัวต่ํา + ผลตางระหวางอัตราสวนลดทั้งสอง 

     










งวนลดทั้งสอตามอัตราสNPVผลตางของ

วนลดตัวต่ําของอัตราสNPV
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โดยที่ Bt =  ผลตอบแทนในปที่ t r =  อัตราสวนลด 
 Ct =  ตนทุนในปที่ t n =  จํานวนปทั้งหมดของโครงการ 
 t =  ระยะเวลาของตนทุน 
 
  3.3 อัตราสวนระหวางผลตอบแทนสุทธิตอการลงทุน (Net Benefit Investment 
Ratio-N/K) เปนอัตราสวนระหวางมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิจากการดําเนินงานตอ
มูลคาปจจุบันของคาใชจายลงทุน N/K จึงแสดงถึงมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิจากการ
ดําเนินงานตอหนวยของการลงทุน และสามารถนํามาใชคัดเลือกโครงการที่มีผลตอบแทนตอ
หนวยการลงทุนสูงสุดได เกณฑตัดสินใจพิจารณาจากคา N/K ของโครงการที่เทากับหรือ
มากกวา 1 ถาโครงการมีคา N/K มากกวา 1 ทั้งหมด ใหพิจารณาเลือกโครงการที่มีคา N/K ที่สูง
ที่สุด ซึ่งเปนโครงการที่ใหผลตอบแทนสุทธิตอคาลงทุนหน่ึงหนวยสูงสุด มีสูตรการคํานวณดังน้ี 
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โดยที่ OCt =  คาดําเนินงานในเวลาที่ t Bt =  ผลตอบแทนในเวลา t 
 ICt  =  คาลงทุนในเวลา t r =  อัตราดอกเบี้ยหรืออัตราสวนลดที่เหมาะสม 
 
 



29 

  3.4 อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) เปนอัตราสวนระหวางมูลคา
ปจจุบันของกระแสผลตอบแทนกับมูลคาปจจุบันของกระแสตนทุน เกณฑตัดสินใจพิจารณาจาก
โครงการที่มีคา B/C มากกวาหรือเทากับ 1 นั่นคือมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนมีมากกวา
มูลคาปจจุบันของตนทุน มีสูตรคํานวณดังน้ี 
 

    B/C = 
CostsofPV

BenefitsofPV
 

 หรือ  B/C =  
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โดยที่ Bt =  ผลตอบแทนในปที่ t r =  อัตราสวนลด 
 Ct =  ตนทุนในปที่ t n =  จํานวนปทั้งหมดของโครงการ 
 t =  ระยะเวลาของตนทุน 
 
  3.5 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) หมายถึง ระยะเวลาที่ผลตอบแทนสุทธิ 
(สะสม) ของโครงการมีคาเทากับคาลงทุนโครงการ (สะสม) ระยะเวลาคืนทุนของโครงการจึง
พิจารณาจากระยะเวลาที่โครงการใชเพ่ือสรางผลตอบแทนเทากับจํานวนเงินที่ลงทุนไป ยิ่ง
โครงการคืนทุนเร็วเทาใดก็ยิ่งดีเพราะทําใหเกิดโอกาสเสี่ยงตอการขาดทุนในอนาคตนอยลง และ
นักลงทุนสามารถนําเงินทุนที่ไดคืนไปลงทุนในโครงการอ่ืนตอไดดวย มีสูตรคํานวณดังน้ี 
 

ระยะเวลาคืนทุน =  
 อปทธิเฉล่ียตผลตอบแทนสุ

ในการลงทุนคาใชจาย
 

 
 4. การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน 
  เพชรี ขุมทรัพย (2555 : 219-223) กลาววา การจัดแบงประเภทอัตราสวนทาง
การเงินที่เปนหลักในการบริหารการเงิน มีอยู 4 ประเภท คือ อัตราสวนวิเคราะหความคลองตัว 
อัตราสวนวิเคราะหความสามารถในการใชทรัพยสิน อัตราสวนวิเคราะหความสามารถในการกอหน้ี 
และอัตราสวนวิเคราะหความสามารถในการหากําไร หรือประสิทธิภาพในการบริหารงานของ
ฝายบริหาร  
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  4.1 อัตราสวนวิเคราะหความคลองตัว (Liquidity Ratios) อัตราสวนที่นิยมใช ไดแก 
 
   1. อัตราสวนทุนหมุนเวียน มีสูตรการคํานวณดังน้ี 
 

    อัตราสวนทุนหมุนเวียน  =  
นเวียนหน้ีสินหมุ

มุนเวียนสินทรัพยห
 

 
   2. อัตราสวนสินทรัพยคลองตัว มีสูตรการคํานวณดังน้ี 
 

    อัตราสวนสินทรัพยคลองตัว  =  
นเวียนหนี้สินหมุ

ลูกหน้ี ั่วคราวเงินลงทุนชเงินสด 
 

 
  4.2 อัตราสวนวิเคราะหความสามารถในการใชทรัพยสิน (Activity ratios) อัตราสวน  
ที่นิยมใช ไดแก 
 
   1. อัตราสวนการหมุนของลูกหน้ี มีสูตรการคํานวณดังน้ี 
 

    อัตราสวนการหมุนของลูกหน้ี  =  
เฉลี่ยลูกหนี้ถัว

ทธิขายเชื่อสุ
 

 
   2. อัตราสวนการหมุนของสินคา มีสูตรการคํานวณดังน้ี 
 

    อัตราสวนการหมุนของสินคา  =  
 ยลือถัวเฉลีสินคาคงเห

ตนทุนขาย
 

 
  4.3 อัตราสวนวิเคราะหความสามารถในการกอหน้ี (Leverage Ratios) อัตราสวน
ที่นิยมใช ไดแก 
 
   1. อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน มีสูตรการคํานวณดังน้ี 
 

    อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน =  
ถือหุนสวนของผู

หนี้สินรวม
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   2. อัตราสวนความสามารถในการจายดอกเบี้ย มีสูตรการคํานวณดังนี้ 
 

    อัตราสวนความสามารถในการจายดอกเบี้ย  = 
ายดอกเบี้ยจ

ดําเนินงานกําไรจากการ
 

 
  4.4 อัตราสวนวิเคราะหความสามารถในการหากําไร หรือประสิทธิภาพในการบริหารงาน
ของฝายบริหาร (Profitability Ratios) อัตราสวนที่นิยมใช ไดแก 
 
   1. อัตราสวนกําไรขั้นตนตอยอดขาย มีสูตรการคํานวณดังนี้ 
 

    อัตราสวนกําไรขั้นตนตอยอดขาย  =  
ยอดขายรวม

นกําไรขั้นต
 

 
   2. อัตราสวนผลตอบแทนตอยอดขาย มีสูตรการคํานวณดังน้ี 
  

    อัตราสวนผลตอบแทนตอยอดขาย  =  
ยอดขายรวม

ลังหักภาษีกําไรสุทธิห
 

 
   3. อัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม มีสูตรการคํานวณดังน้ี 
 

    อัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม  =  
วมสินทรัพยร

ลังหักภาษีกําไรสุทธิห
  

 
   4. อัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน มีสูตรการคํานวณดังน้ี 
 

    อัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน  =  
สามัญผูถือหุนทุนสวนของ

ลังหักภาษีกําไรสุทธิห
 

 
 5. การประเมินโครงการภายใตความเสี่ยงและความไมแนนอน 
  ความเส่ียง หมายถึง โอกาสที่สิ่งที่ไมพึงประสงคจะเกิดขึ้น ภายใตความเสี่ยงเรา
สามารถคาดการณคาความเปนไปไดของทางเลือกตางๆ ได สวนความไมแนนอน หมายถึง 
สถานการณที่ไมสามารถคาดการณผลลัพธที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได โดยเคร่ืองมือที่นิยมใช
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วิเคราะหโครงการภายใตความเสี่ยงและความไมแนนอนมี 2 ประเภท ไดแก (จักร ติงศภัทิย.  
2553 : 75-79) 
  5.1 การวิเคราะหจุดคุมทุน เปนการวิเคราะหเก่ียวกับการกําหนดราคา ปริมาณ 
และกําไรจากการจําหนายสินคาโดยอาศัยหลักการเก่ียวกับความสัมพันธระหวางรายได ตนทุน
คงที่ และตนทุนผันแปรซ่ึงมีผลกระทบตอกําไรของกิจการโดยตรง ทั้งน้ีจุดคุมทุน หมายถึง จุดที่
ระดับการขายไมเกิดผลกําไรหรือขาดทุน กลาวไดวาจุดที่ปริมาณผลผลิตทําใหรายรับ (รายได
รวม) เทากับตนทุน (คาใชจายรวม) พอดี ในการวิเคราะหจุดคุมทุนมีสมมติฐานเบื้องตน 5 
ประการ คือ 1) ตนทุนการผลิตเปนฟงกชั่นของปริมาณผลผลิต 2) ปริมาณการผลิตเทากับ
ปริมาณการขาย 3) คาใชจายคงที่จะเทาเดิมถึงแมจะเพ่ิมปริมาณผลิต 4) ตนทุนผันแปรตอ
หนวยแปรตามปริมาณการผลิต และตนทุนการผลิตรวมเปลี่ยนแปลงเปนสัดสวนกับปริมาณการ
ผลิต 5) ราคาขายผลิตภัณฑคงที่ทุกระดับการผลิต โดยวิธีการวิเคราะหจุดคุมทุนแบงออกเปน 2 
วิธี ไดแก การวิเคราะหจุดคุมทุนโดยใชกราฟ และการวิเคราะหจุดคุมทุนโดยใชสมการทาง
คณิตศาสตร 
   5.1.1 การวิเคราะหจุดคุมทุนโดยใชกราฟ เปนการศึกษาความสัมพันธของ
รายได ตนทุน ปริมาณ และกําไร โดยท่ีจุดตัดของเสนรายไดรวมกับเสนตนทุนรวม จะถือเปน
จุดคุมทุน (Break Even Point-BEP) และพ้ืนที่ที่เสนรายไดรวมสูงกวาเสนตนทุนรวมแสดงถึงผล
กําไร ในทํานองกลับกันสวนของพ้ืนที่ที่เสนรายไดรวมต่ํากวาเสนตนทุนรวมแสดงถึงผลขาดทุน
ของโครงการ 
 

 
 

รูปที่ 5 กราฟแสดงการวิเคราะหจุดคุมทุน 
 
 ที่มา : จุฑามาศ จรัญญาพร.  (2547).  การวิเคราะหจุดคุมทุน เพ่ือพัฒนาธุรกิจ SMEs.  
วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยหอการคาไทย.  หนา 132. 
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   5.1.2 การวิเคราะหจุดคุมทุนโดยใชสมการทางคณิตศาสตร ไดนิยามวา 
ปริมาณที่จุดคุมทุนหมายถึง ปริมาณผลผลิตที่ทําใหรายไดรวมเทากับตนทุนรวมพอดี การ
คํานวณจุดคุมทุนโดยใชสมการมีสูตรการคํานวณโดยกําหนดใหกําไรสุทธิเทากับศูนย ดังนี้ 
 

Q  =  
VP

F


 

 
 สมมติให P =  ราคาขายตอหนวย F =  ตนทุนคงที่ 
    Q =  ปริมาณที่ผลิตและจําหนายตอป V =  ตนทุนผันแปรตอหนวย 
 
   การวิเคราะหจุดคุมทุนโดยใชสูตรสามารถวิเคราะหได 2 ลักษณะ คือ วิเคราะห 
เปนจํานวนหนวย ตามนัยความหมายน้ี จุดคุมทุนหมายถึงจุดที่ปริมาณผลผลิตทําใหรายไดรวม
เทากับตนทุนรวมพอดี และการวิเคราะหจุดคุมทุนเปนจํานวนเงินจะหมายถึงจุดที่ทําใหมูลคา
จากการขายมีรายไดรวมเทากับตนทุนรวมพอดี 
  5.2 การวิเคราะหความไว เปนการวิเคราะหเพ่ือทดสอบสถานะทางการเงินของ
โครงการจากการเปลี่ยนแปลงในตัวแปรสําคัญ เพ่ือใหสามารถรับรูผลกระทบที่จะเกิดขึ้นโดยตรง
กับโครงการ ตัวแปรที่มีการเปลี่ยนแปลง ไดแก ราคาผลผลิต ปริมาณการจําหนาย คาลงทุน 
และคาปจจัยการผลิตและมักมีผลกระทบตอความไวของมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) หรืออัตรา
ผลตอบแทนการลงทุน (IRR) ของโครงการ สงผลใหผลตอบแทนการลงทุนและจุดคุมทุนของ
โครงการเปลี่ยนแปลงไป เม่ือวิเคราะหความไวแลวจะจัดทํางบกระแสเงินสดใหมขึ้นอีกคร้ัง 
 
 การศึกษาความเปนไปไดดานเศรษฐกิจ 
 การศึกษาความเปนไปไดของโครงการดานเศรษฐกิจมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา
ประสิทธิภาพการใชทรัพยากรของสังคมที่มีตอสวนรวมโดยใหความสําคัญกับการเพ่ิมรายได
แทจริงของประเทศใหสูงขึ้น ทําใหคุณภาพชีวิตของคนในประเทศดีขึ้น นอกจากนี้ยังวิเคราะห
ตนทุน (คาใชจาย) และผลประโยชน (ผลตอบแทน) ที่มีตอสังคมเพ่ือใหทราบถึงผลกระทบของ
โครงการที่มีตอสวัสดิการทางเศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศโดยรวม การศึกษาความเปนไป
ไดดานเศรษฐกิจมีประเด็นที่ตองศึกษา ไดแก มูลคาเพ่ิม ตนทุนและผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ 
ราคาตลาดและราคาเงา สินคานําเขาและสงออก และกระแสเงินสดทางเศรษฐกิจ (จักร ติงศภัทิย.  
2553 : 68-75) 
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 1. มูลคาเพ่ิม 
  มูลคาเพ่ิมของโครงการ หมายถึง ผลตางระหวางมูลคาของผลผลิตหักลบดวย
มูลคาปจจัยการผลิตภายนอก โครงการสรางมูลคาเพ่ิมขึ้นจากการใชทรัพยากรที่เปนปจจัยการ
ผลิตภายใน ซึ่งหลังจากที่โครงการมีมูลคาเพ่ิมเกิดขึ้นแลว ก็จะนําไปจายคืนใหแกสังคมในรูป
ของผลตอบแทนตอปจจัยการผลิต กลาวคือ ผลตอบแทนตอแรงงาน ไดแก คาแรง เงินเดือน 
สวัสดิการ โบนัส ผลตอบแทนตอเงินทุน ไดแก กําไร ดอกเบี้ย คาเส่ือมราคา คาใชจายตัดจาย 
ภาษี สวนที่เหลือจากการจายผลตอบแทนใหแกแรงงานและทุนคือ ผลตอบแทนสุทธิสวนเพิ่ม 
หรือกระแสเงินสด โดยเปนการเปรียบเทียบตนทุนทรัพยากรที่ใชไปกับกระแสเงินสดทาง
เศรษฐกิจที่โครงการไดรับ โครงการที่มีคากระแสเงินสดสูงสุดเปนโครงการที่นาลงทุนที่สุด 
เน่ืองจากเปนโครงการที่ทําใหมูลคาเพ่ิมหรือรายไดของชาติเพ่ิมสูงสุด 
  
 2. ตนทุนและผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ 
  ตนทุนทางเศรษฐกิจหมายรวมถึง คาใชจายทั้งหมดที่เก่ียวของกับการกอสรางและ
ดําเนินงานโครงการ ซึ่งครอบคลุมถึงที่ดิน แรงงาน เคร่ืองจักร เคร่ืองมือ อุปกรณการผลิตและ
วัตถุดิบ โดยเปนตนทุนของการใชทรัพยากรที่แทจริงที่นําไปใชกับทางเลือกอ่ืนเพื่อผลิตใหกับ
ประเทศ ในขณะที่ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจหมายถึง ผลผลิตที่ไดจากโครงการ รวมถึงการ
ประหยัดตนทุนหรือการลดความสูญเสียและการสูญเปลาของประเทศ การวิเคราะหทางดาน
เศรษฐกิจเพ่ือหาตนทุนและผลตอบแทนที่แทจริงของโครงการจะตองระบุตนทุนเฉพาะที่เกิดขึ้น
ในอนาคตของโครงการเทาน้ันโดยไมนับรวมตนทุนจมซึ่งเปนคาใชจายที่เกิดขึ้นในอดีต และไม
รวมรายการท่ีไมใชตนทุนทางเศรษฐกิจหรือรายการประเภทเงินจายโอน เชน ภาษี คาดอกเบี้ย 
คาเส่ือมราคา รวมทั้งรายการที่ไมใชผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ เชน รายไดจากดอกเบี้ยและเงิน
อุดหนุน ซึ่งเปนรายการที่ไมมีอิทธิพลตอระดับการผลิตหรือผลตอบแทนของโครงการเขาไวใน
ตนทุนและผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ สวนการวัดตนทุนและผลตอบแทนทางเศรษฐกิจที่คาดวา
จะเกิดขึ้นจะใชหลักการวัดเปรียบเทียบระหวางการมีโครงการและไมมีโครงการ และเม่ือ
ดําเนินการปรับปรุงรายการที่ไมใชตนทุนและผลตอบแทนทางเศรษฐกิจแลวจะไดรายการตนทุน
และผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของโครงการ หรือตนทุนสวนเพ่ิมและผลตอบแทนสวนเพ่ิม เพ่ือ
ใชประมาณการตนทุนและผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของโครงการ 
  
 3. ราคาตลาดและราคาเงา 
  ในการวิเคราะหโครงการทางดานเศรษฐกิจจะประเมินมูลคาปจจัยการผลิตดวย
ราคาอุปทานตามตนทุนทรัพยากรที่ใชในการผลิต และประเมินมูลคาผลผลิตดวยราคาอุปสงคซึ่ง
เปนราคาที่ผูบริโภคเต็มใจจาย หรือใชราคาตลาดดุลยภาพที่กําหนดขึ้นจากจุดตัดระหวางเสน
อุปสงคของผูบริโภคและเสนอุปทานของผูผลิต เน่ืองจากการตีมูลคาปจจัยการผลิตและผลผลิต



35 

ดวยราคาตลาดอาจมีการบิดเบือนเกิดขึ้นอันมีสาเหตุมาจากการผูกขาด การเขาแทรกแซงตลาด
โดยหนวยงานรัฐ ผลกระทบที่เกิดจากภายนอกหรือบุคคลที่สาม และการมีสวนเกินผูบริโภค
เกิดขึ้น ดังน้ันจะตองปรับแกไขโดยใชราคาเงา ซึ่งเปนราคาที่คํานวณขึ้นเพื่อแสดงมูลคาการใช 
หรือตนทุนคาเสียโอกาส ซึ่งมีคาเทากับมูลคาผลผลิตหนวยสุดทาย เชน ราคาเงาของแรงงาน
กําหนดจากผลผลิตหนวยสุดทายของแรงงาน 
  
 4. สินคานําเขาและสงออก 
  ในการคํานวณหามูลคาทางเศรษฐกิจอาจเร่ิมดําเนินการจากราคาทางการเงิน 
จากน้ันจึงปรับราคาทางการเงินของปจจัยการผลิตและผลผลิตเทาที่จําเปนเพื่อใหสะทอนมูลคา
แทจริงทางเศรษฐกิจ สินคาประเภทที่มีการซื้อขายระหวางประเทศ (Trade Goods) แบงไดเปน
สินคานําเขาและสงออก 
  4.1 สินคานําเขา การคํานวณตนทุนทางการเงินของสินคานําเขาที่นํามาใชใน
โครงการประกอบดวย 1) ราคาสงมอบซึ่งไดคิดตนทุนสินคาบวกคาประกันสินคาขณะขนสง และ
คาขนสงสินคาจนถึงมือผูซื้อ (Cost Insurance and Freight-CIF) ของสินคานําเขา 2) ภาษีและ
เงินอุดหนุน 3) สวนเหลื่อมทางการคาของผูขายสงและขายปลีก 4) คาขนสงจากทาเรือถึงที่ตั้ง
โครงการ ในขณะที่ตนทุนทางเศรษฐกิจของสินคานําเขาจะประกอบดวย 1) ราคา CIF 2) สวน
เหลื่อมทางการคา 3) คาขนสงจากทาเรือถึงที่ตั้งโครงการ การตีราคาตนทุนดังกลาวจะใชกับการ
ตีราคาผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของการผลิตวัตถุดิบที่เปนปจจัยการผลิตในประเทศ กลาวคือ 
ถาเราสามารถผลิตสินคาเพ่ือทดแทนการนําเขาปจจัยการผลิต ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจที่ไดก็
คือการประหยัดทรัพยากรทางเศรษฐกิจจากการลดการนําเขาซ่ึงจะเทากับตนทุนทางเศรษฐกิจที่
ไมรวมคาขนสง 
  4.2 สินคาสงออก การคํานวณตนทุนทางการเงินของสินคาสงออกประกอบดวย   
1) ราคาที่จายใหกับผูผลิต 2) คาภาษี 3) คาขนสงและคาขนถาย ในการคิดตนทุนทางเศรษฐกิจ
จะไมใชการปรับปรุงจากรายการเหลาน้ี แตจะคิดในรูปของผลตอบแทนทางเศรษฐกิจที่สูญเสีย
ไปเนื่องจากการสงออกลดลง ราคาที่จายใหกับผูผลิตจะใชราคาที่ผูผลิตไดรับ (Free on Board-
FOB) บวกคาภาษีการสงออกที่จายโดยผูซื้อตางประเทศ รายไดในรูปเงินตราตางประเทศของ
ประเทศผูสงออกจึงเทากับราคา FOB รวมภาษีสงออก บวกเงินอุดหนุนการสงออก (ถามี) ใน
บางกรณีอาจมีคาใชจายอ่ืนๆ อาทิ คาขนสงไปยังทาเรือ และคาขนถายที่ทาเรือ ในการหา
ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจที่สูญเสียไปจากการใชสินคาที่สามารถสงออกและสรางรายไดเปน
เงินตราตางประเทศสามารถคํานวณไดจากราคา FOB หักดวยตนทุนทางเศรษฐกิจของคาขนสง
และคาขนถายที่ทาเรือ และบวกดวยตนทุนทางเศรษฐกิจของคาขนสงและคาขนถายที่เกิดจาก
การขนสงสินคาไปยังโครงการ แตเน่ืองจากราคา ณ จุดผานแดนของสินคาที่ซื้อขายระหวาง
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ประเทศเปนราคาในรูปเงินตราตางประเทศ เม่ือจะวิเคราะหโครงการจึงตองแปลงเปนเงินตราใน
ประเทศ เพ่ือใหสามารถนําไปรวมกับสินคาที่ไมมีการซ้ือขายระหวางประเทศได  
  
 5. กระแสเงินสดทางเศรษฐกิจ 
  ผลตอบแทนสุทธิหรือกระแสเงินสดทางเศรษฐกิจจะแตกตางจากกระแสเงินสดทาง
การเงินโดยจะไมนับคาภาษีรวมเปนตนทุน เน่ืองจากเปนรายการเงินจายโอน ซึ่งไมใชคาใชจาย
เพ่ือใชทรัพยากรของโครงการ และไมนับรวมการจัดหาเงินทุนไวในกระแสเงินสดทางเศรษฐกิจ 
เนื่องจากมีสมมติฐานวาทรัพยากรทั้งหมดที่นํามาใชกับโครงการเปนของสังคม ถึงแมจะเรียก
ผลตอบแทนสุทธิทางเศรษฐกิจของโครงการวากระแสเงินสดทางเศรษฐกิจ แตเราอาจจะรวม
รายการประเภทที่ไมเปนเงินสดเขาไวในกระแสเงินสดทางเศรษฐกิจดวยก็ได 
  จากน้ันจะประเมินโครงการโดยใชเกณฑประเมินแบบปรับคาราคาปจจุบันเปน
ราคาคงที่ ในกรณีที่โครงการมีการวิเคราะหโดยใชราคาปจจุบันไวก็สามารถแปลงอัตราผลตอบแทน 
(IRR) ในราคาปจจุบันไปเปนอัตราผลตอบแทนในราคาคงที่โดยใชอัตราเงินเฟอได 
 
  การศึกษาความเปนไปไดดานสิ่งแวดลอมและสังคม 
  สิ่งแวดลอม หมายถึง สิ่งตางๆ ที่อยูรอบตัวมนุษย ทั้งสิ่งที่มีอยูในธรรมชาติและสิ่ง
ที่มนุษยสรางขึ้นในสังคม นอกจากนี้ยังหมายรวมถึงระบบธรรมชาติและนิเวศน และคุณภาพ
ของสิ่งแวดลอมดวย ในขณะที่สิ่งแวดลอมของโครงการ หมายถึง สิ่งตางๆ ที่อยูภายในขอบเขต
ของโครงการซ่ึงอาจสงผลกระทบหรือไดรับผลกระทบจากโครงการ ทั้งสิ่งที่จับตองไดทาง
กายภาพและจับตองไมได เชน วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและความเชื่อตางๆ สวน
ผลกระทบ หมายถึง ผลที่เกิดจากการดําเนินกิจกรรมโครงการของมนุษยที่มีตอสิ่งแวดลอม ซึ่ง
ทําใหสิ่งแวดลอมเปลี่ยนแปลงไปจากที่เปนอยูเดิม ทั้งน้ีขึ้นอยูกับประเภทขนาดและระยะเวลา
ของผลกระทบที่เกิดขึ้น โครงการมีวัตถุประสงคในการวิเคราะหผลกระทบดานสิ่งแวดลอม เพ่ือ
ลดและปองกันความเสียหายตอสิ่งแวดลอมจากกิจกรรมของมนุษย เรียนรูและทําความเขาใจใน
ระบบนิเวศนและทรัพยากรธรรมชาติ และจัดเตรียมแผนงานเพื่อเฝาระวัง ติดตามและตรวจสอบ
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากโครงการ รวมถึงสงเสริมสุขภาพและสวัสดิภาพของมนุษยที่อยูภายใน
ชุมชนซึ่งเปนที่ตั้งของโครงการ (จักร ติงศภัทิย. 2553 : 80-88) 
  5.1 การวิเคราะหผลกระทบดานสิ่งแวดลอม 
   การวิเคราะหดานสิ่งแวดลอมจะเร่ิมตนจากการศึกษาความสัมพันธระหวาง
ระบบเศรษฐกิจและระบบสิ่งแวดลอมซึ่งเปนระบบเปดและมีความสัมพันธกันโดยตรง โดย
ความสัมพันธดังกลาวจะเริ่มตนจากการไหลเวียนของทรัพยากรและสิ่งแวดลอมที่ถูกนํามาใชใน
การผลิตสินคาหรือบริการ เพ่ือตอบสนองความตองการของมนุษยและทําใหเกิดผลประโยชน
ตอบแทนทางเศรษฐกิจ เศรษฐกิจมีการขยายตัวและสรางความพึงพอใจใหแกมนุษย แตหาก
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ขาดการวางแผนการใชงาน การควบคุมและบํารุงรักษาทรัพยากรและสิ่งแวดลอมทางธรรมชาติ
ที่ดีพอ ทรัพยากรธรรมชาติก็จะลดนอยลงหรือหมดไป นอกจากน้ีในระหวางกระบวนการผลิตยัง
มีเศษของเหลือและสรางของเสียออกมา ซึ่งมีผลใหคุณภาพสิ่งแวดลอมเปลี่ยนแปลงไปและสง
ผลกระทบตอสุขภาพอนามัยและสวัสดิภาพของสังคมดวย 
   โครงการลงทุนและพัฒนาบางประเภทสงผลกระทบโดยตรงตอส่ิงแวดลอม
และยังคุกคามสิทธิของประชาชนและชุมชน ทําใหกอนที่จะนําโครงการเหลาน้ีไปปฏิบัติจะตองมี
การจัดทํารายงานการวิเคราะหผลกระทบดานสิ่งแวดลอม หรือการประเมินส่ิงแวดลอม (Environmental 
Impact Assessment-EIA) โดยการวิเคราะหดังกลาวเปนกระบวนการรวบรวม วิเคราะห และ
คาดคะเนผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงในสิ่งแวดลอมอันเปนผลมาจาก
โครงการ รวมถึงการเสนอแนะมาตรการแกไขผลกระทบและแผนติดตามตรวจสอบคุณภาพ
สิ่งแวดลอมตลอดอายุโครงการ โครงการจะตองประเมินคาผลกระทบที่เกิดขึ้นออกมาเปนมูลคา 
โดยผลกระทบในทางลบถือเปนตนทุน ในขณะที่ผลกระทบทางบวกจัดอยูในกลุมผลตอบแทน 
เม่ือประเมินคาไดแลวจึงใชวิธีการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนเพื่อเปนขอมูลสําหรับใช
ตัดสินใจในโครงการตอไป 
   การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนดานสิ่งแวดลอม เปนการประเมิน
โครงการดานสิ่งแวดลอมเพ่ือแสดงใหเห็นความสัมพันธระหวางผลตอบแทนที่สังคมจะไดรับและ
ตนทุนที่เกิดขึ้นจากการมีโครงการ โดยจะใชมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) อัตราสวนระหวาง
ผลตอบแทนและคาใชจาย (B/C) และอัตราผลตอบแทนของโครงการ (IRR) เปนเกณฑประเมิน 
และขยายของเขตการวิเคราะหใหคลอบคลุมถึงผลประโยชนตอบแทนและคาใชจายทางออมที่
เกิดจากผลกระทบดานสิ่งแวดลอมเขาไปดวย เกณฑการตัดสินใจจะพิจารณาอนุมัติโครงการ
จากผลตอบแทนทั้งสิ้นที่มากกวาคาใชจายทั้งหมดของโครงการ หรือโครงการที่มี NPV > 0, 
B/C > 0 หรือ IRR > คาเสียโอกาสของทุน สําหรับสูตรการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนดาน
สิ่งแวดลอมมีดังนี้ 
 

NPV  = Bd + Be – Cd – Ce 
 
โดยที่ Bd =  มูลคาปจจุบันของผลประโยชนตอบแทนทางตรง 
 Be =  มูลคาปจจุบันของผลประโยชนตอบแทนที่เกิดจากผลกระทบสิ่งแวดลอม 
 Cd =  มูลคาปจจุบันของคาใชจายทางตรง 
 Ce =  มูลคาปจจุบันของคาใชจายทางออมที่ใชปองกันแกไขปญหาผลกระทบ
สิ่งแวดลอม 
 
 



38 

  5.2 การวิเคราะหผลกระทบดานสังคม 
   การวิเคราะหผลกระทบดานสังคม เปนกระบวนการรวบรวม วิเคราะห และ
คาดการณผลกระทบของโครงการที่มีตอชุมชนทองถิ่นในระดับตางๆ ซึ่งเปนกลุมเสี่ยงที่จะไดรับ
ผลกระทบทั้งในทางบวกและทางลบ ตามประเภท ขนาด และระยะเวลาของผลกระทบ เชน การ
สูญเสียที่ดิน บานเรือน วิถีการดําเนินชีวิตที่เปนอยูเดิม โดยผลกระทบมีตั้งแตระดับต่ําสุดถึง
สูงสุด และไดรับผลกระทบเปนระยะเวลานานหรือเพียงระยะสั้นๆ เปนตน ทั้งน้ีเพ่ือลดและ
ปองกันความเสียหายตอสวัสดิการและสวัสดิภาพของประชาชนและชุมชน นอกจากนี้การวิเคราะห
ผลกระทบดานสังคมยังทําใหสามารถกําหนดความเหมาะสมของโครงการซึ่งชวยสนับสนุนความ 
สําเร็จของโครงการ และลดผลกระทบทางลบตอสังคมใหเหลือนอยที่สุดดวย 
   ในการประเมินผลกระทบดานสังคมจําเปนตองอาศัยขอมูลของชุมชน โดย
เร่ิมตนจากการสรางฐานขอมูลเพ่ือใชศึกษาการตอบสนองของประชาชนและชุมชนตอโครงการ
ลงทุนที่เสนอ จากน้ันจึงประมาณการผลกระทบและกลุมความเสี่ยงที่จะไดรับผลกระทบเพื่อ
คาดคะเนประเภทและขนาดของการเปลี่ยนแปลงซึ่งเปนผลมาจากโครงการ และเปรียบเทียบ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นระหวางการมีและไมมีโครงการ การวิเคราะหผลกระทบดานสังคมมีวิธี
การศึกษา 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1. รวบรวมภาวะเศรษฐกิจ สังคมและการวิเคราะหประชากร 
   2. กําหนดบุคคลและกลุมที่มีความเสี่ยงจากขอมูลที่รวบรวมได 
   3. วิเคราะหผลกระทบตออุปสงคและโครงสรางพ้ืนฐาน 
   4. วิเคราะหผลกระทบตอสถาบันสังคมในทองถิ่น 
   5. หามาตรการปองกันแกไข และติดตามผลกระทบ 
 
แนวคิดและทฤษฎีเร่ืองหลักเกณฑวิธีการที่ดีในการผลิต 
 หลักเกณฑวิธีการที่ดีในการผลิต (Good Manufacturing Practice-GMP) เปนเกณฑ
หรือขอกําหนดขั้นพ้ืนฐานที่จําเปนในการผลิตและควบคุม เพ่ือใหผูผลิตปฏิบัติตามและทําให
สามารถผลิตอาหารไดอยางปลอดภัย โดยเนนการปองกันและขจัดความเส่ียงใดๆ ที่จะทําให
อาหารเปนพิษ เปนอันตรายหรือเกิดความไมปลอดภัยแกผูบริโภค โดยครอบคลุมปจจัยทุกดาน
ที่เก่ียวของ ตั้งแตโครงสรางอาคารขั้นพ้ืนฐาน ระบบการผลิตที่ดี กระบวนการผลิตที่มีความ
ปลอดภัยและมีคุณภาพไดมาตรฐานทุกขั้นตอน นับตั้งแตเร่ิมตนวางแผนการผลิต ระบบควบคุม 
บันทึกขอมูล ตรวจสอบและติดตามผลคุณภาพผลิตภัณฑ เพ่ือใหถึงมือผูบริโภคอยางม่ันใจ 
เกณฑดังกลาวมาจากการทดลองปฏิบัติและพิสูจนแลวจากกลุมนักวิชาการดานอาหารทั่วโลกวา 
ถาสามารถผลิตอาหารไดตามเกณฑนี้จะทําใหอาหารน้ันเกิดความปลอดภัยและเปนที่เชื่อถือ
ยอมรับจากผูบริโภค นอกจากน้ี GMP ยังเปนระบบประกันคุณภาพพ้ืนฐานกอนที่จะนําไปสู
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ระบบประกันคุณภาพอ่ืนๆ ที่สูงกวาตอไป เชน HACCP (Hazards Analysis and Critical Control 
Points) ISO 9000 เปนตน (สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา. 2545 : ม.ป.ป.) 
 หลักเกณฑวิธีการที่ดีในการผลิตไดเริ่มถือปฏิบัติในประเทศไทยตั้งแตปพ.ศ. 2529 ใน
ลักษณะโครงการพัฒนาสถานที่ผลิตอาหาร ตอมาสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยาไดนํา
หลักเกณฑ GMP มาบังคับใชเปนกฎหมาย โดยกําหนดไวในประกาศกระทรวงสาธารณสุข 
(ฉบับที่ 193) พ.ศ. 2543 เร่ือง วิธีการผลิตเครื่องมือ เคร่ืองใชในการผลิต และการเก็บรักษา
อาหาร มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 24 กรกฎาคม 2544 เปนตนไป โดยผูผลิตรายใหมตองปฏิบัติ
ตามเกณฑดังกลาวทันที สวนผูผลิตรายเกาไดรับการผอนผันอีก 2 ป (นั่นคือภายใน 24 
กรกฎาคม 2546) เพ่ือใหมีเวลาในการปรับปรุงสถานที่ผลิต สําหรับผูฝาฝนไมปฏิบัติตามจะตอง
ไดรับโทษทางกฎหมาย ในระยะแรกนี้จะบังคับใชกับอาหาร 57 ชนิด ซึ่งยังไมรวมกวยเตี๋ยวเสน
สด และในอนาคตจะใหครอบคลุมอาหารทุกประเภท เพ่ือใหสอดคลองกับกระแสความตองการ
ของโลกและกระแสความตองการความปลอดภัยของผูบริโภค 
 ขอกําหนดของหลักเกณฑวิธีการที่ดีในการผลิตที่เปนเกณฑบังคับใชเปนการปรับปรุง
ระบบการควบคุมความปลอดภัยที่ผูผลิตอาหารจะตองปฏิบัติตาม โดยจะตองดําเนินการ
จัดเตรียมสภาพแวดลอมในโรงงานผลิต การปฏิบัติใหเปนไปตามหลักสุขาภิบาล หลักสุขอนามัย
และความสะอาดทั้งในการผลิต และบุคลากรในสายงานผลิต โดยใหตระหนักถึงความสะอาด 
ความปลอดภัย รวมทั้งระเบียบวินัยเพ่ือสรางสุขลักษณะที่ดีในการผลิตเปนสําคัญ ทั้งน้ีวิธีการ
ผลิตอาหารจะตองมีการกําหนดวิธีการผลิต เคร่ืองมือ เคร่ืองใชในการผลิต และการเก็บรักษา
อาหาร ซึ่งการดําเนินการดังกลาวน้ันผูผลิตจะตองคํานึงถึงสิ่งตางๆ ดังตอไปนี้ (สํานักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา. 2545 : ม.ป.ป.) 
 1. สถานที่ตั้งและอาคารผลิต  
  1.1 สถานที่ตั้งตัวอาคารและที่ใกลเคียง ตองอยูในที่ที่จะไมทําใหอาหารที่ผลิตเกิด
การปนเปอนไดงาย บริเวณโดยรอบจะตองสะอาด หลีกเลี่ยงสิ่งแวดลอมที่มีโอกาสกอใหเกิดการ
ปนเปอนกับอาหาร เชน แหลงเพาะพันธุสัตว แมลง กองขยะ บริเวณที่มีฝุนมาก บริเวณน้ําทวม
ขังแฉะสกปรก และไมควรใกลแหลงมีพิษ หากหลีกเลี่ยงไมไดผูผลิตจะตองมีมาตรการปองกัน
การ ปนเปอนจากภายนอกเขาสูบริเวณผลิตอยางมีประสิทธิภาพ 
  1.2 อาคารผลิตมีขนาดเหมาะสม มีการออกแบบและกอสรางในลักษณะที่งายแก
การบํารุงสภาพ รักษาความสะอาด และสะดวกในการปฏิบัติงาน โดยการกอสรางที่คงทน ทํา
ความสะอาดและซอมแซมใหอยูสภาพที่ดี แยกบริเวณผลิตอาหารและที่อยูอาศัยเปนสัดสวน มี
มาตรการปองกันสัตวและแมลงไมใหเขาในบริเวณอาคารผลิต มีการจัดสัดสวนบริเวณเปนไป
ตามสายงานผลิต และระบบแสงและการระบายอากาศที่เหมาะสมเพียงพอ เปนตน 
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 2. เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร และอุปกรณในการผลิต 
  เครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณในการผลิตตองเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
รวมทั้งการออกแบบติดตั้งงายแกการทําความสะอาด ปองกันการปนเปอน และความสม
ประโยชนจากเคร่ืองมืออุปกรณเหลาน้ัน 
 3. การควบคุมกระบวนการผลิต 
  การดําเนินการทุกขั้นตอนจะตองมีการควบคุมความปลอดภัยทั้งในดานวัตถุดิบ 
ขั้นตอนระหวางการผลิต ภาชนะวัสดุที่ใชน้ํา น้ําแข็ง และไอน้ําในกระบวนการผลิตที่สัมผัสกับ
อาหารตองมีคุณภาพมาตรฐานตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข ตลอดจนการจัดทําบันทึก
รายงาน เปนตน 
 4. การสุขาภิบาล 
  มีการจัดเตรียมและออกแบบสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ภายในสถานประกอบการ
ใหเปนไปตามหลักสุขาภิบาลที่ดี เชน การจัดเตรียมน้ําใช หองนํ้า หองสวม อางลางมือหนา 
อุปกรณทําความสะอาดที่เหมาะสม โดยจัดเตรียมในปริมาณที่เพียงพอกับผูปฏิบัติการ สะอาด
ถูกสุขลักษณะ และที่สําคัญตองอยูในสภาพที่ใชงานได รวมทั้งการดําเนินการดานระบบปองกัน
และกําจัดสัตวและแมลง ระบบกําจัดขยะและระบบระบายน้ําตามความเหมาะสม เปนตน 
 5. การบํารุงรักษาและการทําความสะอาด 
  การจัดการดูแลรักษา และระบบทําความสะอาด เพ่ือใหอาคารสถานที่ อุปกรณใน
การผลิต ตลอดจนวัสดุอุปกรณตางๆ ที่เก่ียวของทั้งกอนและหลังการผลิตใหอยูในสภาพที่
สะอาด ถูกสุขลักษณะโดยสมํ่าเสมอ รวมทั้งการบํารุงรักษาปจจัยการผลิตตางๆ ใหอยูในสภาพ
ที่ใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพตลอดเวลา 
 6. บุคลากรและสุขลักษณะผูปฏิบัติงาน 
  ผูปฏิบัติงานในบริเวณผลิตตองไมเปนโรคติดตอหรือโรคนารังเกียจตามที่กําหนด
โดยกฎกระทรวง หรือมีบาดแผลอันอาจกอใหเกิดการปนเปอนของผลิตภัณฑ มีมาตรการ
ควบคุมใหเจาหนาที่ปฏิบัติงานทุกคนในขณะดําเนินการผลิตและมีการสัมผัสโดยตรงกับอาหาร
ใหปฏิบัติตามกฎระเบียบในการแตงกายตามสุขลักษณะที่ดีอยางเครงครัด เชน การสวมเสื้อผา 
เสื้อคลุม สวมถุงมือ สวมหมวก หรือผาคลุมที่สะอาด ไมสวมเครื่องประดับตางๆ เปนตน หาม
พฤติกรรมตางๆ ที่ไมเหมาะสมและอาจกอใหเกิดการปนเปอน เชน สูบบุหร่ี ถมนํ้าลาย ไอ จาม 
และบุคคลอ่ืนๆ ที่ตองเขาไปในกระบวนการผลิตก็ตองปฏิบัติตามเชนเดียวกัน มีการฝกอบรม
เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับสุขลักษณะทั่วไป หลักสุขาภิบาล และ
ความรูทั่วไปในการผลิตที่ดีตามความเหมาะสม เปนตน 
  การผลิตอาหารตามหลักเกณฑวิธีการที่ดีในการผลิตน้ีเปนส่ิงที่ดีมีประโยชนทั้งตอ
ผูประกอบการและผูบริโภค โดยเฉพาะอยางยิ่งตอผูบริโภค ซึ่งจะทําใหผูบริโภคมีความม่ันใจวา 
อาหารที่จะบริโภคน้ันเปนอาหารที่คุณภาพ ปลอดภัย ทั้งน้ีเน่ืองจากการผลิตอาหารน้ันไดถูก



41 

ควบคุมทุกขั้นตอน ตั้งแต สถานที่ผลิต เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร กระบวนการผลิต การสุขาภิบาล 
การบํารุงรักษา การทําความสะอาด ตลอดจนกระทั่งบุคลากรและสุขลักษณะผูปฏิบัติงาน ดังที่
กลาวมาแลวขางตน 
 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 สุภาพร สันติศิริ (2556) ไดศึกษาความเปนไปไดของธุรกิจโรงพิมพดิจิทัลครบวงจร 
ณ ถนนแจงวัฒนะ อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี เพ่ือจัดทํารูปแบบธุรกิจที่เหมาะสม จากนั้น
ประเมินความเปนไปไดของโครงการผานการศึกษา 4 ดาน คือ ดานการตลาด ดานวิศวกรรม 
ดานบริหาร และดานการเงิน พรอมทั้งวิเคราะหปจจัยเส่ียงที่สงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ 
ขอมูลที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ นํามาจากการคนควาขอมูลเอกสารที่มีอยูจากแหลงตางๆ 
ประกอบดวย เอกสารราชการ หนังสือวิชาการ นิตยสาร และส่ือออนไลน รวมถึงการรับ
คําแนะนําจากผูเชี่ยวชาญในธุรกิจโรงพิมพ และผูจัดจําหนายเครื่องพิมพดิจิทัล จากการศึกษา
ดานการตลาด ดานวิศวกรรม ดานบริหาร และดานการเงิน พบวา มีความเปนไปไดที่จะดําเนิน
ธุรกิจรับออกแบบและผลิตสิ่งพิมพดิจิทัล สรุปผลการวิเคราะหโดยใชเกณฑการวัดความคุมคา
เปนเกณฑการตัดสินใจ พบวา มีความคุมคาในการลงทุน โดยใชเงินลงทุนทั้งหมดรวม 4 ลาน
บาท มีอัตราผลตอบแทนภายในโครงการมีคาเทากับรอยละ 76.96 ซึ่งมีคามากกวาอัตรา
ดอกเบี้ยที่เงินกูสินเชื่อธุรกิจที่ธนาคารกําหนดไวเทากับรอยละ 12 มูลคาปจจุบันสุทธิมีคาเทากับ 
9,031,316 บาท และระยะเวลาการคืนทุน เทากับ 1.64 ป ผลการวิเคราะหความไวตอการ
เปลี่ยนแปลง กรณีเกินกวาเปาหมาย (Best Case) เม่ือรายไดเพ่ิมขึ้น 20% ตอเดือน พบวา 
ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ เทากับ 1.34 ป อัตราผลตอบแทนเพิ่มขึ้นเปน 93.22% และมูลคา
ปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 11,574,419 หากรายไดไมเปนไปตามเปาหมาย (Worst Case) 
โดยกรณีรายไดลดลง 40% พบวาระยะเวลาคืนทุนของโครงการ เทากับ 3.76 ป อัตราผลตอบแทน
ภายใน (IRR) จะลดลงเหลือ 27.04% และมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 1,944,946 บาท จะ
เห็นไดวาการลดลงของรายไดทําใหอัตราผลตอบแทนที่ไดลดลงต่ํากวาเดิมแตก็ยังคงใหเห็น
ผลตอบแทนที่ยอมรับได หลังการศึกษาประเมินความเปนไปไดคร้ังน้ีแลว ผูศึกษาพบวา ถึงแม
รายไดจะมีการเปลี่ยนแปลงดังที่กลาวมาขางตน แตผลตอบแทนก็ยังอยูในเกณฑที่ยอมรับได 
แตอยางไรก็ตามควรติดตามรายไดและผูแขงขันรายใหม เพ่ือรักษารายไดใหเปนไปตาม
ประมาณการ 
 ปริญญา ปวงคํา (2555) ไดศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจการผลิตไมเทียม 
เพ่ือจัดทําแผนกลยุทธ และรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ในการลงทุนธุรกิจการผลิตไมเทียม
ในประเทศไทย โดยประเมินผลความเปนไปไดของโครงการ ผานการศึกษาดานตางๆ ไดแก 
ดานการตลาด ดานการผลิต ดานการบริหาจัดการ และดานการเงิน ซึ่งการพยากรณยอดขาย 
และประมาณงบลงทุนในโครงการ ไดจากสมมุติฐานทางตัวเลขที่มีความเปนไปไดในการผลิตไม
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เทียม จากน้ันจึงวิเคราะหทางการเงิน ประเมินตนทุน และผลตอบแทนของโครงการ โดยใช
เกณฑการวัดความคุมคาของโครงการเพื่อตัดสินใจการลงทุนธุรกิจผลิต และจําหนายไมเทียม 
สรุปผลการวิเคราะห โดยใชเกณฑการวัดความคุมคาเปนเกณฑการตัดสินใจ พบวา บริษัทฯ ได
เลือกลงทุนรูปแบบ ธุรกิจผลิต และจําหนาย ใหคําปรึกษา ออกแบบ และติดตั้งไมเทียมครบวงจร 
มีความคุมคาในการลงทุน โดยใชเงินลงทุนทั้งหมดรวม 42 ลานบาท มีอัตราผลตอบแทนภายใน
โครงการมีคาเทากับรอยละ 75.44 ซึ่งมีคามากกวาอัตราดอกเบี้ยที่เงินกูสินเชื่อธุรกิจที่ธนาคาร
กําหนดไวเทากับรอยละ 12 มูลคาปจจุบันสุทธิมีคาเทากับ 121,437,870 บาท อัตราสวน
ผลตอบแทนตอตนทุนของโครงการเทากับ 1.34 เทา และระยะเวลาการคืนทุน เทากับ 1.77 ป 
ผลการศึกษากรณีลูกคาส่ังซ้ือจํานวนนอยกวาปกติ (Worst Case Scenario) ลดลงรอยละ 50 
ทําใหยอดขาย และผลกําไรขั้นตนลดลงรอยละ 34.41 ขณะที่คาใชจายในการดําเนินงาน และ
คาใชจายในการลงทุนคงที่ ผลปรากฏวาโครงการธุรกิจผลิต และจําหนายไมเทียม ยังสามารถ
ลงทุนในโครงการได เน่ืองจากมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการมีคามากกวาศูนย อัตราผลตอบแทน
ภายในโครงการมีคามากกวาอัตราดอกเบ้ียเงินกูสินเชื่อธุรกิจที่ธนาคารกําหนดไวเทากับรอยละ 
12 และอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนโครงการมากกวา 1 ผลการศึกษาวิเคราะหความไว 
(Sensitivity Analysis) ของโครงการเม่ือกําหนดยอดประมาณการจํานวนลูกคาส่ังซ้ือไมเทียมตอ
ราย ซึ่งผลกําไรจะเปลี่ยนแปลงไปจากยอดประมาณการโดยมีคาใชจายคงที่ พบวาจํานวน
ปริมาณลูกคาที่สั่งซ้ือ สงผลตอความคุมคาของโครงการมากกวาการเปลี่ยนแปลงของตนทุน 
ดังนั้นจึงควรเพ่ิมยอดจําหนาย โดยจัดทําโปรโมชั่นทางดานการตลาด เพ่ือใหสินคามีราคาตนทุน
ตอหนวยต่ําลง สามารถแขงขันในทองตลาดได 
 เอกกมล จันโทศิริ (2554) ไดศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนเปดโรงงานผลิตอิฐ
มวลเบาบริคเฮาส ในจังหวัดขอนแกน โดยทําการศึกษาลูกคาเปาหมายซ่ึงเปนรานคาปลีก
อุปกรณตกแตงบานและวัสดุกอสราง “โฮมเฮาส” ในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดวยการ
สอบถามขอมูลในดานยอดขาย ราคารับซ้ือ การขนสง และอัตราการเติบโตของลูกคาเปาหมาย 
เพ่ือนําขอมูลจากการสอบถามดังกลาวมาใชในการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั่วไป การแขงขันใน
อุตสาหกรรม และการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค เพ่ือศึกษาความเปนไปได
ในดานการตลาด นอกจากนี้โรงงานผลิตอิฐมวลเบาบริคเฮาสไดทําการวางแผนดานการบริหาร
โรงงานโดยแบงออกเปน 5 ฝาย โดยขึ้นตรงตอประธานกรรมการ และดานเทคนิคในการผลิต
โรงงานผลิตอิฐมวลเบาบริคเฮาสเลือกใชระบบการผลิตอิฐมวลเบาที่ไมผานกระบวนการอบไอน้ํา
ภายใตความดันสูง (Non-Autoclaved System) ซึ่งใชสารเคมี (Circular Lightweight Concrete) 
ผสมในเนื้อคอนกรีตเพื่อผสานใหเนื้อคอนกรีตฟู ในสวนผลวิเคราะหทางดานการเงินปรากฏวา 
ในการลงทุนเปดโรงงานผลิตอิฐมวลเบาบริคเฮาสในจังหวัดขอนแกน โครงการนี้ใชเงินลงทุน
ทั้งสิ้น 9,367,500 บาท ระยะเวลาคืนทุน 4.175 ป หรือ 4 ป 2 เดือน มีมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 
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50,777,345.99 บาท และไดอัตราผลตอบแทนโครงการเทากับรอยละ 38.74 สามารถสรุป
การศึกษาความเปนไปไดของการลงทุนน้ีวา โครงการนี้มีความเปนไปไดในการลงทุน 
 วีระพงค พรหมรักษ (2552) ไดศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนขยายกําลังการผลิต
พริกขี้หนูปน ของบริษัท ไทยเพรซิเดนทฟูดส จํากัด โดยขอมูลที่นํามาวิเคราะหในคร้ังน้ีเปน
ขอมูลปฐมภูมิที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึกพนักงานแผนกอบแหง ขอมูลทุติยภูมิที่ไดจาก
เอกสาร คูมือเครื่องจักร กําลังการผลิต พลังงานและคาซอมบํารุงในการผลิตพริกขี้หนูปน จาก
แผนกอบแหง แผนกวิศวกรรม รวมถึงงานวิจัยที่เก่ียวของกับเคร่ืองจักรการผลิตอาหาร และจาก
เว็บไซตที่เก่ียวของ โดยทําการวิเคราะหมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) อัตราสวนผลประโยชนตอ
ตนทุน (BCR) อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) ระยะเวลาคืนทุนและการวิเคราะหคา
ความแปรเปลี่ยนของการลงทุน ผลการศึกษาพบวา ตนทุนเริ่มตนในการลงทุนรวมเปนเงิน 
8,090,000 บาท โดยกําหนดราคาพริกขี้หนูตากแหงคงที่ ราคา 64 บาทตอกิโลกรัม มีการใช
พริกขี้หนูปน 758.4 ตันตอป และราคาพริกขี้หนูปน 83 บาทตอกิโลกรัม มีความเปนไปไดใน
การลงทุน เน่ืองจาก NPV มีคาเปนบวก เทากับ 39,370,944.40 บาท BCR เทากับ 1.155 IRR 
เทากับ 61% ที่อัตราคิดลด 7% และอายุโครงการ 10 ป สวนระยะเวลาคืนทุน เทากับ 1 ป 9 
เดือน จากการวิเคราะหคาความแปรเปลี่ยนของโครงการโดยใชวิธี Switching Value Test 
พบวา ผลตอบแทนของโครงการสามารถลดลงไดมากที่สุดเทากับรอยละ 13.4 และตนทุนของ
โครงการสามารถเพิ่มสูงขึ้นไดมากสุดรอยละ 15.5 
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บทที่ 3 
วิธีการดําเนินงาน 

 
 ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูศึกษาไดดําเนินการตามกรอบของการศึกษาความเปนไปไดของ
โครงการที่กลาวไวในบทที่ 2 โดยกรอบการดําเนินงานมีดังนี้ คือ 
 1. ศึกษาความเปนไปไดดานการตลาด 
 2. ศึกษาความเปนไปไดดานเทคนิค 
 3. ศึกษาความเปนไปไดดานการบริหาร 
 4. ศึกษาความเปนไปไดดานการเงิน 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ในการศึกษาคร้ังนี้ นําขอมูลมาจากการคนควาขอมูลเอกสารที่มีอยูแลว หรือขอมูล
ทุติยภูมิจากแหลงตางๆ เชน รายงานการศึกษาคนควา เอกสารราชการ หนังสือวิชาการ เว็บ
ไซด และสื่อส่ิงพิมพตางๆ พรอมทั้งนําขอมูลและคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญในสาขาวิชาตางๆ 
โดยเฉพาะสาขาวิศวกรรมในดานการกําหนดราคาคากอสรางและงบลงทุนเครื่องจักรมาเปน
ขอมูลในการทําการศึกษาครั้งนี้ 
 
ข้ันตอนในการศึกษา 
 จากกรอบการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ ผูศึกษาไดทําการสรุปโครงรางใน
การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ ดังนี้ 
 1. การศึกษาความเปนไปไดดานการตลาด 
  1.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (PEST Analysis) 
  1.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมในอุตสาหกรรม (Five Force Model) 
  1.3 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 
  1.4 กลยุทธทางการตลาด 
   1.4.1 TOWS Matrix 
   1.4.2 การแบงสวนตลาด การเลือกตลาดเปาหมาย และการกําหนดตําแหนง
ผลิตภัณฑในตลาด (STP) 
   1.4.3 สวนประสมทางการตลาด 
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 2. การศึกษาความเปนไปไดดานเทคนิค 
  2.1 การวิเคราะหความเหมาะสมดานเทคนิคและวิศวกรรม 
   2.1.1 เทคโนโลยีหรือกระบวนการผลิต 
   2.1.2 ขนาดของโครงการ 
   2.1.3 สถานที่ตั้ง 
   2.1.4 จังหวะการลงทุน 
  2.2 การประเมินตนทุนโครงการ 
 3. การศึกษาความเปนไปไดดานการบริหาร 
  3.1 กําหนดการโครงการและแผนการดําเนินงาน 
  3.2 รูปแบบโครงสรางองคการ 
  3.4 บุคลากร 
 4. การศึกษาความเปนไปไดดานการเงิน 
  4.1 เงินทุนและแหลงที่มาของเงินทุน 
  4.2 สมมติฐานทางการเงิน 
  4.3 การวิเคราะหผลตอบแทนการลงทุนและอัตราสวนทางการเงิน 
  4.4 การประเมินโครงการภายใตความเสี่ยงและความไมแนนอน 
 5. วิเคราะหปจจัยเสี่ยงของธุรกิจและกําหนดแผนฉุกเฉินรองรับ 
 6. สรุปผลการศึกษา 
 7. ขอเสนอแนะจากการศึกษา 
 ทั้งนี้เน่ืองจากโครงการที่ทําการศึกษาเปนโครงการของเอกชนที่ไมสงผลกระทบตอ
ชุมชนและประชาชนในวงกวาง อีกทั้งกระบวนการผลิตสินคาเปนเพียงกระบวนการแปรรูป
ผลผลิตทางการเกษตร ซึ่งผลผลิตทั้งหมดรวมทั้งผลพลอยไดสามารถจําหนายไดทั้งหมด จึงไมมี
ปญหาเรื่องของเสียจากการผลิต สวนการบําบัดนํ้าเสียจากการผลิตเปนการบําบัดโดยวิธี
ธรรมชาติ ซึ่งมีคาใชจายและการบํารุงรักษาในการบําบัดนํ้าเสียคอนขางต่ํา จึงไมมีการศึกษา
ความเปนไปไดดานเศรษฐกิจ และการศึกษาความเปนไปไดดานสิ่งแวดลอมและสังคม 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการศึกษาเอกสารตางๆ และจากคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ  
ในสาขาวิชาตางๆ นํามาวิเคราะหขอมูลในเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณตามหลักการ แนวคิด 
และทฤษฎีที่ไดจากการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวของ แลวนําเสนอขอมูลตามรูปแบบขั้นตอนใน
การศึกษาขางตน 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 บริษัท เอบีซี จํากัด เปนผูนําในการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑวุนเสนภายในประเทศ 
โดยมีผลิตภัณฑเปนที่ยอมรับภายใตเคร่ืองหมายการคาของบริษัท ตอมาบริษัทมีเงินสดคงเหลือ
จากการประกอบการเพ่ิมมากขึ้นจึงไดมีนโยบายการลงทุนเพ่ือขยายธุรกิจใหครอบคลุม
ผลิตภัณฑที่เก่ียวเนื่องคือ กวยเตี๋ยวเสนสด ซึ่งบริษัทพบวากวยเตี๋ยวเสนสดเปนสินคาที่มีมูลคา
ทางการตลาดสูง มีอัตราการเติบโตอยางตอเน่ือง มีอัตราการหมุนเวียนของสินคาเร็ว และมี
เทคโนโลยีการผลิตที่ไมซับซอนมาก แตสินคาในทองตลาดสวนใหญมีปริมาณสารกันบูดเกินกวา
ระดับมาตรฐาน เน่ืองจากโรงงานผูผลิตสวนใหญมีเทคโนโลยีการผลิตที่ลาหลัง ขาดการจัดการ
กระบวนการผลิตที่ดี และขาดความรับผิดชอบตอสุขภาพของผูบริโภคอยางแทจริง บริษัทจึง
เล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจที่จะผลิตกวยเตี๋ยวเสนสดที่ปลอดภัยตอการบริโภค ภายใตเทคโนโลยี
การผลิตที่เหมาะสม และสามารถรองรับการจัดการกระบวนการผลิตตามหลักเกณฑวิธีการท่ีดี
ในการผลิต ประกอบกับจะสามารถใชความไดเปรียบจากการเปนผูนําในธุรกิจวุนเสนมาตอยอด
ในธุรกิจเสนกวยเตี๋ยวได ทั้งน้ีเพ่ือเปนการขยายฐานรายได กระจายความเส่ียงในการดําเนิน
ธุรกิจ และชวยใหบริษัทมีฐานะทางการเงินที่ม่ันคงตอไปในอนาคต  
 บริษัทไดดําเนินการทดลองผลิตและจําหนายกวยเตี๋ยวเสนสด โดยอาศัยพ้ืนที่วาง
ภายในอาคารโรงงานผลิตวุนเสนทําการติดตั้งสายการผลิตกวยเตี๋ยวเสนสดที่มีกําลังการผลิต
ประมาณ 1,200 ตันตอป ทั้งน้ีเพ่ือเปนการทดลองสูตรการผลิตและจัดกระบวนการผลิตใหเปนที่
เรียบรอยกอนการลงทุนกอสรางโรงงานผลิตแหงใหม โดยบริษัทมีแผนจะหยุดการผลิตสินคา
จากสายการผลิตน้ีเม่ือโรงงานแหงใหมสามารถผลิตสินคาได นอกจากนี้บริษัทยังสามารถ
ทดลองนําสินคาออกสูตลาดกอนการทําการตลาดจริง เพ่ือทดสอบการตอบรับของผูบริโภคและ
พิจารณาแนวโนมของผลตอบแทนที่คาดวาจะไดรับ  
 
การศึกษาความเปนไปไดดานการตลาด 
 เสนกวยเตี๋ยวนับเปนวัตถุดิบหลักที่ใชในการประกอบอาหารประเภทกวยเตี๋ยวชนิด
ตางๆ ไมวาจะเปน กวยเตี๋ยวน้ําหรือแหง กวยเตี๋ยวราดหนา กวยเตี๋ยวผัดซีอ้ิว กวยเตี๋ยวผัดไทย 
และกวยเตี๋ยวผัดขี้เมา เปนตน ซึ่งเปนอาหารที่คนไทยนิยมบริโภคอยางแพรหลาย และมีความ
ตองการบริโภคอยางสมํ่าเสมอ สงผลใหความตองการบริโภคเสนกวยเตี๋ยวมีปริมาณที่มากและ
สมํ่าเสมอดวยเชนกัน ผลิตภัณฑเสนกวยเตี๋ยวแบงออกเปน 2 ชนิด คือ กวยเตี๋ยวเสนสด และ
กวยเตี๋ยวเสนแหง ซึ่งมีราคาและอายุการใชงานท่ีแตกตางกัน ในการศึกษาความเปนไปไดดาน
การตลาดนั้น ผูศึกษาไดดําเนินการศึกษาการตลาดในสวนของผลิตภัณฑกวยเตี๋ยวเสนสด 
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เนื่องจากเปนสินคาที่มีอัตราการหมุนเวียนเร็ว ราคาถูก และขนาดของตลาดใหญ โดยแบงการศึกษา
ออกเปน 4 สวน ตามการใชเคร่ืองมือทางการตลาดที่แตกตางกัน ไดแก การวิเคราะหสภาพ 
แวดลอมภายนอก ผานการใชเคร่ืองมือ PEST Analysis การวิเคราะหสภาพแวดลอมใน
อุตสาหกรรม ผานการใชเคร่ืองมือ Five Force Model การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
อุปสรรค หรือ SWOT Analysis และการกําหนดกลยุทธทางการตลาด จากการวิเคราะหผาน
การใชเคร่ืองมือ TOWS Matrix และการแบงสวนตลาด (Segmentation) การกําหนดตลาด
เปาหมาย (Targeting) การกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑในตลาด (Positioning) หรือ STP และ
การกําหนดสวนประสมทางการตลาด (Marketing Mix) 
 
 1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
  อุตสาหกรรมอาหารเปนอุตสาหกรรมที่สรางรายไดใหกับประเทศเปนจํานวนมาก
ในแตละป เน่ืองจากประเทศไทยมีสภาพภูมิอากาศและภูมิประเทศท่ีเอ้ืออํานวยตอการเพาะปลูก
พืชผลทางการเกษตร จึงมีวัตถุดิบทางการเกษตรจํานวนมากและเพียงพอที่จะนําไปใชใน
อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปตอไป ในอนาคตอุตสาหกรรมอาหารมีแนวโนมที่จะขยายตัวอยาง
ตอเนื่องทั้งในดานกําลังการผลิต การบริโภคภายในประเทศ การนําเขา และการสงออก ซึ่งมี
หลายปจจัยที่เขามามีบทบาทสําคัญตอการกําหนดทิศทางการพัฒนาอุตสาหกรรม โดยเฉพาะ
แนวโนมของจํานวนประชากรที่เพ่ิมมากขึ้นทุกป การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศโลก การ
ขยายตัวของสังคมเมืองที่ทําใหพ้ืนที่ในการทําเกษตรกรรมลดลง วิถีการดําเนินชีวิตที่เปลี่ยน 
แปลงไป และการบริหารจัดการผลผลิตทางการเกษตรระหวางพืชอาหารและพืชพลังงาน 
นอกจากนี้กระแสความนิยมอาหารเพ่ือสุขภาพมีแนวโนมเติบโตขึ้นเรื่อยๆ โดยมีพัฒนาการไป
ถึงการจําแนกอาหารเพ่ือสุขภาพเฉพาะกลุม อาทิ อาหารลดไขมัน อาหารปลอดสารพิษ อาหาร
สําหรับผูปวยเฉพาะโรคตางๆ เปนตน ผูศึกษาจึงนําเอาหลักการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายนอกโดยใชเครื่องมือ PEST analysis ในการวิเคราะหแนวโนมของตลาด และวิเคราะหภาพรวม
ของธุรกิจในอนาคตของธุรกิจการผลิตกวยเตี๋ยวเสนสดตามหลักเกณฑวิธีการที่ดีในการผลิต 
โดยอาศัยขอมูลการเปลี่ยนแปลงของปจจัยภายนอกตางๆ ที่เราไมสามารถควบคุมได ดังนี้ 
  1.1 ปจจัยทางนโยบายและการเมือง (P-Politic) 
   ตามนโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงตอสภานิติบัญญัติแหงชาติเม่ือวันที่ 12 
กันยายน 2557 ที่เก่ียวของสามารถสรุปไดดังนี้ 
   • นโยบายการยกระดับคุณภาพบริการดานสาธารณสุข และสุขภาพของ
ประชาชน โดยจะดําเนินการพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่เนนการปองกันโรคมากกวารอใหปวย
แลวจึงมารักษา ซึ่งจะสงผลใหภาครัฐตองเขมงวดในการควบคุมมาตรฐานดานความปลอดภัย
ของสินคาโภคภัณฑในตลาดมากขึ้น 
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   • นโยบายการเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ โดยจะดําเนินการเรง
จายงบลงทุนของภาครัฐ กระตุนการลงทุนภาคเอกชน ลดอุปสรรคในดานการสงออก รวมทั้งชัก
จูงนักทองเท่ียวตางประเทศใหมาเที่ยวประเทศไทย ทั้งน้ีจะสงผลตอการขยายตัวของอุตสาหกรรม
อาหารเพื่อตอบสนองตอความตองการบริโภคอาหารภายในประเทศท่ีมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นตามการ
ขยายตัวของจํานวนและรายไดของผูบริโภคในอนาคต นอกจากน้ียังมีนโยบายที่จะปรับปรุง
วิธีการจัดเก็บภาษีใหจัดเก็บไดอยางครบถวน ซึ่งจะทําใหผูประกอบการมีการแขงขันในสวนของ
ตนทุนทางภาษีที่เปนธรรมมากขึ้น 
   • นโยบายการเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศในดานอุตสาหกรรม 
โดยจะสงเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมที่สอดคลองกับศักยภาพพื้นฐานของประเทศ เชน 
สงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปตั้งแตตนนํ้าจนถึงปลายน้ํา สงเสริมและการพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือสรางมูลคาเพิ่มใหแกอาหารไทย สงเสริมการวิจัยเกษตรแปรรูป สงเสริม
อุตสาหกรรมที่ใชเทคโนโลยีขั้นสูง สงเสริมอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลเทคโนโลยีขั้นสูง เปนตน 
ทั้งน้ีอุตสาหกรรมอาหารในประเทศสวนใหญจัดเปนสวนหนึ่งของอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป จึง
เปนหน่ึงในอุตสาหกรรมที่จะไดรับการสนับสนุนจากทางภาครัฐ 
   สําหรับปจจัยทางการเมืองของไทยยังคงมีความไมแนนอนจากเร่ืองการยก
รางรัฐธรรมนูญและการเลือกตั้งใหม ซึ่งเปนเร่ืองที่เปราะบางเน่ืองจากเปนการจัดโครงสราง
อํานาจการบริหารประเทศใหม สงผลใหผูประกอบการสวนหน่ึงตัดสินใจชะลอการลงทุนเพ่ือรอ
ใหรัฐธรรมนูญมีความชัดเจนมากย่ิงขึ้น แตอยางไรก็ตามจากการที่ภาครัฐไดดําเนินนโยบายและ
มาตรการตางๆ เพ่ือสนับสนุนการลงทุนทั้งในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษและพื้นที่ทั่วไปตลอดป 
2558 สงผลใหในภาพรวมธนาคารแหงประเทศไทยไดรายงานดัชนีการลงทุนภาคเอกชน 
(Private Investment Index หรือ PII) เพ่ิมขึ้นรอยละ 1.6 เม่ือเทียบกับปกอน มาอยูที่ระดับ 
121.9 และการลงทุนที่ไดรับอนุมัติการสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน
จํานวนทั้งสิ้น 2,237 โครงการ เพ่ิมขึ้นจากปกอน 574 โครงการ เม่ือพิจารณามูลคาเงินลงทุนใน
โครงการตางๆ มีมูลคาเงินลงทุนทั้งสิ้น 8.09 แสนลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอน 8 หม่ืนลานบาท 
(ธนาคารแหงประเทศไทย. 2559 : 14-16) ทั้งน้ีจากผลของการวิเคราะหขอมูลขางตนพบวา
ปจจัยทางนโยบายและการเมืองมีผลกระทบตออุตสาหกรรมอาหารประเภทกวยเตี๋ยวนอย 
ในขณะที่เปนโอกาสที่เอ้ืออํานวยตอผูประกอบการในการตัดสินใจลงทุนในชวงที่ภาครัฐมี
นโยบายสนับสนุนการลงทุนเพิ่มขึ้นและตนทุนการลงทุนยังไมสูง 
  1.2 ปจจัยทางเศรษฐกิจ (E-Economic) 
   เศรษฐกิจไทยในป 2558 คาดวาจะขยายตัวไดรอยละ 2.8 เรงขึ้นจากปกอน
หนาที่ขยายตัวรอยละ 0.9 โดยมีปจจัยสนับสนุนหลักจากการใชจายภาครัฐที่มีแนวโนมขยายตัว
ตอเน่ือง ซึ่งไดรับอานิสงคจากการดําเนินมาตรการกระตุนเศรษฐกิจที่ไดดําเนินการอยาง
ตอเนื่องในชวงไตรมาสที่ 4 ของป 2558 ตลอดจนมาตรการชวยเหลือเกษตรกรและบรรเทา
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ผลกระทบจากปญหาภัยแลง นอกจากนี้การขยายตัวของจํานวนนักทองเท่ียวในเกณฑสูงเปนอีก
ปจจัยหน่ึงในการสนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ดานการบริโภคภาคเอกชนมีแนวโนมฟน
ตัวจากปกอนหนาอยางคอยเปนคอยไป โดยไดรับอานิสงคจากมาตรการสนับสนุนการฟนตัว
ทางเศรษฐกิจของภาครัฐ รวมทั้งอัตราเงินเฟอและราคาน้ํามันที่อยูในระดับต่ําตอเน่ือง อยางไรก็
ตาม การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกโดยเฉพาะประเทศคูคาสําคัญของไทย จะสงผลใหปริมาณ
การสงออกสินคาและบริการปรับลดลงต่ํากวาที่คาดการณคร้ังกอน สําหรับเสถียรภาพเศรษฐกิจ
ภายในประเทศยังคงอยูในเกณฑดี โดยอัตราเงินเฟอทั่วไปในป 2558 อยูที่รอยละ -0.9 ลดลง
จากปกอนหนาตามราคาน้ํามันและราคาสินคาโภคภัณฑในตลาดโลกที่ลดลงมาก (สํานักงาน
เศรษฐกิจการคลัง. 2559 : ออนไลน) จากขอมูลขางตนพบวาปจจัยทางเศรษฐกิจภายในประเทศมี
แนวโนมที่จะพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น สงผลใหในระยะยาวอุตสาหกรรมอาหารภายในประเทศยังคงมี
แนวโนมเติบโตตอไป ในขณะที่ในระยะสั้นยังคงเผชิญปจจัยกดดันจากหน้ีครัวเรือนที่อยูใน
ระดับสูง ความเชื่อม่ันผูบริโภค รายไดเกษตรกรที่ลดลงตามราคาสินคาเกษตรที่อยูในระดับต่ํา 
รวมถึงภาวะภัยแลงที่สงผลตอระดับผลผลิตทางการเกษตรและรายไดของเกษตรกร แมวา
อาหารจะเปนสิ่งที่จําเปนตอการดํารงชีวิตก็ตาม 
  1.3 ปจจัยทางสังคม (S–Social) 
   พฤติกรรมผูบริโภคในปจจุบันมีแนวโนมเปลี่ยนแปลงไปตามรูปแบบการ
ดําเนินชีวิตที่เปนสังคมเมืองมากขึ้น ผูบริโภคยุคใหมสามารถเลือกรับประทานอาหารเพื่อใหได
คุณคาทางโภชนาการที่ครบถวนและเหมาะสมกับสุขภาพในแตละชวงวัย รวมทั้งใหความสําคัญ
กับการบริโภคอาหารที่สะดวก รวดเร็ว และปราศจากสารอาหารที่เปนโทษตอสุขภาพ ทําให
กระแสการดูแลหวงใยสุขภาพควบคูกับความปลอดภัยของผูบริโภคไดรับความนิยมมากขึ้น
อยางตอเน่ือง ซึ่งกระแสดังกลาวไมไดอยูในวงจํากัดเฉพาะผูสูงอายุหรือคนวัยทํางานเทาน้ัน แต
ยังแผขยายไปถึงกลุมคนรุนใหมที่แมวาอายุนอยและไมมีปญหาสุขภาพ หรือมีปญหาสุขภาพ
เพียงเล็กนอย ก็ใหความสําคัญของประเด็นดังกลาว สงผลใหแนวโนมการเลือกบริโภคอาหาร
เพ่ือสุขภาพจึงไดรับความนิยมสูงขึ้นอยางตอเน่ือง และสงผลตออาหารทุกประเภทในทองตลาด 
ซึ่งรวมถึงอาหารประเภทกวยเตี๋ยวดวยเชนกัน 
  1.4 ปจจัยทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมๆ (T–Technology)  
   ปจจุบันการผลิตเสนกวยเตี๋ยวของไทยยังขาดการใชระบบการผลิตที่มี
ประสิทธิภาพ เน่ืองจากระบบการผลิตสวนใหญยังคงใชเทคโนโลยีที่ลาสมัย สิ้นเปลืองพลังงาน 
ใชแรงงานมาก และไมเปนไปตามหลักเกณฑวิธีการที่ดีในการผลิตอาหาร สงผลใหตองใสสาร
กันบูดในปริมาณที่เกินกวาระดับมาตรฐาน เพ่ือใหสามารถยืดระยะเวลาการเก็บรักษาสินคา และ
สามารถคงคุณภาพใหไดตามระยะเวลาที่ตองการ ดังนั้นการยกระดับกระบวนการผลิตโดยใช
เทคโนโลยีการผลิตสินคาอุตสาหกรรมที่ทันสมัยประกอบกับการปฏิบัติตามหลักเกณฑวิธีการท่ี
ดีในการผลิตอาหาร จะสามารถเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพของการผลิตไดเปนอยางมาก 



50 

นอกจากน้ีรัฐบาลไดมีนโยบายในการสงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปตั้งแตตนน้ํา
จนถึงปลายน้ํา ซึ่งจะทําใหผูประกอบการมีแนวโนมที่จะลงทุนดานเทคโนโลยีการผลิตเพิ่มมาก
ขึ้น และนําไปสูการเพ่ิมศักยภาพการแขงขันของภาคอุตสาหกรรมในอนาคต     
 
 2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในอุตสาหกรรม 
  อุตสาหกรรมเสนกวยเตี๋ยวสามารถแบงผลิตภัณฑออกเปน 2 ประเภท คือ 
กวยเตี๋ยวเสนสด และกวยเตี๋ยวเสนแหง โดยกวยเตี๋ยวเสนสดเปนสินคาที่มีขนาดของตลาดที่
ใหญ มีอัตราการหมุนเวียนเร็ว และราคาถูกกวากวยเตี๋ยวเสนแหง สงผลใหกวยเตี๋ยวเสนสดมี
บทบาทสําคัญในการกําหนดทิศทางของอุตสาหกรรมเสนกวยเตี๋ยว ผูศึกษาจึงไดมุงเนนศึกษา
โดยใชกวยเตี๋ยวเสนสดเปนตัวกําหนดสภาพแวดลอมภายในอุตสาหกรรมเสนกวยเตี๋ยว ผาน
การใชเคร่ืองมือ Five Force Model ซึ่งประกอบไปดวยปจจัยที่กระทบตอธุรกิจ ไดแก คูแขงขัน 
อํานาจตอรองของลูกคา อํานาจตอรองของผูขายวัตถุดิบ สินคาทดแทน และคูแขงขันรายใหม 
ไดดังนี้ 
  2.1 คูแขงขัน (Rivalry) 
   อุตสาหกรรมเสนกวยเตี๋ยวมีการแขงขันกันอยางรุนแรง เน่ืองจากอัตราการ
ขยายตัวตอปที่ไมสูง โดยหากอางอิงจากอัตราการขยายตัวของอุตสาหกรรมอาหารจะอยูในชวง
รอยละ 3-5 ตอป (ศูนยวิจัยกสิกรไทย. 2558. ออนไลน) ทําใหผูประกอบการตางพยายามรักษา
ฐานลูกคาเดิมไวควบคูกับการพยายามเจาะฐานลูกคาใหม โดยการพัฒนาสินคาใหมๆ เพ่ิมมาก
ขึ้น นอกจากนี้ยังมีการแขงขันจากผูประกอบการรายใหมซึ่งเปนรายใหญและมีสภาพคลองของ
เงินลงทุนหมุนเวียนมาก โดยผูผลิตรายใหญจะกักตุนวัตถุดิบในชวงที่ราคามีแนวโนมสูงขึ้น ซึ่ง
เม่ือผลิตสินคาจะสามารถควบคุมตนทุนและขายในราคาเทาเดิมได ในขณะที่รายยอยที่มีเงินทุน
หมุนเวียนไมมากทําใหตองซื้อวัตถุดิบราคาแพงมาผลิตและจําเปนตองขายในราคาเดิมจนทําให
เกิดผลขาดทุน แตเม่ือเพ่ิมราคาขายก็จะสูกับราคาขายของรายใหญไมได จึงทําใหเสียสวนแบง
ทางตลาด และอาจตองปดกิจการลงในที่สุด 
  2.2 อํานาจตอรองของลูกคา (Bargaining Power of Customers) 
   ลูกคาในอุตสาหกรรมเสนกวยเตี๋ยวจะแบงออกเปน 3 กลุม คือ กลุมลูกคาที่
เปนผูคาสง (ยี่ปว) กลุมลูกคาที่เปนรานอาหาร และกลุมผูบริโภคท่ัวไป โดยกลุมลูกคาที่เปนผูคา
สงจะมีบทบาทในการรับซ้ือกวยเตี๋ยวเสนสดจากผูประกอบการ เพ่ือขายสินคาใหแกผูคาปลีก 
(ซาปว) และลูกคารายยอยในระดับถัดไป และยังเปนผูมีบทบาทในการกําหนดสวนแบงตลาด
ของแตละยี่หอดวย โดยผูคาสงจะมุงเนนการขายสินคาใหกับยี่หอที่ไดรับกําไรสวนตางจาก
ผูประกอบการที่ใหมากกวา ในสวนของกลุมลูกคาที่เปนรานอาหารและผูบริโภคทั่วไปนั้น ลูกคา
สามารถเลือกซ้ือสินคาประเภทเดียวกันไดงายในทองตลาด นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงการใช
สินคาสามารถทําไดงาย สําหรับลูกคาบางกลุมจะตัดสินใจซ้ือเพราะกิจกรรมทางการตลาด
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มากกวาคุณสมบัติของผลิตภัณฑ ดังน้ันอํานาจการตอรองของลูกคาในอุตสาหกรรมเสน
กวยเตี๋ยวจึงมีคอนขางสูง 
  2.3 อํานาจตอรองของผูขายวัตถุดิบ (Bargaining Power of Suppliers) 
   วัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตเสนกวยเตี๋ยวคือ ขาวสารหักหรือขาวทอน และ
แปงมันสําปะหลัง โดยวัตถุดิบทั้ง 2 ชนิดจัดเปนสินคาเกษตรที่ขึ้นอยูกับฤดูกาล และราคาท่ี
เปนไปตามกลไกของตลาด สําหรับขาวนั้นยังขึ้นอยูกับความเหมาะสมดานพ้ืนที่การเพาะปลูก 
และควรเปนขาวนาปที่ถูกเก็บระยะหนึ่งจนไดเวลาที่เหมาะสม เน่ืองจากจะมีปริมาณอะมิโลส 
คอนขางสูงที่ทําใหเสนกวยเตี๋ยวที่ผลิตไดมีความเหนียวนุม ไมแหลกเละงาย แตอยางไรก็ตาม
อํานาจตอรองของผูขายวัตถุดิบในอุตสาหกรรมเสนกวยเตี๋ยวมีคอนขางต่ํา เพราะผูประกอบการ
สามารถเลือกใชวัตถุดิบทดแทนกันไดสูง และสามารถปรับเปลี่ยนสูตรการผลิตใหเหมาะสมกับ
สถานการณราคาวัตถุดิบในแตละชวงเวลาได นอกจากน้ีผูขายวัตถุดิบโดยเฉพาะรายยอย มี
ลักษณะที่ตองพึ่งพาอาศัยผูประกอบการเปนหลัก เน่ืองจากปญหาทางดานสถานที่เก็บ คุณภาพ
ของวัตถุดิบ และเงินทุนหมุนเวียน 
  2.4 สินคาทดแทน (Substitute Product) 
   สินคาทดแทนทางตรงของผลิตภัณฑเสนกวยเตี๋ยวมักไมคอยมี เน่ืองจากเปน
สินคาที่มีคุณสมบัติเฉพาะตัว และเปนไปตามความตองการของผูบริโภค อยางไรก็ตามใน
ทองตลาดมีสินคาทดแทนทางออม ไดแก อาหารประเภทตางๆ อาทิ ขาวสวย สเต็ก เปนตน 
นอกจากน้ียังมีผลิตภัณฑประเภทเสนชนิดอ่ืนที่สามารถใชวิธีการปรุงและสวนผสมอื่นๆ รวมกับ
ผลิตภัณฑเสนกวยเตี๋ยวได แตใหรสสัมผัสและคุณคาทางโภชนาการที่แตกตางกัน  ซึ่งผูบริโภค
จะเลือกรับประทานเฉพาะชนิดที่ตองการ ไดแก เสนหม่ี เสนบะหม่ี วุนเสน เปนตน 
  2.5 คูแขงขันรายใหม (New Entrant) 
   การเขามาของผูประกอบการรายใหมในอุตสาหกรรมเสนกวยเตี๋ยวสามารถ
ทําไดไมงายนัก เน่ืองจากผูประกอบการในตลาดสวนใหญจะเปนผูประกอบการรายยอยที่
กระจายตัวอยูทั่วประเทศ โดยผลิตและขายสินคาในเขตพื้นที่ใกลเคียงกับโรงงานเปนหลัก เพ่ือ
เนนใหลูกคาไดรับสินคาที่สดใหมอยูเสมอ การเขามาทําตลาดในอุตสาหกรรมนี้จําเปนตองใช
งบประมาณในการทํากิจกรรมทางการตลาดสูง อีกทั้งยังตองสรางผลิตภัณฑใหเปนที่ตองการ
และเปนที่คุนเคยกับลูกคากลุมตางๆ ซึ่งตองใชเวลา นอกจากน้ีตราสินคาก็เปนสวนหน่ึงที่ทําให
สินคาเปนที่รูจักหรือไม รวมทั้งการกระจายสินคาตองครอบคลุมและรวดเร็ว เน่ืองจากสินคาตอง
สามารถตอบสนองความตองการของการบริโภคในปริมาณมากได และตองคงเหลืออายุของ
สินคาในตลาดใหมากที่สุด 
   จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในอุตสาหกรรมผานเคร่ืองมือ Five 
Force Model พบวา ความเสี่ยงในอุตสาหกรรมเสนกวยเตี๋ยวในสวนของคูแขงขันในอุตสาหกรรม
เดียวกัน สินคาทดแทน และอํานาจตอรองของลูกคาอยูในระดับสูง สําหรับอํานาจการตอรองของ
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ผูขายวัตถุดิบ และการเขามาของคูแขงขันรายใหมมีความเสี่ยงอยูในระดับต่ํา ซึ่งเม่ือพิจารณา
โดยรวมแลวผูประกอบการจะตองมีเงินทุนหมุนเวียนที่เพียงพอในการรองรับผลขาดทุนในชวง
ระยะแรกที่เริ่มนําสินคาออกสูตลาดพรอมกับการนําเสนอจุดเดนของสินคาและสรางตราสินคาจน
เปนที่รูจัก รวมทั้งตองมีงบประมาณทางการตลาดที่เพียงพอ เพ่ือจูงใจใหผูคาสงชวยผลักดัน
สินคาออกสูตลาดควบคูกับการสรางความนิยมในตัวสินคาตอผูบริโภคอยางแพรหลาย นอก 
จากน้ีระบบการจัดจําหนายที่รวดเร็ว และสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยาง
ทันทวงทีก็จะชวยเสริมใหผูประกอบการมีความไดเปรียบในการแขงขนัยิ่งขึ้น ทั้งน้ีพบวา จุดแข็ง
ของบริษัทสามารถตอบรับความเสี่ยงที่คาดวาเกิดขึ้นได ซึ่งจะไดกลาวในหัวขอถัดไป 
  
 3. การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 
  จากขอมูลสภาพท่ัวไปและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงที่กําลังเผชิญและที่คาดวาจะ
เกิดขึ้นในอนาคต รวมทั้งการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายในอุตสาหกรรม จึงนํามา
วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT analysis) ของบริษัท เอบีซี จํากัด ที่จะ
ลงทุนในธุรกิจการผลิตกวยเตี๋ยวเสนสด ตามตารางที่ 2 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 2 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (S-Strength) จุดออน (W-Weakness) 
S-1 บริษัทเปนเจาของตราสินคาที่เปนที่

รูจักและยอมรับอยางกวางขวางในดาน
คุณภาพและความปลอดภัยจาก
ผูบริโภคท่ัวไป 

W-1 บริษัทเปนผูผลิตผลิตภัณฑกวยเตี๋ยว
เสนสดรายใหมในตลาด 

S-2 บริษัทมีพนักงานขาย และชองทางการ
จัดจําหนายที่ครอบคลุมตลาดทั่ว
ประเทศ 

W-2 บริษัทมีคาใชจายในการบรหิารจัดการ
สูงกวาคูแขงขนัที่เปนรายยอย 

S-3 บริษัทมีหองทดลองที่ไดรับการรับรอง
มาตรฐานสากล และมีบุคลากรท่ี
เชี่ยวชาญในการวิจัยและพฒันา 

S-4 บริษัทมีโรงงานผลิตสินคาทีท่ันสมัย 
และไดรับการรับรองมาตรฐานสากล 
ทั้งระบบ ISO, GMP และ HACCP 

S-5 บริษัทมีฐานะทางการเงินที่ม่ันคง และ
มีกระแสเงินสดสวนเกินที่เพียงพอตอ
การขยายธุรกิจ 
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ตารางที่ 2 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) (ตอ) 
โอกาส (O-Opportunity) อุปสรรค (T-Threat) 

O-1 ภาครัฐเร่ิมเขมงวดในการควบคุม
มาตรฐานดานความปลอดภัยของ
สินคาโภคภัณฑในตลาดมากขึ้น 

T-1 กวยเตี๋ยวเสนสดเปนผลิตภัณฑที่เกิด
การเส่ือมสภาพและเนาเสียไดงาย 

O-2 ความตองการบริโภคอาหารเพ่ิมขึ้น
อยางตอเน่ืองจากจํานวนและรายได
ของประชากรที่เพ่ิมขึ้น รวมทั้ง
นักทองเท่ียวตางประเทศท่ีเขามาใน
ไทยเพิ่มขึ้น 

T-2 ตลาดมีการแขงขันสูง คูแขงขันสวน
ใหญเปนรายยอยและกระจายตัวทั่ว
ประเทศ ทําใหตองใชงบในการทํา
กิจกรรมทางการตลาดสูง 

O-3 รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมและพัฒนา
อุตสาหกรรมเกษตรแปรรปูตั้งแตตน
น้ําจนถึงปลายน้ํา 

T-3 ความไมแนนอนของราคาและปริมาณ
วัตถุดิบในแตละฤดูกาล ทําใหยากตอ
การพยากรณและวางแผน 

O-4 กระแสความนิยมอาหารเพื่อสุขภาพ
ควบคูกับความปลอดภัยเพ่ิมมากขึ้น 

T-4 ผูบริโภคลดการบริโภคเสนกวยเตี๋ยว
ลง จากการรับรูขอมูลดานลบของเสน
กวยเตี๋ยว เชน การใสสารกันบูด การ
ผลิตไมถูกสุขลักษณะ 

 
  ในการกําหนดกลยุทธเพ่ือสรางความไดเปรียบทางการแขงขันหรือการปองกัน
จุดออนที่อาจจะถูกโจมตีจากคูแขงขันจากการวิเคราะห SWOT ดวยการใช TOWS Matrix ซึ่ง
เนนการประสมประสานกลยุทธทั้งจากภายในและภายนอกธุรกิจ ไมวาจะเปนการรุก การรับ 
การปองกัน และการแกไข โดยมีรายละเอียดดังนี้   
  3.1 กลยุทธเชิงรุก (SO Strategies) เปนการประสมประสานระหวางจุดแข็งของ
บริษัทและโอกาสภายนอก ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 3 
  3.2 กลยุทธเชิงปองกัน (ST Strategies) เปนการประสมประสานระหวางจุดแข็ง
ของบริษัทและอุปสรรคจากภายนอก ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 4 
  3.3 กลยุทธเชิงแกไข (WO Strategies) เปนการประสมประสานระหวางจุดออน
ของบริษัทและโอกาสภายนอก ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 5 
  3.4 กลยุทธเชิงรับ (WT Strategies) เปนการประสมประสานจุดออนของบริษัท
และอุปสรรคจากภายจากนอก ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 6 
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ตารางที่ 3 กําหนดกลยุทธเชิงรุก (SO) 
จุดแข็ง (S-Strength) โอกาส (O-Opportunity) กลยุทธเชิงรุก (SO) 

S-1 บริษัทเปนเจาของตราสินคาที่เปนที่รูจัก
และยอมรับอยางกวางขวางในดาน
คุณภาพและความปลอดภัยจาก
ผูบริโภคทั่วไป 

O-1 ภาครัฐเริ่มเขมงวดในการควบคุม
มาตรฐานดานความปลอดภัยของ
สินคาโภคภัณฑในตลาดมากขึ้น 

1. โฆษณาประชาสัมพันธผลติภัณฑเสน
กวยเตี๋ยวภายใตตราสินคาของบริษัทที่คง
คุณภาพและความปลอดภัยในการบริโภค 
ภายใตกระบวนการผลิตทีท่นัสมัย 
(S-1 S-3 S-4 O-1 และ O-4) 

S-2 บริษัทมีพนักงานขาย และชองทางการ
จัดจําหนายที่ครอบคลุมตลาดทั่ว
ประเทศ 

O-2 ความตองการบริโภคอาหารเพิ่มขึ้น
อยางตอเนื่องจากจํานวนและรายได
ของประชากรที่เพิ่มขึ้น รวมทั้ง
นักทองเที่ยวตางประเทศที่เขามาใน
ไทยเพิ่มขึ้น 

2. กําหนดนโยบายใหพนักงานขายนําเสนอ
ผลิตภัณฑเสนกวยเตี๋ยวแกผูคาสงทุกราย 
พรอมผลตอบแทนจากการขายเสนกวยเตี๋ยว
ที่จูงใจแกทั้งพนักงานขายและผูคาสง 
(S-2 S-5 และ O-2) 

S-3 บริษัทมีหองทดลองที่ไดรับการรับรอง
มาตรฐานสากล และมีบุคลากรที่
เชี่ยวชาญในการวิจัยและพฒันา 

S-4 บริษัทมีโรงงานผลิตสินคาทีท่ันสมัย 
และไดรับการรับรองมาตรฐานสากล ทั้ง
ระบบ ISO, GMP และ HACCP 

O-3 รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมและพัฒนา
อุตสาหกรรมเกษตรแปรรปูตั้งแตตน
น้ําจนถึงปลายน้ํา 

3. กําหนดราคาขายผลติภัณฑที่ต่ํากวาคูแขงขัน
ในทองตลาด และจัดรายการสงเสริมการขาย
เพื่อสนับสนุนการนําเสนอผลิตภัณฑใหมของ
บริษัทในตลาด (S-2 S-5 และ O-2) 
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ตารางที่ 3 กําหนดกลยุทธเชิงรุก (SO) (ตอ)  
จุดแข็ง (S-Strength) โอกาส (O-Opportunity) กลยุทธเชิงรุก (SO) 

S-5 บริษัทมีฐานะทางการเงินที่มั่นคง และมี
กระแสเงินสดสวนเกินทีเ่พียงพอตอการ
ขยายธุรกิจ 

O-4 กระแสความนิยมอาหารเพื่อสุขภาพ
ควบคูกับความปลอดภัยเพิ่มมากขึ้น 

4. ดําเนินการลงทุนดานเครื่องจักรที่ทันสมัย
และมีประสิทธิภาพในการผลิต เพื่อลด
ตนทุนการผลติ รวมทั้งพิจารณาคุณสมบัติ
การเขาขอรับสิทธิประโยชนตามนโยบาย
ของรัฐบาล 
(S-5 และ O-3) 
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ตารางที่ 4 กําหนดกลยุทธเชิงปองกัน (ST)  
จุดแข็ง (S-Strength) อุปสรรค (T-Threat) กลยุทธเชิงปองกัน (ST) 

S-1 บริษัทเปนเจาของตราสินคาที่เปนที่รูจัก
และยอมรับอยางกวางขวางในดาน
คุณภาพและความปลอดภัยจาก
ผูบริโภคทั่วไป 

T-1 กวยเตี๋ยวเสนสดเปนผลิตภัณฑที่เกิด
การเสื่อมสภาพและเนาเสียไดงาย 

1. โฆษณาประชาสัมพันธผลติภัณฑเสน
กวยเตี๋ยวภายใตตราสินคาของบริษัทที่คง
คุณภาพและความปลอดภัยในการบริโภค 
ภายใตกระบวนการผลิตทีท่นัสมัย 
(S-1 S-3 S-4 T-1 และ T-4) S-2 บริษัทมีพนักงานขาย และชองทางการ

จัดจําหนายที่ครอบคลุมตลาดทั่ว
ประเทศ 

T-2 ตลาดมีการแขงขันสูง คูแขงขันสวน
ใหญเปนรายยอยและกระจายตัวทั่ว
ประเทศ ทําใหตองใชงบในการทํา
กิจกรรมทางการตลาดสูง 

S-3 บริษัทมีหองทดลองที่ไดรับการรับรอง
มาตรฐานสากล และมีบุคลากรที่
เชี่ยวชาญในการวิจัยและพฒันา 

T-3 ความไมแนนอนของราคาและปริมาณ
วัตถุดิบในแตละฤดูกาล ทําใหยากตอ
การพยากรณและวางแผน 

2. กําหนดนโยบายการจัดสงสินคา และ
นโยบายการรับคืนสินคาทีช่ดัเจน เพื่อสราง
ความเชื่อมั่นแกผูคาสง 
(S-2 S-5 T-1 และ T-2) 

S-4 บริษัทมีโรงงานผลิตสินคาทีท่ันสมัย 
และไดรับการรับรองมาตรฐานสากล ทั้ง
ระบบ ISO, GMP และ HACCP 

T-4 ผูบริโภคลดการบริโภคเสนกวยเตี๋ยว
ลง จากการรับรูขอมูลดานลบของเสน
กวยเตี๋ยว เชน การใสสารกันบูด การ
ผลิตไมถูกสุขลักษณะ 

3. กําหนดนโยบายการผลิตทีส่ัมพันธกับ
ปริมาณขาย รวมทั้งแผนการสํารองวัตถุดิบ
ในชวงที่ราคามีแนวโนมสูงขึ้น 
(S-4 S-5 T-1 และ T-3) S-5 บริษัทมีฐานะทางการเงินที่มั่นคง และมี

กระแสเงินสดสวนเกินทีเ่พียงพอตอการ
ขยายธุรกิจ 
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ตารางที่ 5 กําหนดกลยุทธแกไข (WO)  
จุดออน (W-Weakness) โอกาส (O-Opportunity) กลยุทธเชิงแกไข (WO) 

W-1 บริษัทเปนผูผลิตผลิตภัณฑกวยเตี๋ยว
เสนสดรายใหมในตลาด 

O-1 ภาครัฐเริ่มเขมงวดในการควบคุม
มาตรฐานดานความปลอดภัยของ
สินคาโภคภัณฑในตลาดมากขึ้น 

1. โฆษณาประชาสัมพันธผลติภัณฑเสน
กวยเตี๋ยวภายใตตราสินคาของบริษัทที่คง
คุณภาพและความปลอดภัยในการบริโภค 
ภายใตกระบวนการผลิตทีท่นัสมัย 
(W-1 O-1 และ O-4) 

W-2 บริษัทมีคาใชจายในการบรหิารจัดการ
สูงกวาคูแขงขนัที่เปนรายยอย 

O-2 ความตองการบริโภคอาหารเพิ่มขึ้น
อยางตอเนื่องจากจํานวนและรายได
ของประชากรที่เพิ่มขึ้น รวมทั้ง
นักทองเที่ยวตางประเทศที่เขามาใน
ไทยเพิ่มขึ้น 

2. กําหนดนโยบายใหพนักงานขายนําเสนอ
ผลิตภัณฑเสนกวยเตี๋ยวแกผูคาสงทุกราย 
พรอมผลตอบแทนจากการขายเสน
กวยเตี๋ยวที่จูงใจแกทั้งพนักงานขายและ
ผูคาสง 
(W-1 และ O-2) 

  O-3 รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมและพัฒนา
อุตสาหกรรมเกษตรแปรรปูตั้งแตตน
น้ําจนถึงปลายน้ํา 

3. กําหนดราคาขายผลติภัณฑที่ต่ํากวาคู
แขงขันในทองตลาด และจัดรายการสงเสริม
การขายเพื่อสนับสนุนการนําเสนอ
ผลิตภัณฑใหมของบริษัทในตลาด 
(W-1 และ O-2) 
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ตารางที่ 5 กําหนดกลยุทธแกไข (WO) (ตอ)  
จุดออน (W-Weakness) โอกาส (O-Opportunity) กลยุทธเชิงแกไข (WO) 

  O-4 กระแสความนิยมอาหารเพื่อสุขภาพ
ควบคูกับความปลอดภัยเพิ่มมากขึ้น 

4. ดําเนินการลงทุนดานเครื่องจักรที่ทันสมัย
และมีประสิทธิภาพในการผลิต เพื่อลด
ตนทุนการผลติ รวมทั้งพิจารณาคุณสมบัติ
การเขาขอรับสิทธิประโยชนตามนโยบาย
ของรัฐบาล (W-2 และ O-3) 
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ตารางที่ 6 กําหนดกลยุทธเชิงรับ (WT)  
จุดออน (W-Weakness) อุปสรรค (T-Threat) กลยุทธเชิงรับ (WT) 

W-1 บริษัทเปนผูผลิตผลิตภัณฑกวยเตี๋ยว
เสนสดรายใหมในตลาด 

T-1 กวยเตี๋ยวเสนสดเปนผลิตภัณฑที่เกิด
การเสื่อมสภาพและเนาเสียไดงาย 

1. โฆษณาประชาสัมพันธผลติภัณฑเสน
กวยเตี๋ยวภายใตตราสินคาของบริษัทที่คง
คุณภาพและความปลอดภัยในการบริโภค 
ภายใตกระบวนการผลิตทีท่นัสมัย 
(W-1 T-1 และ T-4) 

W-2 บริษัทมีคาใชจายในการบรหิารจัดการ
สูงกวาคูแขงขนัที่เปนรายยอย 

T-2 ตลาดมีการแขงขันสูง คูแขงขันสวน
ใหญเปนรายยอยและกระจายตัวทั่ว
ประเทศ ทําใหตองใชงบในการทํา
กิจกรรมทางการตลาดสูง 

2. กําหนดนโยบายการจัดสงสินคา และ
นโยบายการรับคืนสินคาทีช่ดัเจน เพื่อสราง
ความเชื่อมั่นแกผูคาสง 
(W-1 T-1 และ T-2) 

  T-3 ความไมแนนอนของราคาและปริมาณ
วัตถุดิบในแตละฤดูกาล ทําใหยากตอ
การพยากรณและวางแผน 

3. กําหนดนโยบายการผลิตทีส่ัมพันธกับ
ปริมาณขาย รวมทั้งแผนการสํารองวัตถุดิบ
ในชวงที่ราคามีแนวโนมสูงขึ้น 
(W-1 W-2 T-1 และ T-3) 

  T-4 ผูบริโภคลดการบริโภคเสนกวยเตี๋ยว
ลง จากการรับรูขอมูลดานลบของเสน
กวยเตี๋ยว เชน การใสสารกันบูด การ
ผลิตไมถูกสุขลักษณะ 

4. ดําเนินการลงทุนดานเครื่องจักรที่ทันสมัย
และมีประสิทธิภาพในการผลิต เพื่อลด
ตนทุนการผลติ รวมทั้งพิจารณาคุณสมบัติ
การเขาขอรับสิทธิประโยชนตามนโยบาย
ของรัฐบาล (W-2 T-1 T-2 และ T-3) 
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 4. การแบงสวนตลาด (Segmentation)  
  การเลือกตลาดเปาหมาย (Targeting) และการกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑในตลาด 
(Positioning) หรือ STP  
  อางอิงจากการสัมภาษณทีมพนักงานขายของบริษัทซ่ึงทดลองนําสินคาออกสู
ตลาดกอนการทําการตลาดจริง เพ่ือทดสอบการตอบรับของผูบริโภคและพิจารณาแนวโนมของ
ผลตอบแทนที่คาดวาจะไดรับ สามารถแบงสวนตลาด เลือกตลาดเปาหมาย รวมทั้งกําหนดตําแหนง
ผลิตภัณฑในตลาดของกวยเตี๋ยวเสนสดไดดังนี้ 
  4.1 การแบงสวนตลาด (Segmentation) สามารถแบงโดยใชเกณฑดานพฤติกรรมศาสตร 
คือ ลักษณะการใชสินคา ออกเปน 3 กลุมลูกคา คือ ลูกคาที่เปนผูคาสง ลูกคาที่เปนรานอาหาร 
และผูบริโภคทั่วไป จากน้ันจึงใชเกณฑดานประชากรศาสตร และดานพฤติกรรมศาสตร เพ่ือ
แบงกลุมยอยลูกคาทั้ง 3 กลุม ได ตามรายละเอียดที่แสดงในตารางที่ 7 ตารางที่ 8 และตารางที่ 
9 ตามลําดับ 
 
ตารางที่ 7 การแบงสวนตลาดของกลุมลูกคาที่เปนผูคาสง 

เกณฑดานประชากรศาสตร เกณฑดานพฤติกรรมศาสตร 

ขนาดของราน ประเภทของราน 
ทัศนคตทิี่มีตอ
สินคาใหม 

เกณฑในการ
ตัดสินใจซื้อ 

เล็ก รานคาสงทั่วไป สนใจ ราคา 
กลาง รานคาสงอาหารสด เชิงบวก คุณภาพสินคา 

ใหญ รานคาสงเฉพาะอยาง 
เฉยๆ เง่ือนไขการรับคืน 
เชิงลบ การสงมอบ 
ตอตาน สินเชื่อการซื้อ 

 
ตารางที่ 8 การแบงสวนตลาดของกลุมลูกคาที่เปนรานอาหาร 

เกณฑดานประชากรศาสตร เกณฑดานพฤติกรรมศาสตร 

ขนาดของราน ประเภทของราน 
ทัศนคตทิี่มีตอ
สินคาใหม 

เกณฑในการ
ตัดสินใจซื้อ 

เล็ก รานอาหารทั่วไป สนใจ ราคา 
กลาง 

รานอาหารเฉพาะอยาง 

เชิงบวก คุณภาพสินคา 

ใหญ 
เฉยๆ เง่ือนไขการรับคืน 
เชิงลบ การสงมอบ 
ตอตาน สินเชื่อการซื้อ 
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ตารางที่ 9 การแบงสวนตลาดของกลุมผูบริโภคท่ัวไป 
เกณฑดานประชากรศาสตร เกณฑดานพฤติกรรมศาสตร 

เพศ อายุ การศึกษา 
ทัศนคตทิี่มีตอ
สินคาใหม 

เกณฑในการ
ตัดสินใจซื้อ 

ชาย ต่ํากวา 20 ป ต่ํากวาปริญญาตร ี สนใจ ราคา 

หญิง 

21-30 ป ปริญญาตรี เชิงบวก คุณภาพสินคา 
31-40 ป 

สูงกวาปริญญาตร ี
เฉยๆ ความสะดวกในการซื้อ 

41-50 ป เชิงลบ ตราสินคา 
51 ปขึ้นไป ตอตาน การสงเสริมการขาย 

 
  4.2 การเลือกตลาดเปาหมาย (Targeting) จากการแบงสวนตลาดขางตน สามารถ
กําหนดตลาดเปาหมายของลูกคาทั้ง 3 กลุม ดังแสดงในตารางที่ 10 โดยตลาดเปาหมายหลักจะ
เปนกลุมลูกคาที่เปนผูคาสง เน่ืองจากเปนกลุมลูกคาที่มีปริมาณการซ้ือกวยเตี๋ยวเสนสดมาก
ที่สุด เพ่ือนําไปขายใหแกผูคาปลีก (ซาปว) และลูกคารายยอยในระดับถัดไป และเปนผูที่มี
บทบาทสําคัญในการกําหนดสวนแบงตลาดของแตละยี่หอ สําหรับลูกคาที่เปนรานอาหารและ
ผูบริโภคท่ัวไป จะมุงเนนรานอาหารขนาดใหญที่ตองการเสนกวยเตี๋ยวที่มีคุณภาพสูงและ
ปลอดภัย รวมทั้งผูบริโภคที่มีความรูและใหความสําคัญกับการบริโภคอาหารที่ปลอดภัยตอ
สุขภาพ 
 
ตารางที่ 10 ตลาดเปาหมาย 

กลุมลูกคา เกณฑดานประชากรศาสตร เกณฑดานพฤติกรรมศาสตร 
ลูกคาที่เปนผูคาสง รานคาขนาดกลางและใหญที่คา

สงอาหารสดหรืออาหารเฉพาะ
อยาง (ทั้งเสนและเครื่องเคียง
กวยเตี๋ยว) 

รานคาที่มีทัศนคติไมตอตาน
สินคาใหม ตองการสินคาราคา
ถูก ภายใตเง่ือนไขการสั่งซื้อที่
ดี 

ลูกคาที่เปนรานอาหาร รานอาหารขนาดใหญที่ขาย
อาหารเฉพาะอยาง (ราน
กวยเตี๋ยว) 

รานอาหารที่มีทัศนคติไม
ตอตานสินคาใหม ตองการ
สินคาที่มีคุณภาพดี เชื่อถือได 

ผูบริโภคท่ัวไป ผูบริโภคเพศหญิง อายุ 31 ปขึ้น
ไป และมีการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีขึน้ไป 

ผูบริโภคท่ีมีทศันคตไิมตอตาน
สินคาใหม ตองการบริโภค
สินคาที่มีคุณภาพดี เชื่อถือได 
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    4.3 การกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑในตลาด (Positioning) จากการที่กวยเตี๋ยวเสน
สดเปนสินคาที่มีมูลคาทางการตลาดสูง มีอัตราการเติบโตอยางตอเนื่อง มีอัตราการหมุนเวียน
ของสินคาเร็ว และมีเทคโนโลยีการผลิตที่ไมซับซอนมาก แตสินคาในทองตลาดสวนใหญมี
ปริมาณสารกันบูดเกินกวาระดับมาตรฐาน เนื่องจากโรงงานผูผลิตสวนใหญมีเทคโนโลยีการผลิต
ที่ลาหลัง ขาดการจัดการกระบวนการผลิตที่ดี และขาดความรับผิดชอบตอสุขภาพของผูบริโภค
อยางแทจริง ซึ่งเม่ือบริษัทสามารถผลิตเสนกวยเตี๋ยวที่ปลอดภัยตอการบริโภค ภายใตเทคโนโลยี
การผลิตที่เหมาะสม และสามารถรองรับการจัดการกระบวนการผลิตตามหลักเกณฑวิธีการที่ดี
ในการผลิต ประกอบกับสามารถใชความไดเปรียบจากการเปนผูนําในธุรกิจวุนเสนมาตอยอดใน
ธุรกิจเสนกวยเตี๋ยวได จึงสามารถกําหนดตําแหนงของผลิตภัณฑกวยเตี๋ยวเสนสดของบริษัทใน
ตลาดโดยใชเกณฑการกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑตามราคาและคุณภาพเปรียบเทียบกับคูแขงขัน
ในตลาด โดยคูแขงขันในตลาดสวนใหญเปนผูผลิตรายยอยที่เปนโรงงานขนาดกลางและขนาด
เล็กที่ทําการผลิตสินคาและจําหนายในบริเวณใกลเคียงกับโรงงานผูผลิต ดังแสดงตามรูปที่ 6 
 

 
 

รูปที่ 6 แผนภาพการกําหนดตําแหนงของผลิตภัณฑกวยเตี๋ยวเสนสด 
 
 5. สวนประสมทางการตลาด (Marketing Mix)  
  การกําหนดสวนประสมทางการตลาดของธุรกิจการผลิตกวยเตี๋ยวเสนสดตาม
หลักเกณฑวิธีการที่ดีในการผลิต มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 
  5.1 ผลิตภัณฑ (Product) สินคาของบริษัทคือ กวยเตี๋ยวเสนสด ประกอบดวย 
กวยเตี๋ยวเสนใหญสด และกวยเตี๋ยวเสนเล็กสด ซึ่งเปนสินคาที่มีกรรมวิธีในการผลิตเหมือนกัน 
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แตตางกันตรงขั้นตอนการตัดที่มีความกวางของเสนไมเทากัน โดยกวยเตี๋ยวเสนสดเปนสินคาที่
รูจักกันอยางแพรหลายในทองตลาดตั้งแตอดีตมาจนถึงปจจุบัน แตสินคาในทองตลาดสวนใหญมี
ปริมาณสารกันบูดเกินกวาระดับมาตรฐาน เน่ืองจากโรงงานผูผลิตสวนใหญมีเทคโนโลยีการผลิต
ที่ลาหลัง ขาดการจัดการกระบวนการผลิตที่ดี และขาดความรับผิดชอบตอสุขภาพของผูบริโภค
อยางแทจริง บริษัทจึงวางแผนที่จะผลิตกวยเตี๋ยวเสนสดที่ปลอดภัยตอการบริโภค โดยพบวา
หากดําเนินการผลิตสินคาภายใตเทคโนโลยีการผลิตที่เหมาะสม และดําเนินการควบคูกับการ
จัดการกระบวนการผลิตตามหลักเกณฑวิธีการที่ดีในการผลิตแลว จะสามารถลดปริมาณการใส
สารกันบูดในเสนกวยเตี๋ยวได รวมทั้งจะสามารถใชกรรมวิธีอ่ืนในการยืดอายุของเสนกวยเตี๋ยว
ภายใตปริมาณสารปลอมปนที่กฎหมายกําหนด และไมสงผลอันตรายตอสุขภาพของผูบริโภคได 
   ทั้งน้ีจากการที่บริษัทเปนผูนําในการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑวุนเสน
ภายใตเคร่ืองหมายการคาของบริษัท ซึ่งไดรับการยอมรับและเปนที่นิยมอยางแพรหลายใน
ตลาด บริษัทจึงมีนโยบายที่จะนํากวยเตี๋ยวเสนสดทั้ง 2 ชนิดบรรจุและจัดจําหนายภายใตตรา
สินคาเดิมของบริษัท เพ่ือใหกลุมลูกคาเปาหมายทั้ง 3 กลุมที่มีประสบการณที่ดีกับตราสินคาของ
บริษัทอยูแลว มีความเชื่อม่ันและใหการยอมรับสินคาใหมที่บริษัทจะนําเสนอภายใตตราสินคา
เดิมดวย ไดแก กลุมลูกคาที่เปนผูคาสงจะสามารถคงความเชื่อม่ันในคุณภาพของสินคาและ
เชื่อม่ันในขอตกลงเกี่ยวกับเง่ือนไขทางการคาที่มีกับบริษัท กลุมลูกคาที่เปนรานอาหารก็จะ
สามารถคงความเชื่อม่ันในคุณภาพของสินคา เง่ือนไขทางการขาย และระยะเวลาการสงมอบที่
ทันเวลา รวมทั้งกลุมลูกคาที่เปนผูบริโภคจะมีความเชื่อม่ันในคุณภาพของสินคา และความ
ปลอดภัยในการบริโภคตอไป 
  5.2 ราคา (Price) บริษัทกําหนดราคาขายสินคาโดยใชราคาตลาดของคูแขงขัน
เปนตัวกําหนดเพดานของราคาขาย จากน้ันจึงพิจารณาตนทุนการผลิตภายใตกระบวนการผลิต
ที่มีประสิทธิภาพจากการใชเคร่ืองจักรใหมควบคูกับการจัดการกระบวนการผลิตใหมที่มีความ
เหมาะสม และเพิ่มจํานวนกําไรที่ตองการเขาไป ทั้งน้ีบริษัทมีนโยบายที่จะตั้งราคาขายที่ต่ํากวา
คูแขงขัน เพ่ือใหสินคาของบริษัทซึ่งเปนสินคาใหมในตลาดสามารถแทรกแซงเขาสูตลาด และ
เพ่ิมสวนแบงทางการตลาดได 
  5.3 การจัดจําหนาย (Place) บริษัทมีการจัดจําหนายสินคา 3 รูปแบบคือ 
   1. การจัดจําหนายใหลูกคาที่มีความสามารถในการเดินทางรับสินคาเอง ซึ่ง
สวนใหญจะเปนลูกคาที่เปนผูคาสงที่มีรถบรรทุกเปนของตัวเองและซื้อสินคาจากบริษัทเปน
ประจําอยูแลว สามารถเดินทางมารับสินคาไดที่โรงงานทุกวัน นอกจากน้ีบริษัทมีนโยบายในการ
ใหสวนลดคาขนสงแกลูกคาในอัตราที่กําหนดดวย 
   2. การจัดจําหนายใหลูกคาที่ไมสามารถเดินทางมารับสินคาไดดวยตัวเอง ซึ่ง
สวนใหญจะเปนลูกคาที่เปนผูคาสงที่อยูไกลจากโรงงาน หรืออยูตามตลาดสดทั่วไป และลูกคาที่
เปนรานอาหาร โดยลูกคาสามารถติดตอขอซ้ือสินคากับพนักงานขายของบริษัท พรอมกับระบุ
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วัน เวลา และสถานที่ที่ตองการรับสินคา จากน้ันพนักงานขายจะแจงใหกับแผนกขนสงสินคาที่
โรงงานดําเนินการจัดคิวการสงสินคารวมกันกับสินคาชนิดอ่ืนของบริษัทดวยรถบรรทุกทั้งขนาด
เล็กและขนาดใหญ 
   3. การจัดจําหนายผานผูคาปลีกสมัยใหม (Modern Trade) เพ่ือเปนการ
ตอบสนองความตองการของลูกคาที่เปนผูบริโภคทั่วไป หรือกลุมที่เปนรานอาหารขนาดเล็ก ซึ่ง
นิยมซ้ือสินคาผานผูคาปลีกสมัยใหมที่กระจายตัวอยูทั่วประเทศ อยางไรก็ตามเนื่องจากการจัด
จําหนายผานผูคาปลีกสมัยใหมเปนชองทางที่มีคาใชจายในการจัดจําหนายสูง บริษัทจึงจะเลือก
เฉพาะผูคาปลีกรายใหญที่มีลูกคาสวนใหญเปนกลุมเดียวกับกลุมลูกคาเปาหมายของบริษัท 
ไดแก Foodland, MaxValu, Tops และ Market Place นอกจากน้ีสินคาที่นําไปวางจําหนายจะ
เปนสินคาที่มีบรรจุภัณฑขนาดเล็กและขนาดกลาง คือ ขนาด 250 กรัม และ 500 กรัมเทาน้ัน 
  5.4 การสงเสริมการตลาด (Promotion) บริษัทมีแผนที่จะใชเคร่ืองมือการสงเสริม
การตลาดทั้ง 5 อยาง ไดแก การโฆษณา การประชาสัมพันธ การสงเสริมการขาย การตลาด
ทางตรง และการใชพนักงานขาย ผสมผสานกันดังนี้ 
   1. โฆษณาประชาสัมพันธดวยการถายทําภาพยนตรโฆษณาสินคาของบริษัท 
ที่มีเน้ือหามุงเนนภาพลักษณดานความเหนียวนุม ความสะอาด กระบวนการผลิตที่ทันสมัย และ
ปลอดภัยตอการบริโภค ภายใตงบประมาณการถายทําที่ 2 ลานบาท และทําการออกอากาศใน
รายการที่เก่ียวกับอาหาร การปรุงอาหาร หรือการแนะนํารานอาหาร ซึ่งผูรับชมสวนใหญจะเปน
กลุมลูกคาเปาหมายของบริษัท โดยกําหนดงบประมาณการออกอากาศปละประมาณ 3 ลาน
บาท 
   2. สงเสริมการขายสินคาที่เนนการระบายสินคา ดวยการเพ่ิมแรงจูงใจให
ลูกคาส่ังซื้อในปริมาณมาก เชน ซื้อ 10 ลัง แถม 1 ลัง ซื้อ 20 ลัง แถม 3 ลัง เปนตน 
   3. ทําการตลาดทางตรงและใชพนักงานขายที่มีอยู โดยการกําหนดนโยบาย
ใหพนักงานขายนําเสนอสินคาใหมแกลูกคาที่ดูแลรับผิดชอบ ไมวาจะเปนลูกคาที่เปนผูคาสง 
หรือลูกคาที่เปนรานอาหาร พรอมทั้งกําหนดผลตอบแทนจากการขายสินคาชนิดใหมที่จูงใจแก
ทั้งพนักงานขายและผูคาสง อยางไรก็ตามหากปริมาณการสั่งซ้ือสินคาเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญ 
ไมวาจะเปนการเพ่ิมจากสินคาชนิดเกาหรือชนิดใหม บริษัทมีแผนที่จะเพ่ิมจํานวนพนักงานขาย
โดยการแบงเขตความรับผิดชอบใหมีความเหมาะสมกับปริมาณงานมากขึ้น 
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การศึกษาความเปนไปไดดานเทคนิค 
 การศึกษาความเปนไปไดดานเทคนิคของธุรกิจการผลิตกวยเตี๋ยวเสนสดตามหลักเกณฑ
วิธีการที่ดีในการผลิตนั้น ผูศึกษาไดแบงการศึกษาออกเปน 2 เร่ืองคือ การวิเคราะหความเหมาะสม
ดานเทคนิคและวิศวกรรม และการประเมินตนทุนโครงการ เพ่ือศึกษาเทคนิคการผลิตที่เหมาะสม 
และสามารถประมาณการตนทุนของโครงการไดถูกตอง 
 1. การวิเคราะหความเหมาะสมดานเทคนิคและวิศวกรรม สามารถแบงการวิเคราะห
ออกเปนประเด็นหลักๆ ไดแก การวิเคราะหความเหมาะสมดานเทคโนโลยีและกระบวนการผลิต 
ดานขนาดของโครงการ ดานสถานที่ตั้ง ดานจังหวะการลงทุน และดานการออกแบบผังโครงการ 
ดังตอไปน้ี 
  1.1 การวิเคราะหความเหมาะสมดานเทคโนโลยีหรือกระบวนการผลิต 
   การผลิตเสนกวยเตี๋ยวใชวัตถุดิบหลักคือ ขาวสารหัก แปงมันสําปะหลัง น้ํา 
และสารเคมีบางชนิดที่ไดรับอนุญาตใหใชได โดยข้ันตอนการผลิตกวยเตี๋ยวเสนสด สามารถ
แสดงได ดังรูปที่ 7 
 

 
 

รูปที่ 7 ขั้นตอนการผลิตกวยเตี๋ยวเสนสด 
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   คุณภาพของเสนกวยเตี๋ยวที่ผลิตไดจะตองเปนไปตามที่กําหนด คือ ตองมี
ขนาดใกลเคียงกัน มีความหนาสมํ่าเสมอ โดยมีความหนาเฉลี่ยไมเกิน 0.7+0.2 มิลลิเมตร สีขาว
นวลสมํ่าเสมอ มีกลิ่นรสตามธรรมชาติ ไมมีกลิ่นหืนหรือกลิ่นไมพึงประสงคอ่ืน สีของเสน
กวยเตี๋ยวจะมีความแตกตางกันขึ้นกับคุณภาพขาวที่ใชในการผลิต โดยขาวที่มีโปรตีนสูงจะมีสี
คล้ํากวาขาวที่มีโปรตีนต่ํา สีคล้ําของเสนกวยเตี๋ยวอาจเกิดจากปฏิกิริยาเคมีของกรดอะมิโนกับ
น้ําตาล ใหสารประกอบสีน้ําตาล นอกจากนี้กระทรวงอุตสาหกรรมไดกําหนดมาตรฐาน
ผลิตภัณฑเสนกวยเตี๋ยวที่ มอก. 959-2533 ซึ่งมีขอกําหนดที่สําคัญดังน้ี (กาญจนา เศรษฐนันท; 
และคณะ. 2552 : 10) 
   • สีขาวนวล สมํ่าเสมอ กลิ่นรสตามธรรมชาติ นิ่มและเหนียวไมเกาะติดกัน 
   • ลักษณะเสนในภาชนะบรรจุเดียวกันตองมีขนาดสมํ่าเสมอ ความหนาไม
เกิน 0.7 มิลลิเมตร 
   • ความชื้นไมเกินรอยละ 12 ของน้ําหนัก 
   • จํานวนโคลิฟอรมไมเกิน 3 โคโลนีตอกรัมของตัวอยาง 
   • จํานวนอะฟลาทอกซินไมเกิน 20 ไมโครกรัมตอกรัมของตัวอยาง 
   • อนุญาตใหใชโซเดียมหรือโปแตสเซียมเมตตาไฮโดรเจนซัลไฟต หรือ
โซเดียมหรือโปแตสเซียมไฮโดรเจนซัลไฟต หรือซัลเฟอรไดออกไซดในปริมาณที่เหมาะสม แต
ปริมาณซัลเฟอรไดออกไซตตกคางไดไมเกิน 20 มิลลิกรัมตอกิโลกรัม 
   • จํานวนจุลินทรียทั้งหมดไมเกิน 1x103 โคโลนีตอกรัมของตัวอยาง 
   • จํานวนราไมเกิน 10 โคโลนีตอกรัมของตัวอยาง 
   • จํานวนโคลิฟอรมวัดดวยวิธี MPN ไมเกิน 3 โคโลนีตอกรัมของตัวอยาง 
   • คลอสตริเดียม เพอรฟริงสเจนส ตองไมพบในตัวอยาง 0.1 กรัม 
   ในสวนของบรรจุภัณฑที่ใชจะตองสามารถเก็บรักษาความชื้นในเสนใหไดมาก
ที่สุด เน่ืองจากกวยเตี๋ยวเสนสดเปนผลิตภัณฑที่มีความชื้นสูง อายุการเก็บจึงสั้นมาก การ
สูญเสียความชื้นจะทําใหเสนเปลี่ยนคุณภาพได ในทองตลาดใชใบตองหอและทับดวยกระดาษ
หนังสือพิมพอีกชั้นหน่ึง หรือใชถุงพลาสติกใส ซึ่งทําใหเกิดการปนเปอนไดงาย ดังนั้นเพื่อ
ปองกันการปนเปอนดังกลาว ผูผลิตที่ผลิตสินคาภายใตหลักเกณฑและวิธีการที่ดีในการผลิตจึง
ควรใชบรรจุภัณฑที่ขึ้นรูปดวยพลาสติก ไดแก ถุงโพลีโพรพีลีน (PP) ซึ่งมีคุณลักษณะโปรงใส 
ใชกับเครื่องจักรไดดี ตานทานไขมันไดดี ตานทานแรงดึงไดดีแตไมทนตอแรงทิ่มทะลุและแรงยืด
ตัว ปองกันการซึมผานของความชื้น กาซ และกลิ่นไดดี สามารถทนความรอนไดสูงถึง 121 
องศาเซลเซียส มีความเปราะที่อุณหภูมิต่ํา จึงสามารถทําเปนถุงที่ผานการฆาเชื้อได 
   เทคโนโลยีในการผลิตกวยเตี๋ยวเสนสดเปนเทคโนโลยีที่ไมซับซอนมากแตมี
การพัฒนาอยางตอเน่ือง สงผลใหเกิดการแขงขันดานคุณภาพสินคาเพ่ิมขึ้น ผูผลิตที่ไมปรับปรุง
กระบวนการผลิตก็จะไมสามารถแขงขันกับคูแขงในตลาดได จึงทําใหผูผลิตสวนใหญหันมาใช
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สารกันบูดเติมแตงในสินคาเพ่ิมมากขึ้น หากแตปจจัยสําคัญที่เกี่ยวของกับคุณภาพสินคาที่พบ
ในปจจุบันคือ สถานที่และอุปกรณการผลิตที่สะอาดและมีความเหมาะสมกับการผลิตจะมีผลตอ
คุณภาพของสินคาโดยตรง ดังน้ันการพัฒนาการผลิตเขาสูระบบการจัดการตามหลักเกณฑ
วิธีการที่ดีในการผลิต (Good Manufacturing Practice-GMP) รวมถึงความเขาใจอยางถูกตอง
ในกรรมวิธีการผลิต การควบคุมการผลิต คุณภาพ หลักการประยุกตใช GMP และสุขาภิบาลใน
โรงงาน จะชวยใหผูผลิตรักษาความสามารถแขงขันในตลาดได ดังนั้นกระบวนการผลิตในแตละ
สายการผลิตจึงประกอบดวยเครื่องจักรที่นําเขาจากผูผลิตในประเทศจีน แลวทําการปรับปรุงให
เหมาะสมกับกระบวนการผลิตภายใตหลักเกณฑวิธีการที่ดีในการผลิต ดังที่แสดงในรูปที่ 8 
 

 
 

รูปที่ 8 กระบวนการผลติกวยเตี๋ยวเสนสดตามหลักเกณฑวิธีการที่ดีในการผลิต 
 

  1.2 การวิเคราะหความเหมาะสมดานขนาดของโครงการ 
   ขนาดของโครงการภายใตขอจํากัดดานเงินทุน สถานที่ และความสามารถใน
การบริหารจัดการ ประกอบดวยที่ดินเน้ือที่ 2 ไร ใชเปนอาคารโรงงานที่มีเน้ือที่ใชสอยขนาด 
1,704 ตารางเมตร (กวาง 12 เมตร และยาว 142 เมตร) ซึ่งสามารถรองรับการผลิตได 2 
สายการผลิตที่มีคุณสมบัติในการผลิตที่สามารถทดแทนกันได มีกําลังการผลิตสายการผลิตละ 
2,100 ตันตอป ที่การผลิต 12 ชั่วโมงตอวัน และผลิต 300 วันตอป ดังแสดงในรูปที่ 9 
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รูปที่ 9 ขนาดอาคารโรงงานผลิตกวยเตีย๋วเสนสด 
 
  1.3 การวิเคราะหความเหมาะสมดานสถานที่ตั้ง 
   โรงงานผูผลิตกวยเตี๋ยวเสนสดสวนใหญตัง้อยูใกลแหลงเพาะปลูกวตัถุดิบหลกั
คือ ขาว ซึ่งกระจายตัวอยูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศ โดยทําการผลิตและจําหนาย
สินคาในเขตพ้ืนที่ใกลเคียงกับโรงงานเปนหลัก ทําใหผูบริโภคไดรับสินคาที่สดใหมอยูเสมอ แต
จากการเขามาของโรงงานผูผลิตขนาดใหญทําใหเกิดการแทรกแซงการขายจากโรงงานผูผลิต
ขนาดใหญที่ตั้งอยูตางพ้ืนที่มากขึ้น จากความตองการที่จะขยายสวนแบงทางการตลาดเพ่ิมมาก
ขึ้น เพ่ือใหไดผลตอบแทนในการดําเนินธุรกิจสูงขึ้น สงผลใหปจจัยที่ใชในการเลือกสถานที่ตั้ง
ของโรงงานจึงควรพิจารณาท่ีตั้งของตลาดเปาหมายควบคูไปกับปจจัยดานตนทุนการผลิตดวย 
ดังน้ันในการศึกษาครั้งน้ีจึงเลือกสถานที่ตั้งของโครงการใหอยูในพ้ืนที่ติดกับโรงงานเดิมของ
บริษัทในเขตอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ซึ่งจะทําใหบริษัทสามารถใชระบบสาธารณูปโภค
รวมกับโรงงานปจจุบันได อาทิ บอนํ้าดิบ บอบําบัดนํ้าเสีย เปนตน อีกทั้งเปนเขตที่มีปจจัยการ
ผลิตที่ครบถวน การคมนาคมขนสงสะดวก และตั้งอยูหางจากกรุงเทพมหานครประมาณ 70 
กิโลเมตร ซึ่งกรุงเทพมหานครและปริมณฑลเปนตลาดเปาหมายที่มีการบริโภคกวยเตี๋ยวเสนสด
มากที่สุดในประเทศ ดังแสดงในรูปที่ 10 
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รูปที่ 10 แผนที่แสดงตําแหนงที่ตั้งของทีดิ่น โรงงานผลิตกวยเตี๋ยวเสนสด อ.บางเลน จ.นครปฐม 

 
 ที่มา : โปรแกรมแผนที่ประเทศไทย LONGDO MAP.  (2558).  ออนไลน. 
 
  1.4 การวิเคราะหความเหมาะสมดานจังหวะการลงทุน 
   กวยเตี๋ยวเสนสดเปนสินคาที่มีมูลคาทางการตลาดสูง มีอัตราการเติบโตอยาง
ตอเนื่อง มีอัตราการหมุนเวียนของสินคาเร็ว และมีเทคโนโลยีการผลิตที่ไมซับซอนมาก แต
สินคาในทองตลาดสวนใหญมีปริมาณสารกันบูดเกินกวาระดับมาตรฐาน เน่ืองจากโรงงานผูผลิต
สวนใหญมีเทคโนโลยีการผลิตที่ลาหลัง ขาดการจัดการกระบวนการผลิตที่ดี และขาดความ
รับผิดชอบตอสุขภาพของผูบริโภคอยางแทจริง ประกอบกับภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนการ
ลงทุนเพิ่มขึ้น รวมทั้งผูบริโภคไดเร่ิมคํานึงถึงการบริโภคสินคาที่ปลอดภัยตอสุขภาพและมีความ
ตองการรักษาสุขภาพเพ่ิมมากขึ้น ในขณะที่ยังมีความตองการบริโภคสินคาที่มีรสชาติและรส
สัมผัสที่ไมแตกตางไปจากเดิม จึงนับเปนโอกาสและจังหวะที่ดีในการลงทุนในธุรกิจการผลิต
กวยเตี๋ยวเสนสดตามหลักเกณฑวิธีการท่ีดีในการผลิต ซึ่งจะสามารถตอบสนองความตองของ
ผูบริโภคดังกลาวได 
  1.5 การวิเคราะหความเหมาะสมดานการออกแบบผังโครงการ 
   ในการผลิตกวยเตี๋ยวเสนสดจะกําหนดรูปแบบสายการผลิตใหอยูในแนวนอน 
และเปนการผลิตแบบตอเน่ืองในระบบปด โดยใชสายพานสําหรับผลิตอาหารเปนตัวกลางในการ
เคลื่อนยายตลอดสายการผลิต ยกเวนขั้นตอนการบรรจุที่ยังตองอาศัยแรงงานคน โดยจะทําการ
บรรจุในหองบรรจุที่มีการควบคุมเชื้ออยางเขมงวด ทั้งน้ีเพ่ือใหสามารถควบคุมการผลิตให
เปนไปตามหลักเกณฑวิธีการที่ดีในการผลิตได 
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 2. การประเมินตนทุนของโครงการ ในหัวขอน้ีเปนการศึกษาการลงทุนกอสราง
โรงงานผลิตกวยเตี๋ยวเสนสดที่เปนคาใชจายในการลงทุนเทาน้ัน โดยการประเมินตนทุนโครงการ
ที่เปนคาใชจายดําเนินการและการบํารุงรักษาไดรวมการศึกษาไวภายใตหัวขอ การศึกษาความ
เปนไปไดดานการเงิน 
  ในการกอสรางโรงงานผลิตกวยเตี๋ยวเสนสดสามารถแบงการกอสรางออกเปน 3 
สวนคือ การกอสรางสวนอาคารโรงงาน สวนระบบสาธารณูปโภค และสวนเครื่องจักรและ
อุปกรณการผลิต ดังนี้ 
  2.1 อาคารโรงงาน บริษัทไดวาจางสถาปนิกภายนอกในการเขียนแบบแปลน
โรงงานและใหแผนกผลิต แผนกวิศวกรรมและผูบริหารของบริษัทเปนผูใหความเห็นและอนุมัติ
แบบ พรอมทั้งวาจางใหเปนผูรวมตรวจรับงานในการตรวจรับงานกอสรางจากผูรับเหมารวมกับ
ฝายวิศวกรรม จากน้ันจึงดําเนินการกอสรางโดยวาจางผูรับเหมาภายนอกทําการกอสรางตาม
แบบแปลนและวัสดุที่ทางบริษัทไดกําหนดไว 
  2.2 ระบบสาธารณูปโภค เปนระบบสาธารณูปโภคสวนที่ไมสามารถใชรวมกับ
โรงงานปจจุบันได และเปนสวนที่จําเปนตองใชเพ่ิมเติมสําหรับโรงงานผลิตกวยเตี๋ยวเสนสด 
ไดแก ระบบนํ้าประปา ระบบไฟฟา และระบบไอน้ํา โดยดําเนินการวาจางผูรับเหมาภายนอก
เปนผูกอสรางระบบทอ ระบบสายไฟ และงานฐานรากทั้งหมด ที่จะใชรองรับเครื่องจักรที่สั่งซ้ือ
จากผูผลิตโดยตรง 
  2.3 เครื่องจักรและอุปกรณการผลิต เคร่ืองจักรสวนใหญสั่งซ้ือจากผูผลิตใน
ประเทศจีน ซึ่งเปนผูผลิตที่มีประสบการณและผลงานที่นาเชื่อถือในราคาที่สมเหตุสมผล จากน้ัน
ดําเนินการปรับปรุงใหเหมาะสมกับความตองการของบริษัท แลวจึงทําการติดตั้งและทดสอบ
ระบบโดยวิศวกรของผูผลิตรวมกับแผนกวิศวกรรมของบริษัท 
  ทั้งน้ีกอนการกอสรางบริษัทตองซ้ือที่ดินที่จะใชสําหรับโรงงานผลิตกวยเตี๋ยวเสน
สดเน้ือที่ 2 ไร ซึ่งเปนพ้ืนที่ที่ติดกับโรงงานเดิมดังที่แสดงในรูปที่ 8 โดยมีราคาประเมินอยูที่ไรละ 
0.32 ลานบาท (กรมธนารักษ. 2555 : ออนไลน) ซึ่งคาดวาในการซื้อขายจริงจะสามารถตกลง
กันไดที่ราคาไรละ 0.5 ลานบาท ทําใหตนทุนของโครงการในสวนที่เปนคาใชจายลงทุนทั้งหมดมี
จํานวน 107 ลานบาท โดยสามารถแสดงรายละเอียดไดตามตารางที่ 11  
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ตารางที่ 11 ประมาณการคาใชจายลงทุนในการกอสรางโรงงานผลิตกวยเตี๋ยวเสนสด 
ลําดับ รายการ จํานวนเงิน (ลานบาท) 

1. ที่ดิน  1.0 
2. อาคารโรงงาน  45.5 
  ออกแบบโรงงาน 1.0  
  โกดังเก็บวัตถุดิบ 5.0  
  อาคารผลิต 37.5  
  การตกแตงภายในอาคาร 2.0  

3. ระบบสาธารณูปโภค  24.5 
  ระบบน้ําประปา 2.0  
  ระบบไฟฟา 4.0  
  ระบบไอน้ํา 12.0  
  สวนฐานรากและระบบทอ 6.5  

4. เคร่ืองจักร  34.5 
  เคร่ืองผลิตเสน 2 สายการผลิต 20.0  
  เคร่ืองทําความสะอาดขาวสาร 4.0  
  ถังแชและระบบทอภายใน 3.0  
  เคร่ืองบดขาว 1.5  
  เคร่ืองตัดเสน 1.5  
  ระบบน้ํากํามะถัน 1.5  
  เคร่ืองบรรจุ 1.0  
  รถยกและเครื่องชวยยก 1.0  
  อุปกรณอ่ืนๆ 1.0  

5. ยานพาหนะ  1.5 
รวมทั้งสิ้น 107.0 
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การศึกษาความเปนไปไดดานการบริหาร 
 การศึกษาความเปนไปไดดานการบริหาร เปนการศึกษาแผนการบริหารจัดการงานใน
สวนของโครงการโรงงานผลิตกวยเตี๋ยวเสนสด โดยแบงการศึกษาออกเปน 3 ประเด็น คือ 
กําหนดการโครงการและแผนการดําเนินงาน รูปแบบโครงสรางองคการ และบุคลากร ดังนี้ 
  
 1. กําหนดการโครงการและแผนการดําเนินงาน 
  บริษัทมีแผนในการดําเนินงานแบงออกเปน 2 สวน คือ การดําเนินงานเกี่ยวกับ
อาคาร และการดําเนินงานเก่ียวกับเคร่ืองจักร โดยทั้ง 2 สวน เร่ิมตนจากการศึกษาความเปนไป
ไดของโครงการ การออกแบบแปลนอาคารโรงงาน จากน้ันงานดานอาคารจะดําเนินการขอ
อนุญาตกอสรางโรงงาน การกอสรางโรงงาน และกอสรางระบบสาธารณูปโภคตางๆ ในขณะที่
งานดานเครื่องจักรจะดําเนินการคัดเลือกและส่ังซื้อเครื่องจักร ปรับปรุงแบบเคร่ืองจักร ติดตอ
ประสานงานในการขนสงและติดตั้งเครื่องจักร ตลอดจนทดสอบการผลิต โดยมีแผนงานเริ่ม
ตั้งแตเดือนตุลาคม พ.ศ. 2559 และคาดวาจะเริ่มเปดการผลิตของโรงงานใหมไดภายในเดือน
ธันวาคม พ.ศ. 2560 
 
ตารางที่ 12 แผนการดําเนินงาน 

 
  
  สําหรับแผนการดําเนินงานในดานการขายและการตลาดนั้น บริษัทวางแผนในการ
ดําเนินงานออกเปน 2 สวนคือ การดําเนินงานดานการตลาด และการสรรหาทีมงาน บริษัทจะ
เริ่มดําเนินงานดานการตลาดตั้งแตเดือนพฤศจิกายน 2560 เปนตนไป โดยเนนจุดแข็งของสินคา
และกระตุนความตองการของผูบริโภค เพ่ือใหรองรับสินคาที่จะกระจายสูตลาดในเดือนธันวาคม 
2560 เปนตนไป ในสวนการสรรหาทีมงานน้ัน บริษัทจะรับสมัครพนักงานแผนกการตลาดตั้งแต
เดือนกันยายน 2560 ซึ่งเปนชวงที่เขาสูชวงปลายของงานกอสรางโรงงาน เพ่ือใหพนักงานเขา
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มารับทราบแผนการตลาด และเตรียมงานเปดตัวสินคาใหมของบริษัทอยางเปนทางการ จากน้ัน
จึงจะเริ่มหาพนักงานขายตั้งแตเดือนตุลาคม 2560 เพ่ือใหพนักงานขายมีเวลาในการเตรียมงาน
ขาย พรอมทั้งศึกษาแผนการตลาดและชองทางการจัดจําหนายของบริษัท 
 
 2. รูปแบบโครงสรางองคการ 
  บริษัทมีการจัดโครงสรางองคการแบบหนาที่ เน่ืองจากเปนองคการขนาดใหญที่มี
พนักงานและผูบริหารท่ีมีความชํานาญเฉพาะดานสูง และตองการเนนความเปนระเบียบและ
ความมีเสถียรภาพขององคการ ซึ่งโรงงานผลิตกวยเตี๋ยวเสนสดนับเปนแผนกผลิตใหมที่จัดตั้ง
ขึ้นภายใตฝายโรงงาน โดยจะไดรับการสนับสนุนในการปฏิบัติงานจากแผนกตางๆ ที่มีอยูเดิม 
สงผลใหบริษัทมีโครงสรางองคการตามรูปที่ 11 
 

 
 

รูปที่ 11 แผนผังโครงสรางองคการ 
 
 3. บุคลากร 
  จากแผนผังโครงสรางองคการขางตน บริษัทตองการบุคลากรเพิ่มเติมในแผนก
ผลิตโรงงานกวยเตี๋ยว แผนกซอมบํารุง แผนกควบคุมคุณภาพ และแผนกคลังสินคาและจัดสง
ของฝายโรงงาน ฝายขายและการตลาด และฝายบัญชีและการเงิน โดยบุคลากรในแผนกอ่ืนๆ 
นั้น สามารถที่จะปฏิบัติงานที่เพ่ิมขึ้นจากการผลิตและขายของโรงงานกวยเตี๋ยวได ซึ่งสามารถ
สรุปรายละเอียดแสดงไดตามตารางที่ 13 
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ตารางที่ 13 รายละเอียดบุคลากรที่เพ่ิมขึ้นจากการผลิตและขายของโรงงานกวยเตี๋ยว 
รายการ รายวัน รายเดือน 

จํานวน อัตรา
คาจาง 

จํานวน อัตรา
เงินเดือน 

ฝายโรงงาน 
   แผนกผลิต 12 380 2 22,000 
   แผนกซอมบํารุง  1 380 1 18,000 
   แผนกควบคุมคุณภาพ  1 380 1 20,000 
   แผนกคลังสินคาและจัดสง - - 2 15,000 
ฝายบัญชแีละการเงิน 
   แผนกบัญชี - - 1 18,000 
ฝายขายและการตลาด 
   แผนกขาย - - 2 18,000 
   แผนกการตลาด - - 1 20,000 
รวมคน (อัตราคาจางเฉลี่ย) 14 380 10 18,600 

 
การศึกษาความเปนไปไดดานการเงิน 
 การศึกษาความเปนไปไดดานการเงินไดศึกษาโดยการวิเคราะหองคประกอบที่สําคัญ 
คือ เงินทุนและแหลงที่มาของเงินทุน สมมติฐานทางการเงิน การวิเคราะหผลตอบแทนการลงทุน
และอัตราสวนทางการเงิน และการประเมินโครงการภายใตความเสี่ยงและความไมแนนอน 
ดังตอไปน้ี 
  
 1. เงินทุนและแหลงที่มาของเงินทุน 
  บริษัท เอบีซี จํากัด มีนโยบายการลงทุนในผลิตภัณฑที่เก่ียวเนื่องโดยใชกระแส
เงินสดสวนเกินจากการดําเนินธุรกิจเปนหลัก เพ่ือเปนการขยายฐานรายได กระจายความเสี่ยง
ในการดําเนินธุรกิจ และชวยใหบริษัทมีฐานะทางการเงินที่ม่ันคงตอไปในอนาคต ทั้งน้ีหาก
บริษัทมีกระแสเงินสดสวนเกินแตยังไมสามารถลงทุนขยายธุรกิจได ก็มีนโยบายลงทุนใน
สินทรัพยที่มีเสี่ยงต่ําแทนการลงทุนในเงินฝากปกติ เพ่ือเปนการควบคุมความเสี่ยงในการ
สูญเสียเงินตน ในขณะที่สามารถเพ่ิมผลตอบแทนจากการลงทุนได 
  ณ สิ้นป 2558 บริษัทมีกระแสเงินสดสวนเกินจากการดําเนินธุรกิจสุทธิจากเงินปน
ผลที่จะตองจายใหกับผูถือหุนตามนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทแลว จํานวน 400 ลาน
บาท โดยบริษัทนําไปลงทุนในตราสารหนี้ของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
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ประเทศไทยที่มีอันดับความนาเชื่อถือซ่ึงประเมินโดยบริษัทจัดอันดับความนาเชื่อถือภายใน 
ประเทศที่ระดับ A ขึ้นไป และเปนตราสารหนี้ที่เปนที่ตองการในตลาดตราสารหนี้ไทย มีอัตรา
ผลตอบแทนเฉลี่ยอยูที่รอยละ 3.75 ตอป ตอมาบริษัทพบวา กวยเตี๋ยวเสนสดเปนผลิตภัณฑ
เก่ียวเนื่องที่สอดคลองกับนโยบายการลงทุนของบริษัท จึงไดทําการศึกษาความเปนไปไดของ
ธุรกิจ และวางแผนที่จะใชกระแสเงินสดดังกลาวเปนเงินลงทุนของโครงการ 
  จากการศึกษาความเปนไปไดดานเทคนิค บริษัทมีความจําเปนตองใชเงินลงทุนใน
สวนของทรัพยสินถาวรรวม 107 ลานบาท และตองใชทุนหมุนเวียนอีกประมาณ 2 ลานบาท 
รวมเปนเงินลงทุนของโครงการทั้งสิ้น 109 ลานบาท โดยบริษัทคาดหวังมูลคาปจจุบันสุทธิของ
โครงการที่มากกวาศูนยบาท อัตราผลตอบแทนการลงทุนของโครงการขั้นต่ําที่รอยละ 6 ตอป 
และระยะเวลาคืนทุนที่นอยกวา 10 ป 
  
 2. สมมติฐานทางการเงิน 
  บริษัทไดดําเนินการทดลองผลิตและจําหนายกวยเตี๋ยวเสนสด โดยอาศัยพ้ืนที่วาง
ภายในอาคารโรงงานผลิตวุนเสนทําการติดตั้งสายการผลิตกวยเตี๋ยวเสนสดที่มีกําลังการผลิต
ประมาณ 1,200 ตันตอป และบริษัทมีแผนจะหยุดการผลิตสินคาจากสายการผลิตน้ีเม่ือโรงงาน
แหงใหมสามารถผลิตสินคาได สงผลใหบริษัทมีขอมูลจริงของตนทุนการผลิตกวยเตี๋ยวเสนสด 
เพ่ือนํามาใชเปนสมมติฐานทางการเงินในการจัดทําประมาณการดานการเงินของโครงการ 
รวมทั้งสมมติฐานที่สําคัญ ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้ 
  1. ปริมาณขายเฉลี่ยเร่ิมตนที่ 6.8 ตันตอวัน ที่ 365 วันตอป เน่ืองจากตลาดมีการ
บริโภคกวยเตี๋ยวเสนสดทุกวัน และเติบโตรอยละ 5 ตอป 
  2. ราคาขายเฉลี่ยที่ตันละ 25,312 บาท ซึ่งเปนราคาขายทุกขนาดบรรจุภัณฑเฉลี่ย
ยอนหลัง 6 เดือนจากขอมูลการขายจริงในขั้นทดลอง และเพิ่มขึ้นทุก 2 ปในอัตรารอยละ 1 
  3. อัตราสูญเสียจากการผลิตเปนขอมูลสถิติการสูญเสียจากการผลิตจริงใน
ขั้นทดลองเฉลี่ยยอนหลัง 6 เดือน โดยเปนการสูญเสียจากเสนรวงระหวางผลิตรอยละ 1.8 และ
การสูญเสียจากกระบวนการผลิตรอยละ 3.1 
  4. สูตรการผลิต ใชขาวทอนรอยละ 80 และแปงมันสําปะหลังรอยละ 20 
  5. ราคาซ้ือขาวทอนเฉลี่ยตันละ 10,000 บาท และราคาซื้อแปงมันสําปะหลังเฉลี่ย
ตันละ 9,500 บาท 
  6. กําลังการผลิตเต็มที่อยูที่ 7 ตันตอสายการผลิต 
  7. ระยะเวลาการผลิตอยูที่วันละ 12 ชั่วโมง จํานวนวันทํางาน 300 วันตอป 
  8. คนงานรายวันจํานวน 14 คน อัตราคาแรงเร่ิมตนที่ 380 บาทตอวัน 
  9. พนักงานรายเดือนจํานวน 10 คน อัตราเงินเดือนเฉลี่ยที่เดือนละ 18,600 บาท 
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  10. คาใชจายในการผลิตทั้งหมดเปนขอมูลจากสถิติการผลิตจริงในขั้นทดลองเฉลี่ย
ยอนหลัง 6 เดือน จากนั้นปรับลดดวยประสิทธิภาพท่ีเพ่ิมขึ้นจากการใชเคร่ืองจักรใหมควบคูกับ
การจัดการกระบวนการผลิตใหมที่มีความเหมาะสมมากย่ิงขึ้น โดยคาดวาจะทําใหตนทุนการ
ผลิตลดลงจากขั้นทดลองประมาณรอยละ 3 ยกเวนคาใชจายในการบํารุงรักษาเครื่องจักรที่ปรับ
เพ่ิมขึ้นอีกรอยละ 25 ในปที่ 6 เน่ืองจากการบํารุงรักษาที่เพ่ิมขึ้นตามอายุการใชงานเคร่ืองจักรที่
เพ่ิมขึ้น 
  11. ขอมูลอัตราเงินเฟอรายเดือนจากธนาคารแหงประเทศไทย คํานวณเฉลี่ย
ยอนหลัง 5 ป อยูที่รอยละ 2.0 
  12. อัตราคาแรง อัตราเงินเดือน และคาใชจายในการผลิตปรับเพ่ิมขึ้นแตละปตาม
อัตราเงินเฟอเฉลี่ยที่รอยละ 2.0 
  13. คาใชจายในการขายที่ระดับ 3.6 ลานบาท ใน 3 ปแรกเนื่องจากการโฆษณา
ประชาสัมพันธปริมาณมากในชวงเปดตัวผลิตภัณฑใหม ประกอบดวย คาถายทําโฆษณา
ประมาณ 2 ลานบาท ตัดจําหนายภายใน 5 ป คาออกอากาศปละ 3 ลานบาท และคาใชจายใน
การโฆษณาประชาสัมพันธดวยวิธีการอื่นรวมทั้งคานายหนาในการขายแกพนักงานขายอีก
ประมาณรอยละ 0.3 ของประมาณการยอดขาย จากน้ันในปที่ 4-5 ปรับลดคาออกอากาศลง
เหลือปละ 2 ลานบาท สําหรับในปที่ 6-10 ประมาณการคาใชจายในการขายปละ 2 ลานบาท
บวกดวยอัตราคาใชจายในการขายอ่ืนรอยละ 0.3 ของประมาณการยอดขายในแตละป 
  14. คาใชจายในการบริหารประมาณที่ปละ 0.6 ลานบาทและปรับเพ่ิมขึ้นแตละป
ตามอัตราเงินเฟอเฉลี่ยที่รอยละ 2.0 โดยคาใชจายในการบริหารสวนใหญจะเปนการเฉลี่ย
คาใชจายมาจากโรงงานผลิตวุนเสนเดิม เน่ืองจากการใชงานรวมกัน 
  15. ประมาณการรายจายฝายทุนในปที่ 2-5 จํานวน 1 ลานบาทตอป จากน้ันปรับ
เพ่ิมในปที่ 6-10 เปน 2 ลานบาทตอป เปนไปตามสภาพการเส่ือมคาของเครื่องจักรและอุปกรณ 
  16. ประมาณการอายุการใชงานเพื่อใชในการคิดคาเสื่อมราคาของอาคาร 25 ป 
สวนปรับปรุงอาคาร 15 ป เคร่ืองจักรที่ใชในการผลิต 15 ป และยานพาหนะ 5 ป 
  17. นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทที่รอยละ 60 ของกําไรสุทธิในแตละป 
และขึ้นอยูกับการพิจารณาของคณะกรรมการถึงความตองการใชเงินในอนาคตของบริษัท 
  18. อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลที่รอยละ 20 
  19. เงินสดคงเหลือในแตละปจะนําไปซ้ือหนวยลงทุนในตราสารหนี้ระยะสั้น มี
ผลตอบแทนประมาณรอยละ 0.5 และเงินฝากธนาคารมีดอกเบี้ยรับในอัตรารอยละ 0.25 
  20. ระยะเวลาการขายสินคาที่ 5 วัน และระยะเวลาของวัตถุดิบคงคลังที่ 10 วัน 
ยกเวนวัตถุดิบขาวทอนที่มีระยะเวลาวัตถุดิบคงคลังใน 2 ปแรกที่ 15 วัน จากน้ันปรับเพ่ิมเปน 
30 วัน เพ่ือปองกันวัตถุดิบขาดแคลน 
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  21. ระยะเวลาการเก็บหน้ีกรณีลูกคาทั่วไปที่ 3 วัน และลูกคาผูคาสงที่ 15 วัน 
  22. ระยะเวลาการจายชําระหนี้ กรณีซื้อขาวทอนที่ 7 วัน กรณีซื้อแปงมันสําปะหลัง
และบรรจุภัณฑที่ 30 วัน และกรณีซื้อทั่วไปที่ 45 วัน 
  ทั้งน้ีภายใตสมมติฐานทางการเงินที่สําคัญในการจัดทําประมาณการดานการเงิน
ดังที่ไดกลาวขางตน สามารถจัดทํางบการเงินของโครงการ ไดแก งบกําไรขาดทุน งบแสดง
ฐานะการเงิน และงบกระแสเงินสด ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 14 15 และ 16 
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ตารางที่ 14 งบกําไรขาดทุนของโครงการ  
  (หนวย: บาท) ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10

รายไดจากการขาย

รายไดจากการขายสนิคา 62,825,563  65,966,841  69,957,835  73,455,727  77,128,513  81,794,788  85,884,528  90,178,754  95,634,569  100,416,297 

รายไดจากการขายอืน่ 33,703        34,933        36,680        38,514        40,439        42,461        44,584        46,814        49,154        51,612        

รวมรายไดจากการขาย 62,859,267  66,001,774  69,994,515  73,494,241  77,168,953  81,837,250  85,929,112  90,225,568  95,683,723  100,467,909 

ตนทุนสินคา

ตนทุนสนิคาขาย 41,887,431  44,294,287  46,705,910  49,252,630  51,944,241  55,325,336  58,374,027  61,594,758  65,000,724  68,602,962  

คาเสือ่มราคา 6,053,333    6,120,000    6,186,667    6,253,333    6,320,000    6,153,333    6,286,667    6,420,000    6,553,333    6,686,667    

รวมตนทุนสินคาขาย 47,940,764  50,414,287  52,892,577  55,505,964  58,264,241  61,478,669  64,660,694  68,014,758  71,554,057  75,289,629  

กําไรขั้นตน 14,918,502  15,587,487  17,101,938  17,988,277  18,904,712  20,358,581  21,268,419  22,210,810  24,129,666  25,178,281  

คาใชจายในการขายและบริหาร

คาใชจายในการขาย 3,588,578    3,598,005    3,609,984    2,620,483    2,631,507    2,245,512    2,257,787    2,270,677    2,287,051    2,301,404    

คาใชจายในการบริหาร 600,000      612,030      624,301      636,818      649,587      662,611      675,896      689,448      703,271      717,372      

รวมคาใชจายในการขายและบริหาร 4,188,578    4,210,035    4,234,285    3,257,301    3,281,094    2,908,123    2,933,684    2,960,125    2,990,323    3,018,776    

กําไรจากการดําเนินงาน 10,729,924  11,377,452  12,867,653  14,730,976  15,623,618  17,450,458  18,334,735  19,250,686  21,139,343  22,159,505  

ดอกเบี้ยรับ/รายไดอืน่ 35,857        58,589        105,409      154,865      206,081      257,077      307,853      359,630      412,800      467,446      

ดอกเบี้ยจาย/คาใชจายอืน่ -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             

รวมรายได/(คาใชจาย)ทางการเงิน 35,857        58,589        105,409      154,865      206,081      257,077      307,853      359,630      412,800      467,446      

กําไรกอนภาษีเงินได 10,765,782  11,436,041  12,973,063  14,885,841  15,829,699  17,707,535  18,642,588  19,610,316  21,552,143  22,626,951  

ภาษีเงินไดนิติบุคคล 2,153,156    2,287,208    2,594,613    2,977,168    3,165,940    3,541,507    3,728,518    3,922,063    4,310,429    4,525,390    

กําไรสุทธิ 8,612,625    9,148,833    10,378,450  11,908,673  12,663,759  14,166,028  14,914,071  15,688,253  17,241,714  18,101,561  
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ตารางที่ 15 งบแสดงฐานะการเงินของโครงการ 
 
  
(หนวย: บาท) ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10

สินทรัพย

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 14,371,575  11,571,310  9,875,436    9,219,460    8,963,031    8,164,981    7,764,461    7,800,505    8,547,042    9,799,572    

เงินลงทุนระยะสัน้ -             10,500,000  21,000,000  31,500,000  42,000,000  52,500,000  63,000,000  73,500,000  84,000,000  94,500,000  

ลกูหนีก้ารคา 2,490,635    2,615,167    2,773,384    2,912,053    3,057,656    3,242,644    3,404,776    3,575,015    3,791,304    3,980,869    

สนิคาคงเหลอื 1,721,215    1,793,952    2,822,568    2,963,272    3,111,205    3,270,949    3,435,939    3,609,395    3,791,765    3,983,518    

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 18,583,424  26,480,428  36,471,389  46,594,785  57,131,892  67,178,574  77,605,176  88,484,916  100,130,110 112,263,959 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ - สทุธิ 100,946,667 95,826,667  90,640,000  85,386,667  80,066,667  75,913,333  71,626,667  67,206,667  62,653,333  57,966,667  

รวมสินทรัพย 119,530,091 122,307,095 127,111,389 131,981,451 137,198,559 143,091,907 149,231,843 155,691,582 162,783,444 170,230,626 

หนี้สิน

เจาหนีก้ารคา 1,917,466    1,949,820    2,602,734    2,709,327    2,860,931    3,087,868    3,262,176    3,446,614    3,641,789    3,848,347    

รวมหนี้สิน 1,917,466    1,949,820    2,602,734    2,709,327    2,860,931    3,087,868    3,262,176    3,446,614    3,641,789    3,848,347    

สวนของผูถือหุน

ทุนจดทะเบียนและชําระแลว (เงินลงทุนโครงการ) 109,000,000 109,000,000 109,000,000 109,000,000 109,000,000 109,000,000 109,000,000 109,000,000 109,000,000 109,000,000 

สํารองตามกฎหมาย -             457,442      976,364      1,571,798    2,204,986    2,913,287    3,658,991    4,443,403    5,305,489    6,210,567    

กําไร (ขาดทุน) สะสม 8,612,625    10,899,833  14,532,291  18,700,327  23,132,642  28,090,752  33,310,677  38,801,565  44,836,165  51,171,712  

รวมสวนของผูถือหุน 117,612,625 120,357,275 124,508,655 129,272,124 134,337,628 140,004,039 145,969,667 152,244,969 159,141,654 166,382,279 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 119,530,091 122,307,095 127,111,389 131,981,451 137,198,559 143,091,907 149,231,843 155,691,582 162,783,444 170,230,626 
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ตารางที่ 16 งบกระแสเงินสดของโครงการ 
 (หนวย: บาท) ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10

กะแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรกอนดอกเบี้ยและภาษีเงินได 10,729,924    11,377,452    12,867,653    14,730,976    15,623,618    17,450,458    18,334,735    19,250,686    21,139,343    22,159,505    

ภาษีเงินไดนติิบุคคล (2,153,156)    (2,287,208)    (2,594,613)    (2,977,168)    (3,165,940)    (3,541,507)    (3,728,518)    (3,922,063)    (4,310,429)    (4,525,390)    

รายการที่ไมใชเงินสดและทุนหมุนเวียน

คาเสือ่มราคาและคาตัดจําหนาย 6,053,333     6,120,000     6,186,667     6,253,333     6,320,000     6,153,333     6,286,667     6,420,000     6,553,333     6,686,667     

รวมรายการที่ไมใชเงินสด 6,053,333     6,120,000     6,186,667     6,253,333     6,320,000     6,153,333     6,286,667     6,420,000     6,553,333     6,686,667     

การเปลีย่นแปลงในสนิทรัพยหมุนเวียน (4,211,849)    (197,269)       (1,186,834)    (279,372)       (293,536)       (344,732)       (327,122)       (343,696)       (398,658)       (381,318)       

การเปลีย่นแปลงในหนีส้นิหมุนเวียน 1,917,466     32,354         652,914        106,593        151,604        226,937        174,308        184,438        195,176        206,558        

การเปลี่ยนแปลงทุนหมุนเวียนสุทธิ (2,294,384)    (164,915)       (533,920)       (172,779)       (141,932)       (117,795)       (152,814)       (159,257)       (203,483)       (174,761)       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานสุทธิ 12,335,718    15,045,329    15,925,787    17,834,362    18,635,746    19,944,489    20,740,070    21,589,365    23,178,765    24,146,021    

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

ซือ้สนิทรัพยถาวร (107,000,000) (1,000,000)    (1,000,000)    (1,000,000)    (1,000,000)    (2,000,000)    (2,000,000)    (2,000,000)    (2,000,000)    (2,000,000)    

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนสุทธิ (107,000,000) (1,000,000)    (1,000,000)    (1,000,000)    (1,000,000)    (2,000,000)    (2,000,000)    (2,000,000)    (2,000,000)    (2,000,000)    

กระแสเงินสดจากกิจกรรมทางการเงิน

ดอกเบี้ยรับ 35,857         58,589         105,409        154,865        206,081        257,077        307,853        359,630        412,800        467,446        

จายเงินปนผล -              (6,404,183)    (6,227,070)    (7,145,204)    (7,598,255)    (8,499,617)    (8,948,442)    (9,412,952)    (10,345,029)   (10,860,937)   

ซือ้หนวยลงทุนกองทุนรวม -              (10,500,000)   (10,500,000)   (10,500,000)   (10,500,000)   (10,500,000)   (10,500,000)   (10,500,000)   (10,500,000)   (10,500,000)   

กระแสเงินสดจากกิจกรรมทางการเงินสุทธิ 35,857         (16,845,594)   (16,621,661)   (17,490,338)   (17,892,175)   (18,742,540)   (19,140,589)   (19,553,321)   (20,432,229)   (20,893,490)   

การเปลี่ยนแปลงของเงินสดสุทธิ (94,628,425)   (2,800,265)    (1,695,873)    (655,977)       (256,428)       (798,051)       (400,519)       36,044         746,536        1,252,530     

เงินสดและเงินฝากธนาคารตนป 109,000,000  14,371,575    11,571,310    9,875,436     9,219,460     8,963,031     8,164,981     7,764,461     7,800,505     8,547,042     

เงินสดและเงินฝากธนาคารสิ้นป 14,371,575    11,571,310    9,875,436     9,219,460     8,963,031     8,164,981     7,764,461     7,800,505     8,547,042     9,799,572     
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 3. การวิเคราะหผลตอบแทนการลงทุนและอัตราสวนทางการเงิน 
  3.1 การวิเคราะหผลตอบแทนการลงทุน  
   จากนโยบายการลงทุนของบริษัทที่กําหนดใหลงทุนเฉพาะในผลิตภัณฑที่
เก่ียวเนื่อง ประกอบกับตองเปนโครงการที่มีอัตราผลตอบขั้นต่ําที่รอยละ 6 ตอป และระยะเวลา
คืนทุนที่นอยกวา 10 ป การวิเคราะหผลตอบแทนการลงทุนในธุรกิจการผลิตกวยเตี๋ยวเสนสด
ตามหลักเกณฑวิธีการที่ดีในการผลิตจึงใชเกณฑในการพิจารณาประกอบการตัดสินใจ 3 เกณฑ
ควบคูกัน คือ เกณฑมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (NPV) เกณฑอัตราผลตอบแทนการลงทุน 
(IRR) และเกณฑระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) ซึ่งเม่ือคํานวณโดยใชอัตราคิดลดที่รอยละ 
3.75 และระยะเวลาโครงการ 10 ปแลว พบวาโครงการมีมูลคาปจจุบันสุทธิที่ 43.5 ลานบาท 
อัตราผลตอบแทนการลงทุนที่รอยละ 6.3 และมีระยะเวลาคืนทุนอยูที่ 7.4 ป ซึ่งเปนไปตาม
นโยบายการลงทุนของบริษัท และสามารถแสดงรายละเอียดไดตามตารางที่ 17 
 
ตารางที่ 17 ผลตอบแทนการลงทุนของโครงการ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  3.2 การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน  
   การคํานวณอัตราสวนทางการเงินทั้ง 4 ประเภท คือ อัตราสวนวิเคราะห
ความคลองตัว อัตราสวนวิเคราะหความสามารถในการใชทรัพยสิน อัตราสวนวิเคราะห
ความสามารถในการกอหนี้ และอัตราสวนวิเคราะหความสามารถในการหากําไร ของโครงการ
สามารถแสดงไดตามตารางที่ 18 
 
 
 

ปท่ี
กระแสเงินสดจาก

การดําเนินงาน
อัตราคิดลดท่ี 3.75%

มูลคาปจจุบันของ

กระแสเงินสด

มูลคาปจจุบันของ

กระแสเงินสดสะสม

0 (109,000,000)            1.0000                     (109,000,000)            (109,000,000)            

1 12,335,718               0.9639                     11,889,848               (97,110,152)              

2 15,045,329               0.9290                     13,977,370               (83,132,781)              

3 15,925,787               0.8954                     14,260,560               (68,872,221)              

4 17,834,362               0.8631                     15,392,358               (53,479,863)              

5 18,635,746               0.8319                     15,502,661               (37,977,202)              

6 19,944,489               0.8018                     15,991,687               (21,985,515)              

7 20,740,070               0.7728                     16,028,522               (5,956,993)               

8 21,589,365               0.7449                     16,081,814               10,124,821               

9 23,178,765               0.7180                     16,641,687               26,766,508               

10 24,146,021               0.6920                     16,709,541               43,476,049               

ระยะเวลาโครงการ 10.0                        ป

มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (NPV) 43,476,049               บาท

อตัราผลตอบแทนการลงทุนของโครงการ (IRR) 6.3%

ระยะเวลาคืนทุน 7.4                          ป
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ตารางที่ 18 อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญของโครงการ 
  
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

  จากตารางขางตนสามารถวิเคราะหขอมูลไดดังนี้ 
  1. อัตราสวนวิเคราะหความคลองตัวทั้ง 2 อัตราสวนเปนไปในทิศทางเดียวกันคือ 
มีระดับเพ่ิมขึ้นทุกป โดยอัตราสวนทุนหมุนเวียนเพ่ิมขึ้นจากที่ระดับ 10 เทาในปที่ 1 เปน 29 
เทาในปที่ 10 และอัตราสวนสินทรัพยสภาพคลองเพ่ิมขึ้นจากที่ระดับ 9 เทาในปที่ 1 เปน 28 
เทาในปที่ 10 แสดงใหเห็นวาโครงการมีความสามารถในการชําระภาระผูกพันระยะสั้นในอนาคต
สูง และมีโอกาสเกิดปญหาจากการขาดสภาพคลองต่ํา เน่ืองจากเปนการลงทุนโดยใชกระแสเงิน
สดสวนเกินของบริษัทไมใชการกูยืมเงิน และเปนธุรกิจที่ปกติมีการรับชําระหนี้เร็วกวาการจาย
ชําระหน้ี 
  2. อัตราสวนวิเคราะหความสามารถในการใชทรัพยสิน แบงเปน อัตราสวนการ
หมุนของลูกหน้ีอยูที่ระดับ 26 รอบตอป และอัตราสวนการหมุนของสินคาอยูที่ระดับ 19 รอบตอป 
นับเปนสินคาที่มีอัตราสวนการหมุนเวียนสูง เน่ืองจากการกวยเตี๋ยวเสนสดเปนผลิตภัณฑที่เนา
เสียงาย อายุเฉลี่ยของผลิตภัณฑสั้น ทําใหระยะเวลาในการขายตองเร็ว ในขณะเดียวกันการเก็บ
หนี้ก็ตองเร็วดวยเชนกัน เพ่ือเปนการควบคุมความเสี่ยงในการผิดนัดชําระหนี้ของลูกคา สําหรับ
อัตราสวนการหมุนของสินคาลดลงจากระดับ 28 รอบตอป เปน 19 รอบตอป เน่ืองจากการเพ่ิม
ระยะเวลาเก็บวัตถุดิบคงคลัง (ขาวทอน) เพ่ือปองกันวัตถุดิบขาดแคลน โดยกําหนดใหเพ่ิม
ระยะเวลาจาก 15 วัน เปน 30 วัน  
  3. อัตราสวนวิเคราะหความสามารถในการกอหนี้ เม่ือเปรียบเทียบสัดสวนหน้ีสิน
รวมตอสวนของผูถือหุนพบวา อยูที่ระดับ 0.02 ตอ 1 นับวาเปนระดับที่ต่ํา เน่ืองจากเงินลงทุน
สวนใหญเปนกระแสเงินสดสวนเกินของบริษัทไมใชเงินจากการกูยืม สงผลใหบริษัทยังมี

ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 ปท่ี 6 ปท่ี 7 ปท่ี 8 ปท่ี 9 ปท่ี 10

1. อตัราสวนวิเคราะหความคลองตัว

อตัราสวนทุนหมุนเวียน (เทา) 10       14       14       17       20       22       24       26       27       29       

อตัราสวนสนิทรัพยสภาพคลอง (เทา) 9        13       13       16       19       21       23       25       26       28       

2. อตัราสวนวิเคราะหความสามารถในการใชทรัพยสิน

อตัราสวนการหมุนของลกูหนี ้(รอบ) 25       26       26       26       26       26       26       26       26       26       

อตัราสวนการหมุนของสนิคา (รอบ) 28       29       23       19       19       19       19       19       19       19       

3. อตัราสวนวิเคราะหความสามารถในการกอหน้ี

อตัราสวนหนีส้นิตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.02    0.02    0.02    0.02    0.02    0.02    0.02    0.02    0.02    0.02    

4. อตัราสวนวิเคราะหความสามารถในการหากําไร

อตัราสวนกําไรขั้นตนตอยอดขาย 24% 24% 24% 24% 24% 25% 25% 25% 25% 25%

อตัราสวนผลตอบแทนตอยอดขาย 14% 14% 15% 16% 16% 17% 17% 17% 18% 18%

อตัราสวนผลตอบแทนตอสนิทรัพยรวม 7% 7% 8% 9% 9% 10% 10% 10% 11% 11%

อตัราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน 8% 8% 10% 11% 12% 13% 14% 14% 16% 17%
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ความสามารถเพ่ิมสภาพคลองโดยการกอหน้ี เพ่ือลดโอกาสเกิดปญหาจากการขาดสภาพคลอง 
หรือขยายธุรกิจตอไปในอนาคตได 
  4. อัตราสวนวิเคราะหความสามารถในการทํากําไร จากขอมูลทางการเงินพบวา 
ภายในระยะเวลาโครงการ 10 ป ธุรกิจการผลิตกวยเตี๋ยวเสนสดตามหลักเกณฑวิธีการที่ดีในการ
ผลิตของบริษัทจะมีอัตราสวนกําไรขั้นตนตอยอดขายที่ระดับรอยละ 24-25 อัตราสวนผลตอบแทน
ตอยอดขายที่ระดับรอยละ 14-18 อัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพยรวมที่ระดับรอยละ 7-11 
และอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนที่ระดับรอยละ 8-17 
 
 4. การประเมินโครงการภายใตความเสี่ยงและความไมแนนอน 
  4.1 การวิเคราะหจุดคุมทุน  
   จากการวิเคราะหรายไดและคาใชจายของโครงการภายใตสมมติฐานทาง
การเงินดังที่ไดกลาวมาแลว สามารถแบงประเภทไดดังนี้ 
   1. รายได ไดแก รายไดจากการขายสินคา 
   2. ตันทุนผันแปร ไดแก คาวัตถุดิบ คาวัสดุบรรจุภัณฑ คาใชจายในการผลิต
ที่ไมรวมคาใชจายเก่ียวกับพนักงาน 
   3. ตนทุนคงที่ ไดแก คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน คาเสื่อมราคา คาใชจายใน
การขาย คาใชจายในการบริหาร 
   จากน้ันจึงคํานวณจุดคุมทุนโดยใชวิธีสมการทางคณิตศาสตรพบวา ในปที่ 1 
โครงการจะตองมีรายไดจากการขาย จํานวน 40 ลานบาท หรือประมาณรอยละ 64 ของรายได
จากการขายของปจึงจะคุมทุน และในปที่ 10 จะตองมีรายไดจากการขายเพิ่มเปน 50 ลานบาท 
หรือประมาณรอยละ 50 ของรายไดจากการขายของปที่ 10 จึงจะคุมทุน ซึ่งสามารถแสดง
รายละเอียดไดตามตารางที่ 19 
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ตารางที่ 19 การคํานวณจุดคุมทุน 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(หนวย: บาท) ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10

รายไดจากการขาย

รายไดจากการขายสนิคา 62,825,563  65,966,841  69,957,835  73,455,727  77,128,513  81,794,788  85,884,528  90,178,754  95,634,569  100,416,297 

รายไดจากการขายอืน่ 33,703        34,933        36,680        38,514        40,439        42,461        44,584        46,814        49,154        51,612        

รวมรายไดจากการขาย 62,859,267  66,001,774  69,994,515  73,494,241  77,168,953  81,837,250  85,929,112  90,225,568  95,683,723  100,467,909 

ตนทุนผันแปร

คาวัตถุดิบ 25,902,633  26,847,729  28,190,115  29,599,621  31,079,602  32,633,582  34,265,261  35,978,524  37,777,450  39,666,323  

คาวัสดุบรรจุภัณฑ 1,851,148    1,918,690    2,014,625    2,115,356    2,221,124    2,332,180    2,448,789    2,571,228    2,699,790    2,834,779    

คาใชจายในการผลติ 7,064,089    7,566,010    8,103,594    8,679,375    9,296,066    10,496,475  11,242,275  12,041,067  12,896,615  13,812,952  

รวมตนทุนผันแปร 34,817,870  36,332,429  38,308,334  40,394,352  42,596,792  45,462,237  47,956,325  50,590,820  53,373,855  56,314,054  

ตนทุนคงที่

คาใชจายเกี่ยวกับพนกังาน 7,629,515    7,990,820    8,426,217    8,888,419    9,379,172    9,900,343    10,453,922  11,042,032  11,666,943  12,331,073  

คาเสือ่มราคา 6,053,333    6,120,000    6,186,667    6,253,333    6,320,000    6,153,333    6,286,667    6,420,000    6,553,333    6,686,667    

คาใชจายในการขาย 3,588,578    3,598,005    3,609,984    2,620,483    2,631,507    2,245,512    2,257,787    2,270,677    2,287,051    2,301,404    

คาใชจายในการบริหาร 600,000      612,030      624,301      636,818      649,587      662,611      675,896      689,448      703,271      717,372      

รวมตนทุนคงที่ 17,871,426  18,320,856  18,847,169  18,399,053  18,980,266  18,961,799  19,674,272  20,422,157  21,210,598  22,036,516  

รายไดจากการขาย ณ จุดคุมทุน 40,061,655  40,756,174  41,633,242  40,852,840  42,366,089  42,660,644  44,521,165  46,489,527  47,967,747  50,142,001  

รอยละของรายไดจากการขาย 64% 62% 59% 56% 55% 52% 52% 52% 50% 50%
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  4.2 การวิเคราะหความไว 
   ในการวิเคราะหความไวที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในตัวแปรสําคัญ เพ่ือให
สามารถรับรูผลกระทบที่จะเกิดขึ้นโดยตรงกับประมาณการทางการเงินและผลตอบแทนการ
ลงทุนของโครงการนั้น กําหนดให ปริมาณการขาย เปนตัวแปรสําคัญที่มีการเปลี่ยนแปลง และ
สามารถกําหนดการเปลี่ยนแปลงแบงออกเปน 3 กรณี คือ 
   1. กรณีปกติตามที่ประมาณการ กําหนดใหปริมาณการขายตอวันเปนไปตาม
สมมติฐานทางการเงินคือ 6.8 ตันตอวัน 
   2. กรณีที่ดีกวาประมาณการ กําหนดใหปริมาณการขายตอวันเพิ่มขึ้นจาก
กรณีปกติตามประมาณการประมาณรอยละ 10 คือ จาก 6.8 ตันตอวัน เปน 7.5 ตันตอวัน 
   3. กรณีที่ต่ํากวาประมาณการ กําหนดใหปริมาณการขายตอวันลดลงจาก
กรณีปกติตามประมาณการประมาณรอยละ 10 คือ จาก 6.8 ตันตอวัน คงเหลือ 6.1 ตันตอวัน 
   จากน้ันนํามาคํานวณประมาณการทางการเงินใหมตามการเปลี่ยนแปลงของ
ตัวแปรสําคัญโดยที่สมมติฐานทางการเงินอ่ืนยังคงเดิม ซึ่งในกรณีปกติตามที่ประมาณการน้ัน
โครงการมีมูลคาปจจุบันสุทธิที่ 43.5 ลานบาท อัตราผลตอบแทนการลงทุนที่รอยละ 6.3 และ
ระยะเวลาคืนทุนที่ 7.4 ป แตหากปริมาณการขายเปลี่ยนแปลงดีกวาประมาณการตามกรณีที่ 2 
จะทําใหโครงการมีมูลคาปจจุบันสุทธิเพ่ิมขึ้นเปน 62.8 ลานบาท อัตราผลตอบแทนการลงทุน
เพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 8.8 และระยะเวลาคืนทุนลดลงเหลือ 6.6 ป อยางไรก็ตามหากปริมาณการ
ขายเปลี่ยนแปลงต่ํากวาประมาณการตามกรณีที่ 3 จะทําใหโครงการมีมูลคาปจจุบันสุทธิลดลง
เหลือ 23.6 ลานบาท อัตราผลตอบแทนการลงทุนลดลงเหลือรอยละ 3.6 และระยะเวลาคืนทุน
เพ่ิมขึ้นเปน 8.4 ป ตามตารางที่ 20 สําหรับผลกระทบรายการที่สําคัญในงบการเงินสามารถ
แสดงรายละเอียดไดตามตารางที่ 21 
 
ตารางที่ 20 ผลตอบแทนการลงทุนจากการวิเคราะหความไว 

 
มูลคาปจจุบนัสุทธิ

ของโครงการ  
(ลานบาท) 

อัตรา
ผลตอบแทน
การลงทุนของ

โครงการ 

ระยะเวลา 
คืนทุน  

(ป) 

1. กรณีปกติตามที่ประมาณการ 43.5 6.3% 7.4 
2. กรณีที่ดีกวาประมาณการ 62.8 8.8% 6.6 
3. กรณีที่ต่ํากวาประมาณการ 23.6 3.6% 8.4 
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ตารางที่ 21 ผลกระทบรายการที่สําคัญในงบการเงินจากการวิเคราะหความไว 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(หนวย: บาท) ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10

ปริมาณขาย (ตัน)

กรณีปกติตามประมาณการ 2,482          2,606          2,736          2,873          3,017          3,168          3,326          3,492          3,667          3,850          

กรณีที่ดีกวาประมาณการ 2,738          2,874          3,018          3,169          3,327          3,494          3,669          3,852          4,045          4,125          

กรณีที่ต่ํากวาประมาณการ 2,227          2,338          2,455          2,577          2,706          2,842          2,984          3,133          3,290          3,454          

รายไดจากการขาย

กรณีปกติตามประมาณการ 62,859,267  66,001,774  69,994,515  73,494,241  77,168,953  81,837,250  85,929,112  90,225,568  95,683,723  100,467,909 

กรณีที่ดีกวาประมาณการ 69,330,073  72,796,075  77,199,833  81,059,824  85,112,816  90,261,673  94,774,756  99,513,494  105,533,518 107,633,614 

กรณีที่ต่ํากวาประมาณการ 56,388,460  59,207,474  62,789,197  65,928,657  69,225,090  73,412,827  77,083,468  80,937,642  85,833,928  90,125,625  

กําไรสุทธิ

กรณีปกติตามประมาณการ 8,612,625    9,148,833    10,378,450  11,908,673  12,663,759  14,166,028  14,914,071  15,688,253  17,241,714  18,101,561  

กรณีที่ดีกวาประมาณการ 10,632,025  11,252,094  12,626,863  14,251,328  15,103,765  16,729,126  17,580,405  18,461,515  20,202,816  20,245,635  

กรณีที่ต่ํากวาประมาณการ 6,593,226    7,045,072    8,128,537    9,563,519    10,220,253  11,598,431  12,242,236  12,908,491  14,273,113  15,014,797  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานสุทธิ

กรณีปกติตามประมาณการ 12,335,718  15,045,329  15,925,787  17,834,362  18,635,746  19,944,489  20,740,070  21,589,365  23,178,765  24,146,021  

กรณีที่ดีกวาประมาณการ 14,128,193  17,125,589  18,108,726  20,144,032  21,041,116  22,470,166  23,360,755  24,311,170  26,078,577  26,346,230  

กรณีที่ต่ํากวาประมาณการ 10,543,242  12,965,193  13,743,223  15,525,316  16,231,251  17,419,937  18,120,761  18,869,185  20,280,828  21,133,640  

รายไดจากการขาย ณ จุดคุมทุน

กรณีที่ดีกวาประมาณการ 40,061,655  40,756,174  41,633,242  40,852,840  42,366,089  42,660,644  44,521,165  46,489,527  47,967,747  50,142,001  

กรณีปกติตามประมาณการ 40,982,406  41,721,921  42,659,886  41,957,086  43,553,979  43,942,464  45,900,847  47,974,791  49,547,447  51,294,988  

กรณีที่ต่ํากวาประมาณการ 39,140,905  39,790,426  40,606,599  39,748,593  41,178,199  41,378,824  43,141,483  45,004,263  46,388,047  48,441,071  
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การวิเคราะหปจจัยเสี่ยงของธุรกิจและกําหนดแผนฉุกเฉินรองรับ 
 ในการศึกษาความเปนไปไดของการขยายธุรกิจการผลิตกวยเตี๋ยวเสนสดตาม
หลักเกณฑวิธีการที่ดีในการผลิต ไดทําการศึกษาความเปนไปไดในดานตางๆ ซึ่งเปนการ
วิเคราะหขอมูลทั้งในเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณตามหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่ไดจากการ
ทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวของ อยางไรก็ตามอาจมีความเส่ียงอ่ืนที่อยูนอกเหนือจากการศึกษา 
ซึ่งอาจมีสาเหตุมาจากทั้งปจจัยภายในและภายนอกบริษัท ดังน้ันเพื่อเปนการลดความเสี่ยง
ดังกลาว จึงไดมีการวิเคราะหปจจัยเสี่ยงของธุรกิจในรูปแบบตางๆ พรอมกําหนดแผนฉุกเฉิน
เพ่ือรอบรับความเสี่ยงนั้น ซึ่งแสดงรายละเอียดไดตามตารางที่ 22 
 
ตารางที่ 22 การวิเคราะหปจจัยเสี่ยงของธุรกิจและกําหนดแผนฉุกเฉินรองรับ 
ลําดับ ลักษณะความเส่ียง ผลกระทบทีจ่ะเกิดข้ึน แนวทางในการแกไข 

1. ผลิตภัณฑใหมไดรับการ
ตอบรับจากตลาดต่ํากวา
เปาหมาย 

ผลการดําเนินงานไม
เปนไปตามประมาณการ
จนอาจเกิดภาวะขาดทุน 
การขาดสภาพคลองทาง
การเงิน และการกอ
หนี้สินระยะยาว 

1. เพ่ิมหนวยงานขาย เพ่ือให
สามารถเขาถงึผูบริโภคไดมาก
ขึ้น  
2. เพ่ิมรายการสงเสริมการ
ขาย เพ่ือกระตุนความตองการ
สินคา ทั้งในสวนของลูกคาที่
เปนผูบริโภคและผูคาสง 
3. เพ่ิมโฆษณาประชาสัมพันธ
ที่เนนถึงความปลอดภัยในการ
บริโภคสินคาของบริษัท 

2. คูแขงขันเสนอสวนลด
แกลูกคาที่เปนผูคาสง
มากกวาของบริษัท 

ลูกคาที่เปนผูคาสงหัน
ไปขายสินคาของคู
แขงขันที่ใหผลตอบแทน
มาก ทําใหสวนแบงทาง
การตลาดของสินคาของ
บริษัทลดลง 

1. เพ่ิมหนวยงานขาย เพ่ือให
สามารถเขาถงึผูบริโภคไดมาก
ขึ้น  
2. เพ่ิมรายการสงเสริมการ
ขาย เพ่ือกระตุนความตองการ
สินคา ทั้งในสวนของลูกคาที่
เปนผูบริโภคและผูคาสง 
3. สรางความสัมพันธที่ดี
ระหวางบริษทักับลูกคาที่เปน
ผูคาสง เพ่ือใหผูคาสงชวย
กระจายสินคาใหไดมากที่สุด 
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ตารางที่ 22 การวิเคราะหปจจัยเสี่ยงของธุรกิจและกําหนดแผนฉุกเฉินรองรับ (ตอ) 
ลําดับ ลักษณะความเส่ียง ผลกระทบทีจ่ะเกิดข้ึน แนวทางในการแกไข 

3. การเลียนแบบบรรจุ
ภัณฑของบริษัทจากคู
แขงขัน 

ผูบริโภคเกิดความ
สับสนระหวางสินคาของ
บริษัทกับสินคาของ
คูแขง และอาจเกิดความ
เขาใจผิดเก่ียวกับ
มาตรฐานทางคุณภาพ
สินคาของบริษัท จนทํา
ใหเกิดภาพลกัษณที่ไมดี
กับตราสินคา และ
ยอดขายลดลง 

1. ดําเนินการดานกฎหมายกับ
คูแขงที่มีการลอกเลียนแบบ
บรรจุภัณฑแบบเหมือน
ทั้งหมด เน่ืองจากบริษัทไดจด
ทะเบียนลิขสิทธิ์ไวแลว 
2. กรณีที่มีการลอกเลียนแบบ
บรรจุภัณฑแบบคลายคลึงกัน 
บริษัทจะเพิ่มเติมการพิมพ
เคร่ืองหมายมาตรฐานตางๆ   
ที่บริษทัไดรับลงไปในบรรจุ
ภัณฑของบริษัท เพ่ือให
ผูบริโภคพบความแตกตางและ
มีความม่ันใจมากขึ้นในตวั
สินคาของบริษัท 
3. จัดการประชาสัมพันธทาํ
ความเขาใจกับผูบริโภคถึง
บรรจุภัณฑทีแ่ทจริงของบริษัท 

4. การจัดซ้ือวัตถุดิบใน
ราคาสูง 

ตนทุนการผลติสินคา
เพ่ิมขึ้น สงผลใหกําไร
ขั้นตนของบริษัทลดลง
หรืออาจเกิดผลขาดทุน
ขั้นตนได 

1. ปรับการส่ังซื้อวัตถุดิบ โดย
การทําสัญญาซ้ือสินคาระยะ
ยาว ในชวงสนิคามีราคาถกู  
2. ติดตามและเปรียบเทียบ
ราคาวัตถุดิบที่ซื้อกับราคา
วัตถุดิบในตลาดโลก พรอมทั้ง
ประเมินราคาวัตถุดิบลวงหนา
จากขอมูลการสั่งซื้อเดิมของ
บริษัท เพ่ือนํามาวิเคราะหชวง
ราคาและเวลาที่ควรซื้อ 
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ตารางที่ 22 การวิเคราะหปจจัยเสี่ยงของธุรกิจและกําหนดแผนฉุกเฉินรองรับ (ตอ) 
ลําดับ ลักษณะความเส่ียง ผลกระทบทีจ่ะเกิดข้ึน แนวทางในการแกไข 

5. วัตถุดิบไมเพียงพอตอ
การผลิต 

ไมสามารถผลติสินคาได
ทันความตองการของ
ลูกคา และทําใหสินคา
ขาดตลาด จนลูกคา
เปลี่ยนไปซ้ือสินคาจาก
คูแขงขันในตลาดแทน 

1. ปรับการส่ังซื้อวัตถุดิบ โดย
การทําสัญญาซ้ือสินคาระยะ
ยาว ในชวงสนิคามีราคาถกู 
2. กําหนดการรับมอบวตัถดิุบ
ที่แนนอนจากยอดที่สั่งซื้อไว
ลวงหนา เพ่ือใหโรงงานมี
วัตถุดิบใชอยางตอเน่ือง และ
ใหผูขายจัดสงทันทีที่พิจารณา
แลววาวตัถุดิบอาจขาดตลาด 

6. การเกิดภัยพิบัติหรือ
อุบัติภัยกับโรงงาน เชน 
อุทกภัย วาตภัย ไฟไหม 
เปนตน 

ไมสามารถผลติสินคา 
หรือไมสามารถขนสง
สินคาออกจากโรงงาน
ได รวมทั้งเกิดภาวะขาด
แคลนวตัถุดิบในการ
ผลิต จนทําใหสินคาขาด
ตลาด 

1. จัดหาพันธมิตรทางธุรกิจที่มี
ความสามารถในการผลิต
สินคาที่มีมาตรฐานใกลเคียง
กับสินคาของบริษัท โดย
ดําเนินการสรางความสัมพันธ
ที่ดีในระยะยาว เพ่ือวาจาง
ผลิตสินคาในชวงที่โรงงานของ
บริษัทไมสามารถผลิตสินคาได 
2. จัดหาคลังสินคาสํารองที่
สามารถกระจายสินคาทั่วทกุ
เขตการขายได 
3. จัดซ้ือวัตถุดิบหลักจาก
ผูขายหลายรายสลับกันใน
ราคาที่เหมาะสม 
4. ทําประกันภัยภัยพิบัติและ
อุบัติภัยที่มีความคุมครองที่
เหมาะสมกับทรัพยสินของ
บริษัท รวมทัง้การประกันภัย
เก่ียวกับธุรกิจหยุดชะงัก 
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ตารางที่ 22 การวิเคราะหปจจัยเสี่ยงของธุรกิจและกําหนดแผนฉุกเฉินรองรับ (ตอ) 
ลําดับ ลักษณะความเส่ียง ผลกระทบทีจ่ะเกิดข้ึน แนวทางในการแกไข 

7. ภาวะเศรษฐกิจถดถอย ผลการดําเนินงานไม
เปนไปตามประมาณการ
จนอาจเกิดภาวะขาดทุน 
การขาดสภาพคลองทาง
การเงิน และการกอ
หนี้สินระยะยาว 

1. เพ่ิมรายการสงเสริมการ
ขาย เพ่ือกระตุนความตองการ
สินคา ทั้งในสวนของลูกคาที่
เปนผูบริโภคและผูคาสง 
2. เพ่ิมโฆษณาประชาสัมพันธ
ที่เนนถึงความปลอดภัยในการ
บริโภคสินคาของบริษัท 
3. สรางความสัมพันธที่ดี
ระหวางบริษทักับลูกคาที่เปน
ผูคาสง เพ่ือใหผูคาสงชวย
กระจายสินคาใหไดมากที่สุด 

8. การพ่ึงพิงบุคลากรที่มี
ความชํานาญเฉพาะ
ดาน ทั้งดานการบริหาร
และการผลติ 

ขาดความตอเนื่องใน
การบริหารงานและ/หรือ
การผลิตสินคา รวมทั้ง
เกิดการสูญเสยีองค
ความรูที่สําคญัในการ
บริหารงานและการผลิต 

1. จัดทําคูมือการทํางานของ
ทุกตําแหนงงานในบริษทั 
รวมทั้งทําการรวบรวมขอมูลที่
สําคัญในดานการบริหารและ
การผลิต 
2. ดําเนินนโยบายหมุนเวียน
ตําแหนงงาน เพ่ือใหพนักงาน
สามารถเรียนรูการทํางานได
หลากหลาย 

 
สรุปผลการศึกษา 
 จากผลการศึกษาความเปนไปไดของการขยายธุรกิจการผลิตกวยเตี๋ยวเสนสดตาม
หลักเกณฑวิธีการที่ดีในการผลิตตามตารางที่ 17 ประกอบกับนโยบายดานการลงทุนของบริษัท 
เอบีซี จํากัด ที่กําหนดใหการลงทุนของบริษัทในธุรกิจใหมจะตองเปนการลงทุนในผลิตภัณฑที่
เก่ียวเนื่องกับธุรกิจเดิมและใชกระแสเงินสดสวนเกินจากการดําเนินธุรกิจเปนหลัก ทั้งน้ีการ
ลงทุนน้ันจะตองมีมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการที่มากกวาศูนยบาท อัตราผลตอบแทนการ
ลงทุนของโครงการขั้นต่ําที่รอยละ 6 ตอป และระยะเวลาคืนทุนที่นอยกวา 10 ป สามารถสรุปผล
การศึกษา และวิเคราะหความเปนไปไดทางการเงินประกอบการตัดสินใจไดตามตารางที่ 23 
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ตารางที่ 23 สรุปผลตามเกณฑการตัดสินใจลงทุน 
เกณฑการประเมิน เกณฑการตดัสินใจ ผลการศึกษา ผลการตัดสินใจ 

มูลคาปจจุบันสุทธ ิ(NPV) มากกวา 0 บาท 43.5 ลานบาท ผาน 
อัตราผลตอบแทน (IRR) มากกวา 6% 6.3% ผาน 
ระยะเวลาคืนทุน นอยกวา 10 ป 7.4 ป ผาน 

 
 ผลการศึกษาพบวา มีความเปนไปไดในการลงทุนขยายธุรกิจการผลิตกวยเตี๋ยวเสน
สดตามหลักเกณฑวิธีการที่ดีในการผลิต ของบริษัท เอบีซี จํากัด ผานการศึกษาทั้ง 4 ดาน
ดังตอไปน้ี 
 1. ดานการตลาด กวยเตี๋ยวเสนสดเปนผลิตภัณฑที่มีมูลคาทางการตลาดสูง มีอัตรา
การเติบโตอยางตอเนื่อง และมีความเก่ียวเนื่องกับธุรกิจเดิมของบริษัท คือ การผลิตและ
จําหนายผลิตภัณฑวุนเสนภายในประเทศ โดยบริษัทมีความไดเปรียบในการแขงขันจากการที่จะ
สามารถใชทรัพยากรที่บริษัทมีอยูในธุรกิจเดิมเก้ือหนุนธุรกิจใหมได อาทิ ตราสินคา ชอง
ทางการจําหนาย ระบบการขนสงสินคา พนักงานฝายสนับสนุน เปนตน 
 2. ดานเทคนิค กวยเตี๋ยวเสนสดมีเทคโนโลยีการผลิตที่ไมซับซอนมาก ซึ่งบริษัทมี
ความพรอมและเหมาะสมทั้งดานเทคนิคการผลิต ขนาดของโครงการ สถานที่ตั้ง และจังหวะการ
ลงทุน โดยเปนการลงทุนที่ใชเงินลงทุนทั้งหมดรวม 109 ลานบาท แบงออกเปนเงินลงทุนในสวน
ของทรัพยสินถาวรรวม 107 ลานบาท และเงินทุนหมุนเวียนอีกประมาณ 2 ลานบาท โดยเปน
เงินจากกระแสเงินสดสวนเกินจากการดําเนินธุรกิจที่บริษัทมีอยูจํานวน 400 ลานบาท ซึ่งบริษัท
ไดนําไปลงทุนในตราสารหนี้ที่มีอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยอยูที่รอยละ 3.75 ตอป 
 3. ดานการบริหาร บริษัทสามารถใชรูปแบบโครงสรางองคการแบบเดิมโดยนับ
โรงงานผลิตกวยเตี๋ยวเสนสดเปนแผนกผลิตใหมที่จัดตั้งขึ้นสังกัดฝายโรงงาน และใหไดรับการ
สนับสนุนในการปฏิบัติงานจากแผนกตางๆ ที่มีอยูเดิม ทําใหในชวงตนบริษัทตองการบุคลากร
เพ่ิมเติมเฉพาะในสวนของแผนกผลิตโรงงานกวยเตี๋ยว แผนกซอมบํารุง แผนกควบคุมคุณภาพ 
และแผนกคลังสินคาและจัดสงเทาน้ัน 
 4. ดานการเงิน เม่ือคํานวณโดยใชอัตราคิดลดที่รอยละ 3.75 และระยะเวลาโครงการ 
10 ป พบวา โครงการมีมูลคาปจจุบันสุทธิที่ 43.5 ลานบาท อัตราผลตอบแทนการลงทุนที่รอยละ 
6.3 และมีระยะเวลาคืนทุนอยูที่ 7.4 ป ซึ่งแสดงใหเห็นวาโครงการนี้มีผลตอบแทนตามนโยบาย
การลงทุนของบริษัทและมีความคุมคาในการลงทุน เนื่องจากมีมูลคาปจจุบันสุทธิมากกวาศูนย
บาท อัตราผลตอบแทนการลงทุนมากกวาคาเสียโอกาสจากการลงทุนที่รอยละ 3.75 และ
มากกวารอยละ 6 และมีระยะเวลาคืนทุนที่ต่ํากวา 10 ป 
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 5. ผลการวิเคราะหความไว เม่ือกําหนดใหประมาณการปริมาณขายตอปเปลี่ยนแปลง
ไปจากประมาณการปกติ โดยที่สมมติฐานทางการเงินอ่ืนยังคงเหมือนเดิมสามารถสรุปผลแบง
ออกเปน 3 กรณี คือ 
  5.1 กรณีปกติตามที่ประมาณการ กําหนดใหปริมาณการขายตอวันเปนไปตาม
สมมติฐานทางการเงินคือ 6.8 ตันตอวัน ซึ่งจะทําใหบริษัทมีผลการดําเนินงานตามที่แสดงใน
ตารางที่ 14 และโครงการจะมีมูลคาปจจุบันสุทธิที่ 43.5 ลานบาท อัตราผลตอบแทนการลงทุนที่
รอยละ 6.3 และมีระยะเวลาคืนทุนอยูที่ 7.4 ป 
  5.2 กรณีที่ดีกวาประมาณการ กําหนดใหปริมาณการขายตอวันเพ่ิมขึ้นจากกรณี
ปกติตามประมาณการประมาณรอยละ 10 คือ จาก 6.8 ตันตอวัน เปน 7.5 ตันตอวัน สงผลให
บริษัทมีรายไดจากการขายเพิ่มขึ้นรอยละ 10 กําไรสุทธิเพ่ิมขึ้นเฉลี่ยรอยละ 18 และกระแสเงิน
สดจากการดําเนินงานสุทธิเพ่ิมขึ้นรอยละ 13 เน่ืองจากคาใชจายคงที่เทาเดิม และโครงการจะมี
มูลคาปจจุบันสุทธิที่ 62.8 ลานบาท อัตราผลตอบแทนการลงทุนที่รอยละ 8.8 และมีระยะเวลา
คืนทุนอยูที่ 6.6 ป 
  5.3 กรณีที่ต่ํากวาประมาณการ กําหนดใหปริมาณการขายตอวันลดลงจากกรณี
ปกติตามประมาณการประมาณรอยละ 10 คือ จาก 6.8 ตันตอวัน คงเหลือ 6.1 ตันตอวัน สงผล
ใหบริษัทมีรายไดจากการขายลดลงรอยละ 10 กําไรสุทธิลดลงเฉลี่ยรอยละ 19 และกระแสเงินสด
จากการดําเนินงานสุทธิลดลงรอยละ 13 จากผลของคาใชจายคงที่ที่เทาเดิม และโครงการจะมี
มูลคาปจจุบันสุทธิที่ 20.8 ลานบาท อัตราผลตอบแทนการลงทุนที่รอยละ 3.6 และมีระยะเวลา
คืนทุนอยูที่ 8.4 ป 
  จากผลของการวิเคราะหความไวของทั้ง 3 กรณีพบวา ทั้ง 3 กรณีแสดงผลการศึกษา
ที่ผานเกณฑการตัดสินใจลงทุนตามนโยบายการลงทุนของบริษัท 2 เกณฑ คือ เกณฑมูลคา
ปจจุบันสุทธิที่มากกวาศูนยบาท และเกณฑระยะเวลาคืนทุนที่ต่ํากวา 10 ป ยกเวนเกณฑอัตรา
ผลตอบแทนการลงทุนที่ผานเพียง 2 กรณี คือ กรณีปกติตามประมาณการ และกรณีที่ดีกวา
ประมาณการ สําหรับกรณีที่ต่ํากวาประมาณการนั้น แสดงอัตราผลตอบแทนการลงทุนรอยละ 
3.6 ซึ่งต่ํากวาเกณฑขั้นต่ําของอัตราผลตอบแทนการลงทุนที่กําหนดใหตองมากกวารอยละ 6 
แสดงใหเห็นวาการเปลี่ยนแปลงของปริมาณขายสงผลตอความคุมคาของโครงการมากกวาการ
เปลี่ยนแปลงของตนทุน ดังน้ันการบริหารจัดการทางการตลาดใหมีปริมาณขายตามที่ประมาณ
การไว จึงมีความสําคญัตอการลดความเสี่ยงของอัตราผลตอบแทนการลงทุนที่ต่ํากวาเกณฑการ
ตัดสินใจลงทุนน้ีได 
 6. ผลการวิเคราะหปจจัยเสี่ยงของธุรกิจในรูปแบบตางๆ ที่อยูนอกเหนือจากการศึกษา 
ซึ่งอาจมีสาเหตุมาจากทั้งปจจัยภายในและภายนอกบริษัท พรอมทั้งกําหนดแผนฉุกเฉินเพ่ือรอบ
รับความเสี่ยงนั้น บริษัทไดสรุปและแสดงรายละเอียดไวตามตารางที่ 22 
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ขอเสนอแนะจากการศึกษา 
 1. จากการศึกษาพบวา ธุรกิจการผลิตกวยเตี๋ยวเสนสดตามหลักเกณฑวิธีการที่ดีใน
การผลิตมีความเปนไปไดในการลงทุน เน่ืองจากมีมูลคาปจจุบันสุทธิที่มากกวาศูนยบาท อัตรา
ผลตอบแทนการลงทุนที่มากกวาอัตราคิดลดของโครงการ และระยะเวลาคืนทุนที่ไมยาวนาน
มาก แตอยางไรก็ตามหากผูลงทุนจําเปนตองใชแหลงเงินลงทุนชนิดอ่ืนที่มีตนทุนทางการเงินสูง
กวาแหลงเงินทุนที่ใชในการศึกษา จะทําใหอัตราการคิดลดของโครงการเพ่ิมขึ้น และสงผลกระทบ
โดยตรงกับผลการศึกษาซึ่งใชประกอบการตดัสินใจทั้ง 3 เกณฑจนอาจทําใหการตัดสินใจเปลี่ยน 
แปลงไป ดังนั้นผูลงทุนจึงควรเปรียบเทียบผลตอบแทนของโครงการอื่นประกอบการพิจารณา
ตัดสินใจลงทุน 
 2. จากการศึกษาพบวา ปริมาณขาย เปนตัวแปรสําคัญที่สงผลกระทบโดยตรงตอผล
การดําเนินงานของโครงการ โดยหากปริมาณขายลดลง จะทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ
ลดลง อัตราผลตอบแทนการลงทุนลดลง และระยะเวลาคืนทุนที่ยาวนานขึ้น แตอยางไรก็ตาม
จากการที่กวยเตี๋ยวเสนสดมีปริมาณการบริโภคในตลาดสูง มีอัตราการเติบโตอยางตอเน่ือง และ
มีอัตราการหมุนเวียนของสินคาเร็ว ผูลงทุนจึงควรใหความสําคัญกับการจัดรายการสงเสริมการ
ขายท่ีตรงกับความตองการของลูกคากลุมเปาหมาย การวางกลยุทธทางการตลาดที่เหมาะสม 
รวมทั้งการนําเสนอถึงความรับผิดชอบที่มีตอผูบริโภค เพ่ือเปนการเพิ่มและรักษาสวนแบงทาง
การตลาดทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก. 
สมมติฐานทางการเงินที่ใชประกอบการจัดทําประมาณการทางการเงินของ 

บริษัท เอบีซี จํากัด 
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ตารางที่ 24 สมมติฐานทางการเงินที่ใชในการจัดทําประมาณการทางการเงิน 
 
  

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10

ปริมาณขาย ปริมาณขาย (ตัน) 2,482     2,606     2,736     2,873     3,017     3,168     3,326     3,492     3,667     3,850     

อตัราการเติบโต 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%

ราคาขาย ราคาขายเฉลีย่ (บาท/ตัน) 25,312    25,312    25,566    25,566    25,566    25,821    25,821    25,821    26,079    26,079    

อตัราการเพิ่มราคาขาย 0% 0% 1% 0% 0% 1% 0% 0% 1% 0%

ปริมาณการผลิต ปริมาณผลติ (ตัน) 2,561     2,654     2,787     2,926     3,073     3,226     3,388     3,557     3,735     3,922     

กําลงัการผลติเต็มที่ (ตัน) 4,200     4,200     4,200     4,200     4,200     4,200     4,200     4,200     4,200     4,200     

กําลงัการผลติคงเหลอื (ตัน) 1,639     1,546     1,413     1,274     1,127     974        812        643        465        278        

อตัราการใชกําลงัการผลติ 61% 63% 66% 70% 73% 77% 81% 85% 89% 93%

อตัราการสูญเสีย อตัราเสนรวง 1.8% 1.8% 1.8% 1.8% 1.8% 1.8% 1.8% 1.8% 1.8% 1.8%

ปริมาณเสนรวง (ตัน) 45         47         49         51         54         57         59         62         66         69         

ราคาขายเสนรวง (บาท/ตัน) 750        750        750        750        750        750        750        750        750        750        

ตนทุนการผลิต

ขาวทอน Yield 97.5% 97.5% 97.5% 97.5% 97.5% 97.5% 97.5% 97.5% 97.5% 97.5%

ราคาซือ้เฉลีย่ (บาท/ตัน) 10,000    10,000    10,000    10,000    10,000    10,000    10,000    10,000    10,000    10,000    

แปงมัน Yield 99.4% 99.4% 99.4% 99.4% 99.4% 99.4% 99.4% 99.4% 99.4% 99.4%

ราคาซือ้เฉลีย่ (บาท/ตัน) 9,500     9,500     9,500     9,500     9,500     9,500     9,500     9,500     9,500     9,500     
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ตารางที่ 24 สมมติฐานทางการเงินที่ใชในการจัดทําประมาณการทางการเงิน (ตอ)  
 
  

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10

ตนทุนการผลิต (ตอ)

แรงงานทางตรง จํานวนคนงาน (คน) 14         14         14         14         14         14         14         14         14         14         

จํานวนวันทํางาน (วัน) 300        300        300        300        300        300        300        300        300        300        

อตัราคาแรงเฉลีย่ (บาท/วัน) 380        388        395        403        411        420        428        437        445        454        

คาจางพนกังาน จํานวนพนกังาน (คน) 10         10         10         10         10         10         10         10         10         10         

จํานวนเดือนทํางาน (เดือน) 12         12         12         12         12         12         12         12         12         12         

อตัราคาจางเฉลีย่ (บาท/เดือน) 18,600    19,530    20,507    21,532    22,608    23,739    24,926    26,172    27,481    28,855    

คาใชจายในการผลติ (บาท/ตัน)

คาไฟฟา 97% 794        810        827        843        860        877        895        913        931        950        

คาพลงังาน 559        570        581        593        605        617        629        642        655        668        

วัสดุสิน้เปลอืงและเคมีภัณฑ 636        649        662        675        689        703        717        731        746        761        

คาซอมบํารุงเครื่องจักร 619        631        644        657        670        851        868        885        903        921        

คาใชจายเบ็ดเตลด็ 188        192        196        200        204        208        212        216        220        225        

คาใชจายพนกังานอืน่ๆ 1,484     1,514     1,545     1,576     1,607     1,639     1,672     1,706     1,740     1,775     

รวม 4,281     4,366     4,454     4,543     4,634     4,895     4,993     5,093     5,195     5,299     

อตัราเงินเฟอ 0.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0%

 



101 

ตารางที่ 24 สมมติฐานทางการเงินที่ใชในการจัดทําประมาณการทางการเงิน (ตอ)  
 มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน ตุลาคม เฉลีย่ 

อัตราการสูญเสีย       
 ปริมาณการผลิตจริง (ตัน) 122.3 127.0 134.8 151.9 132.3 133.7 
 ปริมาณเสนรวงเฉลีย่ (ตัน) 2.2 2.6 2.7 2.5 2.1 2.4 
 อัตราเสนรวงเฉลี่ย (สูญเสยี) 1.8% 2.0% 2.0% 1.6% 1.6% 1.8% 
 อัตราสูญเสียรวมเฉลีย่ 6.2% 6.1% 5.3% 3.8% 3.0% 4.9% 
 อัตราสูญเสียจากน้ําหนักหายเฉลี่ย 4.4% 4.0% 3.3% 2.2% 1.5% 3.1% 

 
สูตรการผลติ ปริมาณ รอยละ 

 ขาว 8.0 80.0% 
 แปงมันสําปะหลัง 2.0 20.0% 
 รวม 10.0 100.0% 
 หัก อัตราสูญเสียจากน้ําหนักหายเฉลี่ย  3.1% 
 Yield  96.9% 
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ภาคผนวก ข. 
สมมติฐานการกําหนดราคาขายเฉลี่ย 
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ตารางที่ 25 สมมติฐานการกําหนดราคาขายเฉลี่ย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน ตุลาคม รวม สัดสวนขาย

ปริมาณขายจริงข้ันทดลอง

(กิโลกรม)

250 กรัม x 10 619         919         625         666         788         3,616        1%

500 กรัม x 10 5,824       8,724       6,054       6,076       8,354       35,031       7%

1 กิโล x 5 68,595     88,595     84,694     94,135     103,723    439,741     92%

75,037     98,237     91,373     100,877    112,864    478,388     100%

ราคาขายเฉล่ียจริงข้ันทดลอง

(บาท/กิโลกรัม)

250 กรัม x 10 51.81       51.81       51.81       51.81       51.81       51.81        

500 กรัม x 10 28.84       27.79       28.69       30.13       28.62       28.81        

1 กิโล x 5 24.95       25.21       25.22       25.14       24.98       25.10        

รายไดรวมข้ันทดลอง 1,911,186 2,523,552 2,342,126 2,584,254 2,870,388 12,231,507 

(บาท)

ราคาขายเฉล่ียรวม 25.47       25.69       25.63       25.62       25.43       25.57        

(บาท/กิโลกรัม)

25.31          ประมาณการราคาขายเฉลีย่ต่ํากวาราคาขายเดิมรอยละ 1

รวม
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ภาคผนวก ค. 
สมมติฐานตนทุนบรรจุภัณฑ 
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ตารางที่ 26 สมมติฐานตนทุนบรรจุภัณฑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10

ตนทุนถุงบรรจุเลก็ 250 กรัม x 10 ถุง 282         292         307         322         338         355         373         391         411         431         

(กิโลกรัม) 500 กรัม x 10 ถุง 1,763       1,827       1,919       2,015       2,115       2,221       2,332       2,449       2,571       2,700       

1 กิโล x 5 ถุง 15,018     15,566     16,344     17,161     18,019     18,920     19,866     20,860     21,903     22,998     

รวม 17,063     17,685     18,569     19,498     20,473     21,496     22,571     23,700     24,885     26,129     

ตนทุนถุงบรรจุรวม 250 กรัม x 10 ถุง 48           49           52           54           57           60           63           66           69           73           

(กิโลกรัม) 500 กรัม x 10 ถุง 594         616         647         679         713         749         786         826         867         910         

1 กิโล x 5 ถุง 7,460       7,733       8,119       8,525       8,952       9,399       9,869       10,363     10,881     11,425     

รวม 8,102       8,398       8,818       9,259       9,722       10,208     10,718     11,254     11,817     12,408     

ตนทุนบรรจุภัณฑรวม 250 กรัม x 10 ถุง 25,392     26,318     27,634     29,016     30,467     31,990     33,589     35,269     37,032     38,884     

(บาท) 500 กรัม x 10 ถุง 176,704    183,152    192,309    201,925    212,021    222,622    233,753    245,441    257,713    270,598    

1 กิโล x 5 ถุง 1,649,052 1,709,220 1,794,682 1,884,416 1,978,636 2,077,568 2,181,447 2,290,519 2,405,045 2,525,297 

รวม 1,851,148 1,918,690 2,014,625 2,115,356 2,221,124 2,332,180 2,448,789 2,571,228 2,699,790 2,834,779 
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ภาคผนวก ง. 
สมมติฐานคาใชจายในการผลิตเฉลี่ย 
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ตารางที่ 27 สมมติฐานคาใชจายในการผลิตเฉลี่ย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน ตุลาคม เฉล่ีย

ปริมาณการผลิตจริงข้ันทดลอง (ตัน)

วุนเสน 2,337       2,359       1,989       2,199       2,063       2,190       

กวยเตี๋ยวเสนสด 122         127         135         152         132         134         

อืน่ๆ 25           27           24           22           27           25           

2,484       2,513       2,148       2,373       2,222       2,348       

คาใชจายในการผลิตจริงข้ันทดลอง (บาท)

วัสดุสิน้เปลอืงและเคมีภัณฑ 1,393,313 1,578,320 1,308,617 1,729,172 1,692,138 1,540,312 

คาซอมบํารุงเคร่ืองจักร 1,634,928 1,421,440 1,637,678 1,140,900 1,652,681 1,497,525 

คาใชจายเบ็ดเตลด็ 504,810    382,156    447,625    482,585    459,314    455,298    

คามใชจายพนกังานอืน่ๆ 3,599,809 3,603,399 3,580,275 3,579,430 3,603,092 3,593,201 

7,132,859 6,985,315 6,974,195 6,932,086 7,407,225 7,086,336 

คาใชจายในการผลิตตอตัน (บาท)

วัสดุสิน้เปลอืงและเคมีภัณฑ 561         628         609         729         761         656         

คาซอมบํารุงเคร่ืองจักร 658         566         763         481         744         638         

คาใชจายเบ็ดเตลด็ 203         152         208         203         207         194         

คาใชจายพนกังานอืน่ๆ 1,449       1,434       1,667       1,508       1,621       1,530       

2,872       2,780       3,248       2,921       3,333       3,018       

คาใชจายในการผลิตจริงข้ันทดลอง (บาท)

คาไฟฟา 100,827    102,544    120,008    121,440    102,546    109,473    

คาพลงังาน 67,218     71,030     81,339     96,960     68,364     76,982     

168,044    173,574    201,347    218,400    170,910    186,455    

คาใชจายในการผลิตตอตัน (บาท)

คาไฟฟา 824         808         890         799         775         819         

คาพลงังาน 550         559         603         638         517         576         

1,374       1,367       1,494       1,437       1,292       1,395       

รวม

รวม

รวม

รวม

รวม
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ภาคผนวก จ. 
สมมติฐานประมาณการคาเสื่อมราคา 
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ตารางที่ 28 สมมติฐานประมาณการคาเสื่อมราคา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

(หนวย: บาท) ราคาทุน อายุการใชงาน

(ป) ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10

ที่ดิน 1,000,000    -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             

อาคาร 45,500,000  25              1,820,000    1,820,000    1,820,000    1,820,000    1,820,000    1,820,000    1,820,000    1,820,000    1,820,000    1,820,000    

ระบบสาธารณูปโภค 24,500,000  15              1,633,333    1,633,333    1,633,333    1,633,333    1,633,333    1,633,333    1,633,333    1,633,333    1,633,333    1,633,333    

เครื่องจักรในการผลติ 34,500,000  15              2,300,000    2,300,000    2,300,000    2,300,000    2,300,000    2,300,000    2,300,000    2,300,000    2,300,000    2,300,000    

ยานพาหนะ 1,500,000    5               300,000      300,000      300,000      300,000      300,000      -             -             -             -             -             

รวม 107,000,000 6,053,333    6,053,333    6,053,333    6,053,333    6,053,333    5,753,333    5,753,333    5,753,333    5,753,333    5,753,333    

(หนวย: บาท) ราคาทุน อายุการใชงาน

(ป) ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10

เครื่องจักรในการผลติ - สวนเพิ่ม

     ปที่ 2 1,000,000    15              -             66,667        66,667        66,667        66,667        66,667        66,667        66,667        66,667        66,667        

     ปที่ 3 1,000,000    15              -             -             66,667        66,667        66,667        66,667        66,667        66,667        66,667        66,667        

     ปที่ 4 1,000,000    15              -             -             -             66,667        66,667        66,667        66,667        66,667        66,667        66,667        

     ปที่ 5 1,000,000    15              -             -             -             -             66,667        66,667        66,667        66,667        66,667        66,667        

     ปที่ 6 2,000,000    15              -             -             -             -             -             133,333      133,333      133,333      133,333      133,333      

     ปที่ 7 2,000,000    15              -             -             -             -             -             -             133,333      133,333      133,333      133,333      

     ปที่ 8 2,000,000    15              -             -             -             -             -             -             -             133,333      133,333      133,333      

     ปที่ 9 2,000,000    15              -             -             -             -             -             -             -             -             133,333      133,333      

     ปที่ 10 2,000,000    15              -             -             -             -             -             -             -             -             -             133,333      

รวม 14,000,000  -             66,667        133,333      200,000      266,667      400,000      533,333      666,667      800,000      933,333      

คาเสื่อมราคาประจําป

คาเสื่อมราคาประจําป - สวนที่ซื้อเพิ่มเติม
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ตารางที่ 28 สมมติฐานประมาณการคาเสื่อมราคา (ตอ)  
 
 
 
 
 
 

(หนวย: บาท)

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10

ที่ดิน -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             

อาคาร 1,820,000    3,640,000    5,460,000    7,280,000    9,100,000    10,920,000  12,740,000  14,560,000  16,380,000  18,200,000  

ระบบสาธารณูปโภค 1,633,333    3,266,667    4,900,000    6,533,333    8,166,667    9,800,000    11,433,333  13,066,667  14,700,000  16,333,333  

เครื่องจักรในการผลติ 2,300,000    4,666,667    7,100,000    9,600,000    12,166,667  14,866,667  17,700,000  20,666,667  23,766,667  27,000,000  

ยานพาหนะ 300,000      600,000      900,000      1,200,000    1,500,000    1,500,000    1,500,000    1,500,000    1,500,000    1,500,000    

รวมคาเสือ่มราคาสะสม 6,053,333    12,173,333  18,360,000  24,613,333  30,933,333  37,086,667  43,373,333  49,793,333  56,346,667  63,033,333  

มูลคาสทุธิตามบัญชี 100,946,667 95,826,667  90,640,000  85,386,667  80,066,667  75,913,333  71,626,667  67,206,667  62,653,333  57,966,667  

คาเสื่อมราคาสะสม
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ภาคผนวก ฉ. 
สมมติฐานประมาณการสินคาคงเหลือ 
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ตารางที่ 29 สมมติฐานประมาณการสินคาคงเหลือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10

สนิคาคงเหลอืปลายงวด (บาท)

กวยเตี๋ยวเสนสด 656,723      690,621      724,548      760,350      798,137      842,228      885,782      931,731      980,217      1,031,393    

วัตถุดิบ ขาวทอน 863,285.09  894,783      1,879,045    1,972,997    2,071,647    2,175,229    2,283,991    2,398,190    2,518,100    2,644,005    

แปงมันสําปะหลงั 201,207      208,548      218,975      229,924      241,420      253,491      266,166      279,474      293,448      308,120      

บรรจุภัณฑรวม 76,075        78,850        82,793        86,932        91,279        95,843        100,635      105,667      110,950      116,498      

1,721,215    1,793,952    2,822,568    2,963,272    3,111,205    3,270,949    3,435,939    3,609,395    3,791,765    3,983,518    

สนิคาคงเหลอื (ตัน)
สนิคาคงเหลอืตนป -             34              36              37              39              41              43              46              48              50              

ปริมาณผลติ (หักสญูเสยี) 2,516          2,608          2,738          2,875          3,019          3,170          3,328          3,495          3,669          3,853          
ปริมาณขาย (2,482)         (2,606)         (2,736)         (2,873)         (3,017)         (3,168)         (3,326)         (3,492)         (3,667)         (3,850)         
สนิคาคงเหลอืสิน้ป 34              36              37              39              41              43              46              48              50              53              

ระยะเวลาขายสนิคา (วัน) 5               5               5               5               5               5               5               5               5               5               

ตนทุนการผลติตอตัน (บาท)

คาวัตถุดิบ 10,295        10,295        10,295        10,295        10,295        10,295        10,295        10,295        10,295        10,295        

คาแรงงาน 3,032          3,064          3,077          3,092          3,107          3,123          3,141          3,160          3,179          3,200          

คาใชจายการผลติ 2,846          2,903          2,961          3,021          3,081          3,314          3,380          3,448          3,517          3,587          

วัสดุบรรจุภัณฑ - เสนแหง 736            736            736            736            736            736            736            736            736            736            

คาเสือ่มราคา 2,406          2,347          2,259          2,175          2,094          1,941          1,889          1,837          1,786          1,735          

รวมตนทุนการผลติ 19,315        19,345        19,329        19,318        19,313        19,409        19,441        19,475        19,513        19,554        
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ตารางที่ 29 สมมติฐานประมาณการสินคาคงเหลือ (ตอ)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10

วัตถุดิบ - ขาวทอน (ตัน)

วัตถุดิบคงเหลอืตนป -           86            89            188           197           207           218           228           240           252           

ปริมาณซือ้ 2,187        2,180        2,385        2,410        2,530        2,657        2,790        2,929        3,076        3,229        

ปริมาณการใช (2,101)       (2,177)       (2,286)       (2,400)       (2,521)       (2,647)       (2,779)       (2,918)       (3,064)       (3,217)       

วัตถุดิบคงเหลอืสิน้ป 86            89            188           197           207           218           228           240           252           264           

ระยะเวลาวัตถุดิบคงคลงั (วัน) 15            15            30            30            30            30            30            30            30            30            

วัตถุดิบ - แปงมันสําปะหลงั (ตัน)

วัตถุดิบคงเหลอืตนป -           21            22            23            24            25            27            28            29            31            

ปริมาณซือ้ 537           535           562           590           620           651           683           717           753           791           

ปริมาณการใช (515)          (534)          (561)          (589)          (618)          (649)          (682)          (716)          (752)          (789)          

วัตถุดิบคงเหลอืสิน้ป 21            22            23            24            25            27            28            29            31            32            

ระยะเวลาวัตถุดิบคงคลงั (วัน) 15            15            15            15            15            15            15            15            15            15            

บรรจุภัณฑรวม (บาท)

บรรจุภัณฑคงเหลอืตนป -           76,075       78,850       82,793       86,932       91,279       95,843       100,635     105,667     110,950     

ซือ้ 1,927,223   1,921,466   2,018,567   2,119,496   2,225,470   2,336,744   2,453,581   2,576,260   2,705,073   2,840,327   

ใชไป (1,851,148)  (1,918,690)  (2,014,625)  (2,115,356)  (2,221,124)  (2,332,180)  (2,448,789)  (2,571,228)  (2,699,790)  (2,834,779)  

บรรจุภัณฑคงเหลอืสิน้ป 76,075       78,850       82,793       86,932       91,279       95,843       100,635     105,667     110,950     116,498     

ระยะเวลาบรรจุภัณฑคงคลงั (วัน) 15            15            15            15            15            15            15            15            15            15            
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ภาคผนวก ช. 
สมมติฐานประมาณการลูกหนี้การคา 
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ตารางที่ 30 สมมติฐานประมาณการลูกหนี้การคา 
 
 
 
 
 

(หนวย: บาท) ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10

ลกูหนีก้ารคาปลายงวด

ทั่วไป 22,809        23,950        25,399        26,669        28,002        29,696        31,181        32,740        34,721        36,457        

ผูคาสง 2,467,825    2,591,217    2,747,985    2,885,384    3,029,654    3,212,948    3,373,595    3,542,275    3,756,583    3,944,412    

2,490,635    2,615,167    2,773,384    2,912,053    3,057,656    3,242,644    3,404,776    3,575,015    3,791,304    3,980,869    

ลกูหนีก้ารคา - ทั่วไป

ขาย 2,775,146    2,913,903    3,090,195    3,244,704    3,406,940    3,613,059    3,793,712    3,983,398    4,224,394    4,435,613    
รับชําระหนี้ (2,752,337)   (2,912,763)   (3,088,746)   (3,243,434)   (3,405,606)   (3,611,365)   (3,792,228)   (3,981,839)   (4,222,413)   (4,433,877)   

ลกูหนีค้งเหลอืสิน้ป 22,809        23,950        25,399        26,669        28,002        29,696        31,181        32,740        34,721        36,457        
ระยะเวลาเก็บหนี ้(วัน) 3               3               3               3               3               3               3               3               3               3               

ลกูหนีก้ารคา - ผูคาสง

ลกูหนีค้งเหลอืตนป -             2,467,825    2,591,217    2,747,985    2,885,384    3,029,654    3,212,948    3,373,595    3,542,275    3,756,583    

ขาย 60,050,417  63,052,938  66,867,641  70,211,023  73,721,574  78,181,729  82,090,815  86,195,356  91,410,175  95,980,684  

รับชําระหนี้ (57,582,592) (62,929,547) (66,710,872) (70,073,623) (73,577,305) (77,998,435) (81,930,168) (86,026,676) (91,195,868) (95,792,855) 

ลกูหนีค้งเหลอืสิน้ป 2,467,825    2,591,217    2,747,985    2,885,384    3,029,654    3,212,948    3,373,595    3,542,275    3,756,583    3,944,412    

ระยะเวลาเก็บหนี ้(วัน) 15              15              15              15              15              15              15              15              15              15              

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ (วัน) 14              14              14              14              14              14              14              14              14              14              
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ภาคผนวก ซ. 
สมมติฐานประมาณการเจาหนี้การคา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



117 

ตารางที่ 31 สมมติฐานประมาณการเจาหนี้การคา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

(หนวย: บาท) ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10

เจาหนีก้ารคาคงเหลอื

ขาว 419,423      418,170      979,972      990,360      1,039,878   1,091,872   1,146,465   1,203,788   1,263,978   1,327,177   

แปงมันสําปะหลงั 628,426      626,549      658,212      691,122      725,678      761,962      800,060      840,063      882,067      926,170      

บรรจุภัณฑ 237,603      236,893      248,864      261,308      274,373      288,092      302,496      317,621      333,502      350,177      

อืน่ๆ 632,014      668,208      715,686      766,537      821,002      945,942      1,013,154   1,085,141   1,162,243   1,244,823   

1,917,466   1,949,820   2,602,734   2,709,327   2,860,931   3,087,868   3,262,176   3,446,614   3,641,789   3,848,347   

เจาหนีก้ารคา - ขาว
เจาหนีค้งเหลอืตนป -            419,423      418,170      979,972      990,360      1,039,878   1,091,872   1,146,465   1,203,788   1,263,978   

ซือ้วัตถุดิบและบริการ 21,869,889  21,804,559  23,845,976  24,098,752  25,303,690  26,568,874  27,897,318  29,292,184  30,756,793  32,294,633  
จายชําระหนี้ (21,450,467) (21,805,812) (23,284,174) (24,088,364) (25,254,172) (26,516,880) (27,842,724) (29,234,861) (30,696,604) (32,231,434) 
เจาหนีค้งเหลอืสิน้ป 419,423      418,170      979,972      990,360      1,039,878   1,091,872   1,146,465   1,203,788   1,263,978   1,327,177   

ระยะเวลาจายหนี ้(วัน) 7               7               15             15             15             15             15             15             15             15             

เจาหนีก้ารคา - แปงมันสําปะหลงั

เจาหนีค้งเหลอืตนป -            628,426      626,549      658,212      691,122      725,678      761,962      800,060      840,063      882,067      

ซือ้วัตถุดิบและบริการ 5,097,235   5,082,009   5,338,828   5,605,770   5,886,058   6,180,361   6,489,379   6,813,848   7,154,541   7,512,268   

จายชําระหนี้ (4,468,809)  (5,083,886)  (5,307,166)  (5,572,859)  (5,851,502)  (6,144,077)  (6,451,281)  (6,773,845)  (7,112,537)  (7,468,164)  

เจาหนีค้งเหลอืสิน้ป 628,426      626,549      658,212      691,122      725,678      761,962      800,060      840,063      882,067      926,170      

ระยะเวลาจายหนี ้(วัน) 45             45             45             45             45             45             45             45             45             45             
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ตารางที่ 31 สมมติฐานประมาณการเจาหนี้การคา (ตอ)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(หนวย: บาท) ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10
เจาหนีก้ารคา - บรรจุภัณฑ

เจาหนีค้งเหลอืตนป -            237,603      236,893      248,864      261,308      274,373      288,092      302,496      317,621      333,502      

ซือ้บรรจุภัณฑ 1,927,223   1,921,466   2,018,567   2,119,496   2,225,470   2,336,744   2,453,581   2,576,260   2,705,073   2,840,327   

จายชําระหนี้ (1,689,620)  (1,922,176)  (2,006,596)  (2,107,052)  (2,212,405)  (2,323,025)  (2,439,177)  (2,561,135)  (2,689,192)  (2,823,652)  

เจาหนีค้งเหลอืสิน้ป 237,603      236,893      248,864      261,308      274,373      288,092      302,496      317,621      333,502      350,177      

ระยะเวลาจายหนี ้(วัน) 45             45             45             45             45             45             45             45             45             45             

เจาหนีก้ารคา - อืน่ๆ

เจาหนีค้งเหลอืตนป -            632,014      668,208      715,686      766,537      821,002      945,942      1,013,154   1,085,141   1,162,243   

ซือ้วัตถุดิบและบริการ 5,126,335   5,419,910   5,805,008   6,217,469   6,659,236   7,672,642   8,217,803   8,801,698   9,427,081   10,096,899  

จายชําระหนี้ (4,494,321)  (5,383,716)  (5,757,531)  (6,166,618)  (6,604,771)  (7,547,702)  (8,150,591)  (8,729,711)  (9,349,979)  (10,014,318) 

เจาหนีค้งเหลอืสิน้ป 632,014      668,208      715,686      766,537      821,002      945,942      1,013,154   1,085,141   1,162,243   1,244,823   

ระยะเวลาจายหนี ้(วัน) 45             45             45             45             45             45             45             45             45             45             

ระยะเวลาจายหนีเ้ฉลีย่ (วัน) 21             21             26             26             26             26             26             26             27             27             
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ภาคผนวก ฌ. 
ประมาณการงบการเงินกรณีที่ดีกวาประมาณการ 
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ตารางที่ 32 ประมาณการงบการเงินกรณีที่ดีกวาประมาณการ - งบกําไรขาดทุนของโครงการ 
  
  
(หนวย: บาท) ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10

รายไดจากการขาย

รายไดจากการขายสนิคา 69,292,901  72,757,546  77,159,377  81,017,346  85,068,213  90,214,840  94,725,582  99,461,861  105,479,304 107,578,342 

รายไดจากการขายอืน่ 37,173        38,529        40,456        42,478        44,602        46,832        49,174        51,633        54,214        55,272        

รวมรายไดจากการขาย 69,330,073  72,796,075  77,199,833  81,059,824  85,112,816  90,261,673  94,774,756  99,513,494  105,533,518 107,633,614 

ตนทุนสินคา

ตนทุนสนิคาขาย 45,819,060  48,445,628  51,089,913  53,882,711  56,834,614  60,545,913  63,890,573  67,423,755  71,160,397  73,113,001  

คาเสือ่มราคา 6,053,333    6,120,000    6,186,667    6,253,333    6,320,000    6,153,333    6,286,667    6,420,000    6,553,333    6,686,667    

รวมตนทุนสินคาขาย 51,872,393  54,565,628  57,276,580  60,136,044  63,154,614  66,699,247  70,177,240  73,843,755  77,713,730  79,799,667  

กําไรขั้นตน 17,457,681  18,230,447  19,923,253  20,923,780  21,958,202  23,562,426  24,597,516  25,669,739  27,819,788  27,833,947  

คาใชจายในการขายและบริหาร

คาใชจายในการขาย 3,607,990    3,618,388    3,631,599    2,643,179    2,655,338    2,270,785    2,284,324    2,298,540    2,316,601    2,322,901    

คาใชจายในการบริหาร 600,000      612,030      624,301      636,818      649,587      662,611      675,896      689,448      703,271      717,372      

รวมคาใชจายในการขายและบริหาร 4,207,990    4,230,418    4,255,901    3,279,998    3,304,925    2,933,396    2,960,220    2,987,988    3,019,872    3,040,273    

กําไรจากการดําเนินงาน 13,249,690  14,000,029  15,667,352  17,643,782  18,653,277  20,629,030  21,637,296  22,681,751  24,799,916  24,793,674  

ดอกเบี้ยรับ/รายไดอืน่ 40,341        65,089        116,227      170,378      226,430      282,377      338,211      395,143      453,603      513,370      

ดอกเบี้ยจาย/คาใชจายอืน่ -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             

รวมรายได/(คาใชจาย)ทางการเงิน 40,341        65,089        116,227      170,378      226,430      282,377      338,211      395,143      453,603      513,370      

กําไรกอนภาษีเงินได 13,290,031  14,065,117  15,783,579  17,814,160  18,879,707  20,911,407  21,975,507  23,076,893  25,253,520  25,307,044  

ภาษีเงินไดนิติบุคคล 2,658,006    2,813,023    3,156,716    3,562,832    3,775,941    4,182,281    4,395,101    4,615,379    5,050,704    5,061,409    

กําไรสุทธิ 10,632,025  11,252,094  12,626,863  14,251,328  15,103,765  16,729,126  17,580,405  18,461,515  20,202,816  20,245,635  
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ตารางที่ 33 ประมาณการงบการเงินกรณีที่ดีกวาประมาณการ - งบแสดงานะการเงินของโครงการ 
 
  
(หนวย: บาท) ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10

สินทรัพย

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 16,168,534  12,982,746  11,131,581  10,395,194  10,100,481  9,315,549    8,966,271    9,095,675    10,006,166  11,218,385  

เงินลงทุนระยะสัน้ -             11,500,000  23,000,000  34,500,000  46,000,000  57,500,000  69,000,000  80,500,000  92,000,000  103,500,000 

ลกูหนีก้ารคา 2,747,024    2,884,375    3,058,880    3,211,823    3,372,415    3,576,446    3,755,268    3,943,031    4,181,585    4,264,798    

สนิคาคงเหลอื 1,884,653    1,964,402    3,098,600    3,253,473    3,416,311    3,592,495    3,774,030    3,964,893    4,165,575    4,254,711    

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 20,800,210  29,331,523  40,289,060  51,360,491  62,889,207  73,984,489  85,495,569  97,503,599  110,353,326 123,237,894 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ - สทุธิ 100,946,667 95,826,667  90,640,000  85,386,667  80,066,667  75,913,333  71,626,667  67,206,667  62,653,333  57,966,667  

รวมสินทรัพย 121,746,876 125,158,190 130,929,060 136,747,158 142,955,874 149,897,822 157,122,236 164,710,266 173,006,660 181,204,561 

หนี้สิน

เจาหนีก้ารคา 2,114,852    2,150,537    2,870,662    2,988,228    3,155,438    3,405,737    3,597,988    3,801,412    4,016,680    4,116,327    

รวมหนี้สิน 2,114,852    2,150,537    2,870,662    2,988,228    3,155,438    3,405,737    3,597,988    3,801,412    4,016,680    4,116,327    

สวนของผูถือหุน

ทุนจดทะเบียนและชําระแลว (เงินลงทุนโครงการ) 109,000,000 109,000,000 109,000,000 109,000,000 109,000,000 109,000,000 109,000,000 109,000,000 109,000,000 109,000,000 

สํารองตามกฎหมาย -             562,605      1,193,948    1,906,514    2,661,703    3,498,159    4,377,179    5,300,255    6,310,396    7,322,677    

กําไร (ขาดทุน) สะสม 10,632,025  13,445,048  17,864,450  22,852,415  28,138,733  33,993,927  40,147,069  46,608,599  53,679,584  60,765,557  

รวมสวนของผูถือหุน 119,632,025 123,007,653 128,058,398 133,758,929 139,800,435 146,492,086 153,524,248 160,908,854 168,989,980 177,088,234 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 121,746,876 125,158,190 130,929,060 136,747,158 142,955,874 149,897,822 157,122,236 164,710,266 173,006,660 181,204,561 
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ตารางที่ 34 ประมาณการงบการเงินกรณีที่ดีกวาประมาณการ - งบกระแสเงินสดของโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(หนวย: บาท) ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10

กะแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรกอนดอกเบี้ยและภาษีเงินได 13,249,690    14,000,029    15,667,352    17,643,782    18,653,277    20,629,030    21,637,296    22,681,751    24,799,916    24,793,674    

ภาษีเงินไดนติิบุคคล (2,658,006)    (2,813,023)    (3,156,716)    (3,562,832)    (3,775,941)    (4,182,281)    (4,395,101)    (4,615,379)    (5,050,704)    (5,061,409)    

รายการที่ไมใชเงินสดและทุนหมุนเวียน

คาเสือ่มราคาและคาตัดจําหนาย 6,053,333     6,120,000     6,186,667     6,253,333     6,320,000     6,153,333     6,286,667     6,420,000     6,553,333     6,686,667     

รวมรายการที่ไมใชเงินสด 6,053,333     6,120,000     6,186,667     6,253,333     6,320,000     6,153,333     6,286,667     6,420,000     6,553,333     6,686,667     

การเปลีย่นแปลงในสนิทรัพยหมุนเวียน (4,631,676)    (217,101)       (1,308,703)    (307,817)       (323,429)       (380,214)       (360,358)       (378,627)       (439,236)       (172,349)       

การเปลีย่นแปลงในหนีส้นิหมุนเวียน 2,114,852     35,685         720,126        117,566        167,210        250,298        192,251        203,424        215,267        99,647         

การเปลี่ยนแปลงทุนหมุนเวียนสุทธิ (2,516,824)    (181,416)       (588,577)       (190,251)       (156,219)       (129,916)       (168,106)       (175,202)       (223,968)       (72,701)        

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานสุทธิ 14,128,193    17,125,589    18,108,726    20,144,032    21,041,116    22,470,166    23,360,755    24,311,170    26,078,577    26,346,230    

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

ซือ้สนิทรัพยถาวร (107,000,000) (1,000,000)    (1,000,000)    (1,000,000)    (1,000,000)    (2,000,000)    (2,000,000)    (2,000,000)    (2,000,000)    (2,000,000)    

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนสุทธิ (107,000,000) (1,000,000)    (1,000,000)    (1,000,000)    (1,000,000)    (2,000,000)    (2,000,000)    (2,000,000)    (2,000,000)    (2,000,000)    

กระแสเงินสดจากกิจกรรมทางการเงิน

ดอกเบี้ยรับ 40,341         65,089         116,227        170,378        226,430        282,377        338,211        395,143        453,603        513,370        

จายเงินปนผล -              (7,876,466)    (7,576,118)    (8,550,797)    (9,062,259)    (10,037,475)   (10,548,243)   (11,076,909)   (12,121,689)   (12,147,381)   

ซือ้หนวยลงทุนกองทุนรวม -              (11,500,000)   (11,500,000)   (11,500,000)   (11,500,000)   (11,500,000)   (11,500,000)   (11,500,000)   (11,500,000)   (11,500,000)   

กระแสเงินสดจากกิจกรรมทางการเงินสุทธิ 40,341         (19,311,377)   (18,959,891)   (19,880,419)   (20,335,829)   (21,255,098)   (21,710,032)   (22,181,766)   (23,168,086)   (23,134,011)   

การเปลี่ยนแปลงของเงินสดสุทธิ (92,831,466)   (3,185,788)    (1,851,165)    (736,387)       (294,713)       (784,933)       (349,278)       129,404        910,491        1,212,219     

เงินสดและเงินฝากธนาคารตนป 109,000,000  16,168,534    12,982,746    11,131,581    10,395,194    10,100,481    9,315,549     8,966,271     9,095,675     10,006,166    

เงินสดและเงินฝากธนาคารสิ้นป 16,168,534    12,982,746    11,131,581    10,395,194    10,100,481    9,315,549     8,966,271     9,095,675     10,006,166    11,218,385    
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ภาคผนวก ญ. 
ผลตอบแทนการลงทุนกรณีที่ดีกวาประมาณการ 
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ตารางที่ 35 ผลตอบแทนการลงทุนกรณีที่ดีกวาประมาณการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

ปท่ี
กระแสเงินสดจากการ

ดําเนนิงาน
อัตราคิดลดท่ี 3.75%

มูลคาปจจุบันของกระแส

เงินสด

มูลคาปจจุบันของกระแส

เงินสดสะสม

0 (109,000,000)                 1.0000                         (109,000,000)                 (109,000,000)                 

1 14,128,193                   0.9639                         13,617,535                   (95,382,465)                  

2 17,125,589                   0.9290                         15,909,968                   (79,472,496)                  

3 18,108,726                   0.8954                         16,215,247                   (63,257,249)                  

4 20,144,032                   0.8631                         17,385,772                   (45,871,477)                  

5 21,041,116                   0.8319                         17,503,635                   (28,367,841)                  

6 22,470,166                   0.8018                         18,016,799                   (10,351,042)                  

7 23,360,755                   0.7728                         18,053,862                   7,702,821                     

8 24,311,170                   0.7449                         18,109,273                   25,812,094                   

9 26,078,577                   0.7180                         18,723,669                   44,535,762                   

10 26,346,230                   0.6920                         18,232,131                   62,767,893                   

ระยะเวลาโครงการ 10.0                             ป

มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (NPV) 62,767,893                   บาท

อัตราผลตอบแทนการลงทุนของโครงการ (IRR) 8.8%

ระยะเวลาคืนทุน 6.6                               ป
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ภาคผนวก ฎ. 
ประมาณการงบการเงินกรณีที่ต่ํากวาประมาณการ 
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ตารางที่ 36 ประมาณการงบการเงินกรณีที่ต่ํากวาประมาณการ - งบกําไรขาดทุนของโครงการ 
  
  
(หนวย: บาท) ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10

รายไดจากการขาย

รายไดจากการขายสนิคา 56,358,226  59,176,137  62,756,293  65,894,108  69,188,813  73,374,737  77,043,474  80,895,647  85,789,834  90,079,326  

รายไดจากการขายอืน่ 30,234        31,337        32,904        34,549        36,276        38,090        39,995        41,995        44,094        46,299        

รวมรายไดจากการขาย 56,388,460  59,207,474  62,789,197  65,928,657  69,225,090  73,412,827  77,083,468  80,937,642  85,833,928  90,125,625  

ตนทุนสินคา

ตนทุนสนิคาขาย 37,955,803  40,142,947  42,321,908  44,622,550  47,053,869  50,104,758  52,857,480  55,765,760  58,841,051  62,093,293  

คาเสือ่มราคา 6,053,333    6,120,000    6,186,667    6,253,333    6,320,000    6,153,333    6,286,667    6,420,000    6,553,333    6,686,667    

รวมตนทุนสินคาขาย 44,009,136  46,262,947  48,508,575  50,875,883  53,373,869  56,258,092  59,144,147  62,185,760  65,394,385  68,779,960  

กําไรขั้นตน 12,379,324  12,944,527  14,280,623  15,052,774  15,851,221  17,154,735  17,939,321  18,751,881  20,439,544  21,345,665  

คาใชจายในการขายและบริหาร

คาใชจายในการขาย 3,569,165    3,577,622    3,588,368    2,597,786    2,607,675    2,220,238    2,231,250    2,242,813    2,257,502    2,270,377    

คาใชจายในการบริหาร 600,000      612,030      624,301      636,818      649,587      662,611      675,896      689,448      703,271      717,372      

รวมคาใชจายในการขายและบริหาร 4,169,165    4,189,652    4,212,669    3,234,604    3,257,262    2,882,849    2,907,147    2,932,261    2,960,773    2,987,749    

กําไรจากการดําเนินงาน 8,210,158    8,754,875    10,067,954  11,818,170  12,593,959  14,271,886  15,032,175  15,819,620  17,478,770  18,357,916  

ดอกเบี้ยรับ/รายไดอืน่ 31,374        51,465        92,717        136,228      181,356      226,153      270,620      315,993      362,621      410,581      

ดอกเบี้ยจาย/คาใชจายอืน่ -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             

รวมรายได/(คาใชจาย)ทางการเงิน 31,374        51,465        92,717        136,228      181,356      226,153      270,620      315,993      362,621      410,581      

กําไรกอนภาษีเงินได 8,241,532    8,806,339    10,160,671  11,954,398  12,775,316  14,498,038  15,302,795  16,135,614  17,841,392  18,768,497  

ภาษีเงินไดนิติบุคคล 1,648,306    1,761,268    2,032,134    2,390,880    2,555,063    2,899,608    3,060,559    3,227,123    3,568,278    3,753,699    

กําไรสุทธิ 6,593,226    7,045,072    8,128,537    9,563,519    10,220,253  11,598,431  12,242,236  12,908,491  14,273,113  15,014,797  
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ตารางที่ 37 ประมาณการงบการเงินกรณีที่ต่ํากวาประมาณการ - งบแสดงานะการเงินของโครงการ 
 
  
(หนวย: บาท) ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10

สินทรัพย

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 12,574,616  10,659,724  9,618,542    9,541,976    9,822,431    9,509,462    9,555,502    9,995,586    11,075,167  12,610,509  

เงินลงทุนระยะสัน้ -             9,000,000    18,000,000  27,000,000  36,000,000  45,000,000  54,000,000  63,000,000  72,000,000  81,000,000  

ลกูหนีก้ารคา 2,234,246    2,345,958    2,487,889    2,612,283    2,742,897    2,908,843    3,054,285    3,206,999    3,401,022    3,571,073    

สนิคาคงเหลอื 1,557,777    1,623,502    2,546,536    2,673,070    2,806,098    2,949,403    3,097,847    3,253,898    3,417,955    3,590,442    

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 16,366,639  23,629,184  32,652,967  41,827,328  51,371,427  60,367,708  69,707,634  79,456,482  89,894,145  100,772,025 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ - สทุธิ 100,946,667 95,826,667  90,640,000  85,386,667  80,066,667  75,913,333  71,626,667  67,206,667  62,653,333  57,966,667  

รวมสินทรัพย 117,313,305 119,455,850 123,292,967 127,213,995 131,438,094 136,281,042 141,334,300 146,663,149 152,547,478 158,738,691 

หนี้สิน

เจาหนีก้ารคา 1,720,079    1,749,103    2,334,805    2,430,426    2,566,423    2,769,999    2,926,363    3,091,815    3,266,899    3,452,194    

รวมหนี้สิน 1,720,079    1,749,103    2,334,805    2,430,426    2,566,423    2,769,999    2,926,363    3,091,815    3,266,899    3,452,194    

สวนของผูถือหุน

ทุนจดทะเบียนและชําระแลว (เงินลงทุนโครงการ) 109,000,000 109,000,000 109,000,000 109,000,000 109,000,000 109,000,000 109,000,000 109,000,000 109,000,000 109,000,000 

สํารองตามกฎหมาย -             352,254      758,680      1,236,856    1,747,869    2,327,791    2,939,902    3,585,327    4,298,983    5,049,722    

กําไร (ขาดทุน) สะสม 6,593,226    8,354,494    11,199,482  14,546,713  18,123,801  22,183,252  26,468,035  30,986,007  35,981,596  41,236,775  

รวมสวนของผูถือหุน 115,593,226 117,706,747 120,958,162 124,783,569 128,871,670 133,511,043 138,407,937 143,571,333 149,280,579 155,286,498 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 117,313,305 119,455,850 123,292,967 127,213,995 131,438,094 136,281,042 141,334,300 146,663,149 152,547,478 158,738,691 
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ตารางที่ 38 ประมาณการงบการเงินกรณีที่ต่ํากวาประมาณการ - งบกระแสเงินสดของโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(หนวย: บาท) ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10

กะแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรกอนดอกเบี้ยและภาษีเงินได 8,210,158     8,754,875     10,067,954    11,818,170    12,593,959    14,271,886    15,032,175    15,819,620    17,478,770    18,357,916    

ภาษีเงินไดนติิบุคคล (1,648,306)    (1,761,268)    (2,032,134)    (2,390,880)    (2,555,063)    (2,899,608)    (3,060,559)    (3,227,123)    (3,568,278)    (3,753,699)    

รายการที่ไมใชเงินสดและทุนหมุนเวียน

คาเสือ่มราคาและคาตัดจําหนาย 6,053,333     6,120,000     6,186,667     6,253,333     6,320,000     6,153,333     6,286,667     6,420,000     6,553,333     6,686,667     

รวมรายการที่ไมใชเงินสด 6,053,333     6,120,000     6,186,667     6,253,333     6,320,000     6,153,333     6,286,667     6,420,000     6,553,333     6,686,667     

การเปลีย่นแปลงในสนิทรัพยหมุนเวียน (3,792,022)    (177,437)       (1,064,965)    (250,928)       (263,643)       (309,250)       (293,886)       (308,765)       (358,081)       (342,538)       

การเปลีย่นแปลงในหนีส้นิหมุนเวียน 1,720,079     29,024         585,702        95,620         135,998        203,576        156,364        165,452        175,084        185,294        

การเปลี่ยนแปลงทุนหมุนเวียนสุทธิ (2,071,943)    (148,414)       (479,263)       (155,307)       (127,645)       (105,674)       (137,522)       (143,313)       (182,997)       (157,244)       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานสุทธิ 10,543,242    12,965,193    13,743,223    15,525,316    16,231,251    17,419,937    18,120,761    18,869,185    20,280,828    21,133,640    

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

ซือ้สนิทรัพยถาวร (107,000,000) (1,000,000)    (1,000,000)    (1,000,000)    (1,000,000)    (2,000,000)    (2,000,000)    (2,000,000)    (2,000,000)    (2,000,000)    

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนสุทธิ (107,000,000) (1,000,000)    (1,000,000)    (1,000,000)    (1,000,000)    (2,000,000)    (2,000,000)    (2,000,000)    (2,000,000)    (2,000,000)    

กระแสเงินสดจากกิจกรรมทางการเงิน

ดอกเบี้ยรับ 31,374         51,465         92,717         136,228        181,356        226,153        270,620        315,993        362,621        410,581        

จายเงินปนผล -              (4,931,550)    (4,877,122)    (5,738,111)    (6,132,152)    (6,959,058)    (7,345,341)    (7,745,095)    (8,563,868)    (9,008,878)    

ซือ้หนวยลงทุนกองทุนรวม -              (9,000,000)    (9,000,000)    (9,000,000)    (9,000,000)    (9,000,000)    (9,000,000)    (9,000,000)    (9,000,000)    (9,000,000)    

กระแสเงินสดจากกิจกรรมทางการเงินสุทธิ 31,374         (13,880,085)   (13,784,405)   (14,601,883)   (14,950,795)   (15,732,906)   (16,074,721)   (16,429,101)   (17,201,247)   (17,598,298)   

การเปลี่ยนแปลงของเงินสดสุทธิ (96,425,384)   (1,914,892)    (1,041,182)    (76,567)        280,456        (312,969)       46,039         440,084        1,079,582     1,535,342     

เงินสดและเงินฝากธนาคารตนป 109,000,000  12,574,616    10,659,724    9,618,542     9,541,976     9,822,431     9,509,462     9,555,502     9,995,586     11,075,167    

เงินสดและเงินฝากธนาคารสิ้นป 12,574,616    10,659,724    9,618,542     9,541,976     9,822,431     9,509,462     9,555,502     9,995,586     11,075,167    12,610,509    
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ภาคผนวก ฏ. 
ผลตอบแทนการลงทุนกรณีที่ต่ํากวาประมาณการ 
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ตารางที่ 39 ผลตอบแทนการลงทุนกรณีที่ต่ํากวาประมาณการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ปท่ี
กระแสเงินสดจากการ

ดําเนนิงาน
อัตราคิดลดท่ี 3.75%

มูลคาปจจุบันของกระแส

เงินสด

มูลคาปจจุบันของกระแส

เงินสดสะสม

0 (109,000,000)                 1.0000                         (109,000,000)                 (109,000,000)                 

1 10,543,242                   0.9639                         10,162,161                   (98,837,839)                  

2 12,965,193                   0.9290                         12,044,888                   (86,792,951)                  

3 13,743,223                   0.8954                         12,306,209                   (74,486,741)                  

4 15,525,316                   0.8631                         13,399,483                   (61,087,259)                  

5 16,231,251                   0.8319                         13,502,416                   (47,584,843)                  

6 17,419,937                   0.8018                         13,967,476                   (33,617,367)                  

7 18,120,761                   0.7728                         14,004,245                   (19,613,122)                  

8 18,869,185                   0.7449                         14,055,565                   (5,557,557)                    

9 20,280,828                   0.7180                         14,561,052                   9,003,494                     

10 21,133,640                   0.6920                         14,624,911                   23,628,406                   

ระยะเวลาโครงการ 10.0                             ป

มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (NPV) 23,628,406                   บาท

อัตราผลตอบแทนการลงทุนของโครงการ (IRR) 3.6%

ระยะเวลาคืนทุน 8.4                               ป
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