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งำนวิจัยฉบับนี้ เป็นกำรศึกษำกำรเลือกท ำเลที่ตัง้ศูนย์กระจำยสินค้ำที่เหมำะสม 

กรณีศกึษำบรษิทัสีส่หำยขนส่ง จ ำกดั สำขำในจงัหวดันครศรธีรรมรำชทีม่ศีูนยก์ระจำยสนิคำ้เดมิ
ทัง้หมด 4 แห่ง เพื่อหำแนวทำงในกำรเลอืกท ำเลที่ตัง้ศูนยก์ระจำยสนิคำ้เพยีงศูนยเ์ดยีวในกำร
กระจำยสนิคำ้ ช่วยในกำรบรหิำรจดักำรลกูคำ้ในจงัหวดันครศรธีรรมรำช 

จำกกำรวเิครำะห์ขอ้มูลท ำให้ได้พกิดัของศูนยก์ระจำยสนิคำ้ที่เหมำะสมโดยวธิจีุดศูนย์
ดุล และแปลงพกิดัเป็นขอ้มูลเชงิพื้นที่ในแผนที่จรงิ พกิดั คอื (8.426968, 99.965095) จำกนัน้
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ละ 16.92  จำกนัน้วิเครำะห์ต้นทุนกำรขนส่งเพื่อแบ่งโซนในกำรคิดรำคำกำรให้บรกิำรแบ่ง
ออกเป็น 6 โซน ซึ่งต้นทุนผนัแปรตำมชัว่โมงกำรท ำงำนเท่ำกบั 305.99 บำทต่อชัว่โมง ส่วน
ต้นทุนคงที่ผนัแปรตำมระยะทำงที่วิง่เท่ำกบั 34.6 บำทต่อกโิลเมตร และค่ำใชจ้่ำยในส ำนักงำน
เท่ำกบั 30.6 บำทต่อชัว่โมง 

 
 
 
 
 
 
 

บณัฑติวทิยำลยั  ลำยมอืชื่อนกัศกึษำ ………………………..… 
สำขำวชิำนวตักรรมกำรจดักำรธุรกจิ  ลำยมอืชื่ออำจำรยท์ีป่รกึษำ ……………….… 
และอุตสำหกรรม  
ปีกำรศกึษำ 2563 



จ 
 

PRASIT PONGDAMRONG : A SELECTION ON LOCATION OF DISTRIBUTION 
CENTER BY APPLYING MATHMATICS MODEL AND CENTER OF GRAVITY 
METHOD TO OPTIMIZE TRANSPORTATION EFFICIENCY : A CASE STUDY OF 
SISAHY TRANSPORT CO., Ltd.  ADVISOR: ASST.PROF.CHARK TINGSAPHAT, 
(P.E.,DOCTOR OF MANAGEMENT.), 58 PP. 

 
 The objective of this thesis is to study the selection of suitable location to set up 
distribution center. A case study of Sisahy Transport Co., Ltd. in Nakhon Si Thammarat which 
currently have four distribution centers. The purpose is to find the approach to select the most 
suitable location to set up only one distribution center for optimizing transportation 
management in Nakhon Si Thammarat. 

The result by applying a Center Of Gravity method and calculated the actual 
geographic position shows that an appropriate location is (8.426968, 99.965095 – a new 
distribution center). After that, comparison the geographic position between a center of gravity 
method and the current distribution centers (4 places) by applying Load-Distance method 
together with transportation cost, the figure for a new distribution center and current 
distribution center(Main district) is 325.67 and 327.98 respectively which is the suitable 
location choices. Next step is to analyze the overall cost between them, cost of new 
distribution center and efficiency increasing rate is 9,291,430.27 THB and 16.92% 
whereas the current one is 7,777,674.98 THB and 30.46%. In addition, transportation 
service should be divided into 6 zones. Variable cost based on working hours, driving 
distance and office expense is 305.99 THB/hour, 34.6 THB/km and 30.6 THB/hour 
respectively. 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 

สภำวะควำมเป็นมำ แนวทำงเหตผุล และปัญหำ  
 จากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ ตามกรอบ
ยุทธศาสตร์พัฒนาประเทศ ฉบับที่  12 (พ.ศ.2560- พ.ศ.2564) Logistics จึงนับเป็นวาระ
แห่งชาตทิี่จะสรา้งความเขม้แขง็และเศรษฐกจิที่ม ัง่คัง่และยัง่ยนื นโยบายของกองโลจสิตกิส์นัน้ 
ด าเนินการตามแผนยทุศาสตรก์ารพฒันาระบบโลจสิตกิสข์องประเทศไทยทีป่จัจุบนันัน้เป็นแผน
ฉบบัที่ 3 ครอบคลุมตัง้แต่ปี พ.ศ.2560- พ.ศ.2564 เจาะจงในเรื่องของการลดต้นทุนโลจสิตกิส์
ต่อ GDP ของประเทศไทย จากรอ้ยละ 14.0 มเีป้าหมายให้เหลอืเพยีงรอ้ยละ 12 และการเพิม่
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย โดยทางกรมส่งเสรมิอุตสาหกรรมได้รบั
มอบหมายใหร้บัผดิชอบในส่วนของการยกระดบัการบรหิารและการจดัการโลจสิตกิสแ์ละห่วงโซ่
อุปทานของภาคอุตสาหกรรม โดยตวัชีว้ดัทีส่ าคญัคอื การลดตน้ทุนดา้นโลจสิตกิสแ์ละโซ่อุปทาน
ของสถานประกอบการ (ฉัฐพร โยเหลา. 2562) โครงสรา้งต้นทุนด้านโลจสิตกิส์ ปี 2560 ต้นทุน
ค่าขนส่งสนิค้าเป็นองค์ประกอบที่ใหญ่สุด คอื มสีดัส่วนรอ้ยละ 54.1 ของต้นทุนโลจสิติกส์รวม 
ตน้ทุนการเกบ็รกัษาสนิคา้คงคลงัมสีดัส่วนรอ้ยละ 36.8 และต้นทุนการบรหิารจดัการโลจสิตกิส์มี
สดัส่วนรอ้ยละ 9.1 โดยตน้ทุนค่าขนส่งสนิคา้มสีดัส่วนรปูแบบการขนส่งสนิคา้ทางถนนยงัคงเป็น
รูปแบบการขนส่งหลักของประเทศ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 79.3 (ส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต.ิ 2562) จากการทีภ่าครฐัใหค้วามส าคญัในดา้นโลจสิตกิส ์โดยจะลด
ต้นทุนด้านโลจสิติกส์ซึ่งมตี้นทุนหลกัเป็นค่าขนส่งสนิค้าที่ใช้รูปแบบการขนส่งสนิค้าทางถนน
เป็นหลกันัน้สอดคลอ้งกบับรษิทัทีด่ าเนินธุรกจิการขนส่ง ซึง่ส่งผลใหบ้รษิทัทีด่ าเนินการเกี่ยวกบั
การขนส่งสนิคา้ตอ้งมกีารด าเนินงานทีม่ปีระสทิธภิาพเพื่อลดตน้ทุนดา้นโลจสิตกิสแ์ละโซ่อุปทาน 
พรอ้มทัง้เพิม่ความสามารถในการแขง่ขนัมากยิง่ขึน้  
 กรณีศกึษา บรษิัท สี่สหายขนส่ง (1988) จ ากดั ด าเนินธุรกจิการให้บรกิารรบัส่งสนิค้า
และพสัดุต่างๆ ไปยงัจงัหวดัต่างๆ ในภาคใต้ได้แก่ จงัหวดัเพชรบุร ีประจวบครีขีนัธ์ สุราษฎร์
ธานี นครศรธีรรมราช สงขลา ชุมพร และกระบี่ โดยมจีุดกระจายสนิค้าและจุดให้บรกิารลูกค้า 
จ านวน 13 สาขา กระจายอยู่ในอ าเภอต่างๆ การใหบ้รกิารส่งสนิคา้ ไปยงัลูกคา้ในสถานทีต่่างๆ 
เช่น บ้าน รา้นค้า หน่วยงานราชการ ส านักงานต่างๆ คลงัสนิค้า โดยรถเทรเลอร ์รถสบิลอ้ รถ
หกลอ้และรถกระบะตู้ทบึ จ านวนกว่า 30 เทีย่ว/วนั จากการใหบ้รกิารการขนส่งทีผ่่านมาการตัง้
ศูนย์กระจายสนิค้าของบรษิัทจะพิจารณาการตัง้ศูนย์กระจายสนิค้าใกล้บรเิวณลูกค้าที่มาใช้
บรกิาร ท าใหม้ศีูนยก์ระจายสนิคา้ของบรษิทัจ านวนมากเกดิขึน้ ส่งผลใหบ้รษิทัมตีน้ทุนดา้น 
โลจสิตกิสแ์ละโซ่อุปทานในส่วนของค่าใชจ้า่ยการขนส่งสนิคา้เพิม่ขึน้ 
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 ดว้ยเหตุนี้ผูว้จิยัจงึเลง็เหน็ความส าคญัในเรือ่งการเลอืกท าเลทีต่ ัง้ของศูนยก์ระจายสนิคา้
ด้วยวิธีจ าลองแบบเชิงคณิตศาสตร์และจุดศูนย์ดุล โดยให้มีค่าขนส่งต ่ าที่สุด เพื่ อเพิ่ม
ประสทิธภิาพในการขนส่ง และเป็นทางเลอืกหนึ่งใหก้บัผูป้ระกอบการต่อไป 
 
ควำมมุ่งหมำยของกำรศึกษำ 

1.  เพื่อศึกษาและก าหนดต าแหน่งท าเลที่ตัง้ที่เหมาะสมส าหรบัศูนยก์ระจายสนิค้าใน
เขตจงัหวดันครศรธีรรมราชของบรษิทักรณศีกึษา 

2.  เพื่อศกึษาและแบ่งโซนในการใหบ้รกิารการขนส่งทีเ่หมาะสม พรอ้มทัง้เปรยีบเทยีบ
ค่าใชจ้า่ยผลการเลอืกท าเลทีต่ ัง้ทีแ่ละการแบ่งโซนที่เกดิขึน้กบัค่าใชจ้่ายทีบ่รษิทัมอียู่ 

 
ขอบเขตของกำรศึกษำ 
 ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
 1. ใช้ข้อมูลเกี่ยวกับค่าขนส่งของบริษัท  สี่สหายขนส่ง (1988) จ ากัด ในจังหวัด
นครศรธีรรมราช โดยจะพจิารณาลกูคา้ทีม่กีารใชบ้รกิารกบับรษิทั  
 2. ใช้ขอ้มูลเกี่ยวกบัค่าใช้จ่ายขนส่ง และค่าใชจ้่ายของการตัง้ศูนยก์ระจายสนิคา้ พรอ้ม
ทัง้ศกึษาและวเิคราะหข์อ้มลูโดยใชต้วัแบบคณติศาสตร ์โดยวธิจีดุศูนยด์ุลและระยะทางรว่ม 
 3. พจิารณาเลอืกศูนยก์ระจายสนิคา้ทีเ่หมาะสม โดยพจิารณาจากค่าขนส่งทีต่ ่าทีสุ่ด 
 
 ขอบเขตดา้นเวลา 
 ด าเนินการศกึษาเกบ็รวบรวมขอ้มลูระหว่างเดอืนมกราคม พ.ศ. 2562 ถงึเดอืนธนัวาคม 
พ.ศ. 2562 รวมทัง้สิน้ 12 เดอืน  
 
กรอบแนวคิดในกำรศึกษำ 
 

ตวัแปรอสิระ  ทฤษฎแีละเครือ่งมอื  ตวัแปรตาม 

พกิดัของลกูคา้ 
 

Center-of-Gravity Method and 
Load-Distance Technique  

พกิดัของท าเลทีต่ ัง้
ศูนยก์ระจายสนิคา้ 

ค่าขนส่ง 
 

ตวัแบบคณติศาสตร ์
 

ค่าใชจ้่ายในการขนส่ง 

ตน้ทุนดา้น 
โลจสิตกิส ์  

การแบ่งโซน 
 

ประสทิธภิาพของการ
ขนส่ง 

 
รปูที ่1 กรอบแนวคดิในการศกึษา 



 3 

ขัน้ตอนกำรศึกษำ 
1.  ศกึษาทฤษฎแีละส ารวจงานวจิยัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดย 

การศึกษาจากเอกสาร (Documentary Research) โดยการศึกษา และการ  
เกบ็รวบรวมขอ้มลูจากหนังสอื วารสาร บทความ สิง่ตพีมิพ์ และเวปไซดท์ีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทั สี่
สหายขนส่ง (1988) จ ากดั 

การศึกษาโดยการสมัภาษณ์ (Interviewing) เป็นการสมัภาษณ์จากพนักงาน
ฝา่ยจดัการ ฝ่ายต่างๆของบรษิทั สีส่หายขนส่ง (1988) จ ากดั เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูต่างๆ เช่น วธิกีาร
ด าเนินงานและขัน้ตอนการด าเนินงาน 
 2. ศกึษาระบบการด าเนินงานและเกบ็รวบรวมขอ้มลูค่าใชจ้่ายต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ
ขนส่งทางรถบรรทุกและรถกระบะของบรษิัท การเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งขอ้มูลที่ใช้ในการวจิยั
เป็นขอ้มลูทุตยิภมู ิเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากบรษิทั สีส่หายขนส่ง (1988) จ ากดั โดยขอ้มลูทีจ่ าเป็น
ในการวจิยัและวเิคราะห ์เช่น ระยะทางทีใ่ชใ้นการขนส่งสนิค้า ค่าใชจ้่ายทีบ่รหิารจดัการในศูนย์
กระจายสนิคา้ เป็นตน้ 

 3. ศกึษาทฤษฎศีูนยด์ุลในการหาท าเลทีต่ ัง้ของศูนยก์ระจายสนิค้า วธิรีะยะทางร่วมกบั
ค่าขนส่ง และสรา้งตวัแบบเชงิคณติศาสตร ์
 4. ค านวณผลลพัธค์่าใชจ้า่ยทีเ่กดิขึน้จากการใชศู้นยก์ระจายสนิคา้ (DC) โดยวธิจีุดศูนย์
ดุลและระยะทางรว่มกบัค่าขนส่ง การแบ่งโซนการใหบ้รกิาร 
 5. วเิคราะหข์อ้มลู เปรยีบเทยีบผลลพัธค์่าใชจ้า่ยทีเ่กดิขึน้ระหว่างท าเลทีต่ ัง้ศูนยก์ระจาย
สนิคา้เดมิและศูนยก์ระจายสนิคา้ (ใหม)่ 
 6. การวดัประสทิธภิาพ น าผลทีไ่ดม้าเปรยีบเทยีบค่าใชจ้า่ยในการขนส่งสนิคา้ 
 7. สรปุผลการการศกึษา และขอ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางส าหรบัผูท้ าการศกึษาต่อไป 
 8. จดัท ารปูเล่มสารนิพนธ ์
 
ประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รบั 

 1.  บรษิัทกรณีศึกษาทราบถึงต าแหน่งในการจดัตัง้ศูนย์กระจายสินค้าศูนย์กระจาย
สนิคา้ในเขตจงัหวดันครศรธีรรมราชทีเ่หมาะสม 
 2.  ได้ผลการเปรยีบเทยีบค่าใช้จ่ายผลการเลอืกท าเลที่ตัง้ที่เหมาะสมและการแบ่งโซน 
กบัค่าใชจ้า่ยของบรษิทัทีม่อียู่ 
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นิยำมศพัทเ์ฉพำะ 
 1. รถบรรทุก หมายถงึ ยานพาหนะทีม่ ี10 ลอ้ ขนาดกวา้ง 1.8 เมตร ยาว 6 เมตร และ 
สงู 2.5 เมตร น ้าหนกัของยาพนะไม่รวมน ้าหนกับรรทุก 8 ตนั และน ้าหนกับรรทุกไม่เกนิ 15 ตนั 
รถหกลอ้และรถกระบะตูท้บึ ของบรษิทั สีส่หายขนส่ง (1988) จ ากดั การบรรทุกแบบเตม็คนั 
 2. ลกูค้ำ หมายถงึ ลกูคา้ทีม่กีารใชบ้รกิารขนส่งสนิคา้จากจงัหวดักรงุเทพฯไปจงัหวดั
นครศรธีรรมราชของบรษิทั สีส่หายขนส่ง (1988) จ ากดั 
 3. ประสิทธิภำพในกำรขนส่ง (Efficiency) หมายถงึ การขนส่งทีจ่ะต้องประกอบดว้ย
คุณสมบัติดังนี้  รวดเร็ว (Speed) ประหยัด (Economy) ปลอดภัย (Safety) สะดวกสบาย 
(Convenient) แน่นอน ตรงต่อเวลาเชื่อถอืได้ (Certainty and Punctuality) ซึ่งในทีน่ี้จะกล่าวถงึ 
ประหยดัในต้นทุนการขนส่งและประหยดัในราคาค่าบรกิาร กล่าวคอื ผูป้ระกอบการกจิการขนส่ง
จะต้องพยายามให้ต้นทุนในการขนส่งต ่าที่สุดเท่าที่จะท าได้ ซึ่งเมื่อต้นทุนในการขนส่งต ่าแล้ว
การเรยีกเก็บอัตราค่าบรกิารก็จะลดลงด้วย จะท าให้ผู้ใช้บรกิารประหยดัค่าใช้จ่ายในอัตรา
ค่าบรกิารโดยสารหรอืค่าระวางดว้ย 
 4. ศูนย์กระจำยสินค้ำ (Distribution Center : DC) หมายถึง คลงัสนิค้าชนิดเคลื่อน
ผ่านทีร่บัสนิคา้เขา้มาและท าการคดัแยกสนิคา้ตามลกูคา้ จากนัน้จดัส่งสนิคา้ไปใหลู้กคา้  ซึง่จะมี
หน้าที ่คอื การรบัสนิคา้ การคดัแยกสนิคา้ และการจดัส่งสนิคา้  
 
แผนงำนและระยะเวลำกำรด ำเนินงำน 
 
ตารางที ่1 แผนงานและระยะเวลาการด าเนินงาน 

ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ.

1 ศกึษาทฤษฎีและส ารวจงานวจิยัต่างๆ

2 ศกึษาระบบการด าเนนิงาน

3 สรา้งตวัแบบเชงิคณติศาสตรแ์ละศกึษาทฤษฎีศูนย์ดุล

4
ประยุกต์ใชต้วัแบบคณติศาสตรแ์ละจุดศูนย์ดุลบรษิทั

กรณศีกึษา

5 วเิคราะห์ขอ้มลู

6 การวดัประสทิธภิาพ

7 สรุปผลการการศกึษา

8 จดัท ารปูเลม่สารนพินธ์

ล ำดบั ขัน้ตอนกำรด ำเนินงำน
ปี 2563 ปี 2564

 



บทท่ี 2 
หลกัการพืน้ฐาน เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 

หลกัการพ้ืนฐาน  
 ในการวจิยัครัง้นี้ ผู้วจิยัได้ศึกษาเอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวข้อง และได้น าเสนอตาม
หวัขอ้ต่อไปนี้ 
 1. โลจสิตกิส ์ห่วงโซ่อุปทาน และศูนยก์ระจายสนิคา้ 
 2. แนวคดิของการขนส่ง 
 3. ตวัแบบทางคณติศาสตร ์
 4. พกิดัภมูศิาสตรใ์นประเทศไทย และเสน้ทางสายเอเชยี 
 5. กลยทุธก์ารบรกิารลกูคา้ การใช ้ABC Analysis 
 
โลจิสติกส ์ห่วงโซ่อปุทาน และศนูยก์ระจายสินค้า 
 1. ความหมายของโลจสิตกิส ์
 กฤษดา วศิวธรีานนท์ (2547) โลจสิติกส์เป็นกระบวนการในการวางแผน ด าเนินงาน 
ควบคุมการไหลและการจดัเก็บของวัตถุดิบ สินค้ากึ่งส าเร็จรูป และสินค้า ตัง้แต่ผู้ผลิตถึง
ผูบ้รโิภคอยา่งมปีระสทิธภิาพ เพื่อใหเ้สยีค่าใชจ้า่ยต ่าทีสุ่ด 
 ฐาปนา บุญหล้า; และนงลกัษณ์ นิมติรภูวดล (2555) โลจสิตกิส์ต่อเศรษฐกจิและธุรกจิ 
บทบาทของโลจิสติกส์ต่อเศรษฐกิจและธุรกิจแบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ ระดับมหภาค
ประกอบดว้ยภาคการผลติ เช่น การจดัการโรงงาน ทรพัยากร การกระจายสนิค้า เป็นต้น ส่วน
จลุภาคประกอบดว้ย ภาคการผลติ เช่น การปฏบิตักิาร การควบคุมคุณภาพ และภาคตลาด เช่น 
การขาย การโฆษณา การวจิยัตลาด เป็นต้น ดงันัน้โลจสิติกส์จงึแบ่งออก 2 ประเภท คอื การ
จดัการพสัดุ(โลจสิตกิส์ขาเขา้) ซึ่งเป็นเกี่ยวกบัการผลติ และการจดัการการกระจายสนิค้า (โลจิ
สติกส์ขาออก) ซึ่งเป็นเกี่ยวกบัการเคลื่อนย้ายสนิค้าที่ผลติไปสู่ลูกค้า ค าจ ากัดความของการ
จัดการโลจิสติกส์  คือ กระบวนการวางแผน ปฏิบัติงาน และการควบคุมสินค้าอย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล ตัง้แต่จุดเริม่ต้นถงึการบรโิภคสนิคา้เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของลกูคา้ ซึง่กจิกรรมหลกัโลจสิตกิสธ์ุรกจิ 
 การไหลของสนิคา้ตัง้แต่จดุเริม่ตน้ถงึจดุสุดทา้ย ประกอบดว้ยกจิกรรม ดงันี้ 
  1. การพยากรณ์อุปสงค ์
  2. การคดัเลอืกพืน้ทีอ่ านวยการและการออกแบบ 
  3. การจดัหา 
  4. การเคลื่อนยา้ยพสัดุ 
  5. การบรรจภุณัฑ ์
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  6. การจดัการคลงัสนิคา้ 
  7. การจดัการสนิคา้คงคลงั 
  8. กระบวนการค าสัง่ซือ้ 
  9. การสื่อสารโลจสิตกิส ์
  10. การขนส่ง 
  11. การจ ากดัของเสยี 
  12. การเคลื่อนยา้ยสนิคา้คนื 
  13. ชิน้ส่วนและการสนบัสนุนบรกิารหลงัการขาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รปูที ่2 องคป์ระกอบของการจดัการโลจสิตกิส ์

 
ทีม่า:  ฐาปนา บุญหลา้; และนงลกัษณ์ นิมติภวูดล. (2555). การจดัการโลจิสติกส ์:  

มิติซพัพลายเชน. หน้า 27. 
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 2. ความหมายของห่วงโซ่อุปทาน 
 กฤษดา วศิวธรีานนท์ (2547) ได้ให้ค าจ ากดัความของห่วงโซ่อุปทาน คอืกระบวนการ
ทุกกระบวนการของระบบตัง้แต่การจดัซื้อวตัถุดบิและชิ้นส่วน การผลิตในสายการผลติ การ
ประกอบชิน้งาน ขึน้รปูจนเป็นสนิคา้ส าเรจ็รปู จนกระทัง่การจดัส่งสนิคา้จนถงึผูบ้รโิภค 
 เกยูร ใยบัวกลิ่น (2556) ได้ให้ค าจ ากัดความของซัพพลายเชน (Supply Chain) คือ 
การบูรณาการกระบวนการทางธุรกจิภายในองค์กรเกี่ยวกบั กระบวนการจดัหาจดัซือ้ การผลติ 
การจดัจ าหน่าย การก าจดัของเสยี การขนส่ง การจดัเก็บ และเทคโนโลยสีารสนเทศ และเป็น
การบูรณาการกระบวนการทางธุรกจิภายนอกองค์กรเกี่ยวกบั ผู้จดัหาวตัถุดบิและสนิค้า หรอื
ผู้ผลติ และผู้กระจายสนิค้า อย่างมปีระสทิธภิาพเพื่อสรา้งความพึงพอใจให้กบัลูกค้าด้วยการ
จดัส่งสนิคา้ใหต้รงกบัความตอ้งการ ปรมิาณและสถานทีถู่กตอ้ง ตรงเวลา โดยมตีน้ทุนต ่าทีสุ่ด 
 
 3. ช่องทางการกระจายตวัสนิคา้ 
 ฐาปนา บุญหล้า; และนงลกัษณ์ นิมติรภูวดล (2555) ได้ให้ค าจ ากดัความของช่องทาง
การกระจายสนิคา้ คอื เสน้ทางรว่มของสนิคา้หนึ่งเคลื่อนยา้ยจากสายการผลติสู่การบรโิภค  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รปูที ่3 ช่องทางกระจายสนิคา้และทางการคา้ 
 

ทีม่า:  ฐาปนา บุญหลา้; และนงลกัษณ์ นิมติภวูดล. (2555). การจดัการโลจิสติกส ์:  
มิติซพัพลายเชน. หน้า 65. 
 
 4. คลงัสนิคา้หรอืศูนยก์ระจายสนิคา้ 
 กฤษดา วิศวธีรานนท์ (2547) ได้ให้ค าจ ากัดความของคลังสินค้า แบ่งออกเป็น 2 
ประเภทตามลกัษณะหน้าที ่ดงันี้  
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  4.1 คลงัสนิคา้ชนิดตามใบสัง่ซือ้ ซึง่จะมกีระบวนดงันี้ คอื การรบัสนิคา้ การเกบ็
ในคลงัสนิคา้ การจดัของตามใบสัง่ซือ้ การตรวจเชค็ของ การหบีห่อ และการส่งสนิคา้ออก  
  4.2 คลงัสนิค้าชนิดเคลื่อนผ่านที่รบัสนิค้าเข้ามาและท าการคดัแยกสนิค้าตาม
ลกูคา้ จากนัน้จดัส่งสนิคา้ไปใหล้กูคา้ ซึง่จะมหีน้าที ่คอื การรบัสนิคา้ การคดัแยกสนิคา้ และการ
จดัส่งสนิคา้ 
 เกยูร ใยบวักลิน่ (2556) ได้ให้ค าจ ากดัความของคลงัสนิค้า หมายถึง สถานที่ส าหรบั
จดัเกบ็วตัถุดบิ วสัดุประกอบ ชิน้ส่วนประกอบ หรอืสนิคา้ส าเรจ็รปูอยา่งมรีะบบ มแีบบแผน เพื่อ
คน้หาได้ง่าย หยบิใช้ไดส้ะดวกรวดเรว็ และอยู่ในสภาพที่ด ีซึ่งเมื่อคลงัสนิค้าเก็บวตัถุดบิ วสัดุ
ประกอบ ชิน้ส่วนประกอบ หรอืสนิคา้ส าเรจ็รปู ซึง่เกบ็จากจดุทีผ่ลติ และระหว่างจดุทีผ่ลติภณัฑ์
กบัจุดของการบรโิภค จะเรยีกว่า ศูนย์กระจายสินค้า (Distribution Center: DC) ข้อแตกต่าง
ระหว่างคลงัสนิคา้และศูนยก์ระจายสนิคา้ ดงันี้ 
 
ตารางที ่2 ขอ้แตกต่างระหว่างคลงัสนิคา้และศูนยก์ระจายสนิคา้ 

คลงัสินค้า (Warehouse) ศนูยก์ระจายสินค้า (Distribution Center) 
1. เกบ็รกัษาสนิคา้ทุกประเภท 1. เก็บรักษาสินค้าคงคลังน้อยที่สุด  เน้น

เฉพาะสนิคา้ทีต่ลาดตอ้งการ 
2. กิจกรรม ประกอบด้วย การจดัเก็บ การ
หยบิ และการจดัส่ง 

2. กิจกรรม ประกอบด้วย การรับและการ
จดัส่ง 

3. กิจกรรมที่ท าให้เกิดมูลค่าเพิ่มแก่สินค้า
น้อย 

3. กิจกรรมท าให้เกิดมูลค่าเพิม่แก่สนิค้ามาก 
ซึง่รวมถงึการประกอบสนิคา้ขัน้สุดทา้ย (Final 
Assembly) 

4. ใชเ้ทคโนโลยน้ีอย มกีารเกบ็ขอ้มลูเป็นรุ่น 
(Batches) 

4. มกีารควบคุมการท างานด้วยเทคโนโลยี มี
เกบ็ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งแบบทนัท ี(Real-Time) 

5. เน้นจดัส่งสนิค้าตามที่ลูกค้าต้องการ โดย
ท าใหต้น้ทุนการด าเนินงานต ่าสุด 

5. เน้นการจดัส่งสินค้าตามที่ลูกค้าต้องการ
โดยท าใหเ้กดิก าไรมากทีสุ่ด 
 

ทีม่า :  เกยรู ใยบวักลิน่. (2556). การบริหารโลจิสติกสแ์ละซพัพลายเชน. หน้า 172. 
  
 5. บทบาทของการคลงัสนิคา้ในระบบโลจสิตกิส ์
 เกยูร ใยบวักลิน่ (2556) คลงัสนิคา้มบีทบาทหน้าที่ส าคญัมากในระบบโลจสิตกิสใ์นการ
ให้การบริการลูกค้าที่ดีที่สุดมีค่าใช้จ่ายรวมต ่ าที่สุด  และมีความสัมพันธ์กับการขนส่งโดย
คลงัสนิคา้แบ่งออกตามบทบาทหน้าที ่ดงันี้ 
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  5.1 คลังสินค้าช่วยรวบรวมสินค้า (Consolidation Warehouse) มีบทบาท
หน้าทีร่วบรวมสนิคา้จากแหล่งผลติ (โรงงาน) แต่ละแห่งและจดัเกบ็เพื่อจดัส่งใหล้กูคา้ในปรมิาณ
มากเตม็รถบรรทุก (Truckload : TL) และแบบเตม็คนัรถ (Carload : CL) ไปยงัคลงัสนิค้ากลาง 
(Centralized Warehouse) ซึ่งคลงัสินค้ากลางจะรวบรวมสินค้าหลากหลายชนิดและคดัแยก
สนิคา้ตามใบสัง่ซือ้ของลกูคา้เพื่อจดัส่งใหล้กูคา้ เป็นการประหยดัค่าขนส่ง 
  5.2 คลงัสินค้าสนับสนุนการผลิต (Manufacturing Support) มีบทบาทหน้าที่
รวบรวมสนิคา้ขาเขา้ (Inbound) จากซพัพลายเออรแ์ต่ละแห่งและจดัเกบ็เพื่อจดัส่งใหผู้ผ้ลติ 
  5.3 คลงัสนิค้าผสมผลติภณัฑ์ (Product Mixing Warehouse) เป็นการกระจาย
สนิคา้หรอืการขนส่งขาออกเพื่อช่วยผสมผลติภณัฑ์ การรวบรวมสนิคา้ขาออกหรอืการแบ่งแยก
สนิค้าจากโรงงานหลายแห่ง เพื่อจดัส่งเป็นปรมิาณมากไปยงัลูกค้าแต่ละรายตามใบสัง่ซื้อ เป็น
การประหยดัค่าขนส่ง 
  5.4 คลงัสินค้าช่วยแบ่งแยกสินค้า (Break Bulk Warehouse) เป็นการรบัเอา
สนิคา้ทีบ่รรจหุบีห่อขนาดใหญ่จากผูผ้ลติแต่ละแห่ง เพื่อมาแบ่งแยกสนิคา้ตามใบสัง่ซือ้ของลกูคา้
เป็นขนาดเลก็เพื่อส่งมอบใหล้กูคา้รายยอ่ย เป็นการลดจ านวนเทีย่วการขนส่ง 
  5.5 คลงัสินค้าช่วยลดค่าขนส่งสินค้า (Transportation Cost Warehouse) ใน
การสัง่ซือ้วตัถุดบิจากผูข้ายหลายๆราย คลงัสนิคา้ทีใ่กลแ้หล่งกบัผูข้าย แลว้จงึขนส่งไปใหผู้ซ้ือ้ 
  5.6 คลงัสินค้าชนิดท่าเปลี่ยนถ่ายสินค้า (Cross Dock Warehouse) บทบาท
หน้าทีเ่ป็นจุดผ่านสนิคา้ โดยไม่ต้องน าสนิคา้ไปเกบ็ไวใ้นคลงัสนิค้า โดยรบัสนิค้าและท าการคดั
แยกตามค าสัง่ลูกค้า จดัการผสมสินค้าโดยไม่จดัเก็บสนิค้าไว้ในคลงัสินค้า เป็นคลงัสนิค้าที่
แพร่หลายในกลุ่มธุรกจิคา้ปลกี ซึง่ต้องมกีารวางแผนและประสานงานทีด่ ีและจดัส่งแบบเตม็คนั
รถบรรทุก (Truckload : TL) ไปยงัลกูคา้แต่ละราย 
 

 
รปูที ่4 คลงัสนิคา้ชนิดท่าเปลีย่นถ่ายสนิคา้ (Cross Dock Warehouse) 

 
ทีม่า :  เกยรู ใยบวักลิน่. (2556). การบริหารโลจิสติกสแ์ละซพัพลายเชน. หน้า 175. 
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 6. การวเิคราะหท์ าเลทีต่ ัง้คลงัสนิคา้ 
 เกยูร ใยบวักลิน่ (2556) การวเิคราะห์ท าเลที่ตัง้ (Location Analysis) เป็นการก าหนด
ท าเลที่ตัง้ที่เหมาะสม ย่อมท าให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่กิจการหลายอย่าง ซึ่งกิจการที่ต้อง
ค านึงถงึมทีัง้ดา้นมหภาคและจลุภาค 
  6.1 ดา้นมหภาค พจิารณาดา้นภูมศิาสตรท์ีเ่ป็นพืน้ทีส่่วนใหญ่ โดยการค านึงถงึ 
2 กลุ่ม คอื ผูบ้รโิภคและผูผ้ลติ ดงันัน้คลงัสนิค้าต้องตัง้ในต าแหน่งทีส่ามารถใหบ้รกิารลูกคา้ทัง้ 
2 กลุ่มได้ประโยชน์สูงสุด แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คอื กลยุทธ์ท าเลที่ตัง้โดยยดึกลุ่มผู้บรโิภค
เป็นหลัก กลยุทธ์ท าเลที่ตัง้โดยยึดกลุ่มผู้ผลิตเป็นหลัก และกลยุทธ์ท าเลที่ตัง้โดยยึดกลุ่ม
ผู้บรโิภคและผู้ผลิตเป็นหลัก นอกจากน้ีการเลือกท าเลที่ตัง้ยงัต้องค านึงถึงปจัจยัอื่นๆ เช่น 
สิง่แวดลอ้ม เสน้คมนาคม และการวเิคราะหร์ะยะทางและตน้ทุนของการขนส่ง เป็นตน้ 
  6.2 ด้านจุลภาค พจิารณาปจัจยัพื้นที่ส่วนหน่ึงของมหภาค เช่น คุณภาพและ
ความหลากหลายของผูข้นส่ง คุณภาพและปรมิาณแรงงานทีม่อียู ่อตัราค่าจา้งแรงงาน ศกัยภาพ
ในการขยายพื้นที่ ต้นทุนของเงนิทุน ต้นทุนการก่อสรา้ง เป็นต้น นอกจากนี้การเลอืกท าเลทีต่ ัง้
ยงัต้องค านึงถงึปจัจยัที่มอีทิธพิลต่อการก าหนดท าเลที่ตัง้คลงัสนิค้า ทัง้ปจัจยัเชงิปรมิาณ เช่น 
ราคาทีด่นิ ระยะทางของทีต่ ัง้ ยานพาหนะในการขนส่ง ส่วนปจัจยัเชงิคุณภาพ เช่น ความสะดวก
ในการหาคนงาน สภาพแวดลอ้ม ทศันคตขิองผูบ้รหิาร ทศันคตขิองชุมชน เป็นตน้ 
 
แนวคิดของการขนส่ง (Transportation) 
 เกยูร ใยบัวกลิ่น  (2556) ได้ให้ค าจ ากัดความของการขนส่ง  (Transportation) คือ 
กระบวนการเคลื่อนยา้ยสนิคา้ดว้ยอุปกรณ์การขนส่งจากสถานทีผ่ลติสนิคา้ไปยงัสถานทีบ่รโิภค 
ก่อใหเ้กดิมลูค่าเพิม่แก่สนิคา้ ก่อใหเ้กดิอรรถประโยชน์ทัง้ดา้นสถานทีแ่ละดา้นเวลา 
 1. บทบาทของการขนส่งทีม่ต่ีอโลจสิตกิส ์
  1.1 เป็นกิจกรรมที่ช่วยให้เกิดการเคลื่อนย้ายวัตถุดิบจากแหล่งผลิตไปยัง
โรงงานเพื่อเขา้กระบวนการผลติใหเ้ป็นสนิคา้ส าเรจ็รปู 
  1.2 เป็นกิจกรรมที่ช่วยให้เกิดการเคลื่อนย้ายสินค้าส าเรจ็รูปจากผู้ผลิตหรอื
โรงงาน ไปยงัลกูคา้หรอืสถานทีท่ีต่อ้งการสนิคา้นัน้ๆ 
  1.3 เป็นต้นทุนโลจสิติกส์ในการกระจายสนิค้าทางตรง คอื ในรปูของค่าระวาง
ขนส่ง และตน้ทุนทางออ้ม คอืค่าใชจ้า่ยทีอ่าจเกดิจากความเสยีหายของสนิคา้จากการขนส่ง และ
ค่าใชจ้า่ยดา้นเวลาทีข่นส่งเกดิล่าชา้ 
 จากบทบาทของการขนส่งดงักล่าวจงึควรตระหนกัเพื่อใหเ้กดิการขนส่งทีม่ปีระสทิธภิาพ 
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2. ประสทิธภิาพในการขนส่ง (Efficiency) 
 ค านาย อภิปรชัญาสกุล (2551) ได้กล่าวถึงประสิทธิภาพในการขนส่ง (Efficiency) 
หมายถงึ การขนส่งทีจ่ะตอ้งประกอบดว้ยคุณสมบตัดิงันี้ รวดเรว็ (Speed) ประหยดั (Economy) 
ปลอดภยั (Safety) สะดวกสบาย (Convenient) แน่นอน ตรงต่อเวลาเชื่อถอืได้ (Certainty and 
Punctuality) ซึ่งท าให้การขนส่งมีค่าใช้จ่ายในการขนส่งต ่ า  มีความสะดวกรวดเร็ว และไม่
ก่อใหเ้กดิความเสยีหายในสนิคา้ระหว่างการขนส่ง พรอ้มทัง้สรา้งความพงึพอใจใหก้บัลกูคา้ 
 
 3. ตน้ทุนการขนส่ง (Cost of Transportation) 
 ฐาปนา บุญหลา้; และนงลกัษณ์ นิมติภูวดล (2555) ต้นทุนการขนส่งสนิคา้แต่ละรปูแบบ 
เพื่อพจิารณาจะสอดคลอ้งกบัโครงสรา้งตน้ทุนการขนส่ง 
  3.1 โครงสรา้งตน้ทุนการขนส่ง ประกอบดว้ย 3 ส่วนคอื 
   3.1.1 ต้นทุนคงที่ (Fix Cost) หมายถึงต้นทุนปฏบิตักิารกบัต้นทุนการ
ด าเนินการทีต่อ้งจา่ยประจ าในการด าเนินการต่างๆ เช่น ค่าเช่าซือ้ ค่าเสื่อมราคา เป็นตน้ 
   3.1.2 ต้ นทุ นผันแป ร (Variable Cost) หมายถึ ง  ต้ นทุ นที่ มีก าร
เปลีย่นแปลงไปตามปรมิาณการใชย้านพาหนะในการขนส่ง เช่น ค่าน ้ามนั ค่าซ่อมบ ารงุ เป็นตน้ 
   3.1.3 ต้นทุนส่วนเพิม่ (Marginal Cost) หมายถงึ ต้นทุนที่เพิม่ขึ้นจาก
การด าเนินการ เช่น น ้าหนกัของสนิคา้ทีผ่ลติเพิม่ขึน้ ค่าขนส่งกจ็ะเพิม่ขึน้ตาม เป็นตน้ 
  3.2 ตน้ทุนขนส่งทางถนน มดีงันี้ 
   3.2.1 ต้นทุนคงที ่แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คอื ค่าโสหุย้ และต้นทุนประจ า 
เช่น ค่าทีด่นิและอาคาร ค่าสิง่อ านวยการสถานี (พืน้ทีจ่อดรถ) ค่าการจดัการ อ านวยการ และค่า
บทบาทสนับสนุนอื่นๆ ค่าเสื่อมราคารถบรรทุก ค่าใบอนุญาต ค่าประกันภัย เงนิเดือนของ
พนกังานขบัรถและพนกังานบรหิารจดัการ 
   3.2.2 ต้นทุนผนัแปร คอืรายการต้นทุนด าเนินการของการขนส่งทาง
ถนนที่มีความผันแปรตามใช้รถบรรทุก เช่น ค่าเชื้อเพลิง ค่าน ้ ามันเครื่องยนต์ ค่ายาง ค่า
ซ่อมแซมและบ ารงุรกัษา เป็นตน้ 
 
 4. การรวบรวมสนิคา้เพื่อการขนส่ง 
 ฐาปนา บุญหล้า; และนงลกัษณ์ นิมติภูวดล (2555) การรวบรวมสนิค้าเพื่อการขนส่ง 
ประกอบดว้ย 3 ส่วน 
 สนิค้าส่งออก คอืสนิค้าที่ผู้ผลติท าการผลติและรวบรวมให้ได้ตามจ านวนที่มกีารสัง่ซื้อ
ล่วงหน้า เพื่อจดัส่งไปยงัผูซ้ือ้สนิคา้ปลายทาง แบ่งออกเป็น 3 ลกัษณะ ดงันี้ โอนยา้ยสนิคา้จาก
ยานพาหนะขนาดเล็กไปสู่ยานพาหนะขนาดใหญ่ รวมศูนย์และกระจายการขนส่งใหม่เพื่อลด
ระยะทางของการขนส่ง ลดความถีข่องการขนส่งเพื่อการขนส่งใหน้้อยเทีย่ว 
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รปูที ่5 การรวบรวมการขนส่งเพื่อขจดัการแยกจดุการขนส่งตามเสน้ทางปกต ิ
 

ทีม่า:  ฐาปนา บุญหลา้; และนงลกัษณ์ นิมติภวูดล.  (2555). การจดัการโลจิสติกส ์:  
มิติซพัพลายเชน. หน้า 150. 
 
ตวัแบบทางคณิตศาสตรก์ารเลือกต าแหน่งท่ีตัง้ศนูยก์ระจายสินค้า 
 1.  วธิกีารจดุศูนยด์ุล (Center-of-Gravity Method) 
 เจย,์ แบรร์ี;่ และชคั (Jay, Barry; and Chuck. 2017) วธิกีารจดุศูนยด์ุล เป็นเทคนิคทาง
คณิตศาสตรท์ีใ่ชส้ าหรบัการหาท าเลทีต่ ัง้ของศูนยก์ระจายสนิคา้ทีส่ามารถท าใหต้้นทุนการขนส่ง
ต ่าทีสุ่ด โดยใชว้ธิกีารหาพกิดัทางภมูศิาสตรจ์ากปรมิาณการขนส่งและค่าใชจ้่ายในการขนส่ง 
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พกิดัทีเ่ป็นท าเลทีต่ ัง้ทีเ่หมาะสม คอื (X, Y) หาจาก 

X = 
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 และ  Y = 
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 เมือ่  ix  แทน พกิดัของ x จากทีต่ ัง้ของลกูคา้ที ่i  
  iy  แทน พกิดัของ y จากทีต่ ัง้ของลกูคา้ที ่i 
  iQ  แทน ปรมิาณการขนส่งโดยรวมของลกูคา้ที ่ i 
 
 แนวคดิวธิีการจุดศูนย์ดุล เป็นการหาท าเลที่ตัง้ของศูนย์กระจายสนิค้าเพื่อก่อให้เกิด
ค่าใช้จ่ายต ่ าสุด โดยค านึงถึงระยะทางกับปรมิาณการขนส่งสินค้าไปพิกัดของลูกค้าโดยใช้
หลกัการหาค่าเฉลีย่แบบถ่วงน ้าหนกั 
 
 2. วธิกีารหาระยะทางรว่มกบัค่าขนส่ง (Load-Distance Technique) 
 สญัชยั ลัง้แทกุ้ล  (2561) วธิกีารหาระยะทางรว่มกบัค่าขนส่ง เป็นวธิกีารเลอืกท าเลทีต่ ัง้
ทีเ่ป็นศูนยก์ลางขนส่ง โดยพจิารณาท าเลทีม่ตีน้ทุนในการขนส่งต ่าทีสุ่ด 
 สตูรและขัน้ตอนในการค านวณจดุทีเ่ป็นท าเลทีต่ ัง้ทีเ่หมาะสมทีสุ่ด 
 ขัน้ตอนที ่1 ค านวณระยะทางระหว่างศูนยก์ระจายสนิคา้ที ่i กบั สาขาที ่j 
 

d1 = 
22 )()(

jiji
yyxx   

 
  ก าหนดให ้ xi คอื พกิดัตามแกน x ของศูนยก์ระจายสนิคา้ที ่i 
    xj คอื พกิดัตามแกน x ของสาขาที ่j 
    yi คอื พกิดัตามแกน y ของศูนยก์ระจายสนิคา้ที ่i 
    yj คอื พกิดัตามแกน y ของสาขาที ่j 
 
 ขัน้ตอนที ่2 ค านวณคะแนนระยะทางรว่มกบัค่าขนส่ง 
 

LD = i

n

i
i
dl
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  ก าหนดให ้ li คอือตัราค่าขนส่ง หรอืจ านวนเทีย่ว หรอืจ านวนสนิคา้ 
    di คอื ระยะห่างระหว่างศูนยก์ระจายสนิคา้ที ่ i กบัสาขาที ่j 
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 ขัน้ตอนที ่3 เลอืกท าเลทีเ่หมาะสม 
  พจิารณาท าเลที่ตัง้ที่เหมาะสมจากคะแนนต ่าสุด ซึ่งหมายถงึ ต้นทุนการขนส่ง
รวมต ่าทีสุ่ด 
 
พิกดัภมิูศาสตรใ์นประเทศไทย 
 1. ระบบพกิดัภมูศิาสตร ์(Geographic coordinate systems)   
 เป็นระบบพกิดัทีก่ าหนดต าแหน่งต่างๆ บนพืน้โลก ดว้ยวธิกีารอ้างองิบอกต าแหน่งเป็น
ค่าระยะเชงิมุมของละตจิดู (Latitude) และลองจจิดู (Longitude) ตามระยะเชงิมุมทีห่่างจากศูนย์
ก าเนิดของละตจิูดและลองจจิูดที่ก าหนดขึน้ส าหรบัศูนยก์ าเนิดของละตจิูด (Origin of latitude) 
นัน้ ก าหนดขึ้นจากแนวระดบัที่ตดัผ่านศูนย์กลางของโลกและตัง้ฉากกบัแกนหมุน เรยีกแนว
ระนาบศูนยก์ าเนิดนัน้ว่า เส้นระนาบศูนย์สูตรซึ่งแบ่งโลกออกเป็นซกีโลกเหนือและซกีโลกใต้ 
ฉะนัน้ค่าระยะเชงิมุมของละติจูด จะเป็นค่าเชงิมุมที่เกิดจากมุมที่ศูนย์กลางของโลก กับแนว
ระดบัฐานก าเนิดมมุทีเ่สน้ระนาบศูนยส์ตูร โดยวดัค่าของมุมออกไปทางซกีโลกเหนือและทางซกี
โลกใต้ ค่าของมุมจะสิน้สุดที่ข ัว้โลกเหนือและขัว้โลกใต้ มคี่าเชงิมุม 90 องศาพอด ีดงันัน้การใช้
ค่าระยะเชงิมุมของละตจิูดอ้างองิบอกต าแหน่งต่างๆ นอกจากจะก าหนดเรยีกค่าวดัเป็น องศา 
ลปิดา และพลิปิดา โดยจะก ากบัดว้ยตวัอกัษรบอกทศิทางเหนือหรอืใต้เสมอ เช่น ละตจิูดที่ 30 
องศา 20 ลปิดา 15 พลิปิดาเหนือ 
 ส่วนศูนยก์ าเนิดของลองจจิดู (Origin of longitude) นัน้ ก าหนดขึน้จากแนวระนาบทาง
ตัง้ที่ผ่านแกนหมุนของโลกตรงบรเิวณต าแหน่งบนพื้นโลกที่ผ่านหอสงัเกตการณ์ดาราศาสตร์ 
เมืองกรนีิช (Greenwich) ประเทศอังกฤษ เรยีกศูนย์ก าเนิดนี้ว่า เส้นเมรเิดียนแรก (Prime 
meridian) เป็นเสน้ทีแ่บ่งโลกออกเป็นซกีโลกตะวนัตกและซกีโลกตะวนัออกค่าระยะเชงิมุมของ
ลองจิจูดเป็นค่าที่ว ัดมุมออกไปทางตะวันตก และตะวันออกของเส้นเมริเดียนแรกวัดจาก
ศูนยก์ลางของโลกตามแนวระนาบทีม่เีสน้เมรเิดยีนแรกเป็นฐานก าเนิดมุม ค่าของมุมจะสิน้สุดที่
เสน้เมรเิดยีนตรงขา้มกบัเสน้เมรเิดยีนแรกซึง่มคี่าของมุมซกีโลกละ 180 องศา การใชค้่าอ้างองิ
บอกต าแหน่งใชเ้รยีกก าหนดเช่นเดยีวกบัละตจิดู แต่ต่างกนัทีต่้องบอกเป็นซกีโลกตะวนัตก หรอื
ซกีโลกตะวนัออกแทน เช่น ลองจจิดูที ่90 องศา 20 ลปิดา 45 พลิปิดาตะวนัตก 
 
 2. พกิดัภมูศิาสตรใ์นประเทศไทย ในจงัหวดันครศรธีรรมราช 
 จงัหวดันครศรธีรรมราช ตัง้อยูท่างตอนกลางของภาคใต้ ห่างจากกรงุเทพมหานคร 780 
กโิลเมตร มเีนื้อทีป่ระมาณ 9,943 ตารางกโิลเมตร หรอืประมาณ 6,214,375 ไร่ มพีืน้ทีม่าก เป็น
อนัดบั 2 ของภาคใต ้และเป็นอนัดบัที ่16 ของประเทศ หรอืประมาณ รอ้ยละ 1.98 ของ พืน้ทีท่ ัง้
ประเทศ ที่ตัง้ของตัวจงัหวัด ตัง้อยู่ประมาณละติจูด 9 องศาเหนือและลองติจูด 100 องศา
ตะวนัออก มอีาณาเขตตดิต่อกบัจงัหวดัต่าง ๆ ดงัต่อไปนี้ 
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  ทศิเหนือ ตดิต่อกบัจงัหวดัสุราษฏรธ์านีและอา้วบา้นดอน 
  ทศิใต ้     ตดิต่อกบัอ าเภอระโนด จงัหวดัสงขลา อ าเภอควนขนุน จงัหวดั
    พทัลุง อ าเภอหว้ยยอดจงัหวดัตรงั 
  ทศิตะวนัออก    ตดิต่อกบัอ่าวไทยเป็นชายฝงัทะเล มคีวามยาวตัง้แต่ตอนเหนือ
    ของอ าเภอขนอมลงไปทางใต้ของอ าเภอหวัไทรประมาณ 225 
    กโิลเมตร 
  ทศิตะวนัตก     ตดิต่อกบัจงัหวดัสุราษฏรธ์านีและจงัหวดักระบี่ 
 
 3. แผนทีท่างหลวงสายเอเชยี 
 ประเทศไทยไดใ้หค้วามร่วมมอืในการพฒันาทางหลวงเอเชยีอย่างเขม้แขง็มาโดยตลอด 
ความก้าวหน้าในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา การด าเนินงานได้สัมฤทธิผ์ลทัง้ในด้านการวาง
โครงข่ายทางหลวงเอเชยี การก าหนดมาตรฐานทางหลวงเอเชยี และการติดตัง้ป้ายหมายเลข
ทางหลวงเอเชีย ประเทศไทยโดยกรมทางหลวงได้ด าเนินงานในเรื่องต่างๆ ดงักล่าวข้างต้น
อย่างสอดคล้องกบัความตกลงระหว่างรฐับาลว่าด้วยโครงข่ายทาง หลวงเอเชยี ซึ่งได้มกีารลง
นามในปี 2547 แลว้กรมทางหลวงได้เสนอทางหลวงในประเทศใหร้วมอยู่ในโครงข่ายทางหลวง
เอเชยีโดยใชห้ลกัเกณฑก์ารคดัเลอืกเสน้ทางภายใต้โครงการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานการขนส่ง
ทางบกแห่งภมูภิาคเอเชยี  เช่น เสน้ทางเชื่อมโยงระหว่างเมอืงหลวง หรอืเมอืงท่า เป็นตน้ 

ทางหลวงเอเชยีในประเทศไทย แบ่งได้เป็น 2 ประเภท คอื ทางหลวงเอเชยีสายหลกั 
ไดแ้ก่ AH 1, AH 2 และ AH 3 และทางหลวงเอเชยีสายรอง ไดแ้ก่ AH 12, AH 13, AH 15, AH 
16, AH 18 และ AH 19 รวมระยะทางทัง้สิน้ประมาณ 5,129 กโิลเมตร  

 
กลยทุธก์ารบริการลกูค้า การใช้ ABC Analysis 
 การบรกิารลูกคา้สามารถใช้ ABC Analysis มาก าหนดกลยุทธบ์รกิารลูกคา้ได้ วธิ ีABC 
เป็นการจ าแนกลกูคา้และสนิคา้ตามล าดบั ดงัตารางที ่3 
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ตารางที ่3 แสดงระดบับรกิารกลุ่มลกูคา้และสนิคา้ทีท่ าก าไร 
Customer-Product Contribution Matrix 

Customer Category Product Category 
I II III IV 

A 1 2 6 10 
B 3 4 7 12 
C 5 8 13 16 
D 9 14 15 19 
E 11 17 18 20 

 
 ที่มา : ไชยยศ ไชยมัน่คง; และมยุขพันธุ์ ไชยมัน่คง. (2556). กลยุทธ์โลจิสติกส์
และซพัพลายเชนเพ่ือแข่งขนัในตลาดโลก. หน้า 473. 
 
 จากตาราง ใหจ้ดักลุ่มสนิคา้เป็นกลุ่ม I II III และ IV สนิคา้กลุ่ม I เป็นสนิคา้ทีท่ าก าไรให้
บรษิัทมากที่สุด แต่มีสินค้าน้อยชนิด เช่นร้อยละ 5 ของสินค้าทัง้หมด ส่วน II III และ IV ก็
ลดหลัน่กนัไป โดยสนิค้ากลุ่ม IV ท าไรให้บรษิทัน้อยที่สุด แต่มสีนิค้ามากชนิด เช่น รอ้ยละ 70 
ของสนิคา้ทัง้หมด ส าหรบัจดักลุ่มลกูคา้เป็น A B C D และ E กลุ่มลกูคา้ A ประกอบดว้ยลกูคา้ที่
ซือ้สนิคา้มากหรอืท าก าไรใหบ้รษิทัมากทีสุ่ด แต่มลีกูคา้น้อยราย เช่น รอ้ยละ 5 ของลูกคา้ ลกูคา้
กลุ่ม B, C, D และ E ก็ลดหลัน่กันไป การจัดล าดับความส าคัญตามหลัก  ABC Analysis 
 ล าดบัที่ 1 สนิค้ากลุ่ม I ขายให้ลูกค้ากลุ่ม A ล าดบัที่ 2 สนิค้ากลุ่ม II ขายให้ลูกค้ากลุ่ม 
A เรยีงล าดบัเป็นดงัตารางขา้งตน้ 
 
เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 กุลบณัฑติ แสงด;ี สุภาวด ีสายสนิท; และปิยรตัน์ แต่เจรญิ (2559) ศกึษาความเป็นไป
ไดใ้นการจดัตัง้คลงัสนิคา้แห่งใหม่ โดยศกึษาและวเิคราะหค์วามเป็นไปไดใ้นการจดัตัง้คลงัสนิคา้
แห่งใหม่ในด้านเทคนิคและด้านการเงนิ โดยในด้านเทคนิคเลอืกใช้วธิเีทคนิคการหาศูนยก์ลาง
ของการขนส่ง โดยหาท าเลที่ตัง้คลงัสินค้าแห่งใหม่ที่เป็นศูนย์กลางของการกระจายสินค้าที่
สามารถประหยดัต้นทุนค่าขนส่งรวมได้มากที่สุด ผลลพัธ์ที่ตัง้คลงัสนิค้าแห่งใหม่อยู่ที่ละติจูด 
13.8009 ลองติจูด 100.582 คือ พื้นที่โซนถนนลาดพร้าว แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร ท าการสร้างรูปแบบจ าลองเพื่อแสดงความเหมาะสมในการเลือกใช้งาน
คลงัสนิค้าแห่งใหม่และแห่งเดมิ โดยทดลองเปรยีบเทยีบระยะทางและเวลาการขนส่งระหว่าง
ท าเลทีต่ ัง้คลงัสนิคา้เดมิกบัคลงัสนิคา้แห่งใหม่ถงึแหล่งลูกคา้ 2 กรณี โดยรปูแบบจ าลองในกรณี
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ที ่2 คอื เลอืกด าเนินการคลงัสนิค้าท าเลเดมิและใหม่ร่วมกนั สามารถลดระยะเวลาในการขนส่ง
ลงได้เฉลี่ย 31 นาที ต้นทุนค่าน้ามนัเชื้อเพลิงลดลง เท่ากับ 198.4 บาทต่อวนั หรอื 5,158.4 
บาทต่อเดอืน ส าหรบัดา้นการเงนิน าหลกัเกณฑใ์นการตดัสนิใจเพื่อการลงทุน ได้แก่ ระยะเวลา
คนืทุน (PB) มูลค่าปจัจุบนัสุทธ ิ(NPV) และอตัราผลตอบแทนที่แท้จรงิ (IRR) มาใช้วเิคราะห์
รว่มในการตดัสนิใจในแบบจ าลอง 

จกัรวาล ดนีาง; และจารุพงษ์ บรรเทา (2558) ศกึษาการจดัตัง้ศูนยก์ระจายสนิคา้ระดบั
ภูมภิาคเป็นประโยชน์ต่อการกระจายสนิคา้ ซึง่การก าหนดท าเลทีต่ ัง้ของศูนยก์ระจายสนิคา้เป็น
กลยทุธก์ารตดัสนิใจทีส่ าคญัต่อการจดัการระบบการขนส่ง นอกจากนี้ไดม้กีารพฒันาตวัแบบทาง
คณิตศาสตรเ์พื่อแก้ปญัหาการก าหนดท าเลทีต่ ัง้ของศูนยก์ระจายสนิคา้ระดบัภูมภิาค ตวัแบบที่
พฒันาขึน้ไดข้ยายมาจากตวัแบบ p-median โดยเพิม่การพจิารณาต้นทุนการจดัตัง้ศูนยก์ระจาย
สนิค้าแต่ละแห่ง วตัถุประสงค์ของตวัแบบนี้ เพื่อก าหนดท าเลที่ตัง้ของศูนยก์ระจายสนิค้าให้มี
ค่าใช้จ่ายรวมต ่าที่สุด การแก้ปญัหาได้ใช้ขอ้มูลการศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการ
ค านวณ พบว่าจ านวนศูนย์กระจายสินค้าที่เหมาะสมมี 3 แห่ง ได้แก่ จงัหวดันครราชสีมา 
สกลนคร และหนองคาย 
 ธนกร ววิฒันากรวงศ;์ และวงศธร เอ๊ฟวา (2561) ศกึษาการเลอืกท าเลทีต่ ัง้ศูนยก์ระจาย
สนิค้า กรณีศกึษาโรงงานผลติอาหารและเครื่องดื่ม โรงงานผลติจงัหวดัขอนแก่นไปยงัลูกค้าใน
ส่วนของภาคเหนือ โดยเปรยีบเทยีบ 2 วธิ ีคอื วธิทีี ่1 ใชแ้บบจ าลองเชงิคณิตศาสตร์ โปรแกรม
เชิงเส้น (Linear Programming) โดยให้เกิดต้นทุนค่าขนส่งต ่ าสุดและวิธีที่  2 จุดศูนย์ถ่วง 
(Center of Gravity) ผลลพัธ์ที่ได้จากการประมวลผลพบว่า วธิทีี่ 1 พบว่าควรเลอืกสร้างศูนย์
กระจายสนิค้าที่อ าเภอหางดง จงัหวดัเชยีงใหม่ โดยมคี่าขนส่งสุทธก่ิอนการวจิยั มคี่าเท่ากับ 
31,849,362.326 บาท และค่าขนส่งสุทธหิลงัการวจิยั ลดลงเหลอื 30,369,969.33 บาท คดิเป็น 
รอ้ยละ 4.64 ส่วนวธิทีี่ 2 พบว่าควรเลอืกสรา้งศูนยก์ระจายสนิคา้ทีอ่ าเภอเกาะคา จงัหวดัล าปาง  
ค่าขนส่งสุทธหิลงัการวจิยั มคี่าเท่ากบั 30,994,548.25 บาท ซึง่วธิทีี ่1 ดกีว่าวธิทีี ่2 นอกจากค่า
ขนส่งสุทธิที่ลดลง การเลือกท าเลที่ตัง้ดังกล่าวจะเพิ่มประสิทธิภาพการขนส่งในเรื่อง
ความสามารถในการตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ในเรือ่งระยะทางอกีดว้ย 
 ปรางประเสรฐิ น้อยสังข์; และชุมพล มณฑาทิพย์กุล (2560) ต าแหน่งที่ตัง้ของศูนย์
กระจายสนิคา้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนการกระจายสนิคา้ในระยะยาวและความสามารถใน
การตอบสนองความต้องการของลกูคา้ขององคก์ร การเลอืกท าเลทีต่ ัง้ศูนยก์ระจายสนิคา้ทีท่ าให้
มตี้นทุนโลจสิตกิสโ์ดยรวมต ่าที่สุดอาจส่งผลกระทบต่อปจัจยัอื่น ในทางกลบักนั การเลอืกท าเล
พืน้ทีบ่นพื้นฐานของปจัจยัเชงิคุณภาพอาจส่งผลให้มตี้นทุนในการกระจายสนิคา้สูงในระยะยาว 
งานวจิยัน้ีจงึเสนอแนวคดิการน าปจัจยัหลายด้านมาพิจารณาร่วมกนั โดยมปีจัจยัด้านต้นทุน
ค่าใชจ้า่ยในการด าเนินงานและการขนส่ง ปจัจยัดา้นความเสีย่งต่ออุทกภยัและปจัจยัดา้นรปูแบบ
การขนส่งทางรถไฟและเครื่องบิน มาวเิคราะห์ร่วมกนัในการคดัเลอืกท าเลที่ตัง้ศูนย์กระจาย
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สนิคา้ส่วนภมูภิาคทีเ่หมาะสม โดยการสรา้งแบบจ าลองทางคณิตศาสตรแ์บบเชงิเสน้จ านวนเตม็
ผสม และวิเคราะห์หาค าตอบด้วยฟงัก์ชันหลายวัตถุประสงค์และการโปรแกรมเป้าหมาย 
นอกจากน้ียงัท าการทดลองปรบัค่าตัวแปรของปจัจยัเชิงคุณภาพให้เป็นค่าเชิงต้นทุน และ
วเิคราะห์หาค่าต้นทุนรวมที่ต ่าที่สุดจากต้นทุนรวมของทุกปจัจยั ภายใต้ขอ้มูลของสถานการณ์
จ าลองนี้ จากการวิเคราะห์หาต้นทุนรวมที่ต ่าที่สุดพบว่าพื้นที่ในจงัหวดัชลบุร ีนครราชสีมา 
สุราษฏรธ์านี และล าปาง ได้ถูกเลอืกเพื่อเป็นทีต่ ัง้ของศูนยก์ระจายสนิคา้ส่วนภูมภิาคจากพื้นที่
ทางเลอืกจ านวน 13 จงัหวดั เนื่องจากส่งผลให้มตี้นทุนรวมต ่าที่สุด ส าหรบัการวเิคราะห์ด้วย
ฟงัก์ชันหลายวตัถุประสงค์ พบว่าส่งผลให้ค าตอบแตกต่างกันจากการเปลี่ยนการให้ระดับ
ความส าคญัของแต่ละวตัถุประสงค ์และการวเิคราะหด์ว้ยฟงัก์ชนัหลายวตัถุประสงคย์งัสามารถ
น ามาใชว้เิคราะหใ์นกรณีทีไ่ม่สามารถนาฟงัก์ชนัแต่ละวตัถุประสงคม์าประยุกต์ใชเ้ป็นเชงิต้นทุน
ใหเ้ขา้กบัรปูแบบของปญัหาได ้
 พรดิา วภิูภญิโญ (2562) วจิยัศกึษาเกี่ยวกบัการวเิคราะห์คดัเลอืกท าเลที่ตัง้ศูนยก์ลาง
ผลไม้แบบส่งผ่านที่มกีารซื้อขายระหว่างอ าเภอหาดใหญ่ และอ าเภอสะเดา (ผ่านด่ านปาดงัเบ
ซาร)์ จงัหวดัสงขลา เพื่อน าไปสู่การลดต้นทุนค่าใชจ้่ายในการขนส่งทีต่ ่าทีสุ่ด และเป็นท าเลทีต่ ัง้
ที่มคีวามเหมาะสมที่สุด โดยพจิารณาปรมิาณการไหลเวยีนสนิค้าจากผู้ประกอบการในบรเิวณ
ตลาดซื้อขายผลไม้หลกั 4 แห่งในหาดใหญ่ ที่ได้มกีารน าเข้าผลไม้ผ่านทางด่านปาดงัเบซาร ์
อ าเภอสะเดา เครื่องมอืที่ใช้ในงานวจิยัเป็นการพจิารณาร่วมกนัระหว่างปจัจยัเชงิปรมิาณ และ
ปจัจยัเชงิคุณภาพ เปรยีบเทยีบต้นทุนการขนส่งตามแนวคดิการค านวณท าเลที่ตัง้จากทฤษฎ ี
Center of Gravity และ Exact Center of Gravity Approach เก็บข้อมูลรอบแรกส าหรบักลุ่ม
ตวัอย่างเป็น รอ้ยละ 80 ของผู้ประกอบการในพื้นที่โดยประมาณ จ านวน 51 ราย และการเก็บ
ขอ้มูลล าดบัถดัไปเป็นกลุ่มตวัอย่างจากผู้ประกอบการและผู้บรโิภคจานวนทัง้สิ้น 30 ราย เพื่อ
ศกึษาปจัจยัเชงิคุณภาพทัง้ 7 ด้าน เช่น ด้านแหล่งผลติ แหล่งผู้บรโิภค แหล่งแรงงาน และสิง่
อ านวยความสะดวกต่าง ๆ เป็นต้น รวมถงึปจัจยัอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง ผลการวจิยัพบว่า ท าเลทีต่ ัง้
ที่เหมาะสมควรตัง้อยู่ในบรเิวณตลาดทวีทรพัย์ ถนนประธานอุทิศ ต าบลหาดใหญ่ อ าเภอ
หาดใหญ่ ซึง่มคี่าละตจิดู 7.014044 ลองจจิดู 100.469638 ซึง่การเปิดศูนยก์ระจายสนิคา้ส่งผ่าน
ในบรเิวณดงักล่าวจะช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถลดต้นทุนการขนส่งจากเดมิได้ถึง รอ้ยละ 
9.69 และเป็นต าแหน่งที่ให้ผลคะแนนการวเิคราะห์ 7 ปจัจยัเชิงคุณภาพสูงที่สุดสบืเน่ืองจาก
องคป์ระกอบส าคญัเรือ่งแหล่งผูบ้รโิภค และสิง่อ านวยความสะดวก 
 พเิชฐ เวิน่ทอง (2560) ศกึษาเพื่อหาจุดทีต่ ัง้ศูนยก์ระจายสนิคา้แห่งใหม่ในอุตสาหกรรม
เครื่องดื่มและเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ เพื่ อลดต้นทุนในการขนส่ง ซึ่งจะอยู่ที่พิกัดละติจูด 
14.0273671 และค่าลองติจูด 100.5251934 โดยค านวณจากโปรแกรม COG ของซอฟท์แวร ์
LOGWARE โดยวัดระยะจริงของถนนบนแผนที่ซึ่งมีระยะห่างจากโกดังสินค้าที่เดิม 5.3 
กโิลเมตร ระยะทางของโกดงัสนิคา้ใหม่ไปถงึรา้นลกูคา้ลดลงถงึ 69.2 กโิลเมตรและลดระยะเวลา
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ได้ 3 ชัว่โมง 16 นาที และสามารถประหยดัต้นทุนของการขนส่งจากคลังสินค้าเดิมเท่ากับ 
681,470 บาท/ปี ระยะเวลาคืนทุนประมาณ 19 ปี 9 เดือน 18 วนั อัตราผลตอบแทนภายใน
(IRR) ของโครงการนี้อยูท่ี ่รอ้ยละ 9.18 ต่อปี ส าหรบัอายคุลงัสนิคา้ที ่35 ปี 
 ยุพนิ วงษ์วลิาศ (2557) ศกึษาท าเลที่ตัง้ของศูนยก์ระจายสนิค้าอุปโภคบรโิภค ภายใน
เขนพื้นที่ภาคใต้ โดยพจิารณาความสมัพนัธด์้านระยะทางและปรมิาณงานหรอืปรมิาณสนิค้าที่
ขนส่ง โดยมุ่งเน้นการลดต้นทุนค่าขนส่งและระยะทางโดยรวม ซึง่เปรยีบเทยีบ 2 วธิ ีคอื วธิทีี ่1 
เทคนิคการหาจุดศูนยก์ลาง (Center of Gravity) และวธิทีี ่2 เทคนิคการหาภาระระยะทางขนส่ง 
(Load-Distance) ผลการเปรยีบเทยีบค่าขนส่งโดยรวมทัง้หมด พบว่าวธิทีี่ 1 พบว่าควรเลอืก
สรา้งศูนยก์ระจายสนิคา้ที่จงัหวดันครศรธีรรมราช มคี่าขนส่งรวมเท่ากบั 312,437 บาท และวธิทีี ่
2 พบว่าควรเลอืกสรา้งศูนยก์ระจายสนิคา้ทีจ่งัหวดัสุราษฎรธ์านี มคี่าขนส่งรวมเท่ากบั 301,083 
บาท ซึง่วธิทีี ่2 ไดผ้ลลพัธท์ีด่กีว่า ประหยดัค่าขนส่งไดร้อ้ยละ 31  
 วรศิรา สุภา และ ขนิษฐา เรยีนกระโทก (2561) ศึกษาเพื่อหาทางเลือกในการสร้าง
คลงัสนิคา้ของบรษิทักรณีศกึษา โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อวเิคราะหห์าท าเลทีต่ ัง้คลงัสนิคา้ตัง้แต่ 1 
ถึง 3 แห่งที่เหมาะสมโดยการประยุกต์ใช้ซอฟต์แวร์ LOGWARE ด้วยวิธ ีMULTI COG และ
เปรยีบเทียบทางเลือกในการสร้างคลังสินค้าแห่งใหม่โดยน าเศรษฐศาสตร์วิศวกรรมเข้ามา
วเิคราะห ์ผลการเปรยีบเทยีบ จากเดมิมคีลงัสนิคา้ตัง้อยู่จงัหวดันนทบุร ีมตี้นทุนการขนส่งอยู่ที ่
822,275 บาท จากการวเิคราะห์พบว่าการสรา้งคลงัสนิค้าใหม่ 2 แห่ง เหมาะสมกบัการลงทุน 
โดยมคีลงัสนิค้าใหม่อยู่ที่จงัหวดัอยุธยาและจงัหวดัชลบุร ีต้นทุนการขนส่งอยู่ที่ 541,466 บาท 
ประหยดัต้นทุนจากเดมิรอ้ยละ 34.15 และผลทีไ่ดจ้ากการค านวณโดยเศรษฐศาสตรว์ศิวกรรมมี
ระยะคืนทุนอยู่  8.39 ปี มีค่ามูลค่าปจัจุบันสุทธิ(NPV) เท่ากับ 1,238,663 บาท และอัตรา
ผลตอบแทนภายใน(IRR) เท่ากบั รอ้ยละ 15.2  

สนธกิิจ ลมิปนาวาณิช (2561) ศึกษาการวเิคราะห์ที่ตัง้ศูนยก์ระจายสนิค้าส าหรบัโซน
ภาคใต้ กรณีศกึษา บรษิทัเอกชนแห่งหนึ่ง เนื่องจากปรมิาณความต้องการของลูกคา้มมีากกว่า
ความสามารถในการจดัเก็บของศูนยก์ระจายสนิค้าเดมิ ดงันัน้บรษิัทจงึมวีตัถุประสงค์เพื่อหา
ท าเลที่ตัง้ศูนย์กระจายสินค้าแห่งใหม่ส าหรบัรองรบัความต้องการของลูกค้าที่คาดว่าจะเพิ่ม
สูงขึ้น รวมถึงเพื่อศึกษาต้นทุนการจดัการและการขนส่งที่ต ่ าที่สุดและระบุขอบเขตความ
รบัผดิชอบของศูนย์กระจายสนิค้าแต่ละแห่ง นอกจากนี้ได้พฒันาแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์
ส าหรับหาศูนย์กระจายสินค้าและใช้โปรแกรมเอ็กเซ ลโซลเวอร์ (Excel Solver) ในการ
ประมวลผล จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ศูนย์กระจายสินค้าที่ได้รบัเลือกมี 2 แห่ง ได้แก่ 
จงัหวดั สงขลา ซึ่งต้องกระจายสนิค้าไป 9 จงัหวดั คอื นครศรธีรรมราช ชุมพร กระบี่ พงังา 
ภูเกต็ ตรงั ปตัตานี สตูล และสงขลา และอกีหน่ึงแห่ง คอื จงัหวดั พทัลุง  ซึง่ต้องกระจายสนิค้า
ไป 3 จงัหวดั คอื สุราษฎรธ์านี ระนอง และพทัลุง ซึง่ถ้าตัง้ศูนยก์ระจายสนิคา้ทีเ่ดยีว 2 แห่ง คอื 
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จงัหวดัสงขลา จะท าใหม้ตี้นทุนรวมสูงกว่า ตัง้ 2 แห่งทีจ่งัหวดัสงขลาและพทัลุง คดิเป็น 22,938 
บาทต่อเดอืน 
 อมรา ดอกไม ้(2558) งานวจิยันี้ มวีตัถุประสงค์เพื่อพฒันาวธิฮีวิรสิตกิส าหรบัประมาณ
การหาท าเลที่ตัง้ของศูนย์กระจายสนิค้า ซึ่งพจิารณาถึงต้นทุนในกลุ่มของลูกค้าและซพัพลาย
เออรเ์พื่อใหม้ตี้นทุนโดยรวมต ่าทีสุ่ด ทัง้นี้เป็นการพฒันาตวัแบบจ าลองทางคณิตศาสตรแ์บบไม่
เป็นเส้นตรง เพื่อหาระยะขจดัที่ส ัน้ที่สุด จากนัน้หาค าตอบที่เหมาะสมด้วยโปรแกรมพรเีมี่ยม 
เอ็กเซลโซลเวอร์ (Premium Excel Solver) และได้ท าการพัฒนาฮวิรสิติก (Heuristic) โดยใช้
โปรแกรมวีบีเอ (VBA : Visual Basic for Application) ค าตอบที่ได้จากการค านวณด้วย
โปรแกรมทัง้ 2 โปรแกรมไดผ้ลลพัธจ์ากการค านวณโปรแกรม VBA มตีน้ทุนและค าตอบทีไ่ด ้22 
สถานการณ์ซึง่น้อยกว่าการค านวณจากโปรแกรม Premium Excel Solver 
 

สรปุจากการทบทวนเอกสาร และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งทีก่ล่าวมาขา้งตน้ไดด้งันี้ 
 1. การเลือกท าเลที่ตัง้ของศูนย์กระจายสินค้าโดยพิจารณาต าแหน่งที่เหมาะสมมี
หลากหลายวธิ ีดงันี้ วธิจีุดศูนยด์ุล วธิแีบบจ าลองเชงิเสน้คณิตศาสตร ์แบบระยะทางร่วมกบัค่า
ขนส่ง แบบฮวิรสิติก แบบจ าลองไม่เชงิเส้นคณิตศาสตร ์แบบการวเิคราะห์ปจัจยัเชงิคุณภาพ 
แบบค านวณโดยใชเ้ศรษฐศาสตรว์ศิวกรรม และแบบค านวณทางการเงนิ 
 2. การเลือกท าเลที่ตัง้ของศูนย์กระจายสินค้าวิธีที่นิยมใช้ ได้แก่วิธีจุดศูนย์ดุล วิธี
แบบจ าลองเชงิเสน้คณติศาสตร ์แบบระยะทางรว่มกบัค่าขนส่ง 
 3. โปรแกรมที่มาช่วยในการค านวณได้แก่ Microsoft Excel, Premium Excel Solver 
และ LOGWARE 
 4. การเลอืกท าเลทีต่ ัง้ของศูนยก์ระจายสนิคา้ทีเ่หมาะสม จะพจิารณาจากการค านวณหา
ต้นทุนในการขนส่ง ประสทิธกิารขนส่ง ระยะเวลาคืนทุน(PB) มูลค่าปจัจุบนัสุทธ ิ(NPV) และ
อตัราผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิ (IRR) 

 
 
 



บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินงำนสำรนิพนธ ์

 
ในการศกึษาครัง้นี้ ผูศ้กึษาไดท้ าการศกึษาตามขัน้ตอน โดยมกีารประยุกต์แบบจ าลอง

คณิตศาสตรแ์ละวธิจีุดศูนยด์ุล เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพการขนส่งให้ได้ผลตรงตามวตัถุประสงค์
ทีต่ ัง้ไว ้และไดม้กีารแบ่งขัน้ตอนการศกึษาเป็นขัน้ตอนดงันี้ 
 1. ศกึษาสภาพทัว่ไปและเกบ็รวบรวมขอ้มลูการขนส่งปจัจบุนัของบรษิทั กรณศีกึษา 
 2. ศกึษาทฤษฎศีูนยด์ุลและสรา้งแบบจ าลองเชงิคณติศาสตร ์
 3. ประยกุตใ์ชจ้ดุศูนยด์ุลบรษิทักรณศีกึษาและใชแ้บบจ าลองเชงิคณติศาสตร์ เพื่อคน้หา
ท าเลที่ตัง้ของศูนย์กระจายสินค้า พร้อมทัง้ประยุกต์ใช้แบบจ าลองเชิงคณิตศาสตร์โดยวิธี
โปรแกรมเชงิเส้น (Linear Programming) กบับรษิัทกรณีศึกษา เพื่อเลือกท าเลที่ตัง้ของศูนย์
กระจายสนิคา้  
 4. วเิคราะหข์อ้มลู เปรยีบเทยีบผลลพัธค์่าใชจ้่ายที่เกดิขึน้จากตวัแบบการใช้จุดศูนยด์ุล
การใชแ้บบจ าลองเชงิคณติศาสตรก์บัผลลพัธท์ีเ่กดิขึน้จรงิ (เดมิ) 
 
 แนวทางการศกึษา 
 

ศกึษาสภาพทัว่ไปและเกบ็รวบรวมขอ้มลูการขนส่งปจัจุบนัของบรษิทั กรณศีกึษา 
 
 

ศกึษาทฤษฎศีูนยด์ุลในการหาท าเลทีต่ ัง้ของศูนยก์ระจายสนิคา้และสรา้งตวัแบบ 
 
 

ศกึษาพืน้ทีแ่ละการใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้ รวมถงึตน้ทุนการขนส่ง 
 
 

ประยกุตใ์ชจ้ดุศูนยด์ุลและระยะทางรว่มกบัค่าขนส่ง และใชต้วัแบบเชงิคณติศาสตร์ 
 
 

ค านวณผลลพัธค์่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้จากการใชศู้นยก์ระจายสนิคา้ โดยวธิจีดุศูนยด์ุล 
พรอ้มทัง้การแบ่งโซนการใหบ้รกิาร 

 
 

สรปุผลการศกึษาและขอ้เสนอแนะ 
 

รปูที ่6 ขัน้ตอนการด าเนินงานวจิยั 
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ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
 ในการศึกษาครัง้นี้  ใช้บริษัทสี่สหายขนส่ง จ ากัด ซึ่งมีศูนย์กระจายสินค้า จงัหวัด
นครศรธีรรมราช ซึ่งมลีูกค้าทัง้หมด 8,124 รายเป็นประชากรในการศกึษาครัง้นี้ ผู้ศกึษาได้ท า
การเลอืกตวัอย่างเพื่อใชเ้ป็นกรณีศกึษาแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยใหเ้หตุผลตาม
หลกัความส าคญัของลูกค้าและจ านวนศูนยก์ระจายสนิค้าที่มหีลายแห่งในจงัหวดัเดยีวกนั ซึ่ง
ตวัอย่างที่เลอืกท าการศกึษาครัง้นี้เป็นศูนยก์ระจายสนิค้าในจงัหวดันครศรธีรรมราช ซึ่งมศีูนย์
กระจายสนิคา้ในจงัหวดันี้ 4 แห่ง คอื สาขาทุ่งสง สาขานครศรธีรรมราช สาขาบา้นใน และสาขา
หวัไทร ให้บรกิารลูกค้ารายหลกัจ านวน 718 ราย (ยอดขนส่งที่มาใช้บรกิารมากกว่า 10,000 
บาท/ปี)  
 
เครื่องมือท่ีใช้เกบ็ข้อมลูและกำรเกบ็รวบรวมข้อมลู 
 ตอนที ่1 ศกึษาสภาพทัว่ไปและเกบ็รวบรวมขอ้มลูการขนส่ง 
 ผู้ศกึษาเก็บรวบรวมข้อมูลจากฐานขอ้มูลที่บรษิัทได้ท าระบบขอ้มูล พจิารณาค่าขนส่ง
ในช่วงเดอืนมกราคม พ.ศ. 2562 จนถงึเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2562 รวมระยะเวลา 12 เดอืน และ
ขอ้มลูจากแหล่งอเิลก็ทรอนิกสอ์อนไลน์ ดงันี้ 
  1. ขอ้มลูการรบัส่งสนิค้าจากศูนยห์ลกัทีจ่งัหวดักรุงเทพฯไปศูนยก์ระจายสนิค้า
ทัง้ 4 แห่ง และข้อมูลการส่งสนิค้าจากศูนย์กระจายสนิค้าไปกลุ่มลูกค้า เพื่อศึกษารอบเที่ยว
ขนส่งในแต่ละจดุ 
  2. ขอ้มูลต้นทุนของศูนยก์ระจายสนิค้าทัง้ 3 แห่ง เพื่อใช้ในการค านวณต้นทุน
การขนส่ง พรอ้มทัง้ตน้ทุนการตัง้ศูนยก์ระจายสนิคา้ เงนิเดอืนพนกังาน 
  3. ขอ้มลูระยะทางจากอ าเภอทีต่ ัง้ศูนยก์ระจายเดิมไปยงัอ าเภอต่างๆ ในจงัหวดั
นครศรธีรรมราช 
  4. ขอ้มูลอตัราสิ้นเปลอืงน ้ามนั (ลติร/กโิลเมตร) และปรมิาณบรรทุกของรถแต่
ละประเภท 
  5. ขอ้มลูพกิดัของแต่ละอ าเภอในจงัหวดันครศรธีรรมราช 
  
 ตอนที่ 2 การค้นหาท าเลที่ตัง้ของศูนย์กระจายสินค้าใหม่ สร้างตัวแบบจ าลองทาง
คณติศาสตรเ์พื่อค านวณตน้ทุนรวม 
  1. น าข้อมูลรอบเที่ยวขนส่งของลูกค้าและพิกัดของลูกค้ารายหลกัแล้วน ามา
ค านวณด้วยวิธีการวเิคราะห์จุดศูนย์ดุล (Center of Gravity Method : COG) เพื่อหาพิกัดใน
แกน X และ แกน Y ทีเ่หมาะสมส าหรบัการจดัตัง้ศูนยก์ระจายสนิคา้ของบรษิทั  
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พกิดัทีเ่ป็นท าเลทีต่ ัง้ทีศู่นยก์ระจายสนิคา้ทีเ่หมาะสม คอื (X, Y) หาจาก 

X = 




i

i

i

i

i

Q

Qx

 และ  Y = 




i

i

i

i

i

Q

Qy

 

 
 เมือ่  ix  แทน พกิดัของ x จากทีต่ ัง้ของลกูคา้ที ่i  
  iy  แทน พกิดัของ y จากทีต่ ัง้ของลกูคา้ที ่i 
  iQ  แทน รอบเทีย่วการขนส่งโดยรวมของลกูคา้ที ่i ; i = 1, 2, 3, …, 23 
 
 ค านวณพกิดัที่ด าเนินการแปลงพกิดัเป็นขอ้มูลเชงิพื้นที่ในแผนที่จรงิ โดยใช้โปรแกรม 
Google Earth เพื่อหาต าแหน่งทีเ่หมาะสม 
     

ค านวณด้วยวิธีการหาระยะทางร่วมกับค่าขนส่ง เป็นวิธีการเลือกท าเลที่ตัง้ที่เป็น
ศูนยก์ลางขนส่ง โดยพจิารณาท าเลทีม่ตีน้ทุนในการขนส่งต ่าทีสุ่ด 
 สตูรและขัน้ตอนในการค านวณจดุทีเ่ป็นท าเลทีต่ ัง้ทีเ่หมาะสมทีสุ่ด 
 ขัน้ตอนที ่1 ค านวณระยะทางระหว่างศูนยก์ระจายสนิคา้ที ่ i กบั ลกูคา้ในอ าเภอที ่j 
 

d1 = 
22 )()(

jiji
yyxx   

 
 ก าหนดให ้ xi คอื พกิดัตามแกน x ของศูนยก์ระจายสนิคา้ที ่i 
   xj คอื พกิดัตามแกน x ของลกูคา้ในอ าเภอที ่j 
   yi คอื พกิดัตามแกน y ของศูนยก์ระจายสนิคา้ที ่i 
   yj คอื พกิดัตามแกน y ของลกูคา้ในอ าเภอที ่j 
 
 ขัน้ตอนที ่2 ค านวณคะแนนระยะทางรว่มกบัค่าขนส่ง 
 

LD = i

n

i
i
dl

1
 

 
 ก าหนดให ้ li คอือตัราค่าขนส่ง หรอืจ านวนเทีย่ว หรอืจ านวนสนิคา้ 
   di คอื ระยะห่างระหว่างศูนยก์ระจายสนิคา้ที ่ i กบัลกูคา้ในอ าเภอที ่j 
 
 



 24 

 
 ขัน้ตอนที ่3 เลอืกท าเลทีเ่หมาะสม 
  พจิารณาท าเลทีต่ ัง้ทีเ่หมาะสมจากคะแนนต ่าสุด (ตน้ทุนการขนส่งรวมต ่าทีสุ่ด) 
 
  2. สรา้งตวัแบบทางคณติศาสตร ์
   2.1 ตวัแบบของตน้ทุนรวม 
มกีารก าหนดตวัแปรดงันี้ 
   i  คอื ศูนยก์ระจายสนิคา้ที ่i (i = 1, 2, 3, 4, 5 แทนศูนยก์ระจายสนิค้า
เดมิ 4 แห่ง และ ศูนยก์ระจายสนิคา้ทีไ่ดจ้ากการวธิจีดุศูนยด์ุล ตามล าดบั) 
   j  คือ ลูกค้าที่  j (j = 1, 2, 3, …, 23 แทนอ าเภอทัง้ 23 อ าเภอใน
จงัหวดันครศรธีรรมราช) 
 
 ค่าพารามเิตอร(์Parameters)  
   Cij คอื ตน้ทุนค่าขนส่งจากศูนยก์ระจายสนิคา้ i ไปยงัลกูคา้ j 
   Qj คอื ปรมิาณรอบเทีย่วของลกูคา้ในแต่ละอ าเภอ j 
   Yij  {1 ,0}  
   Yij  = 1 เมือ่สนิคา้จากศูนยก์ระจายสนิคา้ i ถูกจดัส่งไปยงัลกูคา้ j 
   Yij  = 0 เมือ่สนิคา้จากศูนยก์ระจายสนิคา้ i ไมจ่ดัส่งไปยงัลกูคา้ j 
   Fi คอื ค่าเช่าคลงัสนิคา้และค่าบรหิารจดัการของศูนยก์ระจายสนิคา้ i 
 
 ตวัแปรตดัสนิใจ 
   Xi  {1 ,0} 
   Xi = 1 เมือ่เลอืกทีต่ ัง้ศูนยก์ระจายสนิคา้ที ่i 
   Xi = 0 เมือ่ไมเ่ลอืกทีต่ ัง้ศูนยก์ระจายสนิคา้ที ่i 
   

ตวัแบบของตน้ทุนรวม =  
i j

iiijjij
XF +YQC  

 

เม่ือ  1X
i


i
 เมือ่ตอ้งการตัง้ศูนยก์ระจายสนิคา้แห่งเดยีว 

   1Y
ij


j
 เมือ่ลกูคา้ที ่j รบัสนิคา้จากศูนยก์ระจายเดยีว 
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2.2 ตวัแบบของค่าขนส่งทีใ่ชใ้นการแบ่งโซน 
มกีารก าหนดตวัแปรดงันี้ 
 VC1  แทน ตน้ทุนผนัแปรทีแ่ปรผนัตามชัว่โมงการท างาน (บาท/ชัว่โมง) 
 VC2  แทน ตน้ทุนผนัแปรทีแ่ปรผนัตามระยะทางทีร่ถวิง่ (บาท/กโิลเมตร) 
 t แทน ระยะเวลาทีใ่ชใ้นการขนส่ง (ชัว่โมง) 
 s แทน ระยะทางเฉลีย่ทีร่ถวิง่ในการขนส่งของแต่ละพืน้ที ่(กโิลเมตร)  
 

ตวัแบบของค่าขนส่งรวม = (VC1) t + (VC2) s 
 
กำรวิเครำะหข้์อมลู 
 ตอนที ่1 การคน้หาท าเลทีต่ ัง้ของศูนยก์ระจายสนิคา้ 
 ในการศกึษาครัง้นี้ ผูศ้กึษาใชค้่าทีไ่ดจ้ากสูตรค านวณ COG มาก าหนดพกิดัต าแหน่งใน
แกน X แกน Y และด าเนินการแปลงพิกัดดังกล่าวเป็นข้อมูลเชิงพื้นที่ ในแผนที่จรงิโดยใช้
โปรแกรม Google map เพื่อระบุที่ตัง้ศูนย์กระจายสินค้าใหม่ โดยใช้การลงพื้นที่จรงิเพื่อให้
สอดคล้องกบัถนนเส้นทางหลกั และค านวณพจิารณาศูนยก์ระจายสนิค้าเดมิและศูนย์กระจาย
สนิคา้ใหมท่ีเ่หมาะสมโดยค านวณจากวธิกีารหาระยะทางรว่มกบัค่าขนส่ง 
 
 ตอนที่ 2 การเปรยีบเทียบต้นทุนค่าขนส่งระหว่างศูนย์กระจายสินค้าเดิม และศูนย์
กระจายสนิคา้แบบใหม ่
 ผูศ้กึษาใช้วธิกีารเปรยีบเทยีบต้นทุนรวมที่เกดิจาก 2 ส่วน คอืต้นทุนคงที่ (ค่าเช่าพื้นที่
และอาคาร เงนิเดอืนพนักงานประจ า) และต้นทุนผนัแปร (ค่าแรงงาน ค่าขนส่ง) โดยพจิารณา
เลอืกศูนยก์ระจายสนิค้าแห่งเดยีวที่มตี้นทุนรวมต ่ากว่า เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการขนส่ง พรอ้ม
ทัง้ก าหนดการแบ่งโซน 

 



บทท่ี 4 
บทสรปุและข้อเสนอแนะ 

 
ในการศกึษาครัง้นี้ ผู้วจิยัมผีลการวเิคราะหข์อ้มูล ผลสรุป และขอ้เสนอแนะงานวจิยัได้

น าเสนอตามหวัขอ้ดงัต่อไปนี้ 
1.  ผลการวเิคราะหข์อ้มลู 

1.1 การคน้หาท าเลทีต่ ัง้ของศูนยก์ระจายสนิคา้ 
1.2  การเปรยีบเทยีบตน้ทุนการขนส่ง 

2. สรปุผลการวจิยัและการอภปิรายผล 
3. ขอ้เสนอแนะ 

3.1 ขอ้เสนอแนะในงานวจิยั 
3.2 ขอ้เสนอแนะงานวจิยัครัง้ต่อไป 

 
ผลการวิเคราะหข้์อมลู 
 ตอนที ่1 การคน้หาท าเลทีต่ ัง้ของศูนยก์ระจายสนิคา้ 
 1. น าข้อมูลพิกัดแต่ละอ าเภอ และจ านวนรอบเที่ยวในการขนส่งแต่ละอ าเภอ มา
วเิคราะหโ์ดยวธิจีดุศูนยด์ุล (Center-of-Gravity Method) ไดผ้ลดงัตารางที ่4 
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ตารางที ่4 แสดงผลการค านวณหาพกิดัดว้ยวธิจีดุศูนยด์ุล (Center-of-Gravity Method) 

ล ำดบั สำขำ/อ ำเภอ
ละติจูด (Latitude)

 หรือ เส้นรุ้ง : X

ลองติจูด 

(Longitude) หรือ 
จ ำนวนเท่ียว/ปี : Q X Q Y Q

1 อ ำเภอจุฬำภรณ์ 8.079454 99.879474 2 16.158908 199.758948

2 อ ำเภอฉวำง 8.434011 99.522853 17 143.378187 1691.888501

3 อ ำเภอชะอวด 7.964684 99.995106 13 103.540892 1299.936378

4 อ ำเภอชำ้งกลำง 8.345185 99.611867 1 8.345185 99.611867

5 อ ำเภอถ ้ำพรรณรำ 8.437234 99.389511 14 118.121276 1391.453154

6 อ ำเภอทุ่งสง 8.158652 99.673988 71 579.264292 7076.853148

7 อ ำเภอทุ่งใหญ่ 8.328344 99.41172 21 174.895224 2087.64612

8 อ ำเภอนำบอน 8.270788 99.556222 7 57.895516 696.893554

9 อ ำเภอพปิูน 8.584271 99.589604 1 8.584271 99.589604

10 อ ำเภอร่อนพบิูลย์ 8.231053 99.857142 29 238.700537 2895.857118

11 อ ำเภอท่ำศำลำ 8.665035 99.922478 25 216.625875 2498.06195

12 อ ำเภอนบพติ ำ 8.755962 99.678689 10 87.55962 996.78689

13 อ ำเภอปำกพนงั 8.310749 100.125516 127 1055.465123 12715.94053

14 อ ำเภอพรหมครี ี 8.52144 99.82514 13 110.77872 1297.72682

15 อ ำเภอพระพรหม 8.33733 99.923859 26 216.77058 2598.020334

16 อ ำเภอเมอืง 8.430405 99.963135 295 2486.969475 29489.12483

17 อ ำเภอลำนสกำ 8.406309 99.767869 3 25.218927 299.303607

18 อ ำเภอขนอม 9.327583 99.779997 43 401.086069 4290.539871

19 อ ำเภอสชิล 9.007704 99.891312 130 1171.00152 12985.87056

20 อ ำเภอเฉลมิพระเกยีรติ 8.172375 100.047155 5 40.861875 500.235775

21 อ ำเภอเชยีรใหญ่ 8.115951 100.147918 22 178.550922 2203.254196

22 อ ำเภอหวัไทร 8.04445 100.283617 173 1391.68985 17349.06574

23 อ ำเภอบำงขนั 7.980647 99.500614 - - -

รวม 1048 8831.462844 104763.4195

COG 8.426968 99.965095  
 
 จากตารางผลการค านวณด้วยวธิจีุดศูนยด์ุล ไดต้ าแหน่งพกิดัทีเ่หมาะสมในการตัง้ศูนย์
กระจายสนิคา้ คอื (8.426968, 99.965095) 
  

2. การแปลงพกิดัเป็นขอ้มลูเชงิพืน้ที ่ในแผนทีจ่รงิ 
 การแปลงพกิดัเป็นขอ้มูลเชงิพื้นที่โดยใช้โปรแกรม Google Map พบว่า พกิดัของศูนย์
กระจายสินค้าด้วยวิธีจุดศูนย์ดุล อยู่ในถนนศรีธรรมโศก ต าบลคลัง อ าเภอเมือง จังหวัด
นครศรธีรรมราช  
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รปูที ่7 พกิดั (8.426968, 99.965095) ผ่าน โปรแกรม Google Map 
 

 

 
รปูที ่8 พืน้ทีจ่รงิของพกิดั (8.426968, 99.965095) ผ่าน โปรแกรม Google Map 
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3. ค านวณพจิารณาศูนยก์ระจายสนิค้าเดมิและศูนยก์ระจายสนิค้าใหม่ที่เหมาะสมโดย
ค านวณจากวธิกีารหาระยะทางรว่มกบัค่าขนส่ง น าขอ้มลูพกิดัแต่ละอ าเภอ และจ านวนรอบเทีย่ว
ในการขนส่งแต่ละอ าเภอ มาวเิคราะห์โดยวธิกีารหาระยะทางรว่มกบัค่าขนส่งแต่ละศูนยก์ระจาย
สนิคา้ ดงัตารางที ่5-9  
 
ตารางที ่5 แสดงผลการค านวณค่า Load-Distance ของศูนยก์ระจายสนิคา้สาขาทุ่งสง 

ละติจูด (Latitude)

 หรือ เส้นรุง้ : X

ลองติจูด 

(Longitude) หรือ 

เส้นแวง : Y

Distance LD

8.16644 99.65039 d l·d

1 จุฬาภรณ์ 8.079454 99.879474 2 0.007566564 0.052479479 0.24504 0.49009

2 ฉวาง 8.434011 99.522853 17 0.07159424 0.016265686 0.29641 5.039

3 ชะอวด 7.964684 99.995106 13 0.040705484 0.118829121 0.39942 5.19243

4 ชา้งกลาง 8.345185 99.611867 1 0.031949775 0.001484022 0.18285 0.18285

5 ถ ้าพรรณรา 8.437234 99.389511 14 0.07332939 0.068057853 0.37601 5.26421

6 ทุง่สง 8.158652 99.673988 71 6.06529E-05 0.000556866 0.02485 1.76434

7 ทุง่ใหญ่ 8.328344 99.41172 21 0.026212905 0.056963369 0.2884 6.05646

8 นาบอน 8.270788 99.556222 7 0.010888505 0.008867612 0.14056 0.9839

9 พิปนู 8.584271 99.589604 1 0.174582745 0.003694938 0.42223 0.42223

10 ร่อนพิบลูย์ 8.231053 99.857142 29 0.00417484 0.04274639 0.21661 6.28178

11 ทา่ศาลา 8.665035 99.922478 25 0.248596974 0.07403188 0.568 14.2001

12 นบพิต า 8.755962 99.678689 10 0.347536188 0.000800833 0.5902 5.90201

13 ปากพนงั 8.310749 100.125516 127 0.020825087 0.225744716 0.49656 63.0629

14 พรหมคีรี 8.52144 99.82514 13 0.126025 0.030537563 0.39568 5.14384

15 พระพรหม 8.33733 99.923859 26 0.029203392 0.074785294 0.32247 8.38429

16 เมืองนครศรีฯ 8.430405 99.963135 295 0.069677521 0.097809435 0.40925 120.729

17 ลานสกา 8.406309 99.767869 3 0.057537137 0.013801315 0.26709 0.80128

18 ขนอม 9.327583 99.779997 43 1.348253066 0.016797974 1.16835 50.2392

19 สิชล 9.007704 99.891312 130 0.707725118 0.05804341 0.87508 113.761

20 เฉลิมพระเกียรติ 8.172375 100.047155 5 3.52242E-05 0.157422465 0.39681 1.98405

21 เชียรใหญ่ 8.115951 100.147918 22 0.002549139 0.247534111 0.50008 11.0018

22 หวัไทร 8.04445 100.283617 173 0.01488156 0.400976434 0.64487 111.563

รวม 538.449

DC1 : สาขาทุ่งสง

No. อ าเภอ
ละติจดู (Latitude) 

หรือ เส้นรุ้ง : X

ลองติจดู 

(Longitude) หรือ 

เส้นแวง : Y

จ ำนวน

เท่ียว/ปี : l
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ตารางที ่6 แสดงผลการค านวณค่า Load-Distanceของศูนยก์ระจายสนิคา้สาขานครศรธีรรมราช 

ละติจูด (Latitude)

 หรือ เส้นรุง้ : X

ลองติจูด 

(Longitude) หรือ 

เส้นแวง : Y

Distance LD

8.42003 99.97564 d l·d

1 จุฬาภรณ์ 8.079454 99.879474 2 0.115992012 0.0092479 0.35389 0.70779

2 ฉวาง 8.434011 99.522853 17 0.000195468 0.205016067 0.453 7.70105

3 ชะอวด 7.964684 99.995106 13 0.20733998 0.000378925 0.45576 5.9249

4 ชา้งกลาง 8.345185 99.611867 1 0.005601774 0.132330796 0.37139 0.37139

5 ถ ้าพรรณรา 8.437234 99.389511 14 0.000295978 0.343547205 0.58638 8.20934

6 ทุง่สง 8.158652 99.673988 71 0.068318459 0.090993929 0.39914 28.3389

7 ทุง่ใหญ่ 8.328344 99.41172 21 0.008406323 0.318005766 0.57132 11.9978

8 นาบอน 8.270788 99.556222 7 0.022273175 0.175911459 0.44518 3.11626

9 พิปนู 8.584271 99.589604 1 0.026975106 0.149023793 0.41952 0.41952

10 ร่อนพิบลูย์ 8.231053 99.857142 29 0.035712307 0.014041776 0.22306 6.46863

11 ทา่ศาลา 8.665035 99.922478 25 0.06002745 0.002826198 0.25071 6.26766

12 นบพิต า 8.755962 99.678689 10 0.112850309 0.088179896 0.44836 4.48364

13 ปากพนงั 8.310749 100.125516 127 0.011942337 0.022462815 0.18549 23.5568

14 พรหมคีรี 8.52144 99.82514 13 0.010283988 0.02265025 0.18148 2.35921

15 พระพรหม 8.33733 99.923859 26 0.00683929 0.002681272 0.09757 2.53691

16 เมืองนครศรีฯ 8.430405 99.963135 295 0.000107641 0.000156375 0.01625 4.79332

17 ลานสกา 8.406309 99.767869 3 0.000188266 0.043168788 0.20822 0.62467

18 ขนอม 9.327583 99.779997 43 0.823652448 0.038276183 0.9284 39.9212

19 สิชล 9.007704 99.891312 130 0.34536073 0.007111212 0.59369 77.1802

20 เฉลิมพระเกียรติ 8.172375 100.047155 5 0.061332999 0.005114395 0.25777 1.28887

21 เชียรใหญ่ 8.115951 100.147918 22 0.092464038 0.029679709 0.34949 7.6888

22 หวัไทร 8.04445 100.283617 173 0.141060336 0.094849833 0.48571 84.0271

รวม 327.984

DC2 : สาขานครศรีฯ

No. อ าเภอ
ละติจดู (Latitude) 

หรือ เส้นรุ้ง : X

ลองติจดู 

(Longitude) หรือ 

เส้นแวง : Y

จ ำนวน

เท่ียว/ปี : l

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 31 

ตารางที ่7 แสดงผลการค านวณค่า Load-Distanceของศูนยก์ระจายสนิคา้สาขาบา้นใน 

ละติจูด (Latitude)

 หรือ เส้นรุง้ : X

ลองติจูด 

(Longitude) หรือ 

เส้นแวง : Y

Distance LD

9.14111 99.66858 d l·d

1 จุฬาภรณ์ 8.079454 99.879474 2 1.127113462 0.044476279 1.0824 2.1648

2 ฉวาง 8.434011 99.522853 17 0.499988996 0.021236359 0.72196 12.2733

3 ชะอวด 7.964684 99.995106 13 1.383978133 0.106619229 1.2209 15.8717

4 ชา้งกลาง 8.345185 99.611867 1 0.633496606 0.003216364 0.79794 0.79794

5 ถ ้าพรรณรา 8.437234 99.389511 14 0.495441423 0.077879507 0.75718 10.6005

6 ทุง่สง 8.158652 99.673988 71 0.965223722 2.92465E-05 0.98247 69.7556

7 ทุง่ใหญ่ 8.328344 99.41172 21 0.660588571 0.06597706 0.85239 17.9002

8 นาบอน 8.270788 99.556222 7 0.757460384 0.01262432 0.87754 6.14281

9 พิปนู 8.584271 99.589604 1 0.310069672 0.006237209 0.56241 0.56241

10 ร่อนพิบลูย์ 8.231053 99.857142 29 0.828203743 0.035555628 0.92939 26.9522

11 ทา่ศาลา 8.665035 99.922478 25 0.226647406 0.064464194 0.53955 13.4887

12 นบพิต า 8.755962 99.678689 10 0.148338982 0.000102192 0.38528 3.85281

13 ปากพนงั 8.310749 100.125516 127 0.68949939 0.208790508 0.94778 120.368

14 พรหมคีรี 8.52144 99.82514 13 0.383990909 0.024511034 0.63914 8.30884

15 พระพรหม 8.33733 99.923859 26 0.646062288 0.065167368 0.84334 21.927

16 เมืองนครศรีฯ 8.430405 99.963135 295 0.505101597 0.086762648 0.76933 226.952

17 ลานสกา 8.406309 99.767869 3 0.53993251 0.009858306 0.74148 2.22444

18 ขนอม 9.327583 99.779997 43 0.03477218 0.012413748 0.21722 9.3406

19 สิชล 9.007704 99.891312 130 0.017797161 0.049609544 0.25963 33.7516

20 เฉลิมพระเกียรติ 8.172375 100.047155 5 0.9384475 0.143319031 1.04008 5.2004

21 เชียรใหญ่ 8.115951 100.147918 22 1.050950975 0.229764918 1.13169 24.8971

22 หวัไทร 8.04445 100.283617 173 1.202663156 0.378270511 1.25735 217.522

รวม 850.855

DC3 : สาขาบ้านใน

No. อ าเภอ
ละติจดู (Latitude) 

หรือ เส้นรุ้ง : X

ลองติจดู 

(Longitude) หรือ 

เส้นแวง : Y

จ ำนวน

เท่ียว/ปี : l

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 32 

ตารางที ่8 แสดงผลการค านวณค่า Load-Distanceของศูนยก์ระจายสนิคา้สาขาหวัไทร 

ละติจูด (Latitude)

 หรือ เส้นรุง้ : X

ลองติจูด 

(Longitude) หรือ 

เส้นแวง : Y

Distance LD

8.04393 100.29634 d l·d

1 จุฬาภรณ์ 8.079454 99.879474 2 0.001261955 0.173777262 0.41838 0.83675

2 ฉวาง 8.434011 99.522853 17 0.152163187 0.598282139 0.86628 14.7268

3 ชะอวด 7.964684 99.995106 13 0.006279929 0.090741923 0.31148 4.04928

4 ชา้งกลาง 8.345185 99.611867 1 0.090754575 0.468503288 0.74784 0.74784

5 ถ ้าพรรณรา 8.437234 99.389511 14 0.154688036 0.822338835 0.98845 13.8383

6 ทุง่สง 8.158652 99.673988 71 0.013161137 0.387322012 0.63284 44.9315

7 ทุง่ใหญ่ 8.328344 99.41172 21 0.080891323 0.782552544 0.92922 19.5136

8 นาบอน 8.270788 99.556222 7 0.051464552 0.547774654 0.77411 5.41874

9 พิปนู 8.584271 99.589604 1 0.291968396 0.499475774 0.88963 0.88963

10 ร่อนพิบลูย์ 8.231053 99.857142 29 0.035015017 0.192894883 0.4774 13.8446

11 ทา่ศาลา 8.665035 99.922478 25 0.385771421 0.139772795 0.72494 18.1236

12 นบพิต า 8.755962 99.678689 10 0.506989569 0.381492758 0.94259 9.42593

13 ปากพนงั 8.310749 100.125516 127 0.071192379 0.029180839 0.31682 40.2358

14 พรหมคีรี 8.52144 99.82514 13 0.2280158 0.22202944 0.67085 8.7211

15 พระพรหม 8.33733 99.923859 26 0.08608356 0.138742095 0.47416 12.3281

16 เมืองนครศรีฯ 8.430405 99.963135 295 0.149362926 0.111025572 0.51028 150.533

17 ลานสกา 8.406309 99.767869 3 0.13131854 0.279281598 0.64078 1.92234

18 ขนอม 9.327583 99.779997 43 1.647765024 0.266610094 1.38361 59.4952

19 สิชล 9.007704 99.891312 130 0.928860323 0.164047681 1.04542 135.905

20 เฉลิมพระเกียรติ 8.172375 100.047155 5 0.016498118 0.062093164 0.28034 1.40171

21 เชียรใหญ่ 8.115951 100.147918 22 0.005187024 0.02202909 0.16497 3.62941

22 หวัไทร 8.04445 100.283617 173 2.704E-07 0.000161875 0.01273 2.20292

รวม 562.721

DC4 : สาขาหัวไทร

No. อ าเภอ
ละติจดู (Latitude) 

หรือ เส้นรุ้ง : X

ลองติจดู 

(Longitude) หรือ 

เส้นแวง : Y

จ ำนวน

เท่ียว/ปี : l
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ตารางที ่9 แสดงผลการค านวณค่า Load-Distanceของพกิดัทีไ่ดจ้ากวธิจีดุศูนยด์ุล 

ละติจูด (Latitude)

 หรือ เส้นรุง้ : X

ลองติจูด 

(Longitude) หรือ 

เส้นแวง : Y

Distance LD

8.426968 99.965095 d l·d

1 จุฬาภรณ์ 8.079454 99.879474 2 0.12076598 0.007330956 0.35791 0.71581

2 ฉวาง 8.434011 99.522853 17 4.96038E-05 0.195577987 0.4423 7.51907

3 ชะอวด 7.964684 99.995106 13 0.213706497 0.00090066 0.46326 6.02234

4 ชา้งกลาง 8.345185 99.611867 1 0.006688459 0.12477002 0.36257 0.36257

5 ถ ้าพรรณรา 8.437234 99.389511 14 0.000105391 0.331296941 0.57568 8.05946

6 ทุง่สง 8.158652 99.673988 71 0.071993476 0.084743285 0.3959 28.1089

7 ทุง่ใหญ่ 8.328344 99.41172 21 0.009726693 0.306223891 0.56209 11.804

8 นาบอน 8.270788 99.556222 7 0.024392192 0.16717713 0.43769 3.0638

9 พิปนู 8.584271 99.589604 1 0.024744234 0.140993491 0.40711 0.40711

10 ร่อนพิบลูย์ 8.231053 99.857142 29 0.038382687 0.01165385 0.22369 6.48697

11 ทา่ศาลา 8.665035 99.922478 25 0.056675896 0.001816209 0.24185 6.04629

12 นบพิต า 8.755962 99.678689 10 0.108237052 0.082028397 0.43619 4.36194

13 ปากพนงั 8.310749 100.125516 127 0.013506856 0.025734897 0.1981 25.1581

14 พรหมคีรี 8.52144 99.82514 13 0.008924959 0.019587402 0.16886 2.19513

15 พระพรหม 8.33733 99.923859 26 0.008034971 0.001700408 0.09867 2.56537

16 เมืองนครศรีฯ 8.430405 99.963135 295 1.1813E-05 3.8416E-06 0.00396 1.16719

17 ลานสกา 8.406309 99.767869 3 0.000426794 0.038898095 0.19831 0.59492

18 ขนอม 9.327583 99.779997 43 0.811107378 0.03426127 0.91944 39.5359

19 สิชล 9.007704 99.891312 130 0.337254302 0.005443931 0.5854 76.1026

20 เฉลิมพระเกียรติ 8.172375 100.047155 5 0.064817596 0.006733844 0.26749 1.33746

21 เชียรใหญ่ 8.115951 100.147918 22 0.096731574 0.033424249 0.36077 7.93697

22 หวัไทร 8.04445 100.283617 173 0.14632002 0.101456264 0.49777 86.1144

รวม 325.666

DC** : COG

No. อ าเภอ
ละติจดู (Latitude) 

หรือ เส้นรุ้ง : X

ลองติจดู 

(Longitude) หรือ 

เส้นแวง : Y

จ ำนวน

เท่ียว/ปี : l

 
 

จากตารางที่ 5-9 สรุปผลค่าของ Load-Distance ดงันี้ ค่าของระยะทางร่วมกบัค่าขนส่ง 
(Load-Distance : LD) สาขาทุ่งสงเท่ากบั 538.45 สาขานครศรฯีเท่ากับ 327.98 สาขาบ้านใน
เท่ากบั 850.85 สาขาหวัไทรเท่ากบั 562.72 และศูนยก์ระจายสนิคา้ใหมเ่ท่ากบั 325.67 

ดงันัน้ท าเลทีต่ ัง้ศูนยก์ระจายสนิคา้ทีเ่หมาะสมจากการพจิารณาค่าของระยะทางรว่มกบั
ค่าขนส่ง (Load-Distance : LD) ต ่ าสุด จะได้ศูนย์กระจายสินค้าใหม่ที่ได้จากวิธีจุดศูนย์ดุล 
รองลงมาเป็นศูนยก์ระจายสนิคา้สาขานครศรฯี 

 
 
 



 34 

สำขำทุ่งสง สำขำนครฯ สำขำบำ้นใน สำขำหวัไทร

จ ำนวน บำท/หน่วย รวม จ ำนวน บำท/หน่วย รวม จ ำนวน บำท/หน่วย รวม จ ำนวน บำท/หน่วย รวม

ต้นทนุคงท่ี เดอืน บำท/เดอืน เดอืน บำท/เดอืน เดอืน บำท/เดอืน เดอืน บำท/เดอืน

ค่ำเช่ำพืน้ที-่อำคำรและโกดงั 12 15,000.00     180,000.00             12 22,000.00     264,000.00       12 4,500.00      54,000.00         12 15,000.00     180,000.00       

เงนิเดอืนของพนกังำนขบัรถ 12 60,000.00     720,000.00             12 87,750.00     1,053,000.00     12 39,320.00     471,840.00       12 52,500.00     630,000.00       

เงนิเดอืนของพนกังำนขึ้น-ลง 12 16,243.00     194,916.00             12 45,750.00     549,000.00       12 33,785.00     405,420.00       12 34,586.00     415,032.00       

1,094,916.00          1,866,000.00     931,260.00       1,225,032.00     

ต้นทนุผนัแปรตำมจ ำนวนรอบเท่ียว เที่ยว บำท/เที่ยว เที่ยว บำท/เที่ยว เที่ยว บำท/เที่ยว เที่ยว บำท/เที่ยว

ค่ำพเิศษของพนกังำนขบัรถ 176 41,100.00               499 38,300.00         173 - 200 -

ค่ำพเิศษของพนกังำนขึ้น-ลง 176 142,262.00             499 237,936.02       173 202,930.00       200 687,190.00       

183,362.00             276,236.02       202,930.00       687,190.00       

ต้นทนุผนัแปรตำมระยะทำง กโิลเมตร กโิลเมตร กโิลเมตร กโิลเมตร

คา่ซ่อมรถบรรทกุ 9083.4 53,717.20               13904.2 200,750.00       11894.2 76,314.00         553.6 39,258.80         

คา่น ้ามนัรถบรรทกุ 9083.4 288,103.00             13904.2 304,570.00       11894.2 137,192.00       553.6 185,846.00       

341,820.20             505,320.00       213,506.00       225,104.80       

ตน้ทุนอื่นๆ (สนิคำ้เสยีหำย, ค่ำOT) 974.60                   5,761.00           98,895.82         203,959.00       

ต้นทนุรวม 1,621,072.80          ต้นทนุรวม 2,653,317.02     ต้นทนุรวม 1,446,591.82     ต้นทนุรวม 2,341,285.80     

ค่ำใช้จ่ำยบริหำร (ส ำนักงำน)

ค่ำใช้จ่ำยคงท่ี เดอืน บำท/เดอืน เดอืน บำท/เดอืน เดอืน บำท/เดอืน เดอืน บำท/เดอืน

เงนิเดอืนผูจ้ดักำร+ธุรกำร 12 38,238.00     458,856.00             12 73,400.00     880,800.00       12 20,555.00     246,660.00       12 48,180.00     578,160.00       

คา่ประกนัสงัคม 12 5,250.00      63,000.00               12 3,000.00      36,000.00         12 2,450.00      29,400.00         12 3,768.00      45,216.00         

521,856.00             916,800.00       276,060.00       623,376.00       

ค่ำใช้จ่ำยผนัแปร

ค่ำน ้ำ-ค่ำไฟ 26,935.59               56,256.63         40,161.16         44,192.56         

ค่ำโทรศพัท์-สื่อสำร 12,125.56               15,132.00         18,809.30         14,174.24         

คา่วสัดุส านกังาน+คา่เดินทาง+คา่ซ่อม 4,490.00                161,286.98       10,947.00         30,445.55         

คา่เบด็เตลด็+คา่ใชจ่้ายอ่ืนๆ 30,113.59               258,256.57       49,039.00         11,106.57         

73,664.74               490,932.18       118,956.46       99,918.92         

ค่ำใช้จ่ำยรวม 595,520.74             1,407,732.18     395,016.46       723,294.92       

2,216,593.54              4,061,049.20      1,841,608.28      3,064,580.72      

รำยกำร

ตอนที่ 2 การเปรยีบเทียบต้นทุนค่าขนส่งระหว่างศูนย์กระจายสินค้าเดิม และศูนย์
กระจายสนิคา้แบบใหม ่พรอ้มทัง้ก าหนดการแบ่งโซน 

1. น าข้อมูลต้นทุนของศูนย์กระจายสนิค้าทัง้ 4 แห่ง พจิารณาต้นทุนรวมที่เกดิจาก 2
ส่วน คอืต้นทุนคงที่ (ค่าเช่าพื้นที่และอาคาร เงนิเดอืนพนักงานประจ า) และต้นทุนผนัแปรตาม
จ านวนรอบเทีย่วกบัตน้ทุนผนัแปรตามระยะทาง (ค่าแรงงาน ค่าขนส่ง)  

2. ค านวณหาค่าขนส่งโดยเฉลีย่ (หน่วย : บาทต่อกโิลเมตร) จากผลรวมของต้นทุนผนั
แปรตามระยะทางของ 4 ศูนยก์ระจายสนิคา้หารดว้ยผลรวมของระยะทางทัง้หมด และต้นทุนผนั
แปรตามจ านวนรอบเทีย่วโดยเฉลีย่ 

 
ตารางที ่10 ขอ้มลูตน้ทุนคงทีแ่ละตน้ทุนผนัแปร และค่าใชจ้า่ยบรหิารจดัการศูนยก์ระจายสนิคา้ 
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DC1 สำขำทุ่งสง
ระยะทำง 

(km) ไป-กลบั
จ ำนวนเท่ียว (รอบ)

ระยะทำงทัง้หมด 

(km)

1 อ ำเภอจุฬำภรณ์ 77.2 2 154.4

2 อ ำเภอฉวำง 92.6 17 1574.2

3 อ ำเภอชะอวด 109.4 13 1422.2

4 อ ำเภอชำ้งกลำง 56 1 56

5 อ ำเภอถ ้ำพรรณรำ 99 14 1386

6 อ ำเภอทุ่งสง 8 71 568

7 อ ำเภอทุ่งใหญ่ 71 21 1491

8 อ ำเภอนำบอน 42.2 7 295.4

9 อ ำเภอพปิูน 123.6 1 123.6

10 อ ำเภอรอ่นพบิูลย์ 69.4 29 2012.6

รวม 176 9,083.40

DC2 สำขำนครศรีฯ

11 อ ำเภอท่ำศำลำ 61.4 25 1535

12 อ ำเภอนบพติ ำ 154.6 10 1546

13 อ ำเภอปำกพนงั 61 127 7747

14 อ ำเภอพรหมครี ี 46.6 13 605.8

15 อ ำเภอพระพรหม 29.6 26 769.6

16 อ ำเภอเมอืง 5.2 295 1534

17 อ ำเภอลำนสกำ 55.6 3 166.8

รวม 499 13,904.20

DC3 สำขำบำ้นใน

18 อ ำเภอขนอม 67.4 43 2898.2

19 อ ำเภอสชิล 69.2 130 8996

รวม 173 11,894.20

DC4 สำขำหวัไทร

20 อ ำเภอเฉลมิพระเกยีรติ 66.8 5 334

21 อ ำเภอเชยีรใหญ่ 63 22 1386

22 อ ำเภอหวัไทร 3.2 173 553.6

รวม 200 2,273.60

รวม 4 DC 1048 37,155.40

จากตารางท่ี 9 ตน้ทนุผนัแปรตามระยะทาง 1,285,751.00 บาท

ต้นทุนขนส่งโดยเฉลี่ย (บาท/กโิลเมตร) 34.60

จากตารางท่ี 9 ตน้ทุนผนัแปรตำมจ ำนวนรอบเที่ยว 1,349,718.02 บาท

ต้นทุนขนส่งโดยเฉลี่ย (บาท/รอบเที่ยว) 1,287.90

DC1 สำขำทุ่งสง
ระยะทำง 

(km) ไป-กลบั
จ ำนวนเท่ียว (รอบ)

ระยะทำงทัง้หมด 

(km)

1 อ ำเภอจุฬำภรณ์ 77.2 2 154.4

2 อ ำเภอฉวำง 92.6 17 1574.2

3 อ ำเภอชะอวด 109.4 13 1422.2

4 อ ำเภอชำ้งกลำง 56 1 56

5 อ ำเภอถ ้ำพรรณรำ 99 14 1386

6 อ ำเภอทุ่งสง 8 71 568

7 อ ำเภอทุ่งใหญ่ 71 21 1491

8 อ ำเภอนำบอน 42.2 7 295.4

9 อ ำเภอพปิูน 123.6 1 123.6

10 อ ำเภอรอ่นพบิูลย์ 69.4 29 2012.6

รวม 176 9,083.40

DC2 สำขำนครศรีฯ

11 อ ำเภอท่ำศำลำ 61.4 25 1535

12 อ ำเภอนบพติ ำ 154.6 10 1546

13 อ ำเภอปำกพนงั 61 127 7747

14 อ ำเภอพรหมครี ี 46.6 13 605.8

15 อ ำเภอพระพรหม 29.6 26 769.6

16 อ ำเภอเมอืง 5.2 295 1534

17 อ ำเภอลำนสกำ 55.6 3 166.8

รวม 499 13,904.20

DC3 สำขำบำ้นใน

18 อ ำเภอขนอม 67.4 43 2898.2

19 อ ำเภอสชิล 69.2 130 8996

รวม 173 11,894.20

DC4 สำขำหวัไทร

20 อ ำเภอเฉลมิพระเกยีรติ 66.8 5 334

21 อ ำเภอเชยีรใหญ่ 63 22 1386

22 อ ำเภอหวัไทร 3.2 173 553.6

รวม 200 2,273.60

รวม 4 DC 1048 37,155.40

จากตารางท่ี 9 ตน้ทนุผนัแปรตามระยะทาง 1,285,751.00 บาท

ต้นทุนขนส่งโดยเฉลี่ย (บาท/กโิลเมตร) 34.60

จากตารางท่ี 9 ตน้ทุนผนัแปรตำมจ ำนวนรอบเที่ยว 1,349,718.02 บาท

ต้นทุนขนส่งโดยเฉลี่ย (บาท/รอบเที่ยว) 1,287.90

ตารางที ่11 แสดงการค านวณตน้ทุนการขนส่งโดยเฉลีย่ 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
จากตาราง 11 สรุปได้ว่า ค่าขนส่งรวมโดยเฉลี่ยต่อกิโลเมตรประมาณ 34.60 บาทต่อ

กโิลเมตร และ ตน้ทุนผนัแปรตามจ านวนรอบเทีย่วเฉลีย่เท่ากบั 1,287.90 บาทต่อรอบเทีย่ว 
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 3. ค านวณตน้ทุนรวมของศูนยก์ระจายสนิคา้แบบใหม่ คอืศูนยก์ระจายสนิคา้ 1 แห่ง 
โดยจะแบ่งการการค านวณส าหรับทางเลือกที่  1 ศูนย์กระจายสินค้าเดิมสาขา

นครศรธีรรมราช (นครศรฯี) และทางเลอืกที่ 2 ศูนย์กระจายสนิค้าใหม่ที่ได้จากวธิจีุดศูนย์ดุล 
ต้นทุนรวมแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ต้นทุนการขนส่งรวม และส่วนที่  2 ค่าเช่า
คลงัสนิคา้และค่าบรหิารจดัการของศูนยก์ระจายสนิคา้ 

ทางเลอืกที ่1 ต้นขนส่งผนัแปรตามระยะทางของสาขานครศรฯี หาจากค่าขนส่งรวมหาร
ดว้ยระยะทางทัง้หมดรวมเท่ากบั 505,320/13,904.2 ประมาณ 36.34 บาทต่อกโิลเมตร 
 
ตารางที ่12 แสดงการค านวณตน้ทุนรวม (ส่วนที ่1) ของศูนยก์ระจายสนิคา้สาขานครศรฯี  

DC สำขำ(นครฯ) ระยะทำง (km) ไป-กลบั : S   จ ำนวนเท่ียว(รอบ)

1 อ ำเภอจุฬำภรณ์ 107.4 2 5,190.81      10,381.63         

2 อ ำเภอฉวำง 134.2 17 6,164.73      104,800.36       

3 อ ำเภอชะอวด 137 13 6,266.48      81,464.23         

4 อ ำเภอชำ้งกลำง 96.6 1 4,798.34      4,798.34           

5 อ ำเภอถ ้ำพรรณรำ 166.6 14 7,342.14      102,790.00       

6 อ ำเภอทุ่งสง 115.8 71 5,496.07      390,221.03       

7 อ ำเภอทุ่งใหญ่ 163.4 21 7,225.85      151,742.95       

8 อ ำเภอนำบอน 122.6 7 5,743.18      40,202.28         

9 อ ำเภอพปิูน 168.2 1 7,400.29      7,400.29           

10 อ ำเภอร่อนพบิูลย์ 57.4 29 3,373.81      97,840.63         

11 อ ำเภอท่ำศำลำ 61.4 25 3,519.17      87,979.37         

12 อ ำเภอนบพติ ำ 154.6 10 6,906.06      69,060.63         

13 อ ำเภอปำกพนงั 61 127 3,504.64      445,089.14       

14 อ ำเภอพรหมครี ี 46.6 13 2,981.34      38,757.46         

15 อ ำเภอพระพรหม 29.6 26 2,363.56      61,452.63         

16 อ ำเภอเมอืง 5.2 295 1,476.87      435,675.73       

17 อ ำเภอลำนสกำ 55.6 3 3,308.40      9,925.21           

18 อ ำเภอขนอม 224 43 9,428.06      405,406.53       

19 อ ำเภอสชิล 139.8 130 6,368.23      827,870.01       

20 อ ำเภอเฉลมิพระเกยีรติ 60 5 3,468.30      17,341.49         

21 อ ำเภอเชยีรใหญ่ 96 22 4,776.54      105,083.86       

22 อ ำเภอหวัไทร 125 173 5,830.40      1,008,659.01    

รวม 2328 1,048.00 4,503,942.80     

Qij 
Cij  

(s · 36.34)+1287.9 
Cij x Qij 
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ตารางที ่13 แสดงการค านวณตน้ทุนรวม (ส่วนที ่1) ของทางเลอืกที ่2  
DC** สำขำใหม่(นครฯ) ระยะทำง (km) ไป-กลบั : S   จ ำนวนเท่ียว(รอบ)

1 อ ำเภอจุฬำภรณ์ 108.2 2 5,031.62         10,063.24             

2 อ ำเภอฉวำง 130.2 17 5,792.82         98,477.92             

3 อ ำเภอชะอวด 140.2 13 6,138.82         79,804.65             

4 อ ำเภอชำ้งกลำง 92.6 1 4,491.86         4,491.86               

5 อ ำเภอถ ้ำพรรณรำ 162.6 14 6,913.86         96,794.02             

6 อ ำเภอทุ่งสง 116.4 71 5,315.34         377,389.06           

7 อ ำเภอทุ่งใหญ่ 154.4 21 6,630.14         139,232.92           

8 อ ำเภอนำบอน 118.6 7 5,391.46         37,740.21             

9 อ ำเภอพปิูน 164.2 1 6,969.22         6,969.22               

10 อ ำเภอร่อนพบิูลย์ 58.2 29 3,301.62         95,746.95             

11 อ ำเภอท่ำศำลำ 60.4 25 3,377.74         84,443.47             

12 อ ำเภอนบพติ ำ 145 10 6,304.90         63,048.99             

13 อ ำเภอปำกพนงั 64 127 3,502.30         444,791.96           

14 อ ำเภอพรหมครี ี 42.6 13 2,761.86         35,904.17             

15 อ ำเภอพระพรหม 30.4 26 2,339.74         60,833.21             

16 อ ำเภอเมอืง 1.2 295 1,329.42         392,178.57           

17 อ ำเภอลำนสกำ 51.6 3 3,073.26         9,219.78               

18 อ ำเภอขนอม 222 43 8,969.10         385,671.25           

19 อ ำเภอสชิล 138.8 130 6,090.38         791,749.25           

20 อ ำเภอเฉลมิพระเกยีรติ 63.2 5 3,474.62         17,373.09             

21 อ ำเภอเชยีรใหญ่ 99.2 22 4,720.22         103,844.82           

22 อ ำเภอหวัไทร 128.2 173 5,723.62         990,186.07           

รวม 2292.2 1,048.00 4,325,954.66         
 

จากตารางที่ 12-13 ต้นทุนรวมของทางเลอืกที ่1 มคี่ามากกว่าต้นทุนรวมของทางเลอืก
ที ่2 มาจากตน้ทุนขนส่งโดยเฉลีย่และระยะทางรวม 
 
 
 
 
 

Qij 
Cij  

(s · 34.6) + 1287.9 
Cij x Qij 
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4. ค านวณ  พร้อมทัง้การเปรียบเทียบต้นทุนค่าขนส่งระหว่างศูนย์กระจายสินค้า
แบบเดมิ และศูนยก์ระจายสนิคา้แบบใหมท่ัง้ 2 ทางเลอืก 

เดมิศูนยก์ระจายสนิคา้ทัง้หมด 4 แห่ง 
จากตารางที ่10 ค านวณตน้ทุนรวมการขนส่ง ตน้ทุนคงทีแ่ละค่าบรหิารจดัการ จะได ้
 
  ตน้ทุนรวมการขนส่ง = (183,362 + 276,236.02 + 202,930 + 687,190) + 
(341,820.20 + 505,320 + 213,506 + 225,104.80) + (974.60 + 5,761 + 98,895.82 + 
203,959) = 2,945,059.44 บาท 
 
  ตน้ทุนคงทีแ่ละค่าบรหิารจดัการ  = (1,094,916 + 1,866,000 + 931,260 +  
1,225,032)+(595,520.74 + 1,407,732.18 + 395,016.46 + 723,294.92) = 8,238,772.3 บาท 
 

ทางเลอืกที ่1  ศูนยก์ระจายสนิคา้เดมิสาขานครศรธีรรมราช 
จากตารางที ่12   ตน้ทุนรวมการขนส่ง จะไดเ้ท่ากบั 4,503,942.80 บาท 
จากตารางที ่10     ค านวณตน้ทุนคงทีแ่ละค่าบรหิารจดัการ  

 
ตน้ทุนคงทีแ่ละค่าบรหิารจดัการ  = 1,866,000 + 1,407,732.18  

= 3,273,732.18 บาท 
 

 ทางเลอืกที ่2  ศูนยก์ระจายสนิคา้ใหมท่ีไ่ดจ้ากวธิจีดุศูนยด์ุล  
จากตารางที ่13   ตน้ทุนรวมการขนส่ง จะไดเ้ท่ากบั 4,325,954.66 บาท 
จากตารางที ่10  การหาต้นทุนคงที่และค่าบรหิารจดัการจะคิดจากต้นทุนคงที่และค่า
บรหิารจดัการของศูนยก์ระจายสนิค้าสาขานครศรธีรรมราช (เนื่องจากศูนยก์ระจายสนิคา้ใหม่ที่
ได้จากวิธีจุดศูนย์ดุลอยู่ในอ าเภอเดียวกับสาขานครศรธีรรมราช) หักด้วย ค่าเบ็ดเตล็ดและ
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ(จากตารางที่ 10) รวมกบั ค่าก่อสรา้งโกดงัสนิค้า(พื้นที่โกดงัสนิค้าโดยประมาณ
อา้งองิจากพืน้ทีโ่กดงัของสาขานครศรฯี x อตัราการก่อสรา้ง/ตารางเมตร) 
 

ตน้ทุนคงทีแ่ละค่าบรหิารจดัการ  = (3,273,732.18 – 258,256.57) +  
(325 x 6,000) = 4,965,475.61 บาท 
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ตารางที ่14 การเปรยีบเทยีบตน้ทุนรวมระหว่างศูนยก์ระจายสนิคา้แบบเดมิและแบบใหม ่

ต้นทุน 
แบบเดิม  
(4 DC) 

ทางเลือกท่ี 
1 

เพ่ิมขึน้/ลดลง 
(ทางเลือกท่ี 1
เทียบแบบเดิม) 

ทางเลือกท่ี 
2 

เพ่ิมขึน้/ลดลง 
(ทางเลือกท่ี 2
เทียบแบบเดิม) 

ตน้ทุนรวมการ
ขนส่ง  

(หน่วย : บาท) 
2,945,059.44 4,503,942.80 

เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
52.93 

4,325,954.66 
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 

46.89 
ตน้ทุนคงที่และ
ค่าบรหิารจดัการ 
(หน่วย : บาท) 

8,238,772.30 3,273,732.18 
ลดลงรอ้ยละ 

60.26 
4,965,475.61 

ลดลงรอ้ยละ 
39.73 

รวม 11,183,831.74 7,777,674.98 
ลดลงรอ้ยละ 

30.46 
9,291,430.27 

ลดลงรอ้ยละ 
16.92 

  
5. การแบ่งโซนใหบ้รกิารกรณศีูนยก์ระจายสนิคา้แห่งเดยีว 

 การวเิคราะห์ต้นทุนการขนส่งเพื่อแบ่งโซนในการคดิราคาการให้บรกิาร โดยพจิารณา
จากเวลาและระยะทางในการขนส่งต่อครัง้ ซึง่มรีายละเอยีดของการวเิคราะหด์งันี้ 
 
ต้นทุนผนัแปรท่ีแปรผนัตามชัว่โมงการท างาน 
 หลกัการ ลูกค้าจะต้องจ่ายค่าการบรกิารให้กบับรษิัทเป็นจ านวนเท่ากับเวลาที่บรษิัท
ท างานใหก้บัลกูคา้  
 
ตารางที ่15 แสดงตน้ทุนผนัแปรตามชัว่โมงการท างานทัง้หมดจากการขนส่งสนิคา้ 

รายการ ต้นทุน/เดือน 
ชัว่โมงการท างาน/

เดือน 
ต้นทุน (บาท/ชัว่โมง) 

ค่าจา้งพนกังานขบัรถ 26,290 160 164.31 

ค่าจา้งพนกังานขึน้-ลง 16419.63 160 102.62 

ค่าเสื่อมราคา 5000 160 31.25 

ค่าประกนัและภาษ ี 1250 160 7.81 

  

                    รวม    305.99 
 หมายเหตุ   ค่าจา้งพนกังานขบัรถ และพนกังานขึน้-ลง หาจากค่าเฉลีย่ของเงนิเดอืนพนกังาน 

      ของศูนยก์ระจายสนิคา้ทัง้ 4 แห่ง 
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ต้นทุนผนัแปรท่ีแปรผนัตามระยะทางท่ีรถว่ิง 
 ตน้ทุนผนัแปรทีแ่ปรผนัตามระยะทางทีร่ถวิง่ แสดงดงัตารางที ่16 
 
ตารางที ่16 แสดงตน้ทุนผนัแปรตามระยะทางในการขนส่งสนิคา้ 

รายการ ต้นทุน ระยะทาง 
ตน้ทุนการขนสง่ 
(บาท/กโิลเมตร) 

ค่าซ่อมรถบรรทุก 370,040.00 37,155.40 9.96 

ค่าน ้ามนัรถบรรทุก 915,711.00 37,155.40 24.65 

  
                    รวม 34.60 

 หมายเหตุ   ตน้ทุนผนัแปรตามชัว่โมงท างานมหีน่วยเป็น บาท/ชัว่โมง (VC1) 
      ตน้ทุนผนัแปรตามระยะทางทีร่ถวิง่มหีน่วยเป็น บาท/กโิลเมตร (VC2) 
      ค่าใชจ้า่ยต่อการวิง่รถ 1 รอบในส่วนการบรหิารจดัการ คดิเป็น 10% VC1  
 
ตารางที ่17 แสดงสรปุตน้ทุนทัง้หมดทีเ่กดิจากการขนส่ง 

รายการ ต้นทุน/เดือน ต้นทุนการขนส่ง 

ตน้ทุนคงทีผ่นัแปรตามชัว่โมงการท างาน     

ค่าจา้งพนกังานขบัรถ 26,290 164.31 
ค่าจา้งพนกังานขึน้-ลง 16,420 102.62 
ค่าเสื่อมราคา 5,000 31.25 
ค่าประกนั 1,250 7.81 

รวม   305.99 

ตน้ทุนคงทีผ่นัแปรตามระยะทางทีว่ ิง่     
ค่าซ่อมรถบรรทุก 370,040.00 9.95 
ค่าน ้ามนัรถบรรทุก 915,711.00 24.65 

รวม   34.60 
ค่าใชจ้่ายส านกังาน - 30.60 
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การจดัแบ่งโซนการขนส่งสินค้าของบริษทักรณีศนูยก์ระจายสินค้าแห่งเดียว 
 โดยจะแบ่งพื้นที่ออกเป็นส่วนๆ โดยใช้ระยะทางจากจุดศูนย์กลางทัง้ 2 ทางเลือก
ทางเลอืกที ่1 ศูนยก์ระจายสนิคา้เดมิสาขานครฯ และ ทางเลอืกที ่2 ศูนยก์ระจายสนิคา้ใหมท่ีไ่ด้
จากวธิจีดุศูนยด์ุล ไปยงัอ าเภอของลกูคา้ระยะทางเท่าใดกจ็ะจดัใหอ้ยู่บรเิวณ(Zone)นัน้ ซึง่พืน้ที่
การใหบ้รกิารระยะห่างจากศูนยก์ระจายสนิคา้ไปยงัอ าเภอของลูกคา้ ประมาณ 2-120 กโิลเมตร 
และเวลาที่ใช้ในการขนส่ง(รวมขึน้-ลงของ) ประมาณ 30 นาท ี– 6 ชัว่โมง โดยต้นทุนการขนส่ง
ในแต่ละบรเิวณจะมแีตกต่างกนั ดงัตารางที ่18-20 
 
ตารางที ่18  แสดงการแบ่งโซน (Zone) ของทางเลอืกที ่1 โดยพจิารณาจากระยะทาง 

บริเวณ 
(Zone) 

ระยะทาง 
(km) 

เวลาทีใ่ช้ 
(hr) อ าเภอของลูกค้า 

A 0-20 0.5-1 พระพรหม เมอืง     

B 21-40 1.1-2 
ร่อนพบิลูย ์ ท่าศาลา  ปากพนงั  พรหมครี ี 
ลานสกา  เฉลมิพระเกยีรต ิ     

C 41-60 2.1-3 จุฬาภรณ์ ชา้งกลาง  ทุ่งสง เชยีรใหญ่ 

D 61-80 3.1-4 
ฉวาง ชะอวด นาบอน  นบพติ า  
สชิล หวัไทร     

E 81-100 4.1-5 ถ ้าพรรณรา ทุ่งใหญ่  พปินู  บางขนั  

F 101-120 5.1-6 ขนอม       

 
ตารางที ่19  แสดงการแบ่งโซน (Zone) ของทางเลอืกที ่2 โดยพจิารณาจากระยะทาง 

บริเวณ 
(Zone) 

ระยะทาง 
(km) 

เวลาทีใ่ช้ 
(hr) อ าเภอของลูกค้า 

A 0-20 0.5-1 พรหมครี ี พระพรหม เมอืง   

B 21-40 1.1-2 
จุฬาภรณ์ ชา้งกลาง  ร่อนพบิลูย ์ ท่าศาลา  
ปากพนงั  ลานสกา  เฉลมิพระเกยีรต ิ เชยีรใหญ่ 

C 41-60 2.1-3 
ฉวาง ชะอวด ทุ่งสง นาบอน  
พปินู  นบพติ า  หวัไทร   

D 61-80 3.1-4 ถ ้าพรรณรา ทุ่งใหญ่  สชิล บางขนั  
E 81-100 4.1-5         
F 101-120 5.1-6 ขนอม       

  
จากเวลาเฉลี่ยและระยะทางเฉลี่ยที่ใช้ในการขนส่งของแต่ละบรเิวณ สามารถค านวณ

ตน้ทุนในการขนส่งโดยคดิจาก ตวัแบบของค่าขนส่งรวม = (VC1)  t + (VC2) s ดงัตารางที ่19 
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ตารางที ่20 แสดงการค านวณตน้ทุนการขนส่งโดยรวมแต่ละพืน้ที ่
บริเวณ 
(Zone) 

ระยะทาง 
(km) 

เวลาท่ีใช้ 
(hr) 

 VC(1) x t   VC(2) x s  
ต้นทุนการ
ขนส่งรวม 

A 0-20 0.5-1 252.44 346.05 598.49 
B 21-40 1.1-2 504.88 1,038.14 1,543.02 
C 41-60 2.1-3 841.47 1,730.23 2,571.71 
D 61-80 3.1-4 1,178.06 2,422.33 3,600.39 
E 81-100 4.1-5 1,514.65 3,114.42 4,629.07 
F 101-120 5.1-6 1,851.24 3,806.52 5,657.76 

หมายเหตุ  ระยะทางและเวลาทีใ่ชใ้นการค านวณใชค้่ากึง่กลางของแต่ละอตัรภาคชัน้ 
 
สรปุผลการวิจยัและการอภิปรายผล 

จากการศกึษาขอ้มลูและวเิคราะหข์อ้มลูท าใหไ้ดพ้กิดัของศูนยก์ระจายสนิคา้ทีเ่หมาะสม
โดยวธิจีดุศูนยด์ุล (Center of Gravity) และวธิกีารหาระยะทางร่วมกบัค่าขนส่ง(Load-Distance) 
รวมกบัการค านวณและวเิคราะห์ข้อมูลผ่านโปรแกรม Microsoft Excel การพจิารณาพกิดัผ่าน 
Google Earthและการหาระยะทางจากศูนยก์ระจายสนิคา้ไปอ าเภอลูกคา้ปลายทางผ่าน Google 
Map ท าให้ได้เลือกศูนย์กระจายสินค้าที่เหมาะสมอยู่ 2 ทางเลือก คือ ทางเลือกที่ 1 ศูนย์
กระจายสนิคา้เดมิสาขานครศรฯี และทางเลอืกที ่2 ศูนยก์ระจายสนิคา้ใหม่ทีไ่ดจ้ากวธิจีดุศูนยด์ุล 
พรอ้มทัง้การแบ่งโซนและวเิคราะหต์น้ทุนรวมของแต่ละพืน้ที ่

หลงัจากการวเิคราะห์ขอ้มูลท าให้ได้พกิดัของศูนยก์ระจายสนิค้าที่เหมาะสมโดยวธิจีุด
ศูนย์ดุล (Center of Gravity) ที่พิกัด (8.426968, 99.965095) ซึ่งพิจารณาความเป็นไปได้ใน
การจดัตัง้ศูนยก์ระจายสนิคา้ในเชงิพืน้ทีโ่ดยใชโ้ปรแกรม Google Map พบว่าพกิดัดงักล่าวอยูใ่น
ถนนศรธีรรมโศก ต าบลคลงั อ าเภอเมอืง จงัหวดันครศรธีรรมราช 

จากนั ้นได้น าพิกัดที่ได้จากวิธีจุดศูนย์ดุล (Center of Gravity) และพิกัดของศูนย์
กระจายสนิค้าทัง้ 4 แห่ง(เดมิ) มาเปรยีบเทยีบท าเลที่ตัง้ศูนยก์ระจายสนิค้าที่เหมาะสมจากการ
พจิารณาคะแนนต ่าสุด (ต้นทุนการขนส่งรวมต ่าที่สุด) โดยวธิกีารหาระยะทางร่วมกบัค่าขนส่ง 
จะได้อนัดบัที่ 1 ศูนยก์ระจายสนิค้าใหม่ที่ได้จากวธิจีุดศูนยด์ุลมคี่าของLoad Distance เท่ากบั 
325.67 อันดับที่ 2 เป็นศูนย์กระจายสินค้าสาขานครศรีธรรมราชมีค่าของLoad Distance 
เท่ากบั 327.98 อนัดบัที่ 3 เป็นศูนยก์ระจายสนิค้าสาขาทุ่งสงมคี่าของLoad Distance เท่ากบั 
538.45 อนัดบัที่ 4 เป็นศูนยก์ระจายสนิคา้สาขาหวัไทรมคี่าของLoad Distance เท่ากบั 562.72 
และอนัดบัที ่5 เป็นศูนยก์ระจายสนิคา้สาขาบา้นในมคี่าของLoad Distance เท่ากบั 850.85 
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จากการพิจารณาโดยวธิีการหาระยะทางร่วมกับค่าขนส่งท าให้ได้เลือกศูนย์กระจาย
สนิค้าที่เหมาะสมอยู่ 2 ทางเลอืก คอื ทางเลอืกที่ 1 ศูนยก์ระจายสนิค้าเดมิสาขานครศรฯี และ
ทางเลอืกที ่2 ศูนยก์ระจายสนิคา้ใหม่ทีไ่ดจ้ากวธิจีดุศูนยด์ุล น ามาวเิคราะหต์น้ทุนรวม ทางเลอืก
ที่ 1 ต้นทุนรวมคิดเป็น 7,777,674.98 บาท จะท าให้ประสิทธิภาพการขนส่งเพิ่มขึ้นร้อยละ 
30.46 หรอืประหยดัต้นทุนการขนส่งรอ้ยละ 30.46 และทางเลอืกที่ 2 ศูนยก์ระจายสนิค้าใหม่ที่
ได้จากวธิจีุดศูนยด์ุล มตี้นทุนรวมคดิเป็น 9,291,430.27 บาท จะท าให้ประสทิธภิาพการขนส่ง
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 16.92 หรอืประหยดัตน้ทุนการขนส่งรอ้ยละ 16.92  

จากนัน้วเิคราะห์ต้นทุนการขนส่งเพื่อแบ่งโซนในการคดิราคาการให้บรกิาร ต้นทุนผนั
แปรตามชัว่โมงการท างานเท่ากบั 305.99 บาทต่อชัว่โมง ส่วนต้นทุนคงทีผ่นัแปรตามระยะทาง
ทีว่ ิง่เท่ากบั 34.6 บาทต่อกโิลเมตร และค่าใช้จ่ายในส านักงานเท่ากบั 30.6 บาทต่อชัว่โมง การ
จดัแบ่งโซนการขนส่งสนิค้าของบรษิัทกรณีศูนย์กระจายสนิค้าแห่งเดยีว จะแบ่งตามพื้นที่การ
ใหบ้รกิารระยะห่างจากศูนยก์ระจายสนิคา้ไปยงัอ าเภอของลกูคา้ ประมาณ 2-120 กโิลเมตร และ
เวลาทีใ่ชใ้นการขนส่ง(รวมขึน้-ลงของ) ประมาณ 30 นาท ี– 6 ชัว่โมง แบ่งออกเป็น 6 โซน โดย
ต้นทุนการขนส่งในแต่ละโซนจะมคี่าแตกต่างกนัค่อนข้างมาก เนื่องจากต้นทุนจะเพิ่มขึน้ตาม
เวลาและระยะทาง ทัง้นี้ขึน้อยู่กบัค่าประกนัรถ ค่าเสื่อมของราคา ค่าซ่อมบ ารุงและค่าน ้ามนัทีใ่ช้
ของรถบรรทุกทีต่่างกนั  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

รปูที ่9 แสดงการแบ่งโซนในการคดิราคาการใหบ้รกิาร 

F 

E 
D 

C 
B 

A 
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อภิปรายผลการวิจยั 
1. การศึกษาแนวทางการเลือกท าเลที่ตัง้ของศูนย์กระจายสินค้าด้วยวิธีจ าลองเชิง

คณิตศาสตรแ์ละจุดศูนยด์ุล เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการขนส่ง กรณีศกึษา บรษิทัสีส่หายขนส่ง 
จ ากัด  การก าหนดต าแหน่งท าเลที่ตัง้ที่เหมาะสมส าหรบัศูนย์กระจายสินค้าในเขตจงัหวัด
นครศรธีรรมราชของบรษิทักรณึศกึษาท าให้ประสทิธภิาพการขนส่งเพิม่ขึน้ สอดคล้องงานวจิยั
ของยุพนิ วงษ์วลิาศ (2557) ที่พบว่าการศกึษาท าเลที่ตัง้ของศูนยก์ระจายสนิคา้อุปโภคบรโิภค 
ภายในเขตพื้นที่ภาคใต้ โดยพจิารณาความสมัพนัธ์ด้านระยะทางและปรมิาณงานหรอืปรมิาณ
สนิคา้ทีข่นส่ง โดยมุ่งเน้นการลดต้นทุนค่าขนส่งและระยะทางโดยรวม ซึง่เปรยีบเทยีบ 2 วธิ ีคอื 
วิธีที่ 1 เทคนิคการหาจุดศูนย์กลาง (Center of Gravity) และวิธีที่  2 เทคนิคการหาภาระ
ระยะทางขนส่ง (Load-Distance) ผลการเปรยีบเทยีบค่าขนส่งโดยรวมทัง้หมด  

2. จากการศกึษาและวเิคราะหค์รัง้นี้เป็นเพยีงแนวทางในการใหบ้รกิารขนส่งของจงัหวดั
นครศรธีรรมราช จากรปูแบบเดมิทีม่ศีูนยก์ระจายสนิค้าหลายแห่ง (4 แห่ง) เป็นรปูแบบใหม่ที่มี
ศูนย์กระจายสินค้าแห่งเดียวเพื่อสะดวกในการบรหิารจดัการในการขนส่ง  ซึ่งผู้วิจยัได้ท า
แนวทางเป็น 2 ทางเลือก พร้อมทัง้ท าการจดัแบ่งโซนการให้บรกิารขนส่งสินค้าไปยงัลูกค้า
ปลายทาง เพื่อช่วยประกอบการตดัสนิใจ 

3. แนวทางการเลอืกท าเลที่ตัง้ของศูนยก์ระจายสนิค้าของบรษิทักรณีศกึษา ผู้วจิยัเหน็
ว่าบรษิัทกรณีศึกษาอาจจะพิจารณาการลดจ านวนศูนย์กระจายสินค้าเหลือ 2 และ 3 ศูนย์
กระจายสนิค้าได้ และจากการวเิคราะห์ข้อมูลจ านวนรอบเที่ยวของลูกค้ารายหลกั ส่วนใหญ่
ลกูคา้จะอยูใ่นส่วนของดา้นล่างจงัหวดันครศรธีรรมราช 
 
ข้อเสนอแนะ 

ขอ้เสนอแนะในงานวจิยั 
1. พิกัดของลูกค้าปลายทางแต่ละอ าเภอไม่สามารถระบุได้ เนื่องจากไม่มขี้อมูลการ

ขนส่งและการให้บรกิาร มีเพียงข้อมูลรอบเที่ยวจากลูกค้าปลายทาง ดังนัน้ควรมีการแบ่ง
ประเภทของลูกคา้ปลายทางเป็นระดบัต่างๆ เพื่อน ามาเป็นขอ้มลูในการวเิคราะห์ไดถู้กต้องและ
แมน่ย ามากยิง่ขึน้ 

2. ต้นทุนผนัแปรตามจ านวนรอบเที่ยวไม่สามารถค านวณต้นทุนที่แท้จรงิของค่าขนส่ง
ได ้เนื่องจากแต่ละรอบเทีย่วมรีะยะทางในการวิง่รถไม่เท่ากนั ดงันัน้ควรน ามาแปลงเป็นต้นทุน
ผนัแปรตามระยะทางเพื่อใหส้ามารถค านวณตน้ทุนทีแ่ทจ้รงิไดอ้ย่างถูกตอ้ง 
 3. ในการเพิม่ประสทิธภิาพการขนส่ง ไม่จ าเป็นต้องใช้เพยีงเรื่องด้านประหยดัต้นทุน
เพยีงเรื่องเดยีว แต่ควรเพิม่ประสทิธภิาพการขนส่งในด้านอื่นๆ เขา้ร่วมด้วย ทัง้ประสทิธภิาพ
ดา้นความรวดเรว็ (Speed) ดา้นความปลอดภยั (Safety) เป็นตน้ 
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 ขอ้เสนอแนะงานวจิยัครัง้ต่อไป 
 1. ควรศึกษาลูกค้าปลายทางแต่ละอ าเภอ โดยพจิารณาลูกค้าปลายทางของบรษิัทที่มี
จ านวนมาก เป็นการศกึษาและวเิคราะหเ์ฉพาะกลุ่มลกูคา้ทีใ่ชบ้รกิารการขนส่งแบบประจ า 
 2. การศกึษาครัง้นี้ ไม่ได้ศกึษาเกี่ยวกบัเส้นทางการขนส่งของแต่ละเส้นทางของลูกค้า
ปลายทาง ดงันัน้จงึควรน าประเดน็นี้ไปศกึษาต่อไป เพื่อหาเสน้ทางทีเ่หมาะสมทีสุ่ดในการขนส่ง 
เนื่องจากต้นทุนดา้นค่าน ้ามนั และค่าซ่อมรถทีม่กีารเปลีย่นแปลง จะส่งผลกระทบทัง้ดา้นต้นทุน
รวม รายไดแ้ละก าไรของบรษิทั 
 3. การศกึษาและก าหนดต าแหน่งท าเลที่ตัง้ที่เหมาะสมควรวเิคราะห์ด้วยวธิอีื่นๆ เช่น 
การวเิคราะห์จุดคุ้มทุนในด้านเศรษฐศาสตร์ วธิกีารวเิคราะห์เชงิล าดบัชัน้ การวเิคราะห์ด้าน
การเงนิลงทุนของโครงการทางเศรษฐศาสตร ์และการใช้การวเิคราะห์เชงิคุณภาพ เพื่อน ามา
ช่วยในการตดัสนิใจทีด่ยี ิง่ขึน้   
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ตารางที ่21 แสดงขอ้มลูรายไดร้วมจากลกูคา้รายหลกั 

ล าดบั สาขา/อ าเภอ 
ค่าบริการ (รายรบั

จากลกูค้า) 
จ านวนรอบเท่ียว/ปี 

1 อ าเภอจฬุาภรณ์               51,020.00  2 

2 อ าเภอฉวาง              482,273.00  17 

3 อ าเภอชะอวด              377,348.30  13 

4 อ าเภอชา้งกลาง                12,720.00  1 

5 อ าเภอถ ้าพรรณรา              398,692.10  14 

6 อ าเภอทุ่งสง           2,116,894.27  71 

7 อ าเภอทุ่งใหญ่               610,414.99  21 

8 อ าเภอนาบอน               196,724.00  7 

9 อ าเภอพปินู                17,325.00  1 

10 อ าเภอรอ่นพบิลูย ์              848,646.73  29 

11 อ าเภอท่าศาลา               735,104.69  25 

12 อ าเภอนบพติ า               278,444.20  10 

13 อ าเภอปากพนงั            3,806,610.93  127 

14 อ าเภอพรหมครี ี              389,262.15  13 

15 อ าเภอพระพรหม              755,785.40  26 

16 อ าเภอเมอืง           8,838,733.00  295 

17 อ าเภอลานสกา                74,612.78  3 

18 อ าเภอขนอม           1,275,424.56  43 

19 อ าเภอสชิล           3,874,320.64  130 

20 อ าเภอเฉลมิพระเกยีรต ิ              144,218.00  5 

21 อ าเภอเชยีรใหญ่              635,725.52  22 

22 อ าเภอหวัไทร           5,177,709.44  173 

23 อ าเภอบางขนั  0 0 

 
รวม      31,098,009.70  
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รปูที ่10 แผนทีจ่งัหวดันครศรธีรรมราช 

 
ทีม่า : วทิยา พนัธเ์มอืง. (2543). แผนท่ีจงัหวดันครศรีธรรมราช. ออนไลน์. 
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ตารางที ่22 แสดงพกิดัของแต่ละอ าเภอในจงัหวดันครศรธีรรมราช 

ล าดบั อ าเภอ 
ละติจดู (Latitude)  

หรือ เส้นรุ้ง 
ลองติจดู (Longitude) 

หรือ เส้นแวง 
1 อ าเภอเมอืง*** 8.430405 99.963135 

2 อ าเภอขนอม 9.327583 99.779997 

3 อ าเภอจฬุาภรณ์ 8.079454 99.879474 

4 อ าเภอฉวาง 8.434011 99.522853 

5 อ าเภอเฉลมิพระเกยีรต ิ 8.172375 100.047155 

6 อ าเภอชะอวด 7.964684 99.995106 

7 อ าเภอชา้งกลาง  8.345185 99.611867 

8 อ าเภอเชยีรใหญ่ 8.115951 100.147918 

9 อ าเภอถ ้าพรรณรา 8.437234 99.389511 

10 อ าเภอท่าศาลา  8.665035 99.922478 

11 อ าเภอทุ่งสง*** 8.158652 99.673988 

12 อ าเภอทุ่งใหญ่  8.328344 99.41172 

13 อ าเภอนบพติ า  8.755962 99.678689 

14 อ าเภอนาบอน  8.270788 99.556222 

15 อ าเภอปากพนงั  8.310749 100.125516 

16 อ าเภอพรหมครี ี 8.52144 99.82514 

17 อ าเภอพระพรหม 8.33733 99.923859 

18 อ าเภอพปินู  8.584271 99.589604 

19 อ าเภอรอ่นพบิลูย ์ 8.231053 99.857142 

20 อ าเภอลานสกา  8.406309 99.767869 

21 อ าเภอสชิล 9.007704 99.891312 

22 อ าเภอหวัไทร***  8.04445 100.283617 

23 อ าเภอบางขนั  7.980647 99.500614 
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ตารางที ่23 แสดงระยะห่างของแต่ละศูนยก์ระจายสนิคา้และอ าเภอในจงัหวดันครศรธีรรมราช 

DC1 สาขาทุ่งสง DC2 สาขานครศรีฯ DC3 สาขาบา้นใน DC4 สาขาหวัไทร
DC** สาขาใหม่

(นครฯ)

59.5

162 101

93.7 64.1 172

1 อ ำเภอจุฬำภรณ์ 38.6 53.7 154 60.1 54.1

2 อ ำเภอฉวำง 46.3 67.1 126 118 65.1

3 อ ำเภอชะอวด 54.7 68.5 170 53.5 70.1

4 อ ำเภอชำ้งกลำง 28 48.3 153 99.1 46.3

5 อ ำเภอถ ้ำพรรณรำ 49.5 83.3 118 140 81.3

6 อ ำเภอทุ่งสง 4 57.9 162 91.1 58.2

7 อ ำเภอทุ่งใหญ่ 35.5 81.7 131 126 77.2

8 อ ำเภอนำบอน 21.1 61.3 144 112 59.3

9 อ ำเภอพปิูน 61.8 84.1 124 135 82.1

10 อ ำเภอร่อนพบิูลย์ 34.7 28.7 129 62.3 29.1

11 อ ำเภอท่ำศำลำ 84.4 30.7 73.3 95.5 30.2

12 อ ำเภอนบพติ ำ 125 77.3 109 136 72.5

13 อ ำเภอปำกพนงั 82.6 30.5 133 55.4 32

14 อ ำเภอพรหมครี ี 73.7 23.3 101 84.8 21.3

15 อ ำเภอพระพรหม 46.9 14.8 115 61.3 15.2

16 อ ำเภอเมอืง 62.6 2.6 103 63.7 0.6

17 อ ำเภอลำนสกำ 59.5 27.8 122 81.5 25.8

18 อ ำเภอขนอม 165 112 33.7 177 111

19 อ ำเภอสชิล 124 69.9 34.6 135 69.4

20 อ ำเภอเฉลมิพระเกยีรติ 60.6 30 138 33.4 31.6

21 อ ำเภอเชยีรใหญ่ 93 48 156 31.5 49.6

22 อ ำเภอหวัไทร 92 62.5 170 1.6 64.1

23 อ ำเภอบำงขนั 36 95 194 110 94

       ระยะทาง (กิโลเมตร)

DC1 สำขำทุ่งสง

DC2 สำขำนครศรฯี

DC3 สำขำบ้ำนใน

DC4 สำขำหวัไทร
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ตารางที ่25 แสดงประสทิธภิาพการขนส่งทัง้ 3 กรณ ี
กรณีท่ี 1 ต้นทนุคงท่ีและค่าบริหารจดัการคิดแบบเป็นศนูยป์กติ (1x หรือ 1เท่า)

ต้นทนุ แบบเดิม (4 DC) ทางเลือกท่ี 1 เพ่ิมขึน้/ลดลง ทางเลือกท่ี 2 เพ่ิมขึน้/ลดลง

ตน้ทุนรวมกำรขนสง่ 

(หน่วย : บำท)
2,945,059.44       4,503,942.80      52.93% 4,325,954.66          46.89%

ตน้ทุนคงทีแ่ละค่ำบรหิำร

จดักำร (หน่วย : บำท)
8,238,772.30       3,273,732.18        60.26% 4,965,475.61            39.73%

รวม 11,183,831.74      7,777,674.98        30.46% 9,291,430.27            16.92%

กรณีท่ี 2 ต้นทนุคงท่ีและค่าบริหารจดัการคิดแบบเป็น 1.5 ของศนูยป์กติ (1.5x หรือ 1.5เท่า)

ต้นทนุ แบบเดิม (4 DC) ทางเลือกท่ี 1 เพ่ิมขึน้/ลดลง ทางเลือกท่ี 2 เพ่ิมขึน้/ลดลง

ตน้ทุนรวมกำรขนสง่ 

(หน่วย : บำท)
2,945,059.44       4,503,942.80      52.93% 4,325,954.66          46.89%

ตน้ทุนคงทีแ่ละค่ำบรหิำร

จดักำร (หน่วย : บำท)
8,238,772.30       4,910,598.27        40.40% 7,448,213.42            9.60%

รวม 11,183,831.74      9,414,541.07        15.82% 11,774,168.08          -5.28%

กรณีท่ี 3 ต้นทนุคงท่ีและค่าบริหารจดัการคิดแบบเป็น  2 ของศนูยป์กติ (2x หรือ 2เท่า)

ต้นทนุ แบบเดิม (4 DC) ทางเลือกท่ี 1 เพ่ิมขึน้/ลดลง ทางเลือกท่ี 2 เพ่ิมขึน้/ลดลง

ตน้ทุนรวมกำรขนสง่ 

(หน่วย : บำท)
2,945,059.44       4,503,942.80      52.93% 4,325,954.66          46.89%

ตน้ทุนคงทีแ่ละค่ำบรหิำร

จดักำร (หน่วย : บำท)
8,238,772.30       6,547,464.36        20.53% 9,930,951.22            -20.54%

รวม 11,183,831.74      11,051,407.16      1.18% 14,256,905.88          -27.48%  
 
หมายเหตุ  การปรบัศูนยก์ระจายสนิคา้แบบเดมิ 4 แห่ง เป็น ศูนยก์ระจายสนิคา้แบบใหม ่1 

แห่งในส่วนของต้นทุนคงที่และค่าบรหิารจดัการต้องมคี่าเพิม่ขึน้ แบบเดมิ คอื
ศูนยก์ระจายสนิค้าทัง้หมด 4 แห่ง(เดมิ) ทางเลอืกที่ 1 คอื ศูนยก์ระจายสนิค้า
เดมิสาขานครฯ และทางเลอืกที ่2 ศูนยก์ระจายสนิคา้ใหมท่ีไ่ดจ้ากวธิจีดุศูนยด์ุล  
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