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รวชิ วงศ์สวสัดิ ์: การพฒันาประสทิธภิาพของการบรหิารระบบขนส่งด้วยแบบจ าลอง
คณิ ตศาสตร์ กรณี ศึกษ า บริษัท  สี่ สหายขนส่ ง  จ ากัด . อาจารย์ที่ ป รึกษ า :  
ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. จกัร ตงิศภทัยิ,์ 53 หน้า. 
 
งานวจิยันี้มวีตัถุประสงค์เพื่อพฒันาประสทิธภิาพของการบรหิารระบบขนส่งรถบรรทุก

ในปัจจุบนัของศูนย์กระจายสนิค้าสาขาจงัหวดัสงขลาของบรษิัท สี่สหายขนส่ง จ ากดั โดยใช้
แบบจ าลองทางคณิตศาสตรข์องปัญหาการจ าลองเส้นทาง (Vehicle Routing Problem : VRP)  
ช่วยในการตัดสินใจเลือกเส้นทางการเดินรถบรรทุก และบริหารจัดการเส้นทางให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อลดต้นทุนของการขนส่ง และเพิ่มประสิทธภิาพในการขนส่ง รวมถึง
ปรบัปรงุกระบวนการท างานใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

ผลการศึกษาพบว่า ผู้วจิยัท าการเก็บรวบรวมข้อมูลของรถบรรทุกขนส่งสนิค้าตัง้แต่
เดือนมกราคม 2562 ถึงเดือนธนัวาคม 2562 เป็นระยะเวลา 12 เดือน พบว่า จากระบบการ
ขนส่งแบบปัจจุบนัที่ไม่ได้วางแผน จะมกีารใช้รถบรรทุกทัง้หมด 2 คนั จ านวนเที่ยวของการ
ขนส่ง 56 เที่ยว ระยะทางในการขนส่ง 4,281.21 กิโลเมตร และต้นทุนการขนส่งรวมทัง้หมด 
25,404.95 บาทต่อเดือน หลงัจากการทดลองจดัเส้นทางเดินรถบรรทุกใหม่ด้วยกระบวนหา
ค าตอบด้วยวธิีเมต้าฮวิรสิติกส์ พร้อมปรบัปรุงค าตอบด้วยวธิสีลบัจุด 2 จุด (2-Opt) ผ่านการ
ท างานของโปรแกรม VRP Solver นั ้น จะได้เส้นทางเดินรถจ านวนทัง้สิ้น 6 เส้นทาง ใช้
รถบรรทุกทัง้หมด 1 คนั จ านวนเที่ยวของการขนส่ง 32 เที่ยว ระยะทางในการขนส่ง 2,679.60 
กโิลเมตร และต้นทุนการขนส่งรวมทัง้หมด 15,900.88 บาทต่อเดอืน ลดลง 9,504.07 บาทต่อ
เดอืน คดิเป็นรอ้ยละ 37.41 
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 This research aimed to develop the efficiency of the current truck 
transportation management of the Songkhla branch distribution center of Sisahy 
Transport Co., Ltd. by using a mathematical model of the Vehicle Routing Problem 
(VRP). Deciding on the transport route and route management for maximum efficiency 
in order to reduce transportation costs and increase the efficiency of transportation 
including improving work processes to be more efficient. 
 The study found that the researcher collected data on freight trucks from 
January 2019 to December 2019 for a period of 12 months. There will be a total of 2 
trucks, 56 transport trips, transport’s distance of 4,281.21 kilometers, and a total 
transportation cost of 25,404.95 baht per month. After the trial of a new truck route by 
metaheuristics method and improving basic solution by using 2-Opt method (2-Opt) 
through VRP Solver program, there will be a total of 6 bus routes, using a total of 1 
truck, a total of 32 transport trips, transport’s distance of 2,679.60 kilometers and the 
total transportation costs of 15,900.88 baht per month, decreasing 9,504.07 baht per 
month, accounting for 37.41 percent. 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 

สภำวะควำมเป็นมำ แนวทำงเหตผุล และปัญหำ  
 ในปัจจุบัน การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน มีความส าคัญอย่างมากต่อ
ความสามารถในการบรหิารงานของผู้ประกอบการ เนื่องจากกิจกรรมโลจสิติกส์ครอบคลุม
กระบวนการที่กว้างขวาง ตัง้แต่กระบวนการวางแผน การจดัการ การไหลของวตัถุดิบ  การ
ควบคุม สนิคา้ส าเรจ็รปู การจดัเกบ็รวมไปถงึขอ้มูลสารสนเทศต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าด้วยความถูกต้อง ทัง้เรื่องของเวลา คุณภาพ ปรมิาณ สถานที่และสิง่
ส าคัญที่สุดคือเรื่องต้นทุน ซึ่งเป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นว่า การบริหารจัดการโลจิสติกส์มี
ประสทิธภิาพและมตี้นทุนที่เหมาะสม จะเป็นรากฐานส าคญัส าหรบัการพฒันาผู้ประกอบการ 
SME และดา้นอุตสาหกรรมของไทย (ฉฐัพร โยเหลา. 2562) 

การขนส่งสินค้าทางบกภายในประเทศ ผู้ประกอบการส่วนใหญ่มกัจะพบปัญหา 2 
ลกัษณะคอื ปรมิาณค าสัง่จากลูกคา้ไม่แน่นอนท าใหจ้ดัการดา้นก าลงัพลไม่เพยีงพอในช่วงเวลา
ทีป่รมิาณงานสงูขึน้  หรอืก าลงัพลของสาขาอื่น ๆ ทีอ่ยูใ่นกลุ่มงานทีม่ลีกัษณะงานแบบประเภท
เดยีวกันมปีรมิาณงานน้อย รถบรรุทกและพนักงานขบัรถจอดอยู่ที่สาขาโดยไม่มงีานในบาง
ช่วงเวลา ส่งผลกระทบกบัผลประกอบการและภาพรวมของบรษิทัฯ ในการบรหิารจดัการก าลงั
พลทีย่งัไมม่ปีระสทิธภิาพอยา่งเตม็ที ่จนท าใหเ้กดิตน้ทุนและความสญูเปล่าในระบบการขนส่ง 

กรณีศึกษา บริษัท สี่สหายขนส่ง (1988) จ ากัด เป็นบริษัทที่ได้ด าเนินธุรกิจการ
ให้บรกิารขนส่งสนิค้าสู่จงัหวดัภาคใต้ ปัจจุบนับรษิัทมสี านักงานบรกิารลูกค้าในพื้นที่บรกิาร
จ านวน 13 สาขาใน 8 จงัหวดั ได้แก่ จงัหวดัเพชรบุร ีจงัหวดัชุมพร จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ ์
จงัหวดัสุราษฎร์ธานี จงัหวดักระบี่  จงัหวดันครศรธีรรมราช จงัหวดัตรงั จงัหวดัพัทลุงและ
จงัหวดัสงขลา โดยมจีุดกระจายสนิคา้และจุดใหบ้รกิารลูกคา้กระจายอยู่ตามแต่ละอ าเภอ บรษิทั
ใชพ้าหนะในการขนส่ง คอื รถสบิลอ้ รถหกลอ้ และรถกระบะตูท้บึ จากการใหบ้รกิารการขนส่งที่
ผ่านมา จ านวนของรถบรรทุกของบรษิทัฯ ไม่ถูกใช้ใหเ้กดิประโยชน์เต็มประสทิธภิาพ ส่งผลให้
บรษิทัมตีน้ทุนดา้นโลจสิตกิสแ์ละโซ่อุปทานเพิม่ขึน้ 
 จากปัญหาดงักล่าว ผูว้จิยัจงึเลง็เหน็ความส าคญัในการน าขอ้มูลของบรษิทั มาวเิคราะห์
และสร้างโอกาสในการสร้างศักยภาพการให้บรกิารรถบรรทุกส าหรบัการขนส่งสินค้า เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่ใช้บรกิารของบรษิัทฯ อย่างสูงสุดในทุกสถานการณ์ โดย
การปรบัปรุงการบรหิารจดัการจ านวนของรถบรรทุกในแต่ละสาขาให้เกิดประสทิธภิาพ ภายใต้
ต้นทุนที่ต ่า และวางแผนรถบรรทุกจากสาขาที่มปีรมิาณงานน้อยมาให้กบัสาขาที่ปรมิาณงาน
มากเพื่อสามารถตอบสนองความตอ้งการลกูคา้ทุกเวลาตามความตอ้งการโดยการใชร้ถบรรทุกที่
มอียูใ่นแต่ละสาขาไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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ควำมมุ่งหมำยของกำรศึกษำ 
1. เพื่อศกึษาการท างานและบรหิารจดัการเส้นทางการเดนิรถบรรทุกขนส่งสนิค้า ด้วย

ตวัแบบคณติศาสตรข์องปัญหาการจดัเสน้ทาง ผ่านโปรแกรม VRP Solver 
2. เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการใชง้านรถบรรทุก เช่น  ลดตน้ทุนการขนส่ง  ลดจ านวนการ 

ใชร้ถบรรทุก และบรหิารจดัการรถบรรทุกไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 
ขอบเขตของกำรศึกษำ  

การศกึษาครัง้นี้มุง่เน้นทีจ่ะศกึษาการวางแผนงานการขนส่งโดยใชข้อ้มลูรว่มกนัในการ
วางแผนงานทัง้กลุ่ม และการปรบัจ านวนของรถบรรทุกใหเ้หมาะสมกบัปรมิาณงานเพื่อใหต้น้ทุน
ในการด าเนินการต ่าทีสุ่ดและเกดิประสทิธภิาพสงูสุด โดยมขีอ้จ ากดั ดงันี้ 

ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
1. ใชข้อ้มลูเกีย่วกบัค่าขนส่งของบรษิทั สีส่หายขนส่ง (1988) จ ากดั ของสาขาจงัหวดั

สงขลา โดยจะพจิารณาลกูคา้ทีม่กีารใชบ้รกิารกบับรษิทัแบบเหมาคนั  
2. ท าการศกึษาค่าใชจ้า่ยของรถบรรทุกขนส่งสนิคา้เปรยีบเทยีบระหว่างการจดัเสน้ทาง 

ด้วยวธิีปัจจุบัน กับการจดัเส้นทางด้วยตัวแบบคณิตศาสตร์ของปัญหาการจดัเส้นทาง ผ่าน
โปรแกรม VRP Solver 
 

ขอบเขตดา้นเวลา 
 ด าเนินการศกึษาเกบ็รวบรวมขอ้มลูระหว่างเดอืนมกราคม พ.ศ. 2562 ถงึเดอืนธนัวาคม 
2562 รวมทัง้สิน้ 12 เดอืน 
 
กรอบแนวคิดในกำรศึกษำ 
 

ตวัแปรอิสระ 
 

 

ทฤษฎีและเครื่องมือ 
 

 

ตวัแปรตำม 
 

ระยะทางในการขนส่ง  
จ านวนรอบการขนส่งต่อสปัดาห ์
จ านวนความตอ้งการของลกูคา้
ความจุของรถบรรทุก 
พกิดัทางภมูศิาสตร ์

 

ตวัแบบคณติศาสตร ์
Vehicle Routing 
Problem (VRP) 
วธิเีมตา้ฮวิรสิตกิส ์

โปรแกรม VRP Solver 

 
ประสทิธภิาพ
ของการขนส่ง 

 
รปูที ่1 กรอบแนวคดิในการศกึษา 
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ขัน้ตอนกำรศึกษำ 
1.  ศกึษาทฤษฎแีละส ารวจงานวจิยัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดย 

1.1 การศกึษาจากเอกสาร (Documentary Research) เป็นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
จากหนงัสอื วารสาร บทความ สิง่ตพีมิพ์ และเวบ็ไซดท์ีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั สีส่หายขนส่ง (1988) 
จ ากดั 

1.2 การศกึษาโดยการสมัภาษณ์ (Interviewing) เป็นการสมัภาษณ์จากพนักงานฝ่าย
จดัการ ฝ่ายต่างๆของบรษิัท สี่สหายขนส่ง (1988) จ ากดั เพื่อให้ได้ข้อมูลต่างๆ เช่น วธิกีาร
ด าเนินงานและขัน้ตอนการด าเนินงาน 
 2. ศกึษาระบบการด าเนินงานและเกบ็รวบรวมขอ้มลูค่าใชจ้่ายต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ
ขนส่งทางรถบรรทุกและรถกระบะของบรษิัท การเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งขอ้มูลที่ใช้ในการวจิยั
เป็นขอ้มลูทุตยิภมู ิเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากบรษิทั สีส่หายขนส่ง (1988) จ ากดั โดยขอ้มลูทีจ่ าเป็น
ในการวจิยัและวเิคราะห ์เช่น ระยะทางทีใ่ชใ้นการขนส่งสนิค้า ค่าใชจ้่ายทีบ่รหิารจดัการในศูนย์
กระจายสนิคา้ เป็นตน้ 

 3. ศึกษาตวัแบบจ าลองเชงิคณิตศาสตร์ และวธิกีารหาค าตอบด้วยวธิเีมต้าฮวิรสิติกส ์
(Metaheuristic Method) 
 4. ประยกุตใ์ชโ้ปรแกรม VRP Solver กบับรษิทักรณศีกึษา 
 5. ก าหนดพารามเิตอรต่์างๆในโปรแกรม และวเิคราะหข์อ้มลู  
 6. น าผลทีไ่ดม้าเปรยีบเทยีบค่าใชจ้่ายในการขนส่งสนิคา้ และประสทิธภิาพในการขนส่ง 
 7. สรปุผลการการศกึษา และขอ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางส าหรบัผูท้ าการศกึษาต่อไป 
 8. จดัท ารปูเล่มสารนิพนธ ์
 
ประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รบั 

 1. สามารถจ าลองและจดัสรรเส้นทางการเดนิรถบรรทุกจากศูนย์กระจายสนิค้าไปยงั
ลกูคา้ได ้โดยใชโ้ปรแกรม VRP Solver  
          2. สามารถลดต้นทุนการขนส่งของรถบรรทุก และลดจ านวนการใช้รถบรรทุก ซึ่งมผีล
ท าใหบ้รษิทัมกี าไรมากขึน้และบรหิารจดัการรถบรรทุกไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 
นิยำมศพัทเ์ฉพำะ 

ความหมายของค าต่าง ๆ ทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ มดีงันี้ 
1. ผูใ้ห้บริกำรขนส่ง หมายถงึ บรษิทัรบัจา้งขนส่งสนิคา้โดยใชร้ถบรรทุก 
2. ผูว่้ำจ้ำงงำน หมายถงึ ผูว้่าจา้งใหผู้บ้รกิารขนส่งขนส่งสนิคา้ให้ 
3. รถบรรทุก หมายถงึ ยานพาหนะทีม่ ี6 ลอ้ของบรษิทั สีส่หายขนส่ง (1988) จ ากดั 
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4. ลกูค้ำ หมายถงึ ลกูคา้ทีม่กีารใชบ้รกิารขนส่งสนิคา้จากจงัหวดักรงุเทพฯไปจงัหวดั
นครศรธีรรมราชของบรษิทั สีส่หายขนส่ง (1988) จ ากดั 

5. ประสิทธิภำพของกำรขนส่งสินค้ำ (Efficiency) หมายถึง การขนส่งที่จะต้อง
ประกอบด้วยคุณสมบัติดังนี้  รวดเร็ว (Speed) ประหยัด (Economy) ปลอดภัย (Safety) 
สะดวกสบาย (Convenient) แน่นอน ตรงต่อเวลาเชื่อถอืได้ (Certainty and Punctuality) ซึ่งใน
ที่นี้ จะกล่าวถึง ประหยัดในต้นทุนการขนส่งและประหยัดในราคาค่าบริการ  กล่าวคือ 
ผูป้ระกอบการกจิการขนส่งจะต้องพยายามให้ต้นทุนในการขนส่งต ่าที่สุดเท่าที่จะท าได้  ซึ่งเมื่อ
ต้นทุนในการขนส่งต ่ าแล้วการเรยีกเก็บอัตราค่าบรกิารก็จะลดลงด้วย จะท าให้ผู้ใช้บรกิาร
ประหยดัค่าใชจ้า่ยในอตัราค่าบรกิารโดยสารหรอืค่าระวางดว้ย 
 
แผนงำนและระยะเวลำกำรด ำเนินงำน 
 
ตารางที ่1 แผนงานและระยะเวลาการด าเนินงาน 

 
 

ล ำ
ดบั 

ขัน้ตอนกำรด ำเนินงำน 
ปี 2563    ปี 2564 

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค. ก.พ. 

1 
ศกึษาทฤษฎแีละส ารวจ
งานวจิยัต่างๆ  

               

2 ศกึษาระบบการด าเนินงาน                

3 

สรา้งแบบจ าลองเชงิ
คณติศาสตรแ์ละวธิกีารหา
ค าตอบดว้ยวธิเีมต้าฮวิริ
สตกิส ์(Metaheuristic 
Method) 

               

4 
ประยกุตใ์ชโ้ปรแกรม VRP 
Solver กบับรษิทั 

          

5 วเิคราะหข์อ้มลู           

6 
การวดัประสทิธภิาพการใช้
งาน 

          

7 สรปุผลการการศกึษา           
8 จดัท ารปูเล่มสารนิพนธ์           



บทท่ี 2  
หลกัการพืน้ฐาน เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

  
  การศึกษาวจิยัครัง้นี้  ผู้ศึกษาได้น าแนวคดิ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง และงานวจิยัอื่น ๆ ที่มี
เนื้อหา ใกลเ้คยีงกบังานวจิยัเรื่องนี้  มาน าเสนอเพื่อที่จะก่อให้เกดิประโยชน์ต่อการศกึษาต่อไป 
โดยการ น าเสนอแบ่งออก ดงัต่อไปนี้  

1. ความหมาย และรปูแบบของการขนส่ง  
2. ลกัษณะของการขนส่งสนิคา้ดว้ยรถบรรทุก   
3. แนวคดิดา้นการจดัการเสน้ทาง (Vehicle Routing)   
4. ตน้ทุนของการขนส่งสนิคา้ 
5. ระบบพกิดัภมูศิาสตรใ์นประเทศไทย  
6. ตวัแบบจ าลองทางคณติศาสตร ์  
7. โปรแกรม VRP Solver 
8. งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
ความหมายและรปูแบบของการขนส่ง 

สมชาย ปฐมศิริ (2553) อธิบายว่า “การขนส่ง (Transportation)” หมายถึง การ
เคลื่อนย้ายคน (People) สินค้า (Goods) หรอืบรกิาร (Services) จากต าแหน่งหนึ่งไปยงัอีก
ต าแหน่งหนึ่งในกรณีของการเคลื่อนยา้ยคนนัน้จะเป็นเรื่องของการขนส่งผูโ้ดยสารเสียเป็นส่วน
ใหญ่ ในบรบิทของหลกัสตูรการจดัการขนส่งนี้จะเน้นทีก่ารขนส่งสนิคา้หรอื บรกิารเป็นส าคญั  

แลมเบริต์ เอม็ ดกัลาส; สตอ็ค อาร ์เจมส;์ และเอลแรม เอม็ ลซิา (2546) อธบิายว่า การ
ขนส่งเป็นการเคลื่อนย้าย สินค้าจากสถานที่ผลิตไปยังสถานที่บริโภคสินค้านั ้น  ซึ่งการ
เคลื่อนยา้ยสนิคา้ระหว่างสถานที่ ดงักล่าว ก่อใหเ้กดิมลูค่าเพิม่แก่สนิค้า ซึ่งมูลค่าเพิม่นี้เรยีกว่า 
อรรถประโยชน์ดา้นสถานที่ (Place Utility) นอกจากนี้การขนส่งยงัก่อใหเ้กดิอรรถประโยชน์ดา้น
เวลา (Time Utility) ซึ่งเกดิขึ้นจากการ เก็บ รกัษาสนิค้าไว้จนกระทัง่เกิดความต้องการในการ
บรโิภคสนิคา้นัน้ 
  ไชยยศ ไชยมัน่คง (2555) อธบิายว่า การขนส่งเป็นการเคลื่อนย้ายบุคคลหรอืสิง่ของ
ด้วยอุปกรณ์การขนส่งจากที่หนึ่งไปยงัอกีที่หนึ่งและกระบวนการนัน้ก่อให้เกิดอรรถประโยชน์
ดา้นสถานทีแ่ละเวลา  

ดงันัน้จงึสามารถสรุปได้ว่า การขนส่ง คือ กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมการ
เคลื่อนยา้ย สนิคา้ทัง้สนิคา้จากสถานทีห่นึ่งไปยงัสถานทีห่นึ่ง เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้า โดยปัจจยั ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการขนส่งสินค้าจะประกอบด้วยเวลา สถานที่ และ
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รูปแบบการขนส่งที่หลากหลายและสามารถตอบสนองความต้องการของตลาดได้อย่างมี
ประสทิธภิาพสงูสุด 

การขนส่งโดยทัว่ไป สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ประเภทใหญ่ๆ คอื การขนส่งทางบก 
การขนส่งทางน ้าและการขนส่งทางอากาศ ซึง่แบ่งตามลกัษณะของเสน้ทางหรอือุปกรณ์ทีใ่ชใ้น
การขนส่ง เป็น 6 ลกัษณะดงันี้ 

1. การขนส่งทางถนน หรอืทางรถยนต ์(Road Transportation) 
       เป็นการขนส่งที่นิยมใช้กันมากที่สุดในการขนส่งภายในประเทศ เป็นวธิีการขนส่งที่

สะดวกที่สุด เพราะสามารถส่งถึงจุดหมายได้โดยไม่ต้องมีการขนถ่ายสินค้าจากการเปลี่ยน
พาหนะ มคีวามยดืหยุ่นในด้านเวลาค่อนข้างสูงรวดเรว็และควบคุมเวลาได้ดี สามารถขนส่ง
สนิค้าไดห้ลากหลายประเภท แต่มขีอ้เสยีคอืถ้าปรมิาณสนิคา้มากหรอืระยะทางไกลจะมตี้นทุน
ค่าขนส่งสงูกว่ารถไฟ 

2. การขนส่งทางรถไฟ (Railroad Transportation) 
การขนส่งทางรถไฟ เป็นวธิกีารหนึ่งทีส่ามารถเคลื่อนยา้ยสิง่ของและบุคคลไปไดไ้กล 

ดว้ยต้นทุนต ่า และมคีวามปลอดภยัจากอุบตัเิหตุสูงกว่าการขนส่งประเภทอื่น เพราะเครือ่งทีอ่ยู่
ในเสน้ทาง(ราง)ทีส่รา้งขึน้โดนเฉพาะนัน้เองลกัษณะเด่นของการขนส่งทางรถไฟคอื การทีข่บวน
รถไฟแต่ละขบวนสามารถพ่วงตู้บรรทุกหรอืผู้โดยสารไดค้ราวละมากๆจงึสามารถให้บรกิารโดย
ประหยดัเหมาะสมกับสินค้าที่มีน ้ าหนักมาก ปรมิาณมาก เป็นต้น เช่น ปูนซีเมนต์ ถ่านหิน 
น ้ามนั ตูค้อนเทนเนอร ์

3. การขนส่งทางน ้า (Water Transportation) 
เป็นวธิกีารขนส่งที่ค่าใช้จ่ายต ่าที่สุด มกัใช้สนิค้าที่ราคาต่อหน่อยไม่สูง มปีรมิาณและ

น ้าหนักมาก เช่น ไมซุ้ง ขา้ว ทราย เรอืบรรทุกสนิค้ามรีะวางความสูงบรรทุกของไดม้ากเหมาะ
กับการขนส่งระยะไกล แต่มีความล่าช้า ต้องเป็นคลอง ทะเล แม่น ้ า หรือแหล่งน ้ าเท่านั ้น  
การขนส่งทางล าน ้ า ในประเทศไทยสมยัก่อนมีการขนส่งทางล าน ้ าส าคัญที่สุดและเป็นการ
ประหยดัมากทีสุ่ด 

4. การขนส่งทางอากาศ (Air Transportation) 
     การขนส่งทางอาการเป็นการขนส่งทีใ่หค้วามรวดเรว็กว่าการขนส่งประเภทอื่นๆ และ 

การขนส่งสนิค้าในระยะไกลๆ ได้อย่างรวดเรว็ เป็นวธิกีารที่รวดเรว็ที่สุด แต่ก็มรีาคาแพงที่สุด 
จงึนิยมใชก้บัการขนส่งทีม่ขีอ้จ ากดัทางดา้นเวลา เช่น การสัง่ซือ้อะไหล่ด่วนพเิศษ การขนส่งผกั
ผลไม้และดอกไม้ระหว่างประเทศการขนส่งไปรษณียภณัฑ์ด่วน เช่น FEDEX, UPS,DHL ค่า
ขนส่งต่อหน่วยของน ้าหนักที่ค่อนขา้งสูงท าให้การขนส่งทางอากาศใช้กบัสนิค่าที่มนี ้าหนักเบา 
การขนส่งทางอากาศมกี าหนดเวลาตามเที่ยวบนิพาณิชย์ เพราะสนิค้าที่บรรทุกเป็นเครื่องบนิ 
(Air Cargo) จะเป็นส่วนหนึ่งของเครือ่งบนิพาณชิยด์ว้ย จงึท าใหม้เีวลาขนส่งมคีวามแน่นอนสงู 
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5. การขนส่งทางท่อ (Pipeline Transportation) 
การขนส่งต่อเนื่องทางท่อ ถูกใชใ้นการขนส่งสนิค้าจ าพวกของเหลวหรอืก๊าซ เช่น ก๊าซ 

ธรรมชาต ิน ้ามนัดบิ ผลติภณัฑปิ์โตรเคม ีน ้า เป็นต้น ระบบการขนสงต่อ่เนื่องมตี้นทนุต่อหน่วย
ต ่ามาก ใหร้ะยะเวลาขนส่งที่แน่นอน ค่าใชจ้่ายคงทีเ่บือ้งต้นทีส่ าคญัเกดิขึน้จากการตดิตัง้ระบบ
ท่อส่อหรอืสายพานล าเลยีง และโครงสรา้งพื้นฐานที่เกี่ยวขอ้ง พบว่าการขนส่งต่อเนื่องทางท่อ
หรอืสายพานล าเลยีงเหมาะกบังานที ่เกีย่วขอ้งกบกัารไหลทีค่่อนขา้งคงทีแ่ละมจี านวนมาก  

6. การขนส่งรปูแบบผสมผสาน (Combined Transportation)    
เป็นการผสมผสานระหว่างการขนส่งรปูแบบต่างๆ แต่ไดร้บัความนิยมมาก คอื  รปูแบบ

การผสมระหว่างงรถบรรทกุกบัรถไฟ (Truck-Rail) นอกจากนี้ยงัมกีารผสมผสานรูปแบบอื่นๆ
เขา้ ด้วยกนัอีกเช่น Air-Sea, Air-Rail, Truck-Sea, Rail-Sea เป็นต้น ปัจจุบนัพบว่า การขนส่ง
รูปแบบ ผสมผสานมอีตัราการเจรญิเติบโตมากขึ้น เนื่องจากมกีารน าคอนเทนเนอรม์าใช้ ซึ่ง
สามารถถ่ายโอน การขนสงร่ปูแบบหน่ึงไปยงอักีรปูแบบหนึ่งไดง้า่ย 

การขนส่งสนิคา้ทางถนนเป็นรปูแบบหนึ่งของการขนส่งทีไ่ดร้บัความนิยมใชข้นส่งสนิคา้
ภายในประเทศมากที่สุด โดยขอ้มูล ปี พ.ศ. 2561 ของส านักงานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและ
สงัคมแห่งชาติ พบว่า ปรมิาณการขนส่งสนิค้าในประเทศที่ใช้การขนส่งทางถนนภายคดิเป็น
สัดส่วนประมาณร้อยละ 79.3 ของการขนส่งสินค้าในประเทศทัง้หมด เนื่ องจากสามารถ
ตอบสนองความต้องการขนส่งแบบถงึมอืผู้รบั (Door-to-Door) ที่เพิม่สูงขึน้ มขีอ้ได้เปรยีบด้าน
โครงข่ายถนนที่เชื่อมต่อแต่ละภูมภิาคทัว่ประเทศไทย ท าให้สามารถขนส่งสนิคา้ไปที่จุดหมาย
ปลายทางไดง้า่ยและสะดวก จดัการระบบขนส่งไดด้เีมือ่เปรยีบเทยีบกบัการขนส่งรปูแบบอื่นๆ 

 

 
 

รปูที ่2  แนวโน้มและสดัส่วนปรมิาณของการขนส่งสนิคา้ในประเทศ ประจ าปี 2561 
 

ที่มา : ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ . (2562). รายงาน          
โลจิสติกสข์องประเทศไทยประจ าปี 2561. หน้า 3. 
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ลกัษณะของการขนส่งสินค้าด้วยรถบรรทุก    
คมกฤช วลวีงศ ์(2547) ไดอ้ธบิายถงึลกัษณะของการขนส่งสนิคา้ดว้ยรถบรรทุกจ าแนก

ตามลกัษณะของการบรรทุกสนิคา้ สามารถจ าแนกได ้2 ลกัษณะดงันี้ 
1. การขนส่งสินค้าแบบเต็มคันรถ (Full Truckload or FTL Freight) หมายถึง การ

ขนส่งสนิคา้ทีป่รมิาณสนิคา้ทีบ่รรทุกในรถแต่ละเทีย่วเตม็ความจุทีก่ าหนดไว ้และมกัมกีารขนส่ง
สนิคา้ทัง้หมดไปยงัจุดหมายเพยีงจดุเดยีว    

2. การขนส่งสนิคา้แบบไม่เตม็คนัรถ (Less-Than-Truckload or LTL Freight) หมายถงึ 
การขนส่งสนิค้าที่มกีารขนส่งในแต่ละเที่ยวรถไม่ถึงความจุของรถที่ก าหนดไว้ ท าให้อตัราค่า
ขนส่งสงูกว่ารปูแบบการขนส่งแบบเตม็คนัรถ  

ดงันัน้จงึสามารถสรปุไดว้่า การขนส่งสนิคา้แบบเตม็คนัรถเป็นการขนส่งสนิคา้ทีป่รมิาณ 
สนิค้าของลูกค้าเท่ากบัความจุของปรมิาณสนิค้าที่รถบรรทุกสามารถรองรบัสนิค้าได้  และการ
ขนส่งสนิคา้ แบบไม่เตม็คนัรถ คอื เป็นการขนส่งสนิคา้ทีป่รมิาณสนิคา้ของลูกคา้น้อยกว่าความจุ
ของปรมิาณสนิคา้ทีร่ถบรรทุกสามารถรองรบัสนิคา้ได ้
 
แนวคิดด้านการจดัการเส้นทางส าหรบัยานพาหนะ (Vehicle Routing)      

1. การจดัเสน้ทางการเดนิรถ (Vehicle Routing)  
การจดัเสน้ทางการเดนิรถ เป็นปัญหาทีพ่บบ่อยๆของบรษิทัขนส่ง ในแต่ละวนับรษิทัจะ

มจี านวนลกูคา้ไมแ่น่นอน บรษิทัจะตอ้งใชร้ถขนส่งกี่คนั จะมวีธิกีารจดัล าดบัการส่งสนิคา้อยา่งไร
ให้เหมาะสม รถคนัไหนควรไปส่งสนิค้าใหแ้ก่ลูกคา้รายใดบา้ง และจะจดัล าดบัการส่งสนิคา้ของ
ลูกค้าแต่ละรายอย่างไร การจดัเส้นทางในการเดินรถที่ดีและมีประสิทธิภาพนัน้  จะส่งผลให้
สามารถลดระยะทางและจ านวนยานพาหนะในการขนส่งได้ ซึ่งสามารถแบ่งกลุ่มปัญหา VRP  
ตามวธิกีารแกปั้ญหาไดด้งันี้  (ระพพีนัธ ์ ปิตาคะโส. 2554)  

1.1 วธิกีารแมน่ตรง (Exact Method)  เป็นวธิทีีอ่ยูบ่นพืน้ฐานของหลกัการเขยีน 
โปรแกรมเชงิเสน้ตรง การโปรแกรมจ านวนเตม็ หรอืวธิกีารอื่น ทีจ่ะท าใหไ้ดค้ าตอบทีด่ทีีสุ่ด เช่น 
วิธีการตัดแบบระนาบ (Cutting plane method) วิธีบรานซ์แอนด์บาว (Branch and Bound 
Method) เป็นตน้ 

1.2 วธิกีารฮวิรสิตกิส ์(Heuristics) เป็นวธิกีารทีเ่มื่อด าเนินการเสรจ็เรยีบรอ้ยจะ
ได้ค าตอบที่ด ีไม่สามารถรบัประกนัได้ว่าจะเป็นตอบที่ดทีี่สุด แต่จะใช้เวลาสัน้กว่าวธิกีารแบบ
แม่นตรงส าหรับปัญหาที่มีขนาดใหญ่ ตัวอย่างเช่น วิธีอัลกอริทึมแบบประหยัด  (Saving 
Algorithm) วิธีการเจเนติกส์ (Genetic Algorithm) วิธีการระบบมด (Ant System Algorithm) 
วธิกีารหาค่าที่ดทีี่สุดด้วยฝงูอนุภาค (Particle Swarm Optimization) และวธิวีวิฒันาการโดยใช้
ผลต่าง (Differential Evolution: DE) เป็นตน้ 
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ปัญหาการจดัเส้นทางการขนส่ง สามารถแสดงภาพรวมของการแก้ปัญหาการจัด
เสน้ทางไดด้งัรปูที ่2 
 

 
 

รปูที ่3 แสดงภาพรวมของการแกป้ญหาการจดัเสน้ทางการเดนิรถขนส่ง 
 

ทีม่า : Networking and Emerging Optimization. (2013). Vehicle Routing Problem.  
Online. 
 

2. การหาผลลพัธเ์บือ้งตน้ดว้ยวธิอีลักอรทิมึแบบประหยดั (Saving Algorithm)   
วธิอีลักอรทิมึแบบประหยดั (Saving Algorithm) เป็นวธิกีารรวมจุดส่งสนิคา้จุดอื่นๆเขา้

ไว้ในเส้นทางหลกั แทนที่การจดัส่งสนิค้าเป็น 2 เส้นทาง ซึ่งส่งผลให้เกิดการประหยดัในการ
เดนิทาง ค่าการประหยดั saving จากจุดส่งสนิค้าจุดที่ 2 มารวมกบัเส้นทางหลกัของลูกคา้จุดที่ 
1 ดงัแสดงในรปูที ่3 

              
 

รปูที ่4 แสดงวธิกีารรวมจดุส่งสนิคา้โดยวธิ ีSaving: Clark and Wright saving 
 

ทีม่า: Arezoo Samimi. (2016). Optimizing Patrolling Routes Using Maximum 
Benefit k-Chinese Postman Problem. Online. 
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3. การปรบัปรงุผลลพัธด์ว้ยวธิเีมตา้ฮวิรสิตกิส ์(Metaheuristics)  
3.1 เทคนิคการสลบัต าแหน่ง (Swap) เป็นวธิทีีใ่ชก้ารสลบัต าแหน่งระหว่าง

ต าแหน่งสองต าแหน่ง แสดงดงัรปูที ่4 
 

 
 

รปูที ่5 เทคนิคการสลบัต าแหน่ง (Swap) 
 

3.2 เทคนิคการปรบัปรงุเสน้ทางดว้ยวธิ ี2 – OPT เป็นวธิทีีใ่ชก้ารสลบัต าแหน่ง
ของจุดส่งสนิค้าภายในเส้นทางเดยีวกนัที่เป็นไปได้ โดยท าการเลอืกคู่ของจุดส่งสนิค้ามา 2 คู่
สลบักนั และมกีฎขอ้หา้มคอื หา้มใหแ้ต่ละคู่ทีเ่ลอืกมานัน้มเีสน้ทางเชื่อมถงึกนัไดอ้กี แลว้ท าการ
เปรยีบเทยีบผลลพัธก์ารจดัเสน้ทางระหว่างก่อนปรบัปรุงและหลงัปรบัปรงุ เลอืกเสน้ทางทีใ่หผ้ล
ลพัธท์ีด่ทีีสุ่ด ตวัอยา่งของ 2-OPT สามารถแสดงไดด้งัรปูที ่5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รปูที ่6 เทคนิคการปรบัปรงุเสน้ทางดว้ยวธิ ี2 – OPT 
 

3.3 เทคนิคการปรบัปรงุเสน้ทางดว้ยวธิ ี3 – OPT เป็นเทคนิคการปรบัปรงุ
เสน้ทางเดยีวทีม่หีลกัการเดยีวกบัเทคนิคการปรบัปรงุเสน้ทางดว้ยวธิ ี2 – OPT แต่เปลีย่นการ
สลบัต าแหน่งของจดุส่งสนิคา้นัน้เป็นการเลอืกสลบัครัง้ละ 3 ต าแหน่ง เพื่อใหเ้กดิเสน้ทางใหมท่ี่
ใหผ้ลลพัธข์องการจดัเสน้ทางทีด่ขี ึน้ สามารถแสดงไดด้งัรปูที ่6 

คลงัสินคา้ 
 

1 

3 

2 

5 4 

คลงัสินคา้ 
 

1 

3 

2 

5 4 



 11 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รปูที ่7 เทคนิคการปรบัปรงุเสน้ทางดว้ยวธิ ี3 – OPT 
 
ต้นทุนของการขนส่งสินค้า 

ฐาปนา บุญหล้า; และนงลกัษณ์ นิมติรภูวดล (2555) ได้อธิบายว่า ต้นทุนการขนส่ง
สนิคา้แต่ละรปูแบบ เพื่อพจิารณาจะมคีวามสอดคลอ้งกบัโครงสรา้งต้นทุนการขนส่ง ประกอบไป
ด้วย 3 ส่วน คือ ต้นทุนคงที่ ต้นทุนผนัแปร และต้นทุนส่วนเพิ่ม โดยต้นทุนแต่ละประเภทมี
รายละเอยีดดงันี้ 

1. ต้นทุนคงที่ (Fix Cost) หมายถึง ต้นทุนหรอืค่าใช้จ่ายที่ไม่มกีารเปลี่ยนแปลง ใดๆ
ตามปริมาณการขนส่ง ไม่ว่าจะด าเนินการขนส่งหรอืไม่ก็ตามต้นทุนชนิดนี้จะต้องเกิดขึ้น
เป็นจ าานวนที่คงที่ในอัตราเท่าเดิมอยู่ตลอดเวลา เช่น ค่าเสื่อมราคาของรถบรรทุก ค่าต่อ
ทะเบยีนรถ ค่าประกนัภยัรถ เงนิเดอืนพนักงานขบัรถ หรอืพนักงานขนถ่าย ค่า GPS ค่าเสื่อม
ราคาของอุปกรณ์ ค่าบรหิารจดัการ ค่าเช่าส านกังานและค่าใชจ้า่ยอื่นๆ เป็นตน้  

2. ต้นทุนผนัแปร (Variable Cost) หมายถงึ ต้นทุนหรอืค่าใชจ้่ายที่เปลีย่นแปลงไปตาม
จ านวนการให้บรกิาร กล่าวคอื ถ้าให้บรกิารขนส่งมาก ต้นทุนประเภทนี้กจ็ะมากตามไปดว้ยถ้า
ใหบ้รกิารขนส่งน้อย ต้นทุนประเภทนี้กจ็ะน้อยลงไปดว้ยหรอืถ้าไมไ่ดใ้หบ้รกิารเลย ต้นทุนมกีาร
เปลีย่นแปลงไปตามปรมิาณการใชย้านพาหนะในการขนส่ง เช่น ค่าน ้ามนั ค่าซ่อมบ ารงุ เป็นตน้ 

3. ต้นทุนส่วนเพิม่ (Marginal Cost) หมายถงึ ต้นทุนที่เพิม่ขึน้จากการด าเนินการ เช่น 
น ้าหนกัของสนิคา้ทีผ่ลติเพิม่ขึน้ ค่าขนส่งกจ็ะเพิม่ขึน้ตาม เป็นตน้ 

คลงัสินคา้ 
 

1 

3 

2 

5 4 

6 6 

คลงัสินคา้ 
 

1 

3 

2 

5 4 
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ระบบพิกดัภมิูศาสตรใ์นประเทศไทย 
ระบบพิกัดภูมิศาสตร์ (Geographic coordinate systems)  เป็นระบบพิกัดที่ก าหนด

ต าแหน่งต่างๆ บนพื้นโลก ด้วยวิธีการอ้างอิงบอกต าแหน่งเป็นค่าระยะเชิงมุมของละติจูด 
(Latitude) และลองจจิูด (Longitude) ตามระยะเชิงมุมที่ห่างจากศูนย์ก าเนิดของละติจูดและ
ลองจจิดูทีก่ าหนดขึน้ส าหรบัศูนยก์ าเนิดของละตจิดู (Origin of latitude) นัน้ ก าหนดขึน้จากแนว
ระดบัที่ตดัผ่านศูนย์กลางของโลกและตัง้ฉากกบัแกนหมุน เรยีกแนวระนาบศูนยก์ าเนิดนัน้ว่า 
เส้นระนาบศูนยส์ูตรซึ่งแบ่งโลกออกเป็นซกีโลกเหนือและซกีโลกใต้ ฉะนัน้ค่าระยะเชงิมุมของ
ละติจูด จะเป็นค่าเชิงมุมที่เกิดจากมุมที่ศูนย์กลางของโลก กับแนวระดบัฐานก าเนิดมุมที่เส้น
ระนาบศูนยส์ูตร โดยวดัค่าของมมุออกไปทางซกีโลกเหนือและทางซกีโลกใต้ ค่าของมมุจะสิน้สุด
ทีข่ ัว้โลกเหนือและขัว้โลกใต้ มคี่าเชงิมุม 90 องศาพอด ีดงันัน้การใช้ค่าระยะเชงิมุมของละตจิูด
อ้างองิบอกต าแหน่งต่างๆ นอกจากจะก าหนดเรยีกค่าวดัเป็น องศา ลปิดา และพลิปิดา โดยจะ
ก ากบัดว้ยตวัอกัษรบอกทศิทางเหนือหรอืใตเ้สมอ  
 ส่วนศูนยก์ าเนิดของลองจจิดู (Origin of longitude) นัน้ ก าหนดขึน้จากแนวระนาบทาง
ตัง้ที่ผ่านแกนหมุนของโลกตรงบรเิวณต าแหน่งบนพื้นโลกที่ผ่านหอสงัเกตการณ์ดาราศาสตร์ 
เมืองกรนีิช (Greenwich) ประเทศอังกฤษ เรยีกศูนย์ก าเนิดนี้ว่า เส้นเมรเิดียนแรก (Prime 
meridian) เป็นเสน้ทีแ่บ่งโลกออกเป็นซกีโลกตะวนัตกและซกีโลกตะวนัออกค่าระยะเชงิมุมของ
ลองจิจูดเป็นค่าที่ว ัดมุมออกไปทางตะวันตก และตะวันออกของเส้นเมริเดียนแรกวัดจาก
ศูนยก์ลางของโลกตามแนวระนาบที่มเีสน้เมรเิดยีนแรกเป็นฐานก าเนิดมุม ค่าของมุมจะสิน้สุดที่
เสน้เมรเิดยีนตรงขา้มกบัเสน้เมรเิดยีนแรกซึง่มคี่าของมุมซกีโลกละ 180 องศา การใชค้่าอ้างองิ
บอกต าแหน่งใชเ้รยีกก าหนดเช่นเดยีวกบัละตจิดู แต่ต่างกนัทีต่้องบอกเป็นซกีโลกตะวนัตก หรอื
ซกีโลกตะวนัออกแทน เช่น ลองจจิดูที ่90 องศา 20 ลปิดา 45 พลิปิดาตะวนัตก 
 

1. พกิดัภมูศิาสตรใ์นประเทศไทย ในจงัหวดัสงขลา 
จงัหวดัสงขลา ตัง้อยูฝั่ง่ตะวนัออกของภาคใตต้อนล่างระหว่างละตจิดูที่ 617-756 เหนือ  

ลองจิจูด 100 01-101 06 ตะวันออก สูงจากระดับน ้ าทะเลโดยเฉลี่ย 4 เมตร อยู่ห่างจาก
กรุงเทพมหานคร ตามเส้นทาง รถไฟ 947 กิโลเมตร และทางหลวงแผ่นดิน 950 กิโลเมตร 
จงัหวดัสงขลามขีนาดพื้นที่ 7,393,889 ตารางกิโลเมตร หรอืประมาณ 4,853,249 ไร่ มขีนาด
ใหญ่ เป็นอนัดบัที ่27 ของประเทศ และมอีาณาเขตตดิต่อกบั จงัหวดัใกลเ้คยีง ดงันี้ 

ทศิเหนือ  ตดิต่อกบัจงัหวดันครศรธีรรมราชและจงัหวดัพทัลุง 
ทศิตะวนัออก  ตดิต่อกบัอ่าวไทย 
ทศิใต ้  ตดิต่อกบัจงัหวดัยะลา จงัหวดัปัตตานี รฐัเคดาห ์และรฐัเปอรล์สิของ 

ประเทศมาเลเซยี 
ทศิตะวนัตก  ตดิต่อกบัจงัหวดัพทัลุง และจงัหวดัสตูล  
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2. แผนทีท่างหลวงสายเอเชยี 
 ประเทศ ไทยไดใ้หค้วามรว่มมอืในการพฒันาทางหลวงเอเชยีอยา่งเขม้แขง็มาโดยตลอด 
ความก้าวหน้าในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา การด าเนินงานได้สัมฤทธิผ์ลทัง้ในด้านการวาง
โครงข่ายทางหลวงเอเชยี การก าหนดมาตรฐานทางหลวงเอเชยี และการติดตัง้ป้ายหมายเลข
ทางหลวงเอเชีย ประเทศไทยโดยกรมทางหลวงได้ด าเนินงานในเรื่องต่างๆ ดงักล่าวข้างต้น
อย่างสอดคล้องกบัความตกลงระหว่างรฐับาลว่าด้วยโครงข่ายทาง หลวงเอเชยี ซึ่งได้มกีารลง
นามในปี 2547 แลว้กรมทางหลวงได้เสนอทางหลวงในประเทศใหร้วมอยู่ในโครงข่ายทางหลวง
เอเชยีโดยใชห้ลกัเกณฑก์ารคดัเลอืกเสน้ทางภายใต้โครงการพฒันาโครงสรา้งพื้นฐานการขนส่ง
ทางบกแห่งภมูภิาคเอเชยี  เช่น เสน้ทางเชื่อมโยงระหว่างเมอืงหลวง หรอืเมอืงท่า เป็นตน้ 

ทางหลวงเอเชยีในประเทศไทย แบ่งได้เป็น 2 ประเภท คอื ทางหลวงเอเชยีสายหลกั 
ไดแ้ก่ AH 1, AH 2 และ AH 3 และทางหลวงเอเชยีสายรอง ไดแ้ก่ AH 12, AH 13, AH 15, AH 
16, AH 18 และ AH 19 รวมระยะทางทัง้สิน้ประมาณ 5,129 กโิลเมตร (ไม่รวมช่วงของสาย AH 
1 และ AH 2 ที่ทบักนัช่วงจงัหวดัตาก ถงึแยกบางปะอนิ ระยะทาง 370 กโิลเมตร) ซึ่งสามารถ
ดงัแสดงในรปูที ่7 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
รปูที ่8 เสน้ทางทางหลวงเอเชยี 

 
ทีม่า :  กรมทางหลวง. (2554). โครงการพฒันาทางหลวงเอเชีย. ออนไลน์. 
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ตวัแบบจ าลองทางคณิตศาสตร ์  
ระพพีนัธ์ ปิตาคะโส (2554) ได้อธบิายว่า เป็นการน าเอาปัญหาที่เกิดขึน้จรงิ มาสรา้ง

เป็นสมการแบบจ าลองขึน้ โดยจะมกีารสรา้งแบบจ าลองในส่วนที่เป็นสมการวตัถุประสงค์ และ
ส่วนทีเ่ป็นขอ้จ ากดัเพื่อน าไปใชใ้นการแก้ปัญหาซึง่สามารถใชค้นหรอืคอมพวิเตอรใ์นการแก้ไข 
ปัญหาได้ แต่ในการใช้คนกรณีที่ปัญหาทีม่ตีวัแปรมากอาจจะท าให้ไม่สามารถหาค าตอบทีด่ไีด้
ดงันัน้ การใช้คอมพวิเตอรช์่วยนัน้จะท าใหส้ามารถรองรบัปัญหาที่ใหญ่ไดแ้ละใชเ้วลาในการหา
ค าตอบเร็วกว่าการใช้คน อย่างไรก็ตามการหาค าตอบโดยใช้วิธีการทางคอมพิวเตอร์จะได้
ค าตอบที่ใกล้เคยีงกบั ค าตอบที่เหมาะสมที่สุดแต่ยงัใช้เวลาในการหาค าตอบที่นานถ้าตวัแปร
เยอะมากเวลาในการหาค าตอบจะทวคีูณขึน้ไป ตวัอย่างของวธิกีารแก้ปัญหาโดยใชแ้บบจ าลอง
ทางคณติศาสตรข์องการจ าลองเสน้ทาง (Vehicle Routing Problem : VRP) ดงันี้  

  
ดชันี 

i, j       แทนลกูคา้รายที ่i หรอื j  โดยที ่i, j  =1,2,…,N 
    k แทนยานพาหนะ คนัที ่k=1,2,…, K 
 

พารามิเตอร ์
dij แทนตน้ทุนในการเดนิทางจากลกูคา้ i ไปลกูคา้ j 
qi แทนความตอ้งการสนิคา้ ณ จดุ i 
ak แทนความจขุองยานพาหนะที ่k 

 
ตวัแปรตดัสินใจ         

Xk
ij      แทนค่าเท่ากบั 1 เมือ่ยานพาหนะ k มกีารเดนิทางจาก i  ไป j 

            และเท่ากบั 0 เมือ่ยานพาหนะ k ไมม่กีารเดนิทางจาก i ไป j 
Uk

i     แทนค่าตวัแปรตดัสนิใจเพื่อก าจดัเสน้ทางเดนิวนรอบไมค่รบ  
Yk

i    แทนค่าเท่ากบั 1 เมือ่ลกูคา้รายที ่i ถูกเดนิทางผ่านโดยยานพาหนะ k 
และเท่ากบั 0 เมือ่ลกูคา้รายที ่i ไมถู่กเดนิทางผ่านโดยยานพาหนะ k 

 
สมการเป้าหมาย 
 

k

ij

K

k

N

j

N

i

ij Xd
  0 0 0

 

 
แทนตน้ทุนการเดนิทางจากเมอืง i ไปเมอืง j  โดยยานพาหนะ k 
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สมการขอบข่าย 

1
1




N

j

k

ojX             ; k=1,2,..K                                (1) 

0
00




N

j

k

pj

N

i

k

ip XX       ; p=1,…,N และ k=1,…,K                     (2) 

1
1




K

k

k

iY          ; i=1,2,..N                       (3) 

k

N

i

k

ii aYq 
1

      ; k=1,2,..K                                               (4)                        





N

j

k

ji

k

i XY
0

        ; i=1,2,..N และ k=1,2,..K                             (5) 

1
1 0


 

K

k

N

i

k
ijX                   ; j=1,2,..N                                                (6) 

 
Uk

i ≥ Uk
j  + iq  – ak + ak( k

ijX  + k
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               ; i=1,2,..N และ k=1,2,..K   

 
 ซึง่สามารถอธบิายความหมายไดด้งันี้ 
 

สมการที่ (1) หมายถึง ยานพาหนะ k จะเดินทางออกจากศูนยก์ระจายสนิค้า 0 และ
เดนิทางไปยงัลกูคา้ j อยา่งน้อย  1 ราย  สมการที ่(2) หมายถงึ ลูกคา้รายหนึ่งๆ จะเดนิทางเขา้
และออกเท่ากนั(1 ครัง้)  สมการที ่(3) หมายถงึ จะไดร้บัการเดนิทางผ่านจากยานพาหนะอย่าง
น้อย 1 คนั สมการที ่(4) หมายถงึ ยานพาหนะใด ๆ จะขนสนิคา้ไปส่งใหก้บัลูกคา้ไม่เกนิจ านวน
ทีส่ามารถบรรทุกได ้สมการที่ (5) หมายถงึ การเดนิทางเขา้เมอืง i ได ้ก็ต่อเมื่อ ยานพาหนะ k 
เดนิทางผ่านเมอืง i จากเสน้ทางของเมอืง j เมอืงใดเมอืงหน่ึงเท่านั้น สมการ (6) หมายถงึ เมอืง 
j ใด ๆ จะได้รบัการเดนิทางผ่านโดยยานพาหนะใดๆอย่างน้อย  1 ครัง้โดยใช้ เส้นทางที่ผ่าน
มากจากเมอืง i ใด ๆ และสมการที่ (7) ถงึ (9) หมายถงึ สมการเพื่อป้องกนัไม่ให้เกดิทวัรย์่อย 
(sub tour)   
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โปรแกรม VRP Solver 
VRP Solver คอื โปรแกรมช่วยในการค านวณหาระยะทางทีส่ ัน้ทีสุ่ดเพื่อใชใ้นการขนส่ง

สนิค้า หรอืเสน้ทางเดนิรถโดยใช้วธิคีดิค านวณจากความกว้างของมุม ซึ่งต้องท าการเก็บขอ้มูล
พกิดัของที่ตัง้ของศูนยก์ระจายสนิคา้ และที่ตัง้ของลูกค้า จาก https://www.google.co.th/maps 
เพื่อน ามาวเิคราะหแ์ละจดัเรยีงเสน้ทางการเดนิรถใหม่ แสดงรปูโปรแกรมดงัรปูที ่8 
 

      
 

รปูที ่9 แสดงโปรแกรม VRP Solver ส าหรบัการวเิคราะหข์อ้มลู 
 
งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

จากการทบทวนงานวิจยัที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาครัง้นี้  ผู้วิจยัรวบรวมงานวิจัยที่
เกีย่วขอ้งกบัการจดัการปัญหาการขนส่งไวด้งันี้ 

กวีร์วรรธณ์ วพิฒัน์กิจไพศาล (2558) ได้ศึกษาแนวทางในการลดต้นทุนการขนส่ง
สนิค้าของบรษิทั รวมทัง้การจดัตารางและเส้นทางการขนส่งสนิค้าใหม่ให้มคีวามแน่นอน เพื่อ
เพิม่ประสทิธภิาพการตอบสนองความต้องการของลูกค้า ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวกบั
ต้นทุนการขนส่งต่อกโิลเมตร ขอ้มูลปรมิาตรบรรทุกและระยะเวลาที่ใช้รถขนส่ง แล้วน าวธิกีาร
จดัการการแก้ปญหาการจดัเส้นทางการขนส่ง หรอื Vehicle Routing Problem : VRP ด้วย
เทคนิค Nearest Neighborhood Algorithm และ Saving Algorithm ท าการจัดเส้นทางและ
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ตารางเดินรถใหม่ จากการศึกษาพบว่า สามารถช่วยลดต้นทุนการขนส่งเฉลี่ยเดือนละ 
13,034.83 บาท ซึ่ งลดลงร้อยละ 16.30 จากต้นทุนก่อนปรับปรุง  รวมทั ้งสามารถเพิ่ม
ประสทิธภิาพการใช้ทรพัยากรรถขนส่งสนิค้า โดยปรมิาตรสนิค้าที่บรรทุกเฉลี่ยต่อรอบเพิม่ขึน้
รอ้ยละ 23.85 และอตัราเวลาการใชป้ระโยชน์รถเฉลีย่ต่อรอบเพิม่ขึน้จากขอ้มลูก่อนปรบัปรุงรอ้ย
ละ 17.09 

กาญจนา ลิม้วฒันากูล (2558) ไดศ้กึษาเสน้ทางการเดนิรถขนส่งสนิคา้และการจดัการ
พืน้ทีร่ถ บรรทุก 4 ลอ้ในเขตกรุงเทพฯและปรมิณฑลโดยประยุกต์การใชว้ธิเีมตาฮวิรสิตกิสแ์บบ
การค้นหา ต้องห้าม ผ่านโปรแกรมส าเรจ็รูป Excel Solver และฟังก์ชนั Evolutionary เพื่อลด
ความเสี่ยงของการสูญเสยีรายได้และหาระยะทางรวมต ่าที่สุดและเพิ่มประสิทธภิาพของการ
จดัการขนส่ง ท าการเปรยีบเทยีบระยะทางและค่าใช้จ่ายจากวิธขีนส่งปัจจุบนัที่ให้ผู้เชี่ยวชาญ
การจดัเส้นทางขนส่งเป็นผู้ก าหนดเส้นทางและพื้นที่จดัส่ง กบัการใช้การจดัการเส้นทางด้วย
วธิกีารเมตาฮวิรสิตกิสแ์บบวงกลมรเูลต็ การสลบัที่และการคน้หาต้องห้าม จากการศกึษาพบว่า 
ในกรณีทีส่นิค้าเตม็คนั และส่งสนิค้าให้กบัลูกคา้ไม่เกนิ 2 ราย ทัง้สองวธิใีห้ผลลพัธ์ไม่แตกต่าง
กนั กรณีที่มลีูกคา้มากกว่า 3 รายขึน้ไปวธิกีารเมตาฮวิรสิตกิจะให้ผลลพัธใ์นการหาระยะทางที่
ส ัน้ทีสุ่ดไดด้กีว่าและประหยดัค่าใชจ้า่ยในการขนส่งไดม้ากกว่าวธิปัีจจุบนั โดยวธิเีมตา้ฮวิรสิตกิส์
สามารถลดค่าใช้จ่ายจาก 62,766.00บาท เป็นค่าใช้จ่าย 56,729.20 บาท ลดลงรอ้ยละ 9.62 วธิี
ปัจจบุนั 

ชุลกีร ชนะสทิธิ;์ และ สรวชิญ์ เยาวสุวรรณไชย (2556) ได้ศกึษาเกี่ยวกบัการพฒันา
โปรแกรมการจดัเส้นทางการเดนิรถขนส่งสนิค้าจากคลบัสนิค้าของบรษิัทกรณีศึกษา เพื่อลด
ระยะทางในการเดินรถขนส่งสินค้า  โดยมีการประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร ์
(Google map)  ในการหาต าแหน่งที่ตัง้ของกลุ่มลูกค้าภายในพื้นที่รบัผิดชอบต่างๆ และใช้
แนวคิดการแก้ปัญหาแบบฮิวริสติกส์ในการแก้ปัญหาจดัเส้นทางเดินรถ (Vehicle Routing 
Problem : VRP) ผ่านโปรแกรม VBA จากการศึกษาพบว่า โปรแกรมที่ได้พัฒนาขึ้นและ
ปรบัปรุงด้วยวิธี 2-Opt และ 3-Opt สามารถลดระยะทางในการจดัเส้นทางขนส่งได้คิดเป็น 
1,240.4 กโิลเมตร และ 1,166.1 กโิลเมตรตาม ล าดบั ซึง่มสี่วนช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการลด
ระยะทางจากการเสน้ทางการขนส่งสนิคา้ได ้

ณัตพร ไชยเสนา (2561) ได้ศึกษาการจดัเส้นทางการขนส่งด้วยวธิเีมต้าฮวิรสิติกส์ 
และสรา้งแบบจ าลองการจดัเสน้ทางเดนิรถขนส่งดว้ยวธิกีารสลบัจุด 3 จุด (3-Opt)  ประยุกต์กบั
โปรแกรมจดัเส้นทางที่เขียนชุดค าสัง่บนโปรแกรม Visual Basic for Application (VBA) และ
โปรแกรม Microsoft Excel  จากการศกึษาพบว่า โปรแกรมที่ไดพ้ฒันาขึน้สามารถลดระยะทาง
ขนส่งรวมของรถบรรทุกประเภท 6 ลอ้กลาง จากเดมิ 5,005.93 กโิลเมตร เหลอืเพยีง 4,512.11 
กโิลเมตร โดยสามารถลดระยะทางจากเดมิลง 493.82 กโิลเมตร และสามารถลดต้นทุนค่าน ้ามนั
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เชื้อเพลิงลง 12,389.94 บาทต่อสัปดาห์  ตลอดจนสามารถใช้ทรพัยากรที่มีอยู่ได้อย่างมี
ประสทิธภิาพมากขึน้ 

น ้าหวาน พลาก้านตง; และ สมบตั ิสนิธุเชาวน์ (2561) ได้ศกึษาการแก้ปัญหาการจดั
เส้นทางการขนส่งผลิตภัณฑ์นมโฟร์โมส เพื่อให้ระยะทางรวมในการขนส่งต ่ าที่สุ ด ภายใต้
เงื่อนไขของความต้องการสนิค้าของลูกค้าแต่ละรายไม่แน่นอน และความจุของยานพาหนะมี
จ านวนจ ากัด  โดยที่ผู้ท าการวิจยัท าการทดสอบกับลูกค้าของบรษิัท 30 ราย ใช้รถกระบะ
บรรทุกส าหรบัขนส่งน ้ าจ านวน 2 คัน และก าหนดให้ควาจุในการบรรทุกของรถแต่ละคันมี
ค่าสูงสุด ด้วยวธิปีระหยดั (Saving Algorithms) ของ Clarke และ Wright เพื่อหาค าตอบเริม่ต้น
ของปัญหาการจดัเสน้ทางขนส่ง และปรบัปรุงค าตอบดว้ยวธิยีา้ยหนึ่งต าแหน่ง (One Move) วธิี
สลบัเปลี่ยนต าแหน่ง(Exchange) และวธิกีารสลบัสองต าแหน่ง (2-Opt)  จากการศึกษาพบว่า 
สามารถลดระยะทางจาก 972.91 กโิลเมตร เหลอื 434.56 กโิลเมตร ซึง่ลดลง 538.35 กโิลเมตร 
หรอืลดลงรอ้ยละ 55.33  จากวธิปัีจจุบนั ซึ่งท าให้ลดต้นทุนและเพิม่ประสทิธภิาพในการขนส่ง
สนิคา้ของบรษิทัได ้

นิรนัดร์ สมมุติ; และ สมบัติ สินธุเชาวน์ (2562) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัญหาการจัด
เส้นทางยานพาหนะ (Vehicle routing problem) กรณีศึกษา โรงงานน ้ าดื่มธารทิพย์ โดย
ประยุกต์ใชว้ธิฮีวิรสิตกิ เพื่อใหร้ะยะทางรวมในการขนส่งสนิคา้ต ่าสุด ซึง่มจี านวนลูกคา้ทีจ่ะต้อง
จดัส่งทัง้หมด 73 ราย ภายใต้เงื่อนไขความต้องการสนิค้าของลูกค้าแต่ละรายไม่แน่นอน  และ
ความจุของยานพาหนะมจี านวนจ ากดั และการปรบัปรุงคุณภาพค าตอบโดยวธิี 2-opt , Swap 
operator and Move exchanges จากการศกึษาพบว่า สามารถลดระยะทางรวมจากเดมิ 154.8 
กโิลเมตรต่อวนั ลดลงเหลอื 120.5 กโิลเมตรต่อวนั มสีายส่งเกดิขึน้ 7 เสน้ทาง ผลลพัธท์ีไ่ดม้คี่า
โทษเกดิขึน้จ านวน 15.26 บาท สามารถลดค่าใชจ้่ายจากค่าน ้ามนัเชือ้เพลงิ เหลอื 424.96 บาท
ต่อวนั ซึ่งลดลงจ านวน 101.36 บาทต่อวนั ถ้าหากคิดเป็นเดือนจะมคี่าใช้จ่ายจากค่าน ้ามนั
เชือ้เพลงิจากเดมิ 15,789.60 บาทต่อเดอืน เหลอื 12,748.80 บาทต่อเดอืนลดลง 3,040.80 บาท
ต่อเดอืน คดิเป็นรอ้ยละ 19.25 

พลอยไพลนิ ภูมโิคกรกัษ์ (2560) ได้ศกึษาเกี่ยวกบัการพฒันาระบบการจดัเส้นทาง
การขนส่งสนิคา้ผลติภณัฑอ์าหารแช่แขง็ เพื่อหาวธิกีารจดัเสน้ทางขนส่งสนิคา้ทีเ่หมาะสมและลด
ระยะทางการขนส่งสนิคา้ โดยการเลอืกบรษิทัตวัแทน 54 แห่ง และการประยุกตใ์ชว้ธิอีลักอรทิมึ
แบบประหยดั (Saving algorithms) และปรบัปรุงค าตอบด้วยวีธีการเชิงพันธุกรรม ผ่านการ
ประมวลผลด้วยโปรแกรม VBA  จากการศึกษาพบว่า วิธีการเชิงพันธุกรรมสามารถพัฒนา
ปรบัปรุงค าตอบได้ส่งผลให้ระยะทางการขนส่งสนิค้าลดลงจากค าตอบของวธิีอลักอรทิึมแบบ
ประหยดั (Saving algorithms)  เพิ่มขึ้น สามารถลดระยะทางรวมในการขนส่งสินค้าได้จาก 
2,042 กิโลเมตรเหลอืเพียง 1,970 กิโลเมตร  ลดลงร้อยละ 3.53  และเมื่อเปรยีบเทียบแต่ละ
กรณี จะพบว่า กรณีที่มจี านวนจุดส่งสนิค้าน้อย วธิอีลักอรทิมึแบบประหยดัจะมปีระสทิธภิาพ
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มากกว่า แต่กรณีทีม่จี านวนจุดสิง่สนิค้าตัง้แต่ 10 จุดขึน้ไป วธิอีลักอรทิมึแบบประหยดันัน้จะมี
ประสทิธภิาพลดลง 

พชิญ์ พนัธุพ์พิฒัน์; และ เปรมพร เขมาวุฆฒ ์(2562) ได้ศกึษาเกี่ยวกบัปัญหาการจดั
เสน้ทางการขนส่งของรถบรรทุกขนาดใหญ่ส าหรบัสนิคา้ประเภทเทกองและกระสอบ ดว้ยวธิฮีวิริ
สติกส์  (Heuristic) พบว่า วิธีเพื่ อนบ้านใกล้ที่สุด  (Nearest Neighbor Algorithm) และวิธี
อลักอรทิมึแบบประหยดั (Saving algorithms) จากการศกึษาพบว่า การปรบัเสน้ทางการขนส่ง
ใหม่สามารถลดระยะทางในการขนส่งจากเหลอืเพยีง 3,722.9 กโิลกรมั และ 4,008.1 กโิลเมตร 
ตามล าดบั เมือ่เปรยีบเทยีบกบัวธิกีารขนส่งแบบเดมิ วธิกีารเพื่อนบา้นใกลท้ีสุ่ดใหผ้ลลพัธก์ารจดั
เสน้ทางเดนิรถทีด่ทีีสุ่ด เกดิการเสยีเปล่าในการเดนิรถหรอืระยะทางทีไ่มม่กีารบรรทุกสนิคา้น้อย
ที่สุด แสดงให้เห็นว่าวิธีเพื่อนบ้านใกล้ที่สุดเหมาะสมกับข้อมูลที่มีทางเลือกจ านวนน้อย 
นอกจากนี้ยงัพบว่ารูปแบบการขนส่งสินค้าไป-กลบัหรอืการขนส่งสินค้าแบบเทกอง วิธกีาร
อลักอรทิมึแบบประหยดั 4 ช่วง นัน้ดกีว่าวธิกีารอลักอรทิมึแบบประหยดั 3 ช่วง 

อกนิษฐ์ สนัธนิาค; และ ศริวด ีอรญันารถ (2562) ได้ศึกษาการจดัเส้นทางการขนส่ง
ของบรษิัทกรณีศกึษา ซึ่งมรีถขนส่งบรรทุกสนิค้าหลายขนาดและปรมิาณความต้องการสนิค้า
ของลูกคา้บางรายมมีากกว่าความสามารถบรรทุกสนิค้าของรถขนาดใหญ่สุด ท าให้ไม่สามารถ
ส่งสนิคา้ไดค้รบดว้ยรถบรรทุกเพยีงคนัเดยีว จงึต้องแบ่งส่งสนิคา้ใหลู้กคา้ดว้ยรถขนส่งมากกว่า
หนึ่งคัน จากการศึกษาพบว่า การหาค าตอบจากตัวแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ด้วยวิธี
ววิฒันาการโดยใชผ้ลต่าง ซึง่เป็นวธิกีารหาค าตอบแบบเมต้าฮวิรสิตกิส ์  สามารถลดต้นทุนการ
ขนส่งของบรษิทักรณีศกึษาลงจากเดมิรอ้ยละ 10.66 และสามารถลดเวลาในการจดัเสน้ทางการ
ขนส่งได้ รอ้ยละ 97.92 จงึถือเป็นวธิทีี่สามารถให้ผลลพัธ์ที่มปีระสทิธภิาพในการวางแผนการ
ขนส่งได ้  

อคัรพล ชุณหเกยีรติส์กุล (2559) ไดศ้กึษาปัญหาการเลอืกเสน้ทางการขนส่ง (Vehicle 
Routing Problem หรอื VRP) และทดลองใชโ้ปรแกรมคน้หาเสน้ทางทีพ่ฒันาขึน้มากบัตวัอย่าง
การขนส่งจรงิของบรษิทักรณีศกึษา จากการศกึษาพบว่า เมื่อน าโปรแกรมทีไ่ด้พฒันาไปใช้งาน
จรงิกบัรถขนส่งของศูนยก์ระจายสนิคา้จงัหวดัเพชรบุร ีจะสามารถลดต้นทุนแปรผนัในการขนส่ง
ได้รอ้ยละ 23.08 ส าหรบัการกระจายสนิค้า 1 เที่ยวรถบรรทุกขาเข้า สามารถน าไปสรา้งความ
ได้เปรยีบในการแข่งขนัระยะยาว และช่วยจดัสรรทรพัยากรด้านอื่นๆไดด้ขีึน้ เช่น การใชเ้วลาที่
คุม้ค่ามากขึน้ ภาระหน้าทีข่องพนกังานลดลง เป็นตน้ 



บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินงำนสำรนิพนธ ์

 
ในการศึกษาครัง้นี้  ผู้ศึกษาได้ท าการศึกษาตามขัน้ตอนโดยมีการประยุกต์ตัว

แบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ และการหาค าตอบด้วยวิธีเมต้าฮิวรสิติกส์ เพื่อให้สามารถจดั
เสน้ทางการขนส่งแลว้เกดิประสทิธภิาพการขนส่งไดผ้ลตรงตามวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้ โดยมกีาร
แบ่งขัน้ตอนการศกึษาเป็นขัน้ตอนดงันี้ 

1. ศกึษาสภาพทัว่ไป และเกบ็รวบรวมขอ้มลูของบรษิทักรณศีกึษา 
2. คดัเลอืกกลุ่มขอ้มลูหรอืกลุ่มตวัอยา่งเพื่อใชเ้ป็นกรณศีกึษา 
3. เครือ่งมอืทีใ่ชเ้กบ็ขอ้มลูและการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
4. ขัน้ตอนการด าเนินงานวจิยั 
5. การวเิคราะหข์อ้มลู 
6. สรปุผลและขอ้เสนอแนะ 

   
ศึกษำสภำพทัว่ไป และเกบ็รวบรวมข้อมลูกำรขนส่งปัจจบุนัของบริษทักรณีศึกษำ 

ในการศึกษาครัง้นี้ ใช้บรษิัท สี่สหายขนส่ง จ ากดั ซึ่งมศีูนย์กระจายสนิค้าจ านวน 13 
ศูนย์ ใน 8 จงัหวดั ลูกค้าทัง้ที่เป็นบรษิัทรายหลกัและรายย่อยทัง้หมดจ านวนรายหมื่นราย  
ไดแ้ก่ จงัหวดัเพชรบุร ีจงัหวดัชุมพร จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์จงัหวดัสุราษฎรธ์านี จงัหวดักระบี ่ 
จงัหวดันครศรธีรรมราช จงัหวดัตรงั จงัหวดัพทัลุง และจงัหวดัสงขลา โดยมจีุดกระจายสนิค้า
และจุดใหบ้รกิารลูกคา้กระจายอยู่ตามแต่ละอ าเภอ บรษิทัใช้พาหนะในการขนส่ง คอื รถสบิล้อ 
รถหกลอ้ และรถกระบะตูท้บึ บรษิทัมลีกัษณะรปูแบบการใหบ้รกิาร 3 แบบดงันี้ 

1.1 บรกิารขนส่งสนิคา้ทัว่ไป 
บรกิารรบั-ส่งสนิคา้และพสัดุภณัฑท์ัว่ไป ไดแ้ก่สนิคา้อุปโภคบรโิภค ของใชใ้น 

บ้าน วสัดุอุปกรณ์ก่อสรา้ง อุปกรณ์การเกษตร ฯลฯ น าสนิค้ามาส่งได้ที่จุดรบัสนิค้าส านักงาน
กรงุเทพฯและส านกัสาขาทุกสาขา สนิคา้จะถูกจดัส่งไปยงัทีอ่ยูป่ลายทางในพืน้ทีบ่รกิาร 
 
 1.2 บรกิารขนส่งสนิคา้แบบเหมาคนั 

ใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้จ านวนมากประเภทเหมาคนั โดยรถบรรทุกสบิลอ้ รถพ่วง  
รถเทรเลอร ์บรกิารรบัสนิคา้ถงึทีแ่ละจดัส่งสนิคา้ถงึปลายทางทัว่ประเทศ ตดิต่อขอใชบ้รกิารไดท้ี่
ส านกังานกรงุเทพฯ ถนนสะแกงามและสาขาทุกสาขา 
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1.3 บรกิารขนส่งสนิคา้ด่วน 
บรกิารรบัส่งสินค้าด่วน Sisahy Express ระยะเวลาจดัส่งสนิค้าถึงปลายทาง

ภายใน 2 วนัท าการ โดยรถกระบะตู้ทบึ บรกิารรบัสนิค้าถึงที่และจดัส่งถึงปลายทางตามพื้นที่
บรกิาร ตดิต่อขอรบับรกิารไดท้ีส่ านกังานกรงุเทพฯ ถนนสะแกงามและส านกังานสาขาทุกสาขา 
 

บรษิทั สี่สหายขนส่ง จ ากดั มสี านักงานใหญ่ ตัง้อยู่ที่ 103/1 ถ.สะแกงาม แขวงแสมด า 
เขตบางขุนเทียน กทม. 10150 ซึ่งเป็นจุดรบัสินค้าจากลูกค้าต้นทางในพื้นที่กรุงเทพฯและ
ปรฆิณฑล เพื่อส่งสนิคา้ไปยงัพืน้ที่บรกิารปลายทางตามส านักงานสาขาต่างๆ นอกจากนี้ยงัเป็น
จดุรบัสนิคา้ทีส่่งมาจากส านกังานสาขาต่างๆ ดว้ย 

 

 
 

รปูที ่10  แผนทีแ่สดงต าแหน่งของบรษิทั สีส่หายขนส่ง จ ากดั (ส านกังานใหญ่) 
 
คดัเลือกกลุ่มข้อมลูหรือกลุ่มตวัอย่ำงเพ่ือใช้เป็นกรณีศึกษำ 

ผู้ศึกษาได้ท าการเลือกตัวอย่างเพื่ อใช้เป็นกรณีศึกษาแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยใหเ้หตุผลตามหลกัความส าคญัของลกูคา้และจ านวนศูนยก์ระจายสนิคา้ทีม่หีลาย
แห่งในจงัหวดัเดยีวกนั ซึ่งตวัอย่างที่เลอืกท าการศึกษาครัง้นี้เป็นศูนยก์ระจายสนิค้าในจงัหวดั
สงขลา ให้บรกิารลูกค้ารายหลกัจ านวน 249 ราย (เฉพาะลูกค้าที่มยีอดการใช้บรกิารมากกว่า 
10,000 บาทต่อปี) ในอ าเภอหาดใหญ่ อ าเภอสงิหนคร อ าเภอสะเดา อ าเภอสทงิพระ อ าเภอรตั
ภูม ิอ าเภอเมอืงสงขลา อ าเภอปากพะยนู อ าเภอบางกล ่า อ าเภอนาหม่อม อ าเภอนาทว ีอ าเภอ
จะนะ และอ าเภอควนเนียง โดยจะใชก้ารหาค าตอบของปัญหาการจดัเสน้ทางเดนิรถบรรทุกดว้ย
วธิเีมต้าฮวิรสิตกิเพื่อใหบ้รษิทัมตี้นทุนการขนส่งรวมต ่าที่สุด และจดัสรรทรพัยากรต่างๆใหเ้กดิ
ประสทิธภิาพสงูสุด 
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เครื่องมือท่ีใช้เกบ็ข้อมลูและกำรเกบ็รวบรวมข้อมลู 
 ผู้ศกึษาเก็บรวบรวมข้อมูลจากฐานขอ้มูลที่บรษิัทได้ท าระบบขอ้มูล พจิารณาค่าขนส่ง
ในช่วงเดอืนมกราคม พ.ศ. 2562 ถึงเดอืนธนัวาคม 2562 รวมทัง้สิ้น 12 เดอืน และขอ้มูลจาก
แหล่งอเิลก็ทรอนิกสอ์อนไลน์ ดงันี้ 

1. ขอ้มลูพกิดัของศูนยก์ระจายสนิคา้สาขาจงัหวดัสงขลา และอ าเภอต่างๆในจงัหวดั 
2. ขอ้มลูระยะทางจากศูนยก์ระจายสนิคา้สาขาจงัหวดัสงขลากบัอ าเภอต่างๆในจงัหวดั 
3. ขอ้มลูค่าใชจ้า่ยน ้ามนัเชือ้เพลงิ และค่าซ่อมบ ารงุของรถบรรทุก (บาทต่อเดอืน) ของ 

ศูนยก์ระจายสนิคา้ของสาขาจงัหวดัสงขลา 
4. ปรมิาตรสนิคา้ของลกูคา้ และรอบการขนส่งของแต่ละอ าเภอทีอ่ยูใ่นพืน้ทีร่บัผดิชอบ 

ของศูนยก์ระจายสนิคา้ของสาขาจงัหวดัสงขลา 
 

กำรวิเครำะหข้์อมลู 
ใชร้ปูแบบการวเิคราะหเ์ชงิปรมิาณ เป็นการวเิคราะหข์อ้มลูตวัเลขทีไ่ดจ้ากแหล่ง 

ขอ้มลทูตุยิภมู ิโดยมขีัน้ตอนในการวเิคราะหข์อ้มลู ดงันี้ 
 1. การวเิคราะหเ์สน้ทางเดนิรถแบบเดมิ 
 2. การวเิคราะหก์ารเดนิรถแบบใหมด่ว้ยการใชโ้ปรแกรมจดัเรยีงเสน้ทาง (VRP) 
เป็นการก าหนดเกณฑบ์างประการขึน้มาเพื่อใชใ้นการแกปั้ญหา ซึง่จะสามารถ  

แก้ปัญหาได้รวดเรว็และสามารถใช้กบัปัญหาทีม่ขีนาดใหญ่ แมผ้ลลพัธท์ี่ไดจ้ะไม่ใช่ ผลลพธัท์ี่ดี
ทีสุ่ด แต่กเ็ป็นผลลพัธ์ที่มคี่าเฉลี่ยทีเ่หมาะสม ในการจดัเสน้ทางการเดนิรถในแต่ละวนันัน้ จะมี
ลกูคา้จ านวนหนึ่งมากหรอืน้อยในแต่ละวนัทีต่้องการใหท้างบรษิทั สีส่หายขนส่ง จ ากดั ไปส่งให้
ซึง่มจี านวนของลูกคา้ในแต่ละวนัทีไ่ม่เท่ากนั จงึเกดิค าถามทีว่่า จะตอ้งใชร้ถขนส่งกี่คนั และควร
จะจดัเส้นทางในการขนส่งสินค้าอย่างไร รถบรรทุกคนัไหนควรไปส่งสินค้าให้แก่ ลูกค้าราย
ใดบ้าง และจะจดัล าดบัของการส่งสนิค้าอย่างไร เป็นต้น โดยในที่ผู้วจิยัได้ใช้โปรแกรม VRP 
Solver ในการช่วยค านวณโดยที่ภายในโปรแกรม VRP Solver ต้องเก็บข้อมูลเพื่อใส่ตัวแปร 
หรอืตวัพารามเิตอร ์ทีเ่พื่อค านวณหาค าตอบ ดงันี้ 

1. ขอ้มลูพกิดัทางภมูศิาสตรข์องศูนยก์ระจายสนิคา้ และอ าเภอต่างๆของลกูคา้ 
2. ปรมิาตรสนิคา้ของลกูคา้ในแต่ละอ าเภอ (ลกูบาศกเ์มตรต่อสปัดาห)์ 
3. ปรมิาณความจสุงูสุดของรถบรรทุกในการขนส่ง (ลกูบาศกเ์มตร) 
4. ระยะทางสงูสุดทีร่ถบรรทุกคนัหนึ่งสามารถวิง่ได ้(กโิลเมตร) 
5. วธิกีารหาค าตอบแบบเมตา้ฮวิรสิตกิส ์และการปรบัปรงุค าตอบวธิต่ีางๆจากการ 

ทบทวนวรรรณกรรมงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
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ขัน้ตอนกำรด ำเนินกำรวิจยั 
 

รวบรวมขอ้มลูพกิดัทางภูมศิาสตร ์ 
และปรมิาตรสนิคา้ของแต่ละอ าเภอ 

 

หาระยะทางรวมและตน้ทุนรวมโดยเฉลีย่ 
ส าหรบัเสน้ทางการเดนิรถบรรทุกปัจจบุนั 

 

  ศกึษาตวัแบบจ าลองเชงิคณิตศาสตร ์
และการหาค าตอบดว้ยวธิเีมตาฮวิรสิตกิ 
ผ่านการใชโ้ปรแกรม VRP Solver 

ส าหรบัการค านวณหาเสน้ทางการขนส่งทีเ่หมาะสม 

 
 เปรยีบเทยีบผลลพัธค์่าใชจ้า่ยจากตวัแบบ 
การจดัเสน้ทางแบบใหม ่กบัการจดัเสน้ทางแบบเดมิ 

 

 สรปุผลการศกึษาและขอ้เสนอแนะ 
 
   รปูที ่11    ขัน้ตอนการด าเนินการวจิยั 
 
 
สรปุผลกำรศึกษำและเสนอแนะ  

หลงัจากทีท่ าการวเิคราะหข์อ้มูลเสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้ ผูว้จิยัจะท าการเปรยีบเทยีบตวัชีว้ดั
ต่างๆ เช่น จ านวนรถบรรทุกที่ใช้วิง่  จ านวนเที่ยวของการขนส่ง ระยะทางในการขนส่ง ต้นทุน
การขนส่งรวมทัง้หมด เป็นต้น ของการจดัเส้นทางแบบใหม่ กบัการจดัเส้นทางแบบเดมิแล้ว
น าเสนอขอ้เสนอแนะในล าดบัถดัไป 
 



บทท่ี 4 
บทสรปุและข้อเสนอแนะ 

 
ในการศกึษาครัง้นี้ ผู้วจิยัมผีลการวเิคราะหข์อ้มูล ผลสรุป และขอ้เสนอแนะงานวจิยัได้

น าเสนอตามหวัขอ้ดงัต่อไปนี้ 
1. ผลการวเิคราะหข์อ้มลู 

1.1  การวเิคราะหข์อ้มลูพืน้ฐาน 
1.2  การจดัเสน้ทางดว้ยวธิ ีSaving Algorithm 
1.3  การจดัเสน้ทางดว้ยโปรแกรม VRP Solver 
1.4  การเปรยีบเทยีบตวัชีว้ดัประสทิธภิาพ 

2. สรปุผลการวจิยั และอภปิรายผล 
3. ขอ้เสนอแนะ 

3.1 ขอ้เสนอแนะในงานวจิยั 
3.2 ขอ้เสนอแนะงานวจิยัครัง้ต่อไป 

 
ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

ตอนที ่1 การวเิคราะหข์อ้มลูพืน้ฐาน  
1.1 ขอ้มลูพกิดัของศูนยก์ระจายสนิคา้สาขาจงัหวดัสงขลา และแต่ละอ าเภอในจงัหวดั 

ผูว้จิยัแปลงพกิดัเป็นขอ้มลูเชงิพืน้ทางภมูศิาสตรโ์ดยใชโ้ปรแกรม Google Map  
พกิดัของศูนยก์ระจายสนิคา้ของบรษิทัสาขาจงัหวดัสงขลา ดงัแสดงในรปูที ่11 และตารางที ่2 
 

 
 

รปูที ่12  แสดงต าแหน่งของศูนยก์ระจายสนิคา้สาขาจงัหวดัสงขลา และแต่ละอ าเภอในจงัหวดั 
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ตารางที ่2  ต าแหน่งพกิดัทางภูมศิาสตรข์องศูนยก์ระจายสนิคา้สาขาและอ าเภอในจงัหวดัสงขลา 
หมายเลข ต าแหน่งทีต่ ัง้ พกิดัละตจิดู พกิดัลองตจิดู 

1 ศูนยก์ระจายสนิคา้ 7.14203619 100.5770458 
2 หาดใหญ่ 7.016930152 100.4756841 
3 สงิหนคร 7.253968635 100.5072492 
4 สะเดา 6.698304648 100.3943673 
5 สทงิพระ 7.48050203 100.4197376 
6 รตัภมู ิ 7.154608583 100.2929211 
7 เมอืงสงขลา 7.176911539 100.61436 
8 ปากพะยนู 7.151970055 100.2910844 
9 บางกล ่า 7.352444678 100.2928138 
10 นาหมอ่ม 6.959257354 100.5524408 
11 นาทว ี 6.712781429 100.6722002 
12 จะนะ 6.863096407 100.6647255 
13 ควนเนียง 7.193372249 100.3531789 

 
 1.2 ขอ้มูลระยะทางจากศูนยก์ระจายสนิคา้สาขาไปยงัอ าเภอในจงัหวดัสงขลา ดงัแสดง
ในตารางที ่3 
 
ตารางที ่3   ระยะทางระหว่างศูนยก์ระจายสนิคา้ของสาขาและอ าเภอในจงัหวดัสงขลา 
NO. ท่ีตัง้ ละติจดู ลองติจดู 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

1 ศนูย์ 7.14204 100.577 0.00 23.90 19.40 62.20 46.60 49.80 7.00 55.50 32.20 26.10 63.80 48.60 36.80
2 หาดใหญ่ 7.01693 100.476 23.90 0.00 40.60 44.70 66.50 31.30 26.30 58.40 16.00 14.80 69.50 54.30 28.40
3 สงิหนคร 7.25397 100.507 19.40 40.60 0.00 80.20 30.20 35.90 25.90 35.60 42.80 54.10 81.80 66.60 26.20
4 สะเดา 6.6983 100.394 62.20 44.70 80.20 0.00 116.00 70.10 78.00 97.20 59.80 43.60 49.40 62.70 75.20
5 สทงิพระ 7.4805 100.42 46.60 66.50 30.20 116.00 0.00 50.40 53.50 42.30 57.30 70.30 109.00 94.20 40.70
6 รตัภมูิ 7.15461 100.293 49.80 31.30 35.90 70.10 50.40 0.00 51.90 28.80 20.00 38.80 94.40 79.20 10.80
7 เมอืงสงขลา 7.17691 100.614 7.00 26.30 25.90 78.00 53.50 51.90 0.00 62.20 37.20 39.60 63.20 48.00 41.80
8 ปากพะยนู 7.15197 100.291 55.50 58.40 35.60 97.20 42.30 28.80 62.20 0.00 47.10 65.80 121.00 106.00 26.00
9 บางกล ่า 7.35244 100.293 32.20 16.00 42.80 59.80 57.30 20.00 37.20 47.10 0.00 30.00 85.60 70.40 19.70
10 นาหม่อม 6.95926 100.552 26.10 14.80 54.10 43.60 70.30 38.80 39.60 65.80 30.00 0.00 56.70 41.50 45.50
11 นาทวี 6.71278 100.672 63.80 69.50 81.80 49.40 109.00 94.40 63.20 121.00 85.60 56.70 0.00 28.70 101.00
12 จะนะ 6.8631 100.665 48.60 54.30 66.60 62.70 94.20 79.20 48.00 106.00 70.40 41.50 28.70 0.00 85.40
13 ควนเนยีง 7.19337 100.353 36.80 28.40 26.20 75.20 40.70 10.80 41.80 26.00 19.70 45.50 101.00 85.40 0.00  
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1.3 ขอ้มลูค่าใชจ้่ายน ้ามนัเชือ้เพลงิ และค่าซ่อมบ ารงุของรถบรรทุก (บาทต่อเดอืน) ของ
ศูนยก์ระจายสนิคา้ของสาขาจงัหวดัสงขลา ดงัแสดงในตารางที ่4 

 
ตารางที ่4   ขอ้มลูตน้ทุนค่าซ่อมรถบรรทุก และตน้ทุนค่าน ้ามนัรถบรรทุกของศูนยก์ระจาย 

สนิคา้สาขาจงัหวดัสงขลา ในแต่ละเดอืนของปี 2562 
คา่ใชจ่้าย ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ษ. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

คา่ซ่อมรถบรรทุก 550 1,900 3,399 3,530 7,441 4,520 550 3,360 1,910 3,950 1,250 3,399
คา่น ้ามนัรถบรรทุก 22,400 23,500 23,600 22,400 21,500 23,600 20,900 23,500 20,100 22,400 23,600 21,600

รวม 22,950 25,400 26,999 25,930 28,941 28,120 21,450 26,860 22,010 26,350 24,850 24,999  
 

1.4 ปริมาตรสินค้าของลูกค้า และรอบการขนส่งแต่ละอ าเภอที่อยู่ในพื้นที่ความ
รบัผดิชอบของศูนยก์ระจายสนิคา้สาขาจงัหวดัสงขลา ดงัแสดงในตารางที ่5 

 
ตารางที ่5  ขอ้มลูปรมิาตรสนิคา้ และรอบการขนส่งสนิคา้ของแต่ละอ าเภอในพืน้ทีร่บัผดิชอบ 

ของศูนยก์ระจายสนิคา้สาขาจงัหวดัสงขลา 

หมายเลข ต าแหน่งทีต่ ัง้ 
ปรมิาตรสนิคา้ รอบการขนส่ง 

(ลบ.ม.ต่อสปัดาห)์ (เทีย่วต่อสปัดาห)์ 

1 ศูนยก์ระจายสนิคา้ - - 

2 หาดใหญ่ 13 2 

3 สงิหนคร 7 1 

4 สะเดา 2 1 

5 สทงิพระ 3 1 

6 รตัภมู ิ 1 1 

7 เมอืงสงขลา 9 2 

8 ปากพะยนู 1 1 

9 บางกล ่า 1 1 

10 นาหมอ่ม 1 1 

11 นาทว ี 2 1 

12 จะนะ 6 1 

13 ควนเนียง 1 1 

รวม 47 14 
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ตอนที ่2 การจดัเสน้ทางดว้ยวธิ ีSaving Algorithm 
ขัน้ตอนของวธิอีลักอรทิมึแบบประหยดัมขีัน้ตอนดงันี้ 
2.1  ท าการสรา้งตารางแสดงระยะทางระหว่างแต่ละอ าเภอ 
2.2  น าระยะทางระหว่างแต่ละอ าเภอมาค านวณค่าระยะทางประหยดัและสรา้ง 

เมตรกิซค์่าระยะทางประหยดัของแต่ละอ าเภอ โดยค านวณค่าระยะทางประหยดัจากสตูร ดงันี้ 
 

Si,j  = D1,i  + Dj,1  - Di,j            ; i ≠ j 
 

โดยที ่ 

 Si,j  คอื ระยะการเดนิทางที่ประหยดัทีสุ่ดเมือ่วิง่รถรอบเดยีว 

 Di,j  คอื ระยะทางระหว่างอ าเภอ i  กบัอ าเภอ j 

1 คอื สญัลกัษณ์แทน Depot 
 

2.3 ท าการวางแผนเสน้ทางการขนส่งทีจ่ะท าใหเ้กดิค่าระยะทางประหยดัมากทีสุ่ด  
กระบวนการจะเริม่ต้นด้วยการก าหนดให้อ าเภออยู่ในเส้นทางแยกจากกัน และจะรวมสอง
เสน้ทางใดๆ เขา้ดว้ยกนัเป็นเสน้เดยีวกนัเท่าทีจ่ะเป็นไปได ้ถ้าปรมิาตรสนิคา้ของอ าเภอทัง้สอง
ต าแหน่งไมเ่กนิความจขุองรถบรรทุก 8 ลกูบาศกเ์มตร 
 

2.4 จดัล าดบัลกูคา้ในเสน้ทาง 
2.4.1 เรยีงล าดบัค่าระยะทางประหยดั (Si,j) จากมากไปน้อย  
2.4.2 รวมเสน้ทางของลกูคา้ i และลกูคา้ j ใหอ้ยูใ่นเสน้ทางเดยีวกนั 
2.4.3 ท าซ ้าจนสามารถจดัเสน้ทางของรถบรรทุกไดค้รอบคลุมลกูคา้ทัง้หมด โดยม ี

เงือ่นไขขอ้จ ากดัการเดนิทางตอ้งมปีรมิาตรสนิคา้ไมเ่กนิความจขุองรถบรรทุก 8 ลกูบาศกเ์มตร 
 

จากตารางที ่3 และ 5 ผูว้จิยัสามารถน ามาใชค้ านวณหาระยะทางประหยดัจากต าแหน่ง
ของแต่ละอ าเภอ ตวัอย่างเช่น การค านวณการขนส่งลูกคา้ในอ าเภอที่ 4 ไปต าแหน่งของลูกค้า
ในอ าเภอที ่6 สามารถหาค่าระยะทางประหยดัไดด้งันี้ 

 
Si,j = 62.20 (ระยะทางจากศูนยก์ระจายสนิคา้ ไปต าแหน่งลกูคา้ในอ าเภอที ่4)  
      + 49.80 (ระยะทางจากศูนยก์ระจายสนิคา้ ไปต าแหน่งของลกูคา้ในอ าเภอที ่6)  
      – 70.10(ระยะทาง จากต าแหน่งของลกูคา้ในอ าเภอที ่4 ไปอ าเภอที ่6)  

= 41.90 กโิลเมตร  
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ตารางที ่6 แสดงตวัอยา่งการสรา้งตารางแสดงค่าระยะทางประหยดัของแต่ละอ าเภอ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
พจิารณาค่าระยะทางประหยดัของแต่ละจดุการขนส่ง และน ามาเรยีงล าดบัใหม ่ดงันี้ 
 
ล าดบั 1   คู่ต าแหน่งอ าเภอ 11,12 ค่าประหยดั  83.70 
ล าดบั 2 คู่ต าแหน่งอ าเภอ 11,4 ค่าประหยดั  76.60 
ล าดบั 3   คู่ต าแหน่งอ าเภอ 6,8 ค่าประหยดั  76.50 
ล าดบั 4   คู่ต าแหน่งอ าเภอ 6,13 ค่าประหยดั  75.80 
ล าดบั 5   คู่ต าแหน่งอ าเภอ 8,13 ค่าประหยดั  66.30 
ล าดบั 6   คู่ต าแหน่งอ าเภอ 6,9 ค่าประหยดั  62.00 
ล าดบั 7   คู่ต าแหน่งอ าเภอ 5,8 ค่าประหยดั  59.80 
ล าดบั 8   คู่ต าแหน่งอ าเภอ 9,13 ค่าประหยดั  49.30 
ล าดบั 9   คู่ต าแหน่งอ าเภอ 4,12 ค่าประหยดั  48.10 
ล าดบั 10   คู่ต าแหน่งอ าเภอ 5,6 ค่าประหยดั  46.00 
ล าดบั 11   คู่ต าแหน่งอ าเภอ 4,10 ค่าประหยดั  44.70 
ล าดบั 12   คู่ต าแหน่งอ าเภอ 5,13 ค่าประหยดั  42.70 
ล าดบั 13   คู่ต าแหน่งอ าเภอ 4,6 ค่าประหยดั  41.90 
ล าดบั 14   คู่ต าแหน่งอ าเภอ 8,9 ค่าประหยดั  40.60 
ล าดบั 15   คู่ต าแหน่งอ าเภอ 3,8 ค่าประหยดั  39.30 
ล าดบั 16   คู่ต าแหน่งอ าเภอ 6,10 ค่าประหยดั  37.10 
ล าดบั 17   คู่ต าแหน่งอ าเภอ 3,5 ค่าประหยดั  35.80 
ล าดบั 18   คู่ต าแหน่งอ าเภอ 4,9 ค่าประหยดั  34.60 
ล าดบั 19   คู่ต าแหน่งอ าเภอ 3,6 ค่าประหยดั  33.30 
ล าดบั 20 คู่ต าแหน่งอ าเภอ 10,11 ค่าประหยดั  33.20 

NO. ท่ีตัง้ ละติจดู ลองติจดู 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 ลบ.ซม. ต่อสปัดาห์

1 ศนูย์ 7.14204 100.58 0.00 23.90 19.40 62.20 46.60 49.80 7.00 55.50 32.20 26.10 63.80 48.60 36.80 0
2 หาดใหญ่ 7.01693 100.48 0.00 2.70 41.40 4.00 42.40 4.60 21.00 40.10 35.20 18.20 18.20 32.30 13
3 สงิหนคร 7.25397 100.51 0.00 1.40 35.80 33.30 0.50 39.30 8.80 -8.60 1.40 1.40 30.00 7
4 สะเดา 6.6983 100.39 0.00 -7.20 41.90 -8.80 20.50 34.60 44.70 76.60 48.10 23.80 2
5 สทงิพระ 7.4805 100.42 0.00 46.00 0.10 59.80 21.50 2.40 1.40 1.00 42.70 3
6 รตัภมูิ 7.15461 100.29 0.00 4.90 76.50 62.00 37.10 19.20 19.20 75.80 1
7 เมอืงสงขลา 7.17691 100.61 0.00 0.30 2.00 -6.50 7.60 7.60 2.00 9
8 ปากพะยนู 7.15197 100.29 0.00 40.60 15.80 -1.70 -1.90 66.30 1
9 บางกล ่า 7.35244 100.29 0.00 28.30 10.40 10.40 49.30 1
10 นาหม่อม 6.95926 100.55 0.00 33.20 33.20 17.40 1
11 นาทวี 6.71278 100.67 0.00 83.70 -0.40 2
12 จะนะ 6.8631 100.66 0.00 0.00 6
13 ควนเนยีง 7.19337 100.35 0.00 1
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จากตารางที ่ 6  อ าเภอหาดใหญ่ และอ าเภอเมอืงสงขลา ไมส่ามารถจดัเสน้ทางใหเ้ชื่อม
กบัอ าเภออื่นได ้เนื่องจากจะท าใหเ้งือ่นไขปรมิาตรสนิคา้ของลกูคา้ของทัง้สองต าแหน่งเกนิความ
จขุองรถบรรทุก 8 ลกูบาศกเ์มตร จงึสามารถจดัเสน้ทางไดด้งันี้ 
 

เสน้ทางที ่1  หาดใหญ่  ระยะทาง   (23.9+23.9) x 2 = 95.60  กโิลเมตร  
เสน้ทางที ่2  สงขลา  ระยะทาง   (7+7) x 2 = 28.00   กโิลเมตร 

 
เมื่อพจิารณาโดยรวมคู่ต าแหน่งของอ าเภอทีม่คี่าประหยดัมากทีสุ่ดก่อน หลงัจากนัน้จงึ

จะพจิารณาคู่จุดส่งสนิค้าที่มคี่าประหยดัรองลงมาต่อไป ทัง้นี้ในการเลอืกคู่ต าแหน่งของอ าเภอ
ดงักล่าวจะตอ้งพจิารณาใหม่ทุกครัง้เมื่อมกีารเพิม่คู่ต าแหน่งของอ าเภอใหม่เขา้มาเพื่อไม่ให้เกนิ
ความจขุองยานพาหนะ 8 ลกูบาศกเ์มตร  ดงัแสดงในตารางที ่7 
 
ตารางที ่7 การค านวณเบือ้งตน้ส าหรบัการจดัเสน้ทางการขนส่งสนิคา้ดว้ยวธิ ีSaving Algorithm 

 
 

สามารถสรุปผลลพัธจ์ากตารางที ่7 ไดด้งันี้ 
 
เสน้ทางที ่3  นาทว ี> สะเดา> นาหมอ่ม  ระยะทาง 63.80+49.40+43.60+26.10  =  

182.90  กโิลเมตร 
 



 30 

เสน้ทางที ่4  สทงิพระ >บางกล ่า  >ปากพะยนู > รตัภมู ิ> ควนเนียง   ระยะทาง 
46.60+57.30+47.10+28.80+ 10.80 +36.80 = 227.40  กโิลเมตร 

เสน้ทางที ่5   สงิหนคร    ระยะทาง 19.40+19.40  =  38.80 กโิลเมตร 
เสน้ทางที ่6   จะนะ   ระยะทาง 48.60+48.60  =  97.20 กโิลเมตร 
 
ตอนที ่3 การจดัเสน้ทางดว้ยโปรแกรม VRP Solver  
3.1 เมือ่ไดพ้กิดัทางภมูศิาสตร ์จะน าเอาพกิดัและขอ้มลูทัง้หมดกรอกใส่ลงใน Notepad  

ดงัแสดงในรปูที ่12 
 

 
 
 

 
 

รปูที ่13 กรอกพกิดัทางภูมศิาสตรล์งใน Notepad และโหลดเขา้โปรแกรม  
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 3.2 ป้อนตวัเลขพารามเิตอรล์งในช่อง Truck capacity มคี่าเท่ากบั 8 ลกูบาศกเ์มตร 
และช่อง Truck Distance Limit มคี่าเท่ากบั 400 กโิลเมตร ดงัแสดงในรปูที ่13 

 

 
 

รปูที ่14 การป้อนพารามเิตอรเ์ขา้ในโปรแกรม VRP Solver 
 

 

3.3 โปรแกรมจะแสดงแผนภาพจดักลุ่มเสน้ทางไดท้ัง้หมด 6 เสน้ทาง แสดงดงัรปูที ่14  
 

 

 
รปูที ่15  รปูแบบการจดัเสน้ทางการเดนิรถบรรทุก 
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3.4 โปรแกรมจะแสดงผลสรุปและจดักลุ่มของอ าเภอต่างๆที่อยู่ในพื้นที่รบัผดิชอบของ
สาขาจงัหวดัสงขลา โดยทีแ่ต่ละกลุ่มไมต่อ้งรบัภาระเกนิปรมิาตรทีไ่ดก้ าหนดไว ้แสดงดงัรปูที ่15 

 

 
 

รปูที ่16  ผลการจดัเรยีงเสน้ทางการเดนิรถบรรทุก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รปูที ่16  ผลการจดัเรยีงเสน้ทางการเดนิรถบรรทุก (ต่อ) 
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รปูที ่16  ผลการจดัเรยีงเสน้ทางการเดนิรถบรรทุก (ต่อ) 
 
 

เสน้ทางที ่1  มทีัง้หมด 1 อ าเภอ  ไดแ้ก่   หาดใหญ่ 
 

 
 

รปูที ่17  ผลการจดัเรยีงเสน้ทางการเดนิรถบรรทุกในเสน้ทางที ่1 
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เสน้ทางที ่2  มทีัง้หมด 1 อ าเภอ  ไดแ้ก่   สงิหนคร  
 

 
 

รปูที ่18  ผลการจดัเรยีงเสน้ทางการเดนิรถบรรทุกในเสน้ทางที ่2 
 

 
เสน้ทางที ่3   มทีัง้หมด 3 อ าเภอ  ไดแ้ก่   นาทว ี สะเดา และนาหมอ่ม 

 

 
 

รปูที ่19  ผลการจดัเรยีงเสน้ทางการเดนิรถบรรทุกในเสน้ทางที ่3 
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เสน้ทางที ่4  มทีัง้หมด 5 อ าเภอ ไดแ้ก่  สทงิพระ บางกล ่า  ปากพะยนู  รตัภมู ิ และ
ควนเนียง 
 

 
 

รปูที ่20  ผลการจดัเรยีงเสน้ทางการเดนิรถบรรทุกในเสน้ทางที ่4 
 

 
เสน้ทางที ่5  มทีัง้หมด 1 อ าเภอ  ไดแ้ก่   เมอืงสงขลา  

 

   
 

รปูที ่21  ผลการจดัเรยีงเสน้ทางการเดนิรถบรรทุกในเสน้ทางที ่5 
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เสน้ทางที ่6  มทีัง้หมด 1 อ าเภอ  ไดแ้ก่   จะนะ  
 

 
 

รปูที ่22  ผลการจดัเรยีงเสน้ทางการเดนิรถบรรทุกในเสน้ทางที ่6 
 

เมื่อพจิารณาการหาผลลพัธ์ด้วยวธิ ีSaving Algorithm และวธิโีปรแกรม VRP Solver 
พบว่า ทัง้สองวธิีจะให้ผลลพัธ์ของการจดัเส้นทางเดนิรถเหมอืนกนั แต่การใช้โปรแกรม VRP 
Solver จะใชเ้วลาในการประมวลผลเพยีง 14.86 วนิาท ีซึง่น้อยกว่าวธิ ีSaving Algorithm  
 

ตอนที ่4  การเปรยีบเทยีบตวัชีว้ดัประสทิธภิาพ 
4.1 ระยะทางในการขนส่งสนิคา้ 
น าผลลพัธก์ารจดัเสน้ทางเดนิรถของโปรแกรม VRP Solver มาเทยีบกบัระยะทางจาก 

จากตารางที ่3  สามารถค านวณระยะทางของแต่ละเสน้ทางไดด้งันี้ 
 

เสน้ทางที ่1 หาดใหญ่ ระยะทาง (23.90+23.90) x 2  =  95.60  กโิลเมตร 
 
เสน้ทางที ่2   สงิหนคร ระยะทาง 19.40+19.40  =  38.80   กโิลเมตร 
 
เสน้ทางที ่3   นาทว ี>  สะเดา > นาหม่อม   ระยะทาง 63.80+49.40+43.60+26.10  

=182.90  กโิลเมตร 
 
เสน้ทางที ่4   สทิงพระ >บางกล ่า  >ปากพะยูน > รตัภูม ิ> ควนเนียง   ระยะทาง 

46.60+57.30+47.10+28.80 +10.80+36.80  = 227.40 กโิลเมตร 
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เสน้ทางที ่5  เมอืงสงขลา   ระยะทาง (7+7) x 2  = 28.00  กโิลเมตร 
 
เสน้ทางที ่6  จะนะ     ระยะทาง  48.60+48.60  =  97.20  กโิลเมตร 

 
ซึง่สามารถน ามาสรุปผลลพัธเ์ป็นตารางที ่8 ไดด้งันี้ 
 
ตารางที ่8  เสน้ทางการเดนิรถบรรทุกแบบใหม ่และระยะทางในการขนส่งสนิคา้ 

 
เสน้ทางที ่ 

 
เสน้ทาง 

ปรมิาตรสนิคา้ 
(ลบ.ม.ต่อ
สปัดาห)์ 

รอบการขนส่ง 
(เทีย่วต่อ
สปัดาห)์ 

ระยะทาง 
(กม. ต่อ
สปัดาห)์ 

1 หาดใหญ่  13 2 95.60 

2 สงินคร 7 1 38.80 

3 นาทว ี>  สะเดา > นาหมอ่ม 5 1 182.90 

4 สทงิพระ >บางกล ่า  >ปาก
พะยนู > รตัภมู ิ> ควนเนียง  

7 1 227.40 

5 เมอืงสงขลา 9 2 28.00 

6 จะนะ 6 1 97.20 

รวม 47 8 669.90 

 
วธิโีปรแกรม VRP 

 
 
 

 
 

 
ดงันัน้  การจดัเสน้ทางการเดนิรถของโปรแกรม VRP Solver (Saving algorithm และ 

ปรบัปรงุค าตอบดว้ยวธิ ี2-Opt) สามารถลดระยะทางในการขนส่งลงได ้1,601.61 กโิลเมครต่อ
เดอืน เมือ่เทยีบกบัวธิปัีจจุบนั 

 
 

ระยะทางในการขนส่ง 
 
 
วธิปัีจจบุนั 

= 669.90 x 4 
= 2,679.60 กโิลเมตรต่อเดอืน 

ระยะทางในการขนส่งโดยเฉลีย่ = 4,281.21 กโิลเมตรต่อเดอืน 
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4.2 ตน้ทุนน ้ามนัเชือ้เพลงิ 
จากตารางที ่4  และ 8  สามารถน ามาค านวณตน้ทุนน ้ามนัเชือ้เพลงิไดด้งันี้ 
ตน้ทุนน ้้ามนัเชือ้เพลงิ = (อตัราการใช)้ x (ราคาน ้้ามนั ต่อลติร) 
 
วธิโีปรแกรม VRP 
 
 
 
 

 
 
 
 

ดงันัน้  การจดัเสน้ทางการเดนิรถของโปรแกรม VRP Solver (Saving algorithm และ 
ปรบัปรงุค าตอบดว้ยวธิ ี2-Opt) สามารถลดตน้ทุนน ้ามนัเชือ้เพลงิลงได ้8,389.26 บาทต่อเดอืน 
เมือ่เทยีบกบัวธิปัีจจุบนั 
 

4.3 ตน้ทุนค่าซ่อมบ ารงุ 
จากตารางที ่4  และ 8  สามารถค านวณตน้ทุนค่าซ่อมบ ารงุไดด้งันี้ 

ตน้ทุนค่าซ่อมบ ารงุ = (ระยะทางการวิง่ต่อเดอืน) x (ค่าใชจ้า่ยของการซ่อมบ ารงุต่อกโิลเมตร)  
 

วธิโีปรแกรม VRP 
 
 
 
 

 
 
 

ดงันัน้  การจดัเสน้ทางการเดนิรถของโปรแกรม VRP Solver (Saving algorithm และ 
ปรบัปรงุค าตอบดว้ยวธิ ี2-Opt)   สามารถลดค่าซ่อมบ ารุงลงได ้1,114.81 บาทต่อเดอืน เมือ่
เทยีบกบัวธิปัีจจุบนั 
 

ปรมิาณการใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิ    =    669.90 ÷ 5  
=   133.98 ลติรต่อสปัดาห ์  

ตน้ทุนน ้ามนัเชือ้เพลงิ 
 

=   133.98 x 26.19   
=   3,508.94 บาทต่อสปัดาห ์
=   14,035.74 บาทต่อเดอืน 
 วธิปัีจจบุนั 

ตน้ทุนน ้ามนัเชือ้เพลงิโดยเฉลีย่ 
 
= 22,425.00 บาทต่อเดอืน 

ระยะทางในการขนส่ง =    669.9 x 4     
=    2,679.6 กโิลเมตรต่อเดอืน 

ค่าซ่อมบ ารงุ 
 

=   2,679.6 x (2,979.95 ÷ 4,281.21) 
=   1,865.14 บาทต่อเดอืน 

วธิปัีจจบุนั 
ค่าซ่อมบ ารงุโดยเฉลีย่ 

 
= 2,979.95 บาทต่อเดอืน 
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4.4 จ านวนเทีย่วของการขนส่ง 
จากการสอบถามขอ้มลูของบรษิทั จะพบว่า รถบรรทุก 6 ลอ้ 1 คนัจะมปีรมิาตรความจ ุ

(Truck Capacity) ประมาณ 8 ลกูบาศกเ์มตร 
 

วธิโีปรแกรม VRP 
 จากตารางที ่8 

 
 
 

วธิปัีจจบุนั 
 จากตารางที ่5 
 
 
 

ดงันัน้  การจดัเสน้ทางเดนิรถของโปรแกรม VRP Solver (Saving algorithm และ
ปรบัปรงุค าตอบดว้ยวธิ ี2-Opt)  สามารถลดจ านวนเทีย่วของการขนส่งสนิคา้ลงได ้24 เทีย่วต่อ
เดอืน เมือ่เทยีบกบัวธิปัีจจุบนั 
 
 

จ านวนเทีย่วของการขนส่ง =    8  x 4       
=    32   เทีย่วต่อเดอืน 

จ านวนเทีย่วของการขนส่ง =  14  x 4       
=   56   เทีย่วต่อเดอืน 
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สรปุผลการวิจยั 
 ในบทนี้ผู้วจิยัได้เสนอผลการปรบัปรุงและผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากขัน้ตอนวธิีที่ได้
พฒันาขึน้ โดยการทดลองการวางแผนการจดัเส้นทางใหม่ด้วยวธิเีมต้าฮวิรสิตกิส ์และปรบัปรุง
ค าตอบด้วยวิธีสลับจุด 2 จุด (2-Opt) ผ่านการใช้โปรแกรม VRP Solver เพื่อเป็นแนวทาง
ส าหรบัการเพิม่ประสทิธภิาพการใชง้านรถบรรทุก ดา้นการลดต้นทุนของการขนส่ง  ลดจ านวน
การใชร้ถบรรทุก และบรหิารจดัการรถบรรทุกของบรษิทักรณศีกึษาไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 ผู้วิจ ัยได้เก็บข้อมูลของรถบรรทุกขนส่งสินค้าตัง้แต่เดือนมกราคม 2562 ถึงเดือน
ธนัวาคม 2562 เป็นเวลา 12 เดือน พบว่า การจดัเส้นทางเดินรถแบบปัจจุบันใช้รถบรรทุก
ทัง้หมด 2 คนั โดยเฉลี่ยในแต่ละเดือนจะมจี านวนเที่ยวการขนส่ง 56 เที่ยว ระยะทางในการ
ขนส่ง 4,281.21 กโิลเมตร และต้นทุนการขนส่งรวมทัง้หมด 25,404.95 บาท หลงัจากน าขอ้มูล
เดยีวกนัมาทดลองปรบัการจดัเสน้ทางใหม่ จะใช้รถบรรทุกทัง้หมด 1 คนั จ านวนเทีย่วของการ
ขนส่ง 32 เที่ยว ระยะทางในการขนส่ง 2,679.60 กิโลเมตร และต้นทุนการขนส่งรวมทัง้หมด 
15,900.88 บาท ลดค่าใชจ้า่ยลง 9,504.07 บาท สามารถสรปุการเปรยีบเทยีบไดด้งันี้ 
 
ตารางที ่9  เปรยีบเทยีบตวัชีว้ดัประสทิธภิาพเพื่อวดัความแตกต่างของผลลพัธข์องการจดั 

เสน้ทางเดนิรถแบบปัจจบุนั และแบบใชโ้ปรแกรม VRP Solver 
ตวัช้ีวดั วิธีปัจจบุนั วิธีโปรแกรม VRP ความแตกต่าง 

จ านวนรถบรรทุกทีใ่ช ้ 
(คนั) 

2 1 ลดลง 1 คนั  
หรอืลดลงรอ้ยละ 50 

จ านวนเทีย่วของการขนส่ง  
(เทีย่วต่อเดอืน) 

56 32 ลดลง 24 เทีย่ว 
หรอืลดลงรอ้ยละ 42.86 

ระยะทางในการขนส่ง 
(กโิลเมตรต่อเดอืน) 

4,281.21 2,679.60 ลดลง 1,601.61 กโิลเมตร 
หรอืลดลงรอ้ยละ 37.41 

ตน้ทุนการขนส่งรวมทัง้หมด  
(บาทต่อเดอืน) 

25,404.95 15,900.88 ลดลง 9,504.07 บาท  
หรอืลดลงรอ้ยละ 37.41 

 
นอกจากนี้การใช้โปรแกรม VRP Solver ยงัได้ผลลพัธ์เดียวกนักบัวธิอีลักอรทิมึแบบ

ประหยัด (Saving Algorithm)  แต่ใช้เวลาการค านวณผลลัพธ์สัน้กว่า ซึ่งเหมาะสมกับการ
น าไปใชใ้นทางปฏบิตั ิ
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อภิปรายผลการวิจยั 
การศกึษาแนวทางการพฒันาประสทิธภิาพของการบรหิารระบบขนส่ง กรณศีกึษา

กรณศีกึษาบรษิทั สีส่หายขนส่ง จ ากดั  ผูว้จิยัจะท าการอภปิรายตามวตัถุประสงคใ์นการวจิยั
ดงันี้ 

วตัถุประสงคข์อ้ที ่1  เพื่อศกึษาการท างานและบรหิารจดัการเสน้ทางการเดนิรถบรรทุก
ขนส่งสนิคา้ด้วยตวัแบบคณิตศาสตรข์องปัญหาการจดัเสน้ทาง ผ่านโปรแกรม VRP Solver ผล
ของงานวิจยัพบว่า การสร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ของการจ าลองเส้นทาง (Vehicle 
Routing : VRP)  และหาค าตอบดว้ยวธิเีมต้าฮวิรสิตกิส ์พรอ้มปรบัปรุงค าตอบดว้ยวธิสีลบัจุด 2 
จดุ (2-Opt) ผ่านโปรแกรม VRP Solver นัน้ จะไดจ้ านวนเสน้ทางใหม่ส าหรบัการเดนิรถบรรทุก
ขนส่งสนิคา้จ านวนทัง้สิน้ 6 เสน้ทาง การวางแผนและบรหิารจดัการเสน้ทางอย่างเป็นระบบดว้ย
วธินีี้จะช่วยลดต้นทุนการขนส่งจากแบบปัจจุบนัที่ไม่มกีารวางแผน 25,404.95 บาทต่อเดือน 
เหลอื 15,900.88 บาทต่อเดอืน ดงัแสดงในตารางที ่10 
 
ตารางที ่10  แผนเสน้ทางใหม ่และตน้ทุนการขนส่งรวม 

 
 

สอดคล้องงานวจิยัของน ้าหวาน พลาก้านตง และสมบตัิ สนิธุเชาวน์ (2562). ที่พบว่า 
การแก้ปัญหาการจดัเส้นทางการเดนิรถบรรทุกด้วยวธิปีระหยดั  (Saving Algorithms) เพื่อหา
ค าตอบเริม่ต้นของปัญหาการจดัเส้นทางขนส่ง และปรบัปรุงค าตอบด้วยวธิยี้ายหนึ่งต าแหน่ง 
(One Move) วิธีสลับเปลี่ยนต าแหน่ง(Exchange) และวิธีการสลับสองต าแหน่ง (2-Opt)  
สามารถลดระยะทางการขนส่งสนิคา้ได ้538.35 กโิลเมตร หรอืลดลงรอ้ยละ 55.33  ซึง่ส่งผลต่อ
การลดต้นทุนการขนส่ง และเพิม่ประสทิธภิาพในการขนส่งสนิค้าของบรษิัท และสอดคล้องกบั
งานวจิยัของอคัรพล ชุณหเกยีรติส์กุล (2559) ที่พบว่า สามารถใช้โปรแกรมค้นหาเสน้ทางเพื่อ
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แก้ปัญหาการเลอืกเส้นทางการขนส่ง (Vehicle Routing Problem หรอื VRP) กบัตวัอย่างการ
ขนส่งจรงิของบรษิัทกรณีศกึษา สามารถลดต้นทุนผนัแปรในการขนส่งของศูนยก์ระจายสนิค้า
จงัหวดัเพชรบุร ีและสามารถท าใหบ้รษิทัจดัสรรทรพัยากรไดด้ขีึน้ดว้ย  

 
วตัถุประสงคข์อ้ที ่2 เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการใชง้านรถบรรทุก เช่น  ลดตน้ทุนการ 

ขนส่ง  ลดจ านวนการใช้รถบรรทุก และบรหิารจดัการรถบรรทุกไดอ้ย่างเหมาะสม  ผลการวจิยั
พบว่า การสรา้งแบบจ าลองทางคณิตศาสตรข์องการจ าลองเส้นทาง (Vehicle Routing : VRP)  
พรอ้มการหาค าตอบด้วยวธิเีมต้าฮวิรสิติกส์และปรบัปรุงค าตอบด้วยวธิี 2-opt ผ่านโปรแกรม 
VRP Solver นัน้ สามารถช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในประเดน็ต่างๆ ของบรษิทั เช่น ลดจ านวนการ
ใช้รถบรรทุกที่วิง่ ลดระยะทางในการขนส่งสนิค้า และลดต้นทุนการขนส่งรวมที่คดิจากผลรวม
ของต้นทุนค่าใชจ้่ายน ้ามนัเชือ้เพลงิกบัต้นทุนค่าซ่อมบ ารุง ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของนิรนัดร ์
สมมุต ิและสมบตัิ  สนิธุเชาวน์ (2562) ที่พบว่า การประยุกต์ใช้วธิฮีวิรสิติกส์ในการหาค าตอบ
ของปัญหาเรื่องการจัดเส้นทางยานพาหนะ (Vehicle routing problem) และการปรับปรุง
คุณภาพค าตอบเบื้องต้นโดยวิธี 2-opt , Swap operator และ Move exchanges จะท าให้
ระยะทางรวมในการขนส่งสินค้าต ่าสุด มผีลต่อการลดระยะทางรวมและลดค่าใช้จ่ายจากค่า
น ้ามนัเชือ้เพลงิลงได ้

อย่างไรก็ตาม ส าหรบับางเสน้ทางซึง่รถบรรทุกของบรษิทัต้องไปส่งสนิคา้หลายอ าเภอ 
อาจเกดิเหตุการณ์ที่อ าเภอนัน้ๆไม่มปีรมิาตรสนิค้าได้ ผู้วจิยัขอยกตวัอย่างและแนะน าให้ปรบั
แผนการจดัเสน้ทาง โดยค านึงถงึปรมิาตรสนิคา้และรอบการขนส่ง ดงัแสดงในตารางที ่11 
 
ตารางที ่11   การเขยีนจ าลองเหตุการณ์ (Scenario) : ไมม่ปีรมิาตรสนิคา้จ านวน 1 อ าเภอ 
ตวัอยา่งของเสน้ทาง  :  นาทว ี>  สะเดา > นาหมอ่ม 

 
Scenario 

ปรมิาตรสนิคา้ 
(ลบ.ม.ต่อสปัดาห)์ 

รอบการขนส่ง 
(เทีย่วต่อสปัดาห)์ 

ระยะทาง 
(กม. ต่อสปัดาห)์ 

แบบ 1     นาทว ี>  สะเดา 4 1 175.40 
แบบ 2     นาทว ี> นาหมอ่ม 3 1 146.60 
แบบ 3     สะเดา >  นาหม่อม 3 1 131.90 
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ข้อเสนอแนะ 
ขอ้เสนอแนะในงานวจิยั 
1. ในการพัฒนาประสิทธิภาพของการบรหิารระบบขนส่ง จ าเป็นต้องมีข้อมูลอีกใน

หลายๆดา้นเพื่อน ามาประกอบการวเิคราะหแ์ละพฒันา เช่น ประเภท ขนาด และการจดัวางของ
สนิค้าในรถบรรทุกมาพจิารณาด้วย หากสามารถน าปัจจยัเหล่านี้มาใช้เพิม่เตมิในการวเิคราะห์
ได ้จะท าใหผ้ลลพัธห์รอืค าตอบมคีวามถูกตอ้ง และน่าเชื่อถอืเพิม่ขึน้ 

2. การเก็บข้อมูลเส้นทางในการวิจยันี้  มีการใช้ระยะทางด้วยการยึดตามพิกัดทาง
ภมูศิาสตร ์จากโปรแกรม Google Map แต่ในการค านวณต้นทุนทีแ่ทจ้รงิควรคดิจากระยะทางที่
เกดิขึน้ในสถานการณ์จรงิ ซึ่งอาจเกดิเหตุการณ์หรอืมปัีจจยัอื่นๆเขา้มาเกี่ยวขอ้งไดใ้นระหว่าง
เดนิทาง เช่น เส้นทางการเดนิรถทางเดยีว (one-way) การจราจรตดิขดับนท้องถนน อาจส่งผล
ต่อการเปลี่ยนแปลงเส้นทาง หรอืไม่สามารถเขา้ถึงพื้นที่ในบางช่วงเวลา การปิดซ่อมเส้นทาง 
เป็นตน้ 

3. วิธีการจดัเส้นทางการเดินรถบรรทุกด้วยวิธีเมต้าฮิวรสิติกส์ แบบสลับจุด 2 จุด  
(2-Opt) ผ่านการใช้โปรแกรม VRP Solver มขี้อดกี็คือ สามารถใช้งานได้สะดวกและเข้าใจได้
ง่าย แต่ขอ้เสยีคอืต้องใช้เวลาในการเตรยีมข้อมูลต่างๆ เช่น ข้อมูลพกิดัทางภูมศิาสตร ์ข้อมูล
ความต้องการของลูกค้า เป็นต้น ทัง้นี้ผู้เลือกใช้ต้องพิจารณาจากประโยชน์ที่ต้องการ และ
เงื่อนไขของแต่ละงานประกอบด้วย เพื่อให้ผลลพัธส์อดคล้องกบัวตัถุประสงค์ของโครงการทีต่ ัง้
ไว ้ 
 ขอ้เสนอแนะงานวจิยัครัง้ต่อไป 
 1. ควรศึกษาการลดต้นทุนเกี่ยวกับการขนส่งทัง้ระบบโลจสิติกส์เพื่อให้สามารถลด
ตน้ทุนไดม้ากทีสุ่ด และครอบคลุมทัง้ระบบ 
 2. ใช้วธิฮีวิรสิตกิส์อื่นๆ ส าหรบัการจดัเสน้ทางการเดนิรถบรรทุก เช่น วธิ ีAnt Colony 
วธิ ีGenetic algorithm เป็นตน้ 

3. การศกึษาและก าหนดต าแหน่งท าเลที่ตัง้ที่เหมาะสมควรวเิคราะห์ด้วยวธิอีื่นๆ เช่น 
การวเิคราะห์จุดคุ้มทุนในด้านเศรษฐศาสตร์ วธิกีารวเิคราะห์เชงิล าดบัชัน้ การวเิคราะห์ด้าน
การเงนิลงทุนของโครงการทางเศรษฐศาสตร ์และการใช้การวเิคราะห์เชงิคุณภาพ เพื่อน ามา
ช่วยในการตดัสนิใจทีด่ยี ิง่ขึน้ 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
ขอ้มลูและขอ้มลูสารสนเทศของบรษิทัและการวเิคราะห์ 
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ศึกษาสภาพทัว่ไปและเกบ็รวบรวมข้อมลูการขนส่ง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทีม่า :   บรษิทั แผนทีไ่ทยจพีเีอส จ ากดั.  (2556).  แผนท่ีจงัหวดัสงขลา. ออนไลน์. 
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ราคาของน ้ามนัดีเซล ในปี 2562 (บาทต่อลิตร) 
 

 
 

วนั/เดือน/ปี ดีเซล วนั/เดือน/ปี ดีเซล วนั/เดือน/ปี ดีเซล วนั/เดือน/ปี ดีเซล ดเีซล

18 พ.ค. 2562 05:00 28.19 19 ก.ค. 2562 05:00 26.69 01 ต.ค. 2562 05:00 25.99 28 พ.ย. 2562 05:00 25.99 26.19
25 พ.ค. 2562 05:00 27.69 25 ก.ค. 2562 05:00 26.39 04 ต.ค. 2562 05:00 25.69 30 พ.ย. 2562 05:00 25.99
29 พ.ค. 2562 05:00 27.39 06 ส.ค. 2562 05:00 25.99 09 ต.ค. 2562 05:00 25.69 05 ธ.ค. 2562 05:00 25.69
01 มิ.ย. 2562 05:00 27.09 09 ส.ค. 2562 05:00 25.99 16 ต.ค. 2562 00:01 25.69 07 ธ.ค. 2562 05:00 25.99
05 มิ.ย. 2562 05:00 26.49 10 ส.ค. 2562 05:00 25.59 19 ต.ค. 2562 05:00 25.69 10 ธ.ค. 2562 05:00 26.39
07 มิ.ย. 2562 05:00 26.09 16 ส.ค. 2562 00:01 25.59 25 ต.ค. 2562 05:00 25.39 14 ธ.ค. 2562 05:00 26.09
13 มิ.ย. 2562 05:00 25.79 16 ส.ค. 2562 05:00 26.09 30 ต.ค. 2562 05:00 25.89 16 ธ.ค. 2562 00:01 26.09
16 มิ.ย. 2562 00:01 25.79 21 ส.ค. 2562 05:00 25.79 01 พ.ย. 2562 05:00 25.59 18 ธ.ค. 2562 05:00 26.59
22 มิ.ย. 2562 05:00 26.19 05 ก.ย. 2562 05:00 25.39 07 พ.ย. 2562 05:00 25.89 20 ธ.ค. 2562 05:00 26.99
28 มิ.ย. 2562 05:00 26.59 07 ก.ย. 2562 05:00 25.79 12 พ.ย. 2562 05:00 25.59 24 ธ.ค. 2562 05:00 27.49
06 ก.ค. 2562 05:00 26.29 11 ก.ย. 2562 05:00 26.09 15 พ.ย. 2562 05:00 25.59 26 ธ.ค. 2562 05:00 26.49
10 ก.ค. 2562 05:00 26.59 16 ก.ย. 2562 00:01 26.09 16 พ.ย. 2562 00:01 25.59
13 ก.ค. 2562 05:00 27.09 21 ก.ย. 2562 05:00 26.39 20 พ.ย. 2562 05:00 25.99
16 ก.ค. 2562 00:01 27.09 27 ก.ย. 2562 05:00 25.99 21 พ.ย. 2562 05:00 25.69  

 
ทีม่า : บรษิทั ปตท. น ้ามนัและการคา้ปลกี จ ากดั (มหาชน). (2562).  ราคาขายปลีก 

กทม. และปริมณฑล ประจ าปี พ.ศ. 2562. ออนไลน์. 
 

ราคาน ้ามันดเีซลเฉลีย่ 

26.19 บาทต่อลติร 
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ข้อมลูค่าใช้จ่ายในส่วนของต้นทุนการขนส่งและค่าใช้จ่ายของส านักงาน 
 

ค่าใช้จ่าย Jan-62 Feb-62 Mar-62 Apr-62 May-62 Jun-62 Jul-62 Aug-62 Sep-62 Oct-62 Nov-62 Dec-62

ต้นทุนทางตรง :

คา่จดัข้ึน-ลงสินคา้ (เบด็เตลด็)

คา่จดัข้ึน-ลงสินคา้ (เหมาคนั)

คา่พิเศษ-พนักงานขบัรถ 5,600.00 5,600.00 4,900.00 5,600.00 7,300.00 5,600.00 5,600.00 4,900.00 4,900.00 6,300.00 3,500.00 2,100.00

คา่สินคา้เสียหาย 1,200.00 1,124.00 1,000.00 1,500.00 3,850.00 1,402.00 1,000.00

คา่ซ่อมรถบรรทกุ 550.00 1,900.00 3,399.00 3,530.00 7,441.40 4,520.00 550.00 3,360.00 1,910.00 3,950.00 1,250.00 3,399.00

คา่น ้ามนัรถบรรทกุ 22,400.00 23,500.00 23,600.00 22,400.00 21,500.00 23,600.00 20,900.00 23,500.00 20,100.00 22,400.00 23,600.00 21,600.00

รวมค่าใช้จ่ายบริการ 28,550.00 31,000.00 31,899.00 32,730.00 37,365.40 34,720.00 28,550.00 35,610.00 28,312.00 32,650.00 28,350.00 28,099.00

ต้นทุนเกีย่วกบัพนักงานฝ่ายบริการ :

เงินเดือน-ฝ่ายบริการ 16,243.00 16,243.00 16,243.00 16,243.00 16,243.00 16,243.00 16,243.00 16,243.00 16,243.00 16,243.00 16,243.00 16,243.00

คา่แรง-ฝ่ายบริการ

คา่ล่วงเวลา-ฝ่ายบริการ 84.60

เบ้ียเล้ียง-ฝ่ายบริการ 9,130.00 9,940.00 9,220.00 7,680.00 8,700.00 8,720.00 9,450.00 9,220.00 9,140.00 9,940.00 9,130.00 8,560.00

เงินพิเศษ-ฝ่ายบริการ 200.00

คา่สวสัดิการพนักงาน-ฝ่ายบริการ

รวมค่าใช้จ่ายบริการ 25,373.00 26,183.00 25,463.00 23,923.00 24,943.00 25,047.60 25,693.00 25,463.00 25,583.00 26,183.00 25,373.00 24,803.00

ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัฝ่ายบริหาร :

เงินเดือน-ฝ่ายบริหาร 38,238.00 38,238.00 38,238.00 38,238.00 23,787.00 38,238.00 38,238.00 38,238.00 38,238.00 38,238.00 38,238.00 38,238.00

คา่แรง+คา่ล่วงเวลา-ฝ่ายบริหาร

คา่สวสัดิการพนักงาน-ฝ่ายบริหาร 1,225.26 975.53 1,315.00 1,315.00 795.00 1,210.90 1,225.26 975.53 1,323.11 825.00 825.00 1,225.26

คา่เบ้ียเล้ียง-ฝ่ายบริหาร

คา่ภาษีและคา่ธรรมเนียม

คา่น ้าคา่ไฟ 2,214.60 2,304.60 2,019.13 2,087.23 2,483.44 2,399.28 2,363.65 2,276.14 2,167.03 2,454.60 2,091.84 2,110.26

คา่โทรศพัทแ์ละส่ือสาร 989.22 1,020.58 990.82 987.61 995.64 1,060.52 990.82 984.94 1,070.64 1,036.57 988.85 989.22

คา่เช่าส านักงาน 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00

คา่น ้ามนัรถออฟฟิต+คา่เดินทาง

คา่ซ่อมแซมอาคารและส านักงาน

คา่ซ่อมแซมรถออฟฟิต 65.00

คา่วสัดุส านักงาน 542.00 602.00 484.00 1,132.00 1,241.00 446.00

คา่ซ่อมแซมอุปกรณ์ส านักงาน

คา่ประกนัสงัคม 4,278.00 5,210.00 4,548.00 5,043.00 4,923.00 4,998.00 5,208.00 9,441.00 4,278.00 4,008.00

คา่ซ่อมคอมพิวเตอร์

คา่ใช้จ่ายอ่ืนๆ 1,540.00 1,540.00 1,540.00 1,540.00 1,540.00 1,540.00 1,540.00 1,540.00 1,540.00 1,540.00 1,540.00 1,540.00

คา่ประกนัภยัและอุบติัเหตุ 1,056.00 5,308.00

คา่ซ่อมอาคารและโกดงั

คา่ใช้จ่ายเบด็เตลด็+ส่วนเกินการบญัชี 105.27 0.40 1.95 200.85 0.84 400.72 0.40 1,301.54 1,000.27 1.72 300.55 2,001.26

รวมค่าใช้จ่ายบริหาร 64,132.35 64,289.11 59,104.90 63,916.69 50,311.92 65,256.42 64,356.13 65,524.15 61,471.05 69,777.89 64,764.24 70,420.00

รวมค่าใช้จ่ายทั้งหมด 118,055.35 121,472.11 116,466.90 120,569.69 112,620.32 125,024.02 118,599.13 126,597.15 115,366.05 128,610.89 118,487.24 123,322.00  
 

ทีม่า : ขอ้มลูจากพนกังานของบรษิทั สีส่หายขนส่ง จ ากดั 
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