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 In this study, a comprehensive assessment of the feasibility of business investment in 
enhancing the value of polypropylene (PP) plastic packaging waste products was conducted 
to contribute to a circular economy. The recycled polypropylene sector has gained 
remarkable attention in recent years due to its contribution to environmental sustainability 
and alignment with the principles of a circular economy. This research comprises of multiple 
facets, including the background, marketing and financial plan, opportunities, challenges, 
and risks of this business focused only on mechanical recycling. Many industries are 
continuously adopting recycled polypropylene due to its comparable performance to virgin 
polypropylene with environmental impact reduction. However, this business also faces 
significant risks and challenges in maintaining consistent raw material quantity and quality, 
managing contamination risks, overcoming technological limitations in the recycling process, 
and dealing with the high cost of recycled plastic resin production. These challenges could 
hinder the growth of this market.  
 Based on this study, the feasibility of business investment in enhancing the value 
of polypropylene (PP) plastic packaging waste products will require an initial investment of 
300 million baht in Year 0, along with an annual working capital requirement of 10 million 
baht. The estimated net profit margin is approximately 22%. Our calculations, based on a 
10-year base case scenario, unveil a net present value (NPV) of 1,080.6 million baht, 
calculated with a financial cost of 10%. Notably, the internal rate of return (IRR) reaches an 
impressive 67%, and the payback period is approximately 2 years. The return mentioned 
above indicates that this business is attractive for investment. 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
ความเป็นมา 
 ในชวีติประจาํวนัในปจัจุบนัน้ี มแีนวโน้มการใชง้านพลาสตกิทีเ่พิม่มากขึน้เรื่อยๆ เพราะ
สามารถใชท้ดแทนทรพัยากรธรรมชาตไิด ้เชน่ ไมแ้ละเหลก็ เพราะมรีาคาถูก น้ําหนกัเบา สามารถผลติ
ไดต้ามความตอ้งการ พลาสตกิบางชนิดเมื่อเยน็กส็ามารถแขง็ตวัไดต้ามวตัถุประสงคข์องเรา และ
เมื่อถูกความรอ้นกส็ามารถอ่อนตวัลง บางชนิดกส็ามารถแขง็ตวัไดอ้ย่างถาวร เช่น ไนลอน ยางเทยีม 
ทีส่ามารถนํามาผลติเป็น เสือ้ผา้ ฟิลม์ ภาชนะต่างๆ สว่นประกอบยานพาหนะ เป็นตน้ ดว้ยเทคโนโลยี
ทีท่นัสมยั จงึทาํใหม้ผีลติภณัฑพ์ลาสตกิทีห่ลายรปูแบบ พลาสตกิจงึเป็นทีย่อมรบัและมกีารใชง้าน
เพิม่ขึน้เรื่อยๆ โดยเฉพาะในปจัจุบนัน้ี มกีารใชพ้ลาสตกิกนัอย่างมาก จงึไดม้กีารรณรงคก์ารนํา
วสัดุเหลอืใชต่้างๆ แมก้ระทัง่พลาสตกิทีใ่ชแ้ลว้ นํามารไีซเคลิเพื่อสิง่แวดลอ้มและสามารถนํากลบัมา
ใชไ้ดใ้หม ่ทาํใหเ้กดิสมาคมอุตสาหกรรมพลาสตกิแหง่อเมรกิา (The Society of the Plastics Industy, 
Inc.) กําหนดสญัลกัษณ์มาตรฐานของพลาสตกิกลุ่มต่างๆ ทีส่ามารถนํากลบัมาหมุนเวยีนมาใชไ้ดใ้หม ่
เรยีกวา่ การรไีซเคลิ (Recycle) ม ี7 ประเภท ดงัน้ี (บรษิทั มหาธานีอุตสาหกรรม จาํกดั. 2564) 
 พลาสตกิหมายเลข 1 คอื พอลเิอทธลินีเทเรฟธาเลต (Polyethylne Terephthalate) หรอื 
PET เป็นพลาสตกิใส แขง็แรง ทนแรงกระแทกไดด้ ีไมแ่ตกเปราะงา่ย มคีวามยดืหยุน่สงูและป้องกนั
การซมึผ่านไดด้ ีนิยมนํามาทําขวดบรรจุน้ําดื่ม ขวดน้ํามนัพชื สามารถนํามารไีซเคลิเป็น เสน้ใย 
สาํหรบัทาํเสือ้กนัหนาว พรม และใยสงัเคราะหส์าํหรบัยดัหมอน เป็นตน้ 
 พลาสตกิหมายเลข 2 คอื พอลเิอธลินีความหนาแน่นสงู (High Density Polyethylene) 
หรอื HDPE เป็นพลาสตกิทีม่ลีกัษณะเหนียว แตกยาก ค่อนขา้งแขง็แต่สามารถยดืหยุน่ไดด้ ีทนทาน
ต่อสารเคมแีละสามารถขึน้รูปทรงต่างๆไดง้่าย ไดแ้ก่ ขวดน้ําดื่ม ขวดนม ถุงหิว้พลาสตกิ ถงัน้ํา 
บรรจุภณัฑส์ําหรบัทําความสะอาด เป็นต้น สามารถนํามารไีซเคลิเป็น ขวดน้ํามนัเครื่อง ขวดใส่
น้ํายาซกัผา้ ทอ่ ลงัพลาสตกิ ไมเ้ทยีมทีใ่ชท้าํมา้นัง่ในสวน เป็นตน้ 
 พลาสตกิหมายเลข 3 คอื พอลไิวนิลคลอไรด ์(Polyvinylchloride) หรอื PVC เป็นพลาสตกิ  
ทีม่คีวามแขง็แรง ทนสารเคม ีทนน้ําไดด้ ีสามารถนํามาทําเป็นสไีดห้ลากหลาย เหมาะสาํหรบัทํา
ท่อน้ํา ฉนวนหุม้สายไฟ กระเป๋าหนังเทยีม ประตู PVC เป็นต้น สามารถนํามารไีซเคลิเป็น ท่อ
น้ําประปาหรอืรางน้ําการเกษตร กรวยจราจร เฟอรนิ์เจอร ์มา้นัง่พลาสตกิ ตลบัเทป เคเบลิ แผน่ไม้
เทยีม เป็นตน้ 
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 พลาสตกิหมายเลข 4 คอื พอลเิอทลินีความหนาแน่นตํ่า (Low Density Polyethylene) 
หรอื LDPE เป็นพลาสตกิทีม่คีวามน่ิม เหนียว มคีวามยดืหยุ่น ใส ไมท่นความรอ้น นิยมนํามาทํา
เป็นฟิลม์ห่ออาหารแช่แขง็ ห่อขนมปงั ถุงเยน็บรรจุอาหาร เป็นตน้ สามารถนํามารไีซเคลิเป็น ถุง
ดาํสาํหรบัใสข่ยะ ถุงหหูิว้ ถงัขยะ กระเบือ้งปพูืน้ เฟอรนิ์เจอร ์แทง่ไมเ้ทยีม เป็นตน้ 
 พลาสตกิหมายเลข 5 คอื พอลโิพรพลินี (Polypropylene) หรอื PP เป็นพลาสตกิทีม่ี
ความใส ทนทานต่อความรอ้น คงรปู เหนียว มคีวามยดืหยุน่สงู ทนสารเคมแีละน้ํามนั สามารถใช้
งานกบัอุณหภูมทิีส่งูถงึ 175 องศาเซลเซยีส เช่น กล่องบรรจุอาหารสาํหรบัเขา้ไมโครเวฟ ถุงรอ้น
พลาสตกิบรรจุอาหาร ชาม จาน ถงั ตะกรา้ กระบอกใส่น้ําแช่เยน็ ขวดซอส แกว้โยเกริต์ เป็นต้น 
สามารถนํามารไีซเคลิเป็น กล่องแบตเตอรีใ่นรถยนต์ ชิน้ส่วนรถยนต์ เช่น กนัชน ไฟทา้ย และไม้
กวาดแปรงพลาสตกิ เป็นตน้ 
 พลาสตกิหมายเลข 6 คอื พอลสิไตรนี (Polystyrene) หรอื PS เป็นพลาสตกิทีม่คีวามใส 
แต่เปราะและแตกงา่ย เหมาะสาํหรบัทาํเป็น โฟม กล่อง ถว้ย และจาน เน่ืองจากงา่ยต่อการขึน้รปู 
สามารถพมิพส์สีนัหรอืลวดลายทีส่วยงามได ้และสามารถใชง้านกบัอุณหภูมติัง้แต่ -10 องศาเซลเซยีส 
ถงึ 80 องศาเซลเซยีส สามารถนํามารไีซเคลิเป็น ไมแ้ขวนเสือ้ กล่องวดีโีอ ไมบ้รรทดั กระเปาะ
เทอรโ์มมเิตอร ์แผงสวติซไ์ฟ ฉนวนความรอ้น ถาดใสไ่ข ่เครือ่งมอืเครือ่งใชต่้างๆ เป็นตน้ 
 พลาสตกิหมายเลข 7 คอื พลาสตกิอื่นๆ (Other) หรอืเป็นผลติภณัฑท์ีท่าํจากพลาสตกิ
หลายชนิด ทีไ่ม่ใช่พลาสตกิชนิดใดชนิดหน่ึงใน 6 ทีไ่ดก้ล่าวในขา้งตน้ แต่เป็นพลาสตกิทีส่ามารถ
นํามาหลอมใหม่ได ้ส่วนมากจะเป็นแก้วน้ํา ขวดน้ําดื่มแบบขุ่น ถ้วย ชาม ถงั แผ่นฟิวเจอรบ์อรด์ 
ถุงรอ้น ถุงเยน็ ถุงใสข่ยะ กระสอบปุ๋ ย สายรดัพลาสตกิ ฝาขวด เป็นตน้ 
 ขยะพลาสติกได้กลายเป็นภยัคุกคามต่อสิง่มชีวีติในทะเล โดยปจัจุบนัประเทศไทยมี
ปรมิาณขยะพลาสตกิมากถงึ 2.7 ลา้นตนั แบ่งเป็นถุงพลาสตกิ 80% หรอืประมาณ 2 ลา้นตนั 
เฉลีย่ 5,300 ตนัต่อวนั โดยคนกรงุใชถุ้งพลาสตกิเฉลีย่คนละ 8 ใบต่อวนั ซึง่กวา่ 79% ยงัคงตกคา้ง
อยูใ่นสิง่แวดลอ้ม ไมไ่ดถู้กนําไปรไีซเคลิ ตน้เหตุสาํคญัคอืการกําจดัไมถู่กวธิแีละปรมิาณทีเ่พิม่ขึน้ 
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งจงึตอ้งรว่มมอืเพือ่หาแนวทางแกไ้ขปญัหาน้ีอยา่งเรง่ด่วน โดยเฉพาะถุงพลาสตกิ
ภยัคุกคามระบบนิเวศ กรนีพซีระบุวา่ ทัว่โลกผลติขยะพลาสตกิประมาณ 6,300 ลา้นตนั ในจาํนวน
น้ีถูกนําไปรไีซเคลิราว 9% เขา้โรงงานเผาขยะ 12% และหลงเหลอืปนเป้ือนในสิง่แวดลอ้ม 79% ถา้
แนวโน้มการผลติและการจดัการขยะยงัดาํเนินต่อไปแบบปจัจุบนั คาดการณ์วา่ภายในปี 2593 ขยะ
พลาสตกิประมาณ 12,000 ลา้นตนัจะยงัคงหลงเหลอือยูใ่นสิง่แวดลอ้ม ดา้นประเทศไทยมปีรมิาณ
ขยะพลาสตกิและโฟมมากถงึ 2.7 ลา้นตนั หรอืเฉลีย่ 7,000 ตนัต่อวนั แบ่งเป็นถุงพลาสตกิ 80% 
หรอื 5,300 ตนัต่อวนั หรอืประมาณ 2 ลา้นตนั สว่นทีเ่หลอืเป็นขยะโฟมประมาณ 700,000 ตนั ซึง่
ตอ้งใชเ้วลาย่อยสลายยาวนานถงึ 450 ปี โดยพบว่าขยะพลาสตกิ 50% กําจดัไม่ถูกวธิ ีทีส่าํคญั
หากใชว้ธิฝีงักลบจะใชพ้ืน้ทีม่ากกวา่ขยะปกตถิงึ 3 เทา่ หรอืหากนําไปเผาทาํลายจะทาํลายสิง่แวดลอ้ม
อย่างมาก รวมทัง้มสีารตกคา้งในสิง่แวดลอ้ม เน่ืองจากถุงพลาสตกิทําจากเมด็ปิโตรเลยีม ทําใหม้ี



3 

 
 

การปนเป้ือนของสารตกคา้งในดนิและน้ํา ส่งผลก่อใหเ้กดิก๊าซเรอืนกระจก สาเหตุของภาวะโลก
รอ้นในปจัจุบนัโดยขอ้มูลของกรมควบคุมมล-พษิพบว่า ในพื้นที่กรุงเทพฯ มกีารใช้ถุงพลาสติก
เฉลีย่คนละ 8 ใบต่อวนั ทาํใหม้ขียะพลาสตกิมากถงึ 80 ลา้นใบต่อวนัขณะทีปี่ 2561 ไทยนําเขา้
ขยะพลาสตกิมากถงึ 481,381 ตนั สงูเป็นอนัดบั 3 ในอาเซยีน โดยถุงพลาสตกิ กล่องโฟม และ
บรรจุภณัฑพ์ลาสตกิ คอืขยะทะเล 3 อนัดบัแรกทีพ่บมากทีสุ่ด มจีาํนวนรวมกนัมากกว่าหน่ึงแสน
ชิน้ เหล่าน้ีคอืมลพษิที่เป็นภยัคุกคามหลกัของระบบนิเวศและความหลากหลายทางชวีภาพทาง
ทะเล โดยล่าสุด ไทยประกาศเจตนารมณ์ว่าจะหา้มนําเขา้ขยะพลาสตกิภายในปี 2564 ดงัรปูที ่1 
(บรษิทั เนคทาร ์จาํกดั. 2564) 

 

 
 

รปูที ่1 ปรมิาณขยะ 
 
 ทีม่า : บรษิทั เนคทาร ์จาํกดั.  (2564).  คนไทยใช้ถงุพลาสติกมากถึง 5,300 ตนั/วนั 
เอกชนหนุนยกเลิกพลาสติกใช้ครัง้เดียว. ออนไลน์. 
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 ทีผ่า่นมาการแกป้ญัหาขยะพลาสตกิของไทยเป็นการแกป้ญัหาเฉพาะจุดไมใ่ชแ่กต้น้เหตุ 
ดงันัน้การแกไ้ขทีด่ทีีส่ดุตอ้งผลกัดนักฎหมายกาํหนดนโยบาย และการใชม้าตรการเศรษฐกจิหมนุเวยีน 
รวมถงึมาตรการสิง่แวดลอ้ม อื่นๆ ทีภ่าครฐัและภาคเอกชนตอ้งสนบัสนุนเรื่องน้ีอยา่งจรงิจงั เพราะ
หากไมม่กีฎหมายออกมาควบคุมโรงงานต่างๆ ไมม่มีาตรการมาชว่ยสนบัสนุนจดัการขยะพลาสตกิ 
ประเทศไทยจะประสบปญัหาวกิฤตสิง่แวดลอ้มหนักขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิง่นับตัง้แต่เกดิการแพร่
ระบาดของไวรสัโควดิ-19 ปรมิาณขยะพลาสตกิกลบัเพิม่ขึน้จํานวนมาก ทัง้นัน้ จากรายงานของ
สถาบนัพลาสตกิทีเ่ปิดเผยภายในงานเสวนาออนไลน์เรื่อง “ขยะพลาสตกิ : การจดัการและโอกาส 
Post COVID-19” เมือ่ไมน่านผา่นมาซึง่จดัโดยโครงการความรว่มมอืภาครฐั ภาคธุรกจิ ภาคประชา
สงัคม เพื่อจดัการพลาสตกิ และขยะอยา่งยัง่ยนื (Public Private Partnership for Sustainable 
Plastic and Waste Management : (PPP Plastics) ระบุวา่แมธุ้รกจิดลีเิวอรีจ่ะเตบิโตสงูขึน้ถงึ 78-
84% แต่กลบัส่งผลทําใหธุ้รกจิดา้นบรรจุภณัฑ ์โดยเฉพาะบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิเตบิโตขึน้ไปดว้ย 
จากปกตแิต่ละปีเตบิโตเฉลีย่อยูท่ี ่1.5% แต่ปี 2563 กลบัเพิม่สงูขึน้เกอืบ 9% การใชช้วีติแบบนิวนอรม์อล
ทาํใหพ้ลาสตกิมคีวามจาํเป็นสาํหรบัปจัจยัพืน้ฐานเพื่อความปลอดภยั ไมว่่าจะเป็นถุงมอื, ขวดใส ่
เจลลา้งมอื, บรรจุภณัฑอ์าหาร อกีทัง้ยงัถูกนํามาผลติเป็นอุปกรณ์การแพทยส์าํหรบัป้องกนัโรค
มากขึน้ เชน่ ชุด PPE, หน้ากาก N95, Face Shield, PVC boot และเขม็ฉีดยาเฉลีย่ประเทศไทยจะ
มขียะพลาสตกิอยูป่ระมาณ 2 ลา้นตนัต่อปี และเมื่อตน้ปี 2563 มกีารรณรงคล์ดใชพ้ลาสตกิ ประชาชน
กไ็ดใ้หค้วามสนใจ และหนัมาใชถุ้งผา้กนัมากขึน้แต่ทาํไดไ้มน่านกเ็กดิการแพรร่ะบาดโควดิ-19 ทาํ
ใหพ้ลาสตกิลดลงไม่ถงึ 10% ทัง้ยงัพบว่ามปีรมิาณเพิม่ขึน้อกี 40% โดยเฉลีย่ประมาณ 134 กรมั/
คน/วนั (ขอ้มูลมกราคม-ธนัวาคม 2563) รวมถงึการระบาดระลอกใหม่ตัง้แต่ช่วงเมษายน 2564 
จนถงึตอนน้ีเพิม่ขึน้เป็น 45% เฉลีย่ประมาณ 139 กรมั/คน/วนั และคาดว่าอาจจะมากกว่าเดมิ 
เน่ืองจากความจําเป็นในการใชพ้ลาสตกิ ภาครฐัวางโรดแมปการจดัการขยะพลาสตกิในปี 2561-
2573 โดยเป้าหมายแรกคอืเลกิใชข้ยะพลาสตกิ 4 ชนิดในปี 2565 คอืถุงพลาสตกิหูหิว้แบบบาง, 
กล่องโฟม, แกว้พลาสตกิ, หลอดพลาสตกิ โดยสิง่ทีท่ําไดค้อืสามารถลดกล่องโฟมไดม้ากถงึ 70-
80% สว่นเป้าหมายที ่2 ภายในปี 2565 ตอ้งนําขยะพลาสตกิ 7 ชนิด ไดแ้ก่ ถุงพลาสตกิ, ถาดหรอื
กล่องอาหาร, ฝาขวด, ชอ้นสอ้มมดีพลาสตกิ, บรรจุภณัฑฟิ์ลม์, ขวดพลาสตกิ และแกว้พลาสตกิ
แบบหนา กลบัมาใช้ใหม่ให้ได้ 50% หรอืประมาณเกือบ 7 แสนตนั และคาดว่าจะนํากลบัมาใช้
ประโยชน์ได ้100% ในปี 2573 ทัง้น้ีสถานการณ์ปจัจุบนันบัเป็นความทา้ทายอยา่งยิง่วา่จะสามารถ
ดาํเนินไดต้ามเป้าหมายหรอืไม่ เน่ืองจากจะตอ้งมกีารวางแผนเพิม่เตมิ เพื่อดําเนินการหลงัโควดิ-
19 คลี่คลาย ทีส่ําคญั มเีป้าหมายดว้ยว่าในปี 2565 จะเริม่ดําเนินการลดการนําเขา้เศษพลาสตกิ
ประมาณ 20% หรอืประมาณ 2 แสนตนั และคาดว่าจะหา้มนําเขา้เศษพลาสตกิ 100% ในวนัที ่1 ม.ค. 
2569 เป็นตน้ไป (บรษิทั ตัง้เจรญิแสงรุง่เรอืง. 2564) 
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 ทัง้น้ีพลาสตกิพอลโิพรพลินี (Polypropylene หรอื PP) เป็นเมด็พลาสตกิทีไ่อน้ําซมึผา่น
เขา้ไดเ้ลก็น้อย จะแขง็กวา่พอลเิอทลินี ทนทานต่อสารไขมนัและความรอ้นทีส่งู ใชส้าํหรบัทาํแผน่พลาสตกิ
หลอดดูดพลาสตกิ และถุงพลาสตกิทีบ่รรจุของรอ้นหรอือาหาร ทนรอ้นไดเ้ป็นอย่างด ีพอลโิพรพลีนี
เป็นพลาสตกิทีแ่ปรใชใ้หมไ่ด ้เน่ืองจากมคีุณสมบตัน้ํิาหนกัเบา มคีวามยดืหยุ่นสงูและไมด่ดูซมึน้ํา 
พอลโิพรพลีนีจงึถูกนําไปใชป้ระโยชน์หลายอย่าง เช่น ของเล่น เสือ้ผา้ บรรจุภณัฑ ์อุปกรณ์ทาง
การแพทย ์และชิน้สว่นรถยนตบ์างครัง้ใชแ้ทนพอลไิวนิลคลอไรด ์(PVC) เป็นฉนวนในสายไฟฟ้าใน
พืน้ทีปิ่ด เน่ืองจากพอลโิพรพลีนีก่อควนัและแก๊สพษิน้อยกวา่เมือ่อยูใ่นอุณหภมูสิงูคณะทาํงานดา้น
สิง่แวดลอ้มระบุว่าพอลโิพรพลีนีมอีนัตรายระดบัตํ่าถงึกลางขณะทีม่าตรฐานว่าดว้ยการจําแนกสารเรซนิ
จดัใหพ้อลโิพรพลีนีเป็นหมายเลข 5 บนสญัลกัษณ์จําแนกเรซนิและยอมรบัโดยทัว่ไปว่าปลอดภยั
พลาสตกิกลายเป็นสว่นหน่ึงของชวีติประจําวนัของผูค้น ดว้ยคุณสมบตัทิีห่ลากหลาย เป็นวสัดุทีม่ี
ความแขง็แรง น้ําหนกัเบา ป้องกนัสิง่ปนเป้ือนไดด้ ี จงึไดร้บัความนิยมเป็นอย่างมาก โดยส่วนใหญ่
จะเหน็ในรปูแบบของถุงพลาสตกิ แกว้น้ํา ขวดน้ํา หลอด รวมทัง้การใชเ้ป็นบรรจุภณัฑอ์าหาร เป็น
ต้น ขอ้แนะนําในการดูว่าพลาสตกิทีนํ่ามาใชก้บัอาหารปลอดภยัต่อการบรโิภค ควรเลอืกภาชนะ
พลาสตกิทีม่ ีเครือ่งหมาย มอก. หรอืมฉีลาก แจง้ชื่อผลติภณัฑ ์ชนิดของพลาสตกิ อุณหภูมใิชง้าน 
ขอ้ความแนะนําเกีย่วกบัการใชง้านและชื่อผูผ้ลติ สาํหรบัพลาสตกิทีท่นความรอ้น ไดแ้ก่ High Density 
Polyethylene (HDPE), Polypropylene (PP) และ Crystalline Poly Ethylene Terephthalate 
(CPET) กรณีนําพลาสตกิกลบัมาใชซ้ํ้า ตอ้งลา้งใหส้ะอาดและผึง่ใหแ้หง้ ควรใชภ้าชนะพลาสตกิบรรจุซํ้า
เฉพาะสิง่ของทีเ่หมอืนการบรรจุในครัง้แรก และควรสงัเกตลกัษณะของขวดน้ําดื่ม หากมคีวามผดิ 
ปกตไิม่ควรนํามาใช ้รฐับาลไดเ้ลง็เหน็ความสาํคญัและตระหนักถงึปญัหามลพษิสิง่แวดลอ้มทีเ่กดิ
จากขยะพลาสตกิจงึไดจ้ดัทาํ Road Map การจดัการขยะพลาสตกิ พ.ศ. 2561-2573 ของไทย โดย
มเีป้าหมายในการลดและเลกิใชพ้ลาสตกิ ใหห้นัมาใชว้สัดุทดแทนทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม ดงันัน้ 
แนวโน้มของพลาสตกิชวีภาพทีใ่ชเ้ป็นบรรจุภณัฑอ์าหารและเครื่องดื่มในปี 2563-2570 คาดการณ์
ว่าทัว่โลกมอีตัราการเตบิโตเฉลีย่สงูขึน้ (CAGR) 13.6% ปจัจุบนัมมีาตรฐานรบัรองของประเทศ
สหรฐัอเมรกิา (มาตรฐาน ASTM D6400) ยุโรป (มาตรฐาน EN13432) และมาตรฐานสากล (มาตรฐาน 
ISO 17088) สาํหรบัในไทยปจัจุบนัไดเ้ริม่ใชส้นิคา้กลุ่ม กระดาษเคลอืบ BioPBS , PLA ซึง่พลาสตกิ
ชนิดน้ีจะนํามาทําภาชนะบรรจุอาหารและหลอดพลาสตกิ มมีาตรฐานผลติภณัฑอุ์ตสาหกรรมทีเ่กีย่วขอ้ง
คือ มอก. 2884 และ 2744-2559 คาดว่าการส่งเสริมให้มกีารใช้ผลิตภณัฑ์พลาสติกย่อยสลาย 
(Biodegradable Plastic) มเีพิม่มากขึน้ (ประชาชาตธุิรกจิ. 2564) 
 การเพิม่มลูคา่สนิคา้ของขยะบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิ (โพลพิรอพลินิ : PP) โดยการนํากลบั 
มาทาํเป็นบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิและอุปกรณ์เครื่องใชภ้ายในบา้นทีท่าํจากพลาสตกิรไีซเคลิโพลโิพร 
พลินี (PP) ซึง่มกีารออกแบบลวดลายและสสีนัใหเ้กดิความน่าสนใจ เป็นการทดลองวสัดุใหมท่ีช่่วย
สรา้งความแตกต่างและเพิม่มูลค่าใหก้บัผลติภณัฑท์ีม่าพรอ้มกบัแนวคดิการลดพลาสตกิ ซึ่งสามารถ
ชว่ยสงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้มได ้ดงัรปูที ่2 
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รปูที ่2 การเพิม่มลูคา่บรรจุภณัฑข์ยะ (พอลโิพรพลินี) 
 
 ทีม่า : บรษิทั พทีที ีโกลบอล เคมคิอล จาํกดั (มหาชน).  (2564).  Upcycling Plastic 
Waste Project by PTTGC เปล่ียนพลาสติกให้เป็นมากกว่าพลาสติก.  ออนไลน์. 
  
 จากขอ้มลูทีก่ล่าวมาขา้งตน้ ผูจ้ดัทาํจงึเหน็ถงึโอกาสและเกดิแนวคดิการทาํแผนธุรกจิ
การเพิม่คุณคา่สนิคา้ของขยะบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิ (พอลโิพรพลินี : PP) เพื่อนํากลบัมาใชใ้หเ้กดิ
เศรษฐกจิหมุนเวยีน เป็นการคดัขยะพลาสตกิมาเขา้สู่กระบวนการเพื่อใหเ้กดิมูลค่าเพิม่ไดโ้ดย
การใชว้ธิงีา่ยๆ การนําวสัดุแปรรปูจากพลาสตกิมาใชอ้ยา่งเป็นรปูธรรม จะช่วยใหก้ารแกป้ญัหา
และการลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มทีเ่กดิจากการบรโิภคอยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึน้ เน่ืองจาก
เป็น วธิทีีใ่ชพ้ลงังานน้อยกวา่การรไีซเคลิแบบเดมิๆ โดยโครงการความรว่มมอืครัง้น้ี ถอืเป็นการ
สรา้งแรงบนัดาลใจแก่ผูบ้รโิภค ใหป้รบัพฤตกิรรมมาเป็นการบรโิภคอยา่งมคีวามรบัผดิชอบ รวม 
ทัง้กระตุ้นใหน้ักคดินักพฒันาทัง้หลาย เหน็แนวทางในการนําขยะพลาสตกิ มาสรา้งใหเ้กดิคุณค่า 
และเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกจิไดอ้กีดว้ย 
 
วตัถปุระสงค ์
 1.  เพื่อศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกจิการเพิม่คุณค่าสนิคา้ของขยะบรรจุภณัฑ์
พลาสตกิ (พอลโิพรพลินี : PP) เพือ่นํากลบัมาใชใ้หเ้กดิเศรษฐกจิหมนุเวยีน ดว้ยกระบวนการทางกล 
ทัง้ในดา้นเทคโนโลยกีารผลติ เมด็พลาสตกิรไีซเคลิ ดา้นการตลาดและดา้นการเงนิ 
 2.  เพือ่วเิคราะหก์ารวางแผนการตลาดและแผนการดาํเนินงานทีเ่หมาะสม 
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ลกัษณะของธรุกิจ 
 การนําขยะพลาสตกิกลบัมาใชใ้หม่ ผ่านการแปรรูป (Recycle) โดยผ่านกระบวนการ 
ทางกล และเพิม่มลูค่า (Upcycle) ใหก้บัขยะดงักล่าว ซึง่เป็นนวตักรรมทีท่ ัว่โลกไดใ้หค้วามสาํคญั
มากขึน้ เพื่อช่วยลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม ทัง้ในเรื่องปรมิาณขยะพลาสตกิจาํนวนมากและเป็น
การใชท้รพัยากรใหเ้กดิคุณคา่สงูสดุ 
 
 วธิกีารจดัตัง้และเริม่ตน้ธุรกจิ 
 การจดทะเบยีนพาณชิย ์ประเภทบุคคลธรรมดา (นาโนซอฟต.์ 2563 : ออนไลน์) 
 มลีกัษณะเป็นกจิการทีม่เีจา้ของเป็นบุคคลธรรมดา คนเดยีวหรอืหลายคน หรอืหา้งหุน้สว่น
สามญั ประเภทไม่จดทะเบยีนผูป้ระกอบธุรกจิรา้นอาหารประเภทบุคคลธรรมดา ตอ้งจดทะเบยีน
พาณชิย ์ 
 
 สถานทีย่ืน่ขอจดทะเบยีน 
 กรุงเทพฯ ยื่นขอจดทะเบยีน ณ สาํนกังานบรกิารการจดทะเบยีนธุรกจิ 1-7 สาํนกัทะเบยีน
ธุรกจิ และสว่นจดทะเบยีนธุรกจิกลางกรมพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณชิย ์ 
 ต่างจงัหวดั ยื่นขอจดทะเบยีน ณ ทีว่่าการอําเภอ/กิง่อําเภอทีต่ ัง้สถานประกอบการ ยกเวน้
อําเภอเมอืง หรอื อําเภอทีม่กีารกําหนดใหย้ื่น ณ สํานักงานพฒันาธุรกจิการคา้จงัหวดัทีต่ ัง้สถาน
ประกอบการคา่ธรรมเนียม 50 บาท 
 ประเภทนิตบุิคคล บรษิทัจาํกดั หา้งหุน้สว่นจาํกดั หา้งหุน้สว่นสามญันิตบุิคคล  (นาโนซอฟต.์ 
2563 : ออนไลน์) 
 
 ผูป้ระกอบการธุรกจิตอ้งจดทะเบยีนตามประมวลกฎหมายแพง่และพาณชิย ์
  สถานทีย่ืน่ขอจดทะเบยีน 
  กรงุเทพฯ  ยืน่ขอจดทะเบยีน ณ สาํนกังานบรกิารจดทะเบยีนธุรกจิ 1-7 และสง่จด
ทะเบยีนธุรกจิกลาง สาํนกัทะเบยีนธุรกจิ กรมพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณชิย ์
  ต่างจงัหวดั  ยืน่ขอจดทะเบยีน ณ สาํนกังานพฒันาธุรกจิการคา้จงัหวดั ทีห่า้งหุน้สว่น
บรษิทัมสีาํนกังานแหง่ใหญ่ตัง้อยู ่
 
  คา่ธรรมเนียม 
  จดทะเบยีนจดัตัง้หา้งหุน้สว่น (นาโนซอฟต.์ 2563 : ออนไลน์) 
  - ผูเ้ป็นหุน้สว่นไมเ่กนิสามคน 1,000 บาท 
  - ผูเ้ป็นหุน้สว่นเกนิสามคน ชาํระเพิม่สาํหรบัจาํนวนในทีเ่กนิอกี คนละ 200 บาท 
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  จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัจาํกดั 
  - จดทะเบยีนหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิ500-25,000 บาท 
  - จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัจาํกดั 5,000-250,000 บาท 
  
  ภาษเีงนิได ้
  บุคคลธรรมดา ต้องยื่นขอเป็นผูม้บีตัรประจําตวัผูเ้สยีภาษีอากรต่อ สรรพากรพืน้ที ่
ทีต่ัง้ของสถานประกอบการ 
  - ต้องยื่นแบบแสดงรายการชําระภาษี เงนิไดบุ้คคลธรรมดาประจําปีและครึง่ปี (ภ.ง.ด.90 
และ 94) 
  - หากมรีายไดเ้กนิ 1,200,000 ต่อปี ตอ้งยืน่ชาํระภาษมีลูคา่เพิม่ตามแบบ ภ.พ. 30 
  นิตบุิคคลต้องยื่นขอเป็นผูม้บีตัรประจําตวัผูเ้สยีภาษีอากรต่อ สรรพากรพืน้ที ่ที่ตัง้
ของสถานประกอบการ 
  -  ตอ้งยืน่ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคล ประจาํปี และครึง่ปี (ภ.ง.ด.50 และ 51) 
  -  หากมรีายไดเ้กนิ 1,200,000 ต่อปี ตอ้งยืน่ชาํระภาษมีลูคา่เพิม่ตามแบบ ภ.พ. 30 
 
  ภาษป้ีาย 
  ผูป้ระกอบธุรกจิทีต่ดิตัง้ป้ายใหม ่หรอืแสดงป้ายใหม ่จะตอ้งชาํระภาษป้ีายต่อเจา้พนกังาน 
ภายใน 15 วนั และจะตอ้งยืน่ชาํระภาษป้ีายทุกปีทีย่งัตดิตัง้ป้าย 
 
  สถานทีข่ออนุญาต 
  กรงุเทพฯยืน่ขอ ณ สาํนกังานเขต ทีป้่ายนัน้ตดิตัง้อยู ่
  ต่างจงัหวดั ยื่นขอ ณ สํานักงานเทศบาล หรอืสุขาภิบาล หรอืองค์การบรหิารส่วน
ตําบล ซึง่ดแูลพืน้ทีท่ีป้่ายนัน้ตดิตัง้อยู ่
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แบบจาํลองธรุกิจ (Business Model)  
 
ตารางที ่1 แบบจาํลองธุรกจิเพิม่คุณคา่สนิคา้ของขยะบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิ (พอลโิพรพลินี : PP) 

6. พนัธมิตร (Key Partners) 
- เครอืขา่ยผูร้บัซือ้ของเก่า  
- วสิาหกจิชุมชน เทศบาล ลกูคา้ที่
รว่มกจิกรรม 
- เครอืขา่ยผูอ้อกแบบผลติภณัฑ ์

7. กิจกรรมหลกั (Key Activities) 
- การซือ้ขยะบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิพอ
ลโิพรพลินี 
- การผลติเมด็พลาสตกิรไีซเคลิ 
- การตรวจสอบคุณภาพ 
- ระบบบรหิารจดัการทีด่ ีเพือ่ใหก้าร
ดาํเนินธุรกจิบรรจุภณัฑจ์ากขยะ
พลาสตกิ (พอลโิพรพลินี : PP) 

2. คณุค่าสินค้า/บริการ (Value 
Propositions) 
- บรรจภุณัฑจ์ากขยะพลาสตกิ (พอลิ
โพรพลินี : PP) ทีน่ํากลบัมาใชใ้หเ้กดิ
เศรษฐกจิหมนุเวยีน 

3. ความสมัพนัธก์บัลกูค้า 
(Customer Relationships) 
- บอกเล่าความเป็นมาของขยะ 
บรรจภุณัฑพ์ลาสตกิ (พอลโิพรพลินี : 
PP)  
- มาตรฐานการผลติและคุณภาพ 
ของขยะบรรจภุณัฑพ์ลาสตกิ  
(พอลโิพรพลินี : PP) 

1. กลุ่มลกูค้า (Customer 
Segment) 
- ผูบ้รโิภค 
- พนกังาน 
- รา้นขายสนิคา้อุปโภค บรโิภค 
- นกัทอ่งเทีย่ว 
- หน่วยงานราชการ 

8. ทรพัยากรหลกั (Key 
Resources) 
- แรงงาน ทีด่นิ 
- เงนิทุน 
- วสัดุ/ อุปกรณ์ 

4. ช่องทางการเข้าถึงลกูค้า 
(Channels) 
- การบอกต่อ 
- โซเชยีลมเีดยี 
- สือ่โฆษณา 

9. โครงสร้างต้นทนุ (Cost Structure) 
- คา่การผลติจากโรงงาน และคา่แรงงาน 
- คา่วสัดุ/อุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการผลติ 
- คา่สาธารณูปโภค คา่นํ้า คา่ไฟฟ้า 
- คา่ถุงบรรจเุมด็พลาสตกิรไีซเคลิ 

5. รายได้หลกั (Revenue Streams) 
- การจาํหน่ายบรรจภุณัฑจ์ากขยะพลาสตกิ (พอลโิพรพลินี : PP) ทีห่ลากหลาย สามารถใช้
ประโยชน์ไดจ้รงิ ชนิดทีไ่มบ่รรจอุาหาร ไดแ้ก่ ฝาขวดแชมพ ูฝาขวดนํ้ายาลา้งจานลิน้ชกัพลาสตกิ
DIY ตะกรา้พลาสตกิ บรรจภุณัฑซ์องอ่อนหอ่หุม้สนิคา้ หรอืชองใชต้่างๆ ทีไ่มใ่ชอ่าหาร ทีร่องแกว้ 
กระถางตน้ไม ้ชิน้สว่นเครือ่งใชไ้ฟฟ้า เป็นตน้ 
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บทท่ี 2 
การวิเคราะหปั์จจยัแวดล้อม 

 
 การดาํเนินธุรกจิสนิคา้ของขยะบรรจุภณัฑพ์ลาสตกินัน้ ตอ้งวเิคราะหพ์จิารณาปจัจยัต่างๆ 
รอบดา้น ซึง่จะมผีลกระทบต่อธุรกจิ อาท ิปจัจยัดา้นอุปสงค ์และอุปทานของผูผ้ลติเมด็พลาสตกิรไีซเคลิ
จากพอลโิพรพลินี รวมถงึวตัถุดบิขยะตน้ทางซึง่เป็นปจัจยัสาํคญัอยา่งยิง่ ปจัจยัภายนอก (Pestle) 
ปจัจยัดา้นอื่นทีค่วรวเิคราะห ์ไดแ้ก่ การวเิคราะหแ์รงกดดนั 5 ประการ (Five Forces Model) รวมถงึ
การวเิคราะหป์จัจยัภายใน เพือ่นํามาซึง่การสงัเคราะหก์ลยทุธแ์ละแผนธุรกจิต่อไป 
 
ปัจจยัด้านอปุสงคแ์ละอปุทานของตลาดเมด็พลาสติกรีไซเคิลจากผลิตภณัฑพ์อลิโพรพิลีน 
 1.  อุปสงคต์ลาดเมด็พลาสตกิรไีซเคลิจากผลติภณัฑพ์อลโิพรพลินี 
  จากฐานขอ้มูลความต้องการบรโิภคเมด็พลาสติกรไีซเคลิพอลิโพรพลิีน (รูปที่ 3)  
แสดงใหเ้หน็ว่าในประเทศไทย มอีตัราการเตบิโตของความตอ้งการเมด็พลาสตกิรไีซเคลิพอลโิพรพลินี
หลงัสถานการณ์โรคระบาดโควดิ-19 โดยเฉลีย่ประมาณ 12% ต่อปี จาก 95 พนัตนัในปี 2564 
คาดการณ์วา่น่าจะมคีวามตอ้งการถงึ 167 พนัตนัในปี 2569 ทัง้น้ีเป็นอุปสงคร์วมของเมด็พลาสตกิ
รไีซเคลิจากแหล่งทีเ่ป็น Post-Industrial Recycled Polypropylene (PIR PP) และ Post-Consumer 
Recycled Polypropylene (PCR PP)  
 

 
 

รปูที ่3 อุปสงคเ์มด็พลาสตกิรไีซเคลิพอลโิพรพลินี 
 
 ทีม่า : บรษิทั เอน็พ ีพอยทเ์อเชยี จาํกดั.  (2564).  รายงานการศึกษาตลาด PP PCR 
ในประเทศไทย.  หน้า 28. 
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  ซึง่หากประมาณการณ์วา่สดัสว่นอุปสงคข์องเมด็พลาสตกิรไีซเคลิพอลโิพรพลินีประเภท 
PCR PP คอื 60% ของอุปทานทัง้หมด กจ็ะมคีวามตอ้งการของ PCR PP อยูท่ีป่ระมาณ 100 พนัตนั
ต่อปี 
 
 2. อุปทานตลาดเมด็พลาสตกิรไีซเคลิจากผลติภณัฑพ์อลโิพรพลินี 
  การประมาณการอุปทานเมด็พลาสตกิรไีซเคลิจากผลติภณัฑพ์อลโิพรพลินี (รูปที ่
4) คอืมอีตัราการรไีซเคลิทีป่ระมาณ 11.8% ในช่วงระหว่างปี 2064-2069 โดยคาดการณ์ว่าเมด็
พลาสตกิรไีซเคลิจากผลติภณัฑพ์อลโิพรพลินีน้ีอาจเพิม่ขึน้สงูถงึ 75 พนัตนัต่อปี  
 

 
 

รปูที ่4 อุปทานเมด็พลาสตกิรไีซเคลิพอลโิพรพลินี 
 
 ทีม่า : บรษิทั เอน็พ ีพอยทเ์อเชยี จาํกดั.  (2564).  รายงานการศึกษาตลาด PP PCR 
ในประเทศไทย.  หน้า 29. 
 
  เมื่อวเิคราะหถ์งึความต่างระหว่างอุปสงคแ์ละอุปทานของเมด็พลาสตกิรไีซเคลิพอลิ
โพรพลินีจากขอ้มูลในขอ้ 1 และ 2 พบว่าอุปทานยงัน้อยกว่าอุปสงคอ์ยู่ประมาณ 25 พนัตนัต่อปี 
อนัเป็นโอกาสทีจ่ะดาํเนินธุรกจิน้ี 
  สาํหรบัจํานวนผูป้ระกอบการทีด่ําเนินธุรกจิเมด็พลาสตกิรไีซเคลิตัง้แต่ตน้น้ํา คอืผูเ้กบ็
รวบรวมขยะ จนถงึผูผ้ลติเป็นเมด็พลาสตกิรไีซเคลิ นัน้มจีาํนวนมกกว่า 2,000 ราย แต่ผูป้ระกอบการ  
ทีด่ําเนินงานครบวงจรนัน้ประมาณ 100-200 ราย ซึ่งเมื่อศกึษาถงึกําลงัการผลติของผูผ้ลติที่มี
กาํลงัผลติทีใ่หญ่ทีสุ่ด 50 รายแรก พบว่าสว่นใหญ่มกีําลงัการผลติตํ่า คอื น้อยกว่า 1,200 ตนัต่อปี 
หรอืกาํลงัการผลติตํ่ากวา่ 100 ตนัต่อเดอืน แต่มผีูผ้ลติทีม่กีําลงัการผลติเมด็พลาสตกิรไีซเคลิพอลิ
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โพรพลินีขนาดใหญ่ (มากกว่า 10 พนัตนัต่อปี) ในปจัจุบนัมเีพยีง 2 ราย (ทีม่า NP Point Asia) ดงั
แสดงในรปูที ่5 
 

 
 

รปูที ่5 กาํลงัการผลติเมด็พลาสตกิรไีซเคลิพอลโิพรพลินีใน 50 อนัดบัแรกของประเทศไทย 
 
 ทีม่า : บรษิทั เอน็พ ีพอยทเ์อเชยี จาํกดั.  (2564).  รายงานการศึกษาตลาด PP PCR 
ในประเทศไทย.  หน้า 38. 
 
  และเมื่อศกึษาถงึมาตรฐานของโรงงานผลติเมด็พลาสตกิรไีซเคลิ จะพบว่า สว่นใหญ่
จะมมีาตรฐานพืน้ฐานคอื ISO 9001 แต่มเีพยีงไมก่ีโ่รงงานทีไ่ดร้บัมาตรฐานเฉพาะสาํหรบัผูผ้ลติ
สนิคา้จากรไีซเคลิ อาท ิGRS (Global Recycled Standard) ดงันัน้ ในการดาํเนินธุรกจินัน้จะพจิารณา
ถงึประโยชน์และจุดแขง็จากการมมีาตรฐานเหล่าน้ีดว้ย 
 

 
 

รปูที ่6 จาํนวนโรงงานทีไ่ดร้บัมาตรฐานต่างๆ 
 
 ทีม่า : สถาบนัพลาสตกิ.  (2564).  แหล่งขยะผลิตภณัฑพ์ลาสติกรีไซเคิลพอลิโพรพิลีน.  
ออนไลน์ 
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 3.  วตัถุดบิขยะพลาสตกิพอลโิพรพลินี 
  เน่ืองจากการผลติสนิคา้จากขยะบรรจุภณัฑพ์ลาสตกินัน้จะตอ้งพจิารณาถงึปรมิาณ
วตัถุดบิ กล่าวคอืปรมิาณขยะพลาสตกิทีม่ใีนประเทศไทย ขยะพลาสตกิพอลโิพรพลินีส่วนใหญ่มา
จากบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิ เชน่ ลงั ถงั ตะกรา้ รวมถงึภาชนะบรรจุภณัฑต่์างๆ ในกลุ่มของใชส้ว่นบุคคล 
(Home & Personal Care) และพลาสตกิชนิดคงรปู ซึง่จะเป็นขยะพลาสตกิทีม่สีสีนัทีห่ลากหลาย  
นอกจากน้ีขยะกลุ่มบรรจุภณัฑแ์บบใชค้รัง้เดยีวทิง้ เช่น ถาดอาหาร แกว้น้ํา ขวด เป็นตน้ ซึ่งปรมิาณ
ขยะจากผลติภณัฑพ์อลโิพรพลินี* จากการสาํรวจมรีายละเอยีดดงัตารางที ่2 
 
ตารางที ่2 แหล่งขยะผลติภณัฑพ์ลาสตกิรไีซเคลิพอลโิพรพลินี  

ผลิตภณัฑพ์ลาสติก 
ปริมาณการบริโภค 

พอลิโพรพิลีน (พนัตนั) 
อตัราการรีไซเคิลปี 2564 

โดยประมาณ (%) 
ถุง และซองต่างๆ 290 1% 
ขวด แกว้น้ํา ถาดอาหาร 167 5% 
ฝา 7 10% 
ชอ้น สอ้ม ตาขา่ย แหอวน 
แผน่ฟิลม์ ฉลาก 

73 1.2% 

ถุงกระสอบ 164 5% 
ของใชใ้นบา้น อาท ิตะกรา้ 
เฟอรนิ์เจอรต์่างๆ  

350 3% 

อื่นๆ 240 5% 
รวม 1,291  

 
  จากตารางที ่2 จะพบวา่ อตัราการรไีซเคลิขยะพลาสตกิพอลโิพรพลินีนัน้อยูใ่นระดบั
ทีไ่ม่สูงมากนัก ขยะเหล่าน้ีจะถูกกําจดัโดยการฝงัหลุมกลบขยะ การเผาเป็นพลงังานไฟฟ้า ฯลฯ 
กล่าวคอื ยงัมวีตัถุดบิขยะอกีมากทีย่งัไมถู่กบรหิารจดัการในการนํามารไีซเคลิ โดยเฉพาะปรมิาณ
ของขยะพลาสตกิทีม่าจากบรรจุภณัฑ ์ไดแ้ก่ ถาดอาหาร ขวด แกว้ซึ่งเป็นขยะทีใ่ชค้รัง้เดยีวทิง้ (Single-
Use Packaging) มอีตัราการรไีซเคลิเพยีงประมาณ 5% ในขณะทีอุ่ปสงคข์องเมด็พลาสตกิพอล ิ 
โพรพลินีใหมม่มีากถงึ 167 พนัตนั ซึง่หากสามารถพฒันาศกัยภาพในการรวบรวมและจดัการขยะ
พลาสตกิบรรจุภณัฑเ์หล่าน้ีได ้กจ็ะสามารถช่วยลดปญัหาสิง่แวดลอ้มไดด้ขีึน้ดว้ย เมื่อพจิารณาปจัจยั
ขา้งตน้ ยงัมปีจัจยับวกทีจ่ะทาํใหก้ารดาํเนินธุรกจิสนิคา้จากขยะบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิพอลโิพรพลินี
นัน้เป็นไปไดใ้นเชงิอุปสงคท์ีม่แีนวโน้มอตัราการเตบิโตทีด่ ีอุปทานทีย่งัไม่เพยีงพอต่อความตอ้งการ
ของตลาด รวมถงึวตัถุดบิขยะอนัเป็นปจัจยัสําคญัของธุรกจิ ทีย่งัสามารถจดัหาได ้หากมกีารบรหิาร
จดัการขยะและเครอืขา่ยของผูเ้กบ็รวมรวบขยะทีด่ ี
 



14 

 
 

การวิเคราะหป์ัจจยัภายนอก 
 1.  Pestel Analysis 
 
ตารางที ่3 Pestel Analysis 

P 
Political 

E 
Economic 

S 
Sociocultural 

T 
Technological 

E 
Environmental 

L 
Legal 

- นโยบายและขอ้บงัคบั 
ของรฐับาลทีเ่กีย่วกบัการ 
จดัการของเสยี การร ี
ไซเคลิ และการใชว้สัดุร ี
ไซเคลิอาจสง่ผลกระทบ 
อยา่งมากต่ออุตสาหกรรม 
พลาสตกิรไีซเคลิ 

- การเปลีย่นแปลงในความ 
ตอ้งการของผูบ้รโิภคต่อ 
ผลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติรต่อ 
สิง่แวดลอ้มและความพรอ้ม 
ในการจดัหาวตัถุดบิ 
พลาสตกิทีส่ามารถนํามาร ี
ไซเคลิได ้
 
- ตน้ทุนในกระบวนการร ี
ไซเคลิ, วสัดุทีใ่ชใ้น 
กระบวนการรไีซเคลิ และ 
คา่ขนสง่มผีลต่อความ  
สามารถในการแขง่ขนัของ 
ผลติภณัฑพ์ลาสตกิรไีซเคลิ 
เมือ่เปรยีบเทยีบกบั 
พลาสตกิบรสิทุธิ ์(Virgin) 

- การมสีาํนึกและตื่นตวัดา้น 
สิง่แวดลอ้มทีเ่พิม่ขึน้และ 
ความชอบของผูบ้รโิภคต่อ 
ผลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติรกบั 
สิง่แวดลอ้ม 
 
- ทศันคตแิละการรบัรูข้อง 
ผูบ้รโิภคทีม่ตี่อพลาสตกิ 
รไีซเคลิ รวมถงึความกงัวล 
เกีย่วกบัคณุภาพ, ความ 
ปลอดภยั และความ 
สวยงามของพลาสตกิร ี
ไซเคลิ  

- ความกา้วหน้าทาง 
เทคโนโลยแีละนวตักรรม 
การรไีซเคลิสามารถ 
ปรบัปรุงประสทิธภิาพและ 
คุณภาพของการผลติ 
พลาสตกิรไีซเคลิได ้
 
 

- ความกงัวลทีเ่พิม่ขึน้ 
เกีย่วกบัความยัง่ยนืของ 
สิง่แวดลอ้มและการลดการ 
ปลอ่ยก๊าซคารบ์อนได 
ออกไซดท์าํใหก้ารนํา 
พลาสตกิรไีซเคลิมาใชเ้ป็น 
ทางเลอืกทีเ่ป็นมติรต่อ 
สิง่แวดลอ้มมากกวา่ 
พลาสตกิบรสิทุธิ ์(Virgin) 
 
- ทัว่โลกใหค้วามสาํคญัใน 
การลดขยะพลาสตกิ 
เนื่องจากผลกระทบที ่
เกดิขึน้จากการทิง้ขยะ 
พลาสตกิลงสูส่ ิง่แวดลอ้ม 

- การปฏบิตัติามกฎหมาย 
สิง่แวดลอ้มและขอ้บงัคบัที ่
เกีย่วขอ้งกบัการจดัการขยะ 
พลาสตกิ, เป้าหมายการร ี
ไซเคลิ และความปลอดภยั 
ของผลติภณัฑ ์
 
- พระราชบญัญตักิารจดัการ 
บรรจุภณัฑอ์ยา่งยัง่ยนื 
เพือ่ใหข้ยะเป็นความ 
รบัผดิชอบของผูก้่อใหเ้กดิ 
ขยะ (EPR) 
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 2.  นโยบาย มาตรการ และการสนบัสนุนใหเ้กดิการรไีซเคลิในประเทศไทย 
  ปจัจุบนัในประเทศไทยยงัไม่มกีฎหมายที่บงัคบัใชว้สัดุรไีซเคลิในบรรจุภณัฑอ์ย่าง
เป็นทางการ อย่างไรก็ตาม กําลงัมกีารพจิารณาตัง้พระราชบญัญตัิการจดัการบรรจุภณัฑ์อย่าง
ยัง่ยนืเพื่อใหก้ารจดัการขยะเป็นความรบัผดิชอบของผูก่้อใหเ้กดิขยะ (EPR) โดยหมายความว่า
ผูผ้ลติตอ้งรบัผดิชอบตลอดวงจรชวีติของบรรจุภณัฑท์ีส่รา้งขึน้ เริม่ตัง้แต่การออกแบบ ผลติ จนถงึ
การจดัการขยะ อนัเป็นการใชเ้ครื่องมอื EPR เพื่อสง่เสรมิใหผู้ผ้ลติรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มตลอด
วงจรชวีติของผลติภณัฑแ์ละบรรจุภณัฑ ์(สปรงิ นิวส.์ 2565) 
  EPR (Extended Producer Responsibility) เป็นขอ้บงัคบัทางกฎหมายทีใ่ชเ้ป็น
เครื่องมอืในการกําหนดใหผู้ผ้ลติรบัผดิชอบต่อการจดัการขยะในวงจรชวีติของผลติภณัฑแ์ละบรรจุภณัฑ ์
ตัง้แต่การออกแบบ ผลติ จนถงึการจดัการขยะ ใหเ้ป็นไปตามหลกัการทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม แต่
ระบบ EPR แต่ละประเทศอาจมกีารจดัเกบ็ค่าธรรมเนียมทีแ่ตกต่างกนั ขึน้อยู่กบัรปูแบบการจดัการ
ของแต่ละประเทศ ผูร้บัผดิชอบชาํระคา่ธรรมเนียมอาจเป็นผูใ้ชบ้รรจุภณัฑห์รอืผูผ้ลติภณัฑ ์เพือ่ลด
คา่ธรรมเนียม EPR ผูผ้ลติบรรจุภณัฑจ์าํเป็นตอ้งใชว้สัดุทีส่ามารถรไีซเคลิได ้และเน้นการใชว้สัดุรี
ไซเคลิในการผลติ นอกจากน้ียงัตอ้งใหส้ดัสว่นการใชว้สัดุรไีซเคลิในผลติภณัฑแ์ละบรรจุภณัฑ ์หรอืใช้
วสัดุทีไ่ดร้บัการรองว่าสามารถนํากลบัมารไีซเคลิหรอืนําไปใชป้ระโยชน์ใหม่ได ้ซึง่มวีตัถุประสงค์
เพือ่สง่เสรมิการลดปรมิาณขยะและการใชว้สัดุทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มในวงจรชวีติของผลติภณัฑ์
และบรรจุภณัฑ ์ทัง้น้ีเพื่อใหผู้ผ้ลติภณัฑส์ามารถลดค่าธรรมเนียม EPR ไดต้ามกฎหมายทีก่ําหนด
ไว ้
  อย่างไรกต็ามถงึแมว้่าจะยงัไม่มกีฎหมายบงัคบัใชว้สัดุรไีซเคลิ แต่การใชว้สัดุรไีซเคลิ  
ในบรรจุภณัฑน้ี์นัน้ไดร้บัความสนใจและไดร้บัการสนบัสนุนจากหน่วยงานราชการและเอกชน เช่น 
มกีารสนับสนุนในเชงินโยบายในการลดการใชพ้ลาสตกิ ส่งเสรมิใหใ้ชว้สัดุรไีซเคลิ และสนับสนุน
กจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการลดการใชพ้ลาสตกิในชุมชนและธุรกจิต่างๆ หลายบรษิทัรวมถงึหน่วยงาน
อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม สนิค้าอุปโภคบรโิภค ไดเ้ริม่ใชว้สัดุรไีซเคลิเป็นส่วนหน่ึงของ
บรรจุภณัฑ ์โดยเฉพาะอย่างยิง่ในผูป้ระกอบการทีส่่งออกสนิคา้ไปยงัยุโรปทีม่กีารการจดัเกบ็ภาษี
พลาสตกิในบรรจุภณัฑท์ีไ่มม่สีว่นประกอบของวสัดุรไีซเคลิ ดว้ยเหตุเหล่าน้ีจงึทาํใหเ้พิม่ความตอ้งการ
ของวสัดุรไีซเคลิมากยิง่ขึน้ 
 
 3. การหาวตัถุดบิสาํหรบัรไีซเคลิ 
  จากขอ้มลูในหวัขอ้ 3. วตัถุดบิขยะพลาสตกิพอลโิพรพลินี จะเหน็ไดว้่ายงัมขียะพลาสตกิ
พอลโิพรพลินีทีม่าจากบรรจุภณัฑท์ีไ่ม่ถูกนําไปรไีซเคลิสงูถงึ 159 พนัตนัต่อปี หากสามารถทําให้
ขยะเหล่าน้ีมกีารทาํความสะอาดและเกดิการคดัแยกตัง้แต่ตน้ทางกจ็ะทาํใหส้ามารถนําวตัถุดบิขยะ
เหล่าน้ีมาใชป้ระโยชน์ไดม้ากขึน้ ซึง่การหาหรอืการเขา้ถงึแหล่งวตัถุดบิขยะพลาสตกิพอลโิพรพลินี
สามารถทาํไดห้ลายวธิดีงัต่อไปน้ี 
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  • การรบัซือ้ขยะจากบรษิทัทีเ่ป็นผูร้วบรวมขยะ 
  • การร่วมมอืกบัทางเจา้ของตราสนิคา้ (Brand Owner) ในการจดัเกบ็ขยะกลบัมา    
รไีซเคลิ เพือ่สรา้งกลไก Extended Producer Responsibility (EPR) 
  • โครงการรวบรวมขยะโดยการส่งเสรมิและเปิดโอกาสใหก้บัชุมชนในการรวบรวม
ขยะเพื่อใชใ้นการรไีซเคลิ โดยการจดัทําโครงการร่วมกบัทอ้งถิน่ ชุมชน โรงเรยีน หรอืกจิกรรมที่
เกี่ยวขอ้งกบัการรวบรวมขยะ อาจมกีารจดัทําศูนยร์วมขยะที่เป็นจุดต่างๆ ที่คนสามารถนําขยะ
สะอาดมาฝาก รว่มมอืกบัหน่วยงานทอ้งถิน่หรอืชุมชนเพือ่ระบุแหล่งของขยะทีม่ปีระสทิธภิาพ  
  • การใชเ้ทคโนโลยเีช่น การใชแ้อปพลเิคชนัหรอืแพลตฟอรม์ทีช่่วยในการสะสมขยะ 
โดยอาจจะทําเป็นรูปแบบการสะสมแต้มเพื่อเป็นแรงกระตุ้นใหผู้นํ้าขยะมาฝากไดใ้ชแ้ลกของหรอื
ผลติภณัฑท์ีท่าํมาจากวสัดุรไีซเคลิพอลโิพรพลินี 
  นอกจากน้ีควรมกีารให้ความรู้เรื่องการคดัแยกและการทําความสะอาดขยะอย่าง
เหมาะสมควบคูไ่ปดว้ยเพือ่ใหไ้ดว้ตัถุดบิขยะพลาสตกิพอลโิพรพลินีกลบัมารไีซเคลิมากขึน้ 
 
 4. เทคโนโลยกีารรไีซเคลิ 
  เทคโนโลยใีนการรไีซเคลิในการศกึษาน้ีคอืการรไีซเคลิดว้ยกระบวนการทางกล ซึ่ง
กระบวนการรไีซเคลิทางกลของขยะพลาสตกิพอลโิพรพลินีสามารถแบ่งไดเ้ป็นกระบวนการต่างๆ
ดงัน้ี 
 

 
 

รปูที ่7 ตวัอยา่งการคดัแยกขยะพลาสตกิในประเทศไทย 
 
 ทีม่า : บรษิทั อะแดป ครเีอชัน่ (ไทยแลนด)์ จาํกดั.  (2561).  ตรวจแหล่งท่ีมาแหล่ง
รบัซ้ือขยะ ห้ามขยะพิษ พบปัญหาท่ีฝงักลบใกล้เตม็.  ออนไลน์. 
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 การคดัแยก : การคดัแยกเป็นสิง่สําคญัในการแยกขยะพลาสตกิพอลโิพรพลินีออกจาก
พลาสตกิประเภทอื่น ซึง่ในขณะน้ียงัตอ้งใชแ้รงงานคนดงัรปูที ่7 ในการคดัแยกพลาสตกิพอลโิพรพิ
ลนีออกจากพลาสตกิประเภทอื่น ซึง่การใชแ้รงงานคนในการคดัแยกขยะเป็นความทา้ทายอยา่งยิง่
ในการควบคุมคนใหส้ามารถแยกขยะไดถู้กประเภท ในบางโรงงานใชก้ารคดัแยกประเภทพลาสตกิ
โดยการลอยน้ําร่วมดว้ยเน่ืองจากพลาสตกิแต่ละประเภทมคีวามหนาแน่นทีต่่างกนั เมื่อนํามาลอย
น้ําพลาสตกิบางประเภทจะจมเช่น พอลเิอทลินีเทเรฟทาเลต (PET) บางประเภทจะลอยเช่น พอลิ
เอทลินี (PE), พอลโิพรพลินี (PP)  
 • การตดับดเป็นชิน้เลก็ : ขยะพลาสตกิพอลโิพรพลินีทีค่ดัแยกมาจะถูกนํามาตดัเป็นชิน้
หรอืเศษเลก็ๆ ผา่นเครือ่งบดยอ่ยพลาสตกิ ซึง่เครือ่งบดยอ่ยน้ีควรมสีามารถในการรองรบัขยะพลาสตกิ
ไดห้ลากหลายทัง้รปูรา่ง ขนาด และความแขง็ หลงัจากไดเ้ศษพลาสตกิมาแลว้ ในบางโรงงานจะมกีาร
ใชเ้ทคโนโลยอีนิฟาเรด (Near-Infrared Spectrometer) สาํหรบัคดัแยกเศษพลาสตกิอื่นๆ ออกจาก
เศษพอลโิพรพลินีเพือ่ทาํใหว้ตัถุดบิสาํหรบัรไีซเคลิมคีวามบรสิทุธิม์ากยิง่ขึน้ 
 • การทําความสะอาด : ขยะหรอืเศษพลาสตกิพอลโิพรพลินีจะมกีารใชส้ารเคมเีพื่อทํา
ความสะอาดและกาํจดัสิง่ปนเป้ือน เช่น กาวหรอืสิง่สกปรกทีเ่หลอือยู ่ในโรงงานทีไ่ดม้าตรฐานจะมี
กระบวนการจดัการน้ําเสยีทีป่นเป้ือนสารเคมเีหล่าน้ีอยา่งเหมาะสมโดยไม่ทําใหเ้กดิผลกระทบกบั
สิง่แวดลอ้ม 
 • การหลอมและการขึน้รปู : เศษพลาสตกิพอลโิพรพลินีจะถูกหลอมใหเ้ป็นเน้ือเดยีวกนั
ทีเ่ครือ่งรดี (Extruder) และขึน้รปูตดัเป็นเมด็ 
 • การกาํจดักลิน่ : เทคโนโลยใีนการกาํจดักลิน่ของเมด็พลาสตกิรไีซเคลิสว่นใหญ่จะเป็น
การใชล้มรอ้น 
 อยา่งไรกต็ามปญัหาของเมด็พลาสตกิทีไ่ดจ้ากกระบวนการรไีซเคลิเชงิกลน้ีคอืคุณภาพ
จะดอ้ยลงหลงัจากผา่นกระบวนการรไีซเคลิในแต่ละครัง้ เน่ืองจากการขาดของสายโซ่โมเลกุลของ
พอลเิมอร์ทําใหส้ายโซ่พอลเิมอร์นัน้สัน้เกนิไป ส่งผลใหม้คีุณสมบตัิเชงิกลและเชงิความรอ้นตํ่า 
นอกจากน้ีความชืน้ทีส่ะสมในพลาสตกิ และความรอ้นทีใ่ชใ้นการหลอมพลาสตกิในกระบวนการรี
ไซเคลิยงัเป็นปจัจยัสาํคญัทีท่ําใหเ้กดิการสลายตวัของสายโซ่พอลเิมอรท์าํใหเ้มด็พลาสตกิรไีซเคลิ
ทีไ่ดม้สีเีหลอืง หรอืความใสลดลง 
 
ทฤษฎีแรงกดดนั 5 ประการ (Five Forces Model) 
 เป็นกรอบกลยุทธท์ีพ่ฒันาโดยนกัเศรษฐศาสตรช์ื่อ Michael Porter ใชเ้พื่อประเมนิการ
แข่งขนัของอุตสาหกรรมหรอืตลาดโดยการตรวจสอบปจัจยัสําคญั 5 ประการทีก่ําหนดโครงสรา้ง
และความสามารถในการทาํกาํไร ปจัจยัทัง้ 5 น้ีใหข้อ้มลูเชงิลกึเกีย่วกบัความน่าดงึดดูของอุตสาหกรรม 
ความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ และการเปลีย่นแปลงทางการแขง่ขนัทีบ่รษิทัในอุตสาหกรรมนัน้ตอ้งเผชญิ 
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 1. ความเสีย่งจากคูแ่ขง่ใหม ่(Threat of New Entrants) 
  ความเสีย่งจากคู่แขง่ใหมเ่ขา้สูธุ่รกจิพลาสตกิรไีซเคลิอาจมรีะดบัปานกลางถงึสงูจาก
ผูผ้ลติรายใหญ่ โดยเฉพาะจากกลุ่มผูผ้ลติเมด็พลาสตกิใหม่ ทีต่อ้งการมผีลติภณัฑท์ีส่ง่เสรมิความ
ยัง่ยนื รวมถงึตอ้งการมสีว่นร่วมในการรกัษาสิง่แวดลอ้ม และลดคารบ์อนฟุตปริน้ทข์องผลติภณัฑ ์
ดว้ยกระบวนการรไีซเคลิพลาสตกิทีม่คีุณภาพและมาตรฐานทีด่ตีอ้งใชเ้งนิลงทนุสงู และตอ้งมคีวาม
เชีย่วชาญทางดา้นเทคโนโลยรีวมถงึใชอุ้ปกรณ์เครื่องจกัรจําเพาะ โดยเฉพาะอย่างยิง่โรงงานรไีซเคลิ  
ทีต่้องการการรบัรองมาตรฐานสากลในดา้นของรไีซเคลิต้องมกีารจดัการทีด่แีละยัง่ยนื อย่างไรก็
ตามหากมขีอ้กําหนดและสทิธปิระโยชน์ในการรไีซเคลิจากรฐับาล หรอืในประเทศอื่นๆ ทีน่่าสนใจ 
อาจทําใหด้งึดูดคู่แขง่ใหม่เขา้มาในตลาดได ้นอกจากน้ีบรษิทัทีม่ธุีรกจิในอุตสาหกรรมทีเ่กีย่วขอ้ง
อาจเขา้มาเปิดตวัในตลาดน้ีเพิม่เตมิดว้ย 
 
 2. การแขง่ขนักนัภายในอุตสาหกรรมเดยีวกนั (Industry Rivalry) 
  การแขง่ขนัระหว่างบรษิทัต่าง  ๆในอุตสาหกรรมพลาสตกิรไีซเคลิอาจอยูใ่นระดบัปานกลาง
ถงึสงู ดงัขอ้มลูทีแ่สดงในขอ้ 2. อุปทานตลาดเมด็พลาสตกิรไีซเคลิจากผลติภณัฑพ์อลโิพรพลินี 
และรูปที ่5 จะเหน็ไดว้่า มผีูป้ระกอบกจิการเดยีวกนัจํานวนมาก ทัง้ผูป้ระกอบการรายใหญ่ซึ่งมี
น้อยราย และผูป้ระกอบการรายย่อยซึง่กระจายอยู่ทัว่ประเทศ หากเลอืกตลาดทีไ่มเ่หมาะสมจะมผีูเ้ล่น
หลายรายทีแ่ขง่ขนักนัเพื่อแย่งชงิส่วนแบ่งการตลาด โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในภูมภิาคทีม่กีฎระเบยีบ
ดา้นสิง่แวดลอ้มทีเ่ขม้งวดและใหส้ทิธปิระโยชน์เพือ่เป็นแรงจงูใจในการรไีซเคลิ บรษิทัต่างๆจงึตอ้ง
สรา้งความแตกต่างโดยพจิารณาจากคุณภาพของผลติภณัฑพ์ลาสตกิรไีซเคลิ, มาตรฐานต่างๆ
สาํหรบัผลติภณัฑร์ไีซเคลิ, การเขา้ถงึแหล่งวตัถุดบิเพื่อนํามารไีซเคลิ, นวตักรรมในกระบวนการรี
ไซเคลิ, ราคา, ความครอบคลุมทางภมูศิาสตร ์และความสมัพนัธก์บัลกูคา้ 
 
 3. อาํนาจต่อรองผูซ้ือ้ (Bargaining Power of Customers) 
  อํานาจต่อรองของผูซ้ื้อในตลาดพลาสตกิรไีซเคลิอยู่ในระดบัปานกลาง ผูซ้ื้อในที่น้ี
อาจรวมไปถงึผูผ้ลติ, บรษิทับรรจุภณัฑ ์และอุตสาหกรรมต่างๆ ทีใ่ชพ้ลาสตกิรไีซเคลิเป็นวตัถุดบิ
ในการผลติ ผูซ้ือ้เหล่าน้ีอาจมแีหล่งพลาสตกิรไีซเคลิหลายแห่งทัง้ในประเทศและต่างประเทศใหเ้ลอืก
ซึง่นําไปสู่การแขง่ขนัดา้นราคา อย่างไรกต็ามหากบรษิทัมคีวามเชีย่วชาญในพลาสตกิรไีซเคลิประเภทใด
ประเภทหน่ึงหรอืเสนอคุณคา่ทีแ่ตกต่าง บรษิทัอาจมอีาํนาจต่อรองกบัผูซ้ือ้มากขึน้ 
 
 4. อาํนาจการต่อรองของผูข้ายปจัจยัการผลติ (Bargaining Power of Suppliers) 
  ในอุตสาหกรรมพลาสตกิรไีซเคลิ อํานาจต่อรองของซพัพลายเออรอ์าจอยู่ในระดบั
ปานกลางถงึสงู ซพัพลายเออรใ์นทีน้ี่รวมถงึผูจ้ดัหาวตัถุดบิ เช่น ขยะพลาสตกิหลงัการบรโิภคหรอื
เศษพลาสตกิ หากขยะพลาสตกิหายากและมอียู่จํากดั ซพัพลายเออรส์ามารถมอีํานาจมากขึน้ใน
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การเจรจาต่อรองราคาและเงื่อนไขต่างๆ อย่างไรกต็ามการมอีํานาจในการต่อรองอาจลดลงถ้าปรมิาณ
ของขยะพลาสตกิมอียู่มาก โดยเฉพาะในพืน้ที่ที่มรีะบบจดัเกบ็และจดัการขยะที่เป็นระบบและมี
ประสทิธภิาพ 
 
 5. ภยัคุกคามจากสนิคา้ทดแทน (Threat of Substitute Products or Services) 
  ภยัคุกคามจากวสัดุทดแทนในธุรกจิรไีซเคลิพลาสตกินัน้ค่อนขา้งตํ่า พลาสตกิรไีซเคลิ
เป็นทางเลอืกทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มแทนพลาสตกิบรสิุทธิ ์(Virgin) โดยมคีุณสมบตัแิละการใชง้าน  
ทีค่ลา้ยคลงึกนั แมว้า่อาจมวีสัดุทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มอื่นๆ เชน่ วสัดุทีย่อ่ยสลายไดท้างชวีภาพ
หรอืพลาสตกิชวีภาพ แต่พลาสตกิรไีซเคลิมกัจะถูกนํามาใชท้ดแทนพลาสตกิบรสิุทธิ ์(Virgin) ใน
อุตสาหกรรมต่างๆ อยา่งกวา้งขวางเน่ืองจากมรีาคาทีต่ํ่ากวา่ 
 
การวิเคราะหปั์จจยัภายใน 
 การวเิคราะหป์จัจยัภายใน VRIO Analysis 
 เป็นกรอบการวเิคราะหท์รพัยากรและความสามารถขององคก์รเพือ่หาความไดเ้ปรยีบใน
การแขง่ขนัมาจาก Value, Rarity, Imitability และ Organization  
 การใช ้VRIO กบัธุรกจิการเพิม่คุณค่าสนิคา้ของขยะบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิ (พอลโิพรพลินี : 
PP) เพือ่นํากลบัมาใชใ้หเ้กดิเศรษฐกจิหมนุเวยีน : 
 1)  คุณค่า (Value) ทรพัยากรหรอืความสามารถในการเพิม่มลูค่าใหก้บัธุรกจิและลูกคา้ 
ในแง่ของธุรกจิการเพิม่คุณค่าสนิคา้ของขยะบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิ (พอลโิพรพลินี : PP) เพื่อนํา
กลบัมาใชใ้หเ้กดิเศรษฐกจิหมนุเวยีน ไดแ้ก่ 
  • แหล่งทีม่าของวสัดุรไีซเคลิ : ความสามารถในการหาวสัดุพลาสตกิรไีซเคลิทีส่มํ่าเสมอ
และมคีุณภาพสูงเป็นสิง่ทีม่คีุณค่าและมคีวามสาํคญั สิง่น้ีสามารถลดตน้ทุนวตัถุดบิและนําไปสู่ความ
ยัง่ยนืของสิง่แวดลอ้มได ้
  • ความเชีย่วชาญในกระบวนการรไีซเคลิ : หากมคีวามรูแ้ละความเชีย่วชาญเกีย่วกบั
เทคนิคการรไีซเคลิ จะสามารถเพิม่มลูค่าโดยการแปลงขยะพลาสตกิใหเ้ป็นผลติภณัฑท์ีใ่ชง้านได้
อยา่งมปีระสทิธภิาพ 
  • การมุ่งเน้นที่ความยัง่ยืน : ด้วยการรบัรู้ของผู้บริโภคที่เพิ่มขึ้นเกี่ยวกบัปญัหา
สิง่แวดลอ้ม ธุรกจิทีใ่หค้วามสาํคญักบัความยัง่ยนืและหลกัการของเศรษฐกจิแบบหมุนเวยีน (Circular 
Economy) สามารถสรา้งมลูคา่โดยการใหบ้รกิารสนิคา้แก่ลกูคา้ทีใ่สใ่จสิง่แวดลอ้ม 
 2)  ความหายาก (Rarity) ทรพัยากรหรอืความสามารถนัน้มเีอกลกัษณ์เฉพาะตวัหรอืหา
ยากในอุตสาหกรรมนัน้ ในแงข่องธุรกจิการเพิม่คุณค่าสนิคา้ของขยะบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิ (พอลโิพร 
พลินี : PP) เพือ่นํากลบัมาใชใ้หเ้กดิเศรษฐกจิหมนุเวยีน ไดแ้ก่ 
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  • การเขา้ถงึแหล่งวตัถุดบิพลาสตกิรไีซเคลิพเิศษ : หากธุรกจิมสีญัญาพเิศษหรอืมี
ความร่วมมอืกบัแหล่งที่มาของขยะพลาสตกิโดยเฉพาะ อาจจะมคีวามไดเ้ปรยีบที่หายากในการ
รกัษาความปลอดภยัของวตัถุดบิ 
  • กรรมสทิธิก์ารใชเ้ทคโนโลยกีารรไีซเคลิ : การเขา้ถงึเทคโนโลยกีารรไีซเคลิทีเ่ป็น
กรรมสทิธิห์รอืมเีทคโนโลยทีีล่ํ้าหน้าทีไ่มไ่ดม้กีารถูกใชง้านอยา่งกวา้งขวางอาจเป็นสิง่ทีห่ายากและ
ทาํใหเ้กดิความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั 
 3)  ความยากในการลอกเลยีนแบบ (Imitability) ความยากลําบากของคู่แข่งในการเลยีนแบบ
ทรพัยากรหรอืความสามารถขององคก์รได ้ในแงข่องธุรกจิการเพิม่คุณค่าสนิคา้ของขยะบรรจุภณัฑ์
พลาสตกิ (พอลโิพรพลินี : PP) เพือ่นํากลบัมาใชใ้หเ้กดิเศรษฐกจิหมนุเวยีน ไดแ้ก่ 
  • กระบวนการทีไ่ดร้บัสทิธบิตัร : หากธุรกจิมกีระบวนการรไีซเคลิหรอืเทคโนโลยทีี่
ไมม่อียูท่ ัว่ไปและจดสทิธบิตัรแลว้ ทาํใหคู้แ่ขง่ยากทีจ่ะลอกเลยีนแบบ 
  • คุณภาพของเมด็พลาสตกิรไีซเคลิ : หากคุณภาพของเมด็พลาสตกิรไีซเคลิมคีุณภาพ 
สงูกว่าเมด็รไีซเคลิทัว่ๆ ไป และไดก้ารรบัรองมาตรฐานสากล อาจทาํใหม้คีวามแตกต่างทีโ่ดดเด่น
จนคูแ่ขง่ตอ้งใชเ้วลานานเพือ่พฒันากระบวนการและคุณภาพของเมด็รไีซเคลินัน้ 
 4)  การจดัการองคก์ร (Organization) องคก์รสามารถใชท้รพัยากรและความสามารถ
ของบุคลากรในองคก์รไดด้แีละเกดิประโยชน์ผา่นการบรหิาร, การจดัการและการประสานงานอยา่ง
มปีระสทิธภิาพ ในแงข่องธุรกจิการเพิม่คุณค่าสนิคา้ของขยะบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิ (พอลโิพรพลินี : 
PP) เพือ่นํากลบัมาใชใ้หเ้กดิเศรษฐกจิหมนุเวยีน ไดแ้ก่ 
  • การมปีระสทิธภิาพการดาํเนินงาน : หากธุรกจิสามารถจดัการกระบวนการรไีซเคลิ 
หว่งโซ่อุปทาน และการผลติไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ จะสามารถเพิม่ประสทิธภิาพการใชท้รพัยากร
ได ้
  • วฒันธรรมนวตักรรม : วฒันธรรมที่ทําใหเ้กดินวตักรรม โดยส่งเสรมิใหพ้นักงาน
พฒันากระบวนการรไีซเคลิหรอืผลติภณัฑใ์หม่ๆ ใหต้รงต่อความตอ้งการของลูกคา้ สามารถนําไปสู่
ความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัทีย่ ัง่ยนืในระยะยาวได ้
 
 การวเิคราะห ์SWOT 
 การวเิคราะห ์SWOT เป็นเครือ่งมอืในการวางแผนเชงิกลยทุธท์ีใ่ชใ้นการประเมนิจุดแขง็ 
จุดอ่อน โอกาส และความเสีย่งของธุรกจิ นํามาวเิคราะหธุ์รกจิการเพิม่คุณค่าสนิคา้ของขยะบรรจุภณัฑ์
พลาสตกิ (พอลโิพรพลินี : PP) เพือ่นํากลบัมาใชใ้หเ้กดิเศรษฐกจิหมนุเวยีน โดยใชโ้มเดล SWOT 
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ตารางที ่4 SWOT 
จดุแขง็ (Strengths) จดุอ่อน (Weaknesses) 

1) ประโยชน์ต่อสิง่แวดลอ้ม: ธุรกจิพลาสตกิ 
รไีซเคลิมขีอ้ไดเ้ปรยีบในการสนบัสนุนความ 
ยัง่ยนืของสิง่แวดลอ้มโดยการลดขยะ 
พลาสตกิและการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิ
 
2) ความตอ้งการทีเ่พิม่ขึน้: เน่ืองจากการรบัรู ้
ของผูบ้รโิภคเกีย่วกบัปญัหาสิง่แวดลอ้ม 
เพิม่ขึน้ ความตอ้งการผลติภณัฑพ์ลาสตกิร ี
ไซเคลิจงึมแีนวโน้มทีจ่ะเพิม่ขึน้ 
 
3) ประสทิธภิาพของทรพัยากร: การรไีซเคลิ 
พลาสตกิสามารถประหยดัคา่ใชจ้า่ยเมือ่เทยีบ 
กบัการใชพ้ลาสตกิบรสิทุธิ ์(Virgin) ซึง่ 
นําไปสูก่ารประหยดัตน้ทุนทีอ่าจเกดิขึน้ 
 
4) ความเชีย่วชาญในการรไีซเคลิ: หากธุรกจิ 
มเีทคโนโลยหีรอืเทคนิคการรไีซเคลิขัน้สงู  
กจ็ะสามารถสรา้งตวัเองใหเ้ป็นผูนํ้าใน 
อุตสาหกรรมได ้
 
5) Circular Economy Focus: ธุรกจิ 
พลาสตกิรไีซเคลินัน้สอดคลอ้งกบัหลกัการ 
ของเศรษฐกจิหมนุเวยีนซึง่กาํลงัไดร้บัความ 
นิยมทัว่โลก 

1) ความผนัผวนในคุณภาพ: การรบัรองและ 
ควบคุมคุณภาพใหส้มํ่าเสมอในพลาสตกิ 
รไีซเคลิเป็นเรือ่งทีท่า้ทายเน่ืองจากวตัถุดบิ 
ขยะพลาสตกิมคีวามหลากหลาย 
 
2) การพึง่พาซพัพลายเออร:์ ธุรกจิน้ีตอ้ง 
พึง่พาแหล่งของขยะพลาสตกิทีม่ปีรมิาณคงที ่ 
หากปรมิาณขยะพลาสตกิมไีมส่มํ่าเสมออาจ 
สง่ผลกระทบต่อการดาํเนินงานได ้
 
3) การมองวา่ผลติภณัฑร์ไีซเคลิมคีุณภาพตํ่า 
กวา่มาตรฐาน: ผลติภณัฑร์ไีซเคลิอาจยงัถูก 
มองวา่มคีุณภาพตํ่ากวา่เมือ่เทยีบกบั 
ผลติภณัฑท์ีท่าํจากพลาสตกิบรสิทุธิ ์(Virgin)  
ซึง่สง่ผลต่อการยอมรบัของตลาด นอกจากน้ี 
พอลโิพรพลินีรไีซเคลิยงัไมส่ามารถใชก้บั 
อุตสาหกรรมทีส่มัผสัอาหารได ้
 
4) กฎระเบยีบและมาตรฐานต่างๆ ที ่
เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิรไีซเคลิ: ธุรกจิน้ีตอ้ง 
ปฏบิตัติามกฎระเบยีบดา้นสิง่แวดลอ้มและ 
มาตรฐานต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการรไีซเคลิ 
และการจดัการของเสยี 
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ตารางที ่4 SWOT (ต่อ) 
โอกาส (Opportunities) ความเส่ียง (Threats) 

1) กฎหมายและขอ้กาํหนดเพิม่ขึน้:  
กฎระเบยีบของรฐับาลทีมุ่ง่เน้นการลด 
ขยะพลาสตกิ และการใหข้ยะเป็นความ 
รบัผดิชอบของผูก่้อใหเ้กดิขยะ (EPR)  
สามารถสรา้งโอกาสใหก้บัธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง 
กบัการรไีซเคลิได ้
 
2) นวตักรรมในเทคโนโลยกีารรไีซเคลิ:  
การพฒันาหรอืนําเทคโนโลยกีารรไีซเคลิ 
ใหม่ๆ  มาใชส้ามารถนําไปสูผ่ลติภณัฑท์ีม่ ี
คุณภาพดขีึน้และประสทิธภิาพทีเ่พิม่ขึน้ 
 
3) ความรว่มมอืกบัพารท์เนอร:์ ความรว่มมอื 
กบัแบรนด,์ ผูค้า้ปลกี และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
อื่นๆ สามารถชว่ยสรา้งหว่งโซ่อุปทานที ่
เชื่อถอืได ้
 
4) การรเิริม่ดา้นการศกึษา: การรเิริม่เพือ่ให ้
ความรูแ้ก่ผูบ้รโิภคเกีย่วกบัประโยชน์ของ 
ผลติภณัฑพ์ลาสตกิรไีซเคลิสามารถชว่ยเพิม่ 
ความตอ้งการของตลาดได ้
 
5) การเตบิโตของตลาดทัว่โลก: ความ 
ตระหนกัทีเ่พิม่ขึน้ทัว่โลกเกีย่วกบัปญัหา 
สิง่แวดลอ้ม ขยายตลาดไปยงักลุ่มประเทศที ่
มคีวามตอ้งการผลติภณัฑร์ไีซเคลิสงูสามารถ 
เพิม่การเตบิโตสาํหรบัธุรกจิรไีซเคลิได ้

1) การแขง่ขนั: ความสนใจทีเ่พิม่ขึน้ในการ 
รไีซเคลิอาจนําไปสูคู่แ่ขง่ทีจ่ะเขา้สูต่ลาดมาก 
ขึน้ ทาํใหก้ารแขง่ขนัสงูขึน้ 
 
2) ความผนัผวนของวตัถุดบิ: ความพรอ้ม 
ใชง้านและราคาตน้ทุนของขยะพลาสตกิอาจ 
ไดร้บัอทิธพิลจากปจัจยัทางเศรษฐกจิและ 
การตลาด 
 
3) การรบัรูเ้ชงิลบของสาธารณชน: การรบัรู ้
เชงิลบต่อผลติภณัฑท์ีท่าํมาจากพลาสตกิ  
แมก้ระทัง่ผลติภณัฑพ์ลาสตกิรไีซเคลิ อาจ 
สง่ผลต่อการยอมรบัของผูบ้รโิภค 
 
4) การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลย:ี  
ความกา้วหน้าอยา่งรวดเรว็ของเทคโนโลย ี
การรไีซเคลิอาจทาํใหว้ธิกีารทีม่อียูล่า้สมยัได ้
อยา่งรวดเรว็ 
 
5) ความออ่นไหวต่อราคา: ในตลาดที ่
ออ่นไหวต่อราคา ตน้ทุนของผลติภณัฑ ์
พลาสตกิรไีซเคลิอาจเป็นอุปสรรคต่อการ 
นําไปใชเ้มือ่เทยีบกบัทางเลอืกทีถู่กกวา่  
โดยเฉพาะอยา่งยิง่หากเมด็พลาสตกิบรสิทุธิ ์ 
(Virgin) มรีาคาทีต่ํ่ากวา่ 
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 การวเิคราะห ์TOWS 
 TOWS Matrix คอื โมเดลวเิคราะหแ์บรนดห์รอืธุรกจิทีต่่อยอดมาจากกลยุทธ ์SWOT Analysis 
ดว้ยการ Match หรอืจบัคูอ่งคป์ระกอบระหวา่งปจัจยัภายใน (Strength และ Weakness) และปจัจยั
ภายนอก (Opportunity และ Threat) เขา้ดว้ยกนั เพื่อยกระดบัการวางแผนกลยุทธ์ใหม้คีวาม
ชดัเจน โดยกลยุทธ์ของธุรกจิการเพิม่คุณค่าสนิคา้ของขยะบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิ (พอลโิพรพลินี : 
PP) เพือ่นํากลบัมาใชใ้หเ้กดิเศรษฐกจิหมนุเวยีน ม ี4 กลยทุธ ์ดงัน้ี 
 1)  จุดแขง็-โอกาส (SO) กลยทุธเ์ชงิรกุ 
  • ใชป้ระโยชน์จากการส่งเสรมิของรฐับาลในแง่ของผลประโยชน์ทางภาษีหรอือื่นๆ 
และรว่มมอืกบับรษิทัจดัการขยะเพือ่จดัหาขยะพลาสตกิรไีซเคลิทีม่คีุณภาพสงูและสมํ่าเสมอ 
  • ใชป้ระโยชน์จากความตอ้งการของตลาดทีเ่พิม่ขึน้สาํหรบัผลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติรกบั
สิง่แวดลอ้มโดยเน้นกลุ่มลกูคา้ทีต่อ้งสง่ออกไปยงัประเทศทีเ่กบ็ภาษพีลาสตกิบรสิุทธิ ์(Virgin) หรอื
ประเทศกลุ่มทีร่ะบุปรมิาณความต้องการของวสัดุรไีซเคลิในสนิคา้ นอกจากน้ีตอ้งเพิม่ความพยายาม
และกจิกรรมทางการตลาดเพือ่สรา้งความตระหนกัรูเ้กีย่วกบัสิง่แวดลอ้มและความยัง่ยนื 
 2)  จุดแขง็-ความเสีย่ง (ST) กลยทุธเ์ชงิรบั 
  • ลงทุนดา้นการวจิยัและพฒันาเพื่อปรบัปรุงคุณภาพของเมด็พอลโิพรพลินีรไีซเคลิ 
ลดความกงัวลเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงในตวัคุณภาพของสนิคา้รไีซเคลิ 
  • เสรมิสรา้งภาพลกัษณ์เชงิบวกของแบรนดโ์ดยการจดัทําโฆษณาและสื่อสารเกี่ยวกบั
ความตระหนกัรูใ้นปญัหาดา้นสิง่แวดลอ้ม 
  • ศกึษาจุดแขง็จุดออ่นของคูแ่ขง่ 
 3)  จุดออ่น-โอกาส (WO) กลยทุธเ์ชงิแกไ้ข 
  • สรา้งความร่วมมอืกบับรษิทันวตักรรมเพื่อเขา้ถงึเทคโนโลยกีารรไีซเคลิทีท่นัสมยั
และปรบัปรงุคุณภาพของเมด็พลาสตกิรไีซเคลิใหด้ยีิง่ขึน้ 
  • ใหค้วามรูแ้ก่ลกูคา้ในกลุ่มตลาดเป้าหมายเกีย่วกบัประโยชน์ของพลาสตกิรไีซเคลิที่
ลกูคา้จะไดร้บัเพือ่เพิม่การยอมรบัจากลกูคา้และความตอ้งการของตลาด 
 4)  จุดออ่น-ความเสีย่ง (WT) กลยทุธเ์ชงิป้องกนั 
  • กระจายหว่งโซ่อุปทานหลายๆ แหล่งเพื่อลดการพึง่พาขยะพลาสตกิรไีซเคลิแหล่ง
เดยีว เพือ่ลดผลกระทบของการขาดแคลนขยะพลาสตกิพอลโิพรพลินี 
  • ใชก้ารบรหิารตน้ทุนใหต้ํ่าลงและปรบัปรุงกระบวนการผลติเพื่อใหส้ามารถแขง่ขนั
กบัคูแ่ขง่ได ้
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บทท่ี 3 
แผนการตลาด 

 
การแบ่งส่วนตลาด (Segmentation) การเลือกตลาดเป้าหมาย (Targeting) และการกาํหนด
ตาํแหน่งของสินค้าและบริการ (Positioning) 
 1. การแบ่งสว่นตลาด (Segmentation) 
  การแบ่งหรอืแยกลูกคา้ออกเป็นกลุ่มใหลู้กคา้ทีม่ลีกัษณะทีม่คีวามตอ้งการหรอืลกัษณะ
ของตลาดทีค่ลา้ยคลงึกนัมาอยูก่ลุ่มเดยีวกนั เพือ่ใหส้ามารถวเิคราะห ์และวางกลยทุธเ์พื่อใหเ้ขา้ถงึ
ตลาดไดม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ 
  ประโยชน์จากการแบ่งสว่นตลาดนัน้ ช่วยใหศ้กึษาตลาดไดช้ดัเจนและถูกตอ้ง หลงัจาก  
ทีไ่ดแ้บ่งส่วนตลาดออกเป็นส่วน ทําใหเ้ขา้ใจว่าตลาดแต่ละส่วนนัน้มพีฤตกิรรมการซือ้หรอืไม่ซื้อ
สนิคา้มาจากสาเหตุใด เพือ่สามารถสามารถแสวงหาแนวทางทีถู่กตอ้ง และแนวทางการจงูใจใหย้อมรบั
สนิคา้ในทีส่ดุ นอกจากน้ียงัชว่ยใหก้ารกําหนดกลยุทธก์ารตลาดทีม่ปีระสทิธภิาพ เพื่อการวางแผน
งานการตลาดใหไ้ดผ้ลด ีและจดัการทรพัยากรใหเ้หมาะสมกบัตลาดนัน้ๆ  
  ตลาดของสนิคา้จากขยะบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิ (พอลโิพรพลินี) แบ่งกลุ่มตลาดสนิคา้
ไดด้งัน้ี 
 
  กลุ่มที ่1 กลุ่มบรรจุภณัฑอ์าหาร 
  ปจัจุบนัในประเทศไทย ไดม้กีารการกาํหนดมาตรฐาน และขอ้บงัคบัเกีย่วกบับรรจุภณัฑ์
อาหารพลาสตกิ ทีม่เีมด็พลาสตกิรไีซเคลิเป็นสว่นประกอบ ดงัน้ี 
  • การรไีซเคลิแบบปฐมภูม ิ(Primary Recycling) เป็นการรไีซเคลิทีเ่ป็นการนําพลาสตกิ
ทีเ่สยีจากกระบวนการผลตินํากลบัมาใชใ้หมโ่ดยเป็นการผสมกบัเมด็พลาสตกิใหม ่
  • การรไีซเคลิแบบทุตยิภูม ิ(Secondary Recycling) เป็นการนําขยะบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิ
นํากลบัมาผา่นกลบัมาผา่นกระบวนการคดัแยก, บดยอ่ย, ทาํความสะอาด และหลอมผลติเป็นเมด็
พลาสตกิรไีซเคลิ แลว้นํากลบัมาใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติบรรจุภณัฑใ์นรปูแบบต่างๆ ซึง่กค็อืการ
โดยผา่นกระบวนการทางกลนัน่เอง 
  • การรไีซเคลิแบบตตยิภูม ิ(Tertiary Recycling) เป็นกระบวนการรไีซเคลิขยะบรรจุ
ภณัฑพ์ลาสตกิเชน่เดยีวกบัแบบ ทุตยิภมู ิแต่จะเป็นการใชก้ระบวนการทางเคมเีพือ่ทาํปฏกิริยิาพอ
รเิมไรเซชัน่แบบยอ้นกลบัเป็นสารตัง้ต้นทีม่คีวามบรสิุทธิซ์ึ่งสามารถใชเ้ป็นสารตัง้ต้นในการผลติ
เมด็พลาสตกิใหมไ่ด ้ 
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  ทัง้น้ีในประเทศไทย ยงัไมอ่นุญาตใหม้กีารใชเ้มด็พลาสตกิจากขยะพลาสตกิประเภท
พอลโิพรพลินีทีผ่่านกระบวนการรไีซเคลิทางกล จงึเป็นขอ้จํากดัหน่ึงของสนิคา้จากขยะพลาสตกิ
บรรจุภณัฑพ์อลโิพรพลินี 
 
  กลุ่มที ่2 กลุ่มบรรจุภณัฑส์นิคา้อุปโภคบรโิภคทีไ่มใ่ชอ่าหาร 
  ผลติภณัฑบ์รรจุภณัฑส์นิคา้อุปโภคบรโิภค ไดแ้ก่ บรรจุภณัฑผ์งซกัฟอก น้ํายาลา้ง
จาน แปรงสฟีนั แชมพสูระผม ครมีบาํรงุผวิต่างๆ เป็นตน้ 
  ตลาดกลุ่มน้ีเจา้ของแบรนทผ์ลติภณัฑส์นิคา้อุปโภคบรโิภค จะเป็นผูก้ําหนดการใช้
งานและวางแนวทางการใชว้สัดุ วา่จะใชว้สัดุทีม่าจากขยะหรอืไม ่ซึง่ปจัจุบนัมบีางรายทีเ่ริม่ใชว้สัดุ
ดงักล่าวอนัอยูใ่นโครงการ Circular Economy ของลกูคา้ อาท ิ
 

 
 

รปูที ่8 ตวัอยา่งสนิคา้สบู่และน้ํายาซกัผา้ทีม่บีรรจุภณัฑท์ีม่าจากขยะพลาสตกิ 
 

 ทีม่า : บรษิทั ซสัเทนเนเบิล้ ดเีวลลอปเมนท ์จาํกดั.  (2565).  Lion ประกาศเลิกใช้
พลาสติกผลิตใหม่ ภายในปี 2050 จบัมือ SCGC พฒันา 3 เทคโนโลยีบรรจภุณัฑร์กัษ์โลก.  
ออนไลน์. 
 

 
 

รปูที ่9 ตวัอยา่งสนิคา้น้ํายาลา้งจานทีม่บีรรจุภณัฑท์ีม่าจากขยะพลาสตกิ 
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  กลุ่มที ่3 กลุ่มเครือ่งใชไ้ฟฟ้า 
  อุปกรณ์เครื่องใชไ้ฟฟ้าและอเิล็กทรอนิกส์ในปจัจุบนั มพีลาสติกเป็นองค์ประกอบ
โดยส่วนใหญ่ เน่ืองจากพลาสติกเป็นวสัดุที่มคีวามแขง็แรง มน้ํีาหนักเบา สามารถปรบัเปลี่ยน
รูปร่างตามแบบที่กําหนดได้ง่าย ทําให้ในปจัจุบนัส่วนปริมาณพลาสติกที่เป็นองค์ประกอบใน
ปรมิาณเพิม่ขึน้  
  ทัง้น้ีในประเทศไทย ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ในอุตสาหกรรมการผลติชิน้ส่วนเครื่องใช ้
ไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกสจ์ะเป็นผูป้ระกอบการในกลุ่มทีเ่รยีกว่า OEMs ซึง่จะไดร้บัรปูแบบผลติภณัฑ ์
รวมถงึชนิดของวสัดุและวตัถุดบิที่จะใชเ้ป็นองค์ประกอบในผลติภณัฑจ์ากบรษิทัผูว้่าจา้งซึ่งโดย
สว่นใหญ่จะเป็นกลุ่มเจา้ของแบรนด ์ 
  จากการศกึษาการตลาด พบวา่ในกระบวนการผลตินัน้ ไดม้กีารใชว้สัดุจากเศษพลาสตกิ
ทีเ่กดิขึน้ระหว่างกระบวนการผลติดว้ยอยูแ่ลว้ แต่กจ็ะมแีนวโน้มความตอ้งการใชง้านวสัดุจากขยะ
พลาสตกิมากขึน้จากการนําชิน้สว่นขยะเครือ่งใชไ้ฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกซม์ารไีซเคลิ เพือ่ใหเ้กดิลด
การเกดิขยะ อยา่งไรกด็ ีปจัจุบนักระบวนการผลติในทางอุตสาหกรรมมกีารแขง่ขนักนัทีค่อ่นขา้งสงู 
ส่งผลใหผู้ผ้ลติต้องทําการวจิยัและพฒันาเพื่อปรบัปรุงกระบวนการผลติใหร้วดเรว็เที่ยงตรงและ
ปรบัลดต้นทุนสนิคา้ใหต้ํ่าลง นําไปสู่การไดเ้ปรยีบในเชงิการตลาดเพื่อทีธุ่รกจิจะดําเนินต่อไปได ้
การใชเ้มด็พลาสตกิรไีซเคลิจงึมจุีดประสงคเ์พือ่ลดตน้ทุนของวสัดุ 
 
  กลุ่มที ่4 กลุ่มชิน้สว่นยานยนต ์
  พลาสติกรไีซเคลิ เป็นอกีหน่ึงทางเลือกที่ผู้ผลิตในปจัจุบนัหนัมาสนใจมากยิง่ขึ้น 
เน่ืองจากผลกระทบในดา้นสิง่แวดลอ้ม รวมถงึการผลกัดนันโยบายเกี่ยวกบัเศรษฐกจิหมุนเวยีน 
(Circular Economy) ทัง้ภายในและต่างประเทศทีค่่อนขา้งเขม้ขน้ ทาํใหห้ลายอุตสาหกรรมรวมถงึ
อุตสาหกรรมการผลติชิน้สว่นยานยนต์ตอ้งมกีารปรบัตวัและพยายามพฒันาชิน้สว่นทีม่พีลาสตกิรี
ไซเคลิเขา้มาเป็นองค์ประกอบมากขึน้ ส่งผลใหค้่ายรถยนต์หลายค่าย ไดม้กีารใช้พลาสติกติกรี
ไซเคลิเป็นองคป์ระกอบในบางชิน้สว่นของรถยนต ์อาท ิ
  BMW กําลงัสรา้งความเปลีย่นแปลงครัง้ใหญ่เกีย่วกบัวสัดุรไีซเคลิในรถยนตร์ุน่ใหม ่
โดยเริม่จากรถยนตไ์ฟฟ้า 'Neue Klasse' สองรุน่ทีจ่ะเปิดตวัในโชวร์มูในปี 2025 บางสว่นในตวัรถ
จะผลติจากขยะในมหาสมุทรทีร่ไีซเคลิ และทางบรษิทักล่าวว่าประมาณ 30% ของพลาสตกิบนรถ
รุน่ใหมจ่ะประกอบดว้ยวสัดุรไีซเคลิ  
  Honda ไดม้กีารใชเ้ศษพลาสตกิรไีซเคลิอยา่งต่อเน่ือง รวมถงึวสัดุฉนวนและวสัดุกนั
เสยีงทีใ่ชใ้นรถยนตท์ุกประเภท Hใชพ้ลาสตกิรไีซเคลิเป็นผา้บุเบาะนัง่ในรถยนต ์Acura ฮอนดา้ยงั
รไีซเคลิกนัชนเพือ่สรา้งทีบ่งัโคลน 
  Volvo ผูผ้ลติรถยนตพ์รเีมยีม ไดป้ระกาศเป้าหมายว่า 25% ของพลาสตกิทัง้หมดใน
รถแต่ละคนัทีผ่ลติตัง้แต่ปี 2025 เป็นตน้ไปเป็นพลาสตกิรไีซเคลิ 
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  Ford สนับสนุนการใชช้ิน้ส่วนรถยนต์ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม และวธิหีน่ึงทีฟ่อรด์
กาํลงัทาํอยู ่คอืการแปรสภาพขวดพลาสตกิเป็นแผน่ปิดใตท้อ้งรถของรถยนตแ์ละรถอเนกประสงค์
ทุกคนั รวมถงึขอบลอ้ของรถกระบะรุ่น F-Series นอกจากน้ียงัใชพ้ลาสตกิรไีซเคลิในรถยนต์บาง
รุน่ดว้ย  
 

 
 

รปูที ่10 ตวัอยา่งชิน้สว่นรถยนตท์ีผ่ลติจากขยะพลาสตกิ 
 
 ทีม่า : บรษิทั ฟอรด์ มอเตอร ์คมัปะนี (ประเทศไทย) จาํกดั.  (2562).  ฟอรด์เปล่ียน
ขวดพลาสติกกว่า 1,200 ล้านขวด เป็นแผน่ปิดใต้ท้องรถ.  ออนไลน์. 
 
  ปจัจุบนัประเทศไทยยงัไม่ไดม้กีารประกาศกฎหมายหรอืกฎระเบยีบเกีย่วกบัการใช้
วสัดุรไีซเคลิหรอืสดัส่วนปรมิาณพลาสตกิรไีซเคลิในชิน้ส่วนยานยนตโ์ดยตรงอยา่งชดัเจน ซึง่โดย
สว่นใหญ่จะเป็นการดาํเนินการโดยความสมคัรใจของผูป้ระกอบการ แต่อยา่งไรกต็าม ภาครฐัของ
ไทยกย็งัคงใหค้วามสาํคญัอยา่งมากในเรื่องของสิง่แวดลอ้มผา่นนโยบายจากส่วนกลางต่างๆ อาท ิ
นโยบายเศรษฐกจิหมนุเวยีน (Circular Economy) เป้าหมายสาํคญัคอืประเทศไทยจะเป็นกลางทาง
คารบ์อน (Carbon Neutrality) ในปี 2050 และปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธเิป็นศูนย ์(Net Zero) 
ภายในปี 2065 เป็นตน้ ซึง่แมจ้ะไมเ่กีย่วขอ้งกบัการกําหนดการใชพ้ลาสตกิรไีซเคลิในชิน้สว่นหรอื
สว่นประกอบของรถยนตโ์ดยตรง แต่กอ็าจจะสง่ผลเกีย่วเน่ืองกบัการพฒันานวตักรรมชิน้สว่นยาน
ยนต์สมยัใหม่ เพื่อใหส้อดรบักบัขอ้กําหนดดา้นสิง่แวดล้อมและความปลอดภยัต่างๆ ซึ่งกอ็าจจะ



28 

 
 

สง่ผลทางออ้มใหว้สัดุจากพลาสตกิรไีซเคลิซึง่มาจากขยะพลาสตกิเขา้มามบีทบาทในอุตสาหกรรม
การผลติยานยนตแ์ละชิน้สว่นยานยนตม์ากขึน้ในอนาคต 
 
  กลุ่มที ่5 กลุ่มวสัดุก่อสรา้ง 
  การพฒันา Green Building ในไทยมแีนวโน้มเตบิโตอยา่งต่อเน่ืองในอนาคต โดยมี
แรงผลกัดนัมาจากเกณฑม์าตรฐานอาคารดา้นพลงังาน (Building Energy Code : BEC) ฉบบัใหม่
ทีค่าดว่าจะบงัคบัใชต้ัง้แต่ปี 2562 เป็นตน้ไป ประกอบกบัผลตอบแทนในการพฒันา Green Building 
ทีม่แีนวโน้มสงูกวา่การพฒันาอาคารทัว่ไป  
  ผูป้ระกอบการวสัดุก่อสรา้งมปีรบัปรุงและพฒันาผลติภณัฑใ์หต้รงตามมาตรฐานที่
เกีย่วขอ้ง อาท ิLeed (Leadership in Energy & Environmental Design หรอืความเป็นผูนํ้าดา้น
การออกแบบทีอ่นุรกัษ์พลงังานและสิง่แวดลอ้ม) เป็นระบบการรบัรองอาคารทีย่ ัง่ยนื และ Trees 
(มาตรฐานอาคารเขยีว) ไดร้บัการยอมรบัและถูกนาไปใชใ้นวงกวา้งทัง้ในภาครฐัและเอกชน ซึง่ใหม้ี
ใชว้สัดุและทรพัยากรทีม่สี่วนผสมของวสัดุรไีซเคลิ (Recycled Content) เพื่อลดความสิน้เปลอืง
จากการใชท้รพัยากรธรรมชาต ิเป็นตน้ 
  ปจัจุบนั วสัดุก่อสรา้งทีท่าํมาจากขยะพลาสตกิในประเทศไทยนัน้ยงัไมแ่พรห่ลาย แต่
มแีนวโน้มทีม่ากขึน้จากการทีเ่หน็สนิคา้กลุ่ม ไมเ้ทยีมจากวสัดุคอมโพสติจากเมด็พลาสตกิรไีซเคลิ
กบัผงไม ้แผน่ผนงั เป็นตน้ ทัง้น้ีผลติภณัฑว์สัดุก่อสรา้งการใชว้สัดุจากขยะพลาสตกินัน้ จะตอ้งมี
ความแขง็แรง คงทนต่อการใชง้าน ทนสภาวะแวดลอ้ม และสอดคลอ้งตามมาตรฐานอุตสาหกรรม 
 

 
 

รปูที ่11 ตวัอยา่งสนิคา้วสัดุก่อสรา้งทีม่าจากขยะพลาสตกิ 
 

 ทีม่า : บรษิทั วซัซาดุ ทรานสม์เีดยี จาํกดั.  (2566).  จากขยะพลาสติกเปล่ียนให้กลาย 
เป็น “วสัดทุดแทนไม้”.  ออนไลน์. 
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  กลุ่มที ่6 กลุ่มสนิคา้ตกแต่ง เฟอรนิ์เจอร ์และแฟชัน่ 
  สนิคา้ตกแต่ง เฟอรนิ์เจอรแ์ละแฟชัน่จากขยะรไีซเคลิเป็นทางเลอืกใหมข่องคนรกัษ์โลก 
และมแีนวโน้มการเตบิโตสูง และสามารถสรา้งมูลค่าเพิม่แก่ผลติภณัฑไ์ดเ้ป็นอย่างด ีเน่ืองจาก
เน้นในเรื่องของการออกแบบ การบอกเล่าเรื่องราว ตวัอย่างของผลติภณัฑท์ีท่ํามาจากขยะพลาสตกิ 
มดีงัน้ี 
 

 
 

รปูที ่12 ตวัอยา่งสนิคา้ตกแต่งจากขยะพลาสตกิ 
 

 ทีม่า : กรุงเทพธุรกจิ.  (2564).  ‘Bope’ เปล่ียนขยะพลาสติกเหลือใช้ เป็นงานดีไซน์
รกัษ์โลก.  ออนไลน์ 

 

 
 

รปูที ่13 ตวัอยา่งสนิคา้เฟอรนิ์เจอรแ์ละตกแต่งจากขยะพลาสตกิ 
 
 ทีม่า : บรษิทั ไมสนั แอนด ์ออบเจคท.์  (2561).  EcoBirdy รีไซเคิลของเล่นพลาสติก
ให้เป็นเฟอรฯ์ จ๋ิวแต่แจว๋.  ออนไลน์. 
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  กลุ่มที ่7 กลุ่มของในบา้นเรอืน 
  สนิคา้กลุ่มของใชใ้นบา้นเรอืน อาท ิกะละมงั ถาด ตะกรา้ นัน้มกีารใชว้สัดุจากขยะ
พลาสตกิอยูแ่ลว้ ทัง้น้ีสว่นใหญ่เพือ่เป็นการลดตน้ทุนของสนิคา้ เน่ืองจากเป็นสนิคา้ทัว่ไป มกีาร
แขง่ขนัสงู อยา่งไรกด็ ีมบีางแบรนดท์ีส่รา้งมลูคา่สนิคา้จากการใชว้สัดุดงักล่าว ซึง่เป็นผูบ้รโิภค
จะเป็นตลาดเฉพาะ (Niche Market) 
 
 2. การเลอืกกลุ่มเป้าหมาย (Targeting) 
  เมื่อกําหนดการแบ่งสว่นตลาด (Segmentation) ของลูกคา้มาไดแ้ลว้ ต่อไปเป็นขัน้ตอน
การเลอืกกลุ่มตลาดเป้าหมาย (Targeting)  คอื การตดัสนิใจกาํหนดกลุ่มเป้าหมายโดยการเลอืกลุ่ม
เป้าหมายทีด่ทีีสุ่ดโดยใชข้อ้มลูจาก Segmentation มาวเิคราะหว์่ากลุ่มเป้าหมายกลุ่มใดมโีอกาสที่
จะเป็นลกูคา้มากทีส่ดุ โดยกลุ่มทีเ่ลอืกนัน้ จะสามารถสามารถสรา้งมลูคา่ใหก้บัสนิคา้และบรกิาร 
ทัง้น้ีการเลอืกกลุ่มเป้าหมายจากปจัจยัต่างๆ จะวเิคราะหเ์ฉพาะสนิคา้ของขยะบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิ
พอลโิพรพลินีเทา่นัน้ เน่ืองจากชนิดของขยะ หรอืชนิดของพลาสตกินัน้จะมคีวามตอ้งการทีแ่ตกต่างกนั 
ไดแ้ก่ คุณสมบตัทิีเ่หมาะสมต่อการใชง้านในสนิคา้ต่างๆ เป็นตน้ 
  โดยปจัจยัทีพ่จิารณานัน้มดีว้ยกนั 5 ขอ้ ดงัน้ี 
  1. แนวโน้มความตอ้งการสนิคา้จากขยะบรรจุภณัฑ ์โดยพจิารณาจากการศกึษาเทรนด์
ความตอ้งการของตลาดกลุ่มต่างๆ โดยการสาํรวจความตอ้งการจากผูผ้ลติสนิคา้โดยตรง หรอืจาก
แหล่งขอ้มลูต่างๆ 
  2. ขนาดตลาดที่ต้องการสนิคา้จากขยะบรรจุภณัฑ ์ทําการประเมนิจากโอกาสการ   
ใชง้านของวสัดุจากขยะบรรจุภณัฑใ์นกลุ่มงานนัน้ๆ  
  3. นโยบายและกฎหมายทีช่่วยผลกัดนัใหม้กีารใชง้าน นโยบายจากทางภาครฐัและ
กฎหมายต่างๆ เป็นปจัจยัสําคญัอย่างยิง่ทีจ่ะผลกัดนัใหผู้ผ้ลติหนัมาใชว้สัดุจากขยะพลาสตกิใน
การผลติสนิคา้ เน่ืองจากเป็นขอ้บงัคบั หรอืการใหป้ระโยชน์ดา้นต่างๆ กบัผูผ้ลติ เช่น ดา้นภาษ ี
เป็นตน้ 
  4. การสรา้งมลูค่าเพิม่ของสนิคา้จากาขยะบรรจุภณัฑ ์ประเมนิจากความสามารถใน
การจา่ยและโอกาสทีส่รา้งมลูคา่เพิม่ของวสัดุรไีซเคลิจากตลาดนัน้ๆ 
  5. ความเหมาะสมในการใชง้าน พจิารณาจากคุณสมบตัขิองวสัดุจากขยะพลาสตกิ   
รไีซเคลิเมือ่นํามาใชง้านในกลุ่มผลติภณัฑต่์างๆ วา่เหมาะสมกบัความตอ้งการหรอืไม ่
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ตารางที ่5 การเลอืกตลาดเป้าหมายของสนิคา้จากขยะบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิพอลโิพรพลินี โดยพจิารณา
จากปจัจยัต่างๆ 

กลุ่มตลาด 

ปัจจยัการพิจารณาความเหมาะสมของตลาดสินค้าของขยะบรรจภุณัฑพ์ลาสติกพอลิโพรพิลีน 
แนวโน้มความ
ต้องการสินค้า

จากขยะ 
บรรจภุณัฑ ์

ขนาดตลาดท่ี
ต้องการสินค้า

จากขยะ 
บรรจภุณัฑ ์

นโยบาย/
กฎหมาย

ผลกัดนัการ 
ใช้งาน 

การสรา้ง
มูลค่าเพ่ิมของ
สินค้าจากขยะ
บรรจภุณัฑ ์

ความ
เหมาะสมใน
การใช้งาน 

สรปุความ
น่าสนใจของ
กลุ่มตลาด 

กลุ่มบรรจภุณัฑอ์าหาร       

กลุ่มบรรจภุณัฑส์นิคา้
อุปโภคบรโิภค 

      

กลุ่มเครือ่งใชไ้ฟฟ้า       

กลุ่มชิน้สว่นยานยนต ์       

กลุ่มวสัดุก่อสรา้ง       

กลุ่มสนิคา้ตกแต่ง 
เฟอรนิ์เจอร ์และ
แฟชัน่ 

      

กลุ่มของใชใ้น
บา้นเรอืน 

      

 
  ซึ่งเมื่อพจิารณาจากปจัจยัดงักล่าวกบัตลาดกลุ่มต่างๆ แลว้จะแบ่งตลาดเป้าหมาย
ตลาดเป็น 3 กลุ่มดงัน้ี 
  1. ตลาดกลุ่มเป้าหมายหลกั 
  2. ตลาดกลุ่มเป้าหมายรอง 
  3. ตลาดกลุ่มเป้าหมายทีค่วรตดิตามสถานการณ์ต่อไปในอนาคต 
 
  ตลาดเป้าหมายหลกั ไดแ้ก่  
  กลุ่มตลาดสนิค้าตกแต่ง เฟอรนิ์เจอร์ แมว้่าจะมขีนาดตลาดที่ไม่ใหญ่ แต่มคีวามเฉพาะ
กลุ่มของตลาด ซึ่งสรา้งมลูค่าใหก้บัขยะบรรจุภณัฑไ์ดเ้ป็นอย่างด ีเมื่อมกีารบอกเล่าเรื่องราวทีม่า
และความสําคญัของวตัถุดบิ ประกอบกบัการออกแบบสิน้คา้ปลายทางทีต่้องน่าดงึดูดความสนใจ
ใหก้บัผูบ้รโิภค นอกจากน้ี ตลาดกลุ่มน้ียงัมคีวามเหมาะสมในดา้นทีจ่ะใชว้สัดุจากขยะบรรจุภณัฑ์
พลาสตกิเน่ืองจากวสัดุมคีุณสมบตัทิีแ่ขง็แรง และความคงทนเพยีงพอ 
 
  ตลาดเป้าหมายรอง ไดแ้ก่ 
  กลุ่มตลาดบรรจุภณัฑส์นิคา้อุปโภคบรโิภคทีไ่ม่ใช่อาหาร จากแรงผลกัดนัของเจา้ของ
แบรนดห์ลายแบรนดม์คีวามตื่นตวัในการกําหนดเป้าหมายเกีย่วกบัวสัดุทีย่ ัง่ยนื และเมด็พลาสตกิ 
รไีซเคลิจากขยะ กเ็ป็นทางเลอืกหน่ึง ประกอบกบันโยบายหรอืกฎหมายบงัคบัในยุโรป ทีผ่ลติภณัฑ์
พลาสตกิจะตอ้งมสี่วนผสมของเมด็พลาสตกิรไีซเคลิอยู่ดว้ย จงึทําใหต้ลาดน้ีมแีนวโน้มเตบิโตทีด่ี
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และมคีวามตอ้งการวสัดุจากเมด็พลาสตกิรไีซเคลิจากขยะมากขึน้ และเมื่อพจิารณาคุณสมบตัขิอง
เมด็พลาสตกิรไีซเคลิจากขยะบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิพอลโิพรพลินีกม็คีวามเหมาะสมในการผลติชิน้สว่น
บรรจุภณัฑเ์หล่านัน้ 
  กลุ่มชิน้สว่นยานยนต ์ดว้ยความตอ้งการวสัดุทีม่คีวามแขง็แรง เหมาะสมกบัชิน้สว่น
รถยนต ์ซึง่อาจจะไมเ่หมาะสมกบัวสัดุทีม่าจากขยะบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิซึง่มคีวามแขง็แรงไมเ่พยีงพอ 
ผูผ้ลติชิน้ส่วนรถยนต์ทีต่อ้งการวสัดุจากขยะมคีวามตอ้งการขยะประเภทอื่น ทีใ่หคุ้ณสมบตัทิีด่ ีทัง้น้ี
หากสามารถปรบัปรุงคุณสมบตัไิด ้กจ็ะทําใหต้ลาดน้ีมคีวามน่าสนใจ เน่ืองจากมแีรงผลกัดนัจากแบรนด์
รถยนตต่์างๆ ทีต่ัง้เป้าหมายการใชว้สัดุพลาสตกิรไีซเคลิทีช่ดัเจน อกีทัง้เมด็พลาสตกิพอลโิพพลินี 
เดมิกเ็ป็นวสัดุพลาสตกิหลกัในชิน้ส่วนรถยนต์อยู่แลว้ ทําใหม้โีอกาสทีจ่ะเขา้ตลาดไดส้งู และเมื่อ
เขา้ตลาดไดแ้ลว้จะสามารถครองตลาดไดน้าน เน่ืองจากมตี้นทุนในการเปลี่ยนวสัดุของผูผ้ลติสูง 
ทัง้ในเรือ่งการทดสอบตลอดจนกระบวนการอนุมตักิารใชว้สัดุใหม ่
 
  ตลาดกลุ่มเป้าหมายทีค่วรตดิตามสถานการณ์ต่อไปในอนาคต ไดแ้ก่  
  ตลาดกลุ่มบรรจุภณัฑ ์เน่ืองจากเป็นตลาดทีใ่ชเ้มด็พลาสตกิพอลโิพรพลินีในปรมิาณ
มาก ซึง่หากมนีโยบาย หรอืกฎหมายทีร่องรบัในประเทศ เช่นเดยีวกบัเมด็พลาสตกิ PET แลว้ จะ
ทาํใหม้คีวามตอ้งการเมด็พลาสตกิรไีซเคลิจากขยะบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิพอลโิพรพลินี และมโีอกาส
เตบิโตสงู 
 
 3. การกาํหนดตําแหน่งของสนิคา้และบรกิาร (Positioning) 
  การกําหนดตําแหน่งของสนิคา้และบรกิาร ทําใหลู้กคา้รบัรูแ้ละเขา้ใจเกีย่วกบัภาพลกัษณ์
ของผลติภณัฑเ์ทยีบกบัคูแ่ขง่ขนั ซึง่การในการกาํหนดตําแหน่งสนิคา้ สามารถใชเ้กณฑต่์างๆ อาท ิ
การกําหนดตามราคาและคุณภาพ กล่าวคอื สนิคา้ทีม่คีุณภาพสงูตอ้งมรีาคาสูงดว้ย หรอืการกําหนด
ตามคุณคา่ของผลติภณัฑท์ีล่กูคา้ไดร้บั ซึง่ลกูคา้มกีารใหคุ้ณค่าในดา้นสมบตัหิรอืผลประโยชน์การ
ใชง้านทีแ่ตกต่างกนั บางตลาดความแตกต่าง ความสวยงาม บางตลาดต้องการความคงทน แขง็แรง 
ดงันัน้จงึตอ้งพจิารณาจากขอ้มลูทีไ่ดศ้กึษาจากความตอ้งการของลูกคา้ เพื่อแสดงใหเ้หน็ถงึผลประโยชน์
หรอืจุดเด่นของผลติภณัฑ ์หรอืบ่งบอกถงึประโยชน์ทีลู่กคา้จะไดร้บัจากการใชส้นิคา้หรอืบรกิารน้ี 
ในส่วนของสนิคา้จากขยะบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิไดก้ําหนด Positioning สนิคา้จากขยะบรรจุภณัฑน์ัน้
เป็นสนิคา้กลุ่มพรเีมยีม จงึกําหนดตําแหน่งสนิคา้ใหม้รีาคาสงู ทัง้น้ีจะตอ้งเป็นผลติภณัฑท์ีม่คีุณสมบตั ิ
และคุณภาพทีผ่า่นการรบัรองจากมาตรฐานเหมาะสมกบัตลาดกลุ่มเป้าหมายต่างๆ 
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รปูที ่14 การกาํหนดตําแหน่งของสนิคา้และบรกิาร 
 
กลยทุธท์างการตลาด 
 สว่นผสมทางการตลาด (Marketing Mix) คอื เครื่องมอืทางการตลาด ทีนํ่ามาใชร้ว่มกนั 
และใชอ้ย่างสอดคลอ้งเพื่อบรรลุเป้าหมายทางการตลาด เพื่อเพิม่มลูค่าใหส้นิคา้ ผลติภณัฑ ์หรอื
บรกิาร ประกอบดว้ย 4 ปจัจยัหลกั (4C) คอื  
 • ความตอ้งการของลกูคา้ (Consumer) 
 • ความคุม้คา่ของลกูคา้ (Cost) 
 • ชอ่งทาง (Convenience) 
 • การสือ่สาร (Communication) 
 
 1) ความตอ้งการของลกูคา้ (Consumer) 
  ผูผ้ลติจะต้องเขา้ใจความต้องการของลูกคา้ รวมถึงปจัจยัที่เป็นแรงผลกัดนัใหเ้กดิ
ความตอ้งการต่างๆ  ศกึษาพฤตกิรรม ปญัหาทีล่กูคา้ตอ้งการบรรเทาหรอืแกไ้ข คุณคา่ของสนิคา้ที่
ลกูคา้ตอ้งการ เพือ่ทีจ่ะไดพ้ฒันาสนิคา้และบรกิารไดต้รงจุด อนัจะชว่ยเพิม่มลูคา่ผลติภณัฑไ์ด ้
  โดยองคป์ระกอบของผลติภณัฑน์ัน้ ประกอบไปดว้ย หน้าทีแ่ละประโยชน์การใชส้อย  
รปูร่างลกัษณะของผลติภณัฑ ์คุณภาพ บรรจุภณัฑ ์และแบรนด ์จากการศกึษาความตอ้งการของ
ลกูคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมต่างๆ พบวา่มคีวามตอ้งการทีแ่ตกต่างกนั ดงัน้ี 
  กลุ่มสนิคา้ตกแต่ง เฟอรนิ์เจอร ์และแฟชัน่ ต้องการแสดงความสวยงามของผลติภณัฑ ์  
มลีกัษณะทีโ่ดดเด่นกว่าวสัดุอื่น หรอืผูผ้ลติอื่นๆ ไม่ไดต้อ้งการความแขง็แรงหรอืความคงทนมาก
นกัเมือ่เทยีบกบัตลาดอื่นๆ  
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  กลุ่มบรรจุภณัฑส์นิคา้อุปโภคบรโิภค มุง่เน้นคุณภาพ และไดม้าตรฐานตามทีอุ่ตสาหกรรม
กําหนด อาท ิตอ้งผา่นการทดสอบ Restriction of Hazardous Substances หรอื RoHS ซึง่เป็น
ขอ้กําหนด ว่าดว้ยเรื่องของการใชส้ารทีเ่ป็นอนัตราย เช่น โลหะหนกัต่างๆ มาตรฐาน Reach เป็น
กฎหมายเกี่ยวกบัความปลอดภยัสารเคมขีองสหภาพยุโรป ใชก้บัสารเคม/ีเคมภีณัฑ ์แต่จะมขีอ้กําหนด
เฉพาะบางเรือ่งและในบางกรณทีีใ่ชก้บัสนิคา้ประเภทผลติภณัฑ ์
  กลุ่มชิน้สว่นยานยนต ์มุง่เน้นคุณภาพ ไดม้าตรฐานตามทีอุ่ตสาหกรรมกําหนด มคีวาม
คงทน และตอ้งมคีุณสมบตัทิีค่งที ่ทัง้สมบตัเิชงิกล ส ีรวมทัง้ตอ้งการการสง่มอบสนิคา้ทีแ่น่นอนอนั
เป็นปจัจยัสาํคญัของอุตสาหกรรมน้ี 
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 กลยุทธข์องบรษิทัในดา้นสนิคา้และบรกิารนัน้ ไดใ้ชก้ลยุทธส์รา้งความแตกต่าง (Differentiation) ซึง่กค็อืส่งมอบความแตกต่างใหก้บัลูกคา้ และ
ผา่นมาตรฐานทีแ่สดงถงึคุณภาพทีส่งู 
 
ตารางที ่6 กลยทุธด์า้นผลติภณัฑ ์

กลุ่มตลาด  ผลิตภณัฑ ์ คณุค่าที่ส่งมอบให้กบัลกูค้า 
กลุ่มสนิคา้ตกแต่ง  
เฟอรน์ิเจอร ์และแฟชัน่   

เมด็พลาสตกิรไีซเคลิจากขยะบรรจุภณัฑ ์
พลาสตกิพอลโิพรพลินีผสมกบัวสัดุทาง 
ธรรมชาต ิ 

• รปูลกัษณ์สวยงาม สามารถนําไปใชก้บัผลติภณัฑท์ีต่อ้งการพืน้ผวิทีม่สี ี
และสมัผสัพเิศษ 
• มกีลิน่หอมตามวสัดุทางธรรมชาตทิีใ่ช ้
• ชว่ยเพิม่มลูคา่ใหก้บัผลติภณัฑข์องลกูคา้ 

กลุ่มบรรจุภณัฑส์นิคา้
อุปโภคบรโิภค   

เมด็พลาสตกิรไีซเคลิจากขยะบรรจุภณัฑ ์
พลาสตกิพอลโิพรพลินี สธีรรมชาต ิทีผ่า่น 
การทดสอบ USFDA/ RoHS/ REACH 

• ลกูคา้สามารถนําไปผสมกบัวสัดุ หรอืสอีื่นๆ ไดง้า่ยเนื่องจากสนิคา้มสีี
ธรรมชาต ิ 
• ลกูคา้มคีวามมัน่ใจจากการมคีวามปลอดภยัในการใชง้านสงู เมือ่นําไป
บรรจุสนิคา้อุปโภคบรโิภค 
• ไรก้ลิน่เหมน็ 

กลุ่มชิน้สว่นยานยนต ์ เมด็พลาสตกิรไีซเคลิจากขยะบรรจุภณัฑ ์
พลาสตกิพอลโิพรพลินีสดีาํ หรอืสผีสม  
ทีผ่า่นการปรบัปรงุคุณสมบตัดิา้นความ 
แขง็แรง 

• เหมาะสาํหรบัผลติภณัฑท์ีจ่ะถูกเคลอืบสารเคลอืบผวิ พน่ส ีหรอื
ผลติภณัฑท์ีม่สีดีาํ 
• ไรก้ลิน่เหมน็ 
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 2) ความคุม้คา่ของลกูคา้ (Cost) 
  ราคา เป็นองคป์ระกอบหลกัในการตดัสนิใจของลูกคา้ ซึง่เป็นตน้ทุนทีลู่กคา้ตอ้งจ่าย
เพือ่ใหไ้ดส้นิคา้และบรกิารนัน้ ในการทีล่กูคา้จะตดัสนิใจซือ้หรอืไมน่ัน้ยอ่มคาํนึงถงึความคุม้คา่เป็น
หลกั อกีทัง้อาจมกีารเปรยีบเทยีบราคาและคุณภาพของสนิคา้และบรกิารทีจ่ะไดร้บั ดงันัน้ผูผ้ลติ
จะตอ้งเกบ็ขอ้มลู เพือ่ประกอบการวางกลยทุธท์างการตลาดเชน่กนั 
 อยา่งไรกด็ ีมปีจัจยัสาํคญัทีต่อ้งพจิารณาคอื ตน้ทุนผลติภณัฑ ์และคา่ใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้ง
อื่นๆ ด้วย อาท ิค่าวตัถุดบิ ค่าใชจ้่ายในการรบัรองผลติภณัฑ์ ค่าใชจ้่ายในการส่งเสรมิการขาย 
รวมถงึราคาของคูแ่ขง่ขนั  ซึง่ปจัจยัเหล่าน้ีมผีลต่อการตัง้ราคาผลติภณัฑด์ว้ย 
 สาํหรบักลยทุธด์า้นราคาของบรษิทั ไดต้ัง้กลยทุธด์งัน้ี 
 
ตารางที ่7 กลยทุธด์า้นราคา 

ผลิตภณัฑ ์
ราคา 

(บาท/กก.) 
หมายเหต ุ

เมด็พลาสตกิรไีซเคลิจากขยะบรรจุภณัฑ ์
พลาสตกิพอลโิพรพลินีผสมกบัวสัดุทาง 
ธรรมชาต ิ

150 

เป็นผลติภณัฑท์ีส่ามารถสรา้งมลูคา่ได ้
สงู เน่ืองจากสามารถนําไปในงานทีเ่น้น 
ดา้นดไีซน์ได ้และผลติภณัฑส์นิคา้ 
ปลายทางเป็นสนิคา้ทีม่รีาคาสงู 

เมด็พลาสตกิรไีซเคลิจากขยะบรรจุภณัฑ ์
พลาสตกิพอลโิพรพลินีสธีรรมชาต ิ

60 
ตน้ทุนในการจดัหาวตัถุดบิขยะบรรจุ 
ภณัฑส์ใีส และการรบัรองมาตรฐานม ี
ราคาสงู  

เมด็พลาสตกิรไีซเคลิจากขยะบรรจุภณัฑ ์
พลาสตกิพอลโิพรพลินีสดีาํ หรอืสผีสม ที ่
ผา่นการปรบัปรุงคุณสมบตัดิา้นความ 
แขง็แรง 

40 
ไมส่ามารถตัง้ราคาสงูกวา่น้ีได ้เน่ืองจาก 
มเีกรดคลา้ยคลงึกนัในตลาด 

 
 3) ความสะดวกต่อการซือ้สนิคา้ หรอืการรบับรกิาร (Convenience) 
  ช่องทางการจดัจําหน่ายทีเ่หมาะสมนัน้ เป็นปจัจยัหน่ึงทีจ่ะช่วยรกัษาหรอืเพิม่ฐาน
ลกูคา้ไดม้ากยิง่ขึน้ การอาํนวยความสะดวกใหก้บัลกูคา้ สามารถทาํไดต้ัง้แต่การสัง่ซือ้สนิคา้ ตลอด 
จนการรบัสนิคา้ ซึ่งอาจทําไดโ้ดยทําการสํารวจลูกคา้เพื่อรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 
ทัง้น้ีตอ้งพจิารณาใหเ้หมาะสมกบัประเภทผลติภณัฑด์ว้ย โดยแนวทางการจดัช่องทางจําหน่ายไดแ้ก่ 
เวบ็ไซตข์องบรษิทั การตดิต่อกบัพนกังานขายโดยตรง การซือ้ขายผา่น Market Place ต่างๆ  
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 4) สือ่สารสง่เสรมิการขายตรงกลุ่มเป้าหมาย (Communication) 
  การสือ่สาร หรอืการโฆษณาผลติภณัฑส์นิคา้และบรกิาร เป็นการบอกเล่าเรื่องราวว่า 
เหตุใดสนิคา้จงึเหมาะสมกบัการใชง้านของลูกคา้ สนิคา้ม ีValue Proposition ใด ช่องทางการสื่อสาร
กม็คีวามสาํคญั ซึง่ลกูคา้แต่ละอุตสาหกรรมอาจมคีวามตกต่างกนั อาท ิ
  กลุ่มสนิคา้ตกแต่ง เฟอรนิ์เจอร ์และแฟชัน่   
  ตลาดกลุ่มน้ี นอกจากจะใหคุ้ณค่าดา้นการใชง้าน (Functional Value) ยงัใหคุ้ณค่า
ทางดา้นจติใจ (Emotional Value) อกีดว้ย ซึง่บางลูกคา้กม็กัจะดดัสนิใจการเลอืกใชว้สัดุจากให้
คุณค่าทางดา้นจติใจเสยีมากกว่า ดงันัน้ การสื่อสารจะตอ้งทําใหลู้กคา้ไดร้บัรูถ้งึจุดเด่นในรปูลกัษณะ
ของสนิคา้ อาท ิ การจดัทาํตวัอยา่งสนิคา้ทีไ่ดม้กีารใชง้านเมด็พลาสตกิรไีซเคลิจากขยะบรรจุภณัฑ์
พลาสตกิพอลโิพรพลินีน้ี เพื่อใหเ้หน็วสัดุจรงิ สมัผสัได ้และเพื่อเป็นการสรา้งมูลค่าสนิคา้ไดด้ ีมี
การเน้นยํา้ถงึคุณค่าของการไดเ้ป็นสว่นหน่ึงของผูบ้รโิภคเมด็พลาสตกิรไีซเคลิ อาท ิเป็นสว่นหน่ึง
ในการลดโลกรอ้น  
  การร่วมมอืกบันักออกแบบทีเ่ป็น Influencer ในการออกแบบผลติภณัฑ ์และ/หรอื
ผลติสนิคา้ กจ็ะทาํใหส้ง่เสรมิภาพลกัษณ์ของสนิคา้มากขึน้ การสื่อสารอยู่ในรปูแบบการใช ้Social 
Media ของโดยม ีInfluencer เป็นถ่ายทอดจะช่วยใหเ้กดิการรบัรูใ้นวงกวา้ง นอกจากน้ีช่องทางใน
การสื่อสารทีลู่กคา้ไดจ้ะเหน็ หรอืสมัผสัตวัอยา่งจรงิไดเ้ป็นอยา่งด ีคอืการวางสนิคา้ในงานนิทรรศการ 
หรอืงานมหกรรมสนิคา้ต่างๆ  
  กลุ่มบรรจุภณัฑส์นิคา้อุปโภคบรโิภค   
  การสื่อสารผ่านพนักงานขาย หรอืตวัแทนขาย ที่จะสามารถสื่อสารได้ตรงจุด เมื่อ
ลูกคา้มคีวามต้องการสนิคา้ หรอืมขีอ้สงสยัใด กส็ามารถสื่อสารและใหค้ําแนะนําไดท้นัท ีการสื่อสาร
ผา่นเวบ็ไซตข์องบรษิทักเ็ป็นช่องทางหน่ึง ทีแ่สดงคุณสมบตัขิองสนิคา้ใหท้างลูกคา้ไดพ้จิารณาใน
เบือ้งตน้  
  กลุ่มชิน้สว่นยานยนต ์
  เน่ืองจากกลุ่มชิน้ส่วนยานยนต์มกัจะต้องมกีารวจิยัและพฒันาวสัดุเพิม่เตมิ เพื่อให้
เหมาะสมกบัการใชใ้นแต่ชิ้นส่วนซึ่งอาจมคีวามต้องการคุณสมบตัขิองวสัดุที่แตกต่างกนั ดงันัน้
ช่องทางการสื่อสารทีม่ปีระสทิธภิาพ คอืผ่านพนักงานขายโดยตรง การแสดงสนิคา้ในงานนิทรรศการ
และงานมหกรรมสนิคา้นัน้กเ็ป็นช่องทางการสื่อสารทีม่ปีระสทิธภิาพ ในการเปิดโอกาสใหก้บักลุ่ม
ลกูคา้ใหม่ๆ  ไดรู้จ้กัสนิคา้มากขึน้ 
  นอกเหนือจากช่องทางการสื่อสารขา้งตน้แลว้ การใชข้า่วสารและการประชาสมัพนัธ ์
(Publicity and Public Relation) กเ็ป็นช่องทางทีช่่วยใหเ้กดิการรบัรูไ้ดใ้นวงกวา้ง โดยการใหข้า่วนัน้ 
เป็นวธิทีีส่ามารถสื่อสารตวัสนิคา้ทีไ่ม่มคี่าใช ้ส่วนการประชาสมัพนัธน์ัน้มเีครื่องมอืหลายอย่าง อาท ิ 
สิง่พมิพต่์างๆ (Publications) ทีเ่ผยแพรใ่นอุตสาหกรรมนัน้ๆ การจดักจิกรรมพเิศษ เช่น การประกวด
การออกแบบผลติภณัฑท์ี่ทําจากสนิคา้จากขยะบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิพอลโิพรพลินี การจดั Webinar 
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การร่วมนิทรรศการ หรอืมหกรรมสนิคา้ต่างๆ ซึ่งช่องทางการสื่อสารทีม่ปีระสทิธภิาพ ในการเปิด
โอกาสใหก้บักลุ่มลกูคา้ใหม่ๆ  ไดรู้จ้กัสนิคา้มากขึน้ 
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บทท่ี 4 
แผนการจดัการ 

 
โครงสร้างองคก์ร และการจดัการทรพัยากรมนุษย ์
 1. โครงสรา้งองคก์ร  
  ไดแ้บ่งเป็นสองสว่นหลกัคอื ฝา่ยปฏบิตักิาร และฝา่ยบรหิาร ดงัรปูที ่15 

 

 
 

รปูที ่15 ผงัองคก์ร 
 

 2. การจดัการทรพัยากร 
  บรษิทัแบ่งการจดัการทรพัยากรเป็นสองส่วน ไดแ้ก่ ฝ่ายการปฏบิตักิาร และฝ่าย
บรหิาร ฝา่ยปฏบิตักิาร มหีน้าทีร่บัผดิชอบคอื ดแูลรบัผดิชอบเรือ่งการวางแผน จดัหาใหไ้ดม้าซึง่
วตัถุดบิ และอุปกรณ์ต่างใหเ้พยีงพอต่อการผลติ รวมทัง้ผลติสนิคา้ใหไ้ดต้ามคุณภาพทีก่าํหนดไว ้
  ฝา่ยบรหิาร มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบในดูแลภาพรวมการบรหิารจดัการใหเ้กดิผล
กําไรตามเป้าหมายขององคก์รทีก่ําหนดไว ้การกําหนดกลยุทธ์องคก์ร รวมถงึกลยุทธ์ดา้นการตลาด 
การจดัการการขายสนิคา้และบรกิาร การพฒันาผลติภณัฑ ์จดัหาทรพัยากรบุคคลทีเ่หมาะสม 
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 สาํหรบัหน่วยงานยอ่ยต่างๆ มหีน้าทีร่บัผดิชอบดงัต่อไปน้ี 
 1.  ฝา่ยปฏบิตักิาร 
  • ฝา่ยการจดัหา ประกอบไปดว้ย 
   ก) การจดัหาวตัถุดบิ มหีน้าทีร่บัผดิชอบคอื  
    • แสวงหา และร่วมมอืกบัแหล่งซื้อวตัถุดบั รวมทัง้เครอืข่ายผู้รบัซื้อของเก่า 
วสิาหกจิชุมชน เทศบาล  
    • จดัหาวตัถุดบิ ไดแ้ก่ จดัหาขยะบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิพอลโิพรพลินีใหเ้พยีงพอ
ต่อการผลติเมด็พลาสตกิรไีซเคลิ รวมทัง้พจิารณาดาํเนินการจดัทาํสญัญาเพื่อใหม้ัน่ใจปรมิาณและ
คุณภาพของวตัถุดบิทีนํ่าเขา้มาผลติ 
    • ควบคุมตน้ทุนการจดัซือ้วตัถุดบิ 
    • ตรวจสอบคุณภาพของวตัถุดบิขาเขา้ใหส้อดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของผลติภณัฑ ์
   ข) การจดัหาทัว่ไป มหีน้าทีร่บัผดิชอบคอื 
    • จดัหาอุปกรณ์สาํนกังานต่างๆ 
    • จดัหาเครือ่งมอื อุปกรณ์ เครือ่งจกัร ทีจ่าํเป็นต่อการผลติ 
    • จดัการเรือ่งการจดัจา้งงานบรกิารต่างๆ ขององคก์ร 
    • ควบคุมตน้ทุนการจดัซือ้จดัหาต่างๆ 
  • ฝา่ยผลติ ประกอบไปดว้ย 
   ก) การผลติรไีซเคลิ มหีน้าทีร่บัผดิชอบคอื 
    • คดัแยกวตัถุดบิ  
    • ดาํเนินการผลติตามแผนการผลติใหไ้ดต้ามปรมิาณและคุณภาพทีก่าํหนด 
    • ปรบัปรงุประสทิธภิาพในการผลติ เพือ่ใหเ้กดิการสญูเสยีน้อยทีส่ดุ 
    • ดแูลเรือ่งความปลอดภยัในกระบวนการผลติต่างๆ 
    โดยหน่วยงานน้ี แบ่งเป็น 3 กะการทาํงาน กะละ 8 ชัว่โมง (5 คนต่อกะ) 
   ข)  การซ่อมบาํรงุ มหีน้าทีร่บัผดิชอบ ดงัน้ี 
    • วางแผนการซ่อมบํารุง เพื่อใหเ้ครื่องจกัรทํางานอย่างมปีระสทิธภิาพ ทัง้ใน
ดา้น Preventive Maintenance และ Active Maintenance  
    • ดาํเนินการซ่อมบาํรงุตามแผนทีว่างไว ้รวมทัง้ระหว่างการผลติเมื่อเครื่องจกัร
มปีญัหาใหท้นัทว่งท ี
    โดยหน่วยงานน้ี แบ่งเป็น 3 กะการทาํงาน กะละ 8 ชัว่โมง (2 คนต่อกะ) 
   ค) การควบคุมคุณภาพ มหีน้าทีร่บัผดิชอบ ดงัน้ี 
    • รว่มกบัหน่วยงานพฒันาผลติภณัฑใ์นการกําหนดคุณภาพของวตัถุดบัขาเขา้ 
และสนิคา้ 
    • ดาํเนินการทดสอบ ควบคุมคุณภาพสนิคา้ 
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    • วเิคราะหส์ถติคิุณภาพสนิคา้ และวางแผนในการปรบัปรงุคุณภาพ  
    โดยหน่วยงานน้ี แบ่งเป็น 3 กะการทาํงาน กะละ 8 ชัว่โมง (1 คนต่อกะ) 
 2.  ฝา่ยบรหิาร  
  • ฝา่ยการขายและการตลาด ประกอบไปดว้ย 
   ก) การตลาด มหีน้าทีร่บัผดิชอบ ดงัน้ี 
    • วางกลยทุธแ์ละแผนงานการตลาดใหไ้ดต้ามเป้าหมายขององคก์รทีว่างไว ้ 
    • วางแผน จดัการ จดัทาํงานนิทรรศการ งานแสดงสนิคา้ต่างๆ  
    • จดัทํา วเิคราะหแ์ละประเมนิความพงึพอใจของลูกคา้ และวางแผนการปรบัปรุง 
รกัษาความพงึพอใจของลกูคา้ 
    • แสวงหาพนัธมติรดา้นการตลาด อาท ินกัออกแบบ Influencer ในการทาํตวัอยา่ง
ผลติภณัฑท์ีใ่ชเ้มด็พลาสตกิรไีซเคลิจากขยะบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิ 
   ข)  การขาย มหีน้าทีร่บัผดิชอบดงัน้ี 
    • วางแผน และดาํเนินการขายสนิคา้ตามเป้าหมายทีว่างไว ้
    • ดแูลขอ้มลูการขายและกลุ่มลกูคา้ใหมแ่ละเก่าทีก่ลบัมาใชซ้ํ้า  
    • แสวงหาลกูคา้ใหม ่
   ค)  การประชาสมัพนัธ ์มหีน้าทีร่บัผดิชอบดงัน้ี 
    • จดัทาํสื่อผ่านช่องทางต่างๆ อาท ิออนไลน์ แผน่พบั ขา่ว เป็นตน้ เพื่อใหเ้กดิ
การรบัรูส้นิคา้แก่ลกูคา้ทัง้รายใหมแ่ละรายเก่า 
  ฝา่ยการเงนิและบญัช ีมหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ดงัน้ี 
  • รบัผดิชอบการทาํบนัทกึบญัชรีายรบัรายจา่ยใหถู้กตอ้งครบถว้น  
  • จดัทาํเอกสารบญัชทีางดา้นบญัช ีเช่น ใบสาํคญัจ่าย, ใบสาํคญัทัว่ไป, ใบสาํคญัรบั 
ตลอดจนเอกสารต่างๆ  
  • จดัทํารายงานผลกําไรขาดทุน และวเิคราะหส์่วนทีค่วรปรบัปรุงประสทิธภิาพเพื่อ
ลดตน้ทุน 
  ฝา่ยทรพัยากรบุคคล มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ดงัน้ี 
  • จดัหาบุคลากรให้เพยีงพอ และมคีวามรู้ความสามารถเหมาะสมตามหน้าที่และ
ความรบัผดิชอบต่างๆ 
  • ดแูลจดัการเรือ่งคา่ตอบแทน สวสัดกิาร ใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย 
  • ดแูลเรือ่งความปลอดภยัและอาชวีอนามยัของบุคลากร ใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย 
  • วางแผน และดาํเนินการจดัเตรยีมการฝึกอบรมดา้นต่างๆ ใหเ้หมาะสมกบับุคลากร 
  โดยมโีครงสรา้งเงนิเดอืนและสวสัดกิารดงัน้ี 
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ตารางที ่8 โครงสรา้งเงนิเดอืน 

ตาํแหน่ง จาํนวนอตัรา 
อตัราเงินเดือน 

(บาท/เดือน) 
รวมเงินเดือน 
(บาท/เดือน) 

ประธาน 1 150,000 150,000 
รองประธาน 2 100,000 200,000 
ผูจ้ดัการฝา่ย 6 75,000 450,000 
พนกังานทัว่ไป 40 30,000 1,200,000 

รวม 2,000,000 
 
 โดยจํานวนวนัทํางาน 5 วนัต่อสปัดาหต์ัง้แต่วนัจนัทร-์วนัศุกร ์และหยุดวนัเสาร-์อาทติย ์
และวนัหยดุนกัขตัฤกษ์ 
 สว่นสวสัดกิาร ไดแ้ก่ ประกนัสงัคม กองทุนสาํรองเลีย้งชพี คา่รกัษาพยาบาลแบบกลุ่ม 
 
นโยบายการบริหาร 
 1) นโยบายระดบัองคก์ร 
  • การขบัเคลื่อนองค์กรอย่างยัง่ยนืดว้ยจรรยาบรรณธุรกจิกบัผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 
ไดแ้ก่ พนักงาน ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ ลูกคา้ คู่คา้ ผูส้่งมอบ นักลงทุน เจา้หน้ี ชุมชนรอบถิน่ตัง้องคก์ร 
เป็นตน้ 
  • มกีารจดัทาํแนวปฏบิตัทิีด่สีาํหรบัคนในองคก์รใหส้อดคลอ้งกบัคา่นิยม วสิยัทศัน์  
  • มกีารป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
  • มกีารป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชัน่  
  • มรีะบบการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน  
  • มกีารรกัษาและไมล่ะเมดิทรพัยส์นิทางปญัญาของผูอ้ื่น  
  • มกีารปฏบิตัต่ิอพนกังานอยา่งเหมาะสมและเทา่เทยีม รกัษาสทิธมินุษยชน  
  • มุง่เน้นความปลอดภยัและอาชวีอนามยัของพนกังาน  
  • มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
 2) นโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคล  
  • วางแผนการบรหิารทรพัยากรบุคคลอย่างมปีระสทิธภิาพสามารถสนับสนุนและ
ผลกัดนัใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายทีก่าํหนดได ้มุง่เน้นการรกัษาบุคลากรทีม่คีุณภาพไวก้บัองคก์ร 
  • การว่าจ้างบุคลากรที่มคีุณภาพเพื่อสนับสนุนและผลกัดนัให้องค์กรบรรลุตาม
เป้าหมาย  
  • ทบทวนอตัรากาํลงั เพือ่ใหก้ารบรหิารทรพัยากรบุคคลมปีระสทิธภิาพสงูสดุ 
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  • การสือ่สารถงึมาตรฐานและความคาดหวงัขององคก์รทีม่ต่ีอบุคลากร 
  • ตัง้เป้าหมายระดบัองคก์รใหช้ดัเจน และสื่อสารใหก้บัพนักงานใหร้บัทราบอย่าง
ทัว่ถงึ ประกอบกบัตัง้เป้าหมายระดบัหน่วยงาน และระดบับุคคล เพื่อผลกัดนัใหส้ามารถบรรลุ
เป้าหมายขององคก์ร 
  • มกีารวเิคราะหผ์ลการปฏบิตังิานและคุณลกัษณะของบุคลากรในสายงานเพื่อการ
วางแผนอตัรากาํลงัของหน่วยงาน 
  • พฒันาบุคลากรใหม้คีวามรูค้วามสามารถที่เหมาะสมกบัหน้าที่รบัผดิชอบ และ
เพือ่พฒันาความสามารถและประสทิธภิาพในการทาํงานอยา่งต่อเน่ือง 
  • การสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหวา่งบุคลากรภายในสาํนกังาน 
  • มุง่เน้นการเสรมิสรา้งวฒันธรรม โดยมุง่เน้นใหบุ้คลากรทุกคนมสีว่นรว่ม 
 
แผนการเงิน 
 1.  การลงทุนโครงการและโครงสรา้งทางการเงนิ 
  1) การลงทุนโครงการ 
   • กาํลงัการผลติสนิคา้เมด็พลาสตกิรไีซเคลิจากขยะบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิพอลโิพรพลินี 
คอื 12,000 ตนัต่อปี 
   • เงนิลงทุน รวม 300 ลา้นบาท 
    - ทีด่นิ 10 ไร ่ 100  ลา้นบาท 
    - เครือ่งจกัรสาํหรบัการผลติ 100  ลา้นบาท 
    (สว่นของการคดัแยกขยะ การบดขยะ การทําความสะอาด การหลอมและตดั
เมด็พลาสตกิรไีซเคลิ) 
   - คลงัจดัเกบ็วตัถุดบิและสนิคา้ และรถขนยา้ย   30  ลา้นบาท 
   - อาคารสาํนกังาน และอาคารอื่นๆ 50  ลา้นบาท 
   - อื่นๆ เชน่ ระบบบาํบดัน้ําเสยี  20  ลา้นบาท 
  2) โครงสรา้งทางการเงนิ (D/E Ratio : 2:1) 
   • สว่นของเจา้ของ 100  ลา้นบาท 
   • สว่นของเจา้หน้ี (กูธ้นาคาร) 200  ลา้นบาท 
  3) สทิธปิระโยชน์ทางภาษแีละการลงทุนจาก BOI  
   จากประกาศคณะกรรมการการส่งเสรมิการลงทุนที่ 9/2565 ประเภทกิจการที ่
6.4.7.2 กจิการผลติเมด็พลาสตกิรไีซเคลิ รวมถงึผลติภณัฑต่์อเน่ืองในโครงการเดยีวกนั โดยตอ้งมี
สดัส่วนการใช้เศษพลาสติกในโครงการเป็นปริมาณไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของวตัถุดิบที่เป็น
พลาสตกิ (โดยน้ําหนัก) ต้องใชเ้ศษพลาสตกิในประเทศเป็นวตัถุดบิจะไดร้บัสทิธปิระโยชน์ กลุ่ม 
A4 ซึง่มรีายละเอยีดดงัน้ี ประกาศคณะกรรมการการสง่เสรมิการลงทุนที ่8/2565) 
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   • ยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลเป็นระยะเวลา 3 ปี เป็นสดัสว่นรอ้ยละ 100 ของเงนิ
ลงทุน (ไมร่วมคา่ทีด่นิและทุนหมนุเวยีน)  
   • ยกเวน้อากรขาเขา้สาหรบัเครือ่งจกัร  
   • ยกเวน้อากรขาเขา้สาหรบัวตัถุดบิหรอืวสัดุจาเป็น สาหรบัส่วน ทีผ่ลติเพื่อการ
สง่ออกเป็นระยะเวลา 1 ปี  
   • สทิธแิละประโยชน์ทีม่ใิชภ่าษอีากร 
 
การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 
 1. สมมตฐิานทีใ่ชส้าํหรบัการศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ 
 รายการผลติภณัฑ ์         
 ผลติภณัฑ ์ ก เมด็พลาสตกิรไีซเคลิจากขยะบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิพอลโิพรพลินีผสมกบั
วสัดุทางธรรมชาต ิ
 ผลติภณัฑ ์ ข เมด็พลาสตกิรไีซเคลิจากขยะบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิพอลโิพรพลินีสธีรรมชาต ิ
 ผลติภณัฑ ์ ค เมด็พลาสตกิรไีซเคลิจากขยะบรรจุภณัฑ์พลาสติกพอลโิพรพลินีสดีํา หรอื   
สผีสม 
 
ตารางที ่9 สมมตฐิานทีใ่ชส้าํหรบัการศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ 

ลาํดบัรายการ จาํนวน หน่วย 
1) กาํลงัการผลติ 12,000.00 ตนัต่อปี 
2) เงนิลงทุนรวม 
 2.1) ทีด่นิ 10 ไร ่
 2.2) เครือ่งจกัรสาํหรบัการผลติ 
 2.3) คลงัจดัเกบ็วตัถุดบิและสนิคา้ 
 2.4) อาคารสาํนกังาน และอาคาร 
 2.5) อื่นๆ เชน่ ระบบบาํบดัน้ําเสยี  

300.00 
100.00 
100.00 
30.00 
50.00 
20.00 

ลา้นบาท 
ลา้นบาท 
ลา้นบาท 
ลา้นบาท 
ลา้นบาท 
ลา้นบาท 

3) เงนิลงทุนหมนุเวยีน 10.00 ลา้นบาท 
4) Production Yield 60% 

1.67 
1 ตนัขยะผลติเมด็พลาสตกิรไีซเคลิได ้0.6 ตนั 
ตนัขยะถกูใชใ้นการผลติเมด็พลาสตกิรไีซเคลิ  
1 ตนั 

5) ตน้ทุนผนัแปร 
 5.1) ตน้ทุนขยะ 
  ขยะบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิสใีส 
  ขยะบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิสอีื่นๆ 
  วสัดุทางธรรมชาต ิ

 
 

20,000 
15,000 
1,000 

 
 
บาทต่อตนั 
บาทต่อตนั 
บาทต่อตนั 
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ตารางที ่9 สมมตฐิานทีใ่ชส้าํหรบัการศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ (ต่อ) 
ลาํดบัรายการ จาํนวน หน่วย 

 5.2) ตน้ทุนวตัถุดบิในการผลติ 
  ผลติภณัฑ ์ก 
  ผลติภณัฑ ์ข 
  ผลติภณัฑ ์ค 

 
23,633 
33,333 
25,000 

 
บาทต่อตนั 70% มาจากขยะ 30%วสัดุธรรมชาต ิ
บาทต่อตนั 100% มาจากขยะ 
บาทต่อตนั 100% มาจากขยะ 

 5.3) ตน้ทุนการผลติ 
  ผลติภณัฑท์ัว่ไป 
  ผลติภณัฑท์ีผ่า่นมาตรฐาน  
  FDA 

 
10,000 
20,000 

 
บาทต่อตนั 
บาทต่อตนั 

6) ต้นทุนคงท่ี 
 6.1) ตน้ทุนแรงงาน 
 6.2) คา่เสือ่มและคา่การตดัจาํหน่าย 
 6.3) คา่ซ่อมบาํรงุ 
 6.4) การทดสอบและการขอ 
       ใบรบัรอง 
 6.5) คา่ใชจ้า่ยการขายและบรกิาร 
 6.6) คา่บรรจุภณัฑแ์ละการขนสง่ 
 6.7) คา่ใชจ้า่ยสาํนกังาน  
 6.8) งบประมาณการพฒันา 
       ผลติภณัฑ ์
 6.9) WACC 

 
2 
20 
1% 
0.5 

 
5% 
900 
0.1% 

1 
 

10% 

 
ลา้นบาทต่อเดอืน 
ลา้นบาทต่อปี  คาํนวณจาก 10 ปี 
ของเงนิลงทุน 
ลา้นบาทต่อปี 
 
ของยอดขาย 
บาทต่อตนั 
ของยอดขาย 
ลา้นบาทต่อปี 

7) อ่ืนๆ 
 7.1) ภาษรีายไดนิ้ตบุิคคล 
 
 7.2) การเตบิโตของราคาขาย 
 7.3) การเตบิโตของราคาวตัถุดบิ 
 7.4) การเตบิโตของคา่แรง 
 7.5) ดอกเบีย้เงนิกู ้

 
20% 

 
3% 
3% 
5% 

27.87 

 
(หมายเหตุ ขอ BOI จะทาํให ้CIT = 0 เป็นเวลา 
3 ปี) 
 
 
 
ลา้นบาทต่อปี (6% กู ้10 ปี) 

8) การขาย 
 8.1) ราคาสนิคา้ 
  ผลติภณัฑ ์ก 
  ผลติภณัฑ ์ข 
  ผลติภณัฑ ์ค 

 
 

150,000 
60,000 
40,000 

 
 
บาทต่อตนั 
บาทต่อตนั 
บาทต่อตนั 
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ตารางที ่9 สมมตฐิานทีใ่ชส้าํหรบัการศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ (ต่อ) 
ลาํดบัรายการ จาํนวน หน่วย 

 8.2) ปรมิาณการขาย 
  ผลติภณัฑ ์ก 
  ผลติภณัฑ ์ข 
  ผลติภณัฑ ์ค 

 
20% 
50% 
30% 

 
ของปรมิาณการขายรวม 
ของปรมิาณการขายรวม 
ของปรมิาณการขายรวม 
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 2. แบบจาํลองทางการเงนิ  
  เมือ่นําสมมตฐิานต่างๆ คาํนวณรายรบั รายจา่ย และกาํไรสทุธไิดด้งันี้ 
 
ตารางที ่10 แบบจาํลองทางการเงนิ 

Financial Model ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10 
ปริมาณการขาย (%)  50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
ปริมาณการขาย(ตนัต่อปี)  6,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 
รายได้ (ล้านบาท)   432.0 889.9 916.6 944.1 972.4 1,001.6 1,031.7 1,062.6 1,094.5 1,127.3 
ต้นทุนผนัแปร (ล้านบาท)   290.4 597.8 615.4 633.6 652.2 671.5 691.3 711.7 732.8 754.4 
 คา่วตัถุดบิ  173.4 357.1 367.8 378.9 390.2 401.9 414.0 426.4 439.2 452.4 
 คา่การผลติ   90.0 185.4 191.0 196.7 202.6 208.7 214.9 221.4 228.0 234.9 
 คา่การขายและบรกิาร   21.6 44.5 45.8 47.2 48.6 50.1 51.6 53.1 54.7 56.4 
 คา่บรรจุภณัฑแ์ละการขนสง่  5.4 10.8 10.8 10.8 10.8 10.8 10.8 10.8 10.8 10.8 
ต้นทุนคงที่ (ล้านบาท)   26.03 26.59 26.72 26.86 27.00 27.15 27.31 27.48 27.65 27.83 
 คา่แรง  2.00 2.10 2.21 2.32 2.43 2.55 2.68 2.81 2.95 3.10 
 คา่ทดสอบและการขอใบรบัรอง  0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 
 คา่ใชจ้า่ยการพฒันาผลติภณัฑ ์  0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 
 คา่ใชจ้า่ยสาํนกังาน   0.43 0.89 0.92 0.94 0.97 1.00 1.03 1.06 1.09 1.13 
 คา่ซ่อมบาํรุง  3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 
 คา่เสือ่มและการตดัจาํหน่าย  20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 
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ตารางที ่10 แบบจาํลองทางการเงนิ (ต่อ)  
Financial Model ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10 

กาํไรก่อนหกัดอกเบีย้และภาษี (ล้านบาท)   115.61 265.51 274.47 283.69 293.19 302.97 313.04 323.40 334.08 345.08 
 ดอกเบีย้ (ลา้นบาท)  27.87 27.87 27.87 27.87 27.87 27.87 27.87 27.87 27.87 27.87 
 กาํไรก่อนหกัภาษ ี(ลา้นบาท)   87.74 237.65 246.60 255.82 265.32 275.10 285.17 295.54 306.22 317.21 
 ภาษเีงนิไดน้ิตบิคุคล (ลา้นบาท)  0.00 0.00 0.00 51.16 53.06 55.02 57.03 59.11 61.24 63.44 
กาํไรสทุธิ (ล้านบาท)   87.74 237.65 246.60 204.66 212.26 220.08 228.13 236.43 244.97 253.77 
สดัสว่นกาํไรต่อรายได ้  20% 27% 27% 22% 22% 22% 22% 22% 22% 23% 

 
 3. การศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุน  
 
ตารางที ่11 การศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุน 

Financial Model ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10 
กาํไรก่อนหกัดอกเบีย้และภาษี (EBIT)  115.61 265.51 274.47 283.69 293.19 302.97 313.04 323.40 334.08 345.08 
ภาษบีนกาํไรก่อนหกัดอกเบีย้และภาษ ี  0.00 0.00 0.00 58.90 60.80 62.75 64.77 66.84 68.98 71.18 
กาํไรสทุธิจากการดาํเนินงานหลงัหกัหกัภาษี (Nopat)  115.61 265.51 274.47 226.95 234.55 242.37 250.43 258.72 267.27 276.06 
 คา่เสือ่มและการตดัจาํหน่าย  20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 
 บวกกลบัคา่เสือ่มและการตดัจาํหน่าย  135.61 285.51 294.47 246.95 254.55 262.37 270.43 278.72 287.27 296.06 
 เงนิลงทุน 300.00           
 เงนิลงทุนหมนุเวยีนต่อปี 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 
Free Cash Flow  (310.00) 125.61 275.51 284.47 236.95 244.55 252.37 260.43 268.72 277.27 286.06 

หมายเหต ุ:  Free Cash Flow =  NOPAT+D-CAPEX-IWC) 
 Net Present Value (NPV) 1,080.6 ลา้นบาท IRR 67% 
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 จากแบบจาํลองการเงนิ พบวา่  
 • อตัราส่วนกําไรสุทธต่ิอปี ประมาณ 22% เมื่อไดม้กีารหกัภาษีรายได้นิติบุคคล โดย
ตน้ทุนมากกวา่ 60% มาจากตน้ทุนวตัถุดบิขยะ ซึง่หากสามารถบรหิารจดัการตน้ทุนน้ีได ้จะทาํให้
กจิการสามารถทาํกาํไรไดม้ากขึน้ 
 • หากสามารถหาตลาดทีม่มีลูค่าสงู ในกลุ่ม Upcycling ไดม้ากขึน้กจ็ะสามารถทาํใหม้ี
กาํไรไดม้ากขึน้ดว้ย 
 • มลูค่าปจัจุบนัสุทธขิองกจิการ (Net Present Value : NPV) กรณีสถานการณ์ปกต ิ
(Base Case) 10ปี เทา่กบั 1,080.6 ลา้นบาท เมือ่มตีน้ทุนทางการเงนิอยูท่ี ่10%  
 • อตัราภายในโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) มคีา่ 67%  
 • มรีะยะเวลาคนืทุนเมือ่ดาํเนินการไปแลว้ประมาณ 2 ปี  
 ผลตอบแทนทีไ่ดก้ล่าวแลว้ขา้งตน้ พบว่า มคีวามน่าสนใจในการลงทุน เน่ืองจาก NPV 
เป็นบวก 
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บทท่ี 5 
การประเมินการเส่ียงและปัจจยัแห่งความสาํเรจ็ 

 
การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  
 ความเสีย่ง (Risk) คอื เหตุการณ์ทีอ่าจเกดิขึน้ภายใตส้ถานการณ์ทีไ่ม่แน่นอน และจะ
ส่งผลกระทบ สรา้งความเสยีหาย หรอืเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กรหรอืหน่วยงาน
ต่างๆ  
 การประเมนิความเสีย่ง เป็นกระบวนการที่วเิคราะหถ์ึงปจัจยัต่างๆ ที่จะส่งผลกระทบ
ใหก้บัองคก์ร โดยพจิารณาถงึโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่งนัน้ขึน้ รวมถงึความรุนแรงของผลกระทบ
จากปจัจยัความเสี่ยงเหล่านัน้ เพื่อจดัเตรยีมแผนบรหิารจดัการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมมี
ประสทิธภิาพ 
 การบรหิารความเสี่ยง เป็นการบรหิารปจัจยั การดําเนินการต่างๆ เพื่อลดโอกาสเกดิ
ความเสีย่งและผลกระทบนัน้ในจุดทีย่อมรบัได ้ ขัน้ตอนการประเมนิและการบรหิารความเสีย่ง มี
ดงัน้ี 
 1. ระบุความเสีย่งทีม่โีอกาสเกดิขึน้ทัง้หมด 
 2. ประเมนิความเสีย่ง ประเมนิถงึปจัจยัที่ทําใหเ้กดิความเสีย่งเพื่อใหส้ามารถบรหิาร
จดัการไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ วเิคราะหถ์งึโอกาสและความรนุแรงทีจ่ะสง่ผลกระทบต่อองคก์ร  
 3. จดัลําดบัความสําคญัของความเสี่ยงที่ระบุมาทัง้หมด โดยพจิารณาจากระดบัของ
ความเสีย่งนัน้ เน่ืองจากไมส่ามารถบรหิารจดัการความเสีย่งทัง้หมดทีม่ไีด ้ 
 4. จดัทาํมาตรการป้องกนัหรอืลดความเสีย่งนัน้ๆ  
 5. ตดิตามผล และหากลไกป้องกนัสาํหรบัความเสีย่งทีร่ะบุ 
 

 
 

รปูที ่16 การบรหิารความเสีย่ง 
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รปูที ่17 Risk Matrix 
 
 โดยการจดัการความเสีย่งมหีลายวธิ ีดงัน้ี 
 • การยอมรบัความเสีย่ง เมือ่พจิารณาแลว้วา่ ไมส่ามารถควบคุม หรอืบรหิารความเสีย่ง
นัน้ได ้
 • การลดหรอืการควบคุมความเสีย่ง เป็นการหาแนวทางเพื่อลดโอกาสการเกดิเหตุการณ์   
ทีเ่ป็นความเสีย่ง หรอืความรนุแรงของผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้ 
 • การกระจายความเสีย่ง เป็นการกระจายโอกาสเกดิ หรอื กระจายผลกระทบ ทีเ่กดิจาก
ความเสีย่งนัน้  
 • การโอนความเสีย่ง การถ่ายโอนความเสีย่งใหผู้อ้ื่น ช่วยแบ่งความรบัผดิชอบไปบางส่วน 
หรอืทัง้หมด  
 • การเลีย่งความเสีย่ง ใชก้ารจดัการความเสีย่งทีอ่ยู่ในระดบัสงูมาก และไม่อาจยอมรบั
ไดจ้งึตอ้งตดัสนิใจยกเลกิกจิกรรมทีท่าํใหเ้กดิความเสีย่งนัน้ๆ 
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การประเมินและการจดัการความเสี่ยงของธรุกิจสินค้าจากขยะบรรจภุณัฑพ์ลาสติกพอลิโพรพิลีนที่สาํคญั มดีงันี้ 
 
ตารางที ่12 การประเมนิและการจดัการความเสีย่งของธุรกจิสนิคา้จากขยะบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิพอลโิพรพลินี 

ความเสี่ยง ปัจจยัความเสี่ยง 
โอกาส

ความเสี่ยง 
ผลกระทบต่อธรุกิจ 

ความรนุแรง
ของลกระทบ 

ระดบั 
ความเสี่ยง 

แผนการบริหารความเสี่ยง 

ไมม่วีตัถุดบิ วตัถุดบิ 
ขยะขาดแคลน 

• การใชบ้รรจภุณัฑพ์ลาสตกิ 
ลดลง ทาํใหเ้กดิขยะน้อย 
• การแขง่ขนัระหวา่งผูผ้ลติเมด็ 
รไีซเคลิมมีากขึน้ ทาํใหเ้กดิการ 
แยง่แหลง่ขยะ 

Very Likely • เมือ่ไมม่วีตัถุดบิทีเ่พยีงพอ กไ็ม ่
สามารถผลติสนิคา้ไดต้ามแผนได ้

Severe High • สรา้งพนัธมติรกบัทัง้ Value Chain อาท ิ 
รว่มมอืกบัทาง Brand Owner ในการจดัเกบ็ 
ขยะกลบัมารไีซเคลิ เพือ่สรา้งกลไก Extended  
Producer Responsibility (EPR) 
• ทาํสญัญากบัผูจ้ดัหาขยะ ในหลายๆ พืน้ที ่

วตัถุขยะไมม่คีุณภาพ  
มกีารเจอืปนของขยะ 
ชนิดอื่นๆ 

• การขาดความรูเ้รือ่งการแยก 
ชนิดของขยะ 
• การทุจรติจากผูข้ายขยะ 

Very Likely • Production Yield จากขยะไปสู ่
เมด็พลาสตกิรไีซเคลิลดลง  
• ตน้ทุนสงูขึน้ และกาํไรลดลง 

Significant High • กาํหนดคุณภาพของวตัถุดบิ และมขีอ้กาํหนด 
ใหผู้ข้ายขยะรบัผดิชอบ หากไมไ่ดว้ตัถุดบิทีม่ ี
คุณภาพ 
• มขี ัน้ตอนการคดัเลอืกคูค่า้ทีเ่หมาะสม  
ขัน้ตอนการรบัวตัถุดบิ กาํหนดวธิ ีความถีแ่ละ 
ปรมิาณการสุม่ตรวจ ก่อนรบัวตัถุดบิเขา้คลงั 

เครือ่งจกัรเสยีหาย
ระหวา่งการผลติเป็น
ระยะเวลานาน 

• Preventive Maintenance  
ไมเ่พยีงพอ 
• จดัซือ้เครือ่งจกัรทีไ่มม่คีุณภาพ  
เสยีหายงา่ย 

Likely • มคีา่ใชจ้า่ยคา่ซ่อมบาํรงุมากขึน้ 
• ไมส่ามารถผลติสนิคา้ตามทีไ่ด้
วางแผนไว ้

Severe High • ออกแบบการผลติใหม้กีารผลติสาํรองได ้
เพยีงพอ เชน่ มหีลาย Line การผลติแต่กาํลงั 
การผลติต่อ Line น้อย แทนทีจ่ะเป็นเครือ่งจกัร 
เครือ่งเดยีวแต่กาํลงัการผลติมาก 
• วางแผน Preventive Maintenance กบั 
เครือ่งจกัรรายการต่างๆ ใหม้ปีระสทิธภิาพ 
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ตารางที ่12 การประเมนิและการจดัการความเสีย่งของธุรกจิสนิคา้จากขยะบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิพอลโิพรพลินี (ต่อ)  
ความเสี่ยง ปัจจยัความเสี่ยง 

โอกาส
ความเสี่ยง 

ผลกระทบต่อธรุกิจ 
ความรนุแรง
ของลกระทบ 

ระดบั 
ความเสี่ยง 

แผนการบริหารความเสี่ยง 

การผลติสนิคา้ทีไ่มไ่ด ้
ตามคุณภาพ 

• การตรวจวดัคุณภาพไมม่ ี
ประสทิธภิาพ 
• ขาดการปรบัเทยีบอุปกรณ์ 
ทดสอบคุณภาพต่างๆ 
• พนกังานขาดความรูค้วามเขา้ใจ 
รวมถงึประสบการณ์ในการแยก 
ประเภทขยะ 

Possible • เกดิการรอ้งเรยีนจากลกูคา้ 
• เสยีโอกาสทางการตลาด 
• รายไดล้ดลง 

Severe Medium  
High 

• วางแผนการปรบัเทยีบอุปกรณ์ รวมถงึการ 
ซ่อมบาํรงุอุปกรณ์ตรวจสอบคุณภาพอยา่ง 
สมํ่าเสมอ 
• ปรบัปรงุขัน้ตอนการตรวจวดัคุณภาพสนิคา้ 
ก่อนบรรจุ 
• ฝึกอบรม และทบทวนความรูค้วามเขา้ใจ 
ใหก้บัพนกังานอยา่งสมํ่าเสมอ 

กระแสเงนิสดไม ่
เพยีงพอในการซือ้ 
วตัถุดบิขยะ  
(เนื่องจากผูเ้กบ็และ 
คดัแยกขยะสว่นใหญ่ 
รบัชาํระเป็นเงนิสด 
เทา่นัน้) 

• ชาดทุนต่อเนื่องทาํใหข้าด 
กระแสเงนิสด 

Unlikely • เมือ่ไมม่วีตัถุดบิทีเ่พยีงพอ กไ็ม่
สามารถผลติสนิคา้ไดต้ามแผนได ้

Significant Medium • คอยตดิตามสถานการณ์ราคาขยะอยา่งใกลช้ดิ  
เพือ่บรหิารการจดัซือ้อยา่งมปีระสทิธภิาพ 
• เจรจาต่อรองกบัคูค่า้รายใหญ่ ทีซ่ือ้ขายใน 
ปรมิาณมาก ในลกัษณะของการชาํระเงนิ ให ้
เป็นเครดติ 
• บรหิารจดัการดา้นการเงนิใหม้ปีระสทิธภิาพ  
และวางวงเงนิทีจ่ะตอ้งเป็นเงนิทุนหมนุเวยีน 
สาํรองไวใ้นระดบัทีส่ามารถลดความเสีย่งใน 
ระดบัหนึ่งได ้
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ปัจจยัแห่งความสาํเรจ็ 
 ปจัจยัแหง่ความสาํเรจ็ของธุรกจิสนิคา้จากขยะบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิ ไดแ้ก่ 
 1) การบรหิารจดัการขยะ  
  ขยะเป็นวตัถุดบิสําคญั ควรจะต้องมแีหล่งของขยะที่น่าเชื่อถอื ในหลายแหล่ง และ
สามารถสง่มอบไดอ้ยา่งต่อเน่ือง เน่ืองจากบางฤดกูาล ขยะประเภทน้ีอาจจะหาไดย้าก 
 2) คุณภาพของสนิคา้จากขยะบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิ   
  เน่ืองจากวตัถุดบิเป็นขยะทีม่แีหล่งทีม่าหลากหลาย การรกัษาคุณภาพของสนิคา้จะ
เป็นไปไดย้าก ไมว่า่จะเป็น ส ีกลิน่ คุณสมบตัต่ิางๆ แต่หากสามารถรกัษาคุณภาพของสนิคา้ใหไ้ด้
คงทีแ่ลว้ จะเป็นการรกัษาความพงึพอใจของลกูคา้ไดเ้ป็นอยา่งด ี
 3) เทคโนโลย ี
  ในประเทศไทย มผีูผ้ลติเมด็พลาสตกิรไีซเคลิหลายรายโดยส่วนมากจะเป็นเทคโนโลยี
แบบไม่ซบัซอ้น แต่จะทําใหคุ้ณภาพของสนิคา้ไม่ด ี ดงันัน้เทคโนโลย ีเป็นปจัจยัสาํคญัทีจ่ะทําให้
สนิคา้มคีวามแตกต่างจากผูผ้ลติรายอื่นๆ ได ้
 4) การสรา้งพนัธมติรและความรว่มมอืตลอดทัง้หว่งโซ่อุปทาน 
  การมคีวามร่วมมอืกบัคู่คา้ผูห้าแหล่งขยะ ลูกค้า หรอืผูม้อีทิธพิลต่อผูบ้รโิภค อาท ิ
นกัออกแบบ Influencer ต่างๆ ทีจ่ะช่วยผลกัดนัใหเ้กดิความตอ้งการใชง้านสนิคา้พลาสตกิรไีซเคลิ
จากขยะน้ี ลว้นจะทาํใหธุ้รกจิดาํเนินไปไดอ้ยา่งยัง่ยนื 
 
บทสรปุ 
 จากทีไ่ดศ้กึษาขอ้มูล สํารวจตลาด รวมถงึวเิคราะหป์จัจยัภายนอก รวมถงึอุปสงคแ์ละ
อุปทานตลาดเมด็พลาสตกิรไีซเคลิพอลโิพรพลินี คาดว่าในอนาคตมอุีปสงคม์ากกว่าอุปทานประมาณ 
25 พนัตนัต่อปี ดงันัน้จงึมโีอกาสในการดาํเนินธุรกจิการเพิม่คุณคา่สนิคา้ของขยะบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิ
พอลโิพรพลินี เพื่อนํากลบัมาใช้ใหเ้กดิเศรษฐกิจหมุนเวยีนได้ โดยที่เน้นการสรา้งมูลค่าเพิม่ให้
สนิคา้ สรา้งคุณคา่ใหก้บัลกูคา้ และสรา้งความแตกต่างจากคู่แขง่รายอื่นๆ รวมทัง้เลอืกตลาดเป้าหมาย
ทีเ่ป็นไปได ้ดงัน้ี 
 ตลาดเป้าหมายหลกั ไดแ้ก่ กลุ่มตลาดสนิคา้ตกแต่ง เฟอรนิ์เจอร ์ทีจ่ะสามารถสรา้งมูลค่า
ใหก้บัขยะบรรจุภณัฑไ์ดส้งูแมจ้ะมคีวามปรมิาณตอ้งการไมม่ากนกั  
 ตลาดเป้าหมายรอง ไดแ้ก่ กลุ่มตลาดบรรจุภณัฑส์นิคา้อุปโภคบรโิภคทีไ่ม่ใช่อาหารซึ่ง
เป็นตลาดหน่ึงทีม่ศีกัยภาพ ดว้ยแรงผลกัดนัของเจา้ของแบรนดห์ลายแบรนดม์คีวามตื่นตวัในการ
กําหนดเป้าหมายเกี่ยวกบัวสัดุที่มคีวามยัง่ยนื รวมถงึ กลุ่มชิ้นส่วนยานยนต์ ทัง้น้ีจะต้องทําการ
พฒันาผลติภณัฑป์รบัปรุงคุณสมบตัใิหด้มีากยิง่ขึน้ เดมิกเ็ป็นวสัดุพลาสตกิหลกัในชิน้สว่นรถยนต์
อยูแ่ลว้ ทาํใหม้โีอกาสทีจ่ะเขา้ตลาดไดส้งู และเมือ่เขา้ตลาดไดแ้ลว้จะสามารถครองตลาดไดน้าน 
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 ตลาดกลุ่มเป้าหมายทีค่วรตดิตามสถานการณ์ต่อไปในอนาคต ไดแ้ก่ ตลาดกลุ่มบรรจุ
ภณัฑ ์เน่ืองจากเป็นตลาดทีใ่ชเ้มด็พลาสตกิพอลโิพรพลินีในปรมิาณมาก ซึ่งหากมนีโยบาย หรอื
กฎหมายที่รองรบัในประเทศ จะทําใหม้คีวามต้องการเมด็พลาสติกรไีซเคลิจากขยะบรรจุภณัฑ์
พลาสตกิพอลโิพรพลินี และมโีอกาสเตบิโตสงู 
 ปจัจยัสําคญัอกีประการหน่ึงที่เป็นความเสีย่งแก่ธุรกจิคอืวตัถุดบิขยะ ซึ่งปจัจุบนัยงัมี
อตัราการเกบ็รวบรวมขยะกลุ่มบรรจุภณัฑเ์หล่าน้ีมอีตัราการรไีซเคลิทีต่ํ่า ในขณะทีอ่ตัราการผลติ
ผลติภณัฑพ์ลาสตกิเหล่าน้ีมปีรมิาณสงู หากสามารถสรา้งพนัธมติรกบัทัง้ Value Chain อาท ิรว่มมอื
กบัทาง Brand Owner ในการจดัเกบ็ขยะกลบัมารไีซเคลิ เพื่อสรา้งกลไก Extended Producer 
Responsibility (EPR) ทาํสญัญากบัผูจ้ดัหาขยะ ในหลายๆ พืน้ทีน่ัน้ จะช่วยใหก้ารดาํเนินธุรกจิ
เป็นไปไดด้ว้ยด ี 
 การใช้เทคโนโลยกีารรไีซเคลิเชงิกลเพื่อใหไ้ด้เมด็พลาสติกรไีซเคลิคุณภาพสูงตัง้แต่
เทคโนโลยใีนการคดัแยกขยะใหไ้ม่มพีลาสตกิประเภทอื่นเจอืปน การตดับดเป็นชิน้เลก็โดยต้องมี
ความยดืหยุ่นในการรองรบัขยะพลาสตกิทีม่ขีนาด รูปร่าง และความแขง็ทีห่ลากหลายได ้การทํา
ความสะอาดเพือ่ใหไ้ดว้ตัถุดบิคุณภาพสงูสาํหรบัการหลอมและขึน้รปูเพื่อใหเ้ป็นเน้ือเดยีวกนัและมี
ความสมํ่าเสมอ และการกําจดักลิน่เมด็พลาสตกิรไีซเคลิ จะเป็นการสรา้งความแตกต่างของผลติภณัฑ์
เป็นปจัจยัสาํคญัทา่มกลางคูแ่ขง่ทีม่หีลายราย (รายใหญ่น้อยราย แต่มรีายยอ่ยจาํนวนมาก)  ทาํได้
ดว้ยการเลอืกเทคโนโลยกีารรไีซเคลิใหม้คีุณภาพทีส่งูดงัทีก่ล่าวไปขา้งตน้ มมีาตรฐานเกีย่วกบัการ
รไีซเคลิรบัรอง การควบคุมวตัถุดบิเพื่อใหผ้ลติภณัฑม์คีุณสมบตัทิีค่งที ่รวมทัง้การสรา้งเครอืขา่ย
ตลอดสายโซ่คุณคา่รวมทัง้แบรนดต่์างๆ 
 สําหรบัการวางแผนการลงทุนและการดําเนินธุรกจิ ใชเ้งนิลงทุนทัง้สิ้น 300 ล้านบาท 
สาํหรบัโรงงานผลติเมด็พลาสตกิรไีซเคลิจากบรรจุภณัฑพ์อลโิพรพลินีดว้ยกําลงัการผลติ 12,000 
ตนัต่อปี คาดวา่จะมอีตัราสว่นกาํไรสทุธต่ิอปี ประมาณ 22% เมือ่ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุน จะ
มมีลูค่าปจัจุบนัสุทธขิองกจิการ (Net Present Value : NPV) กรณีสถานการณ์ปกต ิ(Base Case) 
10 ปี เทา่กบั 1,080.6 ลา้นบาท และมรีะยะเวลาคนืทุนเมือ่ดาํเนินการไปแลว้ประมาณ 2 ปี  
 ดงันัน้จากการศกึษาทางการตลาด ทางเทคโนโลยกีารผลติและทางการเงนิทัง้หมดน้ี จะ
เหน็ว่ามคีวามเป็นไปไดแ้ละควรค่าแก่การลงทุนในการดําเนินธุรกจิการเพิม่คุณค่าสนิคา้ของขยะ
บรรจุภณัฑพ์ลาสตกิพอลโิพรพลินี 
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