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 ในการจดัทํา แผนธุรกจิน้ี มวีตัถุประสงค์ เพื่อศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกจิ
เหยื่อตกปลาสดแบบสูตรผสม โดยใชก้ารวเิคราะหป์จัจยัภายในและนอก โดยการนําแนวคดิและ
ทฤษฎ ีPEST, Five Force Model, SWOT และ VRIO Model มาวเิคราะหพ์บว่า ผลติภณัฑท์ีม่ ี
คุณภาพด ีในราคาที่เหมาะสม เป็นจุดแขง็ที่สําคญัในการสรา้งความไดเ้ปรยีบ เน่ืองจากตลาดมี
ขนาดเลก็ทําใหม้คีู่แข่งจํานวนไม่มากนัก อกีทัง้คู่แข่งทีอ่ยู่ในตลาดมขีอ้เสยีดา้นผลติภณัฑห์ลาย
อย่าง ในขณะทีภ่ยัคุกคามสําคญัอยู่ทีอ่ํานาจต่อรองของลูกคา้และสนิคา้ทดแทนเน่ืองจากลูกคา้มี
ทางเลอืกในการใชเ้หยื่อตกปลาชนิดอื่นๆ หรอืสามารถเปลีย่นสตูรในการผสมเหยื่อตกปลาได ้จงึ
ไดนํ้าการวเิคราะหป์จัจยัของธุรกจิโดยใชแ้นวคดิ TOWS เพือ่วางกลยทุธใ์หส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
ทีว่างไว ้
 จากการศกึษาในการเริม่ตน้ธุรกจิ โดยใชง้บประมาณลงทุนเริม่ตน้ 1,308,000 บาท เมื่อ
จําลองแผนการเงนิเป็นระยะเวลา 5 ปี จะมรีะยะเวลาคนืทุน 2 ปี 11 เดอืน มลูค่าปจัจุบนัสุทธ ิ(NPV) 
921,904 บาท และอตัราผลตอบแทนลงทุน (IRR) เท่ากบั 26% หากมเีพิม่งบประมาณในการ
ดาํเนินกลยทุธก์ารตลาดทีเ่หมาะสมผา่นชอ่งทางออนไลน์ พบว่ามรีะยะเวลาคนืทุนเรว็ขึน้เป็น 2 ปี 
9 เดอืน มลูค่าปจัจุบนัสุทธ ิ(NPV) 1,578,244 บาท และอตัราผลตอบแทนลงทุน (IRR) เท่ากบั 
35% 
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 The purpose of creating this business plan was to study the feasibility of 
investing in a natural fishing bait business by analyzing internal and external factors 
using the PEST, Five Forces Model, SWOT, and VRIO Model. The analysis revealed 
that a high-quality product at a reasonable price was a key strength in creating a 
competitive advantage. Since the market was small, there were not many competitors, 
and those that existed had several product weaknesses. However, the main threats lay 
in the bargaining power of customers and substitute products, as customers had 
alternatives in other types of fishing bait or could modify the bait formula. Therefore, the 
TOWS analysis was used to align business strategies with the established objectives. 
 Based on the study of starting the business with an initial investment of 
1,308,000 THB, a financial plan simulated over 5 years showed a payback period of 2 
years and 11 months, with a Net Present Value (NPV) of 921,904 THB and an Internal 
Rate of Return (IRR) of 26%. If the marketing strategy budget was increased and 
appropriately executed through online channels, the payback period shortened to 2 
years and 9 months, with an NPV of 1,578,244 THB and an IRR of 35%. 
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และใหข้อ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ในการปรบัปรงุสารนิพนธฉ์บบัน้ีใหส้มบรูณ์ยิง่ขึน้ 
 ขอขอบคุณ คณะอาจารยค์ณะบรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ บุคลากร รวมถงึเจา้หน้าที่
สถาบนัเทคโนโลยไีทย-ญี่ปุ่น ทุกท่าน ทีไ่ดช้ีแ้นะ มอบความรู ้ใหก้ารสนับสนุนในดา้นขอ้มูลและ
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
ความเป็นมาและความสาํคญัของธรุกิจ 
 การตกปลา เป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมมนุษยม์าอยา่งยาวนานตัง้แต่ตอนปลายยุคหนิ
เพลิโอะลีธอคิ ประมาณ 40,000 ปีก่อน เมื่อมนุษย์เริม่ใช้เครื่องมอืจากกระดูก หนิ และไม ้เช่น 
ฉมวก เบ็ด และตะขอที่ทําจากกระดูกหรอืเปลือกหอย เพื่อจบัปลาจากแหล่งน้ําธรรมชาติ เช่น 
แมน้ํ่าและทะเลสาบ การคน้พบเครื่องมอืเหล่าน้ีเป็นหลกัฐานทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึความสาํคญัของการ
ตกปลาของมนุษย ์(Emma Groeneveld. 2016) 
 สําหรบัประเทศไทยการตกปลาไดร้บัความนิยมอย่างสูง เน่ืองจากเป็นกจิกรรมที่มที ัง้
ความสนุกสนานและประโยชน์ทางเศรษฐกจิหลายดา้น โดยมปีจัจยัทีท่ําใหก้ารตกปลาเป็นทีนิ่ยม
ดงัต่อไปน้ี 
 1. ทรพัยากรธรรมชาต ิ: ประเทศไทยมทีรพัยากรทางน้ําทีห่ลากหลาย เช่น แม่น้ํา ทะเล 
และทะเลสาบ ซึง่มปีลาและสิง่มชีวีติทางน้ําหลายชนิด ทาํใหม้หีลายทางเลอืกสาํหรบัการตกปลา 
 2. วฒันธรรมและประเพณี : การตกปลาเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมและประเพณีใน
หลายพืน้ทีข่องประเทศไทย เช่น การตกปลาเพื่อความสนุกสนานในช่วงเวลาว่าง หรอืการตกปลา
เป็นสว่นหน่ึงของวถิชีวีติในชุมชนประมง 
 3.  เศรษฐกจิ : การตกปลาเป็นอาชพีหลกัของคนในหลายพืน้ที ่โดยเฉพาะในชุมชนทีอ่ยู่
ใกลท้ะเลหรอืแม่น้ํา นอกจากน้ียงัมอุีตสาหกรรมการท่องเทีย่วทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตกปลา ซึง่ช่วย
สง่เสรมิเศรษฐกจิทอ้งถิน่ 
 4.  กจิกรรมนันทนาการ : การตกปลาเป็นกจิกรรมที่มคีวามสนุกสนานและผ่อนคลาย 
ทาํใหเ้ป็นทีนิ่ยมในหมูค่นทีช่ื่นชอบการทาํกจิกรรมกลางแจง้และตอ้งการหลกีหนีจากชวีติประจาํวนั 
 5.  การแข่งขนัและงานแสดง : การจดัการแข่งขนัตกปลาและงานแสดงทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
การตกปลาเป็นสิง่ทีด่งึดดูความสนใจของผูค้น ทาํใหก้ารตกปลาเป็นกจิกรรมทีม่คีวามน่าสนใจและ
ไดร้บัความนิยมเพิม่ขึน้ โดยการกฬีาแหง่ประเทศไทยไดป้ระกาศใหก้ารตกปลาเป็น 1 ในกฬีา 41 ชนิด 
ทีก่ารกฬีาแหง่ประเทศไทยกาํหนดเอาไว ้(การกฬีาแหง่ประเทศไทย. 2529) 
 ตลาดการตกปลาในประเทศไทยนัน้เป็นตลาดเฉพาะกลุ่มทีม่คีวามหลากหลายและศกัยภาพ
สูง เน่ืองจากประเทศไทยมแีหล่งน้ําทัง้ธรรมชาตแิละน้ําจดืที่เหมาะสมสําหรบัการตกปลา โดยมี
องคป์ระกอบหลกัหลายประการทีส่ง่ผลต่อการเตบิโตของตลาดน้ี 
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 1.  ประเภทของการตกปลา 
                การตกปลาธรรมชาต:ิ เป็นการตกปลาทีเ่กดิขึน้ตามแม่น้ํา ลําคลอง อ่างเกบ็น้ํา และ
ทะเลสาบ ซึง่มคีวามหลากหลายของชนิดปลา ทําใหเ้ป็นกจิกรรมทีไ่ดร้บัความนิยมมากในกลุ่มนัก
ตกปลา 
                การตกปลาเชงิพาณิชย:์ มกีารจดัแข่งขนัตกปลาในแหล่งน้ําทีไ่ดร้บัการจดัการเช่น 
บ่อปลา หรอืฟาร์มปลา ซึ่งนักตกปลาจะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมในการเขา้ร่วมและมโีอกาสชนะ
รางวลั 
                การตกปลาทะเล: เป็นการตกปลาในทะเลทัง้ในเขตชายฝ ัง่และนอกชายฝ ัง่ ซึง่เป็นที่
นิยมในหมูน่กัทอ่งเทีย่วและนกัตกปลามอือาชพี 
 2.  ความนิยมและกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้ง 
     การตกปลาได้รบัความนิยมในหลายกลุ่ม ตัง้แต่กลุ่มครอบครวัที่ต้องการกจิกรรม
ผอ่นคลายไปจนถงึนกัตกปลามอือาชพีทีส่นใจในการแขง่ขนั การตกปลายงัมกีารเชื่อมโยงกบักจิกรรม
อื่นๆ เช่น การท่องเที่ยวเชงินิเวศ การเดนิป่า และการตัง้แคมป์ ซึ่งช่วยส่งเสรมิการเติบโตของ
ตลาดน้ี 
 3.  การจดัหาวสัดุและอุปกรณ์ 
                อุปกรณ์ตกปลา เช่น คนัเบด็ เหยื่อ สายเบด็ และเครื่องมอืต่างๆ มกีารจดัจําหน่าย
อยา่งแพรห่ลายผา่นรา้นคา้เฉพาะทาง ทัง้รา้นคา้ออนไลน์และรา้นคา้ปลกีทัว่ไป นอกจากน้ียงัมกีาร
ผลติอุปกรณ์ตกปลาภายในประเทศและการนําเขา้จากต่างประเทศเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของผูบ้รโิภค 
 4.  การแขง่ขนัและกจิกรรมทางการตลาด 
                มกีารจดัการแขง่ขนัตกปลาเป็นประจาํ โดยมทีัง้การแขง่ขนัระดบัทอ้งถิน่ ระดบัชาต ิ
และระดบันานาชาติ ซึ่งเป็นการกระตุ้นความสนใจในกจิกรรมน้ี นอกจากน้ียงัมกีารใช้สื่อสงัคม
ออนไลน์ในการโปรโมทและสรา้งชุมชนของนักตกปลา ซึ่งส่งผลให้การตลาดมกีารเติบโตอย่าง
ต่อเน่ือง 
 5.  แนวโน้มและโอกาสทางการตลาด 
  แนวโน้มตลาดการตกปลาในประเทศไทยมกีารเตบิโตอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะใน
กลุ่มนักท่องเทีย่วและคนรุ่นใหม่ทีม่องหากจิกรรมผ่อนคลายและสมัผสัธรรมชาต ิการส่งเสรมิการ
ท่องเทีย่วในเชงิอนุรกัษ์และการสรา้งความยัง่ยนืใหก้บัแหล่งน้ําและสตัวน้ํ์าจะเป็นปจัจยัสาํคญัใน
การขยายตลาดน้ีต่อไปในอนาคต (USDA Foreign Agricultural Service. 2018) 
 จงัหวดัพระนครศรอียธุยาตัง้อยูบ่รเิวณทีร่าบลุ่มภาคกลางของประเทศหา่งจากกรุงเทพมหานคร 
มลีกัษณะภูมปิระเทศ เป็นที่ราบลุ่มน้ําท่วมถงึ พืน้ที่ส่วนใหญ่เป็นทุ่งนา ไม่มภีูเขา ไม่มปี่าไม ้มี
แม่น้ําไหลผ่าน 4 สาย ไดแ้ก่ แม่น้ําเจา้พระยา แม่น้ําปา่สกั แม่น้ําลพบุรแีละแมน้ํ่าน้อย รวมความ
ยาวประมาณ 200 กโิลเมตร มลีําคลองใหญ่น้อย 1,254 คลอง เชื่อมต่อกบัแม่น้ําเกอืบทัว่บรเิวณ



3 

พืน้ที ่(สาํนกังานพาณชิยจ์งัหวดัพระนครศรอียธุยา. 2564) จงึมคีวามเหมาะสมแก่การตกปลา และ
มกีารเตบิโตของธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตกปลามากขึน้ 
 จากขอ้มูลขา้งต้นนัน้ ผูจ้ดัทําได้เหน็โอกาสที่จะเขา้มาทําธุรกจิที่เกี่ยวกบัการตกปลา 
โดยเลอืกจะทําเหยื่อตกปลาสด ประเภทสตูรผสมทีด่แีละมคีุณภาพในราคาทีย่อ่มเยา พรอ้มแพคเกจ
ทีส่วยงามและบรกิารหลงัการขายทีด่ ีเพือ่แกป้ญัหาใหน้กัตกปลา เน่ืองจากเหยื่อตกปลาในตลาดที่
มรีาคาถูก จะมคีุณภาพทีไ่มค่อ่ยด ีในขณะทีเ่หยือ่ตกปลาทีม่คีุณภาพดทีีม่อียูใ่นตลาดกบัมรีาคาสงู 
จงึมแีนวคดิการจดัทําแผนธุรกจิน้ี โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อนําไปประกอบการวเิคราะหค์วามเป็นไป
ไดใ้นการจดัตัง้ธุรกจิขึน้มาใหม่ โดยมองไปทีธุ่รกจิเหยื่อตกปลาภายใตช้ื่อแบรนด ์New Champ 
ตัง้อยูท่ีต่ําบลหวัรอ อาํเภอพระนครศรอียธุยา จงัหวดัพระนครศรอียธุยา  
 
วตัถปุระสงค ์
 1.  เพือ่ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกจิเหยือ่ตกปลา 
 2.  เพือ่ศกึษาสภาวะตลาดและแนวโน้มการแขง่ขนัในธุรกจิเหยือ่ตกปลา 
 3. เพื่อนําข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์เพื่อวางแผนการตลาดและแผนการดําเนินงานที่
เหมาะสม 
 
ขอบเขตการศึกษา 
 เน้นการศกึษาลกัษณะและรายละเอยีดของการดาํเนินธุรกจิเหยื่อตกปลา โดยเริม่จาก
พืน้ทีจ่งัหวดัพระนครศรอียุธยาและจงัหวดัใกลเ้คยีง และรูปแบบการดําเนินธุรกจิเหยื่อตกปลา 
กลยุทธ์การดําเนินธุรกจิ สภาวะตลาด และแนวโน้มของการแข่งขนัทางธุรกจิในปจัจุบนัและอนาคต 
รวมทัง้ศกึษาความเป็นไปได ้ของธุรกจิและการวางแผนทางการเงนิ 
 
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบั 
 1.  เพือ่ทีจ่ะรูแ้ละเขา้ใจถงึความคุม้คา่ในการลงทุนธุรกจิเหยือ่ตกปลา 
 2.  เพื่อทีจ่ะไดท้ราบถงึปญัหาและอุปสรรคของการทําธุรกจิเหยื่อตกปลา แลว้นําผล
การศกึษาทีไ่ดจ้ากงานวจิยัมาใชเ้ป็นแนวทางในการแกป้ญัหาและจดัการอุปสรรคใหม้ปีระสทิธภิาพ
ยิง่ขึน้ 
 3. เพื่อทีจ่ะไดท้ราบถงึแผนการตลาดและสามารถดําเนินการตามขัน้ตอนดาํเนินงาน
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
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นิยามศพัทเ์ฉพาะ 
 1.  การตกปลา (Fishing) หมายถงึ การตกปลาทีป่ระกอบดว้ยคนัเบด็ รอก สาย เหยื่อ
เบด็โดยมจุีดประสงคเ์พื่อตกปลาเท่านัน้ ไมร่วมถงึการตกกุง้ ตกหมกึหรอืสตัวน้ํ์าชนิดอื่นและไม่
รวมถงึการจบัปลาดว้ย อุปกรณ์ชนิดอื่น เชน่ แห อวน ฉมวก เป็นตน้ 
 2.  เหย่ือตกปลาสด (Bait) หมายถงึ เหยื่อตกปลาทีม่ไีวเ้พื่อล่อปลาใหเ้ขา้มากนิเบด็ 
โดยสว่นใหญ่จะมกีลิน่ทีด่งึดูดปลา ลกัษณะการใช ้คอืเหวีย่งเหยื่อทิง้ไวแ้ลว้รอใหป้ลาเขา้มากนิ 
อาจเหยื่อใหจ้มถงึหน้าดนิหรอืใชทุ้่นเพื่อพยุงเหยื่อใหล้อยอยูก่ลางน้ํา เหยื่อสดโดยทัว่ไปม ี2 ประเภท 
คอื มชีวีติ เชน่ ลกูปลาเป็น กุง้เป็น หมกึเป็น และประเภทสตูรผสม เช่น ขนมปงั ราํ ผลไม ้ชนิด
ต่างๆ หรอืใสป่ลาท ูเป็นตน้ 
 3.  เหย่ือตกปลาปลอม (Lure) หมายถงึ เหยื่อทีม่นุษยส์รา้งขึน้เพื่อเลยีนแบบการว่ายน้ํา
ของสิง่มชีวีติต่างๆ ทีเ่ป็นอาหารของปลากนิเน้ือ (ปลาล่าเหยื่อ) อาจทาํขึน้จากพลาสตกิ ยาง ไม ้
หรอืโลหะ และหมายรวมทัง้ประเภททีใ่ชง้านบนผวิน้ํา กลางน้ําและหน้าดนิ 
 
ลกัษณะของธรุกิจ 
 ธุรกจิเหยื่อตกปลา New Champ จะเป็นโรงงานผลติและผูจ้ดัจาํหน่ายเหยื่อตกปลาสด 
ทีม่เีน้ือสมัผสัทีด่ ีกลิน่หอม และแพค็เกจทีส่วยงามในราคายอ่มเยา ภายใตแ้บรนด ์New Champ 
โดยมโีรงงานสาํหรบัผลติเหยื่อตกปลาสดและช่องทางการจดัจาํหน่ายในรปูแบบออนไลน์และออฟไลน์ 
นอกจากน้ียงัส่งขายใหก้บัรา้นจําหน่ายอุปกรณ์กฬีาตกปลาและบ่อตกปลาบรเิวณภาคกลางทัว่
ประเทศไทย โดยโรงงานจะทาํการรบัวตัถุดบิหลกัซึง่เป็นขนมปงัและราํขา้วทีไ่ดม้าจากโรงงานขนม
ปงั และกลุ่มเกษตรกร เพื่อนํามาทําการแปลรูปเป็น เหยื่อตกสดจรงิที่ทําจากขนมปงัและรําขา้ว 
โดยสนิค้าที่จดัจําหน่ายสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คอื เหยื่อตกปลาสดที่ทํามาจากขนมปงั 
ประกอบไปดว้ย ขนมปงัป ัน่กลิน่ไผเ่ขยีว  ขนมปงักลิน่ใบเตย  ขนมปงัป ัน่กลว้ย และเหยื่อตกสดที่
ทาํมาจากราํขา้ว ประกอบไปดว้ย ราํคัว่หอม มขีนาดบรรจุ 700 กรมั 
 จดัจําหน่ายแบบส่งใหก้บัรา้นจําหน่ายอุปกรณ์ตกปลาและบ่อตกปลาบรเิวณพืน้ทีภ่าค
กลางของประเทศไทย และจําหน่ายแบบปลกีผ่านทางหน้ารา้น และช่องทางออนไลน์ อาทเิช่น 
Facebook, Tiktok, Shopee, Lazada, และ Line 
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รปูที ่1 เหยือ่ตกปลา New Champ 
 

แบบจาํลองธรุกิจ (Business Model Canvas) ธรุกิจเหย่ือตกปลา New Champ 
 
ตารางที ่1 แบบจาํลองธุรกจิเหยือ่ตกปลา New Champ 

Key Partners 
1. โรงงานขนมปงั  
2. โรงสขีา้ว  
3. กลุม่เกษตรกร  
 

Key Activities 
1. การจดัหา คดัเลอืก 
วตัถุดบิ นํามาเขา้
กระบวนการผลติทีม่ ี
มาตรฐาน 
2. จาํหน่าย จดัสง่
สนิคา้  
3. การสง่เสรมิการขาย 

Value Propositions 
1. มแีพคเกจทีส่วยงาม  
2. การทาํการตลาด
ออนไลน์ 
4. เน้ือสมัผสัและกลิน่ทีด่ ี
5. สตูรลบัเฉพาะในการทาํ
เหยือ่ตกปลา 
 

Customer 
Relationships 
1. บรกิารทีเ่ป็นกนัเอง 
2. มบีรกิารจดัสง่ถงึที ่
3. ใหค้วามรู้
ประชาสมัพนัธผ์า่น 
Facebook, Line และ 
Tiktok 

Customer Segments 
1. B2B ไดแ้ก่ รา้นตก
ปลา และ บ่อตกปลา 
2. B2C ไดแ้ก่ นกัตก
ปลา 
 

Key Resources  
1. บุคลากรทีม่ ี
ประสบการณ์ในการทาํ
เหยือ่ตกปลา 
2. เงนิลงทุนทีเ่พยีงพอ
ต่อการหมนุเวยีนธุรกจิ  
3. วตัถุดบิทีไ่ดคุ้ณภาพ  
4. ยานพาหนะสาํหรบั
รบัสง่สนิคา้ 

Channels 
1. 140/8 หมู ่11  
ตาํบล หวัรอ อาํเภอ 
พระนครศรอียุธยา จงัหวดั 
พระนครศรอียุธยา 13000 
2. Shopee, Lazada 
3. เบอรโ์ทร 0897627272 
4. เพจ Facebook, Line 
และ Tiktok 

Cost Structure 
1. คา่เชือ้เพลงิ   
2. คา่วตัถุดบิ   
3. คา่แรงพนกังาน   
4. คา่น้ํา, คา่ไฟ  
5. คา่ยานพาหนะ 
6. คา่การตลาด  
7. คา่เครือ่งจกัร 

Revenue Streams 
1. รายไดจ้ากการจาํหน่ายสนิคา้ 
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 การทาํแบบจาํลองธุรกจิเหยื่อตกปลา New Champ โดยใช ้Business Model Canvas นัน้
ทําใหส้ามารถทําใหท้ราบถงึ แนวทางขัน้ตอนการดําเนินงานของธุรกจิ ช่องทางการจดัจําหน่าย 
รายไดท้ีจ่ะเขา้มา รวมถงึพนัธมติรทีจ่ะสามารถช่วยธุรกจิของเราเตบิโตไดม้ากขึน้ โดยมรีายละเอยีด
ดงัน้ี 
 
 1. คุณคา่ของสนิคา้ (Value Proposition) 
 ธุรกจิเหยื่อตกปลา New Champ ผลติเหยื่อตกปลาทีม่เีน้ือสมัผสัและกลิน่ทีด่จีากสตูร
รบัเฉพาะในการทาํเหยือ่ และบรรจุลงในบรรจุภณัฑท์ีอ่อกแบบใหม้คีวามสวยงามสะดุดตา ทนทาน
ต่อการใชง้าน 
 
 
 2.  กลุ่มลกูคา้ (Customer Segment) 
  ลกูคา้ของเหยือ่ตกปลา New Champ จะแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่  
  1. B2B ประกอบไปดว้ย รา้นตกปลา และบ่อตกปลา เน่ืองจากโรงงานและหน้ารา้น 
ตัง้อยู่ในจงัหวดัพระนครศรอียุธยา ซึ่งอยู่ในภาคกลางของประเทศไทย จงึทําใหท้างเราเน้นไปที ่
รา้นตกปลา และบ่อตกปลา ทีอ่ยู่บรเิวณโซนภาคกลางของประเทศไทยซึ่งเป็นจงัหวดัทีอ่ยู่ตดิกบั
จงัหวดัพระนครศรอียธุยา  
  2. B2C กลุ่มนกัตกปลาทัว่ไป สามารถสัง่ซือ้ผา่นทางหน้ารา้น และช่องทางออนไลน์
ของทางรา้น  
 
 3.  ชอ่งทางการเขา้ถงึลกูคา้ (Channels) 
  ช่องทางการจาํหน่ายสนิคา้ของเหยื่อตกปลา New Champ มหีลากหลายรปูแบบ
เพื่อตอบรบัตามความต้องการของลูกคา้ ประกอบไปดว้ยรูปแบบออฟไลน์และออนไลน์ มจีําหน่าย  
ทัง้สนิคา้ปลกีและสง่ 
  ช่องทางออฟไลน์สาํหรบัรา้นตกปลา บ่อตกปลา และนักตกปลาทัว่ไปทีอ่ยูบ่รเิวณ
ภาคกลางสามารถจําหน่ายทัง้แบบปลกีและแบบส่งโดย สถานทีจ่ดัจําหน่ายตัง้อยู่ที ่140/8 หมู่ 11 
ตําบลหวัรอ อําเภอพระนครศรอียุธยา จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 13000 เปิดบรกิารตัง้ 08.00 น. - 
17.00 น. โทรศพัท ์: 0897627272 ดงัรปูที ่2 
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รปูที ่2 แผนทีต่ัง้ธุรกจิเหยือ่ตกปลา New Champ 
 
  ช่องทางออนไลน์สาํหรบัรา้นตกปลา บ่อตาปลาและนักตกปลาทัว่ประเทศทีอ่ยู่ไกล
จากทีต่ ัง้หน้ารา้น ทีไ่มส่ะดวกในการเดนิทาง รวมถงึไมม่เีวลาในการมาเลอืกสนิคา้ จดัจาํหน่ายใน
แบบปลกี นอกจากน้ียงัสามารถตดิตามการสื่อสารทางการตลาดไดผ้า่น Facebook  Line E - Commerce 
Platform และเบอรโ์ทรศพัท ์
    ขอ้มลูการตดิต่อ : เหยือ่ตกปลา New Champ 
                โทรศพัท ์: 0897627272 
                Line ID : @newchamp 
                Facebook : เหยือ่ตกปลานิวแชมป์ 
 
 4.  ความสมัพนัธก์บัลกูคา้ (Customer Relationships) 
     สนิคา้ทีลู่กคา้ไดร้บัตอ้งมมีาตรฐานคุณภาพทีด่ ีมบีรกิารจดัสง่ถงึทีแ่ละบรกิารทีเ่ป็น
กนัเองในราคาทีส่มเหตุสมผล นอกจากน้ียงัมกีารใหค้วามรูส้าํหรบัการตกปลาการใชส้นิคา้ของทาง
รา้นผา่นชอ่งทาง Social Media 
 
 5. ทรพัยากรหลกั (Key Resources) 
   ทรพัยากรทีส่าํคญัทีจ่ะทาํใหธุ้รกจิประสบความสาํเรจ็ไดน้ัน้หลายองคป์ระกอบดว้ยกนั 
เช่น บุคลากรเชีย่วชาญในหน้าทีต่่างๆ, เงนิลงทุนทีเ่พยีงพอต่อการหมุนเวยีนธุรกจิ, วตัถุดบิทีไ่ด้
คุณภาพ และยานพาหนะสาํหรบัรบัสง่สนิคา้ 
 



8 

 6.  กจิกรรมหลกั (Key Activities) 
     กจิกรรมในการดําเนินธุรกจิเหยื่อตกปลาเริม่ตัง้แต่ การจดัหา คดัเลอืก วตัถุดบิ นํา 
เขา้สูก่ารผลติทีม่กีารควบคุมมาตรฐานความสะอาด ตลอดจนการจาํหน่าย การจดัสง่สนิคา้ รวมทัง้
การสง่เสรมิการขาย 
 
 7.  คูค่า้การดาํเนินธุรกจิทีส่าํคญั (Key Partners) 
         ซพัพลายเออรต่์างๆ ทีเ่ป็นคูค่า้ในการจาํหน่ายวตัถุดบิให ้ประกอบไปดว้ย โรงงาน
ขนมปงั โรงสขีา้ว กลุ่มเกษตรกร 
 
 8.  โครงสรา้งคา่ใชจ้า่ย (Cost Structure) 
  โครงสรา้งค่าใชจ้่ายนัน้ประกอบไปดว้ย ค่าเชือ้เพลงิ ค่าวตัถุดบิ ค่าแรงพนักงาน  
คา่น้ํา คา่ไฟ คา่ยานพาหนะ คา่การตลาด และคา่เครือ่งจกัร 
 
 9.  ชอ่งทางการเขา้มาของรายได ้(Revenue Streams)                 
      รายไดม้าจากการขายเหยือ่ตกปลา 
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บทท่ี 2 
การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน 

 
การวิเคราะหปั์จจยัภายนอก (PEST Analysis) 
 ในการวเิคราะหป์จัจยัภายนอกอุตสาหกรรมของธุรกจิเหยื่อตกปลาน้ีเป็นการรวบรวม
ขอ้มลูในปจัจุบนัและแนวโน้มในอนาคตทีอ่า้งองิจากแหล่งขอ้มลูทีเ่ชื่อถอืไดเ้พื่อศกึษาปจัจยัต่างๆ 
ทีม่ผีลกระทบต่อการดาํเนินการเพือ่ใชป้ระเมนิผลกระทบทีม่ต่ีอธุรกจิโดยใช ้ PEST Analysis เป็น
เครือ่งมอืในการวเิคราะหป์จัจยัภายนอกทีส่ง่ผลกระทบต่อภาพรวมขององคท์ัง้ในเชงิบวก (โอกาส) 
และในเชงิลบ (อุปสรรคหรอืภยัคุกคาม) PEST ประกอบดว้ย ปจัจยัทางการเมอืง (Political) ปจัจยั
ทางเศรษฐกจิ (Economic) ปจัจยัทางสงัคม (Social) ปจัจยัทางเทคโนโลย ี(Technology) 
 
 Political Factors 
 พ.ร.บ.โรงงานงานฉบบัปี 2562 มวีตัถุประสงคใ์นการปรบัปรุงแกไ้ขกฎหมายเพื่อทําให้
กจิการโรงงานไดร้บัความสะดวกและมคีวามคล่องตวัขึน้ และทาํใหเ้กดิการต่อเน่ืองในภาคการผลติ 
โดยโรงงานขนาดเล็กจะประกอบกิจการง่ายขึน้ การควบคุมการประกอบกจิการโรงงานเป็นไป
เท่าที่จําเป็น ทําใหเ้กดิความรวดเรว็ ประหยดั และลดภาระแก่ผูป้ระกอบกจิการโรงงาน พ.ร.บ.
ฉบบัน้ี มกีารกําหนดขอบเขตความหมายของโรงงาน คอื มเีครื่องจกัร 50 แรงมา้หรอืคนงาน 50 คน 
ผูป้ระกอบธุรกจิโรงงานขนาดเลก็ทีม่เีครื่องจกัรไม่ถงึ 50 แรงมา้ หรอืคนงานไม่ถงึ 50 คน ไม่ตอ้ง
ขอใบอนุญาตประกอบกจิการโรงงาน (ร.ง.4) ทาํใหธุ้รกจิเหยื่อตกปลา New Champ ทีม่โีรงงาน 
ผลติเหยื่อตกปลานัน้ไม่ต้องขอใบอนุญาตประกอบกจิการโรงงาน (ร.ง.4) เน่ืองจากโรงงานยงัมี
ขนาดเลก็ เครื่องจกัรและคนงานยงัไม่ถงึขอบเขตที่กฎหมายกําหนด จงึทําใหป้ระหยดัค่าใชจ้่าย
และงา่ยต่อการประกอบกจิการมากขึน้ 
 กรมประมง ไดม้มีาตรการบรหิารจดัการอนุรกัษ์ทรพัยากรสตัวน้ํ์าจดื นําไปสูก่ารพฒันา
ระบบเศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดลอ้มทีย่งัยื่น เพื่อใหเ้กดิความสอดคลอ้งกบัแนวทางการรกัษาสมดุล
ทางธรรมชาต ิรกัษาทรพัยากรสตัวน้ํ์าและระบบนิเวศไวอ้ย่างยัง่ยนื (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
กรมประมง. 2566) ปจัจยัน้ีจงึสง่ผลกระทบดา้นบวกกบั ธุรกจิเหยือ่ตกปลา New Champ 
 
 Economic 
 กระทรวงการคลงัคาดว่า เศรษฐกจิไทยปี 2567 จะขยายตวัที่รอ้ยละ 2.4 ต่อปี เร่งขึน้
จากปี 2566 ที่ขยายตวัไดร้อ้ยละ 1.9 ต่อปี โดยไดร้บัแรงสนับสนุนจากภาคการท่องเที่ยวทีข่ยายตวั
ต่อเน่ืองเป็นสําคญั ในดา้นเสถยีรภาพภายในประเทศอยู่ในระดบัมัน่คง โดยคาดว่าอตัราเงนิเฟ้อ
ทัว่ไปจะอยูท่ีร่อ้ยละ 0.6 ต่อปี (ชว่งคาดการณ์ทีร่อ้ยละ 0.1 ถงึ 1.1) ตามการปรบัตวัลดลงของราคา
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สนิคา้อาหารบางกลุ่ม ขณะทีเ่สถยีรภาพภายนอกประเทศ ดุลบรกิารมแีนวโน้มจะเกนิดุลตามการ
เพิม่ขึน้ของจํานวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ ส่งผลใหดุ้ลบญัชเีดนิสะพดัในปี 2567 มแีนวโน้มที่จะ
กลบัมาเกนิดุล 9.3 พนัลา้นดอลลารส์หรฐั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 1.8 ของ GDP นอกจากน้ี หากเมด็
เงนิจากโครงการเตมิเงนิ 10,000 บาท ผา่น Digital Wallet สามารถเริม่มกีารใชจ้า่ยภายในไตรมาส
ที ่4 ปี 2567 จะช่วยเพิม่กําลงัซื้อและสนับสนุนใหเ้ศรษฐกจิไทยในปี 2567 ขยายตวัไดเ้พิม่ขึน้ที่
รอ้ยละ 3.3 ต่อปี (กรณีประชาชนใชจ้่ายเมด็เงนิส่วนใหญ่ภายในสิน้ปี 2567) (กระทรวงการคลงั. 
2567) อย่างไรกต็าม ภาพรวมเศรษฐกจิของประเทศทีเ่กดิขึน้อาจจะส่งผลกระทบกบัธุรกจิไม่ได้
ชดัเจนมากนัก เน่ืองจากสนิค้าเหยื่อตกปลาเป็นสนิคา้ที่ค่อนขา้งเฉพาะกบักลุ่มผูท้ี่นิยมตกปลา
เทา่นัน้ 
 
 Social Factors 
 สนิคา้สตัวน้ํ์า โดยเฉพาะปลา ประเภทต่างๆ ไดร้บัการยอมรบัว่าเป็นแหล่งโปรตนีที่ดี
ต่อสุขภาพ เน่ืองจากย่อยง่ายๆ มกีรดและวติามนิที่ร่างกายต้องการ อกีทัง้ยงัมไีขมนัน้อยกว่า
แหล่งโปรตนีจากเน้ือสตัว์ชนิดอื่นๆ ทําใหอ้าหารที่ใช้ปลาเป็นวตัถุดบิ รวมถงึผลติภณัฑแ์ปรรูป
ต่างๆ ไดร้บัความนิยมทําใหม้คีวามต้องการในการบรโิภคสูง ซึ่งส่งผลบวกแก่ธุรกจิเกี่ยวขอ้งกบั
การตกปลาและการเลีย้งปลามากขึน้ 
 การท่องเทีย่วเชงิกฬีาในประเทศไทยปจัจุบนัการท่องเทีย่วเชงิกฬีาถอืว่าไดร้บัความนิยม 
ทาํใหท้างภาครฐักําลงัใหค้วามสนใจเป็นอยา่งมาก โดยไดก้ําหนดใหแ้ผนการพฒันาการท่องเทีย่ว
เชงิกฬีาลงในแผนยุทธศาสตรก์ารท่องเที่ยวไทย พ.ศ. 2558-2560 นอกจากน้ียงัมกีารจดัประชุม
เพื่อพจิารณากรอบแนวทางการพฒันาการท่องเทีย่วเชงิกฬีาและการจดัประชุมเพื่อใหค้วามรูด้า้น
การท่องเทีย่วเชงิกฬีาแก่ภาครฐัและเอกชนมากขึน้ เน่ืองจากในประเทศไทยมทีรพัยากรทีเ่หมาะสม 
มธีรรมชาตทิีส่วยงามประกอบกบัมบุีคคลากรทีม่คีวามรูค้วามเขา้ใจในกฬีาแต่ละประเภท สง่ผลให้
นักท่องเที่ยวนิยมเดนิทางมาท่องเที่ยวประกอบกบัการเล่นกฬีาหรอืการชมกฬีาในประเทศไทย 
โดยมกีฬีาตกปลาจดัอยูใ่นกจิกรรมทอ่งเทีย่วเชงิกฬีาทีนิ่ยมในประเทศไทย  
 
 Technological Factor 
 ปจัจุบนัมอุีปกรณ์เครื่องจกัรและเทคโนโลยใีนการผลติไดม้กีารพฒันาใหม้ปีระสทิธภิาพ
มากยิง่ขึน้กว่าในอดตี ทําใหป้ญัหาการหยุดชะงกัตดิขดัของการผลติเน่ืองจากปญัหาดา้นแรงงาน
นัน้ลดลง ส่งผลถงึการผลตินัน้มตีน้ทุนการผลติเหยื่อตกปลาและใชเ้วลาในการผลติทีน้่อยลง และ
ไดผ้ลผลติทีม่ากยิง่ขึน้ 
 ความกา้วหน้าอนิเทอรเ์น็ตทีม่ากขึน้ ทําใหค้นไทยเขา้ถงึและมกีารใชง้านอนิเตอรเ์น็ต
มากยิง่ขึน้ จากขอ้มลูสถติกิารใชส้ื่อดจิทิลั ไซมอน เคมป์ (Simon Kemp. 2004) คนไทยมกีารใช้
เวลาไปกบัอนิเตอรเ์น็ตถงึ 7 ชัว่โมง 58 นาทต่ีอวนั  โดยมกีารใชส้ือ่สงัคมออนไลน์ หรอืแอปพลเิคชนั
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ต่างๆ เช่น Facebook Youtube Line Instagram และ Tiktok ถงึรอ้ยละ 98.6 ซึง่สื่อสงัคมออนไลน์ 
เหล่าน้ีสามารถนําไปเป็นชอ่งทางในการทาํการตลาดโปรโมทสนิคา้ สรา้งการรบัรูโ้ดยตรงแก่ผูบ้รโิภค 
และประชาสมัพนัธ์กจิกรรมการตกปลาต่างๆ ใหเ้ขา้ถงึผูค้นมากยิง่ขึน้ ส่งผลใหธุ้รกจินัน้สามารถ
ขยายกลุ่มลูกคา้ไดร้วดเรว็และตรงกลุ่มเป้าหมาย นอกจากน้ีคนไทยยงัมกีารซือ้สนิคา้และบรกิาร
ทางออนไลน์ ถงึรอ้ยละ 78 ส่งผล E-commerce เป็นหน่ึงในหลายๆ วธิทีีผู่ค้นใชซ้ือ้และคา้ขาย
ปลกี บางบรษิทัเน้นขายของออนไลน์อย่างเดยีว แต่ในอกีหลายแหง่ E-commerce เป็นช่องทาง
คา้ขายทีเ่ป็นสว่นหน่ึงของกลยุทธก์ารตลาดทีร่วมไปถงึการมหีน้ารา้นและช่องทางสรา้งกําไรอื่นๆ 
ทัง้น้ี ไมว่า่จะทางไหน E-commerce กท็าํใหท้ัง้สตารท์อพั ธุรกจิขนาดเลก็และบรษิทัใหญ่ไดข้ยาย
การขายสนิคา้ แถมไดเ้ขา้ถงึกลุ่มลกูคา้ทัว่โลกอกีดว้ย 
 
การวิเคราะหธ์รุกิจ โดยการใช้ Five Force Model 
 Five Forces Model โมเดลน้ีถูกพฒันาโดยนกัเศรษฐศาสตรแ์ละศาสตราจารยด์า้นการ
จดัการที ่Harvard Business School ในปี 1979 มคีวามเชีย่วชาญในดา้นการประยุกตใ์ชแ้ผน
องคก์ารเขา้สูต่ลาดใหม่และการจดัการการเปลีย่นแปลง โดยเน้นการสรา้งขดีความสามารถในการ
แขง่ขนัขององคก์ารดว้ยการวเิคราะหภ์ยัคุกคามของสิง่แวดลอ้มภายนอก (กริต ิยศยิง่ยง. 2549) 
 
 การแขง่ขนัในตลาดเดยีวกนั (Industry Rivalry)  
 ปจัจุบนัการตกปลาถงึแมจ้ะอยู่กบัคนไทยมาอย่างยาวนาน แต่การตกปลากไ็ม่ไดเ้ป็น
กจิกรรมหลกัทีไ่ดร้บัความนิยมในวงกวา้งทําใหก้ารแขง่ขนัระหว่างธุรกจิอยู่ในระดบัทีไ่ม่สงูมานัก
จาํนวนคูแ่ขง่ขนัอุตสาหกรรมเดยีวกนั ในพืน้ทีบ่รเิวณภาคกลางเป็นจาํนวนไมม่ากนกั  
 จากการวเิคราะหก์ารแข่งขนัในตลาดเดยีวกนั ดว้ยจํานวนคู่แข่งทีไ่ม่เยอะมาก นอกจากน้ี
คู่แขง่ในตลาดยงัมขีอ้เสยีในตวัผลติภณัฑห์ลายอยา่ง สง่ผลใหภ้ยัคุกคามการแขง่ขนัในตลาดเดยีวกนั
คอ่นขา้งตํ่า (ระดบัคะแนน = 2.0/5.0) 
 
 ภยัคุกคามจากผูแ้ขง่ขนัรายใหม ่(Threat of New Entry)  
 ในธุรกจิเหยื่อตกปลานัน้ การจะมผีูแ้ขง่ขนัรายใหมเ่ขา้มาไมใ่ช่เรื่องงา่ย เน่ืองจากตลาด
ไม่ได้มขีนาดใหญ่ รวมทัง้ยงัต้องมคีวามรู ้ความชํานาญ และประสบการณ์ดา้นการตกปลาด้วย 
เพื่อเขา้ใจธรรมชาตกิารเลอืกใชเ้หยื่อกบัชนิดของปลาต่าง การคาํนวณปรมิาณเหยื่อทีใ่ช ้สามารถ
ใหค้ําแนะนําลูกคา้ได ้อกีทัง้การทําเหยื่อตกปลา จําเป็นต้องใชพ้ืน้ทีบ่รเิวณสําหรบัการผลติ การ
ผลติที่มกีารนําเครื่องจกัรมาใช้ รวมถึงการใหแ้หล่งวตัถุดบิที่ราคาถูกและคุณภาพด ีไม่ใช่เรื่อง
งา่ยๆ สง่ผลใหภ้ยัคุกคามจากผูแ้ขง่ขนัรายใหมอ่ยูใ่นระดบัค่อนขา้งตํ่า สง่ผลบวกต่อธุรกจิ (ระดบั
คะแนน = 2.0/5.0) 
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 อาํนาจต่อรองของลกูคา้ (Bargaining Power of Buyers)  
 ในตลาดเหยื่อตกปลาจรงินัน้ จะมสีนิคา้ใหลู้กคา้เลอืกไม่มากนัก แต่ถงึจะเป็นอย่างนัน้
อาํนาจต่อรองของลกูคา้ยงัพอม ีเน่ืองจากลูกคา้มทีางเลอืกในการปรบัเปลีย่นสตูรการทาํเหยื่อตาม
สตูรใหมไ่ดต้ลอดเวลา สง่ผลใหอ้าํนาจต่อรองของผูบ้รโิภคอยูใ่นระดบัปานกลางถงึค่อนขา้งสงู ซึง่
ยงัไมส่ง่ผลดา้นลบต่อธุรกจิ (ระดบัคะแนน = 3.0/5.0) 
 
 อาํนาจต่อรองของซพัพลายเออร ์(Bargaining Power of Suppliers)  
 วตัถุดบิหลกัทีใ่ชใ้นการผลติเหยือ่ตกปลา New Champ นัน้ คอื ขนมปงั และราํขา้ว โดย
รบัซื้อจากเศษขนมปงัทีเ่หลอืจากโรงงานขนมปงั โรงส ีและกลุ่มเกษตรกร ทําใหไ้ดว้ตัถุดบิมาใน
ราคาทีใ่นราคาทีถู่ก แต่อยา่งไรกต็ามถงึแมจ้ะมแีหล่งวตัถุดบิเป็นจาํนวนมากกต็าม อาํนาจต่อรอง
ทีม่กีบัซพัพลายเออร ์จะยงัมไีมม่ากเท่าทีค่วร เน่ืองจากธุรกจิเหยื่อตกปลา New Champ เป็นธุรกจิ
ใหม่ทีม่ขีนาดของธุรกจิไม่ใหญ่มาก ทําใหไ้ม่สามารถรบัวตัถุดบิในปรมิาณทีม่ากได ้ซึง่อาจจะทํา
ใหอ้าํนาจต่อรองของซพัพลายเออรน์ัน้ลดลง แต่ยงัไมส่ง่ผลดา้นลบต่อธุรกจิ (ระดบัคะแนน = 3.0/ 
5.0) 
 
 ภยัคุกคามจากสนิคา้ทดแทน (Threat of Substitute Products)  
 เหยือ่ตกปลา New Champ ผลติและจดัจาํหน่ายเหยือ่ตกปลาสดทีท่าํจากขนมปงัและราํ
ขา้วเป็นหลกั แต่ในการตกปลากนัน้ยงัมเีหยือ่ตกปลาชนิดอื่น อกีหลากหลายรปูแบบ ดงัน้ี 
 เหยื่อตกปลาประเภทเหยื่อปลอม ซึ่งสามารถแยกไดต้ามการใชง้าน เช่น เหยื่อปลอม  
ผวิน้ํา เหยือ่ปลอมน้ําตืน้ และเหยือ่ปลอมน้ําลกึ 
 เหยื่อจรงิตามธรรมชาติ เป็นเหยื่อประเภทที่สามารถหาได้ทัว่ไปตามธรรมชาติ เช่น 
ไสเ้ดอืน กบ หรอืปลาตวัเลก็ เป็นตน้ 
 จะเหน็ไดว้่า สนิคา้ทดแทนนัน่มมีากมายหลายประเภทเป็นทางเลอืกของผูบ้รโิภค ภยั
คุกคามจากสนิคา้ทดแทนจงึอยูใ่นระดบัคอ่นขา้งสงู (ระดบัคะแนน = 4.0/5.0) 
 
ตารางที ่2 Five Force Analysis Scoring 

การวิเคราะหห์ลกั
สาํคญั 5 ประการ 

ผลกระทบ
สงูมาก 

ผลกระทบ
ค่อนข้างสงู 

ผลกระทบ
ปานกลาง 

ผลกระทบ
ค่อนข้างตํา่ 

ผลกระทบ
ตํา่มาก 

การแขง่ขนัในตลาด
เดยีวกนั 

   2.0  

ภยัคุกคามจาก 
ผูแ้ขง่ขนัรายใหม ่

   2.0  
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ตารางที ่2 Five Force Analysis Scoring (ต่อ) 
การวิเคราะหห์ลกั
สาํคญั 5 ประการ 

ผลกระทบ
สงูมาก 

ผลกระทบ
ค่อนข้างสงู 

ผลกระทบ
ปานกลาง 

ผลกระทบ
ค่อนข้างตํา่ 

ผลกระทบ
ตํา่มาก 

อาํนาจต่อรองของ
ลกูคา้ 

  3.0   

อาํนาจต่อรองของ 
ซพัพลายเออร ์

  3.0   

ภยัคุกคามจากสนิคา้
ทดแทน 

 4.0    

 

 
 

รปูที ่3 การประเมนิอุตสาหกรรม Five Force Model 
 
การวิเคราะหค์ู่แข่ง (Competitor Analysis) 
 สาํหรบัการวเิคราะหค์ูแ่ขง่ขนัเพือ่ทาํ ใหท้ราบถงึความสามารถของคูแ่ขง่ขนัในแต่ละราย 
เพือ่นําขอ้มลูทีไ่ดม้าใชใ้นการวางแผนและกาํหนดกลยทุธ ์ในการดาํเนินธุรกจิ โดยพจิารณาจากกจิการ
ทีจ่ําหน่ายเหยื่อตกปลาสดในรา้นโดยมกีลุ่มลูกคา้บรเิวณภาคกลางของประเทศไทยเหมอืน หรอื
ใกลเ้คยีงกบัเหยือ่ตกปลา New Champ โดยแบ่งกลุ่มของคูแ่ขง่ดงัตารางที ่3 
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ตารางที ่3 เปรยีบเทยีบคูแ่ขง่ 

คู่แข่ง 
เหย่ือตกปลา 
New Champ 

เหย่ือตกปลา 
แฟมิล่ี 

เหย่ือตกปลา 
แปดแก้ว 

เหย่ือตกปลาโจโฉ 

บรรจุภณัฑ ์
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

ราคา 25 บาท 22 บาท 25 บาท 25 บาท 
ปรมิาณ 700 กรมั 300 กรมั 700 กรมั 700 กรมั 
Strength  
(จุดแขง็) 

1. มเีน้ือสมัผสั 
ของเหยือ่ทีด่ ี
2. ราคาสมเหตุ  
สมผล 
3. บรรจุภณัฑ ์
ทีส่วยงาม 

1. มเีน้ือสมัผสัของ
เหยือ่ทีด่ ี
2. มกีารกระจาย
สนิคา้ไดท้ัว่ประเทศ 

1. มสีตูรของเหยือ่ 
ทีห่ลากหลาย 
2. เป็นทีรู่จ้กัของ
กลุม่สงัคมนกั 
ตกปลา 
3. มเีน้ือสมัผสั 
ของเหยือ่ทีด่ ี
4. มกีารกระจาย
สนิคา้ไดท้ัว่ประเทศ 

1. มสีตูรของเหยือ่ 
ทีห่ลากหลาย 
2. สนิคา้มรีาคาถกู 
3. มปีระสบการณ์
มามากวา่ 10 ปี 

Weaknesses 
(จุดอ่อน) 

1. ยงัมกีารกระจาย
สนิคา้ไมท่ัว่ประเทศ 
2. ยงัไมเ่ป็นทีรู่จ้กั
ในวงกวา้ง 

1. มสีตูรเหยือ่ตก
ปลาไมห่ลากหลาย 
2. ราคาสนิคา้
คอ่นขา้งสงู 
3. บรรจุภณัฑ ์
ไมส่วยงาม 

1. บรรจุภณัฑ ์
ไมส่วยงาม 

1. เน้ือสมัผสัของ
เหยือ่ตกปลาโจโฉ
คอ่นขา้งหยาบ 
2. แพค็เกจ 
ไมส่วยงาม 

 
การประเมินสภาพแวดล้อมภายใน 
 ธุรกจิเหยื่อตกปลา New Champ น้ีเกดิมาจากความตอ้งการทีจ่ะตอบสนองกลุ่มเป้าหมาย 
โดยมวีสิยัทศัน์ พนัธกจิ เพือ่เป็นแนวทางในการดาํเนินการ ดงัน้ี 
 
 วสิยัทศัน์ (Vision)  
 เป็นผูนํ้าในตลาดเหยือ่ตกปลาและสรา้งสรรคเ์หยือ่ตกปลาทีด่ ีมคีุณภาพและเป็นทีย่อมรบั
ของนกัตกปลาทัว่ประเทศ 
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 พนัธกจิ (Mission) 
 1.  ผลติสนิคา้ทีด่มีคีุณภาพสรา้งความพงึพอใจใหก้บัลกูคา้ 
 2.  ปรบัปรุงและเพิม่ประสทิธภิาพการผลติ โดยการนําเทคโนโลยทีี่ทนัสมยัมาใชใ้น
กระบวนการผลติ 
 3.  รบัรูแ้ละเขา้ใจความตอ้งการของลกูคา้เพือ่นํามาพฒันาสนิคา้ 
 4.  สรา้งผลกาํไรอยา่งยัง่ยนืในระยะยาว 
 
การวิเคราะหจ์ดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส และอปุสรรคของธรุกิจ (SWOT Analysis) 
 การวเิคราะห ์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และขอ้จา้กดั เป็นสว่นประกอบหน่ึงของเครื่องมอื 
การวเิคราะห ์SWOT คอื การวเิคราะหจุ์ดแขง็และจุดอ่อน ในการดา้นเนินธุรกจินัน้ ถอืเป็นส่วน
หน่ึงของการวเิคราะหส์ิง่แวดล้อมที่สามารถควบคุมได ้ในทางตรงขา้มกนั โอกาสและอุปสรรคก็
เป็นสว่นหน่ึงของการวเิคราะหส์ิง่แวดลอ้มในการดา้นเนินธุรกจิ ทีไ่มส่ามารถควบคุมได ้
 1.  จุดแขง็ (Strength) เป็นเสมอืนจุดเด่น เป็นสิง่ทีธุ่รกจิมแีต่คู่แขง่ไมม่ ีเรยีกไดว้่า ความ
แตกต่างทีส่รา้งสรรค ์
 2.  จุดอ่อน (Weakness) สิง่ที่ธุรกจิด้อยกว่าคู่แข่ง เปรยีบเสมอืนขอ้เสยีเปรยีบที่ต้อง
ไดร้บัการแกไ้ข  
 3.  โอกาส (Opportunity) เป็นผลดต่ีอธุรกจิ สําหรบัโอกาสจากสิง่แวดล้อมภายนอกที่
ธุรกจิตอ้งคน้หาเพือ่ใชโ้อกาส นัน้ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ  
 4.  อุปสรรค (Threat) สิ่งที่ส่งผลร้ายกับธุรกิจ ผู้บริหารต้องวางแผนเพื่อรับมือกับ
อุปสรรคทีจ่ะเกดิขึน้ และควบคุม ไมใ่หส้ง่ผลกระทบต่อองคก์ร 
 
ตารางที ่4 SWOT Analysis 
Strength 
1. สถานทีต่ัง้กจิการอยูใ่นพืน้ทีส่ว่นตวัของ
เจา้ของกจิการทาํใหไ้มต่อ้งเสยีคา่เชา่พืน้ที ่
2. ผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพ 
3. มกีารวางแผนการใชเ้งนิทุนของตนเองใน
การดาํเนินธุรกจิอยา่งเหมาะสม 
4. บุคคลกรมคีวามสามารถเหมาะสมกบั
ธุรกจิ แต่ละคนสามารถปฏบิตังิานไดทุ้ก
ตําแหน่งหน้าทีแ่ละยนิดปีฏบิตัติามวฒันธรรม
ขององคก์รอยา่งเครง่ครดั 
5. มกีารนําเทคโนโลยทีีท่นัสมยัมา
ประยกุตใ์ชใ้นการทาํธุรกจิในดา้นต่างๆ 

Weakness 
1. กระจายสนิคา้ไดแ้คโ่ซนบรเิวณภาคกลาง 
2. ตน้ทุนในการผลติมรีาคาสงู 
3. บุคลากรไมเ่พยีงพอในการทาํงาน 
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ตารางที ่4 SWOT Analysis (ต่อ) 
Opportunity 
1. มกีฎหมายชว่ยเหลอืธุรกจิขนาดเลก็ 
2. กรมประมงมมีาตรการอนุรกัษ์สตัวน้ํ์า 
3. ความตอ้งการนําปลามาเป็นวตัถุดบิสงูขึน้ 
4. เครือ่งจกัรและเทคโนโลยกีารผลติที่
พฒันาขึน้ 

Threat 
1. ปญัหาสิง่แวดลอ้มในแหล่งน้ํา 
2. มสีนิคา้ทดแทนทีห่ลากหลาย 
3. สภาพอากาศแปรปรวนสง่ผลต่อการ 
ตกปลา 
4. การตกปลายงัเป็นเรือ่งเฉพาะกลุ่ม 

 
การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในโดยใช้ VRIO Model  
 เครื่องมอืทีใ่ชว้เิคราะหค์วามสามารถในการแขง่ขนัทางธุรกจิ ทีถู่กพฒันาโดย Jay B. 
Barney ศาสตราจารยด์า้นการบรหิารเชงิกลยุทธช์าวอเมรกินั สาํหรบัใหอ้งคก์รหาจุดแขง็และขอ้
ไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัระยะยาว เพื่อนําไปวางกลยุทธไ์ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยวเิคราะหจ์าก
ทรพัยากรภายในองคก์รออกมาเป็นองคป์ระกอบ 4 ขอ้ ไดแ้ก ้
 1.  คุณค่า (Value) ทรพัยากรทีม่อียู่นัน้มคีุณค่ามากน้อยเพยีงใด และมนัสามารถสรา้ง
ขดีความสามารถไดม้ากน้อยแค่ไหน เช่น ความสามารถของบุคลากร ความสามารถในการผลติ
สนิคา้ วตัถุดบิทีใ่ชม้คีุณภาพเพยีงใด 
 2.  ความหายาก (Rareness) ทรพัยากรทีม่อียู่มอียู่น้อยหรอืไม่ มนัหายากมากน้อยแค่
ไหน เช่น ความสามารถของพนักงานนัน้โดดเด่นเป็นพเิศษกว่าคนอื่นๆ ในตลาด วสัดุที่ใช้เป็น
เกรดพรเีมีย่มนําเขา้ เป็นโรงงานทีผ่ลติไดเ้พยีงเจา้เดยีว 
 3.  ยากต่อการลอกเลียนแบบ (Imitability) ทรัพยากรที่เรามีมันยากแค่ไหนที่จะ
เลยีนแบบ และหากคู่แข่งจะลอกเลยีนแบบต้องใชต้้นทุนมากน้อยเพยีงใด เช่น พนักงานที่มคีวาม 
สามารถนัน้คงตอ้งลงทุนมากหน่อยในพฒันาศกัยภาพ ตน้ทุนในการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑเ์ป็น
อยา่งไร 
 4.  การจดัการองค์กร (Organization) ทรพัยากรที่สนับสนุนการทํางานภายในองค์กรนัน้   
มเีพยีงพอหรอืไม ่มกีารบรหิารจดัการใหเ้หมาะสมมากน้อยเพยีงใด เช่น พนักงานนัน้มคีุณสมบตัิ
เพยีงพอในตําแหน่งงาน ทมีสนบัสนุนเพยีงพอต่อการทาํงาน ทรพัยากรดา้นอื่นๆ ทีส่นับสนุนการ
ทาํงาน 
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ตารางที ่5 การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในโดยใช ้VRIO Model 

ทรพัยากร คณุค่า ความหายาก 
การเลียนแบบ

ได้ยาก 
การจดัการ
องคก์ร 

วตัถุดบิสดใหม ่ Yes No No Yes 
การจดัสง่สนิคา้ 
ถงึที ่

Yes No No Yes 

เครือ่งจกัร Yes No No Yes 
บุคลากร Yes No Yes Yes 
สรา้งแบรนดส์นิคา้ Yes Yes Yes Yes 
มกีารทาํ Online 
Marketing 

Yes Yes No Yes 

สตูรลบัเฉพาะ Yes Yes Yes Yes 
 
 จากตารางที ่5 สรุปไดว้่า ถงึแมก้ารนําเครื่องจกัรมาใชใ้นการผลติ และการจดัสง่สนิคา้ 
จะไม่สรา้งความไดเ้ปรยีบในการแข่งขนัไดม้ากพอ แต่มบุีคลากรมคีวามชํานาญและสัง่สมความรู้
และประสบการณ์ดา้นการตกปลามาหลายปี ทาํใหท้ราบถงึความตอ้งการเหยื่อตกปลาทีด่มีคีุณภาพ
ทัง้เน้ือสมัผสัและกลิน่ทีด่ ีจงึตอ้งการทีจ่ะผลติสนิคา้จากวตัถุดบิทีด่เีพือ่ใหไ้ดเ้หยือ่ตกปลาทีม่คีุณภาพ
โดยใชส้ตูรลบัเฉพาะทีค่ดิคน้ขึน้มาเอง เพื่อใหไ้ดเ้หยื่อตกปลาในแบบทีต่อ้งการ ทาํใหม้คีวามแตกต่าง
จากคูแ่ขง่ และการสรา้งแบรนดส์นิคา้ ใหเ้ป็นทีจ่ดจาํสรา้งการรบัรูใ้หก้บัผูบ้รโิภคใหม้คีวามมัน่ใจใน
ผลติภณัฑ ์ภายใตแ้บรนดเ์หยือ่ตกปลา New Champ ซึง่เป็นสิง่ทีเ่ลยีนแบบไดย้าก นอกจากน้ีการ
ทาํการตลาดออนไลน์จะชว่ยใหเ้ขา้ถงึกลุ่มเป้าหมายทีต่อ้งการไดง้า่ยขึน้ ซึง่คู่แขง่รายอื่นๆ ยงัไมม่ี
การทาํตรงน้ี ทําใหธุ้รกจิเหยื่อตกปลา New Champ มคีวามไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัและสรา้งผล
กาํไรไดอ้ยา่งยัง่ยนื 
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บทท่ี 3 
การวิเคราะหผ์ูบ้ริโภค 

 
 ในกลุ่มของนกัตกปลานัน้ มกีารเลอืกใชเ้หยื่อตกปลาในรปูแบบทีห่ลากหลาย ตามวตัถุประสงค์
การใชง้านแยกยอ่ยกนัไป อยา่งไรกด็คีวามตอ้งการทีห่ลากหลายของนกัตกปลานัน้ กลุ่มเป้าหมาย
ของเหยือ่ตกปลา New Champ สามารถแบ่งเป็น 2 กลุ่มดงัน้ี มดีงัน้ี 
 
 1.  กลุ่มลกูคา้ B2B 
     1.  รา้นอุปกรณ์ตกปลา ทีต่ัง้อยูใ่นพืน้ทีภ่าคกลางของประเทศไทย กลุ่มน้ีจะมพีฤตกิรรม
การสัง่ซือ้เหยือ่ตกปลาในราคาสง่ ในปรมิาณมาก เพือ่ทีจ่ะเหยือ่ตกปลาไปจาํหน่ายต่อใหก้บันกัตกปลา 
ซึง่เป็นกลุ่มทีม่จีาํนวนมากทีส่ดุ 
     2.  บ่อตกปลา ทีต่ัง้อยู่ในพืน้ทีภ่าคกลางของประเทศไทย กลุ่มน้ีจะมพีฤตกิรรมการ
สัง่ซือ้เหยื่อตกปลาในราคาส่ง ในปรมิาณมาก เพื่อนําเหยื่อไปใหบ้รกิารกบัทางบ่อตกปลา รวมถงึ
นําไปจําหน่ายใหก้บันักตกปลาด้วย โดยกลุ่มน้ีจะสัง่ซื้อมากกว่ากลุ่มรา้นอุปกรณ์ตกปลา แต่มี
จาํนวนทีน้่อยกวา่ 
 
 2.  กลุ่มลกูคา้ B2C 
     นกัตกปลา โดยกลุ่มน้ีจะซือ้สนิคา้ในปรมิาณทีน้่อย ในราคาปลกี เพือ่นําไปใชต้กปลา
ตามความตอ้งสว่นตวัของบุคคลนัน้ เชน่ การตกปลาเพือ่เป็นอาชพี เพือ่การแขง่ขนั หรอืเพื่อความ
บนัเทงิ ซึ่งกลุ่มน้ียงัมจีํานวนที่น้อยอยู่ แต่ถึงแมน้ักตกปลาทัว่ไปกลุ่มน้ีถึงจะอยู่ในสดัส่วนที่ไม่
เยอะ แต่ยงัสามารถทีจ่ะเตบิโตไดอ้กี โดยปจัจยัสําคญัทีส่่งผลต่อการตดัสนิใจเลอืกซื้อ เหยื่อตก
ปลาสดนัน้นํามาใชต้กในแหล่งน้ําจดื เช่น เขือ่น คลอง บงึ บ่อ แม่น้ํา ทีเ่ป็นแหล่งทีอ่ยูอ่าศยัธรรมชาต ิ
เชน่ ปลานิล ปลาชอ่น ปลาชะโด ปลากระสบู ปลาแขยง ปลากดเหลอืง ปลากดคงั ปลาบู่ ปลาหมอ 
สวาย ปลาดุก ปลาตะเพยีน เป็นตน้ จะแบ่งตามพฤตกิรรมไดเ้ป็น 3 กลุ่ม 
    1. กลุ่มมอืใหม่ เป็นกลุ่มทีเ่พิง่เริม่ตน้ในการตกปลาตอ้งการยงัขาดความรู ้และ
ประสบการณ์ การจะเลอืกซือ้เหยื่อตกปลาจงึตอ้งการคําแนะนํา ธุรกจิจําเป็นตอ้งสื่อสารกบัลูกคา้
คอยใหค้ําแนะนํา การใชง้านผลติภณัฑท์ีถู่กต้อง จงึจําเป็นต้องมบุีคลากรทีม่ปีระสบการณ์และมี
ความสามารถทีจ่ะฝึกอบรมใหก้บัพนกังานรวมถงึแนะนําลูกคา้ไดด้ว้ย รวมถงึการทาํสื่อออนไลน์
การสอนการตกปลา การใหค้วามรูท้างดา้นเทคนิคตกปลา เพือ่ใหล้กูคา้กลุ่มมอืใหมเ่กดิความสนใจ 
และชว่ยใหแ้บรนดเ์ป็นทีรู่จ้กัในวงกวา้งได ้เพราะสือ่ออนไลน์ มคีวามรวดเรว็และสามารถเขา้ถงึคน
ไดเ้ป็นจาํนวนมาก 
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  2.  กลุ่มทีต่กปลาเป็นอาชพี กลุ่มน้ีจะตกปลาเพื่อนําไปขาย มปีระสบการณ์ดา้นการ
ตกปลาอยูแ่ลว้ จงึตอ้งการเลอืกเหยือ่ตกปลาทีม่คีุณภาพ สามารถตกปลาไดง้า่ย และจาํนวนมาก  
  3.  กลุ่มทีต่กปลาเพือ่การแขง่ขนัหรอืความบนัเทงิ กลุ่มน้ีจะใชก้ารตกปลาในการพกัผอ่น
ผ่อนคลาย หรอืมองหาความท้าทายในการตกปลา เช่น การเปลี่ยนชนิดของปลาที่ตก หรอืการ
เปลีย่นสถานทีต่กปลา กลุ่มน้ีจงึมกีารเลอืกเหยื่อตกปลาทีห่ลากหลายตามสถานการณ์ทีผู่ต้กกําลงั
เผชญิ ต้องเลอืกใชเ้หยื่อทีด่มีคีุณภาพ และเหมาะกบัปลาหรอืสถานที ่ทีก่ําลงัตกปลาอยู่ โดยไม่
สนใจราคา 
 กลุ่มเป้าหมายของเหยือ่ตกปลา New Champ มสีดัสว่นลูกคา้ B2B อยูท่ี ่95% แบ่งเป็น 
รา้นอุปกรณ์ตกปลามปีรมิาณการสัง่ซือ้มากทีสุ่ดที ่85% และบ่อตกปลาทีม่ปีรมิาณการสัง่ซือ้ที ่10% 
ซึง่ทัง้ 2 กลุ่ม สดัสว่นของกลุ่มลกูคา้ B2C อยูท่ี ่5% สามารถแบ่งเป็นสดัสว่นไดด้งัรปูที ่4 
  

 
 

รปูที ่4 สดัสว่นผูบ้รโิภค 
 
ลกัษณะลกูค้าเป้าหมาย  (Customer Persona) 
 Customer Persona คอื การกําหนดตวัตนของลูกคา้ในอุดมคตหิรอืกลุ่มลูกคา้ตามการ
วจิยั และการวเิคราะหข์อ้มลูมาแลว้ โดยจะมขีอ้มลูโดยละเอยีดเกีย่วกบัขอ้มลูประชากร พฤตกิรรม 
ความสนใจ และจุดบกพรอ่งของลกูคา้ บุคลกิของลกูคา้ชว่ยใหธุ้รกจิเขา้ใจกลุ่มเป้าหมายไดด้ขีึน้  
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ตารางที ่6 Customer Persona ของเหยือ่ตกปลา New Champ 
ลกูค้า เพศ รายได้ ความสนใจ แรงจงูใจ ประสบการณ์ ปัจจยัการซ้ือสินค้า 

นกัตกปลา
มอืใหม ่

ชาย 15,000- 
35,000 

ตกปลาน้ําจดื เพือ่ความ
สนุกสนานและ
การพกัผอ่น 

ไมม่ปีระสบการณ์ - สนิคา้ทีด่มีคีุณภาพ 
- ตอ้งการคาํแนะนําจากผูรู้ ้

นกัตกปลา
เพือ่อาชพี 

ชาย 15,000- 
35,000 

ตกปลาน้ําจดื 
ทีก่นิได ้

นําไปขายหรอื
ประกอบอาหาร 

มปีระสบการณ์ - สนิคา้ทีด่มีคีุณภาพ 
- ราคาถกู 

นกัตกปลา
เพือ่ความ
บนัเทงิ 

ชาย 20,000- 
50,000 

ตกปลาล่า
เหยือ่, ปลาตวั
ใหญ่ 

เพือ่ความ
สนุกสนานและ
การพกัผอ่น 

มปีระสบการณ์ - สนิคา้ทีด่มีคีุณภาพ 
- เหมาะสมกบัการใชง้าน 
 

 
วิเคราะหพ์ฤติกรรมผูบ้ริโภค (6W1H) 
 เหยื่อตกปลา New Champ ไดท้าํการศกึษาและวเิคราะหข์อ้มลูลูกคา้ Consumer Analysis 
เพือ่ชว่ยผลกัดนัธุรกจิใหด้ขีึน้ โดยการ การใชท้ฤษฎ ี6W1H  
 1.  Who ลกูคา้ คอื รา้นตกปลา, บ่อตกปลา และนกัตกปลาทัว่ไป    
 2.  What ลกูคา้ตอ้งการเหยือ่ตกปลาทีด่มีคีุณภาพ 
 3.  Why ลกูคา้เลอืกซือ้เหยือ่ตกปลา New Champ ดว้ยเหตุผลทีห่ลากหลายดงัต่อไปน้ี 
  -  รา้นอุปกรณ์ตกปลา กลุ่มน้ีจะสัง่ซือ้เหยื่อตกปลาในปรมิาณมาก เพื่อทีจ่ะนําเหยื่อ
ไปจาํหน่ายใหก้บัลกูคา้ทีเ่ป็นนกัตกปลา   
  -  นกัตกปลาทัว่ไป โดยกลุ่มน้ีจะซือ้ในปรมิาณทีน้่อยเพือ่นําไปตกปลาตามความตอ้งการ
สว่นตวั เชน่ การตกปลาเพือ่เป็นอาชพี เพือ่แขง่ขนั หรอืเพือ่ความบนัเทงิ  
  -  บ่อตกปลา กลุ่มน้ีจะสัง่ซื้อเหยื่อตกปลาในปรมิาณมาก เพื่อนําเหยื่อไปใหบ้รกิาร
กบันกัตกปลาทีม่าใชบ้รกิารกบัทางบ่อตกปลา 
 4.  When ชว่งเวลาทีล่กูคา้เลอืกซือ้เหยือ่ตกปลา New Champ มดีงัต่อไปน้ี 
  -  รา้นอุปกรณ์ตกปลา กลุ่มน้ีจะสัง่ซื้อเหยื่อตกปลา เมื่อต้องการนําเหยื่อตกปลาไป
ขายใหก้บัลกูคา้  
  -  นกัตกปลาทัว่ไป กลุ่มน้ีจะซือ้เหยื่อตกปลา เมื่อตอ้งการทีจ่ะตกปลา ประเภทปลาหนัง 
และปลาเกลด็ 
  -  บ่อตกปลา กลุ่มน้ีจะสัง่ซื้อเหยื่อตกปลา เพื่อบรกิารนักตกปลาหรอืนักท่องเที่ยว
ทีม่าใชบ้รกิาร 
         5.  Where ลกูคา้สามารถซือ้สนิคา้ไดท้ีร่า้นคา้ โทรสัง่ Market Place หรอืผา่นทางโซเชยีล 
 6.  Whom ลูกคา้ซือ้จากการแนะนําของผูท้ีส่ามารถใหค้าํแนะนําการใชง้านผลติภณัฑท์ี่
ถูกตอ้งไดอ้ยา่งมปีระสทิธิภ์าพมากทีส่ดุ จากผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์  
 7.  How ลกูคา้จะตดัสนิใจซือ้ไดเ้น่ืองจาก เหยือ่ตกปลา New Champ มคีุณภาพด ีราคา
สมเหตุสมผลและการบรกิารทีด่ ี
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บทท่ี 4 
แผนการตลาดการจดัการองคก์รและการเงิน 

 
เป้าหมาย 
 ระยะสัน้ มรีะยะเวลาตัง้แต่เริม่กจิการจนถงึระยะเวลา 1-2 ปี โดยมกีารวดัผลไดด้งัน้ี 
 1.  สรา้งแบรนดใ์หเ้ป็นทีรู่จ้กักบักลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 
 2.  สามารถดงึรา้นตกปลาและนกัตกปลาในบรเิวณภาคกลางของประเทศไทยมาเป็น
ลกูคา้ 
 
 ระยะกลาง มรีะยะเวลาตัง้แต่ 3-4 ปี โดยมกีารวดัผลไดด้งัน้ี 
 1.  สรา้งความประทบัใจใหก้ลุ่มลกูคา้เป้าหมาย ยอมรบัสนิคา้และมกีารใชซ้ํ้า 
 2.  สามารถสรา้งยอดขายเพิม่ขึน้ โดยเตบิโตต่อปีไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 3 
 
 ระยะยาว มรีะยะเวลาตัง้แต่ 5-6 ปี โดยมกีารวดัผลไดด้งัน้ี 
 1.  ขยายฐานลกูคา้ใหค้รอบคลุมทัว่ประเทศ สรา้งคอมมนิูตีข้องนกัตกปลาทีม่ขีนาดใหญ่ 
 2.  สรา้งยอดขายและกาํไรโดยมอีตัราเตบิโตทางธุรกจิมากกวา่ 20% 
 
เครื่องมือวิเคราะหก์ารตลาด Segmentation Targeting Positioning (STP) 
 การแบ่งสว่นการตลาด 
 การวเิคราะหส์ว่นแบ่งตลาด (Segmentation) หมายถงึ การแบ่งกลุ่มผูบ้รโิภคทีม่คีวาม
ตอ้งการทีเ่หมอืน หรอืใกลเ้คยีงกนั โดยแบ่งไดด้งัน้ี 
 1.  แบ่งตามลกัษณะภูมศิาสตร ์ธุรกจิเหยื่อตกปลา New Champ มสีถานทีต่ัง้อยู่ใน
จงัหวดัพระนครศรอียธุยา ในภาคกลางของเป็นเทศไทยซึง่เป็นแหล่งทีม่รีา้นตกปลาและบ่อตกปลา
จาํนวนมาก 
 2.  แบ่งตามจติวทิยา เหยื่อตกปลาของ New Champ เป็นเหยื่อสดจงึเหมาะกบัผูท้ีต่อ้งการ
ตกปลากนิพชื ซึ่งการตกปลากนิพชืกจ็ะใชเ้หยื่อสดในการตก ปลาพวกน้ีกไ็ดแ้ก่ปลาในวงศ์ปลา
เกลด็ทัง้หลาย ไมว่า่จะเป็น ปลายีส่ก นวลจนัทร ์ปลาจนี ปลาไน ตะเพยีน ตะโกก กระโห ้และอื่นๆ 
อกีมากมาย ทัง้น้ียงัมปีลาอกีประเภททีนิ่ยมตกกนัดว้ยเหยื่อสดนัน่กค็อื ปลาในวงศข์องปลาหนัง 
ไดแ้ก่ ปลาสวาย ปลาบกึ ปลาเทโพ ปลากด เป็นตน้ 
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 การเลอืกกลุ่มเป้าหมาย (Targeting)  
 กลุ่มเป้าหมายทางการตลาดของธุรกจิเหยื่อตกปลา New Champ นัน้จะเน้นไปทีร่า้น
อุปกรณ์ตกปลาและบ่อตกปลาที่ตัง้อยู่ในบรเิวณพืน้ทีภ่าคกลางของประเทศไทยเป็นหลกั และ
กลุ่มนักตกปลาทีต่้องการใชเ้หยื่อสดในการตกปลากนิพชืในบรเิวณภาคกลางของประเทศไทย
รองลงมา 
 
 การวเิคราะหต์ําแหน่งของสนิคา้ (Positioning) 
 สนิคา้ คอื การเปรยีบเทยีบผลติภณัฑข์องตนกบัคู่แขง่ขนัปจัจุบนัทีม่อียู่ตามทอ้งตลาด
และตอ้งคาํนึงถงึความตอ้งการของผูบ้รโิภคเป็นหลกั การวางตําแหน่งทางการตลาด เราใช ้2 ปจัจยั มา
เป็นเกณฑใ์นการพจิารณาคอืราคา และคุณภาพสนิคา้ ดงัต่อไปน้ี 
 

 
 

รปูที ่5 ตําแหน่งทางการตลาดเมือ่เทยีบกบัราคาและคณุภาพ 
 
 เมื่อเปรยีบเทยีบตําแหน่งทางการตลาดจากการกําหนดจุดยนืแสดงใหเ้หน็ว่า เหยื่อตก
ปลา New Champ เป็นสนิคา้ทีม่คีุณภาพดกีวา่เหยือ่ตกปลาโจโฉ เน่ืองจากเน้ือสมัผสัของเหยื่อตก
ปลาโจโฉ มคีวามหยาบ โดยมคีวามใกลเ้คยีงกบัคู่แขง่ในตลาด เหยื่อตกปลาแฟมลิี ่ทีม่เีน้ือสมัผสั
ละเอยีด แต่มรีาคาทีต่ํ่ากวา่ ในราคาสนิคา้ทีใ่กลเ้คยีงกนั เหยือ่ตกปลาแปดแกว้ จะมคีุณภาพสนิคา้
ทีส่งูกวา่เลก็น้อย เน่ืองจากเน้ือสมัผสัมคีวามละเอยีดมาก  
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 อยา่งไรกต็ามเหยื่อตกปลา New Champ ยงัมจุีดเด่นดา้นบรรจุภณัฑท์ีม่คีวามสวยงาม
และทนทานมากกว่าคู่แข่งในตลาด นอกจากน้ียงัเน้นไปที่การสรา้งแบรนด์และการทําการตลาด
ออนไลน์ ทาํใหธุ้รกจิมศีกัยภาพในการแขง่ขนัเหนือคูแ่ขง่ได ้ดงัรปูที ่6 
 

 
 

รปูที ่6 ตําแหน่งทางการตลาดเมือ่เทยีบกบัคุณภาพบรรจุภณัฑแ์ละการสรา้งแบรนด ์
 
 เมื่อเปรยีบเทยีบตําแหน่งทางการตลาดจากการกําหนดจุดยนืแสดงใหเ้หน็ว่า เหยื่อตกปลา 
New Champ ถูกวางตําแหน่งไวท้ีคุ่ณภาพบรรจุภณัฑส์งู และมกีารสรา้งแบรนด ์ซึง่มคีวามไดเ้ปรยีบ
ในการแขง่ขนัทีเ่หนือกกว่าคู่แขง่ในตลาด สาํหรบั เหยื่อตกปลาแฟมลิี ่มกีารทําเพจโปรโมทสนิคา้ 
และการสรา้งแบรนดผ์า่นชอ่งทางออนไลน์ แต่คุณภาพบรรจุภณัฑ ์ไมส่วยงามและไมท่นทาน ทางดา้น
เหยื่อตกปลาแปดแก้ว แบรนด์เป็นทีรู่จ้กัในสงัคมนักปลา แต่ยงัไม่มกีารสื่อสารผ่านทางช่องทาง
ออนไลน์แต่อย่างใด อกีทัง้บรรจุภณัฑย์งัไม่สวยงามและไม่ทนทาน ทางดา้นเหยื่อตกปลาโจโฉ เป็น
แบรนดท์ีอ่ยูใ่นตลาดยาวนานกวา่ 10 ปี แต่ยงัไมม่กีารสื่อสารผา่นทางช่องทางออนไลน์แต่อยา่งใด 
อกีทัง้บรรจุภณัฑย์งัไมส่วยงามและไมท่นทาน 
 
การสร้างกลยทุธโ์ดยใช้ TOWS Matrix 
 เป็นการสรา้งกลยุทธใ์หมข่ึน้ตามสภาพแวดลอมปจัจุบนัขององคก์ร ทีจ่ะเป็นการจบัคู่
ปจัจยัภายในและภายนอกองคก์รทีม่าจากการวเิคราะห ์SWOT แลว้นํามาวเิคราะหเ์พื่อสรา้งกลยุทธ ์
ออกมาได ้4 แบบ คอื 
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 SO Strategy เป็นกลยทุธเ์ชงิรกุ 
 เป็นกลยุทธ์ทีเ่กดิจากการจบัคู่ระหว่างสภาพแวดลอ้มภายในทางบวก คอื จุดแขง็ (Strength) 
และสภาพแวดลอ้มภายนอกทางบวกคอืโอกาส  (Opportunity) 
 
  WO Strategy เป็นกลยทุธเ์ชงิแกไ้ข 
 เป็นกลยุทธท์ีเ่กดิจากการจบัคู่ระหว่างสภาพแวดลอ้มภายในทางลบ คอื จุดอ่อน (Weakness) 
และสภาพแวดลอ้มภายนอกทางบวก (Opportunity) 
 
  ST Strategy เป็นกลยทุธเ์ชงิป้องกนั 
 เป็นกลยุทธ์ที่เกดิจากการจบคู่ระหว่างสภาพแวดลอ้มภายในทางบวก คอื จุดแขง็ (Strength) 
และสภาพแวดลอ้มภายนอกทางลบ  (Threat) 
 
  WT Strategy เป็นกลยทุธเ์ชงิรบั 
 เป็นกลยุทธท์ีเ่กดิจากการจบัคู่ระหว่างสภาพแวดลอ้มภายในทางลบ คอื จุดอ่อน (Weakness) 
และสภาพแวดลอ้มภายนอกทางลบคอื อุปสรรค (Threat) 
 
ตารางที ่7 การสรา้งกลยทุธโ์ดยใช ้TOWS Matrix 
 Internal Strength 

S1 มคีวามรูค้วามชาํนาญ 
ในการตกปลา 
S2 ผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพ 
S3 บุคลากรมคีวามสามารถ
เหมาะสมกบัธุรกจิ แต่ละคน
สามารถปฏบิตังิานไดทุ้ก
ตําแหน่งหน้าที ่
S4 มกีารนําเทคโนโลยทีี่
ทนัสมยัมาประยกุตใ์ชใ้น 
การทาํธุรกจิในดา้นต่างๆ 

Internal Weakness 
W1 กระจายสนิคา้ไดแ้คโ่ซน
บรเิวณภาคกลาง 
W2 ตน้ทุนในการผลติมรีาคา
สงู 
W3 บุคลากรไมเ่พยีงพอ 
ในการทาํงาน 
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ตารางที ่7 การสรา้งกลยทุธโ์ดยใช ้TOWS Matrix (ต่อ) 
External Opportunities 
O1 มกีฎหมายชว่ยเหลอื
ธุรกจิขนาดเลก็ 
O2 กรมประมงมมีาตรการ
อนุรกัษ์สตัวน้ํ์า 
O3 ความตอ้งการนําปลามา
เป็นวตัถุดบิสงูขึน้ 
O4 เครือ่งจกัรและเทคโนโลยี
การผลติทีพ่ฒันาขึน้ 
 

SO Strategies 
- ทาํการตลาดทัง้ออนไลน์
และออฟไลน์ มทีัง้การให้
ความรูแ้ละคาํแนะนําในการ
ตกปลา (S1,S4,O4) 
- พฒันาสนิคา้ทีด่มีคีุณภาพ
และการบรกิารทีด่ ี
(S2,S4,O3,O1) 

WO Strategies 
- เพิม่ชอ่งทางการจดั
จาํหน่ายและชอ่งทางการ
ตดิต่อสือ่สารผา่นทาง
ออนไลน์ (W1,O4) 
- เพิม่ชอ่งทางการ
ประชาสมัพนัธก์ารรบัสมคัร
พนกังานผา่นทางออนไลน์ 
(W3,O4) 
- สรา้งพนัธมติรกบัเครอืขา่ย
ผูจ้าํหน่ายวตัถุดบิ 
(W2,O1,O3,) 

External Threats 
T1 ปญัหาสิง่แวดลอ้ม 
ในแหล่งน้ํา 
T2 มสีนิคา้ทดแทนที่
หลากหลาย 
T3 การตกปลายงัเป็นเรือ่ง
เฉพาะกลุ่ม 
T4 เศรษฐกจิ และการเมอืง 
ทีไ่มม่ ัน่คง 

ST Strategies 
- การสรา้ง Community และ 
Brand (S1,S4,T1,T3) 
- กาํหนดราคาของสนิคา้ให้
คุม้คา่และเหมาะสม (S2,T2) 

WT Strategies 
- การบรหิารจดัการตน้ทุนให้
มปีระสทิธภิาพ (W2,T4) 
- การจดักจิกรรม CSR การ
รณรงคร์กัษาสิง่แวดลอ้มใน
ตามแหล่งน้ําต่างๆ (W1,T4) 

 
บทสรปุการวิเคราะหก์ารสร้างกลยทุธโ์ดยใช้ TOWS 
 การวเิคราะหแ์ละจดัทาํกลยุทธ ์Tows เป็นเครื่องมอืทีเ่ป็นประโยชน์ สาํหรบันํามาวเิคราะห ์
ผลกระทบทัง้ดา้นบวกและดา้นลบ เพื่อนําปรบัใชใ้นการกําหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมสําหรบัสถานการณ์
ต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้และสง่ผลกระทบกบัธุรกจิ ดงัน้ี 
 
 SO Strategy กลยทุธเ์ชงิรกุ 
 1.  ทําการตลาดทัง้ออนไลน์และออฟไลน์ มทีัง้การใหค้วามรูแ้ละคําแนะนําในการตกปลา 
(S1,S4,O4) 
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  ใชค้วามไดเ้ปรยีบในการมคีวามรูแ้ละความชาํนาญเกีย่วกบัการตกปลา โดยทาํการตลาด
ผ่านการทางออนไลน์ทีมุ่่งเน้นการทํา Content ทีเ่ป็นประโยชน์กบักลุ่มเป้าหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การตกปลา เหยื่อตกปลา เพื่อทําใหก้ลุ่มเป้าหมายมคีวามรูแ้ละความเขา้ใจทีถู่กต้องเกีย่วกบัการ
การใชเ้หยื่อตกปลาก่อนการตดัสนิใจซือ้จะสง่ผลใหเ้มื่อตอ้งสง่มอบเหยื่อตกปลาไปสู่มอืกลุ่มเป้าหมาย
แล้วจะสามารถใชต้กปลาได้อย่างที่ต้องการอกีทัง้ยงัสามารถดงึดูดใหก้ลุ่มเป้าหมายเกดิ Brand 
Awareness และนําไปสูก่ารซือ้สนิคา้ต่อไป 
 2.  พฒันาสนิคา้ทีด่มีคีุณภาพและการบรกิารทีด่ ี(S2,S4,O3,O1) 
  นําวตัถุดบิทีด่มีคีุณภาพและนําเทคโนโลยมีาใชใ้นการผลติ เพือ่ไดส้นิคา้ทีด่มีคีุณภาพ
ในราคาทีย่อ่มเยา พรอ้มแพคเกจทีส่วยงามและบรกิารหลงัการขายทีด่ ีเพื่อแกป้ญัหาใหน้กัตกปลา 
เน่ืองจากเหยือ่ตกปลาในตลาดทีม่รีาคายอ่มเยา จะมคีุณภาพทีไ่มค่่อยด ีในขณะทีเ่หยื่อตกปลาทีม่ี
คุณภาพดทีีม่อียูใ่นตลาดกบัมรีาคาสงู 
 
 WO Strategies กลยทุธเ์ชงิแกไ้ข 
 1.  เพิม่ชอ่งทางการจดัจาํหน่ายและชอ่งทางการตดิต่อสือ่สารผา่นทางออนไลน์ (W1,O4) 
    เน่ืองจากทางกจิการมพีืน้ทีก่ระจายสนิคา้ภายในจงัหวดัพระนครศรอียุธยาในจุดเดยีว
ทาํใหก้ระจายสนิคา้ไดแ้ค่โซนบรเิวณภาคกลาง จงึไมส่ามารถกระจายสนิคา้ใหก้บัรา้นตกปลาหรอื
บ่อทีอ่ยู่ไกลในปรมิาณมากได ้ดงันัน้ควรจะมชี่องทางออนไลน์ในการจําหน่ายเหยื่อตกปลา New 
Champ รวมถงึการตดิต่อสื่อสารการใหค้าํแนะนําลูกคา้ไดโ้ดยตรง จะทําใหส้ามารถเขา้ถงึลูกคา้
ไดม้ากขึน้ 
 2.  เพิม่ชอ่งทางการประชาสมัพนัธก์ารรบัสมคัรพนกังานผา่นทางออนไลน์ (W3,O4) 
                เน่ืองจากปจัจุบนัการรบัสมคัรพนักงาน จากการตดิประกาศอย่างเดยีว อาจทําใหม้ี
ผูส้มคัรไม่มาก ทําใหท้างกจิการมตีวัเลอืกในการคดัคนค่อนขา้งน้อย จงึต้องเพิม่การประกาศหา
งานผา่นทางออนไลน์เพือ่ใหม้พีบเหน็ประกาศเป็นวงกวา้งมากขึน้ 
 3.  สรา้งสมัพนัธอ์นัดกีบัผูจ้าํหน่ายวตัถุดบิและกลุ่มเกษตรกร (W2,O1,O3,) 
      เพือ่เพิม่อาํนาจการต่อรอง ลดตน้ทุน ควบการคา่ใชจ้า่ย 
 
 ST Strategy กลยทุธเ์ชงิป้องกนั 
 1.  การสรา้ง Community และ Brand (S1,S4,T1,T3) 
                 การตกปลาถงึจะอยูก่บัคนไทยมานานแต่กย็งัไมใ่ช่กจิกรรมทีอ่ยู่ในระดบั Mass ดงันัน้
จงึควรมกีารสรา้ง Community และ Brand สาํหรบัธุรกจิเพื่อช่วยใหส้ง่ต่อเรื่องราวของแบรนดแ์ละ
สนิคา้ออกไปในวงกวา้งผ่าน Community ใหเ้กดิการพดูคุย แลกเปลีย่นความคดิเหน็ และประสบการณ์
การตกปลา หรอืจดักจิกรรมตกปลาต่างๆ เพื่อใหลู้กคา้ไดเ้กดิความรูส้กึว่าการการใชเ้หยื่อตกปลา 
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New Champ นัน้มคีวามพเิศษ และอยากจะแนะนําเหยื่อตกปลาน้ีใหก้บันกัตกปลาคนอื่นใหเ้ป็นที่
รูจ้กัอยา่งแพรห่ลาย และสรา้งความแขง็แรงใหก้บั แบรนด ์
 2.  กาํหนดราคาของสนิคา้ใหคุ้ม้คา่และเหมาะสม (S2,T2) 
      เน่ืองจากเหยือ่ตกปลาทีม่คีุณภาพด ีจะมรีาคาแพง ดงันัน้จากการมคีวามสมัพนัธอ์นั
ดกีบัผูผ้ลติวตัถุดบิและกลุ่มเกษตรกร ทําใหส้ามารถลดต้นทุนวตัถุดบิลงไปได ้และการตัง้ราคาที่
สมเหตุสมผล จะทาํใหก้ลุ่มลกูคา้สามารถตดัสนิใจซือ้เหยือ่ตกปลา New Champ ไดง้า่ยขึน้ 
 
 WT Strategies เป็นกลยทุธเ์ชงิรบั 
 1.  การบรหิารจดัการตน้ทุนใหม้ปีระสทิธภิาพ (W2,T4) 
   บรหิารจดัการตน้ทุน ตรวจสอบตน้ทุนเป็นระยะ อย่างละเอยีดสมํ่าเสมอ ลดการสญูเสยี
ในการผลติ วางแผนควบคุมคา่ใชจ้า่ยต่างๆใหช้ดัเจนมปีระสทิธภิาพสงูขึน้ 
 2.  การจดักจิกรรม CSR การรณรงคร์กัษาสิง่แวดลอ้มในตามแหล่งน้ําต่างๆ (W1,T4) 
     ปญัหาสิง่แวดลอ้มในบรเิวณแหล่งน้ํา นัน้มมีากขึน้ ส่งผลต่อการดํารงชวีติของสตัว์
น้ําทําใหป้รมิาณลดลง ดงันัน้ ทางธุรกจิตอ้งการรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม เพื่อใหธุ้รกจิ
เจรญิเตบิโตรว่มกบัการรกัษาสิง่แวดลอ้มไดอ้ยา่งยัง่ยนื 
 
กลยทุธส่์วนประสมทางการตลาด 
 สว่นผสมทางการตลาดนัน้ (Marketing Mix) มสีว่นประกอบดว้ยกนัทัง้หมด 4 อยา่ง
หรอืคาํศพัทภ์าษาองักฤษทีนํ่าหน้าดว้ยตวั P 4 ตวัคอื 
  
 ผลติภณัฑ ์(Product)  
 เหยื่อตกปลา New Champ เป็นเหยื่อตกปลาสด ประเภทสตูรผสมทีม่เีน้ือสมัผสัทีด่ ี
กลิน่หอม และแพค็เกจทีส่วยงามในราคายอ่มเยา ภายใตแ้บรนด ์New Champ โดยมโีรงงานสาํหรบั
ผลติเหยื่อตกปลาจรงิ โดยโรงงานจะทําการรบัวตัถุดบิหลกัซึ่งเป็นขนมปงัและรําขา้วทีไ่ดม้าจาก
โรงงานขนมปงั และกลุ่มเกษตรกร เพื่อนํามาทาํการแปรรปูเป็น เหยื่อตกปลาจรงิทีท่าํจากขนมปงั
และราํขา้ว โดยสนิคา้ทีจ่ดัจาํหน่ายสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คอื เหยื่อตกปลาสดทีท่าํมาจาก
ขนมปงั ประกอบไปดว้ย ขนมปงัป ัน่กลิน่ไผเ่ขยีว ขนมปงักลิน่ใบเตย ขนมปงัป ัน่กลว้ย ขนมปงัป ัน่
นมแมว และเหยือ่ตกปลาสดทีท่าํมาจากราํขา้ว ประกอบไปดว้ย ราํคัว่ ราํคัว่ถัว่ 
 
 1.  การออกแบบและเลอืกบรรจุภณัฑ ์
     บรรจุภณัฑข์องเหยื่อตกปลาทัว่ไปทีม่อียู่ในทอ้งตลาดทัว่ไปนัน้ ไม่แขง็แรง มกีาร
รัว่หรอืฉีกขาดไดง้า่ย รวมทัง้ไมม่กีารออกแบบดไีซน์ทีส่วยงามเพือ่ดงึดดูความสนใจดงัรปูที ่6 
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รปูที ่7 บรรจุภณัฑเ์หยือ่ตกปลาทัว่ไปตามทอ้งตลาด 
 
  เหยือ่ตกปลา New Champ มกีารออกแบบบรรจุภณัฑท์ีค่าํนึงถงึการปกป้องสนิคา้
ทีอ่ยูใ่นบรรจุภณัฑ ์โดยเลอืกใชว้สัดุทีแ่ขง็แรงทนทาน ประกอบกบัการออกแบบดไีซน์ทีส่วยงาน
และโดดเด่น โดยมกีารทําส่วนใส ทําใหส้ามารถมองเหน็สนิคา้ขา้งในได ้เพื่อโชวใ์หเ้หน็ถงึสสีนัของ
สนิคา้และความสดใหม ่
 

  
 

รปูที ่8 บรรจุภณัฑเ์หยือ่ตกปลา New Champ 
 
 2.  การผลติสนิคา้ 
     ภายในโรงงานจะใชเ้ครื่องจกัรในการทํางานแบ่งเป็น 2 ประเภทสนิคา้ ไดแ้ก่ ประเภทแรก
จะเป็นสนิคา้ประเภทขนมปงั และประเภททีส่องจะเป็นสนิคา้ประเภทราํ  
    ประเภทที ่1 ขัน้ตอนจะเริม่จากการรบัวตัถุดบิจาก ผูจ้าํหน่ายวตัถุดบิและกลุ่มเกษตรกร 
จากนัน้นํามาชัง่น้ําหนกั เพือ่ใหป้รมิาณและสดัสว่นทีต่อ้งการ นําวตัถุดบิทีผ่า่นการชัง่น้ําหนกัไป
บดโดยใชเ้ครือ่งบด จากนัน้นําไปผสมการสแีละกลิน่คลุกเคลา้ หลงัจากนัน้พกัใหแ้หง้ และนําไป
เขา้รบัการบรรจุเพือ่เกบ็หรอืจาํหน่ายต่อไป 
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รปูที ่9 ขัน้ตอนการผลติเหยือ่ตกปลาสดประเภทขนมปงั 
 
  ประเภทที ่ 2 ขัน้ตอนจะเริม่จากการรบัวตัถุดบิจาก ผูจ้าํหน่ายวตัถุดบิและกลุ่มเกษตรกร 
จากนัน้นํามาชัง่น้ําหนกั เพือ่ใหป้รมิาณและสดัสว่นทีต่อ้งการ นําวตัถุดบิทีผ่า่นการชัง่น้ําหนกัไป
บดโดยใชเ้ครื่องบด จากนัน้นํารําไปคัว่เพื่อเพิม่กลิน่หอม และนําไปผสมวสัดุอาหารใหเ้ขา้กนัเป็น
เน้ือเดยีวกนั หลงัจากนัน้พกัใหแ้หง้ และนําไปเขา้รบัการบรรจุเพือ่เกบ็หรอืจาํหน่ายต่อไป 
 

 
 

รปูที ่10 ขัน้ตอนการผลติเหยือ่ตกปลาสดประเภทราํ 
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 ราคา (Price)  
 การกําหนดราคาของเหยื่อตกปลา New Champ นัน้มกีารคํานึงถงึผูใ้ชง้านเป็นหลกั 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายของธุรกจิทีต่้องผลติและจดัจําหน่ายเหยื่อตกปลาทีม่รีาคาย่อมเยา
เมือ่เทยีบกบัคุณภาพสนิคา้ทีผู่บ้รโิภคไดร้บั โดยเหยื่อตกปลา New Champ จะบรรจุใสถุ่งแพคทีม่ ี
ขนาด 700 กรมั ขายในราคาสง่ที ่19 บาท และราคาขายปลกีที ่25 บาท ซึง่ตัง้ตามราคาของตลาด
ทีอ่า้งองิจากราคาของคู่แขง่เป็นหลกั มคีวามเหมาะสมไมใ่ช่ราคาแพงจนเกนิไปจนลูกคา้เป้าหมาย
ไมส่ามารถจ่ายไดห้รอืราคาถูกจนเกนิไปนําไปสูก่ารลดมลูค่าของสนิคา้ และอาจทาํใหเ้กดิสงคราม
ราคา 
 
 ชอ่งทางการจดัจาํหน่าย (Place)  
 เหยือ่ตกปลา New Champ มชีอ่งทางจดัจาํหน่าย อยู ่4 ชอ่งทาง คอื 
 1. หน้ารา้นที1่40/8 หมู่ 11 ตําบลหวัรอ อําเภอพระนครศรอียุธยา จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 
13000 เปิดบรกิารตัง้ 08.00 น.-17.00 น. 
 

 
 

รปูที ่11 หน้ารา้นจดัจาํหน่ายเหยือ่ตกปลา New Champ 
 
 2.  สามารถโทรสัง่สนิคา้ไดท้ีเ่บอร ์0897627272 
 3.  ช่องทางจดัจาํหน่าย ผา่นทาง Social Media Line ID : @NewChamp Facebook : 
เหยือ่ตกปลานิวแชมป์ 
 4.  ชอ่งทางจาํหน่าย ผา่นทาง Shopee Lazada 
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  การสง่เสรมิการขาย (Promotion)  
 ดว้ยเหยือ่ตกปลา New Champ เป็นแบรนดใ์หมท่ีก่าํลงัจะเขา้สูต่ลาด ในช่วงแรกจงึเน้น
การทาํใหแ้บรนด ์เป็นทีจ่ดจาํไดอ้ยา่งรวดเรว็โดยการนําสนิคา้ของเหยื่อตกปลา New Champ ไป
เสนอขายตามงานกจิกรรมตกปลาต่างๆ ใหก้บันกัตกปลาโดยตรง มกีารทาํรวีวิจากผูใ้ชจ้รงิ ใหเ้กดิ
การบอกปากต่อปาก การโปรโมทสนิคา้ผา่นช่องทางโซเชยีลมเีดยีต่างๆ Facebook TikTok เป็นตน้ 
และมกีารสง่เสรมิการขายเน้นการใหท้ดลองใชท้ดลองขายโดยใหท้างรา้นตกปลานําสนิคา้เหยื่อตก
ปลา New Champ ไปขายก่อนโดยไมค่ดิค่าสนิคา้และค่อยเกบ็ค่าสนิคา้หลงัจากรา้นคา้ขายเหยื่อ
ตกปลา New Champ ได ้
 
กลยทุธด้์านตราสินค้า (Branding Strategy) 
 ตราสนิคา้ (Logo) 
 

 
 

รปูที ่12 ตราสนิคา้เหยือ่ตกปลา New Champ 
 
 ทีม่าของโลโกแ้บรนด ์เหยื่อตกปลา New Champ เริม่ตน้ดว้ยความตัง้ใจอนัแน่วแน่ที่
อยากจะทาํเหยือ่ตกปลาทีด่มีคีุณภาพ การสื่อสารผา่นโลโกใ้หเ้พื่อเกดิความประทบัเมื่อแรกเหน็ มี
เสน่หด์งึดสูรา้งการจดจาํ จงึไดใ้ชส้แีดง ทีแ่สดงถงึ ความตื่นเตน้ พลงั ความตื่นตวั วยัรุน่ ความใคร ่
ความทะเยอทะยาน ความมัน่ใจสงู ถา้บรษิทัของคุณตอ้งการดงั เป็นทีน่่าสนใจ ทนัสมยั มุง่มัน่ไป
ขา้งหน้า สือ่ถงึความทา้ยทายของการตกปลา ทีต่อ้งการความทะเยอทะยานมุง่มัน่ ควา้มนัมาใหไ้ด ้
 
 Brand DNA 
  หากมองจากรปูลกัษณ์ภายนอกอาจจะเหน็เป็นโลโกแ้บรนดท์ีเ่ป็นรปูกบัตวัหนงัสอืปลา
ธรรมดา แต่ในขณะเดยีวกนัการเลอืกใชส้แีดง แสดงถงึ พลงั ความตื่นตวั ความมุ่งมัน่ทีจ่ะเตบิโต
ของแบรนด ์จงึเหมาะกบัผูท้ีต่้องการความทา้ทายของการตกปลา และรูปปลาแสดงถงึ ผลการกระทํา  
ทีเ่รามุง่มัน่ พยายามเพือ่ใหไ้ดม้านัน่เอง 
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รปูที ่13 Brand Identity Prism 
 
กลยทุธด้์านส่ือดิจิทลั 
 เพือ่เจาะจงไปยงักลุ่มเป้าหมายนกัตกปลา ทีม่อีตัราการใชอ้นิเตอรเ์น็ตสงู ซึง่จากการสงัเกต 
พบวา่ คนไทยมกัหยบิโทรศพัทม์อืถอืขึน้มาเชค็ไดต้ลอดวนัทัง้หลงัตื่นนอน พกักลางวนั และก่อนนอน 
หรอืขณะเดนิทางโดยเฉพาะอยา่งยิง่กบัแพรตฟอรม์ออนไลน์ กจิการจงึเลอืกใชก้ลยุทธ ์การตลาด
ออนไลน์ (Online Marketing) ในการสื่อสารกบัผูบ้รโิภคในการลงโฆษณาออนไลน์ ผา่นสื่อต่างๆ 
นอกจากความสนใจของผูบ้รโิภคแลว้ ยงัตองคํานึงถงึวนัและเวลาที่จะสามารถดงึดูดความสนใจ
ผูใ้ชง้านมากทีส่ดุดว้ย 
 
 เพิม่ชอ่งทางการจดัจาํหน่ายผา่นสือ่ดจิทิลั 
 1.  Facebook : เหมาะกบักลุ่มเป้าหมายนกัตกปลา เพราะสามารถเขา้ถงึไดง้า่ย เหยื่อ
ตกปลา New Champ จะใช ้Content ทีผ่ลติไวแ้ลว้มทีัง้บทความและคลปิวดิโีอแนะนําสนิคา้เหยื่อ
ตกปลา สอนวธิกีารผสมเหยื่อ การตกปลาโดยใชเ้หยื่อสด รวีวิจรงิจากผูใ้ชส้นิคา้ ช่องทาง Inbox 
ของ Facebook สามารถสัง่ซือ้สนิคา้ได ้Facebook จะใชเ้ป็นเครื่องมอืในการสรา้ง Engagement 
กบัลูกคา้ทาํกจิกรรมรว่มสนุกกบัลูกคา้ใหล้งรปู กดแชร ์ ตดิแฮชแทก็ เพื่อสรา้งความสมัพนัธภาพ
ทีด่แีก่ลกูคา้ สรา้งสงัคมแหง่การพดูคุยกบันกัตกปลา 
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รปูที ่14 เพจ Facebook เหยือ่ตกปลา New Champ 
 
 นอกจากน้ี Facebook ยงัม ีFacebook Group ต่างๆ ทีด่งึดดูกลุ่มคนทีม่คีวามสนใจ
ในเรือ่งเดยีวกนัมารวมตวักนัเป็นสมาชกิ เพือ่แลกเปลีย่นและพดูคุย รวมถงึเป็นชอ่งทางในการขาย
สนิคา้ ซึง่ใน Facebook นัน้ม ีGroup เกีย่วกบัการตกปลามากมาย 
 

 
 

รปูที ่15 ตวัอยา่ง Facebook Group ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตกปลา 
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 2.  LINE Official Account : บญัชทีางการของ LINE ทีช่่วยใหธุ้รกจิเหยื่อตกปลา New 
Champ สามารถสรา้งฐานผูต้ดิตาม สื่อสารและส่งขอ้มลูกจิกรรมทางการขายและการตลาด หรอื
โปรโมชัน่พเิศษไปยงั ลูกคา้ผ่านทางไลน์ ตอบโจทยธุ์รกจิดว้ยฟีเจอรท์ีห่ลากหลายทีจ่ะช่วยสรา้ง 
ประสบการณ์ทีด่ใีหแ้ก่ลูกคา้ของรา้นคา้ รวมทัง้ช่วยใหร้า้นคา้สามารถบรหิาร จดัการการขายได้
อย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น การสรา้งขอ้ความทกัทาย ขอ้ความ ตอบกลบัอตัโนมตั ิคูปองและบตัร
สะสมแตม้ การแชทแบบ 1-1 การบรอดแคสต์ หาผูต้ดิตามทัง้หมด หรอืการบรอดแคสต์แบบระบุ
กลุ่มเป้าหมาย 
 

 
 

รปูที ่16 LINE Official Account เหยือ่ตกปลา New Champ 
 
 3.  Shopee Lazada : เป็นช่องทางจดัจาํหน่ายเหยื่อตกปลา New Champ ใหก้บันกัตก
ปลาโดยตรงผา่นออนไลน์ โดยทัง้ 2 เวบ็มกีารโปรโมทและโปรโมชัน่ตลอดเวลา และยงัไดร้บัความ
ไวว้างใจจากผูซ้ือ้เมือ่ทาํการโอนเงนิแลว้จะไดร้บัสนิคา้แน่นอน หรอืหากผูข้ายโกงไมส่ง่สนิคา้ให ้ก็
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จะไดเ้งนิคนืแน่นอน ทําลูกคา้ตดัสนิใจซื้อไดง้า่ยขึน้ นอกจากน้ียงัมเีครื่องมอือํานวยความสะดวก 
ใหค้นขายและคนซื้อใช้งานได้สะดวก เช่น ใบรายการออเดอร์ ตะกรา้สนิคา้ ระบบสต็อก สนิค้า 
ชอ่งทางการชาํระเงนิทีห่ลากหลาย 
 

 
 

รปูที ่17 ตวัอยา่งหน้ารา้นบนเวบ็ Shopee 
 

 
 

รปูที ่18 ตวัอยา่งหน้ารา้นบนเวบ็ Lazada 
  
 4.  TikTok : แพลตฟอรม์ Social Media อยา่ง TikTok สามารถเป็นช่องทางการจดัจาํหน่าย
เหยื่อตกปลา New Champ ได ้เน่ืองจากแพลตฟอรม์มรีะบบการขายสนิคา้ อยา่ง TikTok Shop 
นอกจากน้ียงัมอีลักอรทิมึทีแ่ตกต่างจากแพลตฟอรม์อื่นๆ นัน่คอืรปูแบบของวดีโีอ สัน้ประมาณ 3 นาท ี
สามารถเขา้ถงึกลุ่มเป้าหมายไดโ้ดนตรงในระยะเวลาอนัสัน้  
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 ซึง่สาเหตุทีท่ําให ้TikTok Marketing จาํเป็นในการทําการตลาดใหก้บัแบรนดก์เ็พราะ
แพลตฟอรม์น้ีมจีํานวนผูท้ี่เขา้ถงึโฆษณาบน TikTok 44.38 ล้านคน คดิเป็น 61.8% เทยีบกบั
ประชากรทัง้หมด และคดิเป็น 70.2% ของจํานวนผูใ้ช้อนิเทอร์เน็ตทัง้หมด โดยเติบโตขึน้จากปี 
2023 อยูท่ี ่10.2% ดงัภาพที ่17    
 

 
 

รปูที ่19 ขอ้มลูกลุ่มผูใ้ชง้าน TikTok ในปี 2024 
  
 ทีม่า : Simon Kemp.  (2024).  Digital 2024: Thailand.  Online. 
 
 การทาํแคมเปญการตลาด 
 
ตารางที ่8 การทาํแคมเปญการตลาด 

รายการ งบประมาณ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
ยงิแอด Facebook, 
TikTok เพือ่เพิม่
ยอดขาย 

20,000             

ยงิแอด Facebook, 
TikTok เพือ่เพิม่
ผูต้ดิตาม 

40,000             

เป็นผูส้นบัสนุนใน
การแขง่ขนัตกปลา 

20,000             

ทาํ VDO แนะนํา
สาธติวธิกีารตกปลา 

3,000             

ทาํ VDO แนะนํา
สาธติวธิกีารใชส้นิคา้ 

3,000             

จดัโปรโมชัน่  
ลดราคา 

17,000             
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 จากตารางที ่8 ในช่วง เดอืน ต.ค.-ก.พ. เป็นช่วงหน้าหนาวปลาจะกนิเหยื่อยากขึน้ ซึ่ง
อาจทาํใหผู้ต้กปลานัน้ลดลง สง่ผลต่อยอดขาย จงึทาํแคมเปญการการเพิม่ยอดขายโดยการ ยงิแอด 
Facebook, TikTok และการจดัทาํโปรโมชัน่ลดราคา เพื่อกระตุน้ยอดขาย นอกจากน้ียงัคงมกีาร
เพิม่ยอดผูต้ดิตามผา่นทัง้ Facebook, TikTok 
 ในช่วงเดอืน ม.ีค.-เม.ย. และ ม.ิย.-ก.ย. จะเป็นช่วงทีผู่ค้นนิยมตกปลา เน่ืองจากปลากนิ
เบด็งา่ย มกีารจดัการแขง่ขนัตกตามบ่อต่างๆ มากมาย จงึทาํแคมเปญในสรา้งการรบัรูแ้ก่ผูบ้รโิภค 
ไมว่่าจะเป็นการทาํ เป็นผูส้นับสนุนในการแขง่ขนัตกปลา, ทาํ VDO แนะนําสาธติวธิกีารตกปลา, 
ทาํ VDO แนะนําสาธติวธิกีารใชส้นิคา้ และ ยงิแอด Facebook, TikTok เพือ่เพิม่ยอดผูต้ดิตาม 
 ในเดอืน พ.ค. จะเป็นชว่งฤดกูาลทีป่ลาสว่นใหญ่วางไข ่สง่ผลใหน้กัตกปลามกีารตกปลา
น้อยลง จงึไมม่กีารจดัทาํแคมเปญการตลาดใดๆ 
  
 การวางแผนการยงิแอด 
 1.  Facebook Ads คอื ระบบโฆษณาบนหน้าฟีดของ Facebook ทีเ่ปิดโอกาสใหผู้ใ้ชง้าน
จา่ยคา่โฆษณาเพือ่โปรโมทสนิคา้และบรกิารในรปูแบบต่างๆ เชน่ การโพสต ์วดีโีอ รปูภาพ เป็นตน้ 
 2.  TikTok Ads คอื แพลตฟอรม์โฆษณาของ TikTok ทีอ่นุญาตใหธุ้รกจิหรอืบุคคลทัว่ไป
สรา้งและจดัการแคมเปญโฆษณาบนแอป TikTok เพือ่เขา้ถงึผูช้มเป้าหมายในวงกวา้ง TikTok Ads 
ช่วยใหแ้บรนดส์ามารถโปรโมตสนิคา้ บรกิาร หรอืเน้ือหาเฉพาะของตนเองไปยงักลุ่มเป้าหมายที ่ 
ใชง้าน TikTok ไดโ้ดยตรง 
 
ตารางที ่9 การวางแผนการยงิแอดเพือ่เพิม่ยอดขาย 

รายการ Facebook Ads TikTok Ads 
1. วตัถุประสงคข์องแคมเปญ เพิม่ยอดขาย เพิม่ยอดขาย 
2. กลุม่เป้าหมาย 
2.1 ขอ้มลูประชากร - อาย ุ20-35 ปี 

- เพศ ชาย 
- พระนครศรอียุธยา และจงัหวดั
ใกลเ้คยีง 

- อาย ุ20-35 ปี 
- เพศ ชาย 
- พระนครศรอียุธยา และจงัหวดั
ใกลเ้คยีง 

2.2 ความสนใจ การตกปลา, อุปกรณ์ตกปลา, 
เหยือ่ตกปลา 

การตกปลา, อุปกรณ์ตกปลา, 
เหยือ่ตกปลา 

2.3 พฤตกิรรม - ผูท้ีเ่คยมกีารซือ้สนิคา้ผา่น 
Facebook 
- ผูท้ีเ่คยเขา้ชมเวบ็ไซตใ์น 30 
วนัทีผ่า่นมา 

ผูท้ีม่กัดเูน้ือหาการตกปลา, 
กจิกรรมกลางแจง้, เหยือ่ตกปลา, 
วดีโีอการสอนตกปลา 
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ตารางที ่9 การวางแผนการยงิแอดเพือ่เพิม่ยอดขาย (ต่อ) 
รายการ Facebook Ads TikTok Ads 

3. ประเภทแอด แสดงรปูสนิคา้เหยือ่ตกปลา New 
Champ ในหลากหลายรสชาต ิ
ซึง่แต่ละภาพสามารถลงิกไ์ปยงั
หน้าสนิคา้ในชอ่งทางจดัจาํหน่าย
ได ้

โฆษณาทีป่รากฏในฟีดของ 
ผูใ้ช ้TikTok ซึง่สามารถกดดู
รายละเอยีดเพิม่เตมิหรอืกด 
ซือ้ไดท้นัท ี

4. ออกแบบคอนเทนต ์
4.1 หวัขอ้ การนัตปีลากนิเบด็ ดว้ยเหยือ่ 

ตกปลา New Champ 
การนัตปีลากนิเบด็ ดว้ยเหยือ่ตก
ปลา New Champ 

4.2 รายละเอยีด เหยือ่ตกปลาสด เน้ือละเอยีด 
มกีลิน่หอม ราคาพเิศษ พรอ้ม
จดัสง่ฟรทีัว่ประเทศ 

เหยือ่ตกปลาสด เน้ือละเอยีดมี
กลิน่หอม ราคาพเิศษ พรอ้ม
จดัสง่ฟรทีัว่ประเทศ 

5. ตัง้งบประมาณและเวลา 
5.1 งบประมาณ 10,000 10,000 
5.2 ระยะเวลาแคมเปญ ต.ค.-ก.พ. ต.ค.-ก.พ. 
5.3 แสดงแอดในชว่งเวลา 08.00-22.00 น. ตลอดทัง้วนั 
6. ตวัชีว้ดั ใช ้Facebook Analytics เพือ่

ตดิตาม จาํนวนการคลกิ, อตัรา
การซือ้ต่อจาํนวนการคลกิ 
(Conversion Rate), คา่ใชจ้า่ย
ต่อ Conversion (Cost Per 
Conversion) 

จาํนวนการคลกิ, การสัง่ซือ้ทีเ่กดิ
จากโฆษณา และคา่ใชจ้า่ยต่อ 
Conversion 

 
ตารางที ่10 การวางแผนการยงิแอดเพือ่เพิม่ผูต้ดิตาม 

รายการ Facebook Ads TikTok Ads 
1. วตัถุประสงคข์องแคมเปญ เพิม่จาํนวนผูต้ดิตามบญัชเีหยื่อ

ตกปลา New Champ 
เพิม่จาํนวนผูต้ดิตามบญัชเีหยื่อ
ตกปลา New Champ 

2. กลุม่เป้าหมาย 
2.1 ขอ้มลูประชากร - อาย ุ20-35 ปี 

- เพศ ชาย 
- พระนครศรอียุธยา และจงัหวดั
ใกลเ้คยีง 

- อาย ุ20-35 ปี 
- เพศ ชาย 
- พระนครศรอียุธยา และจงัหวดั
ใกลเ้คยีง 

2.2 ความสนใจ การตกปลา, อุปกรณ์ตกปลา, 
เหยือ่ตกปลา 

การตกปลา, อุปกรณ์ตกปลา, 
เหยือ่ตกปลา 
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ตารางที ่10 การวางแผนการยงิแอดเพือ่เพิม่ผูต้ดิตาม (ต่อ) 
รายการ Facebook Ads TikTok Ads 

2.3 พฤตกิรรม ผูท้ีม่กัดเูน้ือหาการตกปลา, 
กจิกรรมกลางแจง้, เหยือ่ตกปลา, 
วดีโีอการสอนตกปลา 

ผูท้ีม่กัดเูน้ือหาการตกปลา, 
กจิกรรมกลางแจง้, เหยือ่ตกปลา, 
วดีโีอการสอนตกปลา 

3. ประเภทแอด แสดงรปูสนิคา้เหยือ่ตกปลา New 
Champ ในหลากหลายรสชาต ิ
เพือ่ดงึดดูความสนใจ 

แสดงวดีโีอสัน้ทีแ่ทรกในฟีดของ
ผูใ้ชค้ลา้ย โพสตท์ัว่ไป 

4. ออกแบบคอนเทนต ์
4.1 หวัขอ้ การนัตปีลากนิเบด็ ดว้ยเหยือ่ 

ตกปลา New Champ 
การนัตปีลากนิเบด็ ดว้ยเหยือ่ตก
ปลา New Champ 

4.2 รายละเอยีด ตดิตามเพจเหยื่อตกปลา New 
Champ เพือ่รบัขา่วสารและ
โปรโมชัน่ 

กดตดิตามเหยือ่ตกปลา New 
Champ เพือ่รบัขา่วสารและ
โปรโมชัน่ 

5. ตัง้งบประมาณและเวลา 
5.1 งบประมาณ 10,000 10,000 
5.2 ระยะเวลาแคมเปญ ม.ีค.-เม.ย. และ ม.ิย.-ก.ย. ม.ีค.-เม.ย. และ ม.ิย.-ก.ย. 
5.3 แสดงแอดในชว่งเวลา 08.00-22.00 น. ตลอดทัง้วนั 
6. ตวัชีว้ดั ใช ้Facebook Analytics เพือ่ดวูา่

แคมเปญของคุณสามารถเพิม่
จาํนวนผูต้ดิตามเพจไดม้ากน้อย
เพยีงใด 

ใช ้TikTok Analytics เพือ่
ตดิตาม: จาํนวนการดวูดิโีอ 
(Video Views), 
การมสีว่นรว่ม (Engagement 
Rate) เชน่ การกดไลค ์การแชร ์
และการแสดงความคดิเหน็, 
และการเขา้รว่มแฮชแทก็ 
(Hashtag Participation) ใน 
Branded Hashtag Challenge 
การเพิม่ขึน้ของผูต้ดิตามและการ
รบัรูแ้บรนดใ์นช่วงเวลาหลงัจาก
แคมเปญเริม่ตน้ 
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โครงสร้างองคก์รและกาํลงัคน 
 

ผูจ้ดัการ

พนกังานแพคสนิคา้ พนกังานขบัรถพนกังานฝา่ยผลติ
 

 
รปูที ่20 โครงสรา้งองคก์รและกาํลงัคน 

 
 เริม่แรกจะมพีนกังานประจาํทัง้หมด ถ คน แบ่งเป็นผูจ้ดัการ 1 คน พนกังานฝา่ยผลติ 1 คน 
พนกังานแพคสนิคา้ 1 คน และพนกังานขบัรถ 1 คน โดยทัง้หมดน้ีจะอยูภ่ายใตก้ารกํากบัดแูลของ
ผูจ้ดัการ เน่ืองจากธุรกจิมเีจา้ของคนเดยีวและมขีนาดเลก็ ดงันัน้ จงึสงัเกตไดว้่าลกัษณะการทํางาน
ของพนกังานแต่ละตําแหน่งจะไดร้บัมอบหมายหน้าทีข่ ึน้กบัผูจ้ดัการหรอืกค็อืเจา้ของบรษิทัโดยตรง 
 
หน้าท่ีความรบัผิดชอบของพนักงาน 
 1. ผูจ้ดัการ (เจา้ของธุรกจิ)  
  ควบคุมดแูลทุกๆ สว่นภายในโรงงาน ทัง้สว่นในการบรกิารลูกคา้ การจดัซือ้ การบญัช ี
สนิคา้คงคลงั และสว่นการผลติ ดแูลควบคุมการใชง้านอุปกรณ์ต่างๆ ใหเ้กดิประสทิธภิาพ และรกัษา
ความเป็นมาตรฐานของโรงงาน จดัสรรตารางการทาํงานของพนกังาน พรอ้มทัง้ใหค้าํปรกึษาแกไ้ข
ปญัหาต่าง  ๆทีเ่กดิขึน้ รวมทัง้การวางแผนการดาํเนินธุรกจิ แผนสง่เสรมิการขาย โฆษณา ประชาสมัพนัธ ์
รวมทัง้ดูแลจดัอบรมพนักงาน พนักงานฝ่ายผลิต ทําหน้าที่แปรรูปวตัถุดิบให้กลายเป็นสนิค้า
สาํเรจ็รปูตามกระบวนการผลติ 
 
 2.  พนกังานฝา่ยผลติ 
     ทาํตามขัน้ตอนการทาํงานทีก่าํหนดไว ้รบัผดิชอบดแูล รกัษา ทาํความสะอาด และ
ซ่อมบาํรงุเครือ่งจกัร อุปกรณ์ ใหอ้ยูใ่นสภาพพรอ้มใชง้าน ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตาทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
     คุณสมบตั ิ
     - อาย ุ20 ปี ขึน้ไป 
     - วุฒ ิม.3 ขึน้ไป 
     - ขยนั เป็นมติร อธัยาศยัด ี
 



41 

 3.  พนกังานแพคสนิคา้ 
      ทําหน้าทีแ่พคสนิคา้ต่าง  ๆรวมทัง้การเคลื่อนยา้ยสนิคา้ตามทีก่ําหนด ตรวจสอบคุณภาพ
สนิคา้ก่อนสง่ต่อไปยงัลกูคา้ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
     คุณสมบตั ิ
     - อาย ุ20 ปี ขึน้ไป 
     - ไมจ่าํกดัวุฒ ิ
     - ขยนั เป็นมติร อธัยาศยัด ี
 
 4.  พนกังานขบัรถ  
      ทําหน้าทีร่บัส่งวตัถุดบิและส่งสนิคา้ใหก้บัลูกคา้ตามที่ไดร้บัมอบหมายจดัเรยีงและ
ตรวจเชค็สนิคา้ทีข่ ึน้รถขนสง่ ดแูลรกัษาสนิคา้ระหวา่งการขนสง่ใหอ้ยูใ่นสภาพเรยีบรอ้ยรบัผดิชอบ
เอกสารการรบัสนิคา้และเอกสารการสง่มอบสนิคา้ ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
     คุณสมบตั ิ
     - อาย ุ20 ปี ขึน้ไป 
     - เพศ ชาย 
     - ไมจ่าํกดัวุฒ ิ
     - ขบัรถยนตไ์ด ้และมใีบขบัขี ่
  
 จากพนักงานประจําทัง้หมดจํานวน 5 คน ซึง่ทุกคนจะทํางานสปัดาหล์ะ 6 วนั วนัละ 
8 ชัว่โมง และมเีวลาพกัคนละ 1 ชัว่โมง ซึ่งทางโรงงานจะเปิดทําการตัง้แต่ 8.00 น.-12.00 น. และ 
13.00 น.-17.00 น. 
 
การจดัการทรพัยากรมนุษย ์
 การจดัการทรพัยากรมนุษยน์ัน้มคีวามสําคญัต่อการบรหิารองคก์ร ซึ่งการจดัการทรพัยากร
มนุษยจ์ะช่วยใหม้คีนทํางานทีเ่พยีงพอและต่อเน่ือง ไดค้นดมีคีวามสามารถมาทํางานทีเ่หมาะสม
กบังาน มกีารรกัษาคนใหอ้ยูก่บัองคก์ารโดยมกีารพฒันา การใหค้า่ตอบแทนและสวสัดกิารและการ
ประเมนิผลทีเ่หมาะสม ตลอดจนการสรา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบัคนทํางาน ซึง่จะสง่ผลใหส้ามารถใช้
ศกัยภาพของทรพัยากรมนุษยไ์ดอ้ย่างเหมาะสมในการทํางานใหอ้งคก์ารบรรลุตามวตัถุประสงค์
ทีต่ ัง้ไว ้โดยบรษิทัมกีารบรหิารคา่ตอบแทนพนกังาน แบ่งเป็นคา่ตอบแทนทางตรงและคา่ตอบแทน
ทางออ้ม ดงัรายละเอยีดต่อไปน้ี 
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 คา่ตอบแทนทางตรง (Direct Pay) 
 เงนิเดอืนจะจา่ยใหต้ามอตัราเงนิเดอืนตามทีต่กลงโดยมกีารดาํเนินงานดงัน้ี 
 
ตารางที ่11 คา่ตอบแทนทางตรง (Direct Pay) 

ลาํดบัท่ี ตาํแหน่ง 
เงินเดือน 

(บาท) 
จาํนวนคน 

(คน) 
รวมเงินเดือน

(บาท) 
รวมเงินเดือนทัง้ปี 

(บาท) 
1 ผูจ้ดัการ 15,000 1 15,000 180,000 

2 
พนกังาน 
ฝา่ยผลติ 

9,600 2 19,200 230,400 

3 พนกังาน 
แพคของ 

9,600 1 9,600 115,200 

4 พนกังานขบัรถ 10,000 1 10,000 120,000 
รวมจาํนวนบุคลากร 5 53,800 645,600 

 
 คา่ตอบแทนทางออ้ม (Indirect Pay) 
 มกีารลาพกัรอ้นสามารถลาไดส้งูสดุ 10 วนั/ปี โดยพนกังานทีอ่ายงุานยงัไมถ่งึ 2 ปี สามารถ
ลารอ้นไดไ้ม่เกนิ 5 วนั/ปี และการลาป่วยอนุญาตใหพ้นักงานลาป่วยไดปี้ละไม่เกนิ 30 วนั/ปี โดย
ไดร้บัคา่จา้ง โดยการลาปว่ยมากกวา่ 1 วนั ตอ้งมใีบรบัรองแพทยป์ระกอบการลาดว้ยทุกครัง้ 
 
วิธีการสรรหาพนักงาน 
 ปจัจุบนัมชีอ่งทางการสรรหาพนกังานเพยีงช่องทางเดยีว คอื การประกาศรบัผา่นการ
ตดิประกาศไวบ้รเิวณหน้าโรงงานสาํหรบัตําแหน่ง พนกังานฝา่ยผลติ พนกังานแพคของ แมบ่า้น 
พนักงานขบัรถ ทัง้น้ีมกีารวางแผนทีจ่ะเพิม่ช่องทางการรบัสมคัรพนักงานในกรณีทีไ่ม่สามารถ
สรรหาพนกังานได ้โดยใชก้ารประกาศ ทางออนไลน์ ใน Facebook 
  
การคดัเลือก 
 โดยการคดัเลือกบุคคลเข้าทํางาน โดยการสมัภาษณ์พูดคุยรายละเอียดขอบเขตการ
ทาํงาน 
  
 การปฐมนิเทศ 
 การแนะนําใหพ้นักงานไดรู้จ้กักฎระเบยีบการปฏบิตั ิเพื่อใหพ้นักงานใหม่รูจ้กักฎระเบยีบ
ต่างๆ ทีต่อ้งการปฏบิตัขิณะทีอ่ยูใ่นองคก์ารเพือ่ใหเ้กดิความอบอุน่ใจ คลายความกงัวล ซึง่จะสง่ผล
ใหเ้ขาสามารปรบัตวัเขา้กบัองคก์รไดอ้ยา่งเหมาะสมในระยะเวลาทีร่วดเรว็ ดงันัน้การปฐมนิเทศจงึ
ชว่ยในการปรบัตวั, สรา้งความประทบัใจ, สรา้งการยอมรบั 
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แผนการเงิน 
 เงนิทุนมคีวามสําคญัต่อธุรกจิ เพราะเป็นปจัจยัในการดําเนินธุรกจิ ตัง้แต่เริม่ตัง้กจิการ
และระหว่างดําเนินกจิการเงนิทุนทําใหก้ารผลติการซื้อขายเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและทําให้
ธุรกจิขยายตวัไดอ้ยา่งรวดเรว็ ธุรกจิเหยื่อตกปลา New Champ มกีารวางแผนการใชเ้งนิทุนสว่นตวั 
100% ในการดาํเนินธุรกจิ และคํานึงถงึความเสีย่ง ตัง้แต่เปิดธุรกจิ การหมุนเวยีน และการสาํรอง
คา่ใชจ้า่ยในกจิการเพือ่ไมต่อ้งแบกรบัภาระดอกเบีย้ทีจ่ะเกดิขึน้ จากมตีน้ทุนการเงนิทีต่ํ่า 
 
แหล่งท่ีมาของเงิน 
 แหล่งทีม่าของเงนิทุนในการดาํเนินกจิการรา้นเหยื่อตกปลา NEW Champ ใชเ้งนิลงทุน
ในส่วนของเจา้ของ 100% โดยใชเ้งนิลงทุนเริม่ตน้ 1,308,000 บาท ซึง่จะนําไปลงทุนซือ้สนิทรพัย์
ต่างๆ และเป็นคา่ใชจ้า่ยทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ในการดาํเนินงาน 
 
ตารางที ่12 แหล่งทีม่าของเงนิ 

ประเภทการลงทุน เงินลงทุน(บาท) สดัส่วน 
สว่นของเจา้ของ 1,308,000 100% 

รวม 1,308,000 100% 
 
แผนการประเมินต้นทุนและค่าใช้จ่าย 
 งบประมาณการลงทุน 
 รายละเอยีดงบประมาณการลงทุนรา้นเยื่อตกปลา โดยใชเ้งนิลงทุนเริม่ตน้ บาท ประกอบ
ไปดว้ยรายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางที ่13 งบประมาณการลงทุน 

งบประมาณการลงทนุ 
รายการ แหล่งท่ีมาของเงิน 

รวม 
ประเภทการลงทนุ ส่วนของเจ้าของ เจ้าหน้ี (เงินกู้ยืม) 

1. สนิทรพัยถ์าวร 
1.1 คา่อุปกรณ์
สาํนกังาน 

20,000 - 20,000 

1.2 โรงงาน 
- โครงสรา้งโรงงาน 
- สโตรเ์กบ็วตัถุดบิ 
- สโตรเ์กบ็สนิคา้ 

300,000 - 300,000 
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ตารางที ่13 งบประมาณการลงทุน (ต่อ) 
งบประมาณการลงทนุ 

รายการ แหล่งท่ีมาของเงิน 
รวม 

ประเภทการลงทนุ ส่วนของเจ้าของ เจ้าหน้ี (เงินกู้ยืม) 
1.3 คา่อุปกรณ์
อเิลก็ทรอนิกส ์

50,000 - 50,000 

1.4 คา่อุปกรณ์คา่
เครือ่งจกัร 

138,000 - 138,000 

1.5 ยานพาหนะ 750,000 - 750,000 
รวมค่าใช้จ่าย (1) 1,258,000 - 1,258,000 
2. สนิทรพัยห์มุนเวยีน 
2.1 เงนิสดสาํรอง  50,000 - 50,000 
รวมค่าใช่จ่าย (2) 50,000 - 50,000 
รวมค่าใช้จ่าย (1+2) 1,308,000 - 1,308,000 

 
 เน่ืองจากเจา้ของกจิการไดท้าํการใชอ้าคารพาณิชยท์ีเ่ป็นหอ้งเปล่าซึง่เป็นทีส่ว่นตวัของ
เจา้ของกจิการ ในงบการลงทุนสนิทรพัยถ์าวรจงึมแีคค่่ารโีนเวท อาคาร เพื่อตกแต่งภายใน รวมถงึ
การกัน้หอ้งต่างๆ เพื่อนํามาเป็นโรงงานและหน้ารา้น ในส่วนของสนิทรพัยห์มุนเวยีน นัน้ไดม้กีาร
ตอ้งกาํหนดเงนิสดสาํรอง เพือ่เตรยีมรบัมอืกบัสถานการณ์ต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้โดยไมค่าดคดิ อยา่ง
การขาดทุนต่อเน่ืองเป็นเวลานานหรอื ค่าจดจดัตัง้บรษิทั ค่าจดทะเบยีนการคา้ต่างๆ ทีต่อ้งมกีาร
ดาํเนินงานก่อนเริม่ธุรกจิ 
 
ค่าเส่ือมราคา 
 คา่ใชจ้า่ยทีต่ดัจากมลูคา่ของสนิทรพัย ์ทีก่จิการใชป้ระโยชน์ประจาํงวดทัง้น้ีเพราะสนิทรพัย์
ประเภทอาคาร อุปกรณ์เครือ่งใชส้าํนกังาน รถยนต ์เป็นสนิทรพัยท์ีม่ไีวใ้ชง้านน้ีเป็นระยะเวลายาว 
นานและมกัจะมมีลูคา่สงู จงึมกีารประมาณประโยชน์จากสนิทรพัยเ์หล่าน้ีเฉลีย่เป็นค่าใชจ้่ายแต่ละ
งวด ซึง่ถอืเป็นค่าใชจ้่ายอยา่งหน่ึงของกจิการแต่ไม่ไดจ้่ายเป็นเงนิสด การประเมนิราคาสนิทรพัย์
ถาวรใหใ้กลเ้คยีงกบัความเป็นจรงิมากทีส่ดุ 
 ราคาทุนของสนิทรพัย ์หมายถงึ ราคาทุนและคา้ใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งซึง่ทาํใหส้นิทรพัยน์ัน้
อยูใ่นสภาพทีจ่ะใชง้านไดต้ามวตัถุประสงคข์องกจิการ 
 สาํหรบัอายุการใชง้าน หมายถงึ ประโยชน์ทีก่จิการคาดว่าจะไดร้บัจากการใชท้รพัยส์นิ
นัน้  
 ราคาซาก หมายถงึ จาํนวนเงนิสุทธซิึง่กจิการคาดว่าจะไดร้บัจากการจาํหน่ายสนิทรพัย์
เมือ่สิน้สดุอายกุารใชง้าน หลงัจากหกัคา่ใชจ้า่ยทีค่าดวา่จะเกดิจากการจาํหน่าย 
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ตารางที ่14 การประเมนิคา่เสือ่มราคา 
รายการ ราคาสินทรพัย ์ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

โครงสรา้งโรงงาน 300,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 
เครือ่งจกัร 138,000 27,600 27,600 27,600 27,600 27,600 
อุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกส ์ 50,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 
ยานพาหนะ 750,000 75,000 75,000 75,000 75,000 75,000 
เครือ่งใชส้าํนกังาน 20,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 

รวม 1,258,000 134,600 134,600 134,600 134,600 134,600 
ราคาซาก  1,123,400 988,800 854,200 719,600 585,000 

 

หมายเหต ุ: กําหนดค่าเสื่อม ดงัน้ี โครงสรา้งโรงงาน อายุ 15 ปี เครื่องจกัรอุปกรณ์ 5 ปี อุปกรณ์
อเิลก็ทรอนิกส ์5 ปี ยานพาหนะ 10 ปี เครือ่งใชส้าํนกังาน 10 ปี 

 
สมมติุฐานและการประมาณทางการเงิน 
 1.  การประมาณการยอดขาย 
    รายไดห้ลกัของรา้นเหยื่อตกปลา New Champ มาจากการขายเหยื่อตกปลาอยูต่าม
รา้นบ่อตกปลา และนักตกปลาทัว่ไปโดยเน้นไปทีโ่ซนใกลเ้คยีงกบัจงัหวดัพระนครศรอียุธยา โดย
จากการสาํรวจคาดวา่ บรเิวณน้ีมรีา้นตกปลา มากกวา่ 43 รา้น และบ่อประมาณ 2 บ่อ โดยทางรา้น
ตอ้งการทีจ่ะนําสนิคา้ไปขายในชว่งเริม่ตน้ 43 รา้น โดยเฉลีย่ขายใหร้า้นตกปลารา้นละ 40 ถุง คละ
หลายๆ รสชาตแิละบ่อตกปลา 2 บ่อ โดยนําสนิคา้ไปขายใหไ้ดบ้่อละ 100 ถุง โดนสง่สนิคา้สปัดาห์
ละครัง้ และขายใหก้บันักตกปลาโดยตรงใหไ้ดส้ปัดาหล์ะ 100 ถุง ทําใหปี้นึงจะขายสนิคา้ไดปี้ละ 
96,960 ถุง โดยแบ่งเป็นราคาสง่ 92,160 ถุง ถุงละ 19 บาท คดิเป็นเงนิ 1,751,040 บาท ราคาปลกี 
4,800 ถุง คดิเป็นเงนิ 120,000 บาท รวมยอดขายทัง้ปี 1,871,040 บาท คาดการว่าธุรกจิจะเตบิโต
ขึน้ 10% ต่อปีประมาณการจากช่วงเริม่ตน้เปิดธุรกจิถงึปจัจุบนัมกีารเตบิโตเพิม่ขึน้ 10% ต่อปี ใน
สถานการณ์ปกตทิีไ่มม่กีารดาํเนินกจิกรรมทางการตลาด 
 
ตารางที ่15 ประมาณการยอดขายตัง้แต่ปีที ่1 ถงึปีที ่5 ในสถานการณ์ปกต ิ(Organic Case) 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
1,871,040 2,058,144 2,263,958 2,490,354 2,739,390 

 
 2.  การประมาณการคา่ใชจ้า่ย 
  ต้นทุนประกอบไปด้วยต้นทุนผันแปรและต้นทุนคงที่ ต้นทุนผันแปรนัน้แต่ละ
กจิกรรมนัน้ทางกจิการไดก้ําหนดใหม้กีารผนัแปรเท่ากนัทุกปี ในสว่นของตน้ทุนคงทีจ่ะไม่แปรผนั
ไปตาม ปรมิาณของการผลติหรอืจํานวนครัง้ของการใหบ้รกิาร ไม่ว่าปรมิาณกจิกรรมจะเพิม่ขึน้
หรอืลดลงกต็าม 
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ตารางที ่16 ตน้ทุนผนัแปรตัง้แต่ปีที ่1 ถงึปี 5 ในสถานการณ์ปกต ิ(Organic Case) 
รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ตน้ทุนวตัถุดบิ 542,976 597,274 657,001 722,701 794,971 
ตน้ทุนบรรจุภณัฑ ์ 213,312 234,643 258,108 283,918 312,310 
คา่แก๊ส 25,200 27,720 30,492 33,541 36,895 

รวม 781,488 859,637 945,601 1,040,160 1,144,176 
 
  ตน้ทุนวตัถุดบิ ทางกจิการไดม้กีารรบัวตัถุดบิปีละจํานวน 67,872 กโิลกรมั ในราคา 
กโิลกรมัละ 8 บาท ตน้ทุนวตัถุดบิในปีแรกจงึเป็น 542,976 บาท 
  ตน้ทุนบรรจุภณัฑ ์ทางกจิการมกีารจา้งผลติซองบรรจุภณัฑ ์ในราคาซองละ 2.2 บาท 
ตน้ทุนบรรจุภณัฑใ์นปีแรกจงึเป็น 213,312 บาท 
  คา่แก๊ส ประมาณการคา่ใชจ้า่ยในปีแรก เดอืนละ 2,100 บาท หรอื 25,200 บาทต่อปี 
 
ตารางที ่17 ตน้ทุนคงทีต่ ัง้แต่ปีที ่1 ถงึปีที ่5 ในสถานการณ์ปกต ิ(Organic Case) 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
เงนิเดอืน 645,600 677,880 711,774 747,363 784,731 
คา่อนิเทอรเ์น็ต 7,680 7,680 7,680 7,680 7,680 
ไฟฟ้า 18,000 18,900 19,845 20,837 21,879 
น้ําประปา 2,400 2,520 2,646 2,778 2,917 
ประกนัรถยนต ์ 7,498 7,123 6,748 6,373 5,998 

รวม 681,178 714,103 748,693 785,031 823,205 
 
 3.  ประมาณการงบการเงนิ 
 
ตารางที ่18 งบกาํไรขาดทุนตัง้แต่ปีที ่1 ถงึปีที ่5 ในสถานการณ์ปกต ิ(Organic Case) 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
1. ยอดขาย 1,871,040 2,058,144 2,263,958 2,490,354 2,739,390 
2. ตน้ทุนผนัแปร 781,488 859,637 945,601 1,040,160 1,144,176 
3. กาํไรขัน้ตน้ 1,089,552 1,198,507 1,318,357 1,450,194 1,595,214 
4. ตน้ทุนคงที ่ 681,178 714,103 748,693 785,031 823,205 
5. กาํไรหลงัหกัคา่ใชจ้า่ย 408,374 484,404 569,664 665,163 772,009 
6. คา่เสือ่มราคา 134,600 134,600 134,600 134,600 134,600 
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ตารางที ่18 งบกาํไรขาดทุนตัง้แต่ปีที ่1 ถงึปีที ่5 ในสถานการณ์ปกต ิ(Organic Case) (ต่อ) 
รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

7. คา่ตรวจสอบบญัช ี 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 
8. กาํไร (ขาดทุน) สทุธกิ่อนหกัภาษ ี 261,774 337,804 423,064 518,563 625,409 
9. ภาษนิีตบุิคคล 15% 0 50,671 63,460 77,784 93,811 
10. กาํไร (ขาดทุน) สทุธหิลงัหกัภาษ ี 261,774 287,133 359,604 440,779 531,598 

 
  สาํหรบัการวเิคราะหง์บกาํไรขาดทนุนัน้ โดยนํายอดขายมาหกักบัคา่ใชจ้า่ยทัง้ตน้ทุน
ผนัแปร ตน้ทุนคงที ่ค่าเสื่อมราคา ค่าตรวจสอบบญัช ีและภาษนิีตบุิคคล สุดทา้ยจะไดท้ราบถงึผล
ประกอบการซึ่งจาก ตารางงบกําไรขาดทุน ตัง้แต่ปีที่ 1 ถงึปีที่ 5 ในสถานการณ์ปกต ิ(Organic 
Case) นัน้จะเหน็ไดว้า่ยอดขายจะเตบิโตอยา่งต่อเน่ือง แมว้่าค่าใชจ้่ายทัง้หมดจะสงูขึน้ในทุกปี แต่
จะเหน็ไดว้า่กจิการมผีลกาํไรทีม่แีนวโน้มสงูขึน้ 
  ภาษนิีตบุิคคล ตามนโยบายสรรพกรอตัราการเสยีภาษนิีตบุิคคลของกจิการทีก่ําไร
สุทธน้ิอยกว่า 300,000 จะไดร้บัการยกเวน้ภาษ ีแต่หากกจิการนัน้ทํากําไรสุทธติัง้แต่ 300,000 - 
3,000,000 บาท มอีตัราภาษีอยู่ที ่15% เน่ืองจากกจิการมกีําไรสุทธทิัง้ 5 ปี มากกว่า 300,000 บาท 
แต่ไมถ่งึ 3,000,000 บาท จงึตอ้งเสยีภาษ ี15%  
 
ตารางที ่19 งบกระแสเงนิสด ในสถานการณ์ปกต ิ(Organic Case) 
ประมาณการงบกระแสเงินสด ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
กาํไรสทุธ ิ 261,774 287,133 359,604 440,779 531,598 
บวกคา่เสือ่มราคา 134,600 134,600 134,600 134,600 134,600 
กระแสดเงนิสดจากการ
ดาํเนินงาน 

396,374 421,733 494,204 575,379 666,198 

เงนิสดสาํรอง 50,000 - - - - 
เงนิทุนหมนุเวยีน 50,000 0 0 0 0 
เงนิสดสทุธ ิ 446,374 421,733 494,204 575,379 666,198 
บวกเงนิสดตน้งวด 0 446,374 868,107 1,362,311 1,937,690 
เงนิสดปลายงวด 446,374 868,107 1,362,311 1,937,690 2,603,888 

 
  งบกระแสเงนิสดทําใหเ้หน็ถงึสภาพคล่องในการดําเนินธุรกจิ ว่ามเีงนิสดเพยีงพอใช้
หรอืไม ่เริม่จากกําไรสุทธ ิบวกกบัค่าเสื่อมราคากลบัเขา้ไป เพราะเป็นค่าใชจ้่ายสมมุตใินทางภาษ ี
ไม่ใช่ค่าใชจ้่ายจรงิเงนิสดในแต่ละปีนัน้ ไม่ไดล้ดลงตามค่าเสื่อมราคา เมื่อบวกคนืแล้วจะไดเ้ป็น
กระแสเงนิสดจรงิทีไ่ดจ้ากการลงทุน และรวมกบัเงนิสดสาํรองทีม่อียูจ่ะไดเ้ป็นเงนิสดคงเหลอืปลาย
งวด ซึง่จะมปีระโยชน์ในการพจิารณาวา่ปีนัน้เงนิสดมพีอใชห้รอืไม ่หรอืถา้ไมพ่อตอ้งกูเ้พิม่เป็นตน้ 
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ซึง่จากตารางงบกระแสเงนิสด ในสถานการณ์ปกต ิ(Organic Case) นัน้พบว่า มแีนวโน้มเพิม่ขึน้
ทุกปี 
 
ตารางที ่20 งบแสดงฐานะทางการเงนิ ในสถานการณ์ปกต ิ(Organic Case) 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
สนิทรพัย ์
1. สนิทรพัยห์มนุเวยีน      
   เงนิสดคงเหลอื 446,374 868,107 1,362,311 1,937,690 2,603,888 

รวม 446,374 868,107 1,362,311 1,937,690 2,603,888 
2. สนิทรพัยถ์าวร      
2.1 คา่อุปกรณ์สาํนกังาน 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 
2.2 โรงงาน 
- โครงสรา้งโรงงาน 
- สโตรเ์กบ็วตัถุดบิ 
- สโตรเ์กบ็สนิคา้ 

300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 

2.3 คา่อุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกส ์ 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 
2.4 คา่อุปกรณ์คา่เครือ่งจกัร 138,000 138,000 138,000 138,000 138,000 
2.5 ยานพาหนะ 750,000 750,000 750,000 750,000 750,000 

รวม 1,258,000 1,258,000 1,258,000 1,258,000 1,258,000 
3. หกัคา่เสือ่มราคา 134,600 269,200 403,800 538,400 673,000 
4. สนิทรพัยถ์าวรสทุธ ิ(2-3) 1,123,400 988,800 854,200 719,600 585,000 
5. รวมทรพัยส์นิ (1+4) 1,569,774 1,856,907 2,216,511 2,657,290 3,188,888 
สว่นของผูถ้อืหุน้ 
6. ทุนของเจา้ของ 1,308,000 1,308,000 1,308,000 1,308,000 1,308,000 
7. กาํไรสะสมยกมา  261,774 548,907 908,511 1,349,290 
8. กาํไร (ขาดทุน สทุธ)ิ 261,774 287,133 359,604 440,779 531,598 

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 1,569,774 1,856,907 2,216,511 2,657,290 3,188,888 

 
  สาํหรบังบแสดงสถานะทางการเงนิในสถานการณ์ปกต ิ(Organic Case) ประกอบไป
ดว้ยสนิทรพัยห์มุนเวยีน และสนิทรพัยถ์าวรในกจิการ ไม่มหีน้ีสนิระยะสัน้และระยะยาว เน่ืองจาก
ใชเ้งนิลงทุนในส่วนของเจา้ของ 100% เมื่อนําเงนิทุนมารวมกบักําไรสุทธ ิจะไดส้นิทรพัยเ์ท่ากบั
สว่นของเจา้ของ เทา่กบั 1,569,774 บาทพอด ีและกาํไรสทุธปีิแรกจะยกไปเป็นกาํไรสะสมปีถดัไป 
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ตารางที ่21 ประมาณการจุดคุม้ทุน (Breakeven Point) ในสถานการณ์ปกต ิ(Organic Case) 
รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

กาํไรสว่นเกนิ 1,089,552 1,198,507 1,318,357 1,450,194 1,595,214 
อตัรากาํไรสว่นเกนิ 58% 58% 58% 58% 58% 
จุดคุม้ทุนต่อปี 116,9757 1,226,298 1,285,698 1,348,099 1,413,653 
จุดคุม้ทุนต่อเดอืน 97,480 102,192 107,142 112,342 117,805 
จุดคุม้ทุนต่อวนั 3,250 3,407 3,572 3,745 3,927 

 
ตารางที ่22 มลูค่าปจัจุบนัสุทธ ิ(NPV) และอตัราการตอบแทนการลงทุน (IRR) ในสถานการณ์

ปกต ิ(Organic Case) 
ปีท่ี เงินสดจ่าย กระแสเงินสดสทุธิ รวมสะสม 
0 -1,308,000  -1,308,000 
1  446,374 -861,626 
2  421,733 -439,893 
3  494,204 54,311 
4  575,379 629,690 
5  666,198 1,295,888 

มลูคา่ปจัจุบนัสทุธ ิ(NPV) 921,904 
อตัราผลตอบแทนของโครงการ (IRR) 26% 
ระยะเวลาคนืทุน (Playback Period) 2 ปี 11 เดอืน 

 
  เมื่อเวลาผ่านไปมลูค่าของเงนิจะลดลง ในทีน้ี่กําหนดใหค้่าของเงนิมอีตัราการลดอยู่
ที ่5% ต่อปี จากการตาราง มลูค่าปจัจุบนัสุทธขิองกจิการ (Net Present Value : NPV) กรณีสถานการณ์
ปกต ิ(Organic Case) เท่ากบั 921,904 บาท ซึง่เป็นบวก อตัราผลตอบแทนลงทุน (Internal Rate 
of Return : IRR) มคีา่ 26% และ ระยะเวลาคนืทุนที ่ 2 ปี 11 เดอืน (ไมร่วมคา่เสือ่มราคา) 
 
ตารางที ่23 อตัราสว่นทางการเงนิ (Financial Ratio Analysis) ในสถานการณ์ปกต ิ(Organic Case) 

อตัราส่วนทางการเงิน ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัยร์วม 
(Return On Assets หรอื ROA) 

16.67% 15.46% 16.23% 16.59% 16.67% 

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (Return On 
Equity หรอื ROE)  

16.67% 15.46% 16.23% 16.59% 16.67% 
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ตารางที ่23 อตัราสว่นทางการเงนิ (Financial Ratio Analysis) ในสถานการณ์ปกต ิ(Organic Case) 
(ต่อ) 

อตัราส่วนทางการเงิน ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
อตัราหมนุเวยีนของสนิทรพัยถ์าวร 
(Fixed Assets Turnover) 

1.67 2.08 2.65 3.46 4.68 

อตัราหมนุเวยีนของสนิทรพัยร์วม (Total 
Assets Turnover)   

1.19 1.11 1.02 0.94 0.86 

อตัรากาํไรสทุธ ิ(Net Profit Margin) 13.99% 13.95% 15.88% 17.69% 19.41% 

 
  อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(ROA) เป็นสดัสว่นระหว่างกําไรสุทธ ิ(Net Profit) 
สนิทรพัยร์วม (Asset) ซึง่วดัผลออกมาไดเ้ป็นเปอรเ์ซน็ต ์ยิง่มคี่าสงูยิง่ด ีบ่งบอกว่าธุรกจินัน้ทาํกําไร
ไดม้ากหรอืน้อยเทา่ไหรเ่มือ่เทยีบกบัสนิทรพัยร์วมของธุรกจินัน้ 
  อตัราผลตอบแทนของผูถ้อืหุน้ (ROE) อตัราสว่นทีช่ว่ยวดัประสทิธภิาพของบรษิทัวา่
สามารถสรา้งผลตอบแทนจากส่วนของเจา้ของหรอืผูถ้อืหุน้ไดม้ากน้อย มคี่าเป็นเปอรเ์ซน็ต์ ROE 
สงูๆ เพราะยอ่มแสดงว่า บรษิทันัน้มปีระสทิธภิาพในการสรา้งกําไรจากทรพัยส์นิหรอืส่วนของทุน
ไดด้ ี
  อตัราการหมุนเวยีนสนิทรพัยถ์าวร (Fixed Assets Turnover) จากตารางการวเิคราะห์
อตัราการหมนุสนิทรพัยถ์าวรนัน้แสดงใหเ้หน็ถงึอตัราการหมนุสนิทรพัยถ์าวรในปีที ่1 เทา่กบั 1.67 
และในปีที ่2 ถงึปีที ่5 มอีตัราเพิม่สงูขึน้ แสดงใหเ้หน็ถงึความสามารถของกจิการในการใชส้นิทรพัย์
ถาวรวา่มปีระสทิธภิาพมากขึน้ 
  อตัราการหมุนเวยีนของสนิทรพัยร์วม (Total Assets Turnover) จากตารางการวเิคราะห์
ของสนิทรพัยร์วมแสดงใหเ้หน็ถงึกจิการสามารถใชส้นิทรพัยท์ีม่อียู่สรา้งยอดขาย ในปีแรกมอีตัรา
การหมุนเวยีนของสนิทรพัยร์วมอยู่ที ่1.19 เท่า และลดลงในปีต่อไปตามลําดบั ซึง่แสดงใหเ้หน็ว่า
ธุรกจินัน้มสีนิทรพัยเ์พิม่มากขึน้ แต่สนิทรพัยน์ัน้อาจไมก่่อใหเ้กดิรายได ้
  อตัรากาํไรสทุธ ิ(Net Profit Margin) จากตารางการวเิคราะหอ์ตัรากาํไรสทุธ ิแสดงให้
เหน็ถงึความสามารถในการทาํกําไรสุทธขิองกจิการ โดยอตัรากําไรสุทธใินปีแรกอยู่ที ่13.99% 
เปรยีบเทยีบกบัปีที่ 2 ถึง ปีที่ 5 มแีนวโน้มเติบโตที่อตัราเพิม่ขึน้ ซึ่งในปีที่ 5 อยู่ที่ 19.41% บ่ง
บอกวา่กจิการมคีวามสามารถในการบรหิารกาํไรไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและถอืเป็นสญัญาณทีด่ ีที่
บอกวา่ธุรกจิน้ีจะสามารถทาํกาํไรไปไดใ้นระยะยาว 
 
 
 
 



51 

การวิเคราะหส์ถานการณ์ต่างๆ ท่ีมีผลต่อแผนการบริหารการเงิน (Scenario Analysis) 
 ในการการศกึษาน้ีตอ้งการจาํลองสถานการณ์แบบแปรเปลีย่นอตัราการเจรญิเตบิโตของ
ยอดขาย โดยทีป่ระมาณการยอดขายจะเตบิโต 20% ต่อปี ในสถานการณ์ทีนํ่ากาํไรจากยอดขายใน
ปีแรกมาเพิม่งบในการทาํการตลาดออนไลน์เพิม่ขึน้โดยคดิเป็น 5% ของยอดขายในปีก่อนหน้า 
  
 1.  ประมาณการยอดขาย 
 
ตารางที ่24 ประมาณการยอดขายตัง้แต่ปีที ่1 ถงึปีที ่5 ในสถานการณ์ทีเ่พิม่งบการตลาดในปีที ่2 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
1,871,040 2,245,248 2,694,298 3,233,157 3,879,789 

 
 2.  การประมาณการคา่ใชจ้า่ย 
 
ตารางที ่25 ตน้ทุนผนัแปรตัง้แต่ปีที ่1 ถงึปี 5 ในสถานการณ์ทีเ่พิม่งบการตลาดในปีที ่2 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ตน้ทุนวตัถุดบิ 542,976 651,571 781,885 938,263 1,125,915 
ตน้ทุนบรรจุภณัฑ ์ 213,312 255,974 307,169 368,603 442,324 
คา่แก๊ส 25,200 30,240 36,288 43,546 52,255 
คา่การตลาด 0 93,552 112,262 134,715 161,658 

รวม 781,488 1,031,337 1,237,604 1,485,127 1,782,152 
 
  ตน้ทุนวตัถุดบิ ทางกจิการไดม้กีารรบัวตัถุดบิปีละจํานวน 67,872 กโิลกรมั ในราคา 
กโิลกรมัละ 8 บาท ตน้ทุนวตัถุดบิในปีแรกจงึเป็น 542,976 บาท 
  ตน้ทุนบรรจุภณัฑ ์ทางกจิการมกีารจา้งผลติซองบรรจุภณัฑ ์ในราคาซองละ 2.2 บาท 
ตน้ทุนบรรจุภณัฑใ์นปีแรกจงึเป็น 213,312 บาท 
  ค่าแก๊สในการส่งสนิค้า ประมาณการค่าใช้จ่ายในปีแรก เดอืนละ 2,100 บาท หรอื 
25,200 บาทต่อปี 
  เพื่อใหเ้ขา้ถงึลูกคา้มากขึน้ ซึง่ในปจัจุบนัผูค้นมอีตัราการใชอ้นิเตอรเ์น็ตทีส่งูขึน้ อกี
ทัง้ยงันิยมเสพสือ่และขา่วสารผา่นทางโซเชยีลมเีดยี เพือ่ใหเ้ขา้ถงึผูบ้รโิภคใหม้ากทีสุ่ด จงึกําหนดให้
งบการตลาดคดิเป็น 5% ของยอดขายในปีก่อนหน้า 
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ตารางที ่26 ตน้ทุนคงทีต่ ัง้แต่ปีที ่1 ถงึปีที ่5 ในสถานการณ์ทีเ่พิม่งบการตลาดในปีที ่2 
รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

เงนิเดอืน 645,600 677,880 711,774 747,363 784,731 
คา่อนิเทอรเ์น็ต 7,680 7,680 7,680 7,680 7,680 
ไฟฟ้า 18,000 18,900 19,845 20,837 21,879 
น้ําประปา 2,400 2,520 2,646 2,778 2,917 
ประกนัรถยนต ์ 7,498 7,123 6,748 6,373 5,998 

รวม 681,178 714,103 748,693 785,031 823,205 
 
 3.  ประมาณการงบการเงนิ 
     
ตารางที ่27 งบกาํไรขาดทุนตัง้แต่ปีที ่1 ถงึปีที ่5 ในสถานการณ์ทีเ่พิม่งบการตลาดในปีที ่2 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
1. ยอดขาย 1,871,040 2,245,248 2,694,298 3,233,157 3,879,789 
2. ตน้ทุนผนัแปร 781,488 1,031,337 1,237,604 1,485,127 1,782,152 
3. กาํไรขัน้ตน้ 1,089,552 1,213,911 1,456,694 1,748,030 2,097,637 
4. ตน้ทุนคงที ่ 681,178 714,103 748,693 785,031 823,205 
5. กาํไรหลงัหกัคา่ใชจ้า่ย 408,374 499,808 708,001 962,999 1,274,432 
6. คา่เสือ่มราคา 134,600 134,600 134,600 134,600 134,600 
7. คา่ตรวจสอบบญัช ี 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 
8. กาํไร (ขาดทุน) สทุธกิ่อนหกัภาษ ี 261,774 353,208 561,401 816,399 1,127,832 
9. ภาษนิีตบุิคคล 15% 0 52,981 84,210 122,460 169,175 
10. กาํไร (ขาดทุน) สทุธหิลงัหกัภาษ ี 261,774 300,227 477,191 693,939 958,657 

 
  สาํหรบัการวเิคราะหง์บกาํไรขาดทนุนัน้ โดยนํายอดขายมาหกักบัคา่ใชจ้า่ยทัง้ตน้ทุน
ผนัแปร ตน้ทุนคงที ่ค่าเสื่อมราคา ค่าตรวจสอบบญัช ีและภาษนิีตบุิคคล สุดทา้ยจะไดท้ราบถงึผล
ประกอบการซึง่จาก ตารางงบกาํไรขาดทุน ตัง้แต่ปีที ่1 ถงึปีที ่5 ในสถานการณ์ทีเ่พิม่งบการตลาด 
นัน้จะเหน็ไดว้่ายอดขายจะเตบิโตอยา่งต่อเน่ือง แมว้่าค่าใชจ้่ายทัง้หมดจะสงูขึน้ในทุกปี แต่จะเหน็
ไดว้า่กจิการมผีลกาํไรทีม่แีนวโน้มสงูขึน้ 
  ภาษนิีตบุิคคล ตามนโยบายสรรพกรอตัราการเสยีภาษนิีตบุิคคลของกจิการทีก่ําไร
สุทธน้ิอยกว่า 300,000 จะไดร้บัการยกเวน้ภาษ ีแต่หากกจิการนัน้ทํากําไรสุทธติัง้แต่ 300,000 - 
3,000,000 บาท มอีตัราภาษีอยู่ที ่15% เน่ืองจากกจิการมกีําไรสุทธทิัง้ 5 ปี มากกว่า 300,000 บาท 
แต่ไมถ่งึ 3,000,000 บาท จงึตอ้งเสยีภาษ ี15%  
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ตารางที ่28 งบกระแสเงนิสด ในสถานการณ์ทีเ่พิม่งบการตลาดในปีที ่2 
ประมาณการงบกระแสเงินสด ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
กาํไรสทุธ ิ 261,774 300,227 477,191 693,939 958,657 
บวกคา่เสือ่มราคา 134,600 134,600 134,600 134,600 134,600 
กระแสดเงนิสดจากการ
ดาํเนินงาน 

396,374 434,827 611,791 828,539 1,093,257 

เงนิสดสาํรอง 50,000 - - - - 
เงนิทุนหมนุเวยีน 50,000 0 0 0 0 
เงนิสดสทุธ ิ 446,374 434,827 611,791 828,539 1,093,257 
บวกเงนิสดตน้งวด 0 446,374 881,201 1,492,992 2,321,531 
เงนิสดปลายงวด 446,374 881,201 1,492,992 2,321,531 3,414,788 

 
  งบกระแสเงนิสดทําใหเ้หน็ถงึสภาพคล่องในการดําเนินธุรกจิ ว่ามเีงนิสดเพยีงพอใช้
หรอืไม ่เริม่จากกาํไรสทุธ ิบวกกบัคา่เสือ่มราคากลบัเขา้ไป เพราะ เป็นค่าใชจ้่ายสมมุตใินทางภาษ ี
ไม่ใช่ค่าใชจ้่ายจรงิเงนิสดในแต่ละปีนัน้ ไม่ไดล้ดลงตามค่าเสื่อมราคา เมื่อบวกคนืแล้วจะไดเ้ป็น
กระแสเงนิสดจรงิทีไ่ดจ้ากการลงทุน และรวมกบัเงนิสดสาํรองทีม่อียูจ่ะไดเ้ป็นเงนิสดคงเหลอืปลาย
งวด ซึง่จะมปีระโยชน์ในการพจิารณาวา่ปีนัน้เงนิสดมพีอใชห้รอืไม ่หรอืถา้ไมพ่อตอ้งกูเ้พิม่เป็นตน้ 
ซึง่จากตารางงบกระแสเงนิสด ในสถานการณ์ทีเ่พิม่งบการตลาด นัน้พบวา่ มแีนวโน้มเพิม่ขึน้ทุกปี 
 
ตารางที ่29 งบแสดงฐานะทางการเงนิ ในสถานการณ์ทีเ่พิม่งบการตลาดในปีที ่2 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
สนิทรพัย ์
1. สนิทรพัยห์มนุเวยีน      
   เงนิสดคงเหลอื 446,374 881,201 1,492,992 2,321,531 3,414,788 

รวม 446,374 881,201 1,492,992 2,321,531 3,414,788 
2. สนิทรพัยถ์าวร      
2.1 คา่อุปกรณ์สาํนกังาน 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 
2.2 โรงงาน 
- โครงสรา้งโรงงาน 
- สโตรเ์กบ็วตัถุดบิ 
- สโตรเ์กบ็สนิคา้ 

300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 

2.3 คา่อุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกส ์ 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 
2.4 คา่อุปกรณ์คา่เครือ่งจกัร 138,000 138,000 138,000 138,000 138,000 
2.5 ยานพาหนะ 750,000 750,000 750,000 750,000 750,000 

รวม 1,258,000 1,258,000 1,258,000 1,258,000 1,258,000 
3. หกัคา่เสือ่มราคา 134,600 269,200 403,800 538,400 673,000 
4. สนิทรพัยถ์าวรสทุธ ิ(2-3) 1,123,400 988,800 854,200 719,600 585,000 
5. รวมทรพัยส์นิ (1+4) 1,569,774 1,870,001 2,347,192 3,041,131 3,999,788 
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ตารางที ่29 งบแสดงฐานะทางการเงนิ ในสถานการณ์ทีเ่พิม่งบการตลาดในปีที ่2 (ต่อ) 
รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

สว่นของผูถ้อืหุน้ 
6. ทุนของเจา้ของ 1,308,000 1,308,000 1,308,000 1,308,000 1,308,000 
7. กาํไรสะสมยกมา  261,774 562,001 1,039,192 1,733,131 
8. กาํไร (ขาดทุน สทุธ)ิ 261,774 300,227 477,191 693,939 958,657 

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 1,569,774 1,870,001 2,347,192 3,041,131 3,999,788 

 
  สาํหรบังบแสดงสถานะทางการเงนิในสถานการณ์ทีเ่พิม่งบการตลาด ประกอบไปดว้ย
สนิทรพัยห์มนุเวยีน และสนิทรพัยถ์าวรในกจิการ ไมม่หีน้ีสนิระยะสัน้และระยะยาว เน่ืองจากใชเ้งนิ
ลงทุนในสว่นของเจา้ของ 100% เมื่อนําเงนิทุนมารวมกบักําไรสุทธ ิจะไดส้นิทรพัยเ์ท่ากบัสว่นของ
เจา้ของ เทา่กบั 1,569,774 บาทพอด ีและกาํไรสทุธปีิแรกจะยกเป็นกาํไรสะสมปีถดัไป 
 
ตารางที ่30 ประมาณการจุดคุม้ทุน (Breakeven Point) ในสถานการณ์ทีเ่พิม่งบการตลาดในปีที ่2 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
กาํไรสว่นเกนิ 1,089,552 1,213,911 1,456,694 1,748,030 2,097,637 
อตัรากาํไรสว่นเกนิ 58% 54% 54% 54% 54% 
จุดคุม้ทุนต่อปี 116,9757 1,320,804 1,384,781 1,451,993 1,522,600 
จุดคุม้ทุนต่อเดอืน 97,480 110,067 115,399 121,000 126,884 
จุดคุม้ทุนต่อวนั 3,250 3,669 3,847 4,034 4,230 

 
ตารางที ่31 มลูคา่ปจัจุบนัสทุธ ิ(NPV) และอตัราการตอบแทนการลงทุน (IRR) ในสถานการณ์ที่

เพิม่งบการตลาดในปีที ่2 
ปีท่ี เงินสดจ่าย กระแสเงินสดสทุธิ รวมสะสม 
0 -1,308,000  -1,308,000 
1  446,374 -861,626 
2  434,827 -426,799 
3  611,791 184,992 
4  828,539 1,013,531 
5  1,093,257 2,106,788 

มลูคา่ปจัจุบนัสทุธ ิ(NPV) 1,578,244 
อตัราผลตอบแทนของโครงการ (IRR) 35% 
ระยะเวลาคนืทุน (Playback Period) 2 ปี 9 เดอืน 
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  เมื่อเวลาผ่านไปมลูค่าของเงนิจะลดลง ในทีน้ี่กําหนดใหค้่าของเงนิมอีตัราการลดอยู่
ที ่5% ต่อปี จากการตาราง มลูค่าปจัจุบนัสุทธขิองกจิการ (Net Present Value : NPV) กรณีสถานการณ์  
ทีเ่พิม่งบการตลาด เทา่กบั 1,578,244 บาท ซึง่เป็นบวก อตัราผลตอบแทนลงทุน (Internal Rate of 
Return : IRR) มคีา่ 35% และระยะเวลาคนืทุนที ่2 ปี 9 เดอืน 
 
ตารางที ่32 อตัราสว่นทางการเงนิ (Financial Ratio Analysis) ในสถานการณ์ทีเ่พิม่งบการตลาด  

ในปีที ่2 
อตัราส่วนทางการเงิน ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัยร์วม 
(Return On Assets หรอื ROA) 

16.67% 16.06% 20.33% 22.81% 23.97% 

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (Return On 
Equity หรอื ROE)  

16.67% 16.06% 20.33% 22.81% 23.97% 

อตัราหมนุเวยีนของสนิทรพัยถ์าวร 
(Fixed Assets Turnover) 

1.67. 2.27 3.15 4.49 6.63 

อตัราหมนุเวยีนของสนิทรพัยร์วม (Total 
Assets Turnover)   

1.19 1.20 1.15 1.06 0.97 

อตัรากาํไรสทุธ ิ(Net Profit Margin) 13.99% 13.37% 17.71% 21.46% 24.71% 

 
  อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(Return On Assets : ROA) เป็นสดัสว่นระหว่าง
กาํไรสทุธ ิ(Net Profit) สนิทรพัยร์วม (Asset) ซึง่วดัผลออกมาไดเ้ป็นเปอรเ์ซน็ต ์ยิง่มคีา่สงูยิง่ด ีบ่ง
บอกวา่ธุรกจินัน้ทาํกาํไรไดม้ากหรอืน้อยเทา่ไหรเ่มือ่เทยีบกบัสนิทรพัยร์วมของธุรกจินัน้ 
  อตัราผลตอบแทนของผูถ้อืหุน้ (Return On Equity : ROE) อตัราส่วนทีช่่วยวดั
ประสทิธภิาพของบรษิทัว่าสามารถสรา้งผลตอบแทนจากสว่นของเจา้ของหรอืผูถ้อืหุน้ไดม้ากน้อย 
มคี่าเป็นเปอรเ์ซน็ต ์ROE สงูๆ เพราะยอ่มแสดงว่า บรษิทันัน้มปีระสทิธภิาพในการสรา้งกําไรจาก
ทรพัยส์นิหรอืสว่นของทุนไดด้ ี
  อตัราการหมุนเวยีนสนิทรพัยถ์าวร (Fixed Assets Turnover) จากตารางการวเิคราะห์
อตัราการหมนุสนิทรพัยถ์าวรนัน้แสดงใหเ้หน็ถงึอตัราการหมนุสนิทรพัยถ์าวรในปีที ่1 เทา่กบั 1.67 
และในปีที ่2 ถงึปีที ่5 มอีตัราเพิม่สงูขึน้ แสดงใหเ้หน็ถงึความสามารถของกจิการในการใชส้นิทรพัย์
ถาวรวา่มปีระสทิธภิาพมากขึน้ 
  อตัราการหมุนเวยีนของสนิทรพัยร์วม (Total Assets Turnover) จากตารางการวเิคราะห์
ของสนิทรพัยร์วมแสดงใหเ้หน็ถงึกจิการสามารถใชส้นิทรพัยท์ีม่อียู่สรา้งยอดขาย ในปีแรกมอีตัรา
การหมุนเวยีนของสนิทรพัยร์วมอยู่ที ่1.19 เท่า และลดลงในปีต่อไปตามลําดบั ซึง่แสดงใหเ้หน็ว่า
ธุรกจินัน้มสีนิทรพัยเ์พิม่มากขึน้ แต่สนิทรพัยน์ัน้อาจไมก่่อใหเ้กดิรายได ้
 



56 

  อตัรากาํไรสทุธ ิ(Net Profit Margin) จากตารางการวเิคราะหอ์ตัรากาํไรสทุธ ิแสดงให้
เหน็ถึงความสามารถในการทํากําไรสุทธิของกจิการ โดยอตัรากําไรสุทธิในปีแรกอยู่ที่ 13.99% 
เปรยีบเทยีบกบัปีที ่2 ถงึ ปีที ่5 มแีนวโน้มเตบิโตทีอ่ตัราเพิม่ขึน้ ซึง่ในปีที ่5 อยู่ที ่24.71% บ่งบอก
วา่กจิการมคีวามสามารถในการบรหิารกาํไรไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและถอืเป็นสญัญาณทีด่ ีทีบ่อก
วา่ธุรกจิน้ีจะสามารถทาํกาํไรไปไดใ้นระยะยาว 
 
สรปุวิเคราะหส์ถานการณ์ต่างๆ (Scenario Analysis) 
 การวเิคราะหส์ถานการณ์ต่างๆ ในแต่ละกรณ ีสามารถพจิารณาไดจ้ากตารางที ่33 
 
ตารางที ่33 สรปุวเิคราะหส์ถานการณ์ต่างๆ จะมผีลต่อแผนบรหิารการเงนิ 

สถานการณ์ NPV IRR PB 
ปกต ิ 921,904 26% 2 ปี 11 เดอืน 

เพิม่งบการตลาด 1,578,244 35% 2 ปี 9 เดอืน 
 
 กรณสีถานการณ์ปกต ิ(Organic Case) 
 จากการดาํเนินงานพบวา่ มลูปจัจุบนัสทุธขิองกจิการ (Net Present Value : NPV) กรณี
สถานการณ์ปกต ิ(Organic Case) เท่ากบั 921,904 บาท ซึ่งเป็นบวก อตัราผลตอบแทนของ
โครงการ (Internal Rate of Return : IRR) มคีา่ 26% และมรีะยะเวลาคนืทุนที ่2 ปี 11 เดอืน 
  
 กรณสีถานการณ์ทีเ่พิม่งบการตลาด 
 จากการดาํเนินงานพบว่า เมื่อเพิม่งบการตลาด มลูปจัจุบนัสุทธขิองกจิการ (Net Present 
Value : NPV) เทา่กบั 1,578,244 บาท ซึง่เป็นบวก อตัราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate 
of Return : IRR) มคีา่ 35% และมรีะยะเวลาคนืทุนที ่2 ปี 9 เดอืน 
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บทท่ี 5 
ประเมินความเส่ียง ปัจจยัแห่งความสาํเรจ็ และสรปุความเป็นได้ของธรุกิจ 

 
การประเมินความเส่ียง 
 จากสถานการณ์ปจัจุบนัสภาพแวดลอ้ม การแขง่ขนั พฤตกิรรมของผูบ้รโิภคนัน้เปลีย่น 
แปลงไปอยา่งรวดเรว็ ซึง่ทาํใหเ้ป็นปจัจยัในการเกดิความเสีย่งทัง้ภายในและภายนอกทีเ่พิม่สงูขึน้
ทัง้น้ี ธุรกจิจงึต้องใหค้วามสําคญัดา้นการบรหิารความเสีย่งเพื่อกําหนดนโยบายแนวทางและการ
ตดิตามรวมทัง้ประเมนิผลของการบรหิารความเสีย่งและแนวทางป้องกนัและบรหิารความเสีย่งนัน้ 
 
 1.  ความเสีย่งดา้นการตลาด 
     เมือ่ยอดขายไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้บรษิทัตอ้งคาํนึงถงึ ความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์
เน่ืองจากยอดขายสว่นมากของบรษิทัมาจากการขายสง่ใหก้บัรา้นอุปกรณ์ตกปลา ดงันัน้ความสมัพนัธ์
ของคุณภาพสนิคา้ ราคาส่งที่เหมาะสม รวมถงึการบรกิารส่งสนิคา้ จงึมบีทบาทสําคญัในการทํา
ธุรกจิอย่างมาก ดงันัน้หากเกดิขอ้ผดิพลาดของสนิคา้ หรอืการส่งของทีล่่าชา้ อาจจะส่งผลต่อการ
กลบัมาซือ้ซํ้าของลกูคา้ได ้
 
  แนวทางการบรหิารความเสีย่งดา้นการตลาด 
     ทางบรษิทัต้องมกีารปรบักลยุทธ์การดําเนินงานใหม้เีหมาะสม มกีารรกัษาและตรวจสอบ
คุณภาพสนิคา้ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการผลติอย่างสมํ่าเสมอ และรกัษาคุณภาพการบรกิารส่งสนิคา้
ใหไ้ดต้ามระยะเวลาทีก่าํหนด 
  ทางบรษิทัจงึต้องมกีารเพิม่การทําตลาดผ่านแพลตฟอรอ์อนไลน์เพื่อสรา้งการรบัรู้
และเขา้ถงึลกูคา้มากยิง่ขึน้ เพือ่รกัษาฐานลกูคา้และขยายฐานลกูคา้ใหม่ๆ  ทีอ่ยากทดลองใชผ้ลติภณัฑ์
มากขัน้ 
  
 2.  ความเสีย่งดา้นกาํลงัคน 
                สาํหรบัธุรกจิเหยื่อตกปลา New Champ นัน้ ไมม่กีารเซน็สญัญาทีแ่น่นอนกบัพนกังาน 
ซึ่งอาจจะทําใหพ้นักงานสามารถที่จะเปลี่ยนงานใหม่ไดต้ลอดเวลา และอยู่ไดไ้ม่นาน ดงันัน้ทาง
บรษิทัจงึมคีวามเสีย่งในการขาดแคลนพนกังานจากเขา้ออกของพนกังานหน้าอยูต่ลอดเวลา 
 
     แนวทางการบรหิารความเสีย่งดา้นกาํลงัคน 
     บรษิทัจงึตอ้งเพิม่ช่องทางการรบัสมคัรงานใหม้ากขึน้ นอกจากการตดิประกาศ โดย
เพิม่ผ่านช่องทางออนไลน์ในกลุ่มหางานในจงัหวดัพระนครศรอียุธยา และวางแผนเพิม่สวสัดกิาร
และคา่ตอบแทนต่างๆเพือ่ชว่ยใหพ้นกังานอยูก่บัเรานานขึน้ 
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 3.  ความเสีย่งดา้นการเงนิ 
   สาํหรบัธุรกจิเหยื่อตกปลา New Champ บรษิทัมตีน้ทุนทางการเงนิทีต่ํ่า เน่ืองจาก
ไม่มกีารกูย้มืเงนิในการทําธุรกจิจงึไม่มภีาระค่าใชจ้่ายดา้นดอกเบีย้ใหก้บัสถาบนัทางการเงนิ แต่
การทีใ่ชเ้งนิสว่นตวั 100% ในการลงทุนทาํธุรกจินัน้ อาจทําใหเ้กดิความเสีย่งดา้นการเงนิ ซึง่หาก
ยอดขายไม่เป็นไปตามที่ตัง้เป้าหมายไว้ จะทําใหบ้รษิัทขาดแคลนเงนิในการดําเนินงาน หรอืมี
โอกาสขาดสภาพคล่องได ้รวมถงึการใชเ้งนิส่วนตวัจะทําใหบ้รษิทัมเีงนิทุนในการขยายกจิการได้
อยา่งจาํกดัๆ หรอืมกีารขยายตวัไดช้า้กวา่การกูย้มื  
 
   แนวทางการบรหิารความเสีย่งดา้นการเงนิ 
   บรษิัทจงึมกีารสํารองเงนิสดเผื่อเอาไว้ในกรณีฉุกเฉิน เพื่อให้ความเสี่ยงทางด้าน
การเงนิไม่มากนัก หากมกีารวเิคราะหต์ดิตามเพื่อบรหิารความเสีย่งทางการเงนิอย่างสมํ่าเสมอ 
เพือ่ใหเ้หมาะสมกบัสภาวการณ์ 
 
 4.  ความเสีย่งดา้นสนิคา้ทดแทน 
       ในการตกปลากนัน้ มเีหยื่อตกปลาชนิดอื่นใหเ้ลอืกใช ้อกีหลากหลายรูปแบบ เช่น
เหยื่อตกปลาประเภทเหยื่อปลอม หรอืเหยื่อสดตามธรรมชาต ิซึง่อาจทําใหส้่งผลกระทบต่อยอดขาย
และความภกัดขีองลกูคา้  
        
   แนวทางการบรหิารความเสีย่งดา้นสนิคา้ทดแทน 
     ทางบรษิทัจงึจําเป็นต้องม ีรกัษามาตรฐานของสนิคา้ใหด้ ีโดยมกีารตรวจสอบ ตดิตาม 
รกัษาคุณภาพในการผลติและการบรกิารหลงัการขายใหม้ปีระสทิธภิาพ ทาํตลาด โดยการเสนอ โป
โมชนั เพื่อดงึดูดลูกคา้ รวมถงึการสรา้ง Brand และ Community ทีแ่ขง็แกร่ง รวมถงึพฒันาองค์
ความรู ้ในการผลติเหยือ่ตกปลาในการออกผลติภณัฑใ์หม่ๆ  เพือ่เพิม่ความหลากหลาย 
 
 5. ความเสีย่งดา้นสิง่แวดลอ้ม 
     การแพรร่ะบาดของปลาหมอคางดาํ ในจงัหวดั สมทุรสงคราม สมทุรปราการ และเริม่
เข้ามาถึง กรุงเทพ และนนทบุร ีสร้างผลกระทบ ส่งผลกระทบต่อเกษตรกรเลี้ยงกุ้ง เลี้ยงปลา
จํานวนมาก และผูห้าปลาเป็นจํานวนมาก โดยปลาหมอคางดําทีอ่าศยัอยู่ตามแหล่งน้ําธรรมชาต ิ
นัน้สามารถปรบัเขา้กบัสภาพแวดล้อมได้ด ีและยงัขยายพนัธ์ไดทุ้กๆ 22 วนั การแพร่ที่รวดเรว็ 
ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อระบบนิเวศอย่างมาก เน่ืองจากปลาหมอคางดํา มคีวามต้องการอาหาร
ตลอดเวลา จงึทาํใหป้ลาทอ้งถิน่ต่างๆ นัน้มจีาํนวนลดลง แทบหาไมไ่ด ้สง่ผลกระทบต่อการตกปลา
จากแหล่งน้ําธรรมชาต ิของชาวบา้น เพือ่นําไปจาํหน่าย หรอืการบรโิภค 
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  แนวทางการบรหิารความเสีย่งดา้นสิง่แวดลอ้ม 
  ทางบรษิทัควรต้องเตรยีมแผนรบัมอืในการดําเนินงานต่างๆ เช่น การมุ่งเน้นขยาย
กลุ่มลูกคา้ในภูมภิาคอื่นมากขึน้ หากการระบาดของปลาหมอคางดาํ ขยายพืน้ทีม่ากขึน้มาถงึภาค
กลางตอนบน 
 
ปัจจยัแห่งความสาํเรจ็ของธรุกิจ (Key Success Factors) 
 สาํหรบัธุรกจิทีจ่ะประสบความสาํเรจ็หรอืลม้เหลวนัน้ สามารถเกดิขึน้ไดจ้ากหลากหลาย
ปจัจยัดว้ยกนั ซึ่งประกอบไปดว้ยปจัจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก และสภาพแวดลอ้มภายใน โดย
ทางธุรกจิเหยือ่ตกปลา New Champ มปีจัจยัทีท่าํใหธุ้รกจิประสบความสาํเรจ็ดงัน้ี 
 
 ปจัจยัดา้นสงัคม 
 ปจัจุบนัผู้คนให้ความสําคญักบัสุขภาพมากยิง่ขึ้น ส่งผลใหค้วามนิยมบรโิภคสตัว์น้ํา 
โดยเฉพาะปลามากขึน้ เน่ืองจากไดร้บัการยอมรบัว่าเป็นแหล่งโปรตนีที่ดต่ีอสุขภาพย่อยง่าย มี
กรดและวติามนิทีร่่างกายต้องการ อกีทัง้ยงัมไีขมนัน้อยกว่าแหล่งโปรตนีชนิดอื่นๆ ปลาจงึเป็นที่
ต้องการในการนํามาเป็นวตัถุดบิในการประกอบอาหาร ส่งผลใหก้ารตกปลาเพื่อนําไปประกอบ
อาหาร หรอืเพือ่นําไปขาย นัน้มมีากขึน้ การใชเ้หยือ่ตกปลาจงึมมีากขึน้ตาม  
  
 ปจัจยัดา้นชอ่งทางการจดัจาํหน่ายสนิคา้ 
 เหยื่อตกปลา New Champ มชี่องทางจดัจําหน่ายทีห่ลากหลาย ทัง้ในรปูแบบคา้ส่ง
สาํหรบัรา้นตกปลา และบ่อตกปลาทีส่ ัง่ซื้อในปรมิาณมาก โดยมบีรกิารจดัส่งถงึที ่เพื่อตอบโจทย์
ของผูบ้รโิภคทัง้ในเรื่องความสะดวก และเวลาของผูบ้รโิภค รปูแบบคา้ปลกีทีจ่าํหน่ายใหก้บันกัตก
ปลา มทีัง้ชอ่งทางหน้ารา้น และออนไลน์ เพือ่อาํนวยความสะดวกแก่ผูบ้รโิภค จงึมแีนวโน้มทีจ่ะทาํ
ใหผู้บ้รโิภคตดัสนิใจซือ้ไดง้า่ย 
 
 ปจัจยัดา้นคุณภาพสนิคา้ 
 เหยื่อตกปลา New Champ มบีรรจุภณัฑท์ีส่วยงาม มสีสีนัทีส่ะดุดตา เป็นสิง่ทีส่ามารถ
ดงึดดูใหผู้บ้รโิภคสนใจ และหยบิผลติภณัฑม์าเพือ่ดหูรอืทดลองซือ้ในครัง้แรก คุณภาพของผลติภณัฑ์
จากขัน้ตอนการผลติทาํใหไ้ดก้ลิน่และเน้ือสมัผสัทีด่ ีหรอืวตัถุดบิทีใ่ชม้คีวามสดใหม ่สะอาด ในราคา
ทีส่มเหตุสมผล จงึทําใหผู้บ้รโิภคสามารถรบัรูไ้ดห้ลงัจากการซือ้ไปใชง้าน ทําใหม้แีนวโน้มทีผู่บ้รโิภค
จะกลบัมาใชง้านเหยือ่ตกปลา New Champ อยา่งสมํ่าเสมอ 
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 ปจัจยัดา้นความสมัพนัธต่์อลกูคา้ 
 ทางกจิการเน้นสรา้งความสมัพนัธ์อนัดกีบัลูกคา้การบรกิารและการพูดคุยตกลงทีเ่ป็น
กนัเองสําหรบัรา้นคา้ตกปลาทีต่้องการซื้อสนิคา้ของเราดว้ยการใหท้ดลองขาย ยิง่ไปกว่านัน้หาก
ต้องการทําธุรกจิ ในระยะยาวการรกัษาความสมัพนัธ์ต่อลูกคา้จงึเป็นเรื่องที่กจิการต้องใหค้วาม 
สาํคญัอยา่งยงิ ไมน้่อยไปกว่าการทาํการตลาดหรอืพฒันาผลติภณัฑเ์ลย การบรหิารประสบการณ์
ของลูกคา้หลงัการขายดว้ยพืน้ทีท่ีท่างเหยื่อตกปลา New Champ สรา้งขึน้อยา่งคอมมนิูตีน้กัตก
ปลาจะทําใหผู้บ้รโิภคเกดิปฏสิมัพนัธท์ัง้กบัทางกจิการและกบัผูบ้รโิภคดว้ยกนัเองบทสนทนา การ
พูดคุยจะเชื่อมโยงคนที่มคีวามคดิหรอืความชอบคล้ายๆ กนั ดงันัน้ จงึทําใหผ้ลติภณัฑเ์กดิการ
บอกต่อแบบปากต่อปากรวมถงึ จะสะทอ้นความพงึพอใจทัง้หมดของลูกทีม่ต่ีอเหยื่อตกปลา New 
Champ สง่ผลใหก้จิการประสบความสาํเรจ็ไดใ้นทีส่ดุ 
 
 ปจัจยัทางดา้นเทคโนโลย ี
 ความกา้วหน้าของอนิเทอรเ์น็ตทีม่ากขึน้ ทาํใหผู้ค้นใชเ้วลาบนอนิเทอรเ์น็ตมากขึน้ ผูค้น
สามารถเชื่อมต่อแนวคดิ กจิกรรมทีช่อบ พดูคุยแลกเปลีย่นสิง่ต่างๆได ้ผ่านสื่อสงัคมออนไลน์ จงึ
ก่อใหเ้กดิคอมมนิูตี้ ในการสรา้งการรบัรูโ้ดยตรงแก่ผูบ้รโิภค เป็นช่องทางในการจําหน่ายและโปรโมท
สนิคา้ผา่นทัง้สื่อสงัคมออนไลน์ และแพรตฟอรม์ E-commerce โดยสามารถเขา้ถงึผูบ้รโิภคไดโ้ดยตรง 
สง่ผลใหธุ้รกจิสามารถขยายตวัไดอ้ยา่งรวดเรว็มากขึน้ 
 
สรปุการประเมินความเป็นไปได้ของธรุกิจ 
 แนวโน้มของธุรกจิเหยือ่ตกปลา New Champ นัน้เป็นธุรกจิทีม่ขีนาดเลก็ทีเ่ตบิโตไดด้ ี
ถงึแมจ้ะไม่ใช่ตลาดทีม่ขีนาดใหญ่มาก เน่ืองจากเหยื่อตกปลาเป็นสนิคา้เฉพาะกลุ่ม สําหรบันัก
ตกปลา แต่กส็ามารถสรา้งผลกําไรไดอ้ย่างต่อเน่ือง เพราะประเทศไทยมพีืน้ทีลุ่่มน้ําเป็นจํานวน
มากการตกปลาจงึอยูคู่่กบัวถิชีวีติกบัคนไทย การสรา้งความไดเ้ปรยีบในทางการแขง่ขนั บรษิทั
เน้นกลยทุธด์า้นการตลาดผลติภณัฑ ์ในนําเทคโนโลยเีครือ่งจกัรมาใชใ้นการผลติ ใหไ้ดส้นิคา้ทีม่ี
คุณภาพด ีการออกแบบผลติภณัฑท์ีส่วยสะดุดตา มคีวามแขง็แรงทนทาน ตัง้ราคาทีส่มเหตุสมผล
ตามความตอ้งการของตลาด ช่องทางการจดัจําหน่ายทีห่ลากหลาย เพื่ออํานวยความสะดวกแก่
ผูบ้รโิภค รวมถงึการมบีรกิารทีเ่ป็นกนัเอง การมคีวามสมัพนัธท์ีด่แีก่ผูบ้รโิภคกจ็ะทาํใหธุ้รกจินัน้
มคีวามยัง่ยนื 
 จากการทาํแผนธุรกจิเหยื่อตกปลา New Champ พบว่า สามารถคนืทุนไดภ้ายใน 2 ปี 
11 เดือน ในกรณีที่ให้ธุรกิจเติบไปตามปกติ เมื่อทําการจําลองสถานการณ์ ในเพิม่งบดําเนิน
กจิกรรมทางการตลาดทีเ่หมาะสม โดยใชก้ลยุทธใ์นการทําการตลาดออนไลน์ แผนธุรกจิเหยื่อตก
ปลา New Champ สามารถสรา้งยอดเตบิโตปีละ 20% และคนืทุนไดภ้ายใน 2 ปี 9 เดอืน ดงันัน้
การลงทุนธุรกจิเหยือ่ตกปลา New Champ จงึสามารถเป็นไปไดจ้รงิ และสามารถสรา้งผลกําไรและ
ประสบความสาํเรจ็ได ้
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