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 การศกึษาครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พือ่ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกจิการตดิตัง้ระบบ
พลงังานแสงอาทติยใ์นน้ําดว้ยโครงสรา้ง Array Prefabricated Building ผา่นการศกึษา 4 ดา้น คอื 
ดา้นการตลาด ดา้นเทคนิค ดา้นการบรหิาร และดา้นการเงนิ รวมทัง้วเิคราะหป์จัจยัเสีย่งทีม่ผีลกระทบ
ต่อการดาํเนินธุรกจิ และกาํหนดแผนฉุกเฉินรบัความเสีย่งนัน้ ซึง่ขอ้มลูทีใ่ชใ้นการศกึษานํามาจาก
การคน้ควา้ขอ้มลูเอกสารทีม่อียูแ่ลว้ เช่น รายงานการศกึษาคน้ควา้ เวบ็ไซต ์และสื่อต่างๆ พรอ้มทัง้
ขอ้มลูและคาํแนะนําของผูเ้ชีย่วชาญในสาขาวชิาต่างๆ จากนัน้วเิคราะหท์างการเงนิ ประเมนิตน้ทุน 
และผลตอบแทนของโครงการ โดยใชเ้กณฑก์ารวดัความคุม้คา่ของโครงการ ควบคู่กบันโยบายของ
บรษิทั เพือ่ตดัสนิใจในการลงทุนดงักล่าว 
 ผลการศกึษาพบวา่ โครงการมคีวามเป็นไปไดด้า้นการตลาดเน่ืองจากเป็นธุรกจิทีม่คีวาม
ตอ้งการทางการตลาดสงู ผูว้จิยัจงึสรา้งนวตักรรมในการตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์นน้ําดว้ย
โครงสรา้ง Array Prefabricated Building โดยใชเ้ทคโนโลยทีีไ่มซ่บัซอ้นมากสามารถลดเวลาการ
ตดิตัง้ไดเ้น่ืองจากในปจัจุบนัการตดิตัง้มรีะยะเวลาในการตดิตัง้ทีน่านทาํให ้กลุ่มเป้าหมายเราไดใ้ช้
ไฟฟ้าจากระบบพลงังานแสงอาทติย ์ในระยะนานถงึ 2 เดอืนเมื่อเทยีบกบัหา้งหุน้สว่นจํากดั ซดีพีี
เอส อลัลมิเิตด็ เอน็เนอรจ์ ีเราจงึตัง้ใจพฒันา โครงสรา้ง Array Prefabricated Building ใหต้อบสนอง
บรษิทักลุ่มเป้าหมายมากทีสุ่ด และบรษิทัมคีวามไดเ้ปรยีบจากการใชท้รพัยากรในธุรกจิเดมิเกือ้หนุน
ธุรกจิใหมไ่ด ้ดา้นเทคนิคมกีารออกแบบอุปกรณ์สาํหรบัการตดิตัง้โดยเฉพาะ เพื่อใหเ้หมาะสม และ
ปลอดภยัต่อการตดิตัง้ ดา้นการบรหิารมกีารวางแผนกําลงัคนทีเ่หมาะสมในการตดิตัง้และมคีวาม 
สามารถที่เหมาะสมกบังาน และดา้นการเงนิมคีวามคุม้ค่าในการลงทุน โดยใชเ้งนิลงทุนทัง้หมด
จากกระแสเงนิสดส่วนเกนิ 100 ลา้นบาท แบ่งออกเป็น เงนิลงทุนในส่วนของทรพัยส์นิถาวร 69.6 
ลา้นบาท และเงนิทุนหมนุเวยีนอกี 30.4 ลา้นบาท ซึง่คาํนวณทีอ่ตัราคดิลดทีร่อ้ยละ 3.75 เน่ืองจาก
ค่าเสยีโอกาสในการลงทุน ภายในระยะเวลา 10 ปี พบว่า โครงการมมีูลค่าปจัจุบนัสุทธเิป็นบวก
เทา่กนั 37,982,469 บาท อตัราผลตอบแทนภายในโครงการเทา่กบัรอ้ยละ 10 และระยะเวลาคนืทุน
ที ่7.3 ปี ซึง่เป็นไปตามนโยบายการลงทุนของบรษิทั 
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 This study aims to assess the feasibility of investing in a solar energy system 
installation business on water using an Array Prefabricated Building structure by examining 
four aspects: marketing, technical, management, and financial. Additionally, it analyzes the 
risk factors affecting the business operations and develops a contingency plan to manage 
those risks. The study draws on existing documents such as research reports, websites, 
and various media, along with advice from experts in different fields. Financial analysis, cost 
estimation, and project return assessments were conducted using project viability criteria in 
line with the company’s policy to decide on the investment. 
 The study found that the project is feasible from a marketing perspective due to 
high market demand. The researchers developed an innovation for installing solar energy 
systems on water using the Array Prefabricated Building structure, which employs simple 
technology that reduces installation time. Currently, the installation period is lengthy, 
requiring up to two months for target customers to benefit from solar power, as compared to 
CDPS Unlimited Energy. The goal is to develop the Array Prefabricated Building to meet 
the needs of target companies effectively. The company also benefits from using resources 
from its existing business to support the new venture.From a technical perspective, the 
equipment was designed specifically to be suitable and safe for installation. In terms of 
management, there is an appropriate human resource plan for installation, with the 
necessary skills for the job. Financially, the investment is viable, with a total investment of 
100 million baht sourced from surplus cash flow, divided into 69.6 million baht for fixed 
assets and 30.4 million baht for working capital. Using a discount rate of 3.75% due to 
opportunity costs over a 10-year period, the project has a positive net present value of 
37,982,469 baht, an internal rate of return of 10%, and a payback period of 7.3 years, 
which aligns with the company’s investment policy. 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
ความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหา 
 ในปจัจุบนัหลายประเทศทัว่โลกรวมถงึประเทศไทยเราต่างหนัมาใหค้วามสาํคญัทางดา้น
พลงังาน ทดแทนหรอืพลงังานสะอาดตามเทรนดร์กัษ์โลกกนัมากขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิง่การผลติ
ไฟฟ้าจากพลงังาน แสงอาทติย ์ซึง่อุตสาหกรรมระบบเซลลแ์สงอาทติยใ์นประเทศไทย โดยรวมในช่วง 
30 ปี มกีารใชง้านเพิม่ขึน้กว่า 1.6 พนัเท่า ทัง้น้ีหว่งโซ่อุตสาหกรรมระบบเซลลแ์สงอาทติยใ์นประเทศไทย
กม็พีฒันาการไปตามการเตบิโต ของตลาด ไม่ว่าจะเป็นการผลติเซลล์หรอืแผงเซลล์แสงอาทติย ์
งานวศิวกรรมการออกแบบตดิตัง้และการ บํารุงรกัษา การตลาดและดา้นการเงนิการลงทุน ตอ้งมี
การปรบัตวัทัง้ดา้นนวตักรรม เทคโนโลยแีละรปูแบบธุรกจิ เพื่อใหท้นัและรองรบัต่อการเปลี่ยนแปลง
อยา่งรวดเรว็ 
 

 
 

รปูที ่1 ตลาดโซลารร์ฟูทอ็ป 
 

 ทีม่า : ธนาคารทหารไทยธนชาต จํากดั (มหาชน). (2565). แนวโน้มพลงังานใน
ประเทศไทย. ออนไลน์. 
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 โดยศนูยว์เิคราะหเ์ศรษฐกจิ ททีบี ีหรอื ttb Analytics ประเมนิวา่ อตัราค่าไฟฟ้าโดยรวม
ของไทยในปี 2566 ยงัมแีนวโน้มเพิม่ขึ้นต่อเน่ืองจนถึง 5 บาทต่อหน่วย โดยสะท้อนให้เหน็ถึง
ตน้ทุนการผลติไฟฟ้าทีแ่ทจ้รงิทีเ่พิม่สงูขึน้มากแนะผูป้ระกอบการหนัมาทําธุรกจิตดิตัง้แผงโซลาร์
เซลลส์าํหรบัภาคครวัเรอืนและธุรกจิ SMEs หลงัค่าไฟยงัมแีนวโน้มพุง่สงูต่อเน่ือง และระยะเวลา
คนืทุนเรว็ขึน้ สง่ผลใหต้ลาดโซลารร์ฟูทอ็ป (Solar Rooftop) ในประเทศเตบิโตอยา่งกา้วกระโดด
เฉลีย่ปีละ 22% หรอืแตะระดบั 6.7 หมื่นลา้นบาท ในปี 2568 (ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกดั 
(มหาชน). 2565) ไทยตอ้งพึง่แหล่งพลงังานจากต่างชาตทิดแทนกําลงัการผลติในประเทศทีล่ดลง
มากกวา่ทีป่ระเมนิไวป้รมิาณก๊าซธรรมชาตใินอ่าวไทย และเมยีนมามแีนวโน้มลดลงมากกว่าทีป่ระเมนิ
ไว ้โดยแหล่งเชือ้เพลงิทีใ่ชผ้ลติไฟฟ้าของไทยทัง้หมดมาจากหลายแหล่ง (Electricity Mix) ซึง่ 56.2% 
มาจากก๊าซธรรมชาต ิ(ส่วนใหญ่มาจากอ่าวไทยและเมยีนมา) และก๊าซธรรมชาตเิหลว (LNG) ที่
นําเขา้จากต่างประเทศ ส่วนอกีราว 43.8% มาจากพลงังานรปูแบบอื่นๆ (พลงังานหมุนเวยีน และ
นําเขา้จากต่างประเทศ) ก๊าซธรรมชาตทิีม่รีาคาถูกทีผ่ลติจากอ่าวไทยกลบัทยอยลดลงอยา่งต่อเน่ือง 
และลดลงมากกวา่ทีป่ระเมนิไว ้จากเดมิทีส่ดัสว่นการใชก๊้าซธรรมชาตใินอา่วไทยเพือ่ผลติไฟฟ้าอยู่
ที ่70% ในปี 2560 ลดลงเป็น 60% ในปี 2565 และมแีนวโน้มลดลงเหลอืตํ่ากว่า 40% ในปี 2575 
ขณะทีค่วามตอ้งการใชไ้ฟฟ้าในประเทศกเ็พิม่ขึน้ต่อเน่ืองเฉลีย่ปีละ 0.7% (ธนาคารทหารไทยธนชาต 
จาํกดั (มหาชน). 2565) สง่ผลใหไ้ทยจาํเป็นตอ้งจดัหา และนําเขา้ก๊าซธรรมชาตเิหลวเพิม่เตมิจาก
ทีม่ใีนสญัญาเพื่อรองรบัความตอ้งการในการใชง้านในประเทศทําใหอ้กี 10 ปีขา้งหน้า ไทยจาํเป็น 
ต้องนําเขา้ก๊าซธรรมชาตเิหลวจากต่างประเทศเกนิกว่าครึง่หน่ึงของการผลติไฟฟ้าทัง้หมด นอก 
จากน้ี ราคาอา้งองิก๊าซธรรมชาตเิหลวทีนํ่าเขา้จากต่างประเทศกม็คีวามผนัผวนสงู และออ่นไหวต่อ
สถานการณ์โลก เหน็ไดช้ดัจากสถานการณ์ความขดัแยง้ระหว่างรสัเซยี และยเูครนนบัตัง้แต่เดอืน
กุมภาพนัธท์ีผ่า่นมา โดยล่าสุดราคาก๊าซธรรมชาต ิ(Dutch TTF) ในตลาดยุโรปปรบัตวัสงูสุดเป็น
ประวตักิารณ์ที ่280 ยโูรต่อเมกะวตัต์ หรอืเพิม่ขึน้ถงึ 350% เมื่อเทยีบกบัสิน้ปี 2564 อกีทัง้อตัรา
คา่เงนิบาททีผ่นัผวนไปในทศิทางอ่อนค่าในช่วงทีผ่า่นมา สง่ผลใหร้าคาก๊าซธรรมชาตอิา้งองิสงูขึน้
มากซึง่แมว้่าปจัจุบนั เอกชนหลายรายจะมใีบอนุญาตการเป็นผูป้ระกอบการจดัหา และคา้ส่งก๊าซ
ธรรมชาต ิแต่สว่นใหญ่ยงัเป็นการนําเขา้ก๊าซธรรมชาตเิหลวทีต่ํ่ากว่าโควตาจากตน้ทุนการจดัเกบ็
ก๊าซธรรมชาตทิีค่่อนขา้งสงู เศรษฐกจิฟ้ืน-ยกเลกิมาตรการช่วยเหลอื ดนัค่าไฟฟ้าปี 2566 แตะ 5 บาท
ต่อหน่วยภายหลงัจากเศรษฐกจิไทยมทีศิทางฟ้ืนตวัชดัเจนขึน้ ภาครฐัจงึเริม่ถอนคนัเร่งมาตรการ
ช่วยเหลอืค่าครองชพีต่างๆ ซึ่งก็รวมถึงการทยอยปรบัเพิม่อตัราค่าไฟฟ้าผนัแปรอตัโนมตัิ (Ft) 
ส่งผลใหน้ับตัง้แต่ต้นปี 2565 อตัราค่าไฟฟ้าโดยเฉลี่ยเพิม่ขึน้ต่อเน่ือง และปรบัเพิม่ที่ระดบั 3.79 
บาทต่อหน่วยในงวดเดอืนพฤษภาคม ถงึสงิหาคม ล่าสุดจะปรบัเพิม่ขึน้เป็น 4.72 บาทต่อหน่วยใน
งวดเดอืนกนัยายน ถงึ ธนัวาคม และมคีวามเป็นไปไดส้งูทีค่่าไฟฟ้าจะแตะที ่5 บาทต่อหน่วยในปี 
2566 ทําให้ผู้บรโิภคต้องแบกรบัภาระค่าไฟฟ้าเพิม่ขึ้นไม่น้อยกว่า 20% เมื่อเทยีบกบั ณ สิ้นปี 
2564นอกเหนือจากประเดน็เรือ่งราคาคา่ไฟทีป่รบัขึน้แลว้ ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าของประชาชนกม็ี
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แนวโน้มเพิม่ขึน้ตามภาวะเศรษฐกจิเชน่กนั โดยเฉพาะกระแสการทาํงานแบบไฮบรดิ (Hybrid) หรอื 
รปูแบบการทาํงานในออฟฟิศสลบักบั Work From Home หรอื จากทีไ่หนกไ็ด ้ซึง่กลายเป็นเทรนด์
ทีไ่ดร้บัการยอมรบัอยา่งกวา้งขวาง ประกอบกบัการเขา้สูส่งัคมผูส้งูอายขุองไทยทาํใหต้อ้งใชช้วีติที่
บา้นพกัอาศยัในแต่ละวนัมากกวา่ทีผ่า่นมาคนไทยสนใจตดิโซลารร์ฟูทอ็ป เพิม่ขึน้ 4 เทา่ (ธนาคาร
ทหารไทยธนชาต จาํกดั (มหาชน). 2565) หลงัค่าไฟฟ้าแพง หนุนคนืทุนเรว็ขึน้แน่นอนว่า หาก
ประชาชนต้องการควบคุมค่าไฟฟ้าในแต่ละเดอืน หรอืเลือกใช้พลงังานหมุนเวยีน (Renewable 
Energy) เช่น “พลงังานแสงอาทติย”์ กอ็าจตอบโจทยส์าํหรบัการลงทุนในยุคค่าไฟขาขึน้ แมป้จัจุบนั
จะมพีลงังานหมุนเวยีนในรปูแบบอื่น เช่น พลงังานลม พลงังานน้ํา พลงังานชวีมวล แต่การผลติไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติยก์ลบัเป็นเทคโนโลยทีีไ่ดร้บัการยอมรบัอย่างแพร่หลายในภาคประชาชน 
เน่ืองจากเป็นเทคโนโลยสีะอาด ไม่ปล่อยมลพษิทางอากาศ และเสยีงทีอ่าจก่อใหเ้กดิการรบกวน
รอบขา้ง ตลอดจนระยะเวลาการตดิตัง้เพยีง 2-3 วนัเท่านัน้ (สาํหรบัการตดิตัง้ 5 kWh) สง่ผลให้
ครวัเรอืน และภาคธุรกจิจาํนวนไมน้่อยสนใจตดิตัง้แผงโซลารเ์ซลลเ์พื่อใหเ้กดิพลงังานแสงอาทติย์
บนหลงัคาของอาคาร (Solar Rooftop) มากขึน้ สะทอ้นจากคาํคน้หาเกีย่วกบั “ตดิตัง้โซลารเ์ซลล”์ 
ชว่งไตรมาส 2 ของปี 2565 น้ี ทีเ่พิม่ขึน้ถงึ 4 เท่าเมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปี 2564 ttb Analytics 
ประเมนิมูลค่าตลาดโซลาร์รูฟทอ็ปในไทยจะเตบิโตเฉลี่ยปีละ 22% นับตัง้แต่ปี 2565-2568 หรอื
แตะทีร่ะดบั 6.7 หมืน่ลา้นบาท จากคา่แผงโซลารเ์ซลล ์และคา่ตดิตัง้ทีป่รบัลดลงจนทาํใหร้ะยะเวลา
คนืทุนเร็วขึ้นจากเดิมที่คนืทุนในเวลา 9-12 ปี เป็น 6-8 ปีในปจัจุบนั (ขึ้นอยู่กบัปรมิาณการใช้
ไฟฟ้าในช่วงกลางวนั) ทัง้น้ี ค่าอุปกรณ์ตดิตัง้แผงโซลารเ์ซลล์มกีารปรบัลดลงมากในช่วง 8 ปี ที่
ผา่นมาจาก 100 บาทต่อวตัตใ์นปี 2558 เป็น 40-50 บาทต่อวตัตใ์นปี 2565 และยงัมแีนวโน้มลดลง
ต่อเน่ือง จากการพฒันาประสทิธภิาพในการผลติไฟฟ้า โดยการผลติแผงโซลารเ์ซลลแ์ละอนิเวอรเ์ตอร์
จาํนวนมากจะประหยดัต่อขนาด (Economies of Scale) ของบรษิทัผูผ้ลติแผงโซลารเ์ซลลซ์ึง่สว่นใหญ่
อยูใ่นประเทศจนี อกีทัง้ทศิทางอตัราค่าไฟฟ้าทีย่งัคงเพิม่ขึน้อยา่งต่อเน่ืองเช่นน้ียิง่ทาํใหก้ารตดิตัง้
แผงโซลารเ์ซลลม์อีตัราคนืทุนเรว็ขึน้นอกจากน้ี การผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยแ์บบโซลารร์ฟูทอ็ป 
ยงัไดร้บัการสง่เสรมิจากภาครฐัผา่นการรบัซือ้ไฟฟ้าตามมาตรการสง่เสรมิการรบัซือ้ไฟฟ้าจากพลงังาน
หมุนเวยีน (Feed-in Tariff: FiT) ตัง้แต่ปี 2556 (โดยปจัจุบนัอตัรารบัซือ้อยูท่ี ่2.20 บาทต่อหน่วย 
เป็นระยะเวลา 10 ปี) ทําใหก้ารผลติไฟฟ้าประเภทน้ียิง่เป็นที่รูจ้กัในภาคประชาชนทีน่อกจากจะ
ช่วยลดภาระค่าไฟฟ้าแล้ว ยงัเป็นแหล่งรายไดท้างเลอืกของครวัเรอืนอกีทางหน่ึง ชี้ตลาดโซลาร์
รูฟทอ็ป เตบิโตก้าวกระโดด แนะผูป้ระกอบการหนัมาลงทุนตลาดตดิตัง้แผงโซลารเ์ซลล์ ในภาค
ครวัเรอืนและ SMEs ประเทศไทยค่อนขา้งไดเ้ปรยีบดา้นทําเลทีต่ ัง้ทีเ่อือ้ต่อการใชป้ระโยชน์จาก
พลงังานแสงอาทติย ์โดยไทยมคี่าเฉลีย่ความเขม้รงัสขีองแสงอาทติยส์งูเกอืบทุกพืน้ที ่โดยเฉพาะ
ภาคกลาง ภาคเหนือ และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ประกอบกบัสภาพอากาศในปจัจุบนัทีแ่ปรปรวน
และรอ้นอบอา้วส่งผลใหไ้ทยมคีวามพรอ้มทัง้ดา้นอุปสงค ์และอุปทานทีจ่ะช่วยดนัใหต้ลาดตดิตัง้
โซลารร์ฟูทอ็ป เตบิโตไดด้ใีนระยะต่อไป  
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 เน่ืองจากการตดิตัง้ระบบเซลลแ์สงอาทติยม์เีตบิโตในการตลาดมากขึน้จงึตอ้งมกีารปรบัตวั
ทัง้ดา้นนวตักรรมเทคโนโลย ีธุรกจิในการตดิตัง้เพื่อใหเ้ป็นต่อสาํหรบัคู่แขง่ ซึง่ในการตดิตัง้ระบบ
เซลลแ์สงอาทติยน์ัน้มสีิง่เรา้มากมายทีเ่ราไม ่สามารถควบคุมได ้เชน่ สภาพอากาศ สภาพแวดลอ้ม 
คน เราจงึออกแบบการตดิตัง้ระบบเซลลแ์สงอาทติยโ์ดย ใชแ้นวคดิ PREFAB มาปรบัใชก้บัการ
ตดิตัง้ระบบเซลลแ์สงอาทติย ์โดยประกอบชิน้ส่วนทีใ่ชใ้นการตดิตัง้ระบบ เซลลแ์สงอาทติยบ์นหลงัคา  
ทีส่ามารถขนสง่ไปหน้างานใหม้ากทีสุ่ดเพื่อลดเวลาในการทํางานและตน้ทุนในการจา้งแรงงาน ซึง่
เราจะเรยีกการตดิตัง้ประเภทน้ีว่า การตดิตัง้ระบบเซลล์แสงอาทติยแ์บบ Array Prefabricated 
Building จงึทาํใหม้กีารศกึษาวจิยัน้ี 
 
คาํถามการวิจยั 
 1. การตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์นน้ําดว้ยโครงสรา้ง Array Prefabricated Building 
สามารถกาํจดัปญัหาเรือ่งสิง่เรา้ทีเ่ราควบคุมไมไ่ดจ้รงิหรอืไม ่ 
 2. ควรลงทุนการตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์นน้ําดว้ยโครงสรา้ง Array Prefabricated 
Building หรอืไม ่ 
 
วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
 1. เพื่อประยุกต์ใชแ้นวคดิ Prefabricated Building ในการพฒันาการตดิตัง้ระบบเซลล์
แสงอาทติยใ์นน้ํา 
 2. ศกึษาความเป็นไปไดใ้นธุรกจิตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์นน้ําดว้ยโครงสรา้ง 
Array Prefabricated Building 
 
ขอบเขตการวิจยั  
 การศกึษาน้ีเป็นการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์นน้ํา
ดว้ยโครงสรา้ง Array Prefabricated Building ของบรษิทักรณศีกึษา 
 
ขัน้ตอนการศึกษาและการดาํเนินงาน 
 1. วเิคราะหภ์าพรวมทางเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมทีจ่ะทําการประเมนิความเป็นไป
ได ้
 2. วเิคราะหป์จัจยัดา้นโอกาสและอุปสรรคที่มผีลกระทบต่อธุรกจิ รวมทัง้การหาจุดแขง็
และจุดออ่นของธุรกจิดว้ยวธิ ีSWOT Analysis 
 3. ศกึษาความเป็นไปได้ 4 ด้าน ด้านการตลาด ด้านเทคนิค ด้านการบรหิาร และด้าน
ทางการเงนิ 
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 4. วเิคราะหป์จัจยัเสีย่งของธุรกจิและกาํหนดแผนรองรบั 
 5. สรปุผลการศกึษาและขอ้เสนอแนะจากการศกึษา 
 
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบั 
 เพื่อเป็นประโยชน์สําหรบัผูท้ีส่นใจจะลงทุนในธุรกจิการตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติย ์ 
ในน้ําดว้ยโครงสรา้ง Array Prefabricated Building 
 
นิยามศพัทเ์ฉพาะ 
 1. PREFAB มาจาก Prefabricated Building หมายถงึ วธิกีารก่อสรา้งบา้นหรอื
อาคารโดย “ผลติชิน้สว่นแต่ละชิน้ใหส้าํเรจ็ก่อนจะนํามาประกอบกนัทีห่น้างาน” 
 2. การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ หมายถึง การศึกษาวเิคราะห์และจดัทํา
เอกสารของโครงการฯ ประกอบดว้ยขอ้มลูต่างๆ ทีจ่ําเป็นเพื่อเป็นการแสดงถงึเหตุผลทีจ่ะสนบัสนุน
ถงึความเหมาะสมของโครงการ สามารถนําไปสู่การปฏบิตัไิดจ้รงิ ใหผ้ลประโยชน์ตอบแทนคุม้ค่า
ต่อการลงทุน เน้นเรื่องที่สําคัญที่ผู้ร ับผิดชอบโครงการจะต้องจัดขึ้นเพื่อให้ได้โครงการที่ดี มี
ประสทิธภิาพ สามารถนําไปปฏบิตัไิดจ้รงิใหบ้รรลุวตัถุประสงคภ์ายใตข้อ้จํากดัในดา้นงบประมาณ 
เวลา และลกัษณะของผลผลติของโครงการ ทีต่อ้ง การโดยมขีอบขา่ยการศกึษาความเป็นไปไดข้อง
โครงการ เช่น ในดา้นเทคนิค ดา้นการจดัการ ดา้นการตลาด ดา้นการเงนิ ดา้นเศรษฐกจิ ดา้นสง้คม 
การเมอืง และดา้นสภาพ แวดลอ้มและสภาวะนิเวศน์ เป็นตน้ ในทีน้ี่จะกล่าวถงึเฉพาะ ดา้นเทคนิค
และดา้นการเงนิ  
 3. ความเป็นไปได้ทางด้านเทคนิค (Technical Feasibility) คอื ความเป็นไปไดข้อง
การสรา้งระบบใหม ่โดยนําเทคโนโลยทีีม่ใีนระบบปจัจุบนัมาใชง้าน หรอืการอปัเกรดเทคโนโลยทีีม่ ี
อยู่เดมิใหม้ปีระสทิธภิาพสูงขึน้ หรอื ควรใชเ้ทคโนโลยใีหม่ทัง้หมด เทคโนโลย ีไดแ้ก่ ฮารด์แวร ์
ซอฟตแ์วร ์ฐานขอ้มลู การสื่อสารขอ้มลู ตอ้งมัน่ใจว่าเทคโนโลยนีัน้มปีระสทิธภิาพ มคีวามปลอดภยั
และเชื่อถอืได ้งา่ยต่อการใช ้ 
 4. ความเป็นไปได้ทางด้านการปฏิบติังาน (Operational Feasibility) คอื ความ
เป็นไปไดข้องระบบใหมท่ีจ่ะใหข้อ้มลูทีถู่กตอ้งตรงความตอ้งการของผูใ้ช ้การคาํนึงถงึทศันคตแิละ
ทกัษะของผูใ้ชง้านกบัระบบใหมท่ีม่กีารปรบัโครงสรา้งการทาํงานว่าเป็นทีพ่อใจและยอมรบัหรอืไม ่
อาจศกึษาว่า ระบบใหม่สามารถเตรยีมขอ้มลูต่างๆ ใหก้บับุคลากรในหน่วยงานไดถู้กต้องหรอืไม ่ 
ตอ้งตรวจสอบวา่ ระบบใหมส่ามารถตดิตัง้รวมกบัการทาํงานของระบบปจัจุบนัไดห้รอืไม ่และจะใช้
งานร่วมกนัอย่างไร ในการตดิตัง้ระบบใหม่ งานใดบ้างทีต่้องปรบัโครงสรา้งการทํางานใหม่ หรอื
งานใดบา้งทีต่อ้งฝึกอบรมการทาํงานใหม ่ 
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 5. ความเป็นไปได้ทางด้านเศรษฐศาสตร ์(Economical Feasibility) คอื ความ
เป็นไปไดใ้นทางการเงนิและเศรษฐกจิ โดยคํานึงถงึตน้ทุนค่าใชจ้่ายในการพฒันาระบบ ความคุม้ค่า
ของระบบประมาณการจาํนวนเงนิทีต่อ้งใชส้าํหรบัการทาํโครงการ อาจแยกเป็นค่าใชจ้่ายในการศกึษา
ระบบค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบัฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์รวมถึงการบํารุงรกัษาระบบ ผลประโยชน์ที่จะ
ไดร้บัในรปูแบบของการลดค่าใชจ้่ายค่าใชจ้่ายของระบบเดมิทีย่งัไม่พฒันา เทยีบกบัระบบทีก่ําลงั
จะพฒันาคา่ใชจ้า่ยดา้นบุคลากร คอืคา่จา้งแรงงานทีจ่ะจา่ยหลงัจากพฒันาระบบเสรจ็แลว้คา่ใชจ้า่ย
ดา้นตดิตัง้ระบบ เช่น ค่าสถานที ่เฟอรนิ์เจอร ์จดัทําขอ้มูล จดัทําเอกสารแบบฟอรม์ต่างๆ, ค่า
อบรม เป็นตน้ คา่ใชจ้า่ยดา้นการปฏบิตังิาน เชน่ คา่ไฟฟ้า อาคารสถานที ่เป็นตน้  
 6. ความเป็นไปไดท้างดา้นกฎหมาย (Legal Feasibility) คอื ความเป็นไปไดใ้นดา้น
ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และกฎหมาย ว่าระบบทีจ่ะพฒันานัน้ต้องไม่ขดัต่อระเบยีบขอ้บงัคบัของกฎหมาย 
และขององคก์รทีม่อียู ่ 
 
แผนงานและระยะเวลาในการดาํเนินงาน 
 การศกึษาครัง้น้ีผูศ้กึษาไดก้าํหนดแผนงานและระยะเวลาในการดาํเนินงาน ตามทีแ่สดงไว้
ในตารางที ่1 
 
ตารางที ่1 แผนงานและระยะเวลาในการดาํเนินงาน 

ลาํดบั ขัน้ตอนการดาํเนินงาน 
เดือน 

1 2 3 4 

1 
วเิคราะหภ์าพรวมทางเศรษฐกจิและอุตสาหกรรม 
ทีจ่ะทาํการประเมนิความเป็นไปได ้

    

2 
วเิคราะหป์จัจยัดา้นโอกาสและอุปสรรคทีม่ ี
ผลกระทบต่อธุรกจิ รวมทัง้การหาจุดแขง็และ
จุดอ่อนของธรุกจิดว้ยวธิ ีSWOT Analysis 

    

3 
ศกึษาความเป็นไปได ้4 ดา้น ดา้นการตลาด ดา้น
เทคนิค ดา้นการบรหิาร และดา้นทางการเงนิ 

    

4 
วเิคราะหป์จัจยัเสีย่งของธุรกจิและกาํหนดแผน
รองรบั 

    

5 สรุปผลการศกึษาและขอ้เสนอแนะจากการศกึษา     
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 
 ในการศกึษาครัง้น้ี ผูว้จิยัศกึษาสภาพของหลกัการตดิตัง้ระบบเซลลแ์สงอาทติยโ์ดยใช้
วธิกีารตดิตัง้ แบบ Array และแนวทางการศกึษาความเป็นไปไดท้างดา้นการเงนิของธุรกจิระบบ
เซลล์แสงอาทติยโ์ดยใชว้ธิ ีตดิตัง้แบบ Array เพื่อเป็นตวัอย่างในการเปลี่ยนวธิกีารตดิตัง้ระบบ
เซลลแ์สงอาทติย ์ผูว้จิยัจงึไดอ้ธบิาย แนวคดิทีใ่ชใ้นการศกึษา และวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อเป็นแนวทาง
ในการศกึษาใชเ้ป็นเกณฑใ์นการนําไปวเิคราะห ์ดงัรายละเอยีดต่อไปน้ี 
 1. ขอ้มลูดา้นเทคนิคและขอ้มลูเกีย่วกบัธุรกจิ 
 2. การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอก 
 3. การศกึษาความเป็นไปได ้
  3.1 การศกึษาความเป็นไปไดด้า้นการตลาด 
  3.2 การศกึษาความเป็นไปไดด้า้นการเทคนิค 
  3.3 การศกึษาความเป็นไปไดด้า้นการปฏบิตังิาน 
  3.4 การศกึษาความเป็นไปไดด้า้นการเงนิ 
 
ข้อมลูด้านเทคนิคและข้อมลูเก่ียวกบัธรุกิจ 
 ขอ้มลูดา้นเทคนิค 
 พลงังานถอืเป็นปจัจยัพืน้ฐานที่มคีวามสําคญัต่อต้นทุนของประเทศในทุกดา้นทัง้ทาง 
ดา้นเศรษฐกจิการเมอืง และสงัคม ลว้นแลว้แต่มสีว่นเชื่อมโยงกบัพลงังานแทบทัง้สิน้ ไมว่่าจะเป็น
การดํารงชวีติประจําวนัการประกอบอาชพี การผลติวตัถุดบิ หรอืแมแ้ต่ตน้ทุนการผลติภาคธุรกจิ
และอุตสาหกรรม ปจัจุบนัมกีารเพิม่ขึน้ของประชากรและมกีารพฒันาเศรษฐกจิ และสงัคมอย่าง
รวดเรว็ทาํใหม้คีวามตอ้งการใชพ้ลงังานเพิม่มากขึน้ ในขณะทีพ่ลงังานมจีาํกดัและขาดแคลน รวมถงึ
สถานการณ์ดา้นพลงังานของประเทศไทยและทัว่โลกมแีนวโน้มเพิม่สงูขึน้อยา่งต่อเน่ืองทุกปีดงันัน้ 
จงึตอ้งมกีารจดัหาพลงังานใหม้ปีรมิาณทีเ่พยีงพอ มรีาคาทีเ่หมาะสม และมคีุณภาพทีด่สีอดคลอ้ง
กบัความต้องการของผู้ใช้เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการขัน้พื้นฐานของประชาชน และ
สามารถตอบสนองความตอ้งการการพลงังานใชใ้นกจิกรรมการผลติต่างๆ ไดอ้ย่างเพยีงพอดงันัน้ 
กระทรวงพลงังานจงึไดจ้ดัทาํแผนพฒันาพลงังานทดแทน 15 ปี (พ.ศ.2551 ถงึ 2565) โดยมอบหมาย
ใหก้รมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังาน ซึง่เป็นหน่วยงานหลกัประสานงานกบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
เพื่อดําเนินการจดัหา ดําเนินการ และพฒันาพลงังานทดแทนดา้นต่างๆ ขึน้ เพื่อใหป้ระเทศมคีวาม
ยัง่ยนืและมัน่คงในดา้นพลงังาน (กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังาน. 2558) พลงังาน
แสงอาทติยจ์งึเป็นตวัเลอืกหน่ึงทีส่ามารถนํามาเป็นพลงังานทดแทนในการผลติกระแสไฟฟ้าเพราะ
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ประเทศไทยเป็นประเทศทีอ่ยู่ใกลเ้สน้ศูนยส์ตูร จงึทําใหไ้ดร้บัแสงอาทติยอ์ย่างต่อเน่ือง และคงที่
ตลอดทัง้ปีซึง่มคีวามเขม้ของรงัสรีวมของดวงอาทติยร์ายวนัเฉลีย่ต่อปีของพืน้ทีท่ ัว่ประเทศพบว่ามี
ค่า 18.0 เมกกะจลูต่อตารางเมตรต่อวนั (MJ/m2/day) หรอื 5.0 กโิลวตัต-์ชัว่โมงต่อตารางเมตรต่อวนั 
(kWh/m2/day) จดัอยูใ่นระดบัทีค่่อนขา้งสงูเมื่อเทยีบกบัหลายๆ ประเทศ (กรมพฒันาพลงังานทดแทน
และอนุรกัษ์พลงังาน. 2558) ดงันัน้ ในปจัจุบนัพลงังานแสงอาทติย ์จงึถูกนํามาใชอ้ยา่งแพรห่ลาย
หลกัการทาํงานของเซลลแ์สงอาทติยเ์ป็นขบวนการเปลีย่นพลงังานแสงเป็นกระแสไฟฟ้าไดโ้ดยตรง 
โดยเมื่อแสงซึ่งเป็นคลื่นแม่เหลก็ไฟฟ้าและมพีลงังานกระทบกบัสารกึ่งตวันําจะเกดิการถ่ายทอด
พลงังานระหว่างกนัพลงังานจากแสงจะทาํใหเ้กดิการเคลื่อนทีข่องกระแส ไฟฟ้า (อเิลก็ตรอน) ขึน้
ในสารกึง่ตวันํา จงึสามารถต่อกระแสไฟฟ้าดงักล่าวไปใชง้านไดอุ้ปกรณ์ทีนํ่าพลงังานแสงอาทติย์
มาใชค้อื แผน่โซลารเ์ซลล ์(Solar Cell) จงึจดัว่าพลงังานแสงอาทติยเ์ป็นแหล่งพลงังานทดแทนที่
สะอาดและไมก่่อใหเ้กดิมลภาวะใดๆ ต่อโลก 
 
 ความรูท้ ัว่ไปเกีย่วกบัโซล่าเซลล ์
 Solar Cell หรอื PV มชีื่อเรยีกกนัไปหลายอยา่ง เช่น เซลลแ์สงอาทติยเ์ซลลส์ุรยิะ หรอื
เซลล ์Photovoltaic ซึง่ต่างกม็ทีีม่าจากคาํว่า Photovoltaic โดยแยกออกเป็น Photo หมายถงึ แสง 
และ volt หมายถงึ แรงดนัไฟฟ้าเมือ่รวมคาํแลว้หมายถงึ กระบวนการผลติไฟฟ้าจากการตกกระทบ
ของแสงบนวตัถุที่มคีวามสามารถในการเปลี่ยนพลงังานแสงเป็นพลงังานไฟฟ้าไดโ้ดยตรง แนว 
ความคดิน้ีไดถู้กคน้พบมาตัง้แต่ ปีค.ศ. 1839 แต่เซลลแ์สงอาทติยก์ย็งัไมถู่กสรา้งขึน้มา จนกระทัง่
ใน ปีค.ศ. 1954 จงึมกีารประดษิฐเ์ซลลแ์สงอาทติยแ์ละไดถู้กนําไปใชเ้ป็นแหล่งจ่ายพลงังานใหก้บั
ดาวเทยีมในอวกาศ เมื่อปีค.ศ. 1959 ดงันัน้ สรุปไดว้่า เซลลแ์สงอาทติย ์คอื สิง่ประดษิฐท์ีท่ําจาก
สารกึง่ตวันําเช่น ซลิคิอน (Silicon) แกลเลีย่ม อารเ์ซไนด ์(Gallium Arsenide) อนิเดยีม ฟอสไฟด ์
(Indium Phosphide) แคดเมยีม เทลเลอไรด ์(Cadmium Telluride) และคอปเปอรอ์นิเดยีม ไดเซเลไนด ์
(Copper Indium Diselenide) เป็นตน้ ซึง่เมื่อไดร้บัแสงอาทติยโ์ดยตรงกจ็ะเปลีย่นเป็นพาหะนําไฟฟ้า 
และจะถูกแยกเป็นประจุไฟฟ้าบวกและลบเพือ่ใหเ้กดิแรงดนัไฟฟ้าทีข่ ัว้ทัง้สองของเซลลแ์สงอาทติย ์
เมื่อนําขัว้ไฟฟ้าของเซลลแ์สงอาทติยต่์อเขา้กบัอุปกรณ์ไฟฟ้ากระแสตรง กระแสไฟฟ้าจะไหลเขา้สู่
อุปกรณ์เหล่านัน้ ทาํใหส้ามารถทาํงานได ้(โซล่าเซลลไ์ทยแลนด.์ 2556)  
 ชนิดของเซลลแสงอาทติยส์ามารถแบ่งตามวสัดุทีใ่ชเ้ป็น 3 ชนิดหลกัๆ คอื 
 1. เซลลแ์สงอาทติยท์ีท่าํจากซลิคิอน ชนิดผลกึเดีย่ว (Single Crystalline Silicon Solar 
Cell) หรอืทีรู่จ้กักนัในชื่อ Mono Crystalline Silicon Solar Cell และชนิดผลกึรวม (Poly Crystalline 
Silicon Solar Cell) ลกัษณะเป็นแผน่ซลิคิอนแขง็และบางมาก  
 2. เซลลแ์สงอาทติยท์ีท่าํจากอะมอรฟ์สัซลิคิอน (Amorphous Silicon Solar Cell) ลกัษณะ
เป็นฟิลม์บางเพยีง 0.5 ไมครอน (0.0005 มม.) นํ้าหนกัเบามาก และประสทิธภิาพเพยีง รอ้ยละ 5-10 
เทา่นัน้  
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 3. เซลลแ์สงอาทติยท์ีท่ําจากสารกึง่ตวันําอื่นๆ เช่น แกลเลีย่ม อารเ์ซไนดแ์คดเมยีม 
เทลเลอไรดแ์ละคอปเปอรอ์นิเดยีม ไดเซเลไนดเ์ป็นตน้ มทีัง้ชนิดผลกึเดีย่ว (Single Crystalline) 
และผลกึรวม (Polycrystalline) เซลลแ์สงอาทติยท์ีท่าํจากแกลเลีย่ม อารเ์ซไนดจ์ะใหป้ระสทิธภิาพ
สงูถงึรอ้ยละ 20-25 
 
 โครงสรา้งของเซลลแ์สงอาทติย ์
 โครงสรา้งทีนิ่ยมมากทีส่ดุ ไดแ้ก่ รอยต่อพเีอน็ของสารกึง่ตวันํา สารกึง่ตวันําทีร่าคาถูกทีส่ดุ
และมมีากทีสุ่ดบนโลก คอื ซลิคิอน จงึถูกนํามาสรา้งเซลล์แสงอาทติยโ์ดยนําซลิคิอนมาถลุง และ
ผ่านขัน้ตอนการทําใหบ้รสิุทธิ ์จนกระทัง่ทําใหเ้ป็นผลกึ จากนัน้นํามาผ่านกระบวนการแพร่ซมึ
สารเจอืปนเพื่อสรา้งรอยต่อพเีอน็ โดยเมื่อเตมิสารเจอืฟอสฟอรสั จะเป็นสารกึง่ตวันําชนิดเอน็ (เพราะ
นําไฟฟ้าดว้ยอเิลก็ตรอนซึง่มปีระจุลบ) และเมือ่เตมิสารเจอืโบรอน จะเป็นสารกึง่ตวันําชนิดพ ี(เพราะ
นําไฟฟ้าดว้ยโฮลซึง่มปีระจุบวก) ดงันัน้ เมือ่นําสารกึง่ตวันําชนิดพแีละเอน็มาต่อกนั จะเกดิรอยต่อ
พเีอน็ขึน้โครงสรา้งของเซลลแ์สงอาทติยช์นิดซลิคิอน อาจมรีปูรา่งเป็นแผน่วงกลมหรอืสีเ่หลีย่มจตุัรสั 
ความหนา 200-400 ไมครอน (0.2-0.4 มม.) ผวิดา้นรบัแสงจะมชีัน้แพรซ่มึทีม่กีารนําไฟฟ้า ขัว้ไฟฟ้า
ดา้นหน้าทีร่บัแสงจะมลีกัษณะคลา้ยกา้งปลาเพือ่ใหไ้ดพ้ืน้ทีร่บัแสงมากทีส่ดุ สว่นขัว้ไฟฟ้าดา้นหลงั
เป็นขัว้โลหะเตม็พืน้ผวิ 
 
 หลกัการทาํงานทัว่ไปของเซลลแ์สงอาทติย ์
 เมื่อมแีสงอาทติยต์กกระทบเซลล์แสงอาทติยด์งัรปูที ่2 จะเกดิการสรา้งพาหะนําไฟฟ้า
ประจุลบและบวกขึน้ ไดแ้ก่ อเิลก็ตรอน และโฮล โครงสรา้งรอยต่อพเีอน็จะทําหน้าที่สรา้งสนาม 
ไฟฟ้าภายในเซลล ์เพือ่แยกพาหะนําไฟฟ้าชนิดอเิลก็ตรอนไปทีข่ ัว้ลบ และพาหะนําไฟฟ้าชนิดโฮล
ไปทีข่ ัว้บวก (ปกตทิีฐ่านจะใชส้ารกึง่ตวันําชนิดพขีัว้ไฟฟ้าดา้นหลงัจงึเป็นขัว้บวก สว่นดา้นรบัแสง
ใชส้ารกึง่ตวันําชนิดเอน็ ขัว้ไฟฟ้าจงึเป็นขัว้ลบ) ทาํใหเ้กดิแรงดนัไฟฟ้าแบบกระแสตรงทีข่ ัว้ไฟฟ้า
ทัง้สอง เมือ่ต่อใหค้รบวงจรไฟฟ้าจะเกดิกระแสไฟฟ้าไหลขึน้ 
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รปูที ่2 หลกัการทาํงานทัว่ไปของเซลลแ์สงอาทติย ์
 

 ทีม่า : โซล่าเซลลไ์ทยแลนด.์ (2556). หลกัการทาํงานของเซลลแ์สงอาทิตย.์ ออนไลน์. 
 
 การเชื่อมต่อแผงโซล่าเซลล ์
 1. การต่อแผงโซล่าเซลลแ์บบอนุกรม 
  การอนุกรมแผงโซล่าเซลลน์ัน้จะเป็นการเพิม่ระดบัแรงดนัไฟฟ้าและกําลงัไฟฟ้าเพื่อ
จ่ายใหก้บัโหลดโดยกระแสไฟฟ้าทีจ่่ายออกมาจะมคี่าเท่ากนัทัง้วงจร โดยรปูที ่3 นัน้ จะเป็นตวัอยา่ง
การนําแผงโซล่าเซลล์ขนาด 64 วตัต์แรงดนั 18.8 โวลต์ กระแส 3.4 แอมแปร ์จํานวนสองแผงมา
ต่อกนัแบบอนุกรม ซึ่งจะทําใหก้ําลงัไฟฟ้าเพิม่เป็น 128 วตัต์แรงดนัรวมของระบบเพิม่เป็น 37.6 
โวลตแ์ละกระแสไฟฟ้า 3.4 แอมแปรเ์ทา่เดมิ (นครนิทร ์รนิผล. 2559) 
 

 
 

รปูที ่3 การต่อแผงโซล่าเซลลแ์บบอนุกรม 
 

 ทีม่า : นครนิทร ์รนิผล.  (2559). การต่อแผงโซล่าเซลลแ์บบอนุกรมและขนาน. วารสาร
วิจยัพลงังาน.  11(3) : 11-26. 
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 2. การต่อแผงโซล่าเซลลแ์บบขนาน 
  การขนานแผงโซล่าเซลล์นัน้จะเป็นการเพิม่ระดบักระแสไฟฟ้าและกําลงัไฟฟ้าเพื่อ
จ่ายใหก้บัโหลดโดยแรงดนัไฟฟ้าทีจ่่ายออกมาจะมคี่าเท่ากนัทัง้วงจร โดยรปูที ่4 นัน้ จะเป็นตวัอยา่ง
การนําแผงโซล่าเซลลข์นาด 64 วตัตแ์รงดนั 18.8 โวลตก์ระแส 3.4 แอมแปรจ์าํนวนสองแผงมาต่อ
กนัขนานกนั ซึง่จะทาํใหก้ําลงัไฟฟ้าเพิม่เป็น 128 วตัตก์ระแสไฟฟ้ารวมของระบบเพิม่ขึน้เป็น 6.8 
แอมแปรแ์ละแรงดนัไฟฟ้า 18.8 โวลตเ์ทา่เดมิ 
   

 
 

รปูที ่4 การต่อแผงโซล่าเซลลแ์บบขนาน 
 
 ทีม่า : นครนิทร ์รนิผล.  (2559). การต่อแผงโซล่าเซลลแ์บบอนุกรมและขนาน. วารสาร
วิจยัพลงังาน.  11(3) : 11-26. 
 
 3. การเชื่อมต่อระหวา่งแผงโซล่าเซลล ์
  สาํหรบัการต่อแผงโซล่าเซลลน์ัน้เพื่อใหเ้กดิความสะดวกและปลอดภยัในการปฏบิตังิาน 
ซึง่โดยทัว่ไปแลว้บรษิทัผูผ้ลติแผงโซล่าเซลลส์ว่นใหญ่จะมคีอนเนกเตอรห์รอืแจ๊คเชื่อมต่อ (MC 4 
Connection) ตดิตัง้มากบัแผงโซล่าเซลลร์ปูที ่5 ซึง่มคีุณสมบตัพิเิศษคอืสามารถป้องกนัรงัสยีวูี
และป้องกนัฝุน่ และนํ้าไดโ้ดย MC4 นัน้ประกอบไปดว้ยตวัเมยีซึง่เป็นขัว้บวก (+) ดงัรปูที ่6 และ
ตวัผูซ้ึง่เป็นขัว้ลบ (-) ดงัรปูที ่7 โดยหากตอ้งการอนุกรมแผงโซล่าเซลลเ์พื่อเพิม่แรงดนัในระบบ
สามารถทาํไดโ้ดยการต่อ MC4 ตวัผูแ้ละตวัเมยีเขา้ดว้ยกนัดงัรปูที ่8 และหากตอ้งการขนานแผงโซ
ล่าเซลลเ์พื่อเพิม่กระแสในระบบสามารถใชต้วัต่อ PV-Branch หรอืเรยีกว่า Couplers โดยจะมทีัง้
แบบสาํหรบัตวัผูแ้ละแบบสาํหรบัตวัเมยีเพื่อทีจ่ะสามารถต่อ MC4 ตวัเขา้ดว้ยกนัไดด้งัรปูที ่9 ซึง่
การเพิม่กาํลงัไฟฟ้าในระบบใหส้งูขึน้เพือ่ใชง้านนัน้สามารถต่อแผงโซล่าเซลลโ์ดยผา่นคอนเนกเตอรไ์ด ้
ดงัรปูที ่10 
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รปูที ่5 การป้องกนัจากการรงัสดีวงอาทติยแ์ละน้ําฝน  
 

 ทีม่า : นครนิทร ์รนิผล.  (2559). การต่อแผงโซล่าเซลลแ์บบอนุกรมและขนาน. วารสาร
วิจยัพลงังาน.  11(3) : 11-26. 
 

 
 

รปูที ่6 สว่นประกอบของ MC4 ตวัเมยี (ขัว้ +)  
 

 ทีม่า : นครนิทร ์รนิผล.  (2559). การต่อแผงโซล่าเซลลแ์บบอนุกรมและขนาน. วารสาร
วิจยัพลงังาน.  11(3) : 11-26. 

 

 
 

รปูที ่7 สว่นประกอบของ MC4 ตวัผู ้(ขัว้ -)  
 

 ทีม่า : นครนิทร ์รนิผล.  (2559). การต่อแผงโซล่าเซลลแ์บบอนุกรมและขนาน. วารสาร
วิจยัพลงังาน.  11(3) : 11-26. 
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รปูที ่8 การเชือ่มต่อแผงโซล่าเซลลโ์ดยใชค้อนเนกเตอรแ์บบ MC4 
 

 ทีม่า : นครนิทร ์รนิผล.  (2559). การต่อแผงโซล่าเซลลแ์บบอนุกรมและขนาน. วารสาร
วิจยัพลงังาน.  11(3) : 11-26. 

 

 
 

รปูที ่9 ตวัต่อ MC4 PV Branch หรอื Coupler ตวัผูแ้ละตวัเมยี 
 

 ทีม่า : นครนิทร ์รนิผล.  (2559). การต่อแผงโซล่าเซลลแ์บบอนุกรมและขนาน. วารสาร
วิจยัพลงังาน.  11(3) : 11-26. 
 

 
 

รปูที ่10 การเชื่อมต่อแผงโซล่าเซลล ์
 

 ทีม่า : นครนิทร ์รนิผล.  (2559). การต่อแผงโซล่าเซลลแ์บบอนุกรมและขนาน. วารสาร
วิจยัพลงังาน.  11(3) : 11-26. 
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 4. การเพิม่กาํลงัไฟฟาในระบบแผงโซล่าเซลลใ์นแต่ละแผง (Module)  
  เซลล ์(Cell) หลายๆตวัต่ออนุกรมหรอืขนานกนัภายในแผงโซล่าเซลลแ์ต่อยา่งไรก็
ตามกําลงัไฟฟ้าทีผ่ลติดว้ยแผงโซล่าเซลล ์1 แผงอาจจะไม่เพยีงพอต่อการใชง้านในระบบไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทติยเ์พราะฉะนัน้จงึจาํเป็นตอ้งนําแผงโซล่าเซลลม์าต่อกนั โดยหากนําแผงโซล่าเซลล์
มาต่อนุกรมกนัหลายๆ แผง จะเรยีกว่า สตรงิ (String) และการต่อสตรงิขนานกนัหลายๆ แถวจะ
เรยีกวา่ อาเรย ์(Array) ซึง่สามารถอธบิายดงัรปูที ่11 
 

 
 

รปูที ่11 การเพิม่กาํลงัไฟฟ้าของเซลลแ์สงอาทติย ์
 

 ทีม่า : นครนิทร ์รนิผล.  (2559). การต่อแผงโซล่าเซลลแ์บบอนุกรมและขนาน. วารสาร
วิจยัพลงังาน.  11(3) : 11-26. 
 
 ชนิดของโซล่าเซลลท์ีว่างขายในทอ้งตลาดในประเทศไทย ปี 2558 สามารถแบ่งออกเป็น 
2 ชนิด คอื Crystalline และ Thin-Film โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 
  1.  แผงโซล่าเซลลป์ระเภท Crystalline เซลลแ์สงอาทติยแ์บบครสิตลัไลน์ (Crystalline 
Solar Cells) เป็นโซล่าเซลลท์ีเ่ป็นสรา้งจากผลกึสารกึง่ตวันําอาทเิช่น ซลิกิอน (SI) เป็นตน้ ซึง่ให้
กําลงัไฟฟ้าต่อพืน้ทีส่งูกว่าแบบฟิลม์บาง (Thin Film) แต่ประสทิธภิาพการทาํงานจะลดลงอยา่งมาก
เมือ่ทาํงานในกาภาพอากาศทีม่อุีณหภมูสิงูและไมต่อบรบัยา่นความถีทุ่กยา่นของแสงอาทติยท์าํให้
พลงังานไฟฟ้าทีผ่ลติไดต่้อปีน้อยกว่าแบบฟิลม์บาง โดยเซลลแ์สงอาทติยแ์บบครสิตลัไลน์นัน้สามารถ
แบ่งออกเป็น 2 ชนิด ดงัน้ี 
   1.1  แบบโมโนครสิตลัไลน์ (Mono Crystalline) หรอืซงิเกิล้ตคิรสิตลัไลน์ (Single 
Crystalline) โซล่าเซลลช์นิดน้ีจะเป็นชนิดผลกึเดีย่ว โดยนําซลิกิอนไปหลอมละลายทีอุ่ณหภมูสิงูถงึ
1500 องศา เพื่อสรา้งแท่งผลกึขนาดใหญ่ก่อนไปตดัเป็นแผ่นเวเฟอรโ์ดยแผงโซล่าเซลลแ์บบผลกึ
เดีย่วนัน้จะมรีาคาแพงกว่าแบบโพลคีรสิตลัไลน์แต่จะใหก้ําลงัไฟฟ้าสูงทีสุ่ดเมื่อเทยีบกบัพืน้ทีใ่น
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การตดิตัง้ โดยจะมปีระสทิธภิาพประมาณรอ้ยละ 15 ถงึ 20 เน่ืองจากการเรยีงตวัผลกึในแต่ละเซลลท์ี่
ดกีว่า โดยจะมปีระสทิธภิาพการทาํงานลดลงอยา่งมาก เมื่อทาํงานในสภาพอากาศทีม่อุีณหภูมสิงู
โดยการตดิตัง้นัน้จะใชพ้ืน้ทีป่ระมาณ 7 ถงึ 9 ตารางเมตรต่อกโิลวตัต ์
  1.2  แบบโพลคีรสิตลัไลน์ (Poly Crystalline) หรอืมลัตคิรสิตลัไลน์ (Multi Crystalline) 
หรอืแบบผลกึรวมไดถู้กพฒันาเพื่อแกป้ญัหาตน้ทุนสงูของแบบผลกึเดีย่วโดยนําซลิคิอนมาหลอม
ในเบา้ใหเ้ป็นแทง่แลว้ปล่อยใหเ้ยน็ตวัลงชา้ๆ ก่อนไปตดัเป็นแผน่เวเฟอรโ์ซล่าเซลลแ์บบผลกึนัน้จะ
มปีระสทิธภิาพกาํลงัไฟฟ้าต่าํกวา่แบบโมโนครสิตลัไลน์เลก็น้อยเพราะการเรยีงตวัของผลกึในเซลล์
ทีแ่ตกต่างกนัโดยแบบผลกึรวมนัน้จะมขีอบเกรนของผลกึ (Grain Boundaries) เป็นจาํนวนมากทาํ
ใหผ้ลกึเรยีงตวักนัไมด่แีต่แบบ Mono Crystalline จะไมม่ขีองเกรน ทาํใหก้ารเรยีงตวัของผลกึดกีว่า
แบบ Poly Crystalline โดยเซลลแ์บบโพลคีรสิตลัไลน์นัน้จะมกีําลงัไฟฟ้าทีส่งูกว่าแบบฟิลม์บาง 
เมือ่เทยีบกบัพืน้ทีต่ดิตัง้แต่จะน้อยกวา่แบบโมโนครสิตลัไลน์โดยจะมปีระสทิธภิาพประมาณ รอ้ยละ 
13 ถงึ 16 โดยในปี 2558 โซล่าเซลล์แบบผลกึผสมนัน้จะมสีดัส่วนบนทัง้ตลาดมากที่สุดเพราะมี
ราคาทีถู่กและใหป้ระสทิธภิาพของกําลงัไฟฟ้าสงูเมื่อเทยีบกบัพืน้ทีใ่นการตดิตัง้ โดยการตดิตัง้นัน้
จะใชพ้ืน้ที ่7.5 ถงึ 10 ตารางเมตรต่อกโิลวตัต ์
 2.  แผงโซล่าเซลลป์ระเภท Thin Film แผงโซล่าเซลลแ์บบฟิลม์บาง (Thin Film) จะมี
ความไวแสงมากทีส่ดุ ทาํใหส้ามารถรบัแสงทีม่คีวามยาวคลื่นในยา่นต่าํๆ ไดด้สีง่ผลทาํใหร้บัแสงใน
พืน้ทีม่เีมฆหมอก ฝุน่ละออง ทอ้งฟ้าคลึม้ๆ มฝีนตกชุก หรอืแสงจากหลอดไฟฟ้าไดส้ามารถทาํงาน
ภายใตอุ้ณหภมูสิงูไดด้นิียมนําไปใชก้บัอุปกรณ์ไฟฟ้าต่างๆ เช่น เครื่องคดิเลข นาฬกิา หรอือุปกรณ์
ไฟฟ้าขนาดเลก็ เป็นตน้ แต่มขีอ้เสยีคอืใหก้ําลงัไฟฟ้าต่อพืน้ทีก่ารตดิตัง้ไม่สงูมากจงึทาํใหต้อ้งใช้
พืน้ทีม่ากในการตดิตัง้ แต่ถา้เทยีบพลงังานไฟฟ้าทีผ่ลติไดต่้อปีนัน้จะสงูกว่าแบบครสิตลัไลน์เน่ืองจาก
คุณสมบตัไิวแสง และตอบรบัยา่นความถีทุ่กยา่นของแสงอาทติยโ์ดยสามารถแบ่งออกเป็น 3 ชนิด
ดงัน้ี 
  อะมอรฟ์สัซลิกิอน (Amorphous Silicon) มปีระสทิธภิาพประมาณรอ้ยละ 6 ถงึ 8 ใช้
พืน้ทีใ่นการตดิตัง้ประมาณ 14 ถงึ 20 ตารางเมตรต่อกโิลวตัต ์
  แคดเมีย่มเทลลไูลด ์(Cadmium telluride : CdTe) มปีระสทิธภิาพประมาณ รอ้ยละ 9 
ถงึ 11 ใชพ้ืน้ทีใ่นการตดิตัง้ประมาณ 12 ถงึ 17 ตารางเมตรต่อกโิลวตัต ์
  คอปเปอรอ์นิเดยีมไดเซเลเนียม (Copper Indium Diselenide : CIS) มปีระสทิธภิาพ
ประมาณรอ้ยละ 10 ถงึ 12 ใชพ้ืน้ทีใ่นการตดิตัง้ประมาณ 9 ถงึ 11 ตารางเมตรต่อกโิลวตัต ์
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รปูที ่12 แผงโซล่าเซลลช์นิดต่างๆ 
 
 ทีม่า : นครนิทร ์รนิผล.  (2559). การต่อแผงโซล่าเซลลแ์บบอนุกรมและขนาน. วารสาร
วิจยัพลงังาน.  11(3) : 11-26. 
 
 ขอ้มลูเกีย่วกบัธุรกจิบรษิทักรณศีกึษา 
 เริ่มธุรกิจพลงังานแสงอาทิตย์ตัง้แต่ช่วงปี คศ. 2008 ในขณะที่ทัว่โลกกําลงัประสบ
ปญัหาวกิฤตการณ์น้ํามนั การเขา้มาปรบัเปลีย่นวถิกีารใชพ้ลงังานของคนส่วนใหญ่โดยตอ้งการที่
จะชว่ยใหค้นไทยรูจ้กั และหนัมาใหค้วามสนใจกบัพลงังานทางเลอืก อยา่งพลงังานแสงอาทติยม์าก
ขึน้จงึเริม่ก่อตัง้บรษิทักรณศีกึษาขึน้มาดว้ยแนวคดิคุณคา่ 3 หลกัประการ 
 1. Decentralize การกระจายอํานาจของการผลติพลงังานขึน้ใชเ้องไปสูป้จัเจก เพื่อ
เปลีย่นศนูยก์ลางพลงังานมาเป็นของประชาชน 
 2. Democracy พลงังานแสงอาทติยเ์ป็นพลงังานของทุกๆ คน มสีทิธิใ์นการไดร้บัประโยชน์
จากดวงอาทติย ์
 3. Design การออกแบบการตดิตัง้แผงพลงังานแสงอาทติยท์ีใ่หค้วามสาํคญักบัความ
สวยงามและความปลอดภยัของตวับา้น 
 ซึ่งบรษิทักรณีศกึษาบรกิารตัง้แต่เริม่ใหค้ําปรกึษา การคํานวณแผนการลงทุน และยงั
ดูแลเรื่องเอกสารในขัน้ตอนทางกฎหมายใหท้ัง้หมด รวมถงึการออกแบบพลงังานแสงอาทติย ์ทีดู่
สวยงาม เขา้กบับา้น พรอ้มกบัการตดิตัง้โดยช่างวศิวกรมอือาชพี ทีใ่ชว้ธิกีารตดิตัง้แบบพเิศษ ไม่
ทําลายหลงัคาของอาคาร หรอืบ้านของคุณ ยิง่ไปกว่านัน้ อุปกรณ์ที่เลอืกใช้ยงัมอีายุรบัประกนั
ยาวนานถงึ 25 ปี 
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การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอก 
 1. Pestel Analysis  
  เป็นทัง้ทฤษฎ ีและเครือ่งมอืในการวเิคราะหป์จัจยัสภาพ แวดลอ้มภายนอกระดบัมห
ภาค (Macro) ของฟรานซสิ อากลีาร ์(Francis Aguilar. 1967) ทีส่รา้งขึน้ในปี 1967 โดยอากลีาร ์
(Aguilar) ไดต้พีมิพห์นงัสอืทีม่ชีื่อว่า “Scanning the Business Environment” ซึง่เป็นครัง้แรกที ่
Pestel ไดป้รากฏตวัขึน้ ซึง่ในตอนแรกนัน้ มเีพยีงแค่ Pest Analysis ทีม่อีงคป์ระกอบ คอื ปจัจยั
ทางเศรษฐกจิมหภาค ดา้นการเมอืง ดา้นเศรษฐกจิ ดา้นสงัคม และดา้นเทคโนโลย ีเพยีงเท่านัน้ 
แต่ในภายหลงักม็กีารเพิม่ ปจัจยัดา้นสิง่แวดล้อมและดา้นกฎหมาย เขา้มา จนกลายเป็น Pestel 
Analysis ในปจัจุบนั (Marmol; and Feys. 2015) 
  Pestel Analysis มกัจะใชเ้ป็นเครื่องมอืทีช่่วยในการตดัสนิใจต่างๆ ซึง่สว่นมากจะใช้
ในการจดัตัง้หรอืทาํธุรกจิ หรอืการตลาด ใชส้าํหรบัทัง้การวางแผน การวางกลยุทธต่์างๆ เพื่อช่วยหา
ความสามารถในการแขง่ขนั รวมถงึเป็นกรอบแนวคดิทีใ่ชใ้นการระบุภยัคุกคามและจุดอ่อนใน SWOT 
Analysis อกีดว้ย ซึง่จากการอา้งองิงานวจิยัของ ไอเออรเ์ล; และคณะ (Eierle; et al. 2021) และ 
หลวิ (Liu. 2015) เป็นตวัหลกั พรอ้มกบังานวจิยัอื่นๆ จะมรีายละเอยีดองคป์ระกอบดงัน้ี 
 
  1.1  ปจัจยัดา้นการเมอืง (Political Factors : P) 
   เป็นปจัจยัทีส่ะทอ้นใหเ้หน็ถงึขอบเขตทีผู่ก้าํหนดนโยบายจะเขา้ไปแทรกแซงใน
กจิกรรมทางเศรษฐกจิและธุรกจิ ทีอ่าจสง่ผลต่อทัง้ตลาด อุตสาหกรรม องคก์ร หรอืธุรกจิ โดยองคก์ร
และกลุ่มผลประโยชน์ต่างๆ นัน้ ไดแ้ขง่ขนักนัเพื่อเรยีกรอ้งความสนใจ ทรพัยากร และเสยีงในการ
กาํกบัดแูลรา่งกฎหมายและระเบยีบทีช่ีนํ้าปฏสิมัพนัธท์ีอ่าจเกีย่วขอ้งกนัระหวา่งประเทศต่างๆ โดย
พบจากการศกึษาของ ฮลิลแ์มน; และคมี (Hillman; and Keim. 2005) ว่าบรษิทัตอ้งพึง่พากฎระเบยีบ
ของรฐับาลหรอืสญัญาเพือ่ความอยูร่อดทางเศรษฐกจิ และในบรษิทัทีด่าํเนินกจิการในอุตสาหกรรม
ที่มกีารเคลื่อนไหวทางการเมอืงสูงนัน้ บรษิทัมแีนวโน้มที่จะมสี่วนร่วมในกจิกรรมทางการเมอืง 
เมือ่การกระทาํต่างๆ ของรฐับาลมผีลกระทบต่อธุรกจิอยา่งมนียัสาํคญั 
   โดยจากงานวจิยัของ หลวิ (Liu. 2015) ไดส้รุปองคป์ระกอบทีเ่กีย่วขอ้งกบัดา้น
การเมอืงทีส่่งผลต่อภาคธุรกจิหรอืเอกชนอย่างมนีัยสําคญัไว ้ไดแ้ก่ ความมัน่คงและการป้องกนั, 
นโยบายภาษ ี(ในสว่นของอตัราภาษทีีก่ําหนดและบงัคบัใช ้พรอ้มกบัแรงจงูใจ), ความสมัพนัธร์ะหว่าง
ประเทศทัง้ในดา้นทตูและในดา้นการคา้, การควบคุมทางการคา้, เสถยีรภาพทางการเมอืง, ระบบ
ราชการ, ระดบัการทุจรติ, เสรภีาพของสือ่มวลชน, การตัง้และยกเลกิกฎระเบยีบต่าง ๆ รวมถงึการ
มสีว่นรว่มของของรฐับาลในสหภาพการคา้และขอ้ตกลงทางการคา้ โดยจะขออธบิายนิยามเพิม่เตมิ
ในองคป์ระกอบบางสว่นเพิม่เตมิ ดงัน้ี 
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   การควบคุมทางการคา้ (Trade Control) นัน้ DeltaNet International ไดใ้หนิ้ยามไว้
ว่า เป็นขอ้จํากดัในการโอนยา้ยสิง่ของจากประเทศหนึ่งไปยงัอกีประเทศหน่ึงโดยบุคคล บรษิทั 
รฐับาล หรอืหน่วยงานสาธารณะ ซึง่การควบคุมเหล่าน้ี สามารถช่วยป้องกนัสนิคา้และเทคโนโลยี
บางอย่างไม่ใหต้กไปอยู่ในมอืของผูก้ระทําผดิทีส่่วนมาก มกัจะเป็นประเทศทีม่กีารหา้มส่งสนิคา้ 
ซึง่หมายความว่าสนิคา้บางประเภทไม่สามารถนําเขา้หรอืส่งออกได ้เพื่อปกป้องความมัน่คงของ
ประเทศ ผลประโยชน์ทางเศรษฐกจิ และนโยบายต่างประเทศ 
   เสถยีรภาพทางการเมอืง (Political Stability) ม ี2 สว่น สว่นแรก ไดแ้ก่ เสถยีรภาพ
ของระบบการเมอืง สว่นทีส่องไดแ้ก่ เสถยีรภาพของรฐับาล ซึง่ไดแ้ก่คณะบุคคลซึง่ใชอ้าํนาจรฐั ซึง่
ทัง้ 2 ส่วนต่างเกี่ยวขอ้งสมัพนัธ์กนั ถ้าโครงสร้างและกระบวนการของรฐับาลอยู่จนครบที่วาระ
กําหนด กถ็อืว่ามเีสถยีรภาพทางการเมอืง แต่หากมกีารทีร่ฐับาลเปลีย่นแปลงบ่อยครัง้ กแ็สดงให้
เหน็วา่ไมม่เีสถยีรภาพทางการเมอืง ยกตวัอยา่งเชน่ เกดิการเลอืกตัง้ใหมแ่มว้่าจะยงัไมค่รบวาระที่
กําหนด เพราะถูกอภปิรายไม่ไว้วางใจ ลาออก หรอืปรบัเปลี่ยนสมาชกิ เป็นต้น (ลขิติ ธรีเวคนิ. 
2551)  
   นอกจากน้ี จากการศกึษาของ สแตค็ (Stack. 2021) ยงักล่าวว่า มอีงคป์ระกอบ
อื่นทีส่าํคญัในดา้นการเมอืงอกีดว้ย ไดแ้ก่ ผลกระทบของการใชจ้่ายของรฐับาลในโครงการสวสัดกิาร
สงัคมหรอืนโยบายเงนิสนับสนุนจากรฐั, นโยบายการเพิม่ค่าจา้งขัน้ตํ่า และการทีร่ฐับาลเขา้ไปเกีย่วขอ้ง
กบัขอ้ตกลงของสหภาพแรงงาน 
 
  1.2 ปจัจยัดา้นเศรษฐกจิ (Economic Factor : E1) 
   ปจัจยัน้ีแสดงให้เหน็ถึงสภาวะทางเศรษฐกจิที่ส่งผลต่อบรษิัท โดยบรษิทันัน้
สามารถเตรยีมการวางแผนรบัมอืกบัสภาพเศรษฐกจิทีจ่ะพบหรอืทีเ่ผชญิอยูไ่ดจ้ากการศกึษา วเิคราะห์
ปจัจยัในดา้นน้ี (Marmol; and Feys. 2015) 
   องคป์ระกอบทีส่าํคญัในดา้นเศรษฐกจิตามที ่หลวิ (Liu. 2015) ไดส้รุปไว ้ไดแ้ก่ 
อตัราการเตบิโตผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP), อตัราเงนิเฟ้อ, อตัราแลกเปลีย่น, แนวโน้ม
อตัราการว่างงาน, ตน้ทุนแรงงาน, ระดบัขัน้ในวฏัจกัร/วงจรธุรกจิ, ความพรอ้มในตลาดทุน, ความ
พรอ้มเรื่องสนิเชื่อ, การไหลเวยีนทางการคา้ (Trade Flow), ระดบัรายไดสุ้ทธสิว่นบุคคลของผูบ้รโิภค 
(Level of Consumers’ Disposable Income), นโยบายการคลงั, นโยบายการเงนิ และแนวโน้มของ
ตลาดหุน้ ซึง่จะขออธบิายความหมายเพิม่เตมิของบางองคป์ระกอบ ดงัน้ี 
   นโยบายการคลัง คือ นโยบายเกี่ยวกับการใช้จ่ายและรายได้ของรฐั เป็น
เครื่องมอืสําคญัในการกําหนดแนวทาง เป้าหมาย และการดําเนินงานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทาง
เศรษฐกจิ หรอืกล่าวคอื เป็นนโยบายการหารายไดแ้ละวางแผนค่าใชจ้่ายของรฐั ซึ่งประกอบดว้ย 
นโยบายภาษอีากร นโยบายดา้นรายจา่ย นโยบายการก่อหน้ีและบรหิารหน้ีสาธารณะ และนโยบาย
ในการบรหิารเงนิคงคลงั (ชมพนิูกข ์อมัพรมหา. 2556) 
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   นโยบายการเงนินัน้ ตามทีธ่นาคารแหง่ประเทศไทยกล่าวไว ้คอื เป็นเครื่องมอื
ของธนาคารกลางในการกําหนดตน้ทุนการกูย้มืหรอืปรมิาณเงนิในระบบเศรษฐกจิ ซึง่ธนาคารแหง่
ประเทศไทย (ธปท.) ใชอ้ตัราดอกเบี้ยนโยบาย เป็นเครื่องมอืหลกัในการดําเนินนโยบายการเงนิ 
หากเป็นนโยบายการเงนิแบบผอ่นคลาย จะใชใ้นสภาวะเงนิฝืด โดยกระตุน้เศรษฐกจิ อยา่งการลด
อตัราดอกเบีย้หรอืซือ้พนัธบตัรจากภาครฐัหรอืเอกชน ในขณะทีน่โยบายการเงนิแบบเขม้งวด จะใช้
ในสภาวะเงนิเฟ้อ พยายามดงึเงนิออกจากระบบเศรษฐกจิ โดยอาจปรบัขึน้อตัราดอกเบี้ย ขาย
พนัธบตัร หรอืเพิม่อตัราเงนิสดสาํรองของธนาคารพาณชิย ์เป็นตน้ 
   นอกจากองคป์ระกอบขา้งตน้แลว้ มารม์อล; และเฟยส์ (Marmol; and Feys. 
2015) และไอเออรเ์ล; และคณะ (Eierle; et al. 2021) ไดก้ล่าววา่ อตัราการเตบิโตของกําลงัซือ้ของ
ผูบ้รโิภค และวกิฤตทางการเงนิ อย่างปี 2008 หรอืวกิฤต COVID-19 เอง กเ็ป็นองคป์ระกอบสําคญั   
ทีค่วรพจิารณาในดา้นเศรษฐกจิ ซึง่โรส (Ross. 2011) ไดก้ล่าวว่า ภาวะถดถอย (Regression) คอื 
การเตบิโตทางเศรษฐกจิตดิลบ 2 ไตรมาสตดิต่อกนัโดยวดัจาก GDP นัน้ เกดิจากอุปสงคล์ดลง 
ค่าแรงลดลง ส่วนอตัราการว่างงานชัว่คราวและเงนิออมเพิม่ขึน้ หากตดิต่อกนัมากๆ อาจนําไปสู่
ภาวะการชะลอตวัหรอือาจเกดิวกิฤตเศรษฐกจิทางการเงนิในทีส่ดุ 
 
  1.3 ปจัจยัดา้นสงัคม (Social Factor : S) 
   ปจัจยัดา้นสงัคม (Social factors) เรยีกกนัอกีแบบหน่ึงว่า ปจัจยัดา้นสงัคมและ
วฒันธรรม (Socio-Cultural Factors) เป็นปจัจยัทีแ่สดงถงึอทิธพิลทีส่าํคญัอยา่งหน่ึงต่อพฤตกิรรม
ผูบ้รโิภค โดยเฉพาะอย่างยิง่ สิง่เหล่าน้ีคอืผลกระทบของผูค้นและกลุ่มที่มอีทิธพิลซึ่งกนัและกนั
ผา่นวฒันธรรมและองคป์ระกอบหลกัอื่นๆ โดยจากการศกึษาของ มารม์อล; และเฟยส์ (Marmol; 
and Feys. 2015) องคป์ระกอบสาํคญัอยา่งหน่ึงในดา้นสงัคมนัน้ คอืเรื่องประชากรศาสตร ์(Demographic) 
โดยจะมเีรื่องของรายได ้อายุ อาชพี หน้าทีก่ารงาน และเพศ ในงานวจิยัของ ไอเออรเ์ล; และคณะ 
(Eierle; et al. 2021) เอง กไ็ดก้ล่าวว่า หลกัภูมศิาสตร ์(Geographic) นัน้กส็่งผลต่อประชากรศาสตร ์
พฤตกิรรม และวฒันธรรมดว้ยเชน่กนั 
   ในงานวจิยัของ หลวิ (Liu. 2015) เองกไ็ดก้ล่าวถงึองคป์ระกอบสาํคญัอื่นทีเ่ป็น
ตวัเลอืกในการวเิคราะหก์ารสง่ผลต่อธุรกจิดว้ย ไดแ้ก่ ศาสนาและความเชื่อ, ประเพณ,ี ระดบัการศกึษา, 
อายกุารเกษยีณ, อตัราอายขุยั, อตัราการเตบิโตของประชากร, ทศันคตต่ิอการทาํงาน, ทศันคตต่ิอ
การออมเงนิและการลงทุน, พฤตกิรรมการซือ้ของผูบ้รโิภค, การยา้ยถิน่ฐาน, ความหลากหลายทาง
เพศ, สดัส่วนการจา้งงานของผูห้ญงิ หรอืเรื่องอยา่งระดบัฐานะทางสงัคมกบัเรื่องเชือ้ชาตแิละชาติ
พนัธุเ์องกเ็ป็นองคป์ระกอบสาํคญัเชน่กนั (Lives; and Health. 2013)  
   วถิชีวีติเอง กถ็อืเป็นปจัจยัในดา้นสงัคมทีเ่ปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลาตามพฤตกิรรม  
ที่เปลี่ยนไปของผูค้น เฉกเช่นเดยีวกบัสถานการณ์ปจัจุบนัที่มวีถิีชวีติรูปแบบใหม่ที่เรยีกกนัว่า 
“New Normal” ในสถานการณ์ COVID-19 ยกตวัอยา่งเช่น การทาํงานจากบา้น (Work from Home), 
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การรกัษาระยะหา่ง (Social Distancing) หรอืแมแ้ต่การทีผู่ค้นเริม่สวดมนตภ์าวนากนัมากขึน้ แลว้
ยงัมเีรื่อง การรบัสื่อ ทัง้ไม่ว่าจากหนังสอืพมิพ ์วทิยุ โทรทศัน์ ภาพยนตร ์หรอือนิเตอรเ์น็ต กเ็ป็น
ปจัจยัดา้นสงัคมทีส่่งผลต่อพฤตกิรรมของผูค้นทีไ่ดร้บัขอ้มลูขา่วสาร ซึง่ส่งผลต่อบรษิทัหรอืธุรกจิ
ต่อดว้ยเชน่กนั (Stack. 2021) 
 
  1.4 ปจัจยัดา้นเทคโนโลย ี(Technological Factors : T) 
   เทคโนโลยถีือเป็นปจัจยัที่สําคญัเป็นอย่างมากในโลกปจัจุบนั ปจัจยัน้ีนัน้เริม่
จากการแพร่หลายของอนิเตอรเ์น็ต ทําใหผู้ค้นเขา้ถงึขอ้มลูต่างๆ ไดง้า่ยขึน้ ผูค้นจงึใหค้วามสนใจ
ในปจัจยัดา้นน้ีมากยิง่ขึน้ โดยมทีัง้การทาํวจิยัและพฒันา (Research and Development : R&D) 
พรอ้มกบัพฒันานวตักรรมอยา่งต่อเน่ือง มารม์อล; และเฟยส์ (Marmol; and Feys. 2015) โดย
เทคโนโลยไีดเ้ปลีย่นแปลงรปูแบบการดาํเนินธุรกจิไปโดยสิน้เชงิ ความกา้วหน้าในดา้นเทคโนโลยี
อยูใ่นทุกสว่น ทุกแผนกขององคก์รธุรกจิ 
   อย่างในบทความของ วอซเนียก (Wozniak. 2019) ไดก้ล่าวเกีย่วกบัเรื่องที่
เทคโนโลยทีําใหห้ลายอย่างเปลี่ยนแปลงไป ตวัอย่างเช่น การปฏวิตัดิา้นขอ้มูลนัน้ มกีารพฒันา
ดา้นเครอืขา่ยขอ้มลูทีเ่ชื่อมต่อกนั, มกีารพฒันาระบบคอมพวิเตอร ์ทัง้ดา้นความจุ ระบบเกบ็รกัษา
ความปลอดภยัของขอ้มลู, มกีารสรา้งโครงสรา้งพืน้ฐานอนิเตอรเ์น็ต (เช่น ความเรว็ของอนิเตอรเ์น็ต) 
ทาํใหเ้กดิกจิกรรมและผลติภณัฑต่์างๆ มากมาย ทัง้ Internet Banking และการทาํการตลาดบน
โซเชยีลมเีดยี เป็นตน้ 
   เทคโนโลยเีองกส็่งผลในดา้นการผลติและดา้นโลจสิตกิสด์ว้ยเช่นกนั อย่างการ
นําเครือ่งจกัรทีใ่ชซ้อฟแวรค์วบคุมใหท้าํงานไดอ้ยา่งแมน่ยาํและมปีระสทิธภิาพ ช่วยลดแรงงานคน
ได ้รวมถงึอาจมเีครื่องจกัรทีช่่วยลดขยะหรอืการก่อมลพษิต่างๆ จากโรงงานเพื่อใส่ใจในดา้นสิง่แวดลอ้ม 
วอซเนียก (Wozniak. 2019) สว่นดา้นโลจสิตกิสน์ัน้กม็ตีวัอยา่ง อยา่งเทคโนโลย ีRFID ทีเ่ป็นคลา้ย
ชพิสห์รอืป้ายเพือ่ตดิตามการสง่พสัดุวา่ สนิคา้ของเรานัน้อยูท่ีไ่หน เป็นตน้ (Bush. 2016) 
   สว่นของดา้นการบรหิารนัน้ กม็เีครื่องมอืคอยช่วยอยา่งระบบขอ้มลูสารสนเทศ 
(Information System) ต่างๆ เชน่ ระบบการจดัการฐานขอ้มลู ERP หรอือาจมโีปรแกรมในการชว่ย
วเิคราะหก์ารดาํเนินงานภายในบรษิทัต่างๆ วอซเนียก (Wozniak. 2019) กบัในดา้นของการตลาด
เอง กส็ามารถนําระบบจดัการฐานขอ้มลูมาเกบ็ขอ้มูลของลูกคา้และใชโ้ปรแกรมช่วยวเิคราะหพ์ฤตกิรรม
ของลูกคา้บนโซชยีลมเีดยีเพื่อวางแผนกลยุทธไ์ดอ้กีดว้ย อย่างทีก่ําลงัเป็นทีนิ่ยมเลยกต็อ้งพดูถงึ 
“Digital technology” สามารถใชข้อ้มลูในโลกดจิติอล วางแผนทาํการโฆษณาและขายสนิคา้ได ้
   จากการศกึษาของ หลวิ (Liu. 2015) ไดผ้ลลพัธว์่าควรใหพ้นกังานนัน้มทีกัษะ
ในการเรยีนรูจ้ะดเีสยีกว่า เพราะเทคโนโลยหีลายอยา่ง หากไมม่ทีกัษะในการเรยีนรูก่้อนแลว้ แลว้
จะใชเ้ทคโนโลยนีัน้ๆ ไมไ่ด ้แถมเทคโนโลยใีนยุคปจัจุบนั กเ็ปลีย่นไปอยา่งรวดเรว็ ม ีTechnology 
Disruption มากมาย บรษิทั จงึตอ้งตดิตามและพฒันาเทคโนโลยอียูอ่ยา่งต่อเน่ืองดว้ย  
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   หลวิ (Liu. 2015) จงึไดส้รุปองคป์ระกอบสาํคญัในการวเิคราะหป์จัจยัดา้นเทคโนโลยี
ไว ้โดยมรีายละเอยีด คอื ระบบโครงสรา้งเทคโนโลยพีืน้ฐาน, อตัราความเรว็การเปลีย่นแปลงไป
ของเทคโนโลย,ี ระดบัเทคโนโลยใีนอุตสาหกรรมเดยีวกนั, โครงสรา้งพืน้ฐานดา้นการสื่อสาร, โครงสรา้ง 
พืน้ฐานอนิเตอรเ์น็ต, การเจาะระบบ และคา่ใชจ้า่ยทีใ่ชใ้นการวจิยัและพฒันา (R&D)  
 
  1.5 ปจัจยัดา้นสิง่แวดลอ้ม (Environmental Factors : E2)  
   ปจัจยัดา้นสิง่แวดลอ้ม (Environmental Factors) หรอืบางทใีนกรณีทีอ่ยู่ใน 
Pestel กถ็ูกเรยีกว่า ปจัจยัทางนิเวศวทิยา (Ecological Factors) โดยปจัจยัดา้นสิง่แวดลอ้มเป็นสิง่
ที ่ผูค้นในปจัจุบนัใหค้วามสนใจกนัเป็นอยา่งมาก ผูค้นใหค้วามใสใ่จและตอ้งการพฒันาสิง่แวดลอ้ม
อยา่งยัง่ยนืมากยิง่ขึน้ เน่ืองจากมคีวามกงัวลเกีย่วกบัปญัหาดา้นสิง่แวดลอ้มต่างๆ ทีส่่งผลกระทบ
ต่อโลก ของเรา เช่น กลวัภาวะโลกรอ้น, การเพิม่ขึน้ของมลพษิ หรอืแมแ้ต่เรื่องปรมิาณขยะ ซึ่ง
ความกงัวล เหล่าน้ีสง่ผลทางตรงกบัการคา้ขายของธุรกจิ มารม์อล; และเฟยส์ (Marmol; and Feys. 
2015) และปจัจยัน้ีเองกส็่งผล กระทบต่อธุรกจิในในแง่มุมสําคญัต่างๆ และมอีทิธพิลต่อแนวทาง 
การดําเนินงานขององคก์ร รวมถงึ อาจเกดิตลาดใหม่อกีดว้ย ยกตวัอย่างเช่น ความเตม็ใจในการ
ซือ้สนิคา้ของลูกคา้ บุช (Bush. 2016) อย่างกระแสทีผู่ค้นหนัมาซือ้ของผลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติรกบั
สิง่แวดลอ้ม (Green/Ecological Product) มากยิง่ขึน้ โดยการศกึษาของ ลติเตลิ (Little. 2011) ได้
พบว่า 84% ของผูบ้รโิภคชาวอติาเลยีน พรอ้มใชเ้งนิมากขึน้ใน ผลติภณัฑ์สเีขยีวที่เป็นมติรต่อ
สิง่แวดล้อม หรอืตามที่ศูนยว์จิยักสกิรไดร้ายงานไวใ้นปี 2563 ว่า พฤตกิรรมผูบ้รโิภคมกีารรกัษ์
โลกเพิม่มากขึน้ จากปญัหาทีพ่บอยา่งฝุน่ละออง PM 2.5, ของเสยี และขยะซึง่ปญัหาเหล่าน้ีสง่ผล
ต่อชวีติประจําวนัของผูค้นและค่ารกัษาพยาบาลทีต่อ้งจ่ายเพิม่ ผูค้นจงึหนั มาลดใชข้ยะพลาสตกิ 
โดยใชผ้ลติภณัฑท์ีด่ต่ีอสิง่แวดลอ้มแทน อยา่งภาชนะจากกากออ้ยหรอืถุงผา้ แทน 
   นอกจากน้ียงัมแีนวคดิ Business Strategy and The Environment (BSE) ที ่
ใส่ใจสิง่แวดล้อมในส่วนของกลยุทธ์ทางธุรกจิ โดยได้แบ่งกลุ่มประเดน็สําคญัออกเป็น 5 กลุ่มที ่
สนับสนุนโครงสรา้งทางปญัญาของกลยุทธท์างธุรกจิและการวจิยัดา้นสิง่แวดลอ้มใน BSE ไดแ้ก่ 
(1) กลยุทธท์างธุรกจิและความยัง่ยนื (2) การกํากบัดแูลกจิการและการรายงานความยัง่ยนื (3) 
การตลาดทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มและพฤตกิรรมการสง่เสรมิสิง่แวดลอ้ม (4) นวตักรรมและนโยบาย 
สิง่แวดลอ้ม และ (5) ระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม (Kumar; et al. 2021) 
   หลวิ (Liu. 2015) จงึไดส้รุปองคป์ระกอบสาํคญัในการวเิคราะหป์จัจยัดา้นสิง่แวดลอ้ม
ไว ้ไดแ้ก่ การเปลีย่นแปลงของภมูอิากาศและภาวะโลกรอ้น, กฎหมายวา่ดว้ยสิง่แวดลอ้ม, มลภาวะ 
ทางน้ําและอากาศ, การรไีซเคลิ, เทคโนโลยทีีส่ง่ผลดต่ีอสิง่แวดลอ้ม, การบรหิารความเสีย่งดา้น 
สิง่แวดลอ้ม, ทศันคตต่ิอสนิคา้/ผลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม, ทศันคตต่ิอพลงังานทดแทน, 
การ เขา้ถงึทรพัยากรธรรมชาต ิและแรงกดดนัใหอ้ยูใ่นแนวทางทีย่ ัง่ยนื 
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  1.6  ปจัจยัดา้นกฎหมาย (Legal Factor : L) 
   กฎหมายเป็นปจัจยัสาํคญัทีต่อ้งปฏบิตัติาม มฉิะนัน้จะถูกลงโทษ การทราบถงึ 
ขอ้บงัคบัทางกฎหมายในประเทศที่บรษิทัตัง้อยู่หรอืจะตัง้อยู่ถือเป็นการดทีี่สุด เน่ืองจากแต่ละ
ประเทศ นัน้ มกีฎหมายหรอืขอ้บงัคบัทีแ่ตกต่างกนัไป โดยองคก์รหรอืธุรกจิจะตอ้งศกึษา เรยีนรู ้
และทําความเขา้ใจเกี่ยวกบักฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัตนเองหรอืบรษิทั มเิช่นนัน้ อาจเกดิสถานการณ์   
ทีไ่มอ่าจดาํเนิน ธุรกจิต่อไปไดเ้พราะขดักบักฎหมาย 
   กฎหมายทีเ่กีย่วกบัธุรกจินัน้หลายอยา่ง โดยอา้งองิขอ้มลูจากไอรแ์ลนด ์(Ireland. 
2021) ว่ากฎหมายหลกัๆ ทีส่าํคญัเกีย่วกบัการทําธุรกจิมรีายละเอยีด คอื กฎหมายองคก์รธุรกจิ 
(Organization Law) เกีย่วขอ้งกบัการจดัตัง้หรอืเลกิบรษิทัหรอืหา้งหุน้สว่น, กฎหมายเกีย่วกบั 
หลกัทรพัย ์(Securities Law) ทีใ่หค้วามสาํคญักบัการลงทุนและนกัลงทุน, กฎหมายการจา้งงาน, 
กฎหมายคุม้ครองแรงงาน, กฎหมายคุม้ครองผูบ้รโิภค, กฎหมายทีเ่กีย่วกบัการนําเขา้และสง่ออก 
และภาษทีีก่รมสรรพากรจดัเกบ็ 
   โดยหลวิ (Liu. 2015) และ บุช (Bush. 2016) ไดก้ล่าวถงึว่ามปีจัจยัทีส่ง่ผลต่อ
ธุรกจิทีส่าํคญัอื่นๆ ทีค่วรทราบและนํามาใชพ้จิารณาก่อนการทาํธุรกจิดว้ย โดยมกีฎหมายป้องกนั
การผกูขาด กฎหมายเกีย่วกบัการเลอืกปฏบิตั,ิ กฎหมายเกีย่วกบัทรพัยส์นิทางปญัญา ไม่ว่าจะ
เป็นลขิสทิธิห์รอื สทิธบิตัร, กฎหมายเกีย่วกบัสุขภาพและความปลอดภยั เกีย่วขอ้งกบัขอ้บงัคบั
ดา้นความปลอดภยัในที ่ทาํงานทีอ่าจสง่ผลต่อสุขภาพได,้ กฎหมายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล และ
กฎหมายเกีย่วกบั E-commerce 
 
 2. การวเิคราะหแ์วดลอ้มในอุตสาหกรรม (Five Force Model) 
  ไมเคลิ พอรเ์ตอร ์ (พบิูล ทปีะปาล. 2546; อา้งองิจาก Michael Porter. 2018) ได้
กล่าวไวว้่า สภาวการณ์การดาํเนินงานขององคก์รธุรกจิจะขึน้อยกูบัสภาวะการแขง่ขนัในอุตสาหกรรม
ทีอ่งคก์รธุรกจินัน้อยู่ซึง่ ขึน้กบัปจัจยัทีส่าํคญั  5 ประการ หรอืทีเ่รยีกว่า “Five-Forces Model” ประกอบ 
ดว้ย  
  1. ภยัคุกคามอนัเกดิจากคูแ่ขง่หน้าใหม ่(Threat of New Entrants) 
  2.  ความรุนแรงของการแข่งขนัระหว่างบรษิทัต่างๆ ที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั
(Intensity of the Rivalry Among Firms within the Industry)  
  3.  อาํนาจต่อรองของผูซ้ือ้ (Bargaining Power of Buyers)  
  4.  อาํนาจต่อรองของผูข้ายปจัจยัการผลติ (Bargaining Power of Suppliers)  
  5.  ภยัคุกคามจากผลติภณัฑท์ดแทน (Threat of Substitute Products) ความเขม้แขง็
ของปจัจยัทัง้ 5 ประการ จะเป็นตวับ่งบอกถงึโอกาสในการไดก้าไร ของธุรกจิภายในอุตสาหกรรม
นัน้ๆ ดงันัน้จงึมคีวามจ าเป็ นทีจ่ะตอ้งเขา้ใจถงึส่วนประกอบย่อยๆ ของแต่ละปจัจยัอยา่งละเอยีด
เพือ่ใหส้ามารถวเิคราะหถ์งึโอกาสและความเสีย่งของอุตสาหกรรมนัน้ๆ ได ้



23 

 3. การวเิคราะหด์ว้ยเทคนิค SWOT 
  การวเิคราะหส์ภาวการณ์ (Situation Analysis) ทัง้ 4 ดา้น คอื จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค ซึง่ผลจากการวเิคราะห ์SWOT จะทาํใหผู้ป้ระกอบการสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการ
กําหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยุทธต่์างๆ รวมทัง้เป็นขอ้มลูประกอบการตดัสนิใจเพื่อประเมนิธุรกจิ
ว่า องคก์ารจะต้องดําเนินการไปในทศิทางใดภายใตส้ภาพแวดลอ้มทีม่กีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ 
ซึง่เทคนิคการวเิคราะห ์SWOT มรีายละเอยีด (บุญฑวรรณ วงิวอน. 2556 : 273) ดงัน้ี 
  1.  จุดแขง็ (S : Strengths) เป็นปจัจยัภายในทีค่วบคุมได ้ซึง่จุดแขง็น้ีจะก่อใหเ้กดิขอ้ 
ไดเ้ปรยีบ ผลด ีหรอืผลเชงิบวกต่อธุรกจิ ไดแ้ก่ โครงสรา้งองคก์ารมคีวามชดัเจนมผีูถ้อืหุน้จํานวน
มาก ความรูค้วามสามารถหลกัขององคก์ารเป็นเลศิ คณะกรรมการบรหิารมากดว้ยประสบการณ์ 
พนกังาน ภายในองคก์ารทาํงานเป็นทมี วฒันธรรมภายในองคก์ารมคีวามเขม้แขง็ เป็นตน้ 
   2.  จุดออ่น (W : Weaknesses) เป็นปจัจยัภายในทีค่วบคุมได ้แต่เป็นปจัจยัภายในที ่
เกดิจากขอ้ดอ้ย ผลเสยี หรอืผลเชงิลบในการดาํเนินธุรกจิ เช่น การบรหิารงานทีผ่ดิพลาด ขาดการ
เชื่อมโยงภายในเครอืของธุรกจิ ขาดสภาพคล่องทางการเงนิ สนิคา้ทีผ่ลติออกมาไมไ่ดคุ้ณภาพและ 
มาตรฐาน ขาดการประสานงานทีด่ภีายในองคก์าร เป็นตน้  
  3.  โอกาส (O : Opportunity) เป็นปจัจยัภายนอกทีไ่ม่สามารถควบคุมได ้แต่เป็น 
สภาพแวดลอ้มทีส่ง่ผลดต่ีอธุรกจิ เช่น กลุ่มลูกคา้เป้าหมายมรีายไดเ้พิม่ขึน้ นโยบายของภาครฐัให้
การ สนบัสนุน สนิคา้ของคูแ่ขง่ขนัมคีุณภาพตํ่า เป็นตน้ 
   4.  อุปสรรค (T : Threat) เป็นปจัจยัภายนอกทีไ่มส่ามารถควบคุมได ้ซึง่เป็นสภาพ 
แวดลอ้มทีส่ง่ผลกระทบใหเ้กดิความเสยีหายแก่ธุรกจิ เช่น รฐัขึน้ภาษ ีสภาพเศรษฐกจิตกตํ่า ราคา
น้ํามนัปรบัตวัสงูขึน้ วกิฤตภาวะโลกรอ้น วตัถุดบิมรีาคาสงูขึน้ ภยัธรรมชาต ิเป็นตน้ 
 
 4. การวเิคราะหด์ว้ยเทคนิค TOWS Matrix 
  หลงัจากที่มกีารการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกในเรื่องจุดแข็ง 
(Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) แลว้ กจ็ะนํา
ขอ้มูลทัง้หมด มาวเิคราะหค์วามสมัพนัธ์แบบเมตรกิซ์ หรอืจบัคู่ โดยใชต้ารางที่เรยีกว่า TOWS 
Matrix ซึง่แต่ละคู่ ดงักล่าว ธุรกจิสามารถดาํเนินการวางกลยุทธแ์บ่งออกเป็น 4 ประเภท (บุญฑวรรณ 
วงิวอน. 2556 : 274) ดงัน้ี 
  1.  SO เป็นการนําขอ้มลูจากการประเมนิสภาพแวดลอ้มทีเ่ป็นจุดแขง็ (Strengths) 
และโอกาส (Opportunity) มาพจิารณารว่มกนั โดยใชจุ้ดแขง็น้ีเพื่อสรา้งขอ้ไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั
จากโอกาส ซึง่สามารถกาํหนดเป็นกลยทุธเ์ชงิรกุ (SO Strategy) เชน่ ธุรกจิจาํหน่ายผลติภณัฑท์ีม่ ี
คุณภาพ ไดร้บัการยอมรบัจากตลาด ฐานะทางการเงนิมัน่คง มกีารวจิยัและพฒันาต่อเน่ือง แต่มี
โอกาสทางการตลาดจงึขยายสาขาใหเ้พิม่มากขึน้ เป็นตน้  
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  2.  ST เป็นการนําขอ้มลูจากการประเมนิสภาพแวดลอ้มทีเ่ป็นจุดแขง็ (Strengths) 
และอุปสรรค (Threat) มาพจิารณารว่มกนั โดยใชจุ้ดแขง็น้ีเพื่อหลกีเลีย่ง ขจดั หรอืเอาชนะอุปสรรค 
ทางการแขง่ขนั สามารถกําหนดเป็นกลยุทธเ์ชงิป้องกนั (ST Strategy) เช่น ธุรกจิมชีื่อเสยีง ฐานะ
ทางการเงนิมัน่คง มกีารวจิยัและพฒันาอย่างต่อเน่ือง แต่ความต้องการของตลาดมน้ีอย กําหนด  
กลยทุธ ์โดยใชก้ลยทุธก์ารตลาดมุง่เฉพาะสว่น (Niche Market) สาํหรบัผูบ้รหิาร เป็นตน้ 
   3. WO เป็นการนําขอ้มลูจากการประเมนิสภาพแวดลอ้มทีเ่ป็นจุดอ่อน (Weaknesses) 
และโอกาส (Opportunity) มาพจิารณารว่มกนั โดยกําจดัจุดอ่อนและแสวงหาโอกาส ซึง่สามารถ 
กําหนดเป็นกลยุทธเ์ชงิแกไ้ข (WO Strategy) เช่น ธุรกจิมบุีคลากรไมเ่พยีงพอและสถานทีจ่อดรถ
คบัแคบในการใหบ้รกิาร กําหนดกลยุทธ ์โดยหาพนกังาน Part Time หาเช่าสถานทีจ่อดรถไวบ้รกิาร 
เป็นตน้  
  4. WT เป็นการนําขอ้มลูจากการประเมนิสภาพแวดลอ้มทีเ่ป็นจุดอ่อน (Weaknesses) 
และอุปสรรค (Threat) มาพจิารณารว่มกนั โดยกําจดัจุดอ่อนและอุปสรรค โดยสามารถกําหนดเป็น 
กลยุทธเ์ชงิรบั (WT Strategy) เช่น ธุรกจิมบุีคลากรไมเ่พยีงพอและสถานทีจ่อดรถคบัแคบในการ 
ใหบ้รกิาร กําหนดกลยุทธ์โดยการจดัจา้งพนักงานจากภายนอก และกําหนดสนิคา้และบรกิารใน
ราคา ทีต่ํ่ากวา่คูแ่ขง่ขนั เป็นตน้  
  ดงันัน้ ก่อนการดําเนินธุรกจิประเภทใดกต็าม งานอนัดบัแรกทีผู่ป้ระกอบการธุรกจิ
จะตอ้งศกึษาและวเิคราะหก์ค็อื สภาพแวดลอ้มทางธุรกจิ ซึง่จะตอ้งดาํเนินการอยา่งมขี ัน้ตอน โดย
จะตอ้ง วเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในองคก์ารธุรกจิก่อน ซึง่เป็นปจัจยัทีส่ามารถควบคุมได ้ไดแ้ก่ 
โครงสรา้ง องคก์าร เจา้ของและผูถ้อืหุน้ ความรูค้วามสามารถหลกัขององคก์าร คณะกรรมการบรหิาร 
พนกังาน ภายในองคก์าร วฒันธรรมภายในองคก์าร ความสามารถทางการตลาด การผลติ การเงนิ
และบญัช ีการจดัการทรพัยากรมนุษย ์เป็นต้น หลงัจากนัน้วเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอก ซึ่ง
เป็นปจัจยัทีไ่มส่ามารถควบคุมได ้ไดแ้ก่ สภาพเศรษฐกจิ การเมอืง สงัคม เทคโนโลย ีเป็นตน้ แลว้
กจ็ะนําขอ้มูล ทัง้หมดมาวเิคราะห์ความสมัพนัธ์แบบเมตรกิซ์ หรอืจบัคู่ โดยใช้ตารางที่เรยีกว่า 
TOWS Matrix ประกอบดว้ย กลยุทธเ์ชงิรุก กลยุทธเ์ชงิป้องกนั กลยุทธเ์ชงิแกไ้ข และกลยุทธเ์ชงิรบั 
เพือ่นํามาใชเ้ป็น แผนธุรกจิทีเ่หมาะสมต่อไป 
  กล่าวโดยสรุปจะเหน็ไดว้่า ในการดาํเนินการธุรกจิสภาพแวดลอ้มทัง้ 2 แบบ เป็นสิง่
ทีธุ่รกจิตอ้งเผชญิและอย่างหลกีเลีย่งไม่ได ้ดงันัน้ จงึตอ้งนํามาวเิคราะหร์่วมกนั ทัง้การวเิคราะห์
ดว้ย เทคนิค SWOTและการวเิคราะหด์ว้ยเทคนิค TOWS Matrix นัน้ อกีทัง้ยงัมคีวามสอดคลอ้ง
กบัการ วจิยัเรื่องน้ี เพราะจะเป็นการสะทอ้นสภาพปญัหาและสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิของผูผ้ลติ 
เครือ่งปรบัอากาศไดเ้ป็นอยา่งด ี
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การศึกษาความเป็นไปได้ 
 การศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการเป็นการประเมนิความคุ้มค่าและไม่คุ้มค่าของ
โครงการ โดยได้อาศยัการพจิารณาถึงต้นทุนและผลประโยชน์ต่างๆ ที่เกดิขึน้โดยนํามาเปรยีบ 
เทยีบกนัว่าใน อนาคตโครงการทีส่นใจลงทุนมคีวามเหมาะสมทีจ่ะลงทุนหรอืไม ่โดยนําผลกระทบ
ในอดตีทีเ่หมาะสม มาใชเ้ป็นขอ้มลูในการวเิคราะห ์(หฤทยั มนีะพนัธ.์ 2550 : 260-261)  
 ความหมายของการศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการคอื การศกึษาและจดัทําเอกสาร 
ทีป่ระกอบไปดว้ยขอ้มลูต่างๆ ทีแ่สดงถงึเหตุผลต่างๆ ทีส่นบัสนุน ความถูกตอ้งสมบูรณ์ของโครงการ 
และสามารถนําไปปฏบิตัไิดจ้รงิและใหผ้ลตอบแทนทีคุ่ม้ค่ากบัการลงทุนในกรณีทีโ่ครงการมคีวาม 
เป็นไปไดใ้นการลงทุน โดยการศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการจะมุง่เน้นไปทีก่ารประเมนิความ 
คุม้ค่าของโครงการ โดยจะมคีวามคุม้ค่ากต็่อเมื่อไดร้บัผลตอบแทนทีส่งูกว่าตน้ทุน (ประสทิธิ ์    
ตงยิง่ศริ.ิ 2545)  
 การศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการทางดา้นต่างๆ เป็นการศกึษาเพื่อใหเ้กดิความ
มัน่ใจวา่ โครงการทีท่าํการเลอืกมาลงทุนนัน้มคีวามเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัเิพื่อทีจ่ะใหผ้ลตอบแทน
ที่คุ้มค่าต่อ การลงทุนและสามารถใช้ทรพัยากรได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ดงันัน้ การศึกษาความ
เป็นไปได้ของ โครงการจงึมหีลายด้านใหท้ําการวเิคราะห์โครงการ ได้แก่ ทางด้านอุปสงค์หรอื
การตลาด ทางดา้นเทคนิค ทางดา้นการเงนิ ทางดา้นการบรหิารจดัการ ทางดา้นสงัคม และ
สิง่แวดลอ้ม 
 1.  ความเป็นไปไดท้างดา้นอุปสงคห์รอืการตลาด (Market or Demand Feasibility) สาํหรบั
วตัถุประสงคใ์นการวเิคราะหค์วามเป็นไปไดด้า้นอุปสงคห์รอืการตลาด คอื เพือ่ทาํการวเิคราะห ์หา
อุปสงคห์รอืความตอ้งการสนิคา้และบรกิารของตลาด เพื่อทําการประมาณการหรอืคาดคะเนอุปสงค์
ของสนิคา้และแนวโน้มในอนาคตและเพื่อทําการพจิารณาถงึขดีความสามารถในการแขง่ขนั และ
สว่นแบ่งทางการตลาดของโครงการทีส่นใจลงทุน 
 2.  ความเป็นไปไดท้างดา้นเทคนิค (Technical Feasibility) เป็นการศกึษาการเลอืก 
รปูแบบเทคนิคการผลติทีเ่หมาะสมกบัโครงการต่างๆ และนําขอ้มูลเพื่อไปใชใ้นการประมาณการ 
ต้นทุนการผลติของโครงการด้วยและประมาณการกรอบการลงทุนของโครงการนอกจากนัน้ยงั
สามารถศกึษาถงึการพจิารณาความเหมาะสมทางเทคนิคและระบบการบํารุงรกัษาทางดา้นเทคนิค
ของโครงการในอนาคตไดด้ว้ย  
 3.  ทางดา้นการบรหิารจดัการ (Management Feasibility) เป็นการศกึษาแนวทางของ 
การสรา้งโครงสรา้งขององคก์ร พจิารณาแนวทางการบรหิารจดัการและการวางแผนของผูด้ําเนิน 
โครงการ พจิารณาความเหมาะสมและพอเพยีงของผูบ้รหิารโครงการและบุคลากร  
 4.  ความเป็นไปไดท้างดา้นการเงนิ (Financial Feasibility) เป็นการประเมนิความคุม้ค่า 
ในการลงทุนของโครงการ วเิคราะห์สถานะทางการเงนิของโครงการและแหล่งที่มาของเงนิทุน 
พจิารณาการจดัการทางการเงนิของโครงการ ประเมนิความคุม้ค่าในการลงทุนของโครงการในการ
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ใช ้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพและเพื่อทําการวเิคราะหผ์ลกระทบของโครงการว่ามผีลต่อการ
พฒันา เศรษฐกจิและสวสัดกิารของสงัคม 
 
 การศกึษาความเป็นไปไดด้า้นการตลาด 
 การศกึษาความเป็นไปไดด้า้นการตลาด (Marketing Analysis) เป็นการศกึษาการเลอืก
กลุ่มเป้าหมาย (Selecting Target Market) และการศกึษาการตลาดตามเป้าหมาย (Target Marketing) 
การวเิคราะหส์ว่นประสมทางการตลาดบรกิาร (Marketing Mix) 
 1. การวเิคราะหพ์ฤตกิรรมของผูบ้รโิภคและการเลอืกตลาดเป้าหมาย  
  ศริวิรรณ เสรรีตัน์ (2550) การวเิคราะหพ์ฤตกิรรมผูบ้รโิภคเป็นการคน้หาหรอืวจิยั
เกีย่วกบัพฤตกิรรมการซ้อืหรอืการใชขอ้งผบูร้โิภคเพื่อทราบถงึลกัษณะความตอ้งการและพฤตกิรรม
การซือ้ และการใชข้องผูบ้รโิภค ซึง่คาํถามทีช่่วยในการวเิคราะหพ์ฤตกิรรมผูบ้รโิภคคอื 6Ws และ 
1H เพือ่ คน้หาคาํตอบ 7 ประการ (7Os) เกีย่วกบั พฤตกิรรมมผูบ้รโิภค มรีายละเอยีดดงัน้ี 
  1)  ใครอยูใ่นตลาดเป้าหมาย (Who is in the Target Market?) เป็นคาํถามทีต่อ้งการ
ทราบถงึ ลกัษณะกลุ่มเป้าหมาย (Occupants) โดยการตอบคาํถามจะอาศยัเกณฑใ์นการแบ่งสว่น
ตลาด ดา้นประชากรศาสตร,์ ภูมศิาสตร,์ จติวทิยา และพฤตกิรรมศาสตรส์ามารถนําไปกําหนดกลยุทธ ์
การตลาด 4Ps ซึ่งประกอบดว้ย กลยุทธ์ดา้นผลติภณัฑ ์ราคา การจดัจําหน่าย และการส่งเสรมิ 
การตลาด เพือ่ทีจ่ะสามารถตอบสนองความพงึพอใจของกลุ่มเป้าหมายได ้ 
  2)  ผูบ้รโิภคซือ้อะไร (What Does the Consumer Buy?) เป็นคาํถามทีต่อ้งการทราบถงึ
สิง่ที ่ผูบ้รโิภคต้องการซื้อ (Objects) เช่น คุณสมบตัหิรอืองคป์ระกอบของผลติภณัฑแ์ละความ
แตกต่าง ทีเ่หนือกว่าคู่แข่งขนั กลยุทธ์การตลาดทีเ่กี่ยวขอ้งกลยุทธ์ดา้นผลติภณัฑป์ระกอบดว้ย 
(1) ผลติภณัฑห์ลกั (2) รปูลกัษณ์ผลติภณัฑไ์ดแ้ก่ บรรจุภณัฑต์ราสนิคา้ รปูแบบบรกิารคุณภาพ 
ลกัษณะนวตักรรม (3) ผลติภณัฑค์วบ (4) ผลติภณัฑท์ีค่าดหวงั (5) ศกัยภาพผลติภณัฑค์วามแตกต่าง
ทางการแขง่ขนั ประกอบดว้ย ความแตกต่างดา้นผลติภณัฑบ์รกิาร พนกังานและภาพลกัษณ์  
  3)  ทาํไมผูบ้รโิภคจงึซือ้ (Why Does the Consumer Buy?) เป็นคาํถามทีต่อ้งการ
ทราบถงึวตัถุประสงคใ์นการซือ้ (Objectives) ผูบ้รโิภคซือ้สนิคา้เพื่อตอบสนองความตอ้งการทางดา้น 
ร่างกาย และจติวทิยา ซึ่งต้องศกึษาถงึปจัจยัทีม่ผีลต่อพฤตกิรรมการซือ้ คอื ปจัจยัภายใน ปจัจยั
ภายนอก และปจัจยัเฉพาะบุคคลสาํหรบักลยุทธท์ีนิ่ยมใชค้อื กลยุทธ์การตลาด 4Ps และศกึษา 
เหตุจงูใจในการซ้อื ปจัจยทัีท่าํใหเ้กดิความตอ้งการผลติภณฑัเ์พือ่นําไปเป็นแนวทางในการโฆษณา 
 2.  การวเิคราะหส์ว่นประสมทางการตลาด คอตเลอร;์ และคณะ (Kotler; et al. 2017) 
กล่าวว่า ส่วนประสมทางการตลาด สมยัใหม่ในโลกทีเ่ชื่อมโยงถงึกนัแนวคดิเรื่องส่วนประสมทาง
การตลาดได้ววิฒันาการมาอย่างต่อเน่ืองเพื่อรองรบัผู้บรโิภคที่ต้องการมสี่วนร่วมมากขึน้ ส่วน
ประสมทางการตลาดสมยัใหมจ่งึควรปรบัจาก 4P’s ไปเป็น 4C’s ซึง่ประกอบดว้ย การรว่มมอืสรา้ง 
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(Co-creation) การตัง้ราคาใหม้คีวามยดืหยุน่ คลา้ยเงนิตรา (Currency) การกระตุน้ใหชุ้มชนมสีว่น
รว่ม (Communal activation) และการพดูคุย (Conversation) 
 คอตเลอร;์ และคณะ (Kotler; et al. 2017) จากทฤษฎเีสน้ทางผูบ้รโิภคสายใหม ่(The 
Customer Part) โดยกรอบทีใ่ชก้นัอย่างแพรห่ลายมาเป็นเวลานานเพื่ออธบิายเสน้ทางผูบ้รโิภค 
ประกอบดว้ย ความตัง้ใจ (Attention) ความสนใจ (Interest) ความปรารถนา (Desire) และการลงมอื 
ทาํ (Action) หรอืทีเ่รยีกรวมๆ ยอ่ๆ ว่า AIDA จากนัน้มกีารปรบัปรุงและเสนอโมเดลใหม ่เรยีกว่า 
4A’s ซึง่ประกอบไปดว้ยช่วงต่างๆ ไดแ้ก่ รบัรู ้(Aware) ทศันคต ิ(Attitude) ลงมอืทาํ (Act) และทาํซํ้า 
(Act Again) โดยทําใหส้ามารถแสดงใหเ้หน็ถงึความจงรกัภกัดขีองลูกคา้ และสาํหรบัเสน้ทาง
ผูบ้รโิภค สายใหมใ่นสมยัปจัจุบนัทีผู่บ้รโิภคสามารถเชื่องโยงถงึกนัไดร้วดเรว็ขึน้ทาํใหม้กีารพฒันา
และปรบัปรงุ รปูแบบใหมเ่ป็น 5A’s ประกอบดว้ย รบัรู ้(Aware) ดงึดดูใจ (Appeal) สอบถาม (Ark) 
ลงมอืทาํ (Act) และสนบัสนุน (Advocate) โมเดล 5A’s เป็นเครื่องมอืทีม่คีวามยดืหยุ่น สามารถ
นําไปใชก้บัธุรกจิทุก ประเภท ถา้นํามาใชอ้ธบิายพฤตกิรรมผูบ้รโิภค กจ็ะทาํใหเ้หน็ภาพทีใ่กลเ้คยีง
กบัเสน้ทางผูบ้รโิภคที ่แทจ้รงิ วรมน บุญศาสตร ์ (2558) พบว่า การทาํการตลาดกบักลุ่มผูบ้รโิภค 
เจเนอรเ์รชัน่ ซ ี(คอื กลุ่มที ่มพีฤตกิรรมการใชช้วีติประจําวนัเกีย่วขอ้งกบัเทคโนโลยใีหม่ๆ มกีาร
เชื่อมต่ออนิเทอรเ์น็ตอยู ่ตลอดเวลา) จะตอ้งทาํการตลาดโดยการสรา้งความรูส้กึทีด่แีละความผกูพนั
อย่างลกึซึ้งใหก้บัผูบ้รโิภค และมชี่องทางสื่อสารทีเ่หมาะสมและเขา้ใจไดง้่าย โดยอาศยัสื่อสงัคม
ออนไลน์ (Social Media) เป็น เครื่องมอืช่องทางในการสื่อสารการตลาด เช่น การสรา้งตราสนิคา้
บน Facebook และยงัมรีูปแบบ การตลาดแบบอื่นๆ อย่างเช่น การตลาดเชงิเน้ือหา (Content 
Marketing) และการตลาดแบบ เรยีลไทม ์(Real-Time Marketing) เป็นตน้ 
 สาํหรบัการตลาดสมยัใหมไ่ดม้กีารนําทฤษฎ ี5W1H มาใชไ้ดเ้หมอืนเดมิเพยีงแต่ทาํการ 
ปรบัเปลีย่นตามพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคซึง่ประกอบไปดว้ย 1) Who : Whom : ใครคอืลูกคา้หรอื 
กลุ่มเป้าหมาย ใครเป็นผูใ้ชใ้ครมอีาํนาจในการตดัสนิใจ 2) What : ตอ้งการนําเสนออะไร 3) Where : 
เผยแพรท่ีไ่หน 4) Why : เป้าหมายในการเผยแพร ่(สรา้งความรูก้ระตุน้) 5) When : เผยแพรเ่มื่อไหร ่
เทศกาลใด ความถีเ่ทา่ไร 6) How : รปูแบบการนําเสนอ 
 สรุปในการวเิคราะหส์่วนประสมทางการตลาดจะทําการศกึษาในเรื่องของผลติภณัฑท์ี ่
ตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายในราคาทีเ่หมาะสมมกีารจดัตัง้สถานทีจ่ดัจํา
หนาย ทีช่ดัเจนหลากหลายช่องทาง ทาํการสง่เสรมิการขายดว้ยการจดัทาํโปรโมชัน่ทีช่ดัเจนทัง้ใน
เรื่องของวนั เวลา เทศกาลต่างๆ และความถี่ในการจดักจิกรรม จดัทํารปูแบบการนําเสนอทีเ่หมาะสม
กบัผลติภณัฑ ์ทัง้เรื่องของลกัษณะทางกายภาพและกระบวนการใหบ้รกิาร เพื่อสรา้งการรบัรูก้าร
ดงึดดูใจ การสอบถาม การลงมอืทาํ และการสนบัสนุน 
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 3.  ขัน้ตอนการวเิคราะหต์ลาด การวเิคราะหต์ลาดในทางปฏบิตัผิูว้เิคราะหแ์ต่ละคนอาจ
มรีายละเอยีดและขัน้ตอน แตกต่างกนัไปตามความเหมาะสมของสนิคา้และความชาํนาญของแต่ละ
บุคคล แต่โดยทัว่ไปแลว้ม ีขัน้ตอนหลกัๆ ดงัน้ี (ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร. 2560) 
  1. วเิคราะหผ์ลติภณัฑข์องตวัเอง เพื่อหาจุดเด่นหรอืจุดดอ้ยทางการตลาด ขัน้ตอน 
การวเิคราะหผ์ลติภณัฑน์บัวา่เป็นขัน้ตอนทีส่าํคญั เน่ืองจากเป็นขอ้มลูจากภายในและเป็นรปูธรรม 
เด่นชดั แต่ต้องระวงัการลําเอยีงและเขา้ขา้งตนเอง โดยเชื่อว่าผูบ้รโิภคนิยมชมชอบรูปแบบการ 
ใหบ้รกิารตามแนวทางของตน สิง่สาํคญัทีท่าํใหผ้ลติภณัฑห์รอืบรกิารสวนใหญ่ประสบความสาํเรจ็
ไดแ้ก่ มคีวามแตกต่างจากผลติภณัฑอ์ื่นในตลาดหรอืไมแ่ละถา้ไมม่คีวามแตกต่างสามารถจาํหน่าย
ไดใ้นราคา ตํ่ากว่าหรอืไม่ การวเิคราะหต์ลาดในทางปฏบิตัจิะต้องพจิารณาศกัยภาพในการผลติ
ของตนเองดว้ยเช่นหากลูกคา้สัง่สนิคา้จํานวนมาก แต่ศกัยภาพของกจิการไมส่ามารถผลติไดก้จิการ
ยอ่มจาํหน่าย สนิคา้ไดเ้ทา่ทีจ่ะสามารถผลติหรอืจดัสนิคา้ใหล้กูคา้ไดเ้ทา่นัน้ 
  2.  วเิคราะหค์ู่แขง่ขนั การวเิคราะหค์ู่แขง่หรอืผูเ้สนอขายสนิคา้ และบรกิาร ประเภท
เดยีวกบัโครงการ เป็นขัน้ตอนทีผู่ว้เิคราะหต์ลาดเขา้ไปศกึษาสภาพตลาดจากของจรงิขอ้มลูที ่ได้
ไม่ว่าจะเป็นจุดอ่อนและจุดแขง็ของคู่แข่งขนั มสี่วนสาํคญัอย่างยิง่ต่อการชีใ้หเ้หน็ความเป็นไปได้
ทางการตลาด รวมทัง้การศกึษาสว่นแบ่งตลาดคู่แขง่ขนักอ็ยูใ่นขัน้ตอนน้ีดว้ย และยงัตอ้งพจิารณา
คู่แขง่ขนั รายใหม ่ทีป่จัจุบนัยงัไมป่รากฏในตลาด แต่จะเขา้มาดําเนินงานทางการตลาดในอนาคต 
ซึง่เป็นชว่งทีโ่ครงการไดด้าํเนินงานแลว้ และยอ่มเขา้มาแบ่งสว่นของตลาดไปจากกจิการดว้ย  
  3.  ศกึษารายละเอยีดเกี่ยวกบัผูบ้รโิภค หมายถงึ การศกึษาผูบ้รโิภคทีต่อ้งใชส้นิคา้ 
หรอืบรกิารทีโ่ครงการจะนําออกจาํหน่าย ไมว่่าจะเป็น เพศ การศกึษารายไดค้วามตอ้งการ ในทาง 
ปฏบิตัแิลว้ถา้เป็นโครงการขนาดใหญ่ มกัตอ้งทาํการวจิยัเชงิสาํรวจ เพื่อพจิารณาตวัแปรทีม่คีวาม 
สมัพนัธก์บัการเลอืกใชผ้ลติภณัฑช์นิดนัน้ๆ นอกจากน้ีผูบ้รโิภคยงัอาจมกีารเปลีย่นแปลง พฤตกิรรม
การบรโิภคสนิคา้ดว้ย หรอืการเกดิผูบ้รโิภคกลุ่มใหมเ่ขา้มาในตลาด  
 4. การแบ่งส่วนตลาดและกําหนดกลุ่มตลาดเป้าหมาย เป็นการนํารายละเอยีดของขอ้มูล 
ทีไ่ดม้าวเิคราะหแ์ละกาํหนดขอบเขตใหแ้คบลงสูต่ลาดเป้าหมาย ไดแ้ก่ กลุ่มผูบ้รโิภคทีเ่ราตอ้งการ
ใหใ้ชส้นิคา้ของโครงการ ตวัอยา่งเชน่ กจิการทีม่โีครงการจะผลติน้ําหอมออกจาํหน่าย กลุ่มเป้าหมาย
ของน้ําหอมชนิดหน่ึง อาจเป็นเพศหญงิ ชว่งอาย ุ35-55 ปีเป็นตน้ กลุ่มตลาดเป้าหมาย นอกจากจะ
ชีใ้หเ้หน็ถงึปรมิาณผูบ้รโิภคแลว้ ยงัแสดงแนวทางดาํเนินงานทางการตลาดไม่ว่าจะเป็น ราคา การสื่อสาร
ทางการตลาดและอื่นๆ  
 ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร (2560) การผลติสนิคา้และบรกิารของทุกองคก์าร มใิช่คาํนึงเพยีง
ว่าสนิคา้หรอืบรกิารของตนมคีุณสมบตัอิย่างไร มคีวามทนทานแค่ไหน แต่ตอ้งคํานึงถงึ ปจัจยัสาํคญั
ทีสุ่ด ไดแ้ก่ ใครเป็นผูใ้ชส้นิคา้หรอืบรกิารทีอ่งคก์ารผลติขึน้ ดงันัน้การวเิคราะหท์าง การตลาดจงึ
ตอ้งมกีารแบ่งสว่นตลาด (Market Segmentation) เพื่อเป็นการจดักลุ่มผูซ้ือ้ทีม่คีวาม ตอ้งการต่างๆ 
ออกเป็นกลุ่มๆ เพื่อไดเ้ป็นแนวทางไปสู่ตลาดเป้าหมาย (Target Market) ของโครงการลงทุน ตลาด
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เป้าหมาย ไดแ้ก่ผูบ้รโิภคทีโ่ครงการตอ้งการเสนอขายสนิคา้หรอืผลติภณัฑข์องตน ดงันัน้ การแบ่ง
ส่วนตลาดจงึเป็นขัน้ตอนสาํคญัขัน้ตอนหน่ึงของการวเิคราะหต์ลาด การแบ่งส่วนตลาดควร คํานึงถงึ
ปจัจยัสาํคญั ดงัน้ี 
 1. มคีวามแตกต่างชดัเจนในกลุ่มต่างๆ ทีไ่ดแ้บ่งออก หมายถงึ เมื่อแบ่งแลว้แต่ละกลุ่ม
จะมผีลต่อความตอ้งการสนิคา้และบรกิารแตกต่างกนัตวัอยา่งทีเ่หน็ไดช้ดัเจน ไดแ้ก่ กลุ่มเพศ รายได้
อายุรสนิยม ถิน่ที่อยู่ เป็นต้น ในกรณีของอุตสาหกรรมยานยนต์รายไดจ้ะเป็นปจัจยัที่เหน็ไดช้ดั 
เน่ืองจากราคารถยนตส์งู ทาํใหก้ารตดัสนิใจตอ้งเป็นไปอยา่งมเีหตุผล ในขณะทีบ่างพืน้ทีผู่บ้รโิภค 
ตอ้งการรถกระบะทีม่กีําลงัสามารถขึน้เขาไดบ้างพืน้ทีเ่ป็นทีร่าบผูซ้ือ้รถกระบะต้องการรถทีป่ระหยดั 
มากกวา่เป็นตน้ อยา่งไรกด็คีวามแตกต่างขึน้อยูก่บัลกัษณะของสนิคา้ดว้ย  
 2.  สามารถรวบรวมขอ้มลูเกีย่วกบัจาํนวนและความตอ้งการของผูบ้รโิภคไดง้า่ย หมายถงึ 
กลุ่มทีเ่ราแบ่งเป็นส่วนๆแต่ละส่วนสามารถตดิตามเกบ็ขอ้มลูไดง้า่ย โดยเฉพาะอย่างยิง่ถา้ ความ
สะดวกในการเกบ็ขอ้มลูของแต่ละสว่นไมต่่างกนันกักม็ผีลดต่ีอความเชื่อถอืไดข้องขอ้มลูดว้ย 
 3.  สว่นแบ่งควรมจีาํนวนผูบ้รโิภคมากเพยีงพอทีจ่ะใชพ้จิารณาการเลอืกลงทุน ปจัจยัน้ี
จงึไม่ควรแบ่งตลาดออกเป็นส่วนย่อยเกนิความจําเป็น เพราะไม่ก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อการวเิคราะห์
การลงทุนในภาพรวม และอาจทาํใหส้บัสนในการวเิคราะหด์ว้ย  
 4. หลกัเกณฑท์ีใ่ชใ้นการแบ่งสว่นตลาดสามารถพจิารณาปจัจยัต่างๆ ไดด้งัน้ี 
  4.1 พจิารณาจากสภาพภูมศิาสตร ์(Geographic Segmentation) เป็น การแบ่งโดย
ใชพ้ืน้ทีเ่ป็นเกณฑก์ารแบ่ง เช่น ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคใตก้ารแบ่งน้ีเป็นการแบ่งอย่างกวา้งๆ 
ซึ่งเมื่อจําหน่ายสู่ผูบ้รโิภคจรงิๆ ผูบ้รหิารงานขายต้องใช้วธิอีื่นเขา้มาพจิารณาประกอบการแบ่ง 
แบบน้ีเป็นการแบ่งมุมกวา้งของโครงการทีม่ขีนาดใหญ่ เสนอขายสนิคา้และบรกิารกวา้งขวางหรอื
เป็นการแบ่งโครงการทีม่แีผนการขยายตลาดของโครงการในอนาคต รวมทัง้ยงัใชเ้ป็นการแบ่งเพื่อ
ศกึษา ภาวะตลาดของทอ้งถิน่ต่างๆ ก่อนลงทุน เช่นโครงการทีม่แีผนการขยายตลาดของทอ้งถิน่
ต่างๆ ก่อนลงทุน เช่น โครงการผลติเครื่องมอืการเกษตร เมื่อพจิารณาสภาพทางภูมศิาสตรแ์ลว้ 
สนิคา้อาจตอ้ง แตกต่างกนัไปตามลกัษณะผลผลติทางการเกษตรในแต่ละภมูภิาค  
  4.2  พจิารณาจากสภาพประชากร (Demographic Segmentation) เป็น การแบ่งโดย
พจิารณาจากปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัประชากร โดยปจัจยัเหล่านัน้เป็นสิง่ทีป่รากฏใหเ้หน็โดย แจง้ชดั 
และคาดว่ามผีลต่อพฤตกิรรมในการบรโิภคสนิคา้และบรกิาร เช่น เพศ การศกึษา รายไดอ้ายุ ชน
ชัน้ทางสงัคม เป็นวธิกีารแบ่งที่นิยมทําในกรณีที่ต้องพจิารณารายละเอยีดเกี่ยวกบัสนิคา้ที่ผลติ 
การ นําเสนอ การกําหนดราคา และอื่นๆ เช่นหากจะจําหน่ายเครื่องสาํอางในย่านทีป่ระชากรเป็น
แรงงาน มกีารศกึษาและรายไดไ้ม่สงู กจ็ะตอ้งเป็นเครื่องสาํอางระดบักลางหรอืระดบัล่าง ราคาไม่
สงูนกัเป็นตน้  
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  4.3 พจิารณาจากสภาพจติใจ (Psychographic Segmentation) เป็น การแบ่งโดย
พจิารณาจากลกัษณะทางจติวทิยา เช่น บุคลกิลกัษณะ นิสยั ความละเอยีดลออในการ เลอืกสนิคา้ 
เป็นต้น ซึ่งมผีลต่อการเลอืกใชส้นิคา้ของโครงการ บุคลกิลกัษณะและนิสยัแมจ้ะเป็นเรื่อง เฉพาะ
รายแต่ในทางปฏบิตัแิลว้เรากส็ามรถจดักลุ่มขึน้มาไดเ้ช่น ถา้ผลติภณัฑเ์ป็นอาหารเสรมิหรอื วติามนิ 
ผูซ้ื้อมกัเป็นกลุ่มเฉพาะ สนใจสุขภาพ อาจมลีกัษณะชอบคน้ควา้หาความรูแ้ละมสีภาพจติใจทีห่่วงใย
สขุภาพตนเองเป็นตน้ 
 5. การประมาณยอดขาย เป็นขัน้ตอนทีต่อ้งรวบรวมปรมิาณความตอ้งการซื้อและการ
เสนอขาย (Demand-Supply) ของสนิคา้ชนิดดงักล่าวในทอ้งตลาดรวมทัง้ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการวเิคราะห ์ 
คู่แข่งขนั สนิคา้ทดแทน คู่แข่งขนัรายใหม่ อํานาจต่อรองของผูซ้ื้อและผูข้ายวตัถุดบิ ร่วมกบัการ
วเิคราะหป์จัจยัภายในของตนเอง จากการวเิคราะหค์ุณค่าสมัพนัธ ์(Value Chain) เพื่อทาํการประมาณ
ช่องว่างทีโ่ครงการสามารถเสนอขายผลติภณัฑข์องตน ซึง่จะเป็นการพจิารณาความสมัพนัธร์ะหว่าง
ปจัจยัหลกั ไดแ้ก่ความตอ้งการของผูบ้รโิภครวม ปรมิาณการเสนอขายรวม และศกัยภาพของโครงการ
ในการเสนอขายสนิคา้และบรกิารของตนเอง  
 6. การจดัทาํรายละเอยีดเกีย่วกบัการวเิคราะหต์ลาด เป็นการสรปุขอ้มลูและตวัเลข เพือ่
สรปุความเป็นไปไดท้างการตลาด และขอ้มลูเหล่าน้ีตอ้งนําไปใชศ้กึษาความเป็นไปไดท้างอื่นต่อไป 
เชน่ ทางดา้นเงนิทุน การบรหิารการผลติ ตน้ทุนการผลติและตน้ทุนขาย เป็นตน้ 
 สรุปการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนทางการตลาดเป็นการวิเคราะห์ที่สําคญั 
เน่ืองจากเป็นจุดเริม่ตน้ของทุกโครงการในการทีจ่ะนําขอ้มลูไปใชใ้นการวเิคราะหป์จัจยัอื่นๆ ต่อเน่ือง 
ไป ไม่ว่าจะเป็นการวเิคราะหก์ารบรหิารจดัการ การเงนิ และอื่นๆ นอกจากน้ีความสําคญัอกีหน่ึง 
ประการ คอื สถานการณ์ทางการตลาด เป็นปจัจยัทีค่วบคุมไมไ่ดเ้น่ืองจากเป็นปจัจยัภายนอกโครงการ
และในปจัจุบนัยงัมกีารเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยทีีส่ง่ผลต่อสถานการณ์ตลาดของแต่ละอุตสาหกรรม
มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ดงันัน้จงึจําเป็นทีจ่ะต้องทําการวเิคราะหพ์ฤตกิรรมผูบ้รโิภคใน
พืน้ทีท่ีท่าํการศกึษา การแบ่งสว่นตลาด การวเิคราะหต์ลาดเป้าหมาย การวเิคราะหจุ์ดแขง็ จุดอ่อน 
โอกาสและอุปสรรค รวมทัง้การประมาณความตอ้งการของตลาดในปจัจุบนั เพื่อทาํการกําหนดกลยุทธ์
ทางการตลาดสาํหรบัดาํเนินโครงการในอนาคต 
 
 การศกึษาความเป็นไปไดด้า้นการเทคนิค 
 การศกึษาความเป็นไปไดด้า้นเทคนิค (Technical Feasibility) เป็นการวเิคราะหโ์ครงการ  
ที่กําลงั จะพจิารณาว่ามคีวามเหมาะสมทางด้านเทคนิคหรอืการออกแบบทางวศิวกรรมมคีวาม
เหมาะสมมาก เพยีงใด และนําขอ้มลูเพือ่ไปใชใ้นการประมาณการตน้ทุนการผลติของโครงการและ
ประมาณการ กรอบการลงทุนของโครงการนอกจากนัน้ยงัสามารถศกึษาในเรือ่งต่างๆ ดงัน้ี 
  
 



31 

 1. สถานทีจ่ดัตัง้โครงการ  
  ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร (2560) เป็นปจัจยัหน่ึงทีม่ผีลต่อตน้ทุนการผลติหรอืตน้ทุน ใน
การจดัตัง้โครงการ ในทางปฏบิตัแิลว้ต้องมกีารพจิารณาอย่างถี่ถ้วน ควบคู่ไปกบัปจัจยัต่างๆ ซึ่ง   
ผูว้เิคราะหต์อ้งพจิารณาเพือ่ใหไ้ดส้ถานทีท่ีเ่หมาะสมทีส่ดุ โดยคาํนึงถงึปจัจยัต่างๆ ดงัน้ี 
  1.1  สาธารณูปโภคและบรกิารทางสงัคม เมื่อทําการหาทําเลที่จดัตัง้โครงการแล้ว 
สาธารณูปโภคพืน้ฐานไดแ้ก่ ประปา ไฟฟ้า โทรศพัทแ์ละถนนทีส่ะดวกเป็นประโยชน์ต่อการ ดําเนินงาน 
นอกจากน้ีโครงการยงัตอ้งการบรกิารจากสงัคม เพือ่บรกิารพนกังานและครอบครวัดว้ย เช่น โรงเรยีน 
โรงพยาบาล วดั สถานทีพ่กัผอ่นหยอ่นใจ เป็นตน้ ธุรกจิสว่นใหญ่จะตอ้งพึง่บรกิารจากสงัคม  
  1.2  การขนส่งวตัถุดบิและสนิคา้ นับเป็นปจัจยัสาํคญัทีก่ําหนดใหโ้ครงการในแต่ละ 
พืน้ทีท่ีจ่ะต้องอยู่ใกลก้บัแหล่งวตัถุดบิหรอืมาเสน้ทางการขนส่งวตัถุดบิทีส่ะดวกทีสุ่ด ตวัอย่างใน 
ประเทศไทย โรงงานอุตสาหกรรมมกัอยู่บรเิวณจงัหวดัสมุทรปราการ ซึง่ในอดตีเป็นจุดทีส่ามารถ
สรา้งโรงงานไดแ้ละใกลท้่าเรอืมากทีสุ่ด ในปจัจุบนัอาจมกีารขยายไปยงัปทุมธานีและอยุธยา ซึง่มี
ทางดว่น เชื่อมต่อและอยูไ่มไ่กลจากแหล่งของผูบ้รโิภค เป็นตน้  
  1.3  ค่าใชจ้่ายในการจดัหาสถานที ่โครงการส่วนใหญ่ตอ้งการพืน้ทีก่วา้ง ค่าใชจ้่าย
ใน การจดัหาพืน้ทีข่ ึน้อยู่กบัทําเลทีต่ ัง้ หากพืน้ทีใ่กลเ้ขตเมอืงและมรีะบบสาธารณูปโภค รายจ่าย
ในการ ลงทุนจดัหาพืน้ทีอ่าจจะสงู ปจัจุบนัหลายโครงการนิยมเช่าพืน้ทีเ่น่ืองจากไม่ตอ้งหาเงนิมา
ลงทุนในระยะแรก หรอืบางโครงการอาจจะอยู่ห่างบรเิวณย่านชุมชน เน่ืองจากทีด่งักล่าวราคาไม่
แพงแลว้จดัหา ระบบสาธารณูปโภคเอง เชน่ ขดุบ่อบาดาล เป็นตน้ 
 
 2. การออกแบบและการก่อสรา้งโครงการ 
  ออกแบบและการวางแผนผงัโครงการ จะทําโดยการนํากระบวนการผลติและบรกิาร 
ทีไ่ดม้าทําการวเิคราะหแ์ลว้มาพจิารณาร่วมกบัปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งไม่ว่าเรื่องของการสตอ็กวตัถุดบิ 
การกําหนดรปูแบบการใหบ้รกิาร รวมทัง้ส่วนพืน้ทีท่ีเ่ตรยีมไวส้ําหรบัขยายงาน นอกจากน้ีการวเิคราะห ์
การผลติเป็นขัน้ตอนทีต่่อเน่ืองจากการวเิคราะหก์ารตลาด โดยนําขอ้มลูประมาณการยอดขายมาใช ้
ในการประมาณยอดผลติ เกีย่วเน่ืองไปยงัขนาดของเครือ่งจกัร จาํนวนคนงานและรายจ่ายอื่นๆ ซึง่
สามารถประมาณไดจ้ากขอ้มูลภายในองคก์ร และเป็นการประมาณทีส่่งผลต่อไปยงัการประมาณ 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิารเพื่อสนับสนุนงานดา้นการผลติ และเป็นขอ้มลูไปใชใ้นการบรหิารการผลติ
ในอนาคตหากตดัสนิใจลงทุนดว้ย (ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร. 2560)  
 
 3. กาํหนดการดาํเนินงานของโครงการ 
  ระบบบรหิารเป็นวถิปีฏบิตัใินการดาํเนินงานประจาํวนัของบุคลากร ทนัททีี ่โครงการ
เริม่ต้น การจ่ายเงนิต้องเกดิขึน้ในอนัดบัแรก ๆ จงึควรมกีารวางแผนดว้ยทัง้แผนการจ่ายและรบั
เงนิ ปรมิาณเงนิ แหล่งเงนิ ระยะเวลาทีต่้องใชเ้งนิสอดคล้องกนัเพื่อใหเ้กดิต้นทุนทางการเงนิตํ่า
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ทีสุ่ด และมเีงนิเพยีงพอต่อรายจ่ายต่างๆ การวางแผนทางการเงนิและระบบการใชจ้่ายเงนินับเป็น
สิง่สาํคญัมาก ในทางปฏบิตัแิลว้แทบจะเรยีกไดว้่าเป็นปจัจยัทีไ่ดร้บัความสนใจทีสุ่ดในระยะเริม่ตน้
โครงการ จนกว่าโครงการดาํเนินไประยะหน่ึงจงึเริม่อยูต่วั เพราะกระแสเงนิเป็นองคป์ระกอบทีเ่ขา้
ไปผลกัดนัให ้การดําเนินงานทุกชนิดเกดิขึน้ไดก้ําหนดขัน้ตอนในการดําเนินงานตัง้แต่เริม่ตน้จน
สิน้สดุโครงการ หรอืจนกระทัง่เขา้สูร่ะบบการทาํงานประจาํ ตวัอยา่งเชน่  
  1) ประชุม  
  2) ตดิต่อภาคราชการเพือ่ขออนุญาตดาํเนินงานในเรือ่งต่างๆ  
  3) ก่อสรา้ง  
  4) จดัหาบุคลากร  
  5) ตดิตัง้เครือ่งจกัรและเขา้สูก่ระบวนการผลติ  
  6) เขา้สูก่ระบวนการตลาด  
  7) กระบวนการขายและใหบ้รกิาร  
  8) กระบวนการเกบ็เงนิ  
  9) กาํหนดผูร้บัผดิชอบแต่ละหน้าที ่ 
  รวมทัง้กําหนดระบบการตรวจสอบผลการ ปฏิบตัิงาน ได้แก่ การสรรหาบุคลากร
ระดบัต่างๆ ตัง้แต่ผูบ้รหิารระดบัสงูทีท่าํหน้าทีก่าํหนดนโยบาย ผูบ้รหิารระดบักลางและระดบัล่างที่
นํานโยบายมาปฏบิตัติลอดจนผูร้บัผดิชอบงานในตําแหน่งต่างๆ (ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร. 2560) 
 
 การศกึษาความเป็นไปไดด้า้นการปฏบิตังิาน 
 การศกึษาความเป็นไปไดด้า้นการจดัการ (Management Analysis) เป็นการวเิคราะหว์่า
การ จดัรูปแบบองคก์ร และการบรหิารงานของโครงการควรจะเป็นอย่างไรจงึจะมคีวามเหมาะสม
และม ีประสทิธภิาพทีด่ทีีสุ่ด การดาํเนินงานตามโครงการใหป้ระสบผลสาํเรจ็จะตอ้งมกีารศกึษาถงึ
หลกัการ บรหิารจดัการ การบรหิารงานบุคคล การกําหนดโครงสรา้งองคก์รใหเ้หมาะสม และการ
กาํหนดกลยทุธข์องโครงการ 
 
 1. หลกัการบรหิารจดัการ  
  สวุฒัน์ ศรินิิรนัดร;์ และภาวนา สายช ู(2551) ไดก้ล่าววา่ การจดัการ หมายถงึ กระบวนการ
ทีผู่จ้ดัการใชก้ลยุทธแ์ละศลิปะดําเนินกจิการตามขัน้ตอนโดยอาศยัความร่วมมอืของสมาชกิในองคก์ร 
โดยทาํการพจิารณาถงึความสามารถ ทกัษะ ความถนดั และความมุง่หวงัดา้นความ เจรญิกา้วหน้า
ของสมาชกิในองคก์รควบคูก่นัไป จงึจะทาํใหอ้งคก์รสาํเรจ็ตามเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้ 
  การบรหิารองคก์รเป็นกระบวนการทีป่ระกอบดว้ย 5 ขัน้ตอน คอืการวางแผน การจดั
องคก์ร การจดับุคคลเขา้ทาํงาน การสัง่การและการควบคุม 
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 2. การบรหิารงานบุคคล  
  พชิติ เทพวรรณ์ (2555) กล่าวว่า คุณลกัษณะของสมรรถนะทีจ่าํเป็นในการจดัการ
ทรพัยากรมนุษยย์คุใหมจ่ะประกอบไปดว้ย 5 สิง่ ดงัน้ี  
  1) แรงจงูใจ (Motive) เป็นสิง่ทีบุ่คคลตอ้งการหรอืคดิตรงกนัในการกระทาํ ซึง่จะเป็น 
แรงขบัหรอืพฤตกิรรมแสดงออกถงึเป้าหมาย เช่น แรงจูงใจต่อความสําเรจ็ในเป้าหมายทีท่า้ทาย 
จะทาํใหบุ้คคลเกดิความรบัผดิชอบเพือ่ความสาํเรจ็  
  2) อุปนิสยั (Trait) เป็นลกัษณะนิสยัทัว่ไปทีจ่ะตอบสนองต่อขอ้มลูหรอืสถานะการณ์
ที่ เผชญิ โดยสามารถพจิารณาได้จากความสามารถในการเรยีนรูค้วามกระตือรอืรน้ และความ
รว่มมอื  
  3) มโนทศัน์ส่วนตวั (Self-Concept) เป็นทศันคตแิละความคดิฝนัของบุคคล ซึง่สิง่ 
เหล่าน้ีของบุคคลจะทาํใหเ้กดิปฏกิริยิาต่อแรงจงูใจ และทาํนายถงึพฤตกิรรมของสถานการณ์ต่างๆ
ได ้ 
  4) ความรู ้(Knowledge) เป็นขอ้มลูขอบเขตเน้ือหาเฉพาะดา้นบุคคล เช่น ความรู้
ของพนกังานขายจะเกีย่วกบัอรรถประโยชน์ในตวัสนิคา้หรอืบรกิารและยอดขาย เป็นตน้  
  5) ทกัษะ (Skill) เป็นความสามารถในการปฏบิตังิานทัง้ทางร่างกาย ความคดิ และ
จติใจ ของบุคคลในระดบัทีค่ดิวเิคราะหใ์ชค้วามรูก้าํหนดเหตุและผล หรอืการวางแผนในการจดัการ
และในขณะเดยีวกนั กต็ระหนกัในความซบัซอ้นของขอ้มลูได ้ 
  พชิติ เทพวรรณ์ (2555) สาํหรบัสมรรถนะทีจ่าํเป็นของบุคคลทีอ่งคก์ารไดจ้ดัทาํ หรอื
หามาไดน้ัน้ สามารถนํามาใชก้บังานดา้นทรพัยากรมนุษยใ์นหลายๆ ดา้นดงัน้ี (1) การวางแผนความ 
กา้วหน้าของบุคลากร (Succession Planning) (2) การฝึกอบรม (Training) (3) การเจรจาต่อรอง
พนกังาน (Employee Bargaining) (4) การรบัสมคัร (Recruitment) (5) การบรหิาร ค่าตอบแทน 
(Compensation Management) (6) ระบบขอ้มลูดา้นทรพัยากรมนุษย ์(Human Resource Information 
System : HRIS) (7) การออกแบบลกัษณะงาน (Job Design) (8) การบรหิาร ผลการปฏบิตังิาน 
(Performance Management) 
 
 3. การกาํหนดโครงสรา้งองคก์รและการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์
  1. โครงสรา้งองคก์ร คอื แบบแผนทีก่ําหนดขอบเขตของงานและความสมัพนัธ์ของ 
อาํนาจหน้าทีถ่อืเป็นความสมัพนัธอ์ยา่งเป็นทางการระหวา่งกลุ่มและบุคคลแต่ละคนภายในองคก์ร  
  2. แผนภมูอิงคก์ร คอื เสน้แสดงแผนผงับรรยายรปูรา่งของโครงสรา้งองคก์ร  
  3. การจดัคนเขา้ทํางาน คอืการพจิารณาเรื่องความต้องการในหน้าทีต่่างๆ ซึ่งจะม ี
จาํนวนมากหรอืน้อยหรอืมคีุณสมบตัอิยา่งไรจะขึน้อยูก่บัโครงสรา้งองคก์ร ประเภท และขนาดของ 
องคก์รธุรกจิของผูป้ระกอบการ  
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 4. การบรหิารทรพัยากรมนุษย ์
  มหีน้าทีใ่น 2 สว่น คอื สว่นทีเ่กีย่วกบัองคก์ร และสว่นทีเ่กีย่วกบัคน 
  4.1 หน้าที่เกี่ยวกบัองค์กร โดยจะต้องรบัผดิชอบตัง้แต่การรเิริม่และกําหนดนโยบาย
ทางดา้นงานทรพัยากรมนุษยเ์พื่อเสนอต่อผูบ้รหิารสูงสุด ใหค้ําแนะนําแก่ผูจ้ดัการในแผนกต่างๆ 
และใหบ้รกิารเกีย่วกบัเรือ่งของพนกังานรวมทัง้ทาํการควบคุมและประเมนิผลถงึความแตกต่าง กบั
มาตรฐานทีก่าํหนดไว ้
  4.2 หน้าทีเ่กี่ยวกบับุคคล จะต้องทําการดูแลเรื่องเกี่ยวกบัพนักงานทัง้หมด ตัง้แต่
เริม่เขา้มาทาํงานจนกระทัง่ออกจากองคก์รไป หน้าทีเ่หล่านัน้ คอื 
   1) การวางแผนทางดา้นกาํลงัคน  
   2) การวางคนใหเ้หมาะสมกบังาน  
   3) การโยกยา้ยตําแหน่งและการใหอ้อกจากงาน  
   4) การฝึกอบรมพฒันาทกัษะพนกังาน  
   5) การควบคุมและบรกิารตน้ทุนแรงงาน  
   6) การทดสอบและประเมนิผลการทาํงาน  
   7) การดแูลสภาพแวดลอ้มภายในทีท่าํงาน  
   8) การรกัษากฎระเบยีบของพนกังาน  
   9) แรงงานสมัพนัธเ์ป็นการจดักจิกรรมเพือ่ใหเ้กดิความรว่มมอืกนัในการทาํงาน  
   10) การวางแผนจดัการองคก์ร  
   11) การวจิยังานบุคคล 
 
 5. ความพรอ้มดา้นการบรหิาร  
  ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร (2560) กล่าวว่า การวเิคราะหค์วามพรอ้มในดา้นของการบรหิาร 
มุ่งเน้นถงึบุคลากรทีม่คีวามสามารถในเชงิบรหิารทีเ่ขา้มารบัผดิชอบ ตลอดจนรูปแบบการบรหิาร
ซึง่ขึน้อยูก่บัชนิดกจิการ ระดบัของการบรหิาร การวเิคราะหค์วามพรอ้มทางการบรหิารเป็นสว่น ที่
จาํเป็นในทางปฏบิตัเิน่ืองจากความสามารถทางการบรหิารเป็นกลไกลสาํคญัทีผ่ลกัดนัใหโ้ครงการ 
ประสบผลสําเรจ็ ผูว้เิคราะหโ์ดยเฉพาะอย่างยิง่เจา้หน้ีหรอืผูใ้หกู้ย้มืมกัใหค้วามสําคญัเป็นพเิศษ 
อยา่งไรกต็ามการวเิคราะหท์างการบรหิารสามารถพจิารณาไดห้ลายลกัษณะดงัน้ี 
 
 6. พจิารณาโดยยดึหลกัความเป็นเจา้ของกจิการ แบ่งออกเป็น  
  1) เจา้ของคนเดยีว กจิการทีม่เีจา้ของคนเดยีวมกัมคีวามคล่องตวัในการ ตดัสนิใจสงู
มาก ถา้เจา้ของเป็นคนทีค่วามสามารถและประสบการณ์สงูจะมผีลดมีาก แต่ในขณะเดยีวกนัปญัหาของ
กจิการประเภทเจา้ของคนเดยีวมหีลายประการ เช่น ปญัหาการหาเงนิทุนทัง้ จากตนเองและกูเ้งนิ
ไดไ้มม่ากและยงัมปีญัหาทางดา้นการจดัหาบุคลากรอกีดว้ย เน่ืองจากบุคลากรทีม่คีวามสามารถสงู
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ไมนิ่ยมทาํงานกบักจิการประเภทครอบครวั โดยเฉพาะกจิการขนาดเลก็ กจิการเจา้ของคนเดยีวจงึ
มน้ีอย และไมใ่ชธุ่รกจิขนาดใหญ่  
  2) หา้งหุน้ส่วน แมว้่าจะหาเงนิทุนไดม้ากกว่าเจา้ของคนเดยีว แต่มกัมคีวามคล่องตวั
ในการตดัสนิใจน้อยกว่า โดยเฉพาะอย่างยิง่ถ้าเกดิความขดัแยง้ระหว่างผูเ้ป็นหุน้ส่วนจะประสบ
ปญัหาทางบรหิาร เช่นเดยีวกบัเจา้ของคนเดยีว ปจัจุบนัเริม่น้อยลงเพราะผูล้งทุนหนัไปสู่บรษิทั 
จาํกดั  
  3) บริษัทจํากดั โครงการขนาดเล็กจนถึงขนาดใหญ่ล้วนใช้รูปแบบบริษัทจํากัด 
เน่ืองจากเจา้หน้ียอมรบับรษิทัจํากดัมากกว่าเจา้ของคนเดยีวหรอืหุน้ส่วน จงึสามารถระดมเงนิทุน
ไดส้งู เน่ืองจากบรษิทัจาํกดัแยกเจา้ของและกจิการออกจากกนัเดด็ขาด ทาํใหส้ามารถดาํเนินธุรกจิ
ได้อย่าง ต่อเน่ืองไม่มปีญัหาในตวัผูเ้ป็นหุน้ส่วนการพจิารณาการบรหิารของบรษิทัมกัจะดูที่ตวั
ผูบ้รหิารระดบัต่างๆ วา่มคีวามสามารถและประสบการณ์อยา่งไร การแบ่งงานออกเป็นแผนกต่างๆ 
เหมาะสม หรอืไม่ การประสานงานจํานวนพนักงานและเงนิทุนเป็นอย่างไร เพราะปจัจยัดงักล่าว
สง่ผลงานถงึบรหิาร 
 วตัถุประสงคข์องโครงการจะเป็นตวักําหนดความซบัซอ้นทางการบรหิารของ โครงการ
ดว้ย เพราะส่งผลถงึการแข่งขนั ปรมิาณเงนิลงทุน ความยากง่ายในการแกไ้ขปญัหาต่างๆ ความ
เกีย่วขอ้งกบัประชากรและหน่วยงานต่างๆ ประมาณงานทีจ่ะตอ้งทาํ เป็นตน้ 
 1.  ตวัผูล้งทุนเองมคีวามพรอ้มดา้นบรหิาร และมคีวามรูใ้นดา้นทีจ่ะลงทุน หรอืไม่เพยีงใด  
ผูล้งทุนในทีน่ี่อาจหมายถงึ เจา้ของทีเ่ป็นบุคลากรในกรณีของกจิการเจา้ของคนเดยีว หา้งหุน้สว่น
หรอืบรษิทัครอบครวั หรอือาจหมายถงึบรษิทัมหาชนกไ็ดเ้พราะถา้ผูล้งทุนมคีวามชาํนาญ งานจะรู้
วา่ควรเริม่งานทีไ่หนและลาํดบัขัน้ตอนของงานมอีะไรบา้ง เป็นตน้  
 2.  มบุีคลากรทีม่คีวามสามารถและความจงรกัภกัดอียูห่รอืไมซ่ึง่จาํเป็นอยา่งยิง่ โดยเฉพาะ
ระดบัผูบ้รหิาร ในปจัจุบนับุคลากรจะเชื่อมัน่ต่อองคก์รมากกว่าตวับุคคลทําใหก้จิการขนาดใหญ่ๆ 
ทีม่ชีื่อเสยีงจะไดเ้ปรยีบกจิการเลก็ๆ ทีไ่มค่่อยมชีื่อ เราจงึมกัพบว่าบรษิทัครอบครวัจะประสบปญัหา
ทางการบรหิารมากขึน้เรื่อยๆ ผูว้เิคราะหโ์ดยเฉพาะเจา้หน้ีทีจ่ะพจิารณาทางดา้นบรหิารจงึสามารถ
พจิารณาถงึตวัเจา้หน้าทีบ่รหิารทัง้ตวับุคคล ประสบการณ์การเขา้ออกของกลุ่มคนเหล่านัน้ 
 3. มศีกัยภาพทีจ่ดัหาและจา้งบุคลากรไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพเพยีงใด ไดแ้ก่ ความพรอ้ม
ทางการบรกิารบุคคล ความสามารถในการใหผ้ลตอบแทนในรปูต่างๆ เช่น เงนิเดอืน โบนสั สวสัดกิาร 
และอื่นๆ ซึ่งตอ้งพจิารณาถงึการขาดแคลนคนงาน และบุคลากรทีม่คีวามรูเ้ฉพาะ ดา้นในทอ้งถิน่
นัน้ดว้ย การวเิคราะหใ์นขัน้น้ีจะตอ้งรวบรวมขอ้มลูดา้นอตัรากาํลงัมาใชเ้ป็นขอ้มลู ประกอบ  
 4.  รูปแบบของโครงการและการจดัหน่วยงานของโครงการ เป็นลกัษณะของการมอง
ภาพรวมทางการบรหิาร ไมว่า่จะเป็นการวางผงัองคก์าร จดัแผนกงานยอ่ย สายบงัคบับญัชา  
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 5.  รปูแบบการวางแผนการปฏบิตังิานและการควบคุม พจิารณาไดจ้ากปรชัญา องคก์าร
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์าร และมองในมุมทีแ่คบลงมา ไดแ้ก่ การวางแผนงาน สอดคลอ้ง
กบัเป้าหมายรวมทัง้การกําหนดระยะเวลาไดส้มัพนัธก์นัตลอดจนกําหนดบุคลากรทีจ่ะรบัผดิชอบ
และควบคุมการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามแผน ในขัน้น้ีถา้เป็นโครงการทีย่งัไมเ่กดิขึน้อกีดว้ย  
 6.  ระบบการตรวจสอบและรายงาน ถงึแมจ้ะเป็นการวเิคราะหก์ารบรหิารแต่ละระบบ
การตรวจสอบภายในดว้ย มใิชเ่ฉพาะรายงานการปฏบิตังิานแต่เพยีงอยา่งเดยีว  
 7.  การเตรยีมการสําหรบัการเปลี่ยนแปลงในอนาคต มแีผนการดงักล่าว เพยีงพอหรอืไม่
และมกีารปฏบิตัเิพือ่ไปถงึวตัถุประสงคด์งักล่าวเพยีงใด 
 การวเิคราะหท์างการบรหิารทางการบรหิารเพื่อทําการลงทุนในฐานะผูบ้รหิารโครงการ
ตอ้งมกีารจดัทาํรายละเอยีดเพือ่ใชใ้นการปฏบิตังิานดว้ย โดยมขี ัน้ตอนดงัน้ี 
 1.  ศกึษาปรชัญา เป้าหมาย และนโยบายหลกัขององคก์าร  
 2.  พจิารณาการแบ่งงานและจดัสายการบงัคบับญัชาขององคก์าร  
 3.  กาํหนดโครงการสือ่สารและการประสานงานตลอดจนวธิกีารตดิตามผลงาน  
 4.  กาํหนดนโยบายบรหิารบุคคลและอตัราคา่จา้ง  
 5.  รวบรวมขอ้มลูแผนกต่างๆ ทีเ่กีย่วกบักาํลงัคนในระดบัต่างๆ ทัง้ปรมิาณ และคุณสมบตั ิ 
 6.  ประมาณคา่ใชจ้า่ยทีเ่กีย่วกบัคนในระดบัต่างๆ ทัง้ปรมิาณและคุณสมบตั ิ 
 7.  เขยีนแผนกาํลงัคน และสรปุงานในตําแหน่งหน้าที ่(Job Description) 
 สรปุไดว้า่ การวเิคราะหท์างการบรหิารมุง่เน้นทีป่ระสานงานของหน่วยงานต่างๆ การสัง่ 
การและการติดตามผลปฏบิตัิการ ตลอดจนวถิีทางเกี่ยวกบัการบรหิารบุคคล เพื่อใหเ้กดิความ
คล่องตวั ในการดําเนินงานตามแผนการหรอืนโยบายขององคก์ร โดยขอ้มลูบางส่วนของโครงการ
แสดงไดด้งัน้ี 
 1.  นโยบายองคก์ร  
  1.1  ผลติภณัฑค์ุณภาพดใีนราคาทีเ่หมาะสม  
  1.2  มุง่ขยายการผลติและจาํหน่ายบนพืน้ฐานทีม่ ัน่คง  
  1.3  มกีารพฒันาและนําเทคโนโลยทีีท่นัสมยัมาใชใ้นทุกดา้น  
  1.4  ใหผ้ลตอบแทนในอตัราทีส่งูกว่าอตัราเฉลีย่ 20 การศกึษานโยบายองคก์ารของ
โครงการ เพือ่นําไปใชใ้นการปฏบิตังิานต่างๆ ของทุกแผนกและทุกงานทีเ่กดิขึน้ในโครงการ  
 2.  วางแผนการปฏบิตังิานและจดัทาํผงัองคก์าร  
  2.1 พจิารณาหลกัๆ ของโครงการ  
  2.2  แบ่งงานออกเป็นกลุ่มงาน ซึง่จะมผีลต่อการจดัตัง้ฝา่ยหรอืแผนกต่างๆ  
  2.3  จดัทําผงัองค์การเพื่อเหน็งานของฝ่ายและแผนกต่างๆ รวมทัง้ความเชื่อมโยง 
ระหวา่งงานต่างๆ  
  2.4  จดัทาํรายละเอยีดงานของแต่ละแผนก (Job Description)  
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  2.5 พจิารณาอตัรากําลงัของแต่ละแผนก และคุณสมบตัขิองผูท้ีจ่ะปฏบิตังิาน (Job 
Specification)  
  2.6 จดัทาํใบอธบิายลกัษณะงานของทุกตําแหน่ง  
 3.  กาํหนดรปูแบบการบงัคบับญัชา  
  3.1 นํารายละเอียดจากขัน้วางแผนมากําหนดรูปแบบการบงัคบับญัชาและการ 
ประสานงานระหวา่งแผนกต่างๆ โดยยดึจากเอกสารเป็นหลกั  
  3.2 จดัทาํรายละเอยีดเกีย่วกบัวธิกีารประเมนิผลและรายงาน  
 4. กาํหนดนโยบายบรหิารบุคคลใหส้อดคลอ้งกบันโยบายขององคก์าร  
  4.1 วางแผนดา้นกาํลงัพลใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายการขยายตวัของโครงการ  
  4.2 ศกึษาสภาพแวดลอ้มทางการจา้งงานและอตัราผลตอบแทนของทอ้งตลาด รวมทัง้
แนวโน้มการเปลีย่นแปลงคา่จา้งในอนาคต  
  4.3 กาํหนดโครงสรา้งของผลตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัปจัจยัต่างๆ  
 5. รวบรวมขอ้มลูดา้นกําลงัคนจากแผนกต่างๆ ใหแ้ผนกต่างๆ ทาํรายละเอยีดเกีย่วกบั
จํานวนคน ตําแหน่งงาน คุณสมบตัทิีต่อ้งการ ในระยะเริม่ต้น เน่ืองจากการวางแผนดา้นกําลงัคน
นัน้อาจพจิารณาในภาพรวม แต่เมื่อเริม่ตน้ยอดขาย และยอดผลติยงัไมส่งูกอ็าจยงัไม่ไดร้บัคนเขา้
มาเตม็จาํนวน  
 6. คาํนวณอตัราจา้งตามแผนการดาํเนินงานของกจิการ  
  6.1 พจิารณาการขยายตวัของโครงการ  
  6.2 พจิารณาบุคลากรตามตําแหน่งต่างๆ ทีค่าดวา่จะเพิม่  
  6.3 คาํนวณคา่จา้ง  
  6.4 นําผลทีไ่ดไ้ปจดัทาํงบกาํไรขาดทุนล่วงหน้า 
 สรปุการวเิคราะหใ์นทางดา้นการจดัการจะนําขอ้มลูต่างๆ ทีไ่ดม้าเพื่อทาํการวางรปูแบบ 
โครงสรา้งองคก์รใหเ้หมาะสมกบัโครงการ และทําการประมาณค่าใชจ้่าย ในขัน้ของการวเิคราะห์
และทาํประมาณทางการเงนิล่วงหน้า ในสว่นของคา่ใชจ้า่ยในการบรหิารเป็นคา่ใชจ้า่ยทีเ่กดิขึน้เพื่อ 
สนับสนุนการดําเนินงานต่างๆ ในโครงการ เช่น ค่าใชจ้่ายในการจดัหาบุคลากร ค่าใชจ้่ายในการ
จดัทํา บญัชแีละการเงนิ ค่าใชจ้่ายที่เก่ยีวขอ้งกบัการจดัซื้ออุปกรณ์และวตัถุดบิต่างๆ ดงันัน้ จงึ
จาํเป็นทีจ่ะตอ้งทําการวเิคราะหท์างดา้นการจดัการเพื่อจะทําใหก้ารกําหนดตน้ทุนดา้นการจดัการ
ใหไ้ดป้ระสทิธภิาพมากทีส่ดุในระหวา่งการดาํเนินโครงการ 
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 การศกึษาความเป็นไปไดด้า้นการเงนิ 
 การศกึษาความเป็นไปไดด้า้นการเงนิ จะทําการวเิคราะหต์ามทฤษฎทีีใ่ชเ้ป็นเกณฑใ์น
การประเมนิโครงการไดแ้ก่ แหล่งเงนิทุน ประมาณการดา้นการเงนิ ระยะเวลาคนืทุน มลูค่าปจัจุบนั
สทุธ ิอตัราผลตอบแทนภายในโครงการ และอตัราสว่นผลประโยชน์ต่อตน้ทุน 
 1. แหล่งเงนิทุน 
  แหล่งเงนิทุนแบ่งออกเป็น 2 แหล่งใหญ่ๆ คอื แหล่งเงนิทุนภายใน และแหล่งเงนิทุน 
ภายนอก สาํหรบัแหล่งเงนิทุนภายในคอื เงนิทุนทีม่าจากกําไรสะสมของกจิการ ส่วนแหล่งเงนิทุน 
ภายนอกคอื เงนิทุนทีไ่มไ่ดม้าจากการดาํเนินการ เชน่ เจา้หน้ีการคา้ ออกหุน้สามญัหรอืหุน้กู ้เป็นตน้ 
  1.1  โครงสรา้งของเงนิทุน (Capital Structure) คาํว่า “เงนิทุน” ในความหมายของ 
การวเิคราะหโ์ครงการ มใิช่หมายถงึส่วนเฉพาะของเจา้ของหรอืบญัชทีุนทีป่รากฏในงบดุลเท่านัน้ 
แต่ยงัรวมถงึส่วนของหน้ีสนิทีกู่ย้มืมา เพื่อใชใ้นการดําเนินงานอกีดว้ย แต่ใหค้วามสําคญัในส่วน
ของหน้ีสนิ ระยะยาว สว่นโครงสรา้งของเงนิทุน (Capital Structure) หมายถงึสดัสว่นระหว่างเงนิทุน
ชนิดต่างๆ เช่น เงนิทุนจากเจา้หน้ีและเงนิทุนจากเจา้ของสดัส่วนของเงนิทุนมคีวามหมายต่อการ
วเิคราะหท์างการเงนิ เน่ืองจากมผีลต่อทุนของเงนิลงทุน และตน้ทุนของเงนิทุนแต่ละชนิดมอีตัรา
แตกต่างกนั และความตอ้งการของผูล้งทุนและเจา้หน้ีมคีวามแตกต่างกนั เช่น ผูเ้ป็นเจา้หน้ีกย็อม
ใหเ้จา้ของเอาเงนิมา ลงทุนมากๆ เพื่อฐานะในโครงการของเจา้หน้ีจะไดม้ัน่คง สว่นเจา้ของกอ็ยาก
ลงทุนน้อยๆ และกูเ้งนิ จากเจา้หน้ีแทน ทําใหผู้บ้รหิารโครงการจาํเป็นตอ้งประสานความตอ้งการ
ต่างๆ บนเงือ่นไขทีท่าํให ้ตน้ทุนของเงนิทุนตํ่าทีสุ่ดเท่าทีเ่ป็นไปไดโ้ดยตอ้งพจิารณาความเสีย่งดว้ย 
และสิง่สาํคญัคอืการจดั โครงสรา้งเงนิทุนใหส้ามารรองรบัความเสีย่งไดโ้ดยแหล่งเงนิทุนมทีัง้ส่วน
ของเจา้ของและการกูย้มืจาก เจา้หน้ีจงึสามารถแบ่งประเภทแหล่งเงนิทุนไดด้งัน้ี 
   1)  หน้ีสนิระยะยาว (Long Term Debt) เป็นหน้ีสนิทีอ่ายุมากกว่า 1 ปีขึน้ไป 
ไดแ้ก่ เงนิกูย้มืระยะยาวไดจ้ากสถาบนัการเงนิทีส่าํคญั เช่น ธนาคารพาณิชยแ์ละบรษิทัเงนิทุนต่างๆ 
รวมทัง้บรษิทัเงนิทุนอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยจงึสามารถออกหุน้กู้ขายแก่ประชาชนไดแ้ละ
แหล่งอื่นๆ  
   2)  สว่นเจา้ของ (Equity) เป็นเงนิทุนทีไ่ดม้าจากผูท้ีเ่ป็นเจา้ของกจิการในกรณีที ่
เป็นเจา้ของคนเดยีวหรอืหา้งหุน้ส่วน ไดแ้ก่ เงนิทีแ่ต่ละคนนํามาลงทุน ส่วนในกรณีที่เป็นบรษิทั
จาํกดั ไดแ้ก่ 
    2.1) หุน้สามญั เป็นหุน้พืน้ฐานของกจิการ ผูถ้อืหุน้สามารถมคีวามเป็นเจา้ของ
กจิการมสีทิธอิอกเสยีงในการประชุมผูถ้อืหุน้ ไดร้บัผลตอบแทนในรปูแบบเงนิปนัผล  
    2.2) หุน้บุรมิสทิธิเ์ป็นหุน้ที่มลีกัษณะเป็นเจา้ของคล้ายหุน้สามญัแต่อาจม ี
สทิธใินการออกเสยีงน้อยกวา่ หรอืไมม่สีทิธแิต่มสีทิธจิะไดร้บัเงนิปนัผลต่างๆ ก่อนและมมีลูคา่ทีจ่ะ 
ไดร้บัคนืเมือ่เลกิกจิการ 
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  1.2  การจดัโครงสรา้งเงนิทุน การจดัโครงสรา้งเงนิทุน หมายถงึ การจดัหาเงนิทุน 
จากแหล่งต่างๆ มาเพื่อใชใ้นการดําเนินงานโครงการ โดยวตัถุประสงคใ์หม้สีดัส่วนทีจ่ะก่อใหเ้กดิ 
ตน้ทุน ไมว่า่จะเป็นเจา้ของหรอืเจา้หน้ีโดยมหีลกัทีใ่ชย้ดึปฏบิตัโิดยทัว่ไปดงัน้ี 
   1)  การศกึษาขอ้จาํกดัต่างๆ ของเงนิทุน ผูบ้รหิารโครงการหรอืผูต้ดัสนิใจลงทุน 
ไมอ่าจทาํในสิง่ทีด่ทีีส่ดุไดเ้สมอไป เน่ืองจากอุปสรรคหรอืขอ้จาํกดัต่างๆ ไมว่่าจะเป็นฐานะของผูล้งทุน
เงื่อนไขของเจา้หน้ีขอ้จํากดัทางกฎหมายหรอืขอ้จํากดัอื่นๆ เช่น ฐานะของผูล้งทุนเป็นตวักําหนด 
ปรมิาณเงนิทุนสว่นของเจา้ของ ถา้เป็นเจา้ของคนเดยีวหรอืหา้งหุน้สว่น ปรมิาณเงนิทุนไดแ้ก่ การ
ตกลงใจของเจา้ของทนุแต่ละคน ถา้อยูใ่นรปูของบรษิทัอยูท่ีทุ่นจดทะเบยีน รวมทัง้ราคาขายหุน้ทุน 
ไดแ้ก่ ราคาตามมูลค่าหุน้รวมกบัส่วนเกดิมูลค่าหุน้ส่วนขอ้จํากดัทางดา้นเจา้หน้ีไดแ้ก่ ปรมิาณที่
เจา้หน้ี ยนิยอมใหกู้ป้จัจยัทีเ่จา้หน้ีพจิารณา ไดแ้ก่สดัสว่นเงนิทุนของเจา้ของ และจาํนวนเงนิกูจ้าก
เจา้หน้ี 
   2)  พจิารณาต้นทุนทีแ่ทจ้รงิของเงนิทุนจากแหล่งต่างๆ ว่ามเีท่าใดต้นทุนของ 
เงนิทุน ไดแ้ก่ เงนิผลตอบแทนทีโ่ครงการตอ้งใหแ้ก่แหล่งเงนิทุน เชน่ ดอกเบีย้หรอืเงนิ ปนัผล สว่น
ตน้ทุนทีแ่ทจ้รงิ ไดแ้ก่การนําปจัจยัต่าง  ๆเขา้มาใชค้ดิเพื่อใหไ้ดต้น้ทุนทีแ่ทจ้รงิ โดยเฉพาะอยา่งยิง่กรณี
ทีเ่ป็นโครงการลงทุนขนาดใหญ่ใชป้รมิาณเงนิทุนจากแหล่งต่างๆ มาก  
   3) พยายามจดัสดัสว่นใหม้ตีน้ทุนเงนิลงทุนตํ่าทีสุ่ด จดัเป็นหลกัสาํคญัของโครงการ
ลงทุนตน้ทุนตํ่าทีสุ่ดขึน้อยู่กบัเงื่อนไขขอ้จํากดัต่างๆ ดว้ย เช่น ในสภาพเศรษฐกจิทีด่คีวามตอ้งการ
ของสนิคา้ของโครงการมสีงู เจา้หน้ีกอ็าจใหกู้ย้มืในสดัสว่นสงู แต่ถา้เศรษฐกจิไมด่เีจา้หน้ีอาจพยายาม
ลดวงเงนิกู้ลง ซึ่งจะมผีลใหส้ดัส่วนหน้ีสนิของกจิการลดลง กจิการต้องหาเงนิทุนจากการลงทุน 
เพิม่โดยเจา้ของและโดยทัว่ไปแลว้ในโครงการขนาดใหญ่ มทีุนจดทะเบยีนกบัตลาดหลกัทรพัยน์ัน้ 
ตน้ทุนของเงนิลงทุนตํ่าจะทาํใหอ้ตัราสว่นกาํไรต่อสว่นเจา้ของสงูซึง่มผีลต่อราคาขายหุน้ทุนดว้ย  
   4) คาํนวณสดัสว่นเงนิทุนทีเ่หมาะสม เมื่อไดส้ดัสว่นของเงนิทุนแลว้ผูว้เิคราะห์
กส็ามารถคาํนวณตน้ทุนเงนิลงทุนรวมทัง้โครงการได ้(ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร. 2560 : 75-77) 
 2. ประมาณการดา้นการเงนิ 
  ประมาณการด้านการเงนิ คอื การจดัทํางบการเงนิล่วงหน้า การประมาณการงบ
กาํไร ขาดทุน งบกระแสเงนิสด เป็นตน้ (อาณตั ิลมีคัเดช. 2561) 
  งบการเงนิ (Financial Statement) คอื สิง่ทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึฐานะทางการเงนิของ 
โครงการ และความเป็นไปของโครงการในรอบระยะเวลาหนึ่ง การวเิคราะหง์บการเงนิอยา่งถูกตอ้ง
จะทาํใหส้ามารถพยากรณ์รายไดแ้ละกระแสเงนิสดทีจ่ะเกดิขึน้กบัโครงการในอนาคตได ้ 
  งบกาํไรขาดทุน (Income Statement) คอ ืงบทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึผลการดาํเนินงานของ 
โครงการในรอบระยะเวลาหน่ึง โดยปกตคิอื 1 ปี  
  งบแสดงฐานะทางการเงนิ (Balance Sheet) คอื งบทีแ่สดงถงึสนิทรพัยข์องโครงการ 
และทีม่าของสนิทรพัยน์ัน้ในเวลาเดยีวกนัประกอบดว้ย 3 ส่วน ไดแ้ก่ สนิทรพัย ์(Asset) หน้ีสนิ 
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(Liability) และทุนหรอืสว่นของเจา้ของ (Stockholder’s Equity) โดยความสมัพนัธข์องรายการทัง้ 
สามน้ีสามารถอธบิายไดจ้ากสมการ 
 

สนิทรพัย ์= หน้ีสนิ + ทุน 
 
  งบกระแสเงนิสด (Statement of Cash Flow) คอื งบทีส่ามารถทาํใหเ้หน็การไหลเวยีน 
ของเงนิสดในโครงการในรอบปีของแต่ละปีทําใหส้ามารถประมาณสภาพคล่องทางการเงนิของ 
โครงการไดโ้ดยสามารถแบ่งได ้4 ประเภท ดงัน้ี 
  1) กระแสเงนิสดในช่วงเริม่จะมกีระแสเงนิสดในระยะแรกมเีฉพาะเงนิสดค่าที่ใชใ้น
การลงทุนเทา่นัน้ ซึง่กระแสเงนิสดทีเ่กดิขึน้ในชว่งเริม่แรกมกัจะตดิลบ  
  2) กระแสเงนิสดในช่วงดําเนินงาน โดยกระแสเงนิสดในช่วงน้ีจะมทีัง้เงนิสดรบั และ
เงนิ สดจ่าย กระแสเงนิสดรบัไดแ้ก่ รายไดแ้ละรายรบัอื่นๆ ในส่วนของกระแสเงนิสดจ่าย ไดแ้ก่ 
รายการ ใชจ้า่ยในการดาํเนินงานของโครงการ และเป็นรายจา่ยทีเ่กดิขึน้ตลอดอายโุครงการ  
  3) กระแสเงนิสดเมื่อสิ้นสุดโครงการ คอืกระแสเงนิสดที่จะเกดิขึ้นในปีสุดท้ายของ 
โครงการ ซึง่ประกอบดว้ย มลูคา่ซากของสนิทรพัยแ์ละรายรบัทีเ่กดิจากการดาํเนินการขายทีด่นิ  
  4) กระแสเงนิสดสุทธิและกระแสผลตอบแทนสุทธิเป็นความแตกต่างของกระแส 
รายรบัทัง้หมด ซึง่หมายถงึผลตอบแทน และกระแสรายจ่าย ซึง่หมายถงึตน้ทุน ทีเ่กดิขึน้จรงิในแต่
ละปีของโครงการ 
 3. การจดัทาํประมาณการทางการเงนิเพือ่การตดัสนิใจ 
  ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร (2560) กล่าวว่า การจดัทาํประมาณทางการเงนิเพื่อการตดัสนิใจ
ลงทุนน้ีเป็นขัน้ตอนทีส่าํคญัทีส่ดุก่อนการตดัสนิใจ เน่ืองจากโครงการลงทุนในปจัจุบนัม ีขนาดใหญ่
ใชทุ้นสูง รวมทัง้สภาวะแวดลอ้มดา้นต่างๆ ที่ผนัแปรไม่แน่นอน ทําใหน้ักลงทุนไม่สามารถตดัสนิใจ
โดยใชว้จิารณญาณและความรูส้กึสว่นตวัเขา้กําหนด จาํเป็นตอ้งมปีจัจยัทีแ่สดงใหเ้หน็สิง่ดงักล่าว
ในขณะเดยีวกนัการทาํประมาณทางการเงนิเป็นสิง่ทีจ่ดัทาํขึน้ล่วงหน้า ผูจ้ดัทาํจงึตอ้งระวงัทีจ่ะให้
สิง่ทีไ่ดป้ระมาณขึน้ใกลเ้คยีงความเป็นจรงิทีสุ่ด นัน่คอืพจิารณาควบคู่ไปกบัสถานการณ์ทางเศรษฐกจิ
ทีจ่ะมผีลต่อโครงการ ไมว่า่ในดา้นรายรบัหรอืตน้ทุนของโครงการโดยทัว่ไปแลว้การจดัทาํประมาณการ
ทางการเงนิมขี ัน้ตอนทีส่าํคญัๆ ไดแ้ก่ (1) การประมาณการทางดา้นเงนิลงทุนเริม่ตน้ (2) การประมาณ
ทางดา้นการเงนิในขณะดําเนินโครงการ และ (3) การประเมนิค่าโครงการลงทุน ในแต่ละขัน้ตอน
สามารถแสดงรายละเอยีดไดด้งัต่อไปน้ี 
 4. ประมาณการทางดา้นเงนิลงทุนเริม่ตน้ หมายถงึ คา่ใชจ้า่ยลงทุนในตอนเริม่ตน้ โครงการ
ก่อนทีโ่ครงการจะสามารถดําเนินการผลติและเขา้สู่รอบระยะเวลาดําเนินงานตามปกต ิมรีายจ่าย
หลกั 2 สว่น ไดแ้ก่ 



41 

  1) ส่วนทีเ่ป็นตน้ทุนสนิทรพัยถ์าวร เป็นรายจ่ายลงทุนเริม่แรกทีต่อ้งใชเ้งนิทุน จํานวน
มาก ไดแ้ก่ค่าใชจ้่ายในการจดัหาทีด่นิ ก่อสรา้งอาคาร ค่าเครื่องจกัรและค่าใชจ้่ายในการตดิตัง้ ค่า
เครื่องมอืเครื่องใชใ้นโรงงาน อุปกรณ์สาํนักงาน ยานพาหนะและถาวรวสัดุต่างๆ ทีจ่ําเป็นต่อการ 
ดําเนินงาน ส่วนทีเ่ป็นตน้ทุนสนิทรพัยถ์าวรมรีาคาทีแ่น่นอน บางรายการต้องไดร้บัความร่วมมอื
จากวศิวกรหรอืสถาปนิกดว้ย เช่น ค่าก่อสรา้งอาคาร ค่าเครื่องจกัรและตดิตัง้เป็นต้น นอกจากน้ี
การประมาณต้นทุนสนิทรพัยถ์าวรในบางกรณีต้องพจิารณามูลค่าเปลี่ยนแทนสนิทรพัยเ์ดมิ เช่น 
การพจิารณามูลค่าสนิทรพัยเ์ดมิทีอ่าจขายไดเ้มื่อนํามาหกัลบจากมูลค่าเครื่องจกัรใหม่หรอืกระบวน 
การผลติใหมก่จ็ะเป็นมลูคา่เปลีย่นแทนสนิทรพัยเ์ดมิ ถา้คดิอยา่งละเอยีดกจ็ะนํามลูค่าตามบญัชมีา
คดิ รว่มกบัภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลทีอ่าจประหยดัไดใ้นกรณทีีข่ายสนิทรพัยเ์ดมิ  
  2) ส่วนทีเ่ป็นค่าใชจ้่าย ไดแ้ก่ ค่าใชจ้่ายก่อนการดําเนินงานทุกชนิด ไม่ว่าจะเป็น
ค่าใชจ้่ายของเจา้หน้าทีค่่าใชจ้่ายของสาํนักงาน และค่าใชจ้่ายอื่นๆ ค่าใชจ้่ายเหล่าน้ีเกดิขึน้ก่อนที ่
กจิการจะเริม่ดาํเนินงานตามปกตกิจ็ะกลายเป็นคา่ใชจ้า่ยประจาํ 
  3) วธิกีารประมาณเงนิลงทุนเริม่ตน้ ผูว้เิคราะหจ์ะตอ้งทาํการรวบรวมขอ้มลู รายละเอยีด
ของส่วนทีจ่ะตอ้งจดัหาทัง้ในสว่นของ ชนิด ปรมิาณ และราคา โดยการประมาณมกัจะเริม่ตน้ดว้ย
การจําแนกรายการออกเป็นกลุ่ม หลงัจากนัน้จะมกีารกําหนดปรมิาณและตามดว้ยราคา แล้วทํา
การคาํนวณตวัเลขออกมา 
 5. การประมาณการดา้นการเงนิในขณะดาํเนินโครงการ หมายถงึ การประมาณ รายรบั
และรายจ่ายที่จะเกดิขึน้ ขึน้อยู่กบัปจัจยัสําคญัหลายประการ เช่น เงนิทุนเริม่แรกที่จดัหามาได ้
คา่ใชจ้า่ยเริม่แรกทีจ่า่ยไปแลว้ ยอดขายเหลอืรายไดท้ีจ่ะไดย้อดคา่ใชจ้า่ยทีจ่ะเกดิขึน้ การประมาณ
ในลกัษณะน้ีไม่ไดห้มายถงึการทํางบการเงนิล่วงหน้าในรูปแบบของงบกําไรขาดทุนแต่เป็นการ
กระทาํใน ลกัษณะของกระแสเงนิไหลเขา้-ไหลออก (Cash Inflow-Cash Outflow) เพราะกระแส 
เงนิสดมคีวามสําคญัต่อโครงการหลายประการ เช่น โครงการต้องมเีงนิสดมากเพยีงพอที่จะจ่าย
รายจา่ย และจา่ยชาํระหน้ีไดต้ลอดเวลาทีไ่ดร้บัการทวงถาม ในขณะเดยีวกนัเงนิทุนของกจิการสว่น
หน่ึงเกดิจากการ กูย้มืจากสถาบนัการเงนิต่างๆ ดงันัน้ เงนิทุนเหล่านัน้จงึมตี้นทุนในรูปของดอกเบี้ย 
กจิการจงึ ไมส่ามารถถอืเงนิไวใ้นมอืมากๆ ไดเ้พราะตอ้งจ่ายดอกเบีย้ ดงันัน้ โครงการทุกโครงการ
จงึตอ้งวางแผนกระแสเงนิสดรบั (Cash Inflow) และกระแสเงนิจ่าย (Cash Outflow) ใหเ้หมาะสม 
เพื่อมใิห ้เงนิขาดมอืในขณะเดยีวกนักจ็่ายดอกเบีย้ในจํานวนทีน้่อยทีสุ่ดดว้ย การประมาณกระแส
เงนิสดรบัจ่าย ของโครงการจะนํายอดขายจากที่ไดป้ระมาณไวใ้นขัน้ตอนการวเิคราะหต์ลาดมา
สรุปผลเทยีบกบัราคา ขายและรายไดอ้ื่นๆ และทําการประมาณการเกีย่วกบัรายจ่ายโดยละเอยีด 
ดงันัน้จงึควรทาํหลงัจากที ่ไดป้ระมาณงบกาํไรขาดทุนล่วงหน้า 
  ปจัจยัสาํคญัในการวเิคราะหท์างการเงนิ ไดแ้ก่ การจดัทาํงบการเงนิทีเ่กีย่วขอ้งล่วงหน้า  
งบการเงนิเป็นสิง่ทีธุ่รกจิใชแ้สดงฐานะของธุรกจิและผลการดาํเนินงานในรอบระยะเวลาดาํเนินงาน
ตามปกตโิดยปกตแิลว้งบการเงนิล่วงหน้า โดยพยายามทาํใหไ้ดใ้กลเ้คยีงความเป็นจรงิทีสุ่ด เพื่อดู
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แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตการทํางบการเงนิล่วงหน้าไม่ว่าจะเป็นงบกําไร 
ขาดทุน งบดุลหรอืประมาณการเกีย่วกบัเงนิสดรบัจ่าย มกัเริม่ตน้จากการนําประมาณการเกีย่วกบั 
ปรมิาณขายมาเป็นปจัจยักําหนดรายจ่ายในขัน้ตอนอื่นเพราะปรมิาณขายเป็นตวักําหนดรายรบั 
ต้นทุน ผลติ ต้นทุนขาย รวมทัง้รายจ่ายเกี่ยวเน่ืองอื่นๆ ไม่ว่าจะเป็นค่าใชจ้่ายในการบรหิารและ
ค่าใชจ้่ายใน การซึง่ผนัแปรโดยขึน้อยู่กบัระดบัของกจิกรรมต่างๆ โดยมงีบการเงนิหลกัไดแ้ก่ งบ
กําไรขาดทุน งบดุล งบกระแส เงนิสด และมรีายละเอยีดประกอบ ซึ่งเป็นรายละเอยีดทีเ่กี่ยวขอ้ง 
ตวัอยา่งของงบการเงนิ ล่วงหน้ามดีงัต่อไปน้ี 
  การประมาณงบกําไรขาดทุน การประมาณงบกําไรขาดทุนในการจดัทํางบการเงิน
ล่วงหน้าเพือ่วเิคราะหก์ารลงทุนน้ีจะตอ้งคาํนวณรายละเอยีดจากรายการทีส่าํคญั ไดแ้ก่ 
  1) มลูค่าขาย คํานวณไดจ้ากการนําปรมิาณขายมาคาํนวณคู่กบัราคาขายของสนิคา้
ดงักล่าวโดยพจิารณาถงึการเปลีย่นแปลงทัง้ปรมิาณและราคาต่อหน่วยของแต่ละปี 
 

มลูคา่ขาย = ปรมิาณขาย x ราคาขาย 
 
   ยอดของปรมิาณขายและราคาขายของแต่ละปีไดจ้าการรวบรวมในขัน้ตอน ของ
การวเิคราะหต์ลาด ซึง่ตวัเลขทีไ่ดจ้ากการประมาณในขัน้ตอนของการวเิคราะหต์ลาดจะเป็นปจัจยั 
สาํคญัต่อการจดัทาํงบการใชเ้งนิในขัน้ต่อไป 
  2) ตน้ทุนขาย การคาํนวณตน้ทุนขายทางบญัชตีอ้งคาํนวณจากสตูรต่อไปน้ี 
 

ตน้ทนุขาย = สนิคา้ตน้งวด + สนิคา้สาํเรจ็รปูทีผ่ลติเสรจ็ในงวด - สนิคาปลายงวด 
 
   โดยสินค้าต้นงวดและสินค้าปลายงวดจะเป็นมูลค่าที่ถูกกําหนดโดยนโยบาย 
ทางดา้นสนิคา้คงเหลอืโครงการ สว่นตน้ทุนสนิคา้สนิคา้สาํเรจ็รปูจะตอ้งคาํนวณโดยการนําปรมิาณ
คาดว่าจะผลติไปคํานวณกบัตน้ทุนการผลติ เช่น วตัถุดบิค่าแรงค่าใชจ้่ายการผลติซึง่ควรคํานวณ
อยา่งละเอยีดโดยคาํนึงถงึระดบัราคาทีค่าดวา่เปลีย่นแปลงไป 
  3) คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารจะตอ้งคาํนวณโดยพจิารณาถงึกจิกรรมต่างๆ และ
ค่าใชจ้่ายที่เกดิขึน้ ค่าใชจ้่ายเหล่าน้ีจะแปรเปลี่ยนไปตามยอดขายที่คาดว่าจะเปลี่ยนแปลง เช่น 
ปรมิาณทีเ่พิม่จะส่งผลกระทบไปยงัเงนิเดอืนและค่าใชจ้่ายต่างๆ ของแผนกขาย แต่ในขณะเดยีวกนัก ็
ไมไ่ดห้มายความวา่จะแปรผนัโดยตรง การจดัทาํจงึตอ้งพยายามใหใ้กลเ้คยีงความจรงิทีส่ดุ  
  4) รายจ่ายอื่นๆ เช่น ดอกเบีย้จ่ายจะตอ้งคาํนวณโดยพจิารณาจากประมาณการทาง 
ดา้นเงนิกูแ้ละอตัราดอกเบีย้  
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   จากขัน้ตอนแต่ละขัน้ดงักล่าวเหน็ไดอ้ยา่งชดัเจนว่า มจุีดเริม่ตน้มาจากการประมาณ
ยอดขายในขัน้ของการวเิคราะหก์ารตลาด ดงันัน้ ถา้ในขัน้ตอนน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งแมน่ยาํ 
จะส่งผลต่อความถูกต้องของการประมาณงบกําไรขาดทุนดว้ย แต่ถ้าประมาณปรมิาณขายคลาดเคลื่อน  
จะสง่ผลกระทบไปยงัปจัจยัอื่นๆ ต่อเน่ืองกนัไปเชน่กนั 
 6. การประเมนิค่าโครงการลงทุน การประเมนิค่าโครงการทางการเงนิในภาวการณ์ปกติ
หมายถงึ ภาวการณ์ทีไ่มม่เีหตุการณ์ทีอ่าจแปรเปลีย่นไปจากปกตโิดยจะทาํการวเิคราะห ์ผลตอบแทน
จากการลงทุนโดยวธิกีารดงัน้ี 
  1) ระยะเวลาคนืทุน (Pay Back Period : PB) 
   ระยะเวลาคนืทุน หมายถงึ ระยะเวลาทีผู่ล้งทุนจะไดร้บัเงนิจากการลงทุนคนื การ
ทราบระยะเวลาคนืทุนเป็นประโยชน์ต่อนักลงทุนในการวเิคราะหค์วามเสีย่ง นอกจากน้ีการวดั ระยะ 
เวลาคนืทุนของโครงการจงึเป็นเครื่องมอือย่างงา่ยในการประเมนิว่าควรลงทุนในโครงการนัน้ หรอืไม ่
โดยเป็นการพจิารณามุมมองในเชงิความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ในตลาดการ
ลงทุนทีม่รีะยะเวลาคนืทุนทีส่ ัน้กวา่จงึเป็นโครงการทีด่กีวา่ (อาณตั ิลมีคัเดช. 2561 : 5-17) 
 

 
    ระยะเวลาคนืทุน =  

  
   หลกัเกณฑท์ีใ่ชพ้จิารณาคอืโครงการทีจ่ะพจิารณาลงทุนควรจะมรีะยะเวลาคนื
ทุนทีส่ ัน้ทีส่ดุ 
  2) มลูคา่ปจัจุบนัสทุธ ิ(Net Present Value : NPV) 
   มลูคา่ปจัจุบนัสทุธหิมายถงึ ยอดรวมของกระแสเงนิทัง้หมดทีไ่ดร้บัจากการ ลงทุน
น้ีหลงัจากปรบัใหเ้ป็นมูลค่าปจัจุบนัแลว้ และจะเป็นตวับ่งชีถ้งึจํานวนผลประโยชน์สุทธทิีจ่ะไดร้บั
จากโครงการตลอดระยะเวลาของโครงการ ซึง่อาจจะมคี่าลบ เป็นศูนยห์รอื เป็นบวกกไ็ดข้ึน้อยูก่บั
วา่มลูคา่ปจัจุบนัของผลประโยชน์ (PVB) หกัดว้ยมลูคา่ปจัจุบนัของตน้ทุน (PVC) ของโครงการนัน้ 
สามารถหาคา่ไดจ้ากสมการดงัน้ี 
 
    NPV = PVB-PVC 
    NPV =   n

0t
t

tt )r1/(CB[  
 
 เมือ่  NPV  =  มลูคา่ปจัจุบนัสทุธขิองโครงการ 
   Bt  =  ผลตอบแทนของโครงการในปีที ่t 
   Ct  =  คา่ใชจ้า่ยของโครงการในปีที ่t 
   r  =  อตัราคดิลดหรอือตัราดอกเบีย้หรอืคา่เสยีโอกาสของทุน 

เงนิลงทุนเมือ่เริม่โครงการ 
ผลตอบแทนสทุธเิฉลีย่ต่อปี 
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   t  =  ปีของโครงการ คอืปีที ่0, 1, 2, ..., n 
   n  =  อายขุองโรงการ (ปี) 
 
  หลกัเกณฑก์ารพจิารณาคอื จะพจิารณาโครงการทีม่ ีNPV มากกวา่ศนูย ์(มคี่าเป็น
บวก) ซึ่งแสดงใหเ้หน็ว่าโครงการนัน้มคีวามเหมาะสมที่จะลงทุนไดก้ล่าวคอืมูลค่าปจัจุบนัของ 
ผลประโยชน์รวมมากกว่ามลูค่าปจัจุบนัของต้นทุนรวม แต่ถา้หากมลูค่าปจัจุบนัสุทธมิคี่าตดิลบ 
แสดงวา่โครงการดงักล่าวไมเ่หมาะสมทีจ่ะลงทุน 
  3) อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) 
   อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ หมายถงึ อตัราผลตอบแทนทีค่าํนวณได ้ จาก
การหาอตัราคดิลดของกระแสเงนิในโครงการ ณ จุด มลูค่าปจัจุบนัสุทธเิท่ากบัศูนยส์ามารถหาค่า 
ไดจ้ากสมการดงัน้ี 
 

NPV  =    n
0t

t
tt )r1/(CB[ = 0 

 
 เมือ่  NPV  =  มลูคา่ปจัจุบนัสทุธขิองโครงการ  
   Bt  =  ผลตอบแทนของโครงการในปีที ่t  
   Ct  =  คา่ใชจ้า่ยของโครงการในปีที ่t 
   r  =  อตัราคดิลดหรอือตัราดอกเบีย้หรอืคา่เสยีโอกาสของทุน  
   t  =  ปีของโครงการ คอืปีที ่0,1,2,...,n  
   n  =  อายขุองโครงการ (ปี) 
  
  หลกัเกณฑใ์นการพจิารณา คอื โครงการลงทุนทีคุ่ม้ค่าน่าลงทุนจะใหอ้ตัราผลตอบแทน
จากการลงทุนสงูกวา่คา่เสยีโอกาสหรอืดอกเบีย้ของเงนิทีนํ่ามาลงทุน 
  4) อตัราสว่นผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (Benefit-Cost Ratio : B/C Ratio) 
   อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุนคอื อตัราส่วนของมูลค่าปจัจุบนัของผลตอบแทน
ทัง้หมดหารดว้ยมูลค่าปจัจุบนัของต้นทุนทัง้หมด โดยคํานวณไดจ้ากสูตร สามารถหาค่าไดจ้าก
สมการดงัน้ี 
 
    B/C Ratio  =  PV of Benefit / PV of Cost 

    B/C Ratio = 










n
0t

t
t

n
0t

t
t

])r1/(C[

])r1/(B[
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 เมือ่  Bt  =  ผลตอบแทนของโครงการในปีที ่t  
  Ct  =  คา่ใชจ้า่ยของโครงการในปีที ่t  
  r  =  อตัราคดิลดหรอือตัราดอกเบีย้หรอืคา่เสยีโอกาสของทุน  
  t  =  ปีของโครงการ คอืปีที ่0,1,2,...,n 
 
  หลกัเกณฑก์ารพจิารณาคอื ขนาดของ B/C Ratio อาจจะมคี่าเท่ากบั 1 มากกว่า 1 
หรอืน้อยกว่า 1 กไ็ดแ้ต่หลกัในการพจิารณาการลงทุนในโครงการ จะพจิารณาโครงการทีม่ ี BCR 
เทา่กบั 1 หรอืมากกวา่ 1 
  สรุปการวเิคราะห์ทางด้านการเงนิ เป็นการวเิคราะห์ที่สําคญัซึ่งจะเป็นตวักําหนด
ความคุม้ค่าของโครงการ ว่ามคีวามคุม้ค่าของการลงทุนหรอืไม ่โดยการศกึษาน้ีไดศ้กึษาและวเิคราะห์
ทางดา้นการเงนิ โดยเริม่จากการจดัหาแหล่งเงนิทุนใหม้คีวามเหมาะสมกบัโครงการ การประมาณ
การทางดา้นการเงนิ โดยนําขอ้มลูตวัเลขจากการวเิคราะหท์างดา้นการตลาดและการจดัการเพื่อ
นํามาจดัทําการประมาณ การทางดา้นการเงนิ จากนัน้ไดว้เิคราะหใ์นส่วนของอตัราสว่นหรอืการ
คาํนวณจากตวัเลขทีไ่ดม้าโดย ใชก้รอบแนวทางของระยะเวลาคนืทุนของโครงการ มลูค่าปจัจุบนั
สทุธอิตัราผลตอบแทนภายในโครงการ และอตัราสว่นผลประโยชน์ต่อทุน สาเหตุทีผู่ศ้กึษาไดเ้ลอืก
เครื่องมอืในการวเิคราะหน้ี์เพื่อจะไดค้รอบคลุมในส่วนผลการศกึษาทีไ่ดโ้ดยแต่ละเครื่องมอืนัน้มี
จุดอ่อนหรอืจุดดอ้ยซึง่ทําให ้ ไม่สามารถใชเ้ครื่องมอืใดเครื่องมอืหน่ึงในการประเมนิไดโ้ดยระยะ 
เวลาคนืทุนสามารถบอกตวัเลข ใหก้บัผูท้ีส่นใจไดเ้ขา้ใจไดง้า่ย แต่ยงัขาดการนํามลูค่าของเงนิในช่วง
ระยะเวลาทีแ่ตกต่างกนัมาคดิ คํานวณดว้ย โดยขอ้บกพร่องดงักล่าวสามารถแกไ้ขไดโ้ดยการใช้
วธิกีารคาํนวณมลูค่าปจัจุบนัสุทธ ิ (NPV) และเมื่อผูท้ีส่นใจลงทุนตอ้งการทราบตวัเลขอตัราคดิลด
หรอือตัราดอกเบีย้หรอืค่าเสยีโอกาส ของทุน สามารถพจิารณาไดจ้ากการคํานวณอตัราผลตอบแทน
ภายในโครงการในแต่ละช่วงเวลาที ่ ผูส้นใจลงทุนตอ้งการ และวธิกีารทีผู่ศ้กึษาเลอืกมาใชง้านคอื 
อตัราสว่นผลประโยชน์ต่อทุน เพือ่ให ้ทราบถงึผลกาํไรทีเ่กดิขึน้จากการลงทุนเป็นจาํนวนกีเ่ทา่ของ
ตน้ทุนทีไ่ดล้งทุนไป โดยตวัเลขทีไ่ดจ้าก การวเิคราะหท์ัง้หมดสามารถทีจ่ะนําไปประมาณการลงทุน
ใหก้บัผูท้ีส่นใจลงทุนในธุรกจิรา้นอาหารญีปุ่น่ไดต่้อไป 
 
งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 อธคิม อนุจติรอนนัต ์(2565) การจดัทาํกลยทุธเ์พือ่การขยายฐานของธุรกจิรบัตดิตง้แผง
เซลลแ์สงอาทติย ์ในจงัหวดัระยอง กรณีศกึษา บรษิทั ยนิูตรอน กรุป้ จํากดั วเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม
ทางการแข่งขนัของธุรกจิ พบว่า ลูกคา้จะใชค้วามสาํคญัในการเลอืกใชบ้รกิารธุรกจิรบัตดิตัง้แผง
เซลล์แสงอาทติยจากชื่อเสยีง ภาพลกัษณ์และการแนะนําบอกต่อจากลูกคา้เก่าของบรษิทัเป็นปจัจยั
แรก เน่ืองจากชื่อเสยีงหรอืภาพลกัษณ์เป็ นตวัชีว้ดัของคุณภาพมาตรฐานของบรษิทั การวเิคราะห ์
TOWS Matrix พบว่า กลยุทธร์ะดบัองคก์รทีเ่หมาะสมคอืกลยุทธเ์ตบิโตเน่ืองจากยงัมปีจัจยับวก



46 

จากการฟื้นตวัของเศรษฐกจิในประเทศทาํใหอ้งคก์รมชี่องทางในการขยายกจิการใหเตบิโต โดยใช ้
กลยทุธด์งัต่อไปน้ี 
 1.  กลยุทธ์การพฒันาเป็นผู้ออกแบบดีไซน์ในผลิตภัณฑ์และการบริการ (Product 
Development Strategies)  
 2.  ด้านกลยุทธ์ระดบัธุรกจิทางบรษิทัควรเลือกกลยุทธ์การมุ่งเน้นและความแตกต่าง
(Focused Differentiation Strategy) การมุ่งเนน้ และความแตกต่าง (Focused Differentiation 
Strategy)  
 3.  ดา้นทางกลยุทธ์ระดบัหน้าทีใ่ช ้โดยเลอืกใชก้ลยุทธ์การตลาดมุ่งเป้าหมาย (Target 
Marketing Strategy) และมกีารแบง่สว่นตลาดออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ๆ คอื เจา้ของโครงการและกลุ่ม
โรงงานอุตสาหกรรม โดยใชก้ลยุทธ์การตลาดมุ่งเฉพาะส่วนในการกําหนดตลาดเป้าหมายโดยให้
เป็น “One Stop Service” มุง่เน้นการเป็นผูใ้หบ้รกิารทีค่รบวงจร 
 องัสนา พจน์ศริ ิ(2559) การศกึษาตน้ทุนและผลตอบแทนของโครงการผลติไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทติยท์ีต่ดิตัง้บนหลงัคาในอาคารธุรกจิขนาดเลก็ การศกึษาวจิยัครัง้น้ีพจิารณาเปรยีบเทยีบ
ตน้ทุนการตดิตัง้เซลลแ์สงอาทติยบ์นหลงัคาระหวา่งระบบสายสง่ของการไฟฟ้า (On Grid System) 
และระบบโดดเดีย่ว (Off Grid System) โดยศกึษาความคุม้ค่าทางดา้นการเงนิและทางดา้นเศรษฐศาสตร ์ 
ในโกดงัเกบ็สนิคา้กรณศีกึษา ซึง่ตวัชีว้ดัทีใ่ชค้อื มลูค่าปจัจุบนัสุทธ ิ(NPV) อตัราผลตอบแทนภายใน 
(IRR)และระยะคนืทุน (Payback Period) การศกึษาความเป็นไปไดขอ้งโครงการในคร้งัน้ีมรีะยะ 
เวลาของโครงการ 25 ปี ตามอายขุองเซลลแ์สงอาทติยจ์ากผลการวเิคราะหผ์ลตอบแทนทางการเงนิดว้ย
อตัราดอกเบีย้ 6.75% พบว่าโครงการตดิตัง้ระบบผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยบ์นหลงัคาระบบ
สายสง่ของการไฟฟ้า (On Grid System) มมีลูค่าปจัจุบนัสุทธ(ิNPV) เป็น 1,694,317.16 บาท 
อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) เป็น 13% ระยะคนืทุน (Payback Period)อยูท่ี ่7.23 ปี สว่นกรณี
ระบบโดดเดีย่ว (Off Grid System) พบว่า ค่ามลูค่าปจัจุบนัสุทธ ิ(NPV) เป็น 324,704.04 บาท 
อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) เป็น -8% ระยะคนืทุน (Payback Period) อยูท่ี่่ 8.05 ปีจงึสรุปได้
ว่า กรณีระบบสายสง่ของการไฟฟ้า (On Grid System) มคีวามเป็นไปไดท้ีจ่ะลงทุนถา้เทยีบกบั
ระบบโดดเดีย่ว (Off Grid System) 
 พวงทอง วงัราษฎร (2561) การศกึษาวจิยัน้ีเป็นการศกึษาตน้ทุนและผลตอบแทนจาก
การลงทุนผลติกระแสไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติยข์องหา้งหุน้ส่วนจํากดั เถนิพฒันกจิ ตําบลลอ้มแรด 
อาํเภอเถนิ จงัหวดัลําปาง เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื แบบสมัภาษณ์ ระยะเวลาการเกบ็รวบรวม
ขอ้มลูระหว่าง เดอืนมกราคมถงึเดอืนมนีาคม 2559 พบว่า ตน้ทุนการผลติเฉลีย่ต่อปีเท่ากบั 866,023.73 
บาท และผลตอบแทน กาํไรสทุธเิฉลีย่ต่อปีเทา่กบั 1,402,422.32 บาท ดา้นการวเิคราะหผ์ลตอบแทนความ
คุม้ค่า โครงการลงทุน ระยะเวลา 25 ปีดว้ยอตัราดอกเบีย้ 7% พบว่า โครงการมรีะยะเวลาคนืทุน ของ
โครงการเท่ากบั 7 ปี 2 เดือน 21 วนั มูลค่าปจัจุบนั ของโครงการเท่ากบั 25,331,849.46 บาท 
อตัราผลตอบแทนโครงการลงทุนเท่ากบั 13.24% ชีใ้หเ้หน็ว่า โครงการใหผ้ลตอบแทนทีคุ่ม้ค่าต่อ
การลงทุน 
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บทท่ี 3 
วิธีดาํเนินงานวิจยั 

 
 ในการศกึษาความเป็นไปไดข้องธุรกจิระบบเซลลแ์สงอาทติยโ์ดยใชว้ธิกีารตดิตัง้ระบบ
พลงังานแสงอาทติยใ์นน้ําดว้ยโครงสรา้ง Array Prefabrication Building ในครัง้น้ีจะเป็นารศกึษา
ความเป็นไปไดข้องธุรกจิระบบเซลลแ์สงอาทติยโ์ดยใชว้ธิวีธิกีารตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์น
น้ําดว้ยโครงสรา้ง Array Prefabrication Building โดยมวีธิกีารดาํเนินวจิยั ดงัน้ี 
 1.  การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
 2.  ขัน้ตอนในการวจิยั 
   2.1 การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอก 
  2.2 การศกึษาความเป็นไปไดด้า้นการตลาด 
  2.3 การศกึษาความเป็นไปไดด้า้นการเทคนิค 
  2.4 การศกึษาความเป็นไปไดด้า้นการปฏบิตังิาน 
  2.5 การศกึษาความเป็นไปไดด้า้นการเงนิ 
 3. วเิคราะหข์อ้มลู 
 
การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
 1. รวบรวมขอ้มลูเชงิคุณภาพ โดยการสมัภาษณ์กบัผูเ้ชีย่วชาญในอุตสาหกรรมและผูม้ี
ส่วนไดส้่วนเสยี เพื่อรวบรวมความคดิเหน็และขอ้มูลเชงิลกึเกี่ยวกบัความเป็นไปไดข้องโครงการ
และการวเิคราะหเ์อกสารการศกึษาขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น รายงานการวจิยั, ขอ้มลูจากหน่วยงาน
รฐับาล, ขอ้มลูทางเศรษฐกจิ, ขา่วสาร, และการศกึษาในสาขาทีเ่กีย่วขอ้ง 
 2. รวบรวมขอ้มูลเชงิปรมิาณ โดยการสํารวจ ใชแ้บบสอบถามเพื่อรวบรวมขอ้มูลจาก
กลุ่มเป้าหมาย เช่น ลูกคา้และผูล้งทุนเกี่ยวกบัความต้องการและการตอบสนองต่อโครงการและ
วเิคราะหข์อ้มลูทางการเงนิ สรา้งและวเิคราะหโ์มเดลทางการเงนิเพื่อประเมนิตน้ทุน, รายได,้ และ
ผลกาํไรทีค่าดหวงั 
 
ขัน้ตอนในการวิจยั 
 1. การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอก   
  1.1  การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอก (PEST Analysis) วเิคราะหแ์นวโน้มและ
ภาพรวมของธุรกจิในอนาคต โดยอาศยัการนําขอ้มลูของการเปลีย่นแปลงภายนอกต่างๆ ทีเ่ราไม่
สามารถควบคุมไดม้าวเิคราะหต์ามทฤษฎ ีPEST Analysis : Political Factors (ปจัจยัทางการเมอืง), 
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Economic Factors (ปจัจยัทางเศรษฐกจิ), Social Factors (ปจัจยัทางสงัคม), Technological 
Factors (ปจัจยัทางเทคโนโลย)ี: 
  1.2  การวเิคราะหแ์วดลอ้มในอุตสาหกรรม (Five Force Model) ประเมนิความแขง็แกรง่
ของการแขง่ขนัในอุตสาหกรรมและการวางแผนกลยุทธท์างธุรกจิโดยใช ้ 5 ปจัจยัหลกัดงัน้ี คู่แขง่ขนั 
(Rivalry), อาํนางต่อรองของลูกคา้ (Bargaining Power of Customer), อาํนาจต่อรองของผูข้าย
วตัถุดบิ (Bargaining Power of Suppliers), สนิคา้ทดแทน (Substitute Product),คู่แขง่ขนัรายใหม ่
(New Entrant) 
  1.3  การวเิคราะหจุ์ดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ประเมนิ
ขอ้มลูในสว่นของจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของบรษิทัเพื่อทาํการวเิคราะหต์ามหลกัการ 
SWOT Analysis 
  1.4  TOWS Matrix รวบรวมขอ้มลู SWOT Analysis มาวเิคราะห ์TOWS Matrix 
โดยประกอบดว้ย 4 กลยทุธห์ลกัทีเ่กดิจากการผสมผสานปจัจยัภายในและภายนอกดงัน้ี 
   1. SO Strategies (Strengths-Opportunities) : กลยุทธท์ีใ่ชจุ้ดแขง็ในการใช้
ประโยชน์จากโอกาส 
   2. WO Strategies (Weaknesses-Opportunities) : กลยุทธท์ีใ่ชป้ระโยชน์จาก
โอกาสเพือ่แกไ้ขจุดออ่น 
   3. ST Strategies (Strengths-Threats) : กลยุทธท์ีใ่ชจุ้ดแขง็ในการจดัการกบั
ภยัคุกคาม 
   4. WT Strategies (Weaknesses-Threats) : กลยุทธท์ีมุ่ง่ลดจุดอ่อนและรบัมอื
กบัภยัคุกคาม 
 
 2. การศกึษาความเป็นไปไดด้า้นการตลาด 
  2.1  กลยทุธท์างการตลาด 
   2.1.1 การแบ่งส่วนตลาด การเลอืกตลาดเป้าหมาย และการกําหนดตําแหน่ง
ในการตลอด (STP)  
    1) การแบ่งส่วนตลาด โดยการทีเ่ราแบ่งส่วนของตลาดตามลูกคา้เพื่อดู
พฤตกิรรมหรอืความตอ้งการขายกนัเพื่อประเมนิกลยุทธท์างการตลาดและใหส้นองความตอ้งการ
ลกูคา้มากทีส่ดุ 
    2) การเลอืกตลาดเป้าหมาย ประเมนิกลุ่มตลาดทีม่ศีกัยภาพและทีเ่หมาะสม
ทีส่ดุสาํหรบัการนําเสนอผลติภณัฑห์รอืบรกิารเพื่อทีเ่ราจะไดเ้สนอเพื่อทีเ่ราจะไดพุ้ง่เป้าหมายไปที่
ตลาดเป้าหมายของเรา 
    3) การกําหนดตําแหน่งในการตลอด (STP) เลอืกภาพลกัษณ์ของผลติภณัฑ์
หรอืบรกิารใหล้กูคา้จาํเราได ้เมือ่นึกถงึสนิคา้เราใหนึ้กถงึเรา 
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   2.2.2  สมัภาษณ์บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบังานวจิยั 
    1)  ระบุปญัหาหรอืคาํถามทีต่อ้งการศกึษาอยา่งชดัเจน โดยใชค้าํถาม 8 
คาํถาม ดงัน้ี 
     1.1) ท่านมคีวามคดิเหน็อย่างไรกบัการตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติย์
ในน้ําดว้ยโครงสรา้ง Array Prefabrication Building  
     1.2) ทา่นมกีารสาํรวจความตอ้งการของตลาดทีต่อ้งการเทคโนโลยน้ีี
หรอืไม ่อยา่งไร 
     1.3) ในมมุมองของทา่น ทา่นมองเหน็โอกาสในการตดิตัง้ระบบพลงังาน
แสงอาทติยใ์นน้ําดว้ยโครงสรา้ง Array Prefabrication Building อยา่งไร 
     1.4) ทา่นคดิวา่คูแ่ขง่ทางการตลาดของเรามขีอ้ไดเ้ปรยีบ เสยีเปรยีบ
อยา่งไร 
     1.5) การตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์นน้ําดว้ยโครงสรา้ง Array 
Prefabrication Building มคีา่ใชจ้า่ยในการพฒันาหรอืคา่ซ่อมบาํรงุอยูท่ีป่ระมาณเทา่ใด 
     1.6) เกณฑใ์นการตดัสนิใจซือ้ผลติภณัฑอ์ยา่งไร 
     1.7) คุณสนใจเทคโนโลยใีหม่ๆ  ของผลติภณัฑน้ี์หรอืไม ่อยา่งไร 
     1.8) เวลาในการตดิตัง้มผีลในการตดัสนิใจซือ้ผลติภณัฑน้ี์หรอืไม ่
    2)  ใชค้ําถาม 8 คําถามสมัภาษณ์กลุ่มเป้าหมายที่เราต้องการขอ้มูลใน
เชงิลกึเกบ็ขอ้มลูและนําขอ้มลูมาวเิคราะหต์ลาดโดยใชห้ลกัการ สว่นประสมทางการตลาด 
   2.2.3 ส่วนประสมทางการตลาด วางแผนและดําเนินกลยุทธ์ทางการตลาดเพื่อ 
ใหบ้รรลุเป้าหมายทางธุรกจิและตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้ ตามหลกัการ 4P ดงัน้ีผลติภณัฑ ์
(Product), ราคา (Price), สถานที ่(Place), การสง่เสรมิการขาย (Promotion) 
 
 3. การศกึษาความเป็นไปไดด้า้นเทคนิค  
  3.1  การวเิคราะหค์วามเหมาะสมดา้นเทคนิคและวศิวกรรม 
   3.1.1  เทคโนโลย ีรวบรวมขอ้มลูเกีย่วการใชเ้ทคโนโลยใีนการตดิตัง้มาประเมนิ 
   3.1.2  ขนาดของโครงการทีใ่ชใ้นการทดลอง 
   3.1.3  สถานทีต่ัง้ ของโครงการทีใ่ชใ้นการทดลอง 
   3.1.4  จงัหวะการลงทุน สาํหรบัโครงการทีเ่ราขายไดจ้รงิวา่ควรลงทุนเมือ่ไหร ่
  3.2  การประเมนิตน้ทุนโครงการ ประเมนิและสรุปตน้ทุนโครงการว่า 1 MW ตอ้ง
ใชเ้งนิเป็นจาํนวนเทา่ไหร ่
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 4. การศกึษาความเป็นไปไดด้า้นการปฏบิตังิาน 
  โดยนําขอ้มลูจากการทดลองหน้างานจรงิทีจ่งัหวดัพระนครศรอียุธยาเป็นเวลา 6 เดอืน 
มาวเิคราะหข์อ้มลูและประเมนิการศกึษาเป็นไปไดต้ามหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 
  4.1  กาํหนดการโครงการและแผนการดาํเนินงาน กําหนดการโครงการและแผนการ
ดาํเนินงานในการจดัการโครงการเพือ่ใหแ้น่ใจวา่โครงการจะดาํเนินไปไดต้ามเป้าหมายและเสรจ็สิน้
ตามกาํหนดเวลาและงบประมาณทีก่าํหนดไว ้
  4.2  รปูแบบโครงสรา้งองคก์ร จดัระเบยีบขององคก์รเพื่อใหก้ารดําเนินงานเป็นไป
อย่างมรีะเบยีบและมปีระสทิธิภาพ โครงสร้างองค์กรช่วยในการกําหนดบทบาทและหน้าที่ของ
พนกังาน การสือ่สาร และการตดัสนิใจภายในองคก์ร 
  4.3  บุคลากร บุคลากรทัง้หมดทีใ่ชใ้นการตดิตัง้ 
 
 5. การศกึษาความเป็นไปไดด้า้นการเงนิ 
  โดยนําขอ้มูลจากงบการเงนิของบรษิทักรณีศกึษามาวเิคราะหแ์ละประเมนิการศกึษา
เป็นไปไดต้ามหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 
  5.1  เงนิทุนและแหล่งทีม่าของเงนิทุน จดัการเงนิทุนและเลอืกแหล่งทีม่าของเงนิทุน
ในการดาํเนินธุรกจิเพื่อใหแ้น่ใจว่ามทีรพัยากรทางการเงนิทีเ่พยีงพอในการขบัเคลื่อนกจิกรรมและ
การขยายตวัขององคก์ร 
  5.2  สมมตฐิานทางการเงนิ ขอ้สมมตหิรอืการคาดการณ์ทีใ่ชเ้ป็นพืน้ฐานในการวางแผน
ทางการเงนิและการจดัทาํงบประมาณของธุรกจิ 
  5.3  การวเิคราะหผ์ลตอบแทนการลงทุน ประเมนิความคุม้ค่าของการลงทุน โดย
การวดัว่าการลงทุนแต่ละครัง้สามารถสรา้งผลตอบแทนไดม้ากน้อยเพยีงใด ซึ่งช่วยใหผู้ล้งทุนหรอื
ผูบ้รหิารสามารถตดัสนิใจไดอ้ยา่งมขีอ้มลูในการตดัสนิใจลงทุน 
  5.4  การวเิคราะหอ์ตัราส่วนทางการเงนิ ประเมนิสถานะทางการเงนิขององคก์รและ
ประสิทธิภาพการดําเนินงานขององค์กร อตัราส่วนทางการเงนิช่วยให้ผู้บริหาร นักลงทุน และ
นกัวเิคราะหส์ามารถเขา้ใจขอ้มลูทางการเงนิทีซ่บัซอ้นไดง้า่ยขึน้ และชว่ยในการตดัสนิใจทางธุรกจิ 
  5.5  การประเมนิโครงการภายใตค้วามเสีย่งและความไม่แน่นอน เพื่อใหส้ามารถ
รบัมอืกบัความไมแ่น่นอนทีอ่าจเกดิขึน้ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ การประเมนิน้ีช่วยในการคาดการณ์
ผลกระทบทีอ่าจเกดิจากความเสีย่งและสามารถวางแผนเพือ่ลดผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ 
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วิเคราะหข้์อมลู 
 การวเิคราะหข์อ้มลูทีไ่ดจ้ากการศกึษาเอกสารต่างๆ และจากคาํแนะนําของผูเ้ชีย่วชาญ
ในสาขาวชิาต่างๆนํามาวเิคราะหข์อ้มลูในเชงิคุณภาพ และในเชงิปรมิาณ ตามหลกัการ แนวคดิ ทฤษฏี
ทีไ่ดจ้ากการทบทวนวรรณกรรมทีเ่กี่ยวขอ้ง แลว้นําเสนอขอ้มูลตามรปูแบบขัน้ตอนในการศกึษา
ขัน้ตน้ 
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บทท่ี 4 
ผลการดาํเนินงาน 

 
 หลงัจากทีไ่ดร้วบรวมขอ้มลู วเิคราะหถ์งึปญัหา และแนวทางแกไ้ขแลว้ จงึไดท้าํการดาํเนินงาน
ตามแผนการของบทที ่3 ในบทน้ีเป็นการกล่าวถงึผลการดาํเนินงานของการศกึษาความเป็นไปได้
การตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์นน้ําดว้ยโครงสรา้ง Array Prefabricated Building เขา้มาใช้
และผลดาํเนินงานสามารถสรปุได ้ดงัน้ี 
 1.  การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอก 
 2.  การศกึษาความเป็นไปไดด้า้นการตลาด 
 3.  การศกึษาความเป็นไปไดด้า้นเทคนิค 
 4.  การศกึษาความเป็นไปไดด้า้นปฏบิตังิาน 
 5.  การศกึษาความเป็นไปไดด้า้นการเงนิ 
 
การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอก 
 1.  PEST Analysis 
  ปจัจุบนัหลายประเทศทัว่โลกต่างหนัมาใหค้วามสาํคญัทางดา้นพลงังานทดแทนหรอื
พลังงานสะอาดตามเทรนด์รกัษ์โลกกันมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทติย ์เน่ืองจากพลงังานดงักล่าวเป็นหน่ึงในพลงังานทางเลอืกหลกัทีท่ ัว่โลกเลอืกใช ้รวมถงึ
ผูป้ระกอบการยงัใหค้วามสาํคญัในการวจิยัและพฒันาเทคโนโลยกีารผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์
ใหม่ๆ  เพือ่ใหเ้พยีงพอต่อความตอ้งการทีเ่พิม่มากขึน้อกีดว้ย 
  รฐับาลหลายประเทศทัว่โลกต่างกเ็ร่งผลกัดนันโยบายทางดา้นโซลารเ์ซลล ์ทําใหใ้น
ปจัจุบนัการติดตัง้ระบบการผลติพลงังานแสงอาทติยท์ัว่โลกเพิม่ขึน้อย่างรวดเรว็ โดยกําลงัการ
ตดิตัง้สะสมทัว่โลกทัง้หมด ณ สิน้ปี 2020 อยู่ทีป่ระมาณ 714 กกิะวตัต์ (GW) ทัง้น้ี ประเทศ 5 
อนัดบัแรก ทีม่กีําลงัการตดิตัง้โซลารเ์ซลลม์ากทีสุ่ดในโลก ในปี 2020 ไดแ้ก่จนี มกีําลงัการตดิตัง้
โซลารเ์ซลล์แลว้ทัง้สิน้ 254,355 เมกะวตัต์ (MW) ซึ่งจนีไดม้กีารตัง้เป้าหมายทีจ่ะเพิม่กําลงัการ
ผลติพลงังานลมและพลงังานแสงอาทติยเ์ป็น 1,200 กกิะวตัต ์(GW) ภายในปี 2030 นอกจากน้ี ยงั
ไดม้กีารคาดการณ์ว่า ภายในปี 2050 การบรโิภคพลงังานทดแทนในประเทศจนีจะมสีดัส่วนสงูถงึ
รอ้ยละ 60 ของการบรโิภคพลงังานขัน้สุดทา้ยทัง้หมดของจนี หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 86 ของการผลติ
พลงังานไฟฟ้าของจนี ทัง้น้ีจนีถอืเป็นผูนํ้าในตลาดสนิคา้โซลารเ์ซลลข์องโลก โดยไดร้บัอุปสงคภ์ายใน 
ประเทศจากการเพิม่กาํลงัผลติของพลงังานแสงอาทติยเ์พือ่ควบคุมปญัหาดา้นมลภาวะและอุปสงค์
จากต่างประเทศ ไดแ้ก่ เทรนดพ์ลงังานสะอาดทีก่ําลงัเป็นทีนิ่ยมไปทัว่โลกสหรฐัฯ มกีําลงัการตดิตัง้
โซลารเ์ซลลแ์ลว้ทัง้สิน้ 75,572 เมกะวตัต ์(MW) ซึง่สหรฐัฯ ไดต้ัง้เป้าหมายทีจ่ะลดการปล่อยคารบ์อน 
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รอ้ยละ 80 ในภาคการผลติไฟฟ้าภายในปี 2030 และมุ่งสู่การใชพ้ลงังานไฟฟ้าหมุนเวยีน 100% 
ภายในปี 2035 นอกจากน้ี The Solar Futures Study โดย Department of Energy ยงัเผยว่า ในปี 
2035 สหรฐัฯ จะมศีกัยภาพในการผลติไฟฟ้าดว้ยพลงังานแสงอาทติยถ์งึรอ้ยละ 40 ของการผลติ
ไฟฟ้าในสหรฐัฯ ทัง้น้ี พลงังานแสงอาทติยจ์ะมบีทบาทสาํคญัในการเปลีย่นภาคพลงังานของสหรฐัฯ 
ใหเ้ป็นพลงังานสะอาดและจะช่วยทําใหส้หรฐัฯ สามารถบรรลุเป้าหมายในการลดการปล่อยคารบ์อน
ไดใ้นอนาคตอนัใกลอ้กีดว้ย  
  ญีปุ่่น มกีําลงัการตดิตัง้โซลารเ์ซลลแ์ลว้ทัง้สิน้ 67,000 เมกะวตัต์ (MW) โดยแหล่ง
พลงังานทางเลอืก เช่น พลงังานแสงอาทติยแ์ละพลงังานหมุนเวยีนอื่นๆ ไดร้บัความนิยมมากขึน้
ตัง้แต่เกดิภยัพบิตันิิวเคลยีรฟุ์กุชมิะในปี 2011 ทัง้น้ี กําลงัการตดิตัง้โซลารเ์ซลลข์องญี่ปุ่นอาจสูง
ถงึ 100 กกิะวตัต ์(GW) ภายในปี 2025 ขึน้อยูก่บันโยบายของรฐับาลและตน้ทุนโซลารเ์ซลล ์
  เยอรมนี มกีําลงัการตดิตัง้โซลารเ์ซลล์แล้วทัง้สิน้ 53,783 เมกะวตัต์ (MW) โดย
รฐับาลเยอรมนัไดเ้สนอใหเ้พิม่เป้าหมายการตดิตัง้โซลารเ์ซลลเ์ป็น 100 กกิะวตัต ์(GW) ในปี 2030 
และแมว้า่เยอรมนัจะเป็นประเทศทีต่ ัง้อยูพ่ืน้ทีท่ีม่แีดดน้อย แต่รอ้ยละ 50 ของการใชพ้ลงังานทัง้หมด
ในประเทศมาจากแสงอาทติยแ์ละคาดวา่ตวัเลขดงักล่าวจะเพิม่สงูขึน้เป็นรอ้ยละ 65 ภายในปี 2030
อนิเดยี มกีําลงัการตดิตัง้โซลารเ์ซลลแ์ลว้ทัง้สิน้ 39,211 เมกะวตัต์ (MW) โดยอนิเดยีไดต้ัง้เป้าหมาย 
ในการเพิม่การผลติพลงังานแสงอาทติยเ์ป็น 280 กกิะวตัต์ (GW) ภายในปี 2030-2031 อกีดว้ย 
สาํหรบัประเทศไทยนัน้ พบว่า ในปี 2020 ทีผ่า่นมา กําลงัผลติตดิตัง้ไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน มี
ปรมิาณรวม 12,005 เมกะวตัต ์(MW) เพิม่ขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 1.3 โดยเป็นกําลงัการผลติตดิตัง้
ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย ์2,979.4 เมกะวตัต ์(MW) หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 24.88 
  ไทยพึง่พาตลาดสหรฐัฯ ในการส่งออกสนิคา้โฟโตวอลตาอกิเซลลท์ีป่ระกอบขึน้เป็น
โมดลูหรอืทาํเป็นแผง (HS 85414022) ค่อนขา้งมาก โดยความตอ้งการใชพ้ลงังานแสงอาทติยใ์น
สหรฐัฯ จะทําใหก้ารสง่ออกสนิคา้ดงักล่าวของไทยไปสหรฐัฯ ขยายตวัมากขึน้ ในขณะทีเ่วยีดนาม
นัน้ กเ็ป็นอกีประเทศทีผู่ป้ระกอบการไทยควรใหค้วามสนใจเน่ืองจากการผลติพลงังานหมุนเวยีน
ในเวยีดนามโดยเฉพาะอยา่งยิพ่ลงังานแสงอาทติยน์ัน้ไดม้กีารเตบิโตอยา่งรวดเรว็ ซึง่เวยีดนามได้
ตัง้เป้าหมายทีจ่ะเพิม่สดัส่วนการผลติพลงังานจากแสงอาทติยแ์ละพลงังานลมเป็นรอ้ยละ 15-20 
ภายในปี 2030 และเพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 25-30 ภายในปี 2045 
  ผูศ้กึษาจงึนําเอาหลกัการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอกโดยใชเ้ครื่องมอื PEST 
Analysis ในการวเิคราะหแ์นวโน้มของตลาด และวเิคราะหภ์าพรวมของธุรกจิในอนาคตธุรกจิตดิตัง้
ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์นน้ําดว้ยโครงสรา้ง Array Prefabricated Building โดยอาศยัขอ้มลูการ
เปลีย่นแปลงปจัจยัภายนอกต่างๆ ทีเ่ราไมส่ามารถควบคุมไดด้งัน้ี 
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  1.1  ปจัจยัทางนโยบายและการเมอืง (P-Politic) 
   สภาองคก์รของผูบ้รโิภค (สภาผูบ้รโิภค) รว่มกบัรว่มกบั มลูนิธเิพือ่ผูบ้รโิภค ซึง่
เป็นสมาชกิสหพนัธผ์ูบ้รโิภคสากล (Consumers International) สมาคมสหพนัธอ์งคก์รผูบ้รโิภค 
และกองทุนแสงอาทติย ์จดัเสวนาออนไลน์ ในหวัขอ้ ‘พลงัผูบ้รโิภค สูพ่ลงังานหมุนเวยีน’ เน่ืองใน
วนัสทิธผิูบ้รโิภคสากล ประจาํปี 2566 (World Consumer Rights Day 2023) เพือ่แลกเปลีย่นความ
คดิเหน็และสื่อสารรณรงคใ์หผู้บ้รโิภค และทุกภาคส่วนของสงัคมไทยไดต้ระหนักถงึความสําคญัของ
การพึง่พาตนเองดา้นพลงังานโดยใชพ้ลงังานหมุนเวยีนในการผลติไฟฟ้าไวใ้ชภ้ายในครวัเรอืนที่
สามารถช่วยลดภาระค่าไฟฟ้าไดโ้ดย กชนุช แสงแถลง ผูอ้ํานวยการมูลนิธเิพื่อผูบ้รโิภค (มพบ.) 
กล่าวถงึแรงจูงในการตดิตัง้โซลารเ์ซลลว์่า มลูนิธเิพื่อผูบ้รโิภคไดต้ดิตัง้โซลารเ์ซลลเ์พื่อลดค่าใชจ้่าย
ภายในองคก์รและผลกัดนัการผลติไฟฟ้าผา่นพลงังานแสงอาทติยม์าตัง้แต่ปี 2553 ขณะน้ีถอืไดว้่า
การตดิตัง้โซลารเ์ซลลช์่วยทําใหค้่าไฟฟ้าลดลงไดจ้รงิและประหยดัค่าไฟฟ้าไปไดถ้งึรอ้ยละ 37.78 
เมือ่เปรยีบเทยีบคา่ไฟฟ้าในปี 2554 ก่อนใชโ้ซลารเ์ซลล ์และปี 2555 หลงัจากใชโ้ซลารเ์ซลล ์
   อย่างไรกต็ามปญัหาอุปสรรคที่เจอขณะนัน้คอืการขออนุญาตตดิตัง้เป็นไปได้
ยาก ติดปญัหาในเรื่องขอ้กฎหมาย และมคี่าใช้จ่ายสูง นอกจากน้ีเมื่อปี 2561 ได้เขา้ร่วมกบั 14 
องคก์รสถานศกึษาและองคก์รภาคประชาชนก่อตัง้ ‘กองทุนแสงอาทติย’์ ซึง่ไดม้กีารระดมทุนเพื่อ
ตดิตัง้โซลารเ์ซลลใ์หก้บั 7 โรงพยาบาล ในระยะที ่1 และตดิตัง้โซลารเ์ซลลใ์หว้ทิยาลยั 7 แห่ง ใน
ระยะที ่2 
   ปจัจุบนัการตดิตัง้โซลารเ์ซลลม์รีาคาถูกลงจากเมื่อก่อนมาก หากรฐัผลกัดนัให้
ประชาชนไดเ้ขา้ถงึการใชพ้ลงังานแสงอาทติยอ์ย่างเอาจรงิเอาจงั ไม่ว่าจะเป็นการสนับสนุนดา้น
นโยบาย ขอ้มลูความรูเ้ขา้ใจ งบประมาณ การสนบัสนุนทีด่จีะเป็นประโยชน์กบัประชาชนอยา่งมาก 
เพราะไมเ่พยีงชว่ยลดภาระคา่ไฟฟ้าทีป่ระชาชนตอ้งแบกรบัขณะน้ีและชว่ยลดการใชพ้ลงังานฟอสซลิ 
(เชน่ น้ํามนั ก๊าซ ถ่านหนิ เป็นตน้) ทีก่าํลงัจะหมดไปอกีดว้ย 
   หลงัจากน้ีเครอืข่ายองคก์รของผูบ้รโิภคจะผลกัดนัใหพ้รรคการเมอืงต่างๆ นํา
นโยบายไปหาเสยีงและผลกัดนัใหเ้กดิขึน้ไดจ้รงิ ไมว่า่จะเป็นประเดน็การพึง่พาตนเองดา้นพลงังาน
โดยใชพ้ลงังานหมนุเวยีนในการผลติไฟฟ้าไวใ้ชภ้ายในครวัเรอืน รวมถงึการผลกัดนัระบบคดิค่าไฟ
แบบหกัลบกลบหน่วย (Net Metering) หรอืระบบการใชม้เิตอรไ์ฟฟ้านบัจาํนวนหน่วยไฟฟ้าทีผ่ลติ
เขา้ และหกัลบจาํนวนหน่วยไฟฟ้าทีใ่ชว้นัต่อวนั ซึง่จะเปิดโอกาสใหผู้ใ้ชไ้ฟฟ้าหน่วยครวัเรอืนสามารถ
ผลติไฟเพือ่ใชเ้องและสามารถนําไฟฟ้าทีผ่ลติไดใ้นเวลากลางวนัทีเ่กบ็ไวใ้นแบตเตอรร์ีม่าใชใ้นเวลา
กลางคนืไดด้า้นพระปญัญาวชริโมล ีประธานกองทุนแสงอาทติย ์กล่าวว่า การตดิตัง้โซลารเ์ซลลจ์ะ
ช่วยประหยดัพลงังานและลดภาระค่าใชจ้่ายในเรื่องค่าไฟของประชาชนได ้หากคํานวณค่าไฟที่
ประมาณ 4.5 บาท จุดคุม้ทุนของการตดิโซลารเ์ซลล์อยู่ที่ประมาณ 3 ปี แต่ในอนาคตหากค่าไฟ
แพงขึน้กอ็าจจะถงึจุดคุม้ทุนในระยะเวลาเพยีง 1-2 ปีเท่านัน้ อยา่งไรกต็าม ทีผ่า่นมาภาคประชาสงัคม
ชว่ยกนัสรา้งแรงกระเพือ่มและผลกัดนัใหเ้กดิการตดิตัง้โซลารเ์ซลล ์แต่ยงัตดิปญัหาเชงินโยบาย 
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  1.2 ปจัจยัทางเศรษฐกจิ (E-Economic) 
   สมาคมผูป้ระกอบการและช่างพลงังานแสงอาทติยม์องแนวโน้มการตดิตัง้แผง
โซลารร์ูฟทอ็ปในอาคาร โรงงาน และบ้านที่อยู่อาศยัปี 2567 ยงัคงมาแรงต่อเน่ือง เหตุค่าไฟฟ้า
ของไทยยงัคงสงูทะลุ 4 บาท/หน่วยเอือ้ใหต้ดิตัง้เพื่อลดรายจ่าย แนะหาช่างรบัเหมาทีไ่ดม้าตรฐาน
สมาคมฯ พรอ้มเป็นสื่อกลางแนะนํา ขณะทีโ่ซลารภ์าคประชาชนปี 66 แห่ตดิสงูสุดตัง้แต่เปิดโครงการ
คิดเป็น 10.18 เมกะวตัต์นายปิยะศกัดิ ์พเิชศฐนาวิน อุปนายกสมาคมผู้ประกอบการและช่าง
พลงังานแสงอาทติย ์เปิดเผยว่า แนวโน้มธุรกจิตดิตัง้แผงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์
บนหลงัคา (โซลารร์ฟูทอ็ป) ปี 2567 ยงัมอีตัราการเตบิโตเพิม่ขึน้จากปีก่อนเน่ืองจากปจัจยัหลกัมา
จากคา่ไฟฟ้าของไทยยงัคงอยูใ่นอตัราสงูเฉลีย่ประมาณ 4.18 บาท/หน่วย (งวด ม.ค.-เม.ย. 67) ทาํ
ใหภ้าคธุรกจิ หน่วยงานรฐัมกีารลงทุนตดิตัง้ในอาคาร โรงงาน ฯลฯ เพือ่ควบคุมตน้ทุนในระยะยาว 
“การตดิแผงโซลารฯ์ ผลติไฟนัน้ความคุม้ค่าไดต้อบโจทยไ์ปนานแลว้ ซึง่ตลาดการตดิตัง้ในธุรกจิ 
โรงงาน ทีผ่่านมามกีารตดิตัง้กนัค่อนขา้งมากและเป็นตลาดใหญ่สุดและเตบิโตต่อเน่ือง แต่แมว้่า
ภาคครวัเรอืนจะเป็นตลาดเลก็แต่อตัราการเตบิโตในขณะน้ีกลบัสงูกว่าพอสมควรนบัเป็นสญัญาณ
ทีป่ระชาชนเองเริม่หนัมาหาวธิลีดรายจ่ายมากขึน้จากค่าไฟฟ้า” นายปิยะศกัดิก์ล่าวสาํหรบัทศิทาง
ของราคาแผงและอุปกรณ์การตดิตัง้ภาพรวมปีน้ีแนวโน้มยงัคงทรงตวัหลงัจากทีร่าคาต่างๆ ไดม้ี
การปรบัลดลงอยา่งมากในชว่ง 5-6 ปีทีผ่า่นมา แต่อาจจะเปลีย่นบา้งเลก็น้อยตามทศิทางของอตัรา
แลกเปลีย่นคา่เงนิบาท ความตอ้งการของตลาดโลกทีส่งู และวตัถุดบิการผลติ ซึง่สว่นใหญ่แผงโซลารฯ์ 
ไทยนําเขา้จากต่างประเทศโดยเฉพาะจนี ขณะเดยีวกนัผูร้บัเหมาตดิตัง้แผงโซลารฯ์ และอุปกรณ์ใน
ไทยขณะน้ีกม็ปีรมิาณทีม่ากพอสมควรส่งผลใหก้ารตดิตัง้มกีารแข่งขนัค่อนขา้งสูงทัง้น้ี กรณีเกดิ
เหตุเพลงิไหมห้ลงัคาบา้นหรทูีม่กีารตดิตัง้แผงโซลารฯ์ เมื่อเรว็ๆ น้ีนัน้ทางสมาคมฯ กอ็ยากเขา้ไป
รว่มตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิและพรอ้มทีจ่ะรว่มมอืหากไดร้บัเชญิมา เพราะในขอ้เทจ็จรงิจาํเป็นจะตอ้ง
ตรวจลกึในรายละเอยีดดว้ยเพราะระบบไฟฟ้าภาพรวมมอุีปกรณ์หลายส่วนทีเ่กีย่วขอ้ง อย่างไรก็
ตาม กรณดีงักล่าวจะไมส่ง่ผลกระทบต่อการตดิตัง้แผงโซลารฯ์ ในภาพรวมอยา่งแน่นอน 
   “สิง่สําคญัของการติดตัง้แผงโซลาร์ฯ คอืประชาชนจําเป็นจะต้องตระหนักถึง
ความสาํคญั ไดแ้ก่ อุปกรณ์ ทีต่อ้งไดม้าตรฐาน ผูร้บัเหมามชี่างฝีมอืทีม่ปีระสบการณ์ เป็นบรษิทัที่
น่าเชื่อถือได้ เพราะหากดําเนินการตามน้ีแล้วความปลอดภยัจะสูงมาก ซึ่งหากประชาชนสนใจ
สามารถสอบถามมายงัสมาคมฯ ไดต้ลอดเวลาเพื่อทีจ่ะช่วยดูในเรื่องของผูร้บัเหมาทีม่มีาตรฐาน” 
นายปิยะศกัดิก์ล่าวนายปิยะศกัดิย์งักล่าวถงึโครงการโซลารภ์าคประชาชนทีค่ณะกรรมการกํากบั
กจิการพลงังาน (กกพ.) ไดป้รบัหลกัเกณฑก์ารรบัซือ้ไฟฟ้าตัง้แต่วนัที ่21 ม.ีค.2566 โดยกําหนด 
การรบัซื้อแบบระยะยาว 10 ปี (2564-2573) แทนการรบัซื้อปีต่อปี รวมการรบัซื้อไฟฟ้า 10 ปี 
จํานวน 90 เมกะวตัต์ และราคารบัซื้ออยู่ที่ 2.20 บาท/หน่วยมสี่วนช่วยใหป้ระชาชนตดิตัง้แล้วมี
ความคุม้ค่ามากขึน้เพราะบางส่วนทีเ่หลอืจากการใชส้ามารถจําหน่ายได ้แต่ทัง้น้ี การตดิตัง้โซลารฯ์ 
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ของประชาชนนัน้ความคุ้มค่าคอืต้องใช้ไฟฟ้าเองเป็นหลกัเพราะค่าไฟสูง 4.18 บาท/หน่วยย่อม
ประหยดักวา่ 
   โครงการโซลารภ์าคประชาชนสาํหรบัปี 2566 พบว่ามผีูส้มคัรเขา้รว่มโครงการ
และผลติไฟฟ้าเขา้ระบบ (COD) รวม 1,878 ราย กําลงัการผลติไฟฟ้ารวม 10.18 เมกะวตัต ์ซึง่มา
จากการสมคัรเขา้ร่วมโครงการกบัการไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) จํานวน 1,664 ราย มกีําลงัผลติ
ไฟฟ้ารวมประมาณ 9.11 เมกะวตัต ์และมาจากการสมคัรเขา้รว่มโครงการกบัการไฟฟ้าสว่นภูมภิาค 
(PEA) จาํนวน 214 ราย กําลงัผลติไฟฟ้ารวมประมาณ 1.06 เมกะวตัต ์นบัเป็นการเขา้รว่มโครงการฯ   
ทีม่ปีรมิาณผลติไฟฟ้าเขา้ระบบสงูสุดนบัตัง้แต่เริม่โครงการฯ เมื่อปี 2562 ซึง่เกดิจากค่าไฟฟ้าของ
ไทยที่ปรบัขึน้ต่อเน่ือง ส่งผลใหภ้าพรวมการเขา้ร่วมโครงการโซลารภ์าคประชาชนนับตัง้แต่เริม่
โครงการในปี 2562-2566 มจีํานวนผูต้ดิตัง้โซลารเ์ซลลแ์ละขายไฟฟ้าเขา้ระบบรวม 8,431 ราย 
ปรมิาณไฟฟ้าทีข่าย 46.28 เมกะวตัต ์
 
  1.3 ปจัจยัทางสงัคม (S-Social) 
   ในปจัจุบนั กรุงเทพ และปรมิณฑลกําลงัเผชญิกบัความตอ้งการพลงังานทีเ่พิม่ขึน้
อยา่งมาก การเตบิโตของเมอืงและการพฒันาทีร่วดเรว็มผีลต่อการใชพ้ลงังานในทุกๆ ดา้น โดยเฉพาะ
ในการใชง้านทีเ่กีย่วขอ้งกบัการผลติไฟฟ้า การใชพ้ลงังานอย่างยัง่ยนืกลายเป็นเรื่องสาํคญัอย่าง
มากเพื่อลดการใชพ้ลงังานทีเ่ป็นมลพษิและรงัสคีารบ์อนในอากาศ ทําใหก้ารตดิตัง้โซล่าเซลล ์กลาย 
เป็นทางเลอืกทีม่ปีระสทิธภิาพเพือ่ตอบสนองความตอ้งการพลงังานทีเ่พิม่ขึน้น้ีไดเ้ป็นอยา่งด ี
   1. การเตบิโตและการพฒันาทางเศรษฐกจิและอุตสาหกรรม : การเพิม่ขึน้ของ
ธุรกจิและอุตสาหกรรมในพืน้ที่เหล่าน้ี ไดเ้สนอความต้องการในพลงังานที่เพิม่ขึน้อย่างต่อเน่ือง 
เชน่ โรงงาน ศนูยก์ารคา้ และอาคารทีต่อ้งการการใชพ้ลงังานเพือ่การทาํงานของตนเอง 
   2.  การเพิม่ขึน้ของประชากรและการใช้พลงังานในครวัเรอืน : ยิง่มปีระชากร
เพิม่ขึน้ ยิง่มคีวามต้องการในการใชพ้ลงังานในครวัเรอืนที่มากขึน้ ซึ่งมผีลต่อการใชพ้ลงังานใน
ระบบอาคารทีใ่ชไ้ฟฟ้าและพลงังานในทุกๆ ดา้น 
   3.  ความตอ้งการในการลดการใชพ้ลงังานทีม่มีลูค่าสงู : ในสงัคมทีม่กีารเรยีกรอ้ง
ความยัง่ยนืและการลดการใชพ้ลงังานที่มมีูลค่าสูง เช่น การลดการใชพ้ลงังานจากแหล่งทีม่สี่วน
รว่มในการกระจายไฟฟ้า 
   การตดิตัง้โซล่าเซลลเ์ป็นทางเลอืกทีด่ ี
   1.  การใชพ้ลงังานทีม่ทีีม่าจากแหล่งทีม่สี่วนร่วมและสะอาด : โซล่าเซลล์ เป็น
แหล่งพลงังานทีม่ทีีม่าจากแสงอาทติยซ์ึง่เป็นแหล่งพลงังานทีส่ะอาดและยงัมอียูต่ลอดเวลา 
   2.  ลดการใชพ้ลงังานทีม่มีูลค่าสูงและการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก : การ
ใชโ้ซล่าเซลล์ช่วยในการลดค่าใชจ้่ายในการผลติไฟฟ้าและยงัช่วยลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
จากการใชพ้ลงังานทีม่มีลูคา่สงู 
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   3.  ความยดืหยุ่นในการตดิตัง้และใชง้าน: โซล่าเซลล์มคีวามยดืหยุ่นสูงในการ
ตดิตัง้ในทีต่่างๆ และสามารถใชง้านไดท้ัง้ในรปูแบบของระบบทีต่ดิตัง้บนหลงัคาและระบบตดิพืน้ที่
เปิด 
   การใชก้ารตดิตัง้โซล่าเซลล์ เพื่อตอบสนองความต้องการพลงังานทีเ่พิม่ขึน้ใน
กรงุเทพและปรมิณฑลเป็นการเลอืกทีด่แีละมปีระสทิธภิาพทีส่ดุในปจัจุบนั เพื่อใหเ้กดิประโยชน์ทัง้
ในดา้นการประหยดัคา่ใชจ้า่ยและการรกัษาสิง่แวดลอ้มไดอ้ยา่งเหมาะสมและยัง่ยนืขึน้ การใชโ้ซล่า
เซลลไ์มเ่พยีงแต่ชว่ยลดคา่ใชจ้า่ยแต่ยงัเป็นการเปลีย่นแปลงทางวศิวกรรมทีส่าํคญัในการใชพ้ลงังาน
ในปจัจุบนัและอนาคตไดด้ว้ย 
 
  1.4 ปจัจยัทางเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ๆ  (T-Technology) 
   ‘โซลารเ์ซลลล์อยน้ํา’ เป็นหน่ึงในนวตักรรมผลติพลงังานไฟฟ้าทีน่่าสนใจท่ามกลาง
ปญัหาสิง่แวดลอ้มทีผู่ค้นหนัมาใหค้วามสาํคญักบัพลงังานสะอาดมากยิง่ขึน้ โดยพฒันาต่อยอดมา
จากแผงโซลารเ์ซลลท์ัว่ไปทีเ่รามกัใชก้นัตามบา้นเรอืน เพื่อใชป้ระโยชน์จากพืน้ทีผ่วิน้ําทีม่กัปล่อย
ทิง้ไวโ้ดยเปล่าประโยชน์ 
   โซลารเ์ซลลล์อยน้ํา คอื ระบบผลติพลงังานไฟฟ้าจากแสงอาทติยท์ีม่กีารตดิตัง้
แผงโซลาร์เซลล์บนผิวน้ํา โดยพฒันามาจากโซลาร์เซลล์แบบธรรมดาด้วยแนวคิดที่ต้องการใช้
ประโยชน์จากพืน้ทีผ่วิน้ําทีม่กัจะถูกปล่อยทิง้ไว ้เช่น คลอง เขื่อน ทะเล ซึง่นับเป็นพืน้ทีก่ว่า 30% 
ของประเทศไทย โซลารเ์ซลลล์อยน้ําจงึเป็นอกีทางเลอืกทีน่่าสนใจ 
 
 2.  Five Force Model 
  ในยุคทีต่น้ทุนพลงังานไฟฟ้ามแีนวโน้มสูงขึน้ การตดิตัง้แผงโซลารเ์ซลล์บนหลงัคา
จงึเป็นทางเลอืกน่าสนใจที่จะช่วยประหยดัค่าใชจ้่ายดา้นไฟฟ้า นอกจากน้ี การตดิตัง้แผงโซลาร์
เซลลย์งัเป็นการแสดงถงึความมุง่มัน่ในการอนุรกัษ์พลงังานและรกัษาสิง่แวดลอ้มอกีดว้ย  
  2.1 คู่แขง่ขนั (Rivalry) อุตสาหกรรมโซล่าเซลลม์กีารแขง่ขนักนัค่อนขา้งสงูมาก ใน
ปจัจุบนัแนวโน้มเพิม่ขึน้ถงึรอ้ยละ 29 ต่อปี ทําใหเ้รามคีู่แขง่ขนัเพิม่ขึน้ทุกๆ ปี ผูป้ระกอบการจงึ
ตอ้งรกัษาฐานลกูคา้เดมิและหาฐานลกูคา้ใหมโ่ดยการหาวธิตีดิตัง้ใหม่ๆ  ผูศ้กึษาจงึไดมุ้ง่เน้นศกึษา
โดยใชว้ธิกีารตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยด์ว้ยโครงสรา้ง Array Prefabricated Building เพือ่ลด
ตน้ทุนและเวลาในการตดิตัง้ 
  2.2 อาํนางต่อรองของลูกคา้ (Bargaining Power of Customer) อาํนาจในการต่อรอง
ของลูกคา้มคี่อนขา้งสูงเน่ืองจากการแข่งขนัอุตสาหกรรมโซล่าเซลล์มผีูป้ระกอบการรายใหม่เป็น
จํานวนมาก จงึต้องหานวตักรรมใหม่ๆเพื่อดงึดูดลูกค้ารายใหม่และรกัษาลูกค้ารายเก่าไว้ เช่น 
หุน่ยนตล์า้งแผล หรอืการลดเวลาการตดิตัง้โซล่าเซลลเ์พือ่ใหล้กูคา้ไดใ้ชไ้ฟฟ้าไดเ้รว็ขึน้ 
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  2.3 อาํนาจต่อรองของผูข้ายวตัถุดบิ (Bargaining Power of Suppliers) อาํนาจใน
การต่อรองของผูข้ายวตัถุดบิคอ่นขา้งน้อยเพราะอุปกรณ์ทีใ่ชต้ดิตัง้โซล่าเซลลส์ว่นมากมขีายทัว่ไป
ดว้ยราคาทีเ่ป็นราคากลางและยงัสามารถมสีนิคา้ทดแทนไดจ้ํานวนมาก และยงัสามารถปรบัเปลีย่น
สตูรการผลติใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ราคาวตัถุดบิในแต่ละชว่งเวลาได ้
  2.4 สนิคา้ทดแทน (Substitute Product) สนิคา้ทดแทนของผลติภณัฑโ์ซล่าเซลลย์งั
ไม่ค่อยม ีเน่ืองจากสนิคา้มคีุณสมบตัเิฉพาะตวั และเป็นไปตามความตอ้งการของลูกคา้ แต่ในทอ้งตลาด  
กม็สีนิคา้ทดแทนทางออ้มได ้เชน่ พลงังานลม พลงังานถ่านหนิ เป็นตน้ 
  2.5 คู่แขง่ขนัรายใหม่ (New Entrant) การเขา้มาของผูป้ระกอบการรายใหม่ใน
อุตสาหกรรมโซล่าเซลลส์ามารถทาํไดไ้มง่า่ยนกั ถา้ไมม่ทีุนเพราะอุตสาหกรรมโซล่าเซลลน์ัน้อยา่ง
น้อยตอ้งมทีุนหมนุเวยีนอยูไ่มน้่อย การเขา้มาในตลาดจาํเป็นตอ้งใชง้บประมาณในการทาํกจิกรรม
ทางการตลาดค่อนขา้งสงู นอกจากน้ีตราสอนคา้กย็งัเป็นสว่นนึงทีท่าํใหส้นิคา้เป็นทีรู่จ้กัหรอืไมอ่กี
ดว้ย 
   จากการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในอุตสาหกรรมผา่นเครื่องมอื Five Force 
Model พบว่า ความเสีย่งในอุตสาหกรรมโซล่าเซลลใ์นสว่นของคู่แขง่ขนัเดยีวกนั อาํนาจต่อรอง
ของลกูคา้อยูใ่นระดบัสงู สาํหรบัอาํนาจในการต่อรองของผูข้ายวตัถุดบิ สนิคา้ทดแทน และการเขา้
มาของคูแ่ขง่ขนัรายใหมม่คีวามเสีย่งอยูใ่นระดบัตํ่าซึง่เมื่อพจิารณาโดยรวมแลว้ผูป้ระกอบการจะตอ้ง
มเีงนิทุนหมุนเวยีนที่เพยีงพอในการรองรบัผลขาดทุนในช่วงระยะแรกที่เริม่นําเสนอสนิคา้ออกสู้
การตลาดพรอ้มทัง้นําเสนอจุดเดน่และตราสนิคา้จนเป็นทีรู่จ้กัรวมทัง้งบประมาการตลาดทีเ่พยีงพอ 
นอกจากน้ีระบบตดิตัง้ทีร่วดเรว็ และสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดจ้ะช่วยส่งเสรมิ
ให้ผูป้ระกอบการได้เปรยีบในการแข่งขนัยิง่ขึ้น ทัง้น้ีพบว่า จุดแขง็ ของบรษิทัสามารถตอบรบั
ความเสีย่งทีค่าดวา่เกดิขึน้ได ้ซึง่จะไดก้ล่าวในหวัขอ้ถดัไป 
 
 3. การวเิคราะห ์จุดแขง็ จุดออ่น โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 
  จากขอ้มูลสภาพทัว่ไปและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่คาดว่าจะเกดิขึน้ในอนาคต 
รวมทัง้วเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในอุตสาหกรรม จงึนํามาวเิคราะหจุ์ดแขง็ จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค ของบรษิทักรณศีกึษาดงัน้ี 
 
ตารางที ่2 วเิคราะหจุ์ดแขง็ จุดออ่น โอกาส และอุปสรรค 

จดุแขง็ (Strength) จดุอ่อน (Weaknesses) 
S1 บรษิทัเป็นทีรู่จ้กัและยอมรบัอยา่ง
กวา้งขวางในดา้นตดิตัง้ระบบพลงังาน
แสงอาทติย ์

W1 พนกังานขาดความรูค้วามสามารถ
เกีย่วกบัผลติภณัฑเ์มือ่เทยีบกยั หา้งหุน้สว่น
จาํกดั ซดีพีเีอส อลัลมิเิตด็ เอน็เนอรจ์ ี



59 

ตารางที ่2 วเิคราะหจุ์ดแขง็ จุดออ่น โอกาส และอุปสรรค (ต่อ) 
จดุแขง็ (Strength) จดุอ่อน (Weaknesses) 

S2 เป็นบรษิทัแรกทีต่ดิตัง้ระบบพลงังาน
แสงอาทติยด์ว้ยโครงสรา้ง Array 
Prefabricated Building 

W2 ผลติภณัฑม์รีาคาสงูกวา่ผูแ้ขง่ขนัเมือ่
เทยีบกบั หา้งหุน้สว่นจาํกดั ซดีพีเีอส อลัลมิิ
เตด็ เอน็เนอรจ์ ี

S3 สามารถลดเวลาในการตดิตัง้ระบบ
พลงังานแสงอาทติยด์ว้ยโครงสรา้ง Array 
Prefabricated Building จาก 1 เดอืน เป็น 
15 วนั ในขอบเขต 1 Mw เมือ่เทยีบกบั หา้ง
หุน้สว่นจาํกดั ซดีพีเีอส อลัลมิเิตด็ เอน็เนอรจ์ ี

 

S4 ใชเ้ทคโนโลยกีารผลติไฟฟ้าทีท่นัสมยั  
S5 ระบบการผลติพลงังานไฟฟ้าแสงอาทติย์
ไมส่รา้งมลพษิทางสิง่แวดลอ้ม 

 

โอกาส (Opportunity) อปุสรรค (Opportunity) 
O1 ภาครฐัเริม่สนบัสนุนนโยบายดา้นโซล่า
เซลลม์ากขึน้ 

T1 ความไมแ่น่นอนของราคาและปรมิาณ
ของวสัดุในแต่ละปี 

O2 มนีวตักรรมหลายอยา่งทีส่ามารถเพิม่
ศกัยภาพในการคดิคน้เทคโนโลยใีหม่ๆ  
ของโซล่าเซลลไ์ด ้

T2 ในปจัจุบนัการแขง่ขนัดา้นการตดิตัง้โซล่า
เซลลม์คีูแ่ขง่คอ่นขา้งมาก  

O3 เทรนดก์ารรกัษ์โลกเพิม่ขึน้เรือ่ยๆ T3 สภาพอากาศ,สภาพแวดลอ้ม เชน่ ฝุน่ 
PM2.5 ทาํใหป้ระสทิธภิาพในการผลติของ
แผงโซล่าเซลลล์ดน้อยลง 

O4 โซล่าอยูใ่นธุรกจิทีก่าํลงัเป็นทีส่นใจอยูท่ ัว่
โลก 

T4 เงือ่นไขและขอ้บงัคบัในการตดิโซล่าเซลล์
ของราชการ 

 T5 การเปลีย่นแปลงราคาซือ้ขายไฟฟ้า 
 
 ในการกาํหนดกลยทุธเ์พือ่สรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัหรอืการป้องกนัจุดอ่อนที่
อาจจะถูกโจมตจีากคู่แขง่ขนัจากการวเิคราะห ์SWOT ดว้ยการใช ้TOWS Matrix ซึง่เน้นการประสม
ประสานกลยุทธท์ัง้จากภายในและภายนอกธุรกจิ ไมว่่าจะเป็นการรุก การรบั การป้องกนั และการ
แกไ้ข โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 
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 SO (Strength + Opportunity) หรอืกลยุทธเ์ชงิรุก เป็นกลยุทธท์ีนํ่าเอาจุดแขง็ (Strength) 
และโอกาส (Opportunity) มารวมกนั ซึง่องคป์ระกอบทัง้ 2 อยา่งน้ีลว้นเป็นขอ้ไดเ้ปรยีบของธุรกจิ 
ทีอ่าจสง่ผลต่อผลกาํไรในทางทีด่ไีด ้  
  
ตารางที ่3 กลยทุธเ์ชงิรกุ 

จดุแขง็ (Strength) โอกาส (Opportunity) 
กลยทุธเ์ชิงรกุ SO 

(Strength + Opportunity) 
S1 บรษิทัเป็นทีรู่จ้กัและ
ยอมรบัอยา่งกวา้งขวางใน
ดา้นตดิตัง้ระบบพลงังาน
แสงอาทติย ์

O1 ภาครฐัเริม่สนบัสนุน
นโยบายดา้นโซล่าเซลลม์าก
ขึน้ 

SO1 โฆษณาประชาสมัพนัธ์
การตดิตัง้ระบบพลงังาน
แสงอาทติยแ์ละประโยชน์ที่
ไดจ้ากการตดิตัง้ภายใต้
วธิกีารตดิตัง้ระบบพลงังาน
แสงอาทติยด์ว้ยโครงสรา้ง 
Array Prefabricated 
Building 

S2 เป็นบรษิทัแรกทีต่ดิตัง้
ระบบพลงังานแสงอาทติย์
ดว้ยโครงสรา้ง Array 
Prefabricated Building 

O2 มนีวตักรรมหลายอยา่งที่
สามารถเพิม่ศกัยภาพในการ
คดิคน้เทคโนโลยใีหม่ๆ ของโซ
ล่าเซลลไ์ด ้

SO2 ดาํเนินการลงทุนวจิยั
นวตักรรมทีเ่พิม่ศกัยภาพ
ใหก้บัการตดิตัง้ระบบ
พลงังานแสงอาทติยเ์พือ่ลด
ตน้ทุนในการตดิตัง้ 

S3 สามารถลดเวลาในการ
ตดิตัง้ระบบพลงังาน
แสงอาทติยด์ว้ยโครงสรา้ง 
Array Prefabricated 
Building จาก 1 เดอืนเป็น 
15 วนั ในขอบเขต 1 Mw 

O3 เทรนดก์ารรกัษ์โลก
เพิม่ขึน้เรือ่ยๆ 

SO3 กาํหนดราคาขายและ
เวลาในการตดิตัง้ระบบ
พลงังานแสงอาทติยด์ว้ย
โครงสรา้ง Array 
Prefabricated Building ตํ่า
กวา่ผูแ้ขง่ขนัในทอ้งตลาด 
เพือ่สนบัสนุนการตดิตัง้
ระบบพลงังานแสงอาทติย์
ดว้ยโครงสรา้ง Array 
Prefabricated Building 
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ตารางที ่3 กลยทุธเ์ชงิรกุ (ต่อ) 

จดุแขง็ (Strength) โอกาส (Opportunity) 
กลยทุธเ์ชิงรกุ SO 

(Strength + Opportunity) 
S4 ใชเ้ทคโนโลยกีารผลติ
ไฟฟ้าทีท่นัสมยั 

O4 โซล่าอยูใ่นธุรกจิทีก่าํลงั
เป็นทีส่นใจอยูท่ ัว่โลก 

SO4 กาํหนดใหพ้นกังาน
ขายการตดิตัง้ระบบพลงังาน
แสงอาทติยด์ว้ยโครงสรา้ง 
Array Prefabricated 
Building พรอ้มผลตอบแทน
จากการขายการตดิตัง้ระบบ
พลงังานแสงอาทติยด์ว้ย
โครงสรา้ง Array 
Prefabricated Buildin 

S5 ระบบการผลติพลงังาน
ไฟฟ้าแสงอาทติยไ์มส่รา้ง
มลพษิทางสิง่แวดลอ้ม 

  

 
 WT (Weaknesses + Threats) หรอืกลยุทธเ์ชงิรบั การรวมกนัของจุดอ่อน (Weaknesses) 
และอุปสรรค (Opportunity) เป็นเสมอืนกลยุทธท์ีค่อยรบัมอืกบัปญัหาทางธุรกจิไม่ใหแ้ย่ไปกว่าน้ี 
หรอืคอยพยงุผลลพัธท์ีไ่ดไ้มใ่หข้าดทุนมากไปกวา่เดมิ 
 
ตารางที ่4 กลยทุธเ์ชงิรบั 

จดุอ่อน (Weaknesses) อปุสรรค (Opportunity) 
กลยทุธเ์ชิงรบั WT 

(Weaknesses + Threats) 
W1 พนกังานขาดความรู้
ความสามารถเกีย่วกบั
ผลติภณัฑ ์

T1 ความไมแ่น่นอนของราคา
และปรมิาณของวสัดุในแต่ 
ละปี 

WT1 กาํหนดนโยบายใน
การฝึกการอบรมอยา่ง
สมํ่าเสมอและถูกตอ้งตาม
หลกัการ 

W2 ผลติภณัฑม์รีาคาสงูกวา่
ผูแ้ขง่ขนัรายอื่น 

T2 ในปจัจุบนัการแขง่ขนัดา้น
การตดิตัง้โซลา่เซลลม์คีูแ่ขง่
คอ่นขา้งมาก  

WT2 กาํหนดนโยบายการ
ตดิตัง้สมัพนัธก์บัปรมิาณ
การขาย เพือ่สาํรองวตัถุดบิ
ในชว่งทีว่ตัถุดบิมรีาคาที่
สงูขึน้ 
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ตารางที ่4 กลยทุธเ์ชงิรบั (ต่อ) 

จดุอ่อน (Weaknesses) อปุสรรค (Opportunity) 
กลยทุธเ์ชิงรบั WT 

(Weaknesses + Threats) 
 T3 สภาพอากาศ, สภาพ 

แวดลอ้ม เชน่ ฝุน่ PM2.5 ทาํ
ใหป้ระสทิธภิาพในการผลติ
ของแผงโซล่าเซลลล์ดน้อยลง 

WT3 ดาํเนินการลงทุนกบั
เครือ่งจกัรทีม่คีวามทนัสมยั 
เชน่ หุน่ยนตท์าํความสะอาด
แผงเพือ่ป้องกนัสภาพ
อาการ เชน่ ฝุน่ PM2.5 

 T4 เงือ่นไขและขอ้บงัคบัใน
การตดิโซล่าเซลลข์องราชการ 

 

 T5 การเปลีย่นแปลงราคาซือ้
ขายไฟฟ้า 

 

 
 ST (Strength + Threats) หรอืกลยทุธเ์ชงิป้องกนั เป็นกลยุทธท์ีจุ่ดแขง็ (Strength) และ
อุปสรรค (Threats) เชื่อมโยงกนั โดยจุดเดน่ขององคก์รจะมาหกัลา้งกบัอุปสรรคทีเ่กดิขึน้  
 
ตารางที ่5 กลยทุธเ์ชงิป้องกนั 

จดุแขง็ (Strength) อปุสรรค (Threats) 
กลยทุธเ์ชิงป้องกนั ST 
(Strength + Threats) 

S1 บรษิทัเป็นทีรู่จ้กัและ
ยอมรบัอยา่งกวา้งขวางใน
ดา้นตดิตัง้ระบบพลงังาน
แสงอาทติย ์

T1 ความไมแ่น่นอนของราคา
และปรมิาณของวสัดุในแต่ 
ละปี 

ST1 กาํหนดนโยบายการ
ตดิตัง้สมัพนัธก์บัปรมิาณ
การขาย เพือ่สาํรองวตัถุดบิ
ในชว่งทีว่ตัถุดบิมรีาคาที่
สงูขึน้ 

S2 เป็นบรษิทัแรกทีต่ดิตัง้
ระบบพลงังานแสงอาทติย์
ดว้ยโครงสรา้ง Array 
Prefabricated Building 

T2 ในปจัจุบนัการแขง่ขนัดา้น
การตดิตัง้โซลา่เซลลม์คีูแ่ขง่
คอ่นขา้งมาก  

ST2 กาํหนดราคาขายใน
การตดิตัง้ระบบพลงังาน
แสงอาทติยด์ว้ยโครงสรา้ง 
Array Prefabricated 
Building ตํ่ากวา่ผูแ้ขง่ขนัใน
ทอ้งตลาด เพือ่สนบัสนุนการ
ตดิตัง้ระบบพลงังาน
แสงอาทติยด์ว้ยโครงสรา้ง 
Array Prefabricated 
Building 
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ตารางที ่5 กลยทุธเ์ชงิป้องกนั (ต่อ) 

จดุแขง็ (Strength) อปุสรรค (Threats) 
กลยทุธเ์ชิงป้องกนั ST 
(Strength + Threats) 

S3 สามารถลดเวลาในการ
ตดิตัง้ระบบพลงังาน
แสงอาทติยด์ว้ยโครงสรา้ง 
Array Prefabricated 
Building จาก 1 เดอืนเป็น 
15 วนั ในขอบเขต 1 Mw 

T3 สภาพอากาศ, สภาพ 
แวดลอ้ม เชน่ ฝุน่ PM2.5  
ทาํใหป้ระสทิธภิาพในการผลติ
ของแผงโซล่าเซลลล์ดน้อยลง 

ST3 ดาํเนินการลงทุนวจิยั
นวตักรรมทีเ่พิม่ศกัยภาพ
ใหก้บัการตดิตัง้ระบบ
พลงังานแสงอาทติยเ์พือ่ลด
ตน้ทุนในการตดิตัง้ 

S4 ใชเ้ทคโนโลยกีารผลติ
ไฟฟ้าทีท่นัสมยั 

T4 เงือ่นไขและขอ้บงัคบัใน
การตดิโซล่าเซลลข์องราชการ 

ST4 ใชเ้วลาการตดิตัง้ระบบ
พลงังานแสงอาทติยด์ว้ย
โครงสรา้ง Array 
Prefabricated Building  
ใหน้้อยลงเพือ่ลดความเสีย่ง
ของสภาพอากาศ 

S5 ระบบการผลติพลงังาน
ไฟฟ้าแสงอาทติยไ์มส่รา้ง
มลพษิทางสิง่แวดลอ้ม 

T5 การเปลีย่นแปลงราคาซือ้
ขายไฟฟ้า 

 

 
 WO (Weaknesses + Opportunity) หรอืกลยุทธเ์ชงิแกไ้ข เป็นการวเิคราะหโ์อกาส 
(Opportunity) ทีม่าลดจุดอ่อน (Weaknesses) ของธุรกจิใหอ้ยู่รอดปลอดภยั ซึง่กลยุทธน้ี์ตอ้ง
อาศยัความรูด้า้นการตลาดควบคูไ่ปดว้ย 
 
ตารางที ่6 กลยทุธเ์ชงิแกไ้ข 

โอกาส (Opportunity) จดุอ่อน (Weaknesses) 
กลยทุธเ์ชิงแก้ไข WO 

(Weaknesses + 
Opportunity) 

O1 ภาครฐัเริม่สนบัสนุน
นโยบายดา้นโซล่าเซลล ์
มากขึน้ 

W1 พนกังานขาดความรู้
ความสามารถเกีย่วกบั
ผลติภณัฑ ์

WO1 กาํหนดนโยบายใน
การฝึกการอบรมอยา่ง
สมํ่าเสมอและถูกตอ้งตาม
หลกัการ 
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ตารางที ่6 กลยทุธเ์ชงิแกไ้ข (ต่อ) 

โอกาส (Opportunity) จดุอ่อน (Weaknesses) 
กลยทุธเ์ชิงแก้ไข WO 

(Weaknesses + 
Opportunity) 

O2 มนีวตักรรมหลายอยา่งที่
สามารถเพิม่ศกัยภาพในการ
คดิคน้เทคโนโลยใีหม่ๆ  ของ
โซล่าเซลลไ์ด ้

W2 ผลติภณัฑม์รีาคาสงูกวา่ 
ผูแ้ขง่ขนัรายอื่น 

WO2 ดาํเนินการลงทุนวจิยั
นวตักรรมทีเ่พิม่ศกัยภาพ
ใหก้บัการตดิตัง้ระบบ
พลงังานแสงอาทติยเ์พือ่ลด
ตน้ทุนในการตดิตัง้ 

O3 เทรนดก์ารรกัษ์โลก
เพิม่ขึน้เรือ่ยๆ 

 WO3 กาํหนดราคาขายใน
การตดิตัง้ระบบพลงังาน
แสงอาทติยด์ว้ยโครงสรา้ง 
Array Prefabricated 
Building ตํ่ากวา่ผูแ้ขง่ขนัใน
ทอ้งตลาด เพือ่สนบัสนุนการ
ตดิตัง้ระบบพลงังาน
แสงอาทติยด์ว้ยโครงสรา้ง 
Array Prefabricated 
Building 

O4 โซล่าอยูใ่นธุรกจิทีก่าํลงั
เป็นทีส่นใจอยูท่ ัว่โลก 

  

 
การศึกษาความเป็นไปได้ด้านการตลาด 
 การแบ่งสว่นตลาด (Segmentation) 
 การเลอืกตลาดเป้าหมาย (Targeting) และการกําหนดตําแหน่งผลติภณัฑใ์นตลาด (Positioning) 
หรอื STP 
 อา้งองิจากการสมัภาษณ์ลูกคา้ของบรษิทักรณีศกึษาซึง่กําลงัทดลองการตดิตัง้ระบบพลงังาน
แสงอาทติยด์ว้ยโครงสรา้ง Array Prefabricated Building เพื่อทดสอบการตอบรบัของลูกคา้และ
พจิารณาแนวโน้มของผลตอบแทนทีค่าดว่าจะไดร้บั สามารถแบ่งส่วนตลาด เลอืกตลาดเป้าหมาย 
รวมทัง้กาํหนดตําแหน่งผลติภณัฑใ์นตลาดไดด้งัน้ี 
 1.  การแบ่งส่วนตลาด (Segmentations) สามารถแบ่งไดโ้ดยใชเ้กณฑด์า้นเทคโนโลย ี
ออกเป็น 2 กลุ่มลูกคา้ คอืลูกคา้ทีส่นใจเทคโนโลย ีลูกคา้ทีไ่มส่นใจเทคโนโลย ีจากนัน้จงึใชเ้กณฑ์
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ดา้นประชากรศาสตร ์และดา้นพฤตกิรรมศาสตรเ์พือ่แบ่งกลุ่มยอ่ยลูกคา้ทัง้ 2 กลุ่มได ้ตามตารางที ่
7 และตารางที ่8 ตามลาํดบั 
 
ตารางที ่7 การแบ่งสว่นตลาดของกลุ่มลกูคา้ทีส่นใจเทคโนโลย ี

เกณฑด้์านประชากรศาสตร ์ 
(ขนาดของบริษทั) 

เกณฑด้์านพฤติกรรมศาสตร ์

เลก็ ราคา 
กลาง เวลาในการตดิตัง้ 
ใหญ่ คุณภาพงาน 
 การสง่มอบ 
 บรกิารหลงัการขาย 

 
ตารางที ่8 การแบ่งสว่นตลาดของกลุ่มลกูคา้ทีไ่มส่นใจเทคโนโลย ี

เกณฑด้์านประชากรศาสตร ์ 
(ขนาดของบริษทั) 

เกณฑด้์านพฤติกรรมศาสตร ์

เลก็ ราคา 
กลาง เวลาในการตดิตัง้ 
ใหญ่ คุณภาพงาน 
 การสง่มอบ 
 บรกิารหลงัการขาย 

 
 2.  การเลอืกตลาดเป้าหมาย (Targeting) จากการแบ่งส่วนตลาดขา้งต้น สามารถกําหนด
ตลาดเป้าหมายลกูคา้ทัง้ 2 กลุ่ม ดงัแสดงในตารางที ่9 
 
ตารางที ่9 ตลาดเป้าหมาย 

กลุ่มลกูค้า 
เกณฑด้์าน

ประชากรศาสตร ์
เกณฑด้์านพฤติกรรม

ศาสตร ์
ลกูคา้ทีส่นใจเทคโนโลย ี บรษิทัขนาดกลางใหญ่

สว่นมากสนใจเทคโนโลย ี
บรษิทัทีส่ง่งานไดคุ้ณภาพ
และมคีวามชาํนาญในการ
ตดิตัง้ 
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 3.  การกําหนดตําแหน่งผลติภณัฑใ์นตลาด (Positioning) มอีตัราการเตบิโตอย่างต่อเน่ือง 
และมเีทคโนโลยทีีไ่มซ่บัซอ้นมากแต่การตดิตัง้ในทอ้งการตลาดสว่นใหญ่ใชเ้วลาการตดิตัง้คอ่นขา้ง
นาน เน่ืองจากบรษิทัส่วนใหญ่มเีทคโนโลยกีารตดิตัง้ทีล่า้หลงั ขาดการจดัการประบวนการตดิตัง้   
ทีด่ ีและขาดทกัษะในการพฒันาวธิกีารตดิตัง้ ซึง่เมื่อบรษิทัสามารถตดิตัง้โซล่าเซลลไ์ดภ้ายใตเ้ทคโนโลยี
ทีเ่หมาะสม ประกอบกบัสามารถใชค้วามไดเ้ปรยีบจากการเป็นผูนํ้าเทคโนโลยดีา้นการตดิตัง้ระบบ
พลงังานแสงอาทติยไ์ด ้จงึสามารถกําหนดตําแหน่งของการเทคโนโลยตีดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติย์
โดยใชเ้กณฑก์ารกําหนดตําแหน่งตามเทคโนโลยแีละคุณภาพเปรยีบ เทยีบกบัหา้งหุน้ส่วนจํากดั 
ซดีพีเีอส อลัลมิเิตด็ เอน็เนอรจ์ ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รปูที ่13 การกาํหนดตําแหน่งผลติภณัฑใ์นตลาด 
 
 จากการสมัภาษณ์บุคคลทีม่ผีลต่อการตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยด์ว้ยโครงสรา้ง 
Array Prefabricated Building ไดม้กีารเกบ็บทสมัภาษณ์โดยใชแ้บบสอบถาม 8 คาํถามน้ี 
 1.  ทา่นมคีวามคดิเหน็อยา่งไรกบัการตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์นน้ําดว้ยโครงสรา้ง 
Array Prefabrication Building  
  คนสมัภาษณ์ 1 : มคีวามแปลกใหมแ่ตกต่างจาก Roof Top และ Foating ประหยดั

พืน้ทีใ่นการก่อสรา้งบนพืน้ดนิ และใชพ้ืน้ทีใ่นน้ําใหเ้ป็นประโยชน์ 
  คนสมัภาษณ์ 2 : ลดตน้ทุนโครงการทัง้ดา้น Operation และ Schedule และยงังา่ย 

ต่อการตรวจ Commissioning 
  คนสมัภาษณ์ 3 : เป็นเรื่องที่ด ีเพราะทุกวนัน้ีการใชไ้ฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์

คอ่นขา้งนิยม 
  คนสมัภาษณ์ 4 : ราคา ระยะเวลาและคุณภาพ ดกีวา่การตดิตัง้แบบ Conventional 
  คนสมัภาษณ์ 5 : เป็นการตดิตัง้ทีน่่าสนใจ 

ตดิตัง้เรว็ 

ตดิตัง้ชา้ 

ราคาตํ่า ราคาสงู 

บรษิทั กรณีศกึษา 

หา้งหุน้สว่นจาํกดั ซดีพีเีอส อลัลมิเิตด็ เอน็เนอร์
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 2. ทา่นมกีารสาํรวจความตอ้งการของตลาดทีต่อ้งการเทคโนโลยน้ีีหรอืไม ่อยา่งไร 
  คนสมัภาษณ์ 1 : ไมม่ ี
  คนสมัภาษณ์ 2 : กลุ่มลูกคา้ทัง้หมดลว้นจะตอ้งการใหม้กีารจ่ายไฟจากระบบ PV 

ใหไ้วเพือ่การประหยดัคา่ไฟ เวลาในการตดิตัง้จงึมผีลอยา่งมาก 
  คนสมัภาษณ์ 3 : มกีารสาํรวจหน้างาน โดยผูเ้ชีย่วชาญทีเ่ขา้สาํรวจ ใหค้ําแนะนําได้

อยา่งด ี
  คนสมัภาษณ์ 4 : ยงัไมม่ ี  
  คนสมัภาษณ์ 5 : ไมม่ ี
 
 3. ในมุมมองของท่าน ท่านมองเหน็โอกาสในการตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์นน้ํา
ดว้ยโครงสรา้ง Array Prefabrication Building อยา่งไร 
  คนสมัภาษณ์ 1 : เพื่อต่อยอดในการผลติพลงังานแสงอาทติย ์และใชพ้ืน้ที่ในน้ําให้

ไดม้ากทีส่ดุ 
  คนสมัภาษณ์ 2 : ยงัคงเป็นเทรนดท์ีน่่าสนใจ ต่างประเทศกม็ใีชใ้นสเกลพืน้ทีแ่บบ

บ่อน้ํา-กระชงัปลาในต่างประเทศ 
  คนสมัภาษณ์ 3 : หากมพีืน้ทีม่ากพอและโครงสรา้งแขง็แรง กส็ามารถตดิตัง้ได ้
  คนสมัภาษณ์ 4 : อนาคตความตอ้งการพลงังานราคาถูกยงัมอียูม่าก Array Prefabrication 

เป็นหน่ึงใน Solution ทีส่ามารถชว่ยใหบ้รรลุเป้าหมายได ้
  คนสมัภาษณ์ 5 : เป็นอกีหน่ึงทางเลือกในการติดตัง้โซลาร์เซลล์ให้กบัผู้ประกอบการ

หรอืประชาชนทัว่ไป 
 
 4. ทา่นคดิวา่คูแ่ขง่ทางการตลาดของเรามขีอ้ไดเ้ปรยีบ เสยีเปรยีบอยา่งไร 
  คนสมัภาษณ์ 1 : ไดเ้ปรยีบเพราะงาน Array Prefabrication Building จะมี

ระยะเวลาการตดิตัง้รวดเรว็กวา่ Floating 
  คนสมัภาษณ์ 2 : มคีวามยนืหยุน่ทางดา้นอุปกรณ์ทีใ่ชม้ากกว่า แต่ตอ้งแลกมากบั

การดาํเนินโครงการทีย่าวนานกวา่ 
  คนสมัภาษณ์ 3 : คุณภาพวสัดุอุปกรณ์ในการตดิตัง้ 
  คนสมัภาษณ์ 4 : องค์กรของคู่แข่งจะมขีนาดเลก็กว่ามาก อาจจะง่ายในแง่ของการ

ก่อตัง้และบรหิาร และมอีสิระในการเลอืกผูร้บัเหมาในแต่ล่ะสว่น
งาน (ทมีทาํแบบ ทมีตดิตัง้ ทมี Service) 

     ขอ้ไดเ้ปรยีบของบรษิทัคอืมทีมี Factory ทมี Service เป็นของตวัเอง
ทาํใหง้า่ยต่อการควบคุมตน้ทุน 

  คนสมัภาษณ์ 5 : เสยีเปรยีบตรงทีย่งัไมม่ใีครคดิจะทาํการตดิตัง้แบบน้ี 
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 5. การตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์นน้ําดว้ยโครงสรา้ง Array Prefabrication Building 
มคีา่ใชจ้า่ยในการพฒันาหรอืคา่ซ่อมบาํรงุอยูท่ีป่ระมาณเทา่ใด 
  คนสมัภาษณ์ 1 : ประมาณ 100,000 บาท 
  คนสมัภาษณ์ 2 : ไมเ่กนิ 500,000 
  คนสมัภาษณ์ 3 : 200,000 
  คนสมัภาษณ์ 4 : 500,000 
  คนสมัภาษณ์ 5 : คดิวา่ไมเ่กนิ 10% ของมลูคา่โครงการตลอด อายขุองโครงการ 
 
 6. เกณฑใ์นการตดัสนิใจซือ้ผลติภณัฑอ์ยา่งไร 
  คนสมัภาษณ์ 1 : ความคุม้คา่ และผลตอบแทนในระยะยาว 
  คนสมัภาษณ์ 2 : หากสามารถตดิตัง้ไดไ้ว ผลทีต่ามมากค็อืการที ่COD เขา้ระบบ

ไดไ้ว, สามารถผลติไฟฟ้าไดไ้วมากยิง่ขึน้ 
  คนสมัภาษณ์ 3 : คุณภาพของอุปกรณ์ และความชาํนาญในการตดิตัง้ 
  คนสมัภาษณ์ 4 : การดแูลในระยะยาว 
  คนสมัภาษณ์ 5 : ดจูากความแขง็แรงทนทานต่อสภาพอากาศ 
 
 

 7. คุณสนใจเทคโนโลยใีหม่ๆ  ของผลติภณัฑน้ี์หรอืไม ่อยา่งไร 
  คนสมัภาษณ์ 1 : สนใจ เพราะเทคโนโลยหีรอืนวตักรรมจะทําใหเ้ราไดอ้ะไรทีด่กีว่า

เสมอ 
  คนสมัภาษณ์ 2 : หากพฒันามาพรอ้มระบบลา้งแผงทีเ่ป็นหุ่นยนต์เลยจะน่าสนใจ

มากๆ 
  คนสมัภาษณ์ 3 : มคีวามน่าสนใจ อยากเหน็เทคโนโลยใีนการติดตัง้โซล่าเซลล ์

เป็นไปไดอ้ยากใหต้ดิตัง้ไดทุ้กสภาพอากาศ 
  คนสมัภาษณ์ 4 : สนใจ ความแตกต่างของกาบรกิารตดิตัง้มน้ีอยมาก ทาํใหคู้่แขง่

ทุกรายมลีกัษณะทีเ่หมอืนกนัทัง้หมด ทาํใหไ้มม่เีกณอะไรเลยใน
การตดัสนิใจ 

  คนสมัภาษณ์ 5 : สนใจ เพราะยงัไมม่ใีครคดิจะทาํ 
 
 8. เวลาในการตดิตัง้มผีลในการตดัสนิใจซือ้ผลติภณัฑน้ี์หรอืไม ่
  คนสมัภาษณ์ 1 : ใช่ เพราะไมต่อ้งการใหผู้ร้บัเหมาเหยยีบหลงัคาเป็นระยะเวลา 

นาน 
  คนสมัภาษณ์ 2 : มผีลเพราะตอ้งการใชไ้ฟจากโซล่าเซลลใ์หเ้รว็ทีส่ดุ 
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  คนสมัภาษณ์ 3 : มผีลอย่างมาก แต่ไม่ควรเสนอแบบเร่งรดัเพื่อใหไ้ดง้าน อย่าง
น้อยควรเสนอใหค้รอบคลุมกบัการความสามารถของผูร้บัเหมา 

  คนสมัภาษณ์ 4 : ม ีถา้ทาํไดเ้รว็จรงิและไมท่าํใหห้ลงัคารัว่ 
  คนสมัภาษณ์ 5 : มผีล เน่ืองจากตอ้งการใชไ้ฟจากโซล่าเซลลใ์หไ้วทีส่ดุ 
 
 จากการสมัภาษณ์บุคคลที่มผีลต่อการตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยด์ว้ยโครงสรา้ง 
Array PrefabricatedBuilding จากผูต้อบคาํถามซึง้ตอบซํ้าๆ กนัและสรปุไดด้งัน้ี 
 1. มคีวามแปลกใหมท่ีแ่ตกต่างจากการตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยแ์บบ Rooftop 
และ Floating อยูม่าก  
 2. ประหยดัพืน้ทีใ่นการตดิตัง้ในน้ําและบนดนิมากกวา่ 
 3. ลดตน้ทุนโครงการดา้น Operation และ Schedule และยงังา่ยต่อการตรวจรบังาน 
 4. ราคา ระยะเวลาและคุณภาพ ดกีวา่การตดิตัง้แบบธรรมดา 
 6. อนาคตความตอ้งการพลงังานราคาถูกยงัมอียูม่าก Array Prefabrication เป็นหน่ึงใน 
Solution ทีส่ามารถชว่ยใหบ้รรลุเป้าหมายได ้
 
 สว่นประสมทางการตลาด (Marketing Mix) 
 การกําหนดส่วนประสมทางการตลาดของธุรกจิตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์นน้ํา
ดว้ยโครงสรา้ง Array Prefabricated Building มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 
 1.  ผลติภณัฑ ์(Product) ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์นน้ํา เป็นสนิคา้ทีรู่จ้กักนัอย่าง
แพร่หลายในปจัจุบนัแต่วธิกีารตดิตัง้นัน้ลา้หลงั บรษิทัจงึวางแผนพฒันาวธิตีดิตัง้ระบบพลงังาน
แสงอาทติยใ์นน้ําดว้ยโครงสรา้ง Array Prefabricated Building ขึน้มาเพื่อความรวดเรว็และเพื่อให้
ลกูคา้ไดใ้ชไ้ฟอยา่งรวดเรว็ภายใตเ้ทคโนโลยกีารตดิตัง้ทีเ่หมาะสม จะสามารถลดเวลาในการตดิตัง้
ไดอ้ยา่งรวดเรว็ 
  ทัง้น้ีจากการบรษิทัเป็นผูนํ้าดา้นการตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติย ์บรษิทัจงึมนีโยบาย
นําการตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยด์ว้ยโครงสรา้ง Array Prefabricated Building มาตดิตัง้
ภายใตต้ราสนิคา้บรษิทัเดมิทีม่อียู่แลว้เพื่อใหก้ลุ่มของเป้าหมายทีม่ปีระสบการณ์ทีด่กีบัสนิคา้ของ
บรษิทัอยูแ่ลว้ มคีวามเชื่อมัน่และใหก้ารยอมรบัวธิตีดิตัง้ใหม่ๆ ทีบ่รษิทัจะนําเสนอภายใตต้ราสนิคา้
เดมิดว้ย 
 2. ราคา (Price) บรษิทักําหนดราคาขายโดยใชร้าคาตลาดของผูแ้ขง่ขนัเป็นตวักําหนด
ของราคาขาย จากนัน้จงึพจิารณาตน้ทุนการตดิตัง้ภายใตเ้ทคโนโลยทีีม่ปีระสทิธภิาพในการตดิตัง้ 
และเพิม่จํานวนกําไรทีต่้องการเขา้ไปทัง้น้ีบรษิทัยงัมนีโยบายตดิตัง้เรว็กว่าคู่แขง่ขบัเพื่อใหส้นิคา้
ซึง่เป็นวธิกีารตดิตัง้ใหมเ่ขา้สูต่ลาดและเพิม่สว่นแบ่งทางการตลาดได ้
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 3.  การจดัจาํหน่าย (Place) บรษิทัมกีารจดัจาํหน่ายแค่แบบเดยีวคอื การตดิตัง้ทีบ่รษิทั
ลกูคา้ 
 4.  การส่งเสรมิการตลาด (Promotion) บรษิทัมแีผนทีจ่ะใชเ้ครื่องมอืการส่งเสรมิการ 
ตลาดทัง้ 5 อยา่ง ไดแ้ก่ การโฆษณา การประชาสมัพนัธ ์การสง่เสรมิการขาย การตลาดทางตรง 
และการใชพ้นกังานขาย ผสมผสาน กนัดงัน้ี 
  4.1 โฆษณาประชาสมัพนัธใ์ชส้ื่อต่างๆ เช่น YouTube TikTok Facebook ในการ
โฆษณาสนิค้าหรอืจ้าง influencer ในการโปรโมทสนิค้าที่มเีน้ือหามุ่งเน้นการประหยดัค่าไฟฟ้า 
ภายใตง้บประมาณการถ่ายทาํที ่1 ลา้นบาท และทาํออกอากาศเกีย่วกบัพลงังานทดแทน หรอืการ
แนะนําเกีย่วกบัการประหยดัคา่ไฟฟ้า  
  4.2 การตลาดสมัพนัธก์จิกรรมทีมุ่่งเน้นสรา้งภาพลกัษณ์บรษิทัทีด่ใีหก้บัสาธารณะ 
เช่น การจดังานแถลงขา่ว การจดัโครงการสงัคมทีม่ปีระโยชน์ การตดิตัง้โซล่าเซลลใ์นพืน้ทีท่ีข่าด
แคลนพลงังานไฟฟ้าหรอืพืน้ทีท่ีไ่ฟฟ้าไมส่ามารถเขา้ถงึได ้
  4.3 การตลาดส่วนบุคคลการโปรโมทสนิค้าหรอืบรกิารโดยตรงจากพนักงานขาย
หรอืตวัแทนจาํหน่าย โดยกําหนดนโยบายใหพ้นกังานนําเสนอสนิคา้ดว้ยวธิกีารตดิตัง้ใหม่ๆ  รวดเรว็ 
ทนัใจ ประหยดัไฟฟ้า พรอ้มทัง้กาํหนดผลตอบแทนจากการขายสนิคา้ดว้ยวธิกีารตดิตัง้ใหม่ๆ  ทีจ่งู
ใจแก่พนกังาน  
  4.4 การสนบัสนุนการขายการใหบ้รกิารหลงัการขาย เช่น การใหค้าํแนะนําการใชง้าน 
บรกิารหลงัการขาย 
 
การศึกษาความเป็นไปได้ด้านเทคนิค 
 การวเิคราะหค์วามเหมาะสมดา้นเทคนิคและวศิวกรรม 
 1.  เทคโนโลย ี
 
ตารางที ่10 ราคาเทคโนโลยทีีใ่ชใ้นการตดิตัง้ 

รายการ จาํนวน 
ราคาต่อช้ิน 

(บาท) 
รปูภาพ 

เครือ่งกล
เคลื่อนยา้ยแผง
โซลารเ์ซลล ์

2 140,000 
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ตารางที ่10 ราคาเทคโนโลยทีีใ่ชใ้นการตดิตัง้ (ต่อ) 

รายการ จาํนวน 
ราคาต่อช้ิน 

(บาท) 
รปูภาพ 

เครือ่งกล
เคลื่อนยา้ย
โครงสรา้ง 

2 180,000 
 

 
 

 
 2.  ขนาดของโครงการ 
 

 
 
รปูที ่ 14 พืน้ทีท่ีใ่ชใ้นการตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์นน้ําดว้ยโครงสรา้ง Array Prefabricated 

Building 1 MW 
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 3.  สถานทีต่ัง้ 
 

 
 

รปูที ่15 สถานทีท่ดลองการตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์นน้ําดว้ยโครงสรา้ง Array Prefabricated 
Building 1 MW 

 
 4.  จงัหวะการลงทุน 
  การตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติย ์มอีตัราการเตบิโตต่อเน่ือง มอีตัราการหมุนเวยีน
สนิคา้เรว็ ไมม่กีารสต๊อกสนิคา้ และมเีทคโนโลยใีนการตดิตัง้ไมซ่บัซอ้นมาก แต่สว่นใหญ่ในการตดิตัง้
ใชเ้วลาในการตดิตัง้ค่อนขา้งนาน เน่ืองจากเทคโนโลยใีนการตดิตัง้ลา้หลงั ขาดการพฒันาวธิกีาร
ตดิตัง้ทีด่ ีประกอบกบัถาครฐัมนีโยบายสนบัสนุนการลงทุนเพิม่ขึน้ รวมทัง้ลูกคา้ไดค้ํานึงถงึค่าไฟ
ทีป่รบัเพิม่มากขึน้และวธิกีารตดิตัง้ทีส่ามารถทาํใหห้ลงัคาลูกคา้บุบหรอืรัว่ได ้เราจงึคดิวธิกีารตดิตัง้น้ี
ขึน้มา การตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์นน้ําดว้ยโครงสรา้ง Array Prefabricated Building ทีจ่ะ
ใชหุ้น่ยนตใ์นการตดิตัง้ทาํใหก้ารทีเ่ราไปเหยยีบหลงัคาลกูคา้น้อยมากทาํใหไ้มเ่สีย่งทีจ่ะเกดิการรัว่
ใดๆ และยงัมเีวลาในการตดิตัง้ทีเ่รว็ดว้ย ซึง่สามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ได ้
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 การประเมนิตน้ทุนโครงการ 
 
ตารางที ่11 ตน้ทุนโครงการ 

การลงทนุ 
ติดตัง้ด้วยโครงสร้าง 

Array Prefabricated Building (บาท) 

ดา้นเทคนิค 

เครือ่งกลเคลื่อนยา้ยโครงสรา้ง 280,000 
เครือ่งกลเคลื่อนยา้ยแผงโซลา่ 360,000 
คา่โป๊ะนัง่รา้น 240,000 
คา่วสัดุในการตดิตัง้ 15,175,256 

ดา้นปฏบิตักิาร 

คา่ขนยา้ยเครือ่งจกัร 220,000 
คา่รถเครนยกเสาเขม็ 100,000 
คา่รถเครนยกแผงโซลา่และโครงสรา้ง 100,000 
คา่สาํรวจระดบัเสาเขม็ 100,000 
คา่แรงในการตดิตัง้ 800,000 

ดา้นอื่นๆ เตรยีมสถานทีส่าํหรบัการประกอบ 100,000 
เงนิลงทุนรวม 17,475,256 

 
การศึกษาความเป็นไปได้ด้านปฏิบติังาน 
 การศกึษาความเป็นไปไดด้า้นการปฏบิตังิาน เป็นการศกึษาแผนการบรหิารจดัการงาน
ในสว่นของโครงการตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์นน้ําดว้ยโครงสรา้ง Array Prefabricated Building 
โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คอื กําหนดการโครงการและแผนดาํเนินงาน รปูแบบโครงสรา้งองคก์ร 
และบุคลากร ดงัน้ี 
 
 กาํหนดการโครงการและแผนการดาํเนินงาน 
 บรษิทัมแีผนการดาํเนินงาน เริม่ตน้จากการศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการเขยีนแบบ
ตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์นน้ําดว้ยโครงสรา้ง Array Prefabricated Building ออกแบบวธิี
ตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์นน้ําดว้ยโครงสรา้ง Array Prefabricated Building ทดสอบวธิกีาร
ตดิตัง้ และขอนุญาตกิารตดิตัง้ จากนัน้จงึทําการตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์นน้ําดว้ยโครงสรา้ง 
Array Prefabricated Building 
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ตารางที ่12 แผนงานการดาํเนินงาน 

กิจกรรม 
2566 2567 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 
ศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ                
เขยีนแบบการตดิตัง้ระบบพลงังาน
แสงอาทติยใ์นน้ําดว้ยโครงสรา้ง Array 
Prefabricated Building 

               

ออกแบบวธิตีดิตัง้ระบบพลงังาน
แสงอาทติยใ์นน้ําดว้ยโครงสรา้ง Array 
Prefabricated Building 

               

ทดสอบวธิกีารตดิตัง้ระบบพลงังาน
แสงอาทติยใ์นน้ําดว้ยโครงสรา้ง Array 
Prefabricated Building 

               

ขออนุญาตกิารตดิตัง้ระบบพลงังาน
แสงอาทติยใ์นน้ํา 

               

ตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์นน้ําดว้ย
โครงสรา้ง Array Prefabricated Building 

               

 
 รปูแบบโครงสรา้งองคก์ร 
 บรษิทัมกีารจดัโครงสรา้งแบบหน้าที ่เน่ืองจากเป็นโครงการขนาดเลก็ทีม่พีนักงานและ
ผูบ้รหิารทีม่คีวามชํานาญเฉพาะดา้นสงู ซึง่โครงการตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์นน้ําดว้ยโครงสรา้ง 
Array Prefabricated Building เป็นโครงการตดิตัง้ใหมภ่ายใตท้มีโปรเจค โดยจะมกีารสนบัสนุนใน
การปฏบิตังิานจากแผนกต่างๆ ทีม่อียูเ่ดมิในบรษิทัสง่ผลใหม้โีครงสรา้งองคก์รตามรปูที ่16 
 

Project Manager

Sales &
Marketing

Project
Engineer

Accounting Develop

Store

HR

Site Engineer

Contractor

 
รปูที ่16 โครงสรา้งองคก์ร 
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 บุคลากร 
 จากแผนผงัโครงสรา้งองคก์รขา้งตน้ บรษิทัไม่ต้องการบุคลากรเพิม่เตมิในแผนก ซึ่ง
ใชบุ้คลากรเดมิในการตดิตัง้แคเ่ปลีน่วธิกีารตดิตัง้เดมิเป็นการตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์น
น้ําดว้ยโครงสรา้ง Array Prefabricated Building โดยมโีครงสรา้งเดมิดงัน้ี 
 
ตารางที ่13 บุคลากรในการตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์นน้ําดว้ยโครงสรา้ง Array Prefabricated 

Building 

รายการ 
รายวนั รายเดือน 

จาํนวน อตัราค่าจ้าง จาํนวน 
อตัรา

เงินเดือน 
ฝา่ยตดิตัง้ 
Contractor 20 800   
Site Engineer - - 2 25,000 
Store - - 2 18,000 
Project Engineer - - 1 35,000 
Project Manager - -  60,000 
ฝา่ยบญัช ี
Accounting - - 1 18,000 
ฝา่ยบรหิาร 
Develop - - 5 20,000 
HR - - 1 25,000 
ฝา่ยขาย 
Marketing - - 1 20,000 
Sales - - 1 18,000 
รวมคน (อตัราจา้งเฉลีย่) 20 800 14 24,133 

 
การศึกษาความเป็นไปได้ด้านการเงิน 
 เงนิทุนและแหล่งทีม่าของเงนิทุน 
 บรษิทั ดดี ีจาํกดั มนีโยบายการลงทุนเกีย่วกบัอุปกรณ์ในการตดิตัง้โดยใชก้ระแสเงนิสด
สว่นเกนิจากการดาํเนินธุรกจิเป็นหลกั เพือ่ใชเ้ป็นนวตักรรมในการตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติย์
ในน้ําดว้ยโครงสรา้ง Array Prefabricated Building สาํหรบัลดตน้ทุนและระยะเวลาในการตดิตัง้ 
และช่วยใหบ้รษิทัมโีอกาสในการเสรมิสรา้งรายไดม้ากขึน้ ทัง้น้ีหากบรษิทัมกีระแสเงนิสดส่วนเกนิ
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แต่ยงัไมส่ามารถลงทนุนวตักรรมในการตดิตัง้ได ้กม็นีโยบายในการขอเงนิสนบัสนุนจากผูถ้อืหุน้ใน
การดาํเนินธุรกจิ  
 จากการศกึษาความเป็นไปไดด้า้นเทคนิค โครงการมคีวามจาํเป็นตอ้งใชเ้งนิลงทุนในสว่น
ของทรพัยส์นิถาวรรวม 640,000 บาท และตอ้งใชทุ้นหมุนเวยีนอกีประมาณ 128,000 ลา้นบาท 
รวมเป็นเงนิลงทุนของโครงการทัง้สิน้ 768,000 บาท อตัราผลตอบแทนการลงทุนของโครงการขัน้
ตํ่าทีร่อ้ยละ 10 ต่อโครงการ 
 โครงการไดด้ําเนินการทดลองตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์นน้ําดว้ยโครงสรา้ง Array 
Prefabricated Building โดยใชพ้ืน้ทีภ่ายในโรงงานบรษิทั ดดี ีจาํกดั และมอีตัราในการตดิตัง้ 10 
วนั/MW ส่งผลใหโ้ครงการมขีอ้มลูจรงิในการตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์นน้ําดว้ยโครงสรา้ง 
Array Prefabricated Building เพือ่นํามาใชเ้ป็นสมมตฐิานทางการเงนิในการจดัทาํงบประมาณของ
โครงการ  
 
 สมมตฐิานทางการเงนิ 
 บรษิทัไดด้ําเนินการทดลองตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์นน้ําดว้ยโครงสรา้ง Array 
Prefabricated Building ทีพ่ืน้ทีข่องลูกคา้ 2 เมกะวตัต์ต่อเดอืน ส่งผลใหบ้รษิทัมขีอ้มูลจรงิของ
ตน้ทุนการตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์นน้ําดว้ยโครงสรา้ง Array Prefabricated Building เพื่อ
นํามาใชเ้ป็นสมมตฐิานทางการเงนิในการจดัทาํประมาณการดา้นการเงนิของโครงการรวมทัง้สมมตฐิาน
ทีส่าํคญัสามารถสรปุไดด้งัน้ี 
 1. ปรมิาณตดิตัง้เฉลีย่อยูท่ี ่2 Mw ต่อเดอืน เน่ืองจากตลาดมคีวามตอ้งการเพิม่ขึน้ทุกวนั 
และเตบิโตรอ้นละ 20 ต่อปี 
 2. ราคาขายเฉลีย่อยูท่ี ่20 ลา้นบาทต่อ 1 Mw ซึง่เป็นราคาขายเฉลีย่ 6 ยอ้นหลงัจาก
ขอ้มลูการขายจรงิในการทดลอง  
 3. ค่าใชจ้่ายในการขายประมาณ 200,000 ต่อ Mw เป็นค่าประชาสมัพนัธ ์ค่าโฆษณา 
Facebook TikTok IG จากขอ้มลูยอ้นหลงัเฉลีย่ 6 เดอืน 
 4. กาํลงัการตดิตัง้อยูท่ี ่1 Mw/15 วนั ต่อการตดิตัง้ 
 5. ระยะเวลาการทาํงานอยูท่ีว่นัละ 10 ชัว่โมง จาํนวนวนัทาํงาน 300 วนัต่อปี 
 6. ราคาผูร้บัเหมาต่อการตดิตัง้อยูท่ี ่500,000 บาท/Mw 
 7. ค่าใชจ้่ายในการตดิตัง้ทัง้หมดเป็นขอ้มูลจากการตดิตัง้จรงิในขัน้ทดลองเฉลีย่ยอ้นหลงั  
6 เดอืน 
 8. อตัราเงนิเฟ้อจากธนาคารแหง่ประเทศไทยอยูท่ีร่อ้ยละ1.3 ต่อปี 
 9. ค่าใช้จ่ายในการบรหิารประมาณที่ปีละ 10 ล้านบาท และปรบัเพิม่ขึน้แต่ละปีตาม
อตัราเงนิเฟ้อเฉลีย่ที ่ 1.3 โดยค่าใชจ้่ายในการบรหิารเฉลีย่มาจากการทดลองตดิตัง้ระบบพลงังาน
แสงอาทติยใ์นน้ําดว้ยโครงสรา้ง Array Prefabricated Building จากขอ้มลูยอ้นหลงัเฉลีย่ 6 เดอืน 
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ตารางที ่14 คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 
ค่าใช่จ่ายในการบริหาร (บาท) 

1. เงนิเดอืน เดอืนละ 752,000 บาท 12 เดอืน 9,024,000 บาท 
2. คา่ไฟ 12 เดอืน 924,000 บาท 
3. คา่น้ํา 12 เดอืน 52,000 บาท 

รวม 10,000,000 บาท 
 
 10. อตัราภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลทีร่อ้ยละ 20 
 ทัง้น้ีภายใตส้มมตฐิานทางการเงนิทีส่าํคญัในการจดัทาํประมาณการดา้นการเงนิดงัทีไ่ด้
กล่าวขา้งตน้ สามารถจดัทํางบการเงนิของโครงการ ไดแ้ก่ งบกําไรขาดทุน งบแสดงฐานะการเงนิ 
ดงัแสดงรายละเอยีดในตารางที ่15 
 
ตารางที ่15 งบกาํไรขาดทนุโครงการ 

(หน่วย :  
ล้านบาท) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

รายไดจ้ากการ
ขายโครงการ 

ในน้ํา 
480 576 672 768 864 960 1,056 1,152 1,248 1,344 

รวมรายได้จาก
การขาย 

480 576 672 768 864 960 1,056 1,152 1,248 1,344 

ตน้ทุนสนิคา้ขาย 336 403.2 470.4 537.6 604.8 672 739.2 806.4 873.6 940.8 
คา่เสือ่มราคา 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 
รวมต้นทุน
สินค้าขาย 

336.5 403.7 470.9 538.1 605.3 672.5 739.7 806.9 874.1 941.3 

กาํไรขัน้ต้น 143.5 172.3 201.1 229.9 258.7 287.5 316.3 345.1 373.9 402.7 
คา่ใชจ้า่ยใน 
การขาย 

4.8 5.76 6.72 7.68 8.64 9.6 10.56 11.52 12.48 13.44 

คา่ใชจ้า่ยใน 
การบรหิาร 

10 10.13 10.26 10.39 10.52 10.65 10.78 10.91 11.04 11.17 

รวมค่าใช้จ่าย
ในการขาย 
และบริหาร 

14.8 15.89 16.98 18.07 19.16 20.25 21.34 22.43 23.52 24.61 

กาํไรก่อน 
ภาษีเงินได้ 

128.7 156.41 184.12 211.83 239.54 267.25 294.96 322.67 350.38 378.09 

ภาษีนิติบุคคล 25.74 31.282 36.824 42.366 47.908 53.45 58.992 64.534 70.076 75.618 
กาํไรสทุธิ 102.96 125.128 147.296 169.464 191.632 213.8 235.968 258.136 280.304 302.472 
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ตารางที ่16 งบแสดงฐานะการเงนิของโครงการ 
(หน่วย :  
ล้านบาท) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

เงนิสดและเงนิฝาก
ธนาคาร 

528 600 696 816 912 1,008 1,104 1,200 1,296 1,392 

เงนิลงทนุระยะสัน้ - 60 70 80 90 100 110 120 130 140 
ลกูหนี้การคา้ 352 400 464 544 608 705.6 772.8 840 907.2 974.4 
รวมสินทรพัย์
หมุนเวียน 

880 1,060 1,230 1,440 1,610 1,813.60 1,986.80 2,160 2,333.20 2,506.40 

ทีด่นิ-อาคารและ
อุปกรณ์ สทุธ ิ

10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

รวมสินทรพัย ์ 890 1,070 1,240 1,450 1,620 1,823.60 1,996.80 2,170 2,343.20 2,516.40 
เจา้หนี้การคา้ 687.1 741.97 764.676 805.212 783.58 773.38 710.612 625.676 518.572 389.3 
รวมหน้ีส้ิน 687.1 741.97 764.676 805.212 783.58 773.38 710.612 625.676 518.572 389.3 

ทุนจดทะเบยีนและ
ชาํระแลว้ 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

กาํไร (ขาดทุน) 
สะสม 

102.9 228.03 375.32 544.79 736.42 950.22 1,186.19 1,444.32 1,724.63 2,027.10 

รวมส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น 

202.9 328.028 475.324 644.788 836.42 1050.22 1286.188 1544.324 1824.628 2127.1 

รวมหน้ีสินและ
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

890.00 1,070.00 1,240.00 1,450.00 1,620.00 1,823.60 1,996.80 2,170.00 2,343.20 2,516.40 

 
 การวเิคราะหผ์ลตอบแทนการลงทุนและอตัราสว่นทางการเงนิ 
 1. การวเิคราะหผ์ลตอบแทนการลงทุน 
  จากนโยบายบรษิทัทีก่ําหนดใหล้งทุนเฉพาะการตดิตัง้ทีเ่กี่ยวขอ้ง ประกอบกบัต้อง
เป็นโครงการทีม่อีตัราผลตอบแทนขัน้ตํ่าทรีอ้ยละ 10% ต่อปี และระยะเวลาคนืทุนทีน้่อยกว่า 10 ปี 
การวเิคราะหผ์ลตอบแทนการลงทุนในธุรกจิตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์นน้ําดว้ยโครงสรา้ง 
Array Prefabricated Building ตามหลกัเกณฑท์ีด่ใีนการตดิตัง้จงึใชเ้กณฑใ์นการพจิารณาประกอบ 
การตดัสนิใจ 3 เกณฑค์วบคู่กนั คอืเกณฑม์ูลค่าปจัจุบนัสุทธขิองโครงการ (NPV) เกณฑอ์ตัรา
ผลตอบแทนการลงทุน (IRR) และเกณฑร์ะยะเวลาคนืทุน (Payback Period) ซึง่เมือ่คาํนวณโดยใช้
อตัราคดิลดทีร่อ้ยละ 3.75 และระยะโครงการ 10 ปี พบว่าโครงการมมีลูค่าปจัจุบนัสุทธทิี ่37.6 ลา้นบาท 
อตัราผลตอบแทนการลงทุนทีร่อ้ยละ 10 และระยะคนืทุนอยูท่ี ่7.3 ปี ซึง่เป็นไปตามนโยบายการลงทุน
ของบรษิทั และสามารถแสดงรายละเอยีดไดต้ามตารางที ่17 
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ตารางที ่17 ผลตอบแทนการลงทุนของโครงการ 

ปีท่ี 
กระแสเงินสด

สทุธิ 
อตัราคิดลด 

3.75% 
มลูค่า  

ณ ปัจจบุนั 
มลูค่า ณ ปัจจบุนั

สะสม 
0 -100,000,000 1.0000 -100,000,000 -100,000,000 
1 14,800,000 0.9636 14,265,060 -85,734,940 
2 15,000,000 0.9290 13,935,259 -71,799,681 
3 15,360,000 0.8954 13,753,932 -58,045,749 
4 15,960,000 0.8631 13,774,646 -44,271,103 
5 16,320,000 0.8319 13,576,243 -30,694,860 
6 16,800,000 0.8018 13,470,404 -17,224,456 
7 17,000,000 0.7728 13,138,088 -4,086,368 
8 18,360,000 0.7449 13,676,275 9,589,907 
9 19,960,000 0.7180 14,330,706 23,920,613 
10 20,320,000 0.6920 14,061,856 37,982,469 

 
ระยะเวลาโครงการ 10 ปี 
มลูคา่ปจัจุบนัสทุธขิอง
โครงการ  (NPV) 

37,982,469 บาท 

อตัราผลตอบแทนการลงทนุ
ของโครงการ (IRR) 

10 % 

ระยะเวลาคนืทุน 7.3 ปี 
 
ตารางที ่18 อตัราสว่นทางการเงนิทีส่าํคญัของโครงการ 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
1. อตัราสว่นความคล่องตวั           
1.1 อตัราสว่นทุนหมนุเวยีน 
(เทา่) 

1.3 1.4 1.6 1.8 2.1 2.4 2.8 3.5 4.5 6.5 

1.2 อตัราสว่นสนิทรพัยส์ภาพ
คล่อง (เทา่) 

1.3 1.4 1.6 1.8 2.1 2.3 2.8 3.5 4.5 6.4 

2. อตัราสว่นวเิคราะหค์วาม 
สามารถในการใชท้รพัยส์นิ 

          

2.1 อตัราสว่นการหมนุ 
ของลกูหน้ี (รอบ) 

1.4 1.4 1.4 1.4 1.4 1.4 1.4 1.4 1.4 1.4 
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ตารางที ่18 อตัราสว่นทางการเงนิทีส่าํคญัของโครงการ (ต่อ) 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
3. อตัราสว่นวเิคราะห์
ความสามารถในการก่อหน้ี 

          

3.1 อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของ
ผูถ้อืหุน้ (เทา่) 

3.4 2.3 1.6 1.2 0.9 0.7 0.6 0.4 0.3 0.2 

4. อตัราสว่นวเิคราะห์
ความสามารถในการหากาํไร 

          

4.1 อตัราสว่นกาํไรขัน้ตน้ต่อ
ยอดขาย 

30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 

4.2 อตัราสว่นผลตอบแทนต่อ
ยอดขาย 

21% 22% 22% 22% 22% 22% 22% 22% 22% 23% 

4.3 อตัราสว่นผลตอบแทนต่อ
สนิทรพัยร์วม 

12% 12% 12% 12% 12% 12% 12% 12% 12% 12% 

4.4 อตัราสว่นผลตอบแทนต่อ
สว่นของผูถ้อืหุน้ 

51% 38% 31% 26% 23% 20% 18% 17% 15% 14% 

 
 จากตารางขา้งตน้สามารถวเิคราะหข์อ้มลูไดด้งัน้ี 
 1. อตัราสว่นวเิคราะหค์วามคล่องตวัทัง้ 2 อตัราสว่นเป็นไปในทศิทางเดยีวกนัคอืมรีะดบั
น้อยลงทุกปี โดยอตัราสว่นทุนหมนุเวยีนลดลงจากทีร่ะดบั 1.3 เท่าในปีที ่1 เป็น 6.5 เท่าในปีที ่10 
และอตัราส่วนสนิทรพัยส์ภาพคล่องเพิม่ขึน้จากที่ระดบั 1.3 เท่าในปีที่ 1 เป็น 6.4 เท่าในปีที่ 10 
แสดงใหเ้หน็ว่าโครงการมคีวามสามารถในการชําระภาระผูกพนัระยะสัน้ในอนาคตได้สูง และมี
โอกาสตํ่าทีจ่ะขาดสภาพคล่อง  
 2. อตัราส่วนวเิคราะห์ความสามารถในการใชท้รพัยส์นิ แบ่งเป็น อตัราส่วนการหมุน
ของลูกหน้ีอยู่ทีร่ะดบั 1.4 รอบต่อปี นบัเป็นสนิคา้ทีม่อีตัราการหมุนเวยีนตํ่า เน่ืองจากธุรกจิการตดิตัง้
ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์นน้ําดว้ยโครงสรา้ง Array Prefabricated Building ไมม่กีารสต๊อกสนิคา้
ไว ้ 
 3. อตัราส่วนวเิคราะหค์วามสามารถในการก่อหน้ี เมื่อเปรยีบเทยีบสดัส่วนหน้ีสนิรวม
ต่อส่วนผูถ้อืหุน้พบว่า อยู่ทีร่ะดบั 3.4 ในปีที ่1 และ 0.2 ในปีที ่10 นับว่าเป็นระดบัทีต่ํ่า เน่ืองจาก
เงนิลงทุนสว่นใหญ่เป็นเงนิจากหุน้สว่นไมใ่ชจ่ากการกูย้มืเงนิ  
 4.อตัราส่วนวเิคราะหค์วามสามารถในการทํากําไร จากขอ้มูลทางการเงนิพบว่าภายใน
ระยะโครงการ 10 ปี ธุรกจิตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์นน้ําดว้ยโครงสรา้ง Array Prefabricated 
Building จะมอีตัราส่วนกําไรขัน้ต้นต่อยอดขายอยู่ที ่30% อตัราส่วนผลตอบแทนต่อยอดขายที่
ระดบั 21%-22% อตัราสว่นผลตอบแทนต่อสนิทรพัยอ์ยูท่ี ่12% และอตัราสว่นผลตอบแทนต่อสว่น
ของผูถ้อืหุน้ทีร่ะดบั 3%-16% 
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 การประเมนิโครงการภายใตค้วามเสีย่งและความไมแ่น่นอน 
 1.  การวเิคราะหจุ์ดคุม้ทุน 
  จากการวเิคราะหร์ายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยของโครงการภายใตส้มมตฐิานทางการเงนิดงัที่
ไดก้ล่าวมาแลว้ สามารถแบ่งประเภทไดด้งัน้ี 
  1.1 รายได ้ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์นน้ําดว้ยโครงสรา้ง 
Array Prefabricated Building 
  1.2 ตน้ทุนผนัแปร ไดแ้ก่ คา่วตัถุดบิ และคา่จา่ยในการตดิตัง้ 
  1.3 ตน้ทุนคงที ่ไดแ้ก่ คา่เสือ่มราคา คา่ใชจ้า่ยในการขาย คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 
  จากนัน้จงึคาํนวณจุดคุม้ทุนโดยใชว้ธิสีมการทางคณิตศาสตรพ์บว่า ในปีที ่1 โครงการ
จะต้องมรีายไดจ้ากการขาย จํานวน 87 ลา้นบาทหรอืประมาณรอ้ยละ18 ของรายไดจ้ากการขาย
ของปีจงึจะคุม้ทุน และในปีที ่10 จะตอ้งมรีายไดจ้ากการขายเพิม่เป็น 143 ลา้นบาท หรอืประมาณ
รอ้ยละ 11 ของรายไดจ้ากการขายปีที ่10 จงึจะคุม้ทุน ซึง่สามารถแสดงรายละเอยีดไดต้ามตารางที ่
19 
 
ตารางที ่19 การคาํนวณจุดคุม้ทุน 

(หน่วย :  
ล้านบาท) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

รายไดจ้ากการขาย 480 576 672 768 864 960 1056 1152 1248 1344 
ตน้ทนุผนัแปร           
คา่ใชจ้า่ยในการ

ตดิตัง้ 
384 460.8 537.6 614.4 691.2 768 844.8 921.6 998.4 1075.2 

รวมตน้ทุนผนัแปร 12 14.4 16.8 19.2 21.6 24 26.4 28.8 31.2 33.6 
ตน้ทนุคงที ่ 396 475.2 554.4 633.6 712.8 792 871.2 950.4 1029.6 1108.8 

คา่ใชจ้า่ยเกีย่วกบั
พนกังาน 

          

คา่เสือ่มราคา 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 
คา่ใชจ้า่ยใน 
การขาย 

4.8 5.76 6.72 7.68 8.64 9.6 10.56 11.52 12.48 13.44 

คา่ใชจ้า่ยใน 
การบรหิาร 

10 10.13 10.26 10.39 10.52 10.65 10.78 10.91 11.04 11.17 

รวมตน้ทุนคงที ่ 15.3 16.39 17.48 18.57 19.66 20.75 21.84 22.93 24.02 25.11 
รายไดจ้ากการขาย 

ณ จุดคุม้ทุน 
87.4 93.7 99.9 106.1 112.3 118.6 124.8 131.0 137.3 143.5 

รอ้ยละของรายได้
จากการขาย 

18% 16% 15% 14% 13% 12% 12% 11% 11% 11% 
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 การวเิคราะหค์วามไว 
 ในการวเิคราะหค์วามไวทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงในตวัแปรสาํคญั เพื่อใหส้ามารถรบัรู้
ผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้โดยตรงกบัประมาณทางการเงนิและผลตอบแทนการลงทุนนัน้ กําหนดใหป้รมิาณ
การขาย เป็นตวัแปรสําคญัทีม่กีารเปลี่ยนแปลง และสามารถกําหนดการเปลี่ยนแปลงออกเป็น 3 
กรณ ี
 1. กรณปีกตติามทีป่ระมาณการ กาํหนดใหป้รมิาณการขายต่อวนัเป็นไปตามสมมตฐิาน
ทางการเงนิคอื 2 Mw/เดอืน หรอื 40 ลา้นบาท 
 2. กรณีทีด่กีว่าประมาณการ กําหนดใหป้รมิาณการขายต่อเดอืนเพิม่ขึน้จากกรณีปกติ
ตามประมาณการรอ้ยละ 25 คอื 2 Mw ต่อเดอืน เป็น 2.5 Mw ต่อเดอืน 
 3. กรณทีีต่ํ่ากวา่ประมาณการ กาํหนดใหป้รมิาณการขายต่อวนัลดลงจากกรณปีกตติาม
ประมาณการรอ้ยละ 25 คอื จาก 2 Mw ต่อเดอืน เป็น 1.5 Mw ต่อเดอืน 
 จากนัน้นํามาคาํนวณประมาณการทางการเงนิใหมต่ามการเปลีย่นแปลงของตวัแปรสาํคญั
โดยทีส่มมตฐิานทางการเงนิยงัคงเดมิ ซึง่ในกรณปีกตติามทีป่ระมาณการนัน้โครงการมมีลูค่าปจัจุบนั
สุทธทิี ่37.9 ลา้นบาท อตัราผลตอบแทนการลงทุนทีร่อ้ยละ 10 และระยะเวลาคนืทุนที ่7.3 ปี แต่
หากปรมิาณการขายเปลีย่นแปลงดกีว่าปรมิาณการกรณีที ่2 จะทาํใหโ้ครงการมมีลูค่าเพิม่ขึน้เป็น 
72.4 ลา้นบาท อตัราผลตอบแทนการลงทุนเพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 16 และระยะเวลาการคนืทุนลดลง
เหลอื 3.8 ปี และหากปรมิาณการขายเปลีย่นแปลงตํ่ากว่าประมาณการตามกรณีที ่3 จะทําให้
โครงการมมีลูคา่ปจัจุบนัสทุธลิดลงเหลอื 17.2 ลา้นบาท อตัราผลตอบแทนการลงทุนลดลงทีร่อ้ยละ 
7 และระยะเวลาการคนืทุนเพิม่ขึน้เป็น 9.6 ปี สําหรบัผลกระทบรายการที่สําคญัในงบการเงนิ
สามารถแสดงรายละเอยีดไดต้ามตารางที ่20 
 
ตารางที ่20 วเิคราะหค์วามไว 

 
มลูค่าปัจจบุนัสทุธิ

ของโครงการ  
(ล้านบาท) 

อตัราผลตอบแทน
การลงทุนของ

โครงการ 

ระยะเวลาคืนทุน  
(ปี) 

1. กรณปีกตติาม 
ทีป่ระมาณการ 

37.9 10% 7.3 

2. กรณทีีด่กีวา่
ประมาณการ 

72.4 16% 3.8 

3. กรณทีีต่ํ่ากวา่
ประมาณการ 

17.2 7% 9.6 
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ตารางที ่21 ผลกระทบรายการสาํคญัในงบการเงนิจากการวเิคราะหค์วามไว 
(หน่วย :  
ล้านบาท) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ปริมาณขาย (Mw)           
กรณปีกตติามที่
ประมาณการ 

24 28.8 33.6 38.4 43.2 48 52.8 57.6 62.4 67.2 

กรณทีีด่กีวา่
ประมาณการ 

30 36 42 48 54 60 66 72 78 84 

กรณทีีต่ํ่ากวา่
ประมาณการ 

20.4 24.48 28.56 32.64 36.72 40.8 44.88 48.96 53.04 57.12 

รายได้จาก 
การขาย 

          

กรณปีกตติาม 
ทีป่ระมาณการ 

480 576 672 768 864 960 1,056 1,152 1,248 1,344 

กรณทีีด่กีวา่
ประมาณการ 

600 720 840 960 1080 1200 1320 1440 1560 1680 

กรณทีีต่ํ่ากวา่
ประมาณการ 

408 489.6 571.2 652.8 734.4 816 897.6 979.2 1060.8 1142.4 

กาํไรสทุธ ิ           
กรณปีกตติาม 
ทีป่ระมาณการ 

294.96 355.53 416.10 476.66 537.23 597.80 658.37 718.94 779.50 840.07 

กรณทีีด่กีวา่
ประมาณการ 

370.80 446.54 522.27 598.01 673.74 749.48 825.22 900.95 976.69 1,052.42 

กรณทีีต่ํ่ากวา่
ประมาณการ 

249.46 300.92 352.39 403.86 455.32 506.79 558.26 609.73 661.19 712.66 

กระแสเงินสดจาก
กิจกรรม

ดาํเนินงานสทุธิ 
          

กรณปีกตติาม 
ทีป่ระมาณการ 

14.8 15 15.36 15.96 16.32 16.8 17 18.36 19.96 20.32 

กรณทีีด่กีวา่
ประมาณการ 

18.5 18.75 19.2 19.95 20.4 21 21.25 22.95 24.95 25.4 

กรณทีีต่ํ่ากวา่
ประมาณการ 

12.58 12.75 13.056 13.566 13.872 14.28 14.45 15.606 16.966 17.272 

รายได้จากการ
ขาย ณ จดุคุ้มทุน 

          

กรณปีกตติามที่
ประมาณการ 

87.43 93.66 99.89 106.11 112.34 118.57 124.80 131.03 137.26 143.49 

กรณทีีด่กีวา่
ประมาณการ 

94.29 101.89 109.49 117.09 124.69 132.29 139.89 147.49 155.09 162.69 

กรณทีีต่ํ่ากวา่
ประมาณการ 

83.31 88.72 94.13 99.53 104.94 110.34 115.75 121.15 126.56 131.97 

 
 การวเิคราะหป์จัจยัเสีย่งของธุรกจิและกาํหนดแผนฉุกเฉินรบัรอง  
 ในการศกึษาความเป็นไปไดใ้นธุรกจิการตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์นน้ําดว้ยโครงสรา้ง 
Array Prefabricated Building ไดท้าํการศกึษาความเป็นไปไดใ้นดา้นต่างๆ ซึง่เป็นการวเิคราะหข์อ้มลู
ทัง้ในเชงิคุณภาพ และเชงิปรมิาณตามหลกัการ แนวคดิ ทฤษฎทีีไ่ดจ้ากการทบทวนวรรณกรรมที่
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เกีย่วขอ้ง อยา่งไรกต็ามอาจมคีวามเสีย่งอื่นทีอ่ยูน่อกเหนือจากการศกึษาซึง่อาจมสีาเหตุมาจากทัง้
ปจัจยัภายนอกและภายในบรษิทั ดงันัน้เพื่อลดความเสีย่งดงักล่าว จงึมกีารวเิคราะหป์จัจยัเสีย่ง
ของธุรกจิในแบบต่างๆพรอ้มกําหนดแผนฉุกเฉินเพื่อรองรบัความเสีย่งนัน้ ซึง่แสดงรายละเอยีดได้
ตามตารางที ่22 
 
ตารางที ่22 การวเิคราะหป์จัจยัเสีย่งของธุรกจิและกาํหนดแผนฉุกเฉนิรองรบั 
ลาํดบั ลกัษณะความเส่ียง ผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้ แนวทางในการแก้ไข 

1 การตดิตัง้ใหมไ่ดร้บัความ
สนใจตํ่ากวา่เป้าหมาย 
ทีว่างไว ้

ผลการดาํเนินงานไมเ่ป็นไป
ตามเป้าหมายทีว่างไว ้เกดิ
การขาดทุนและขาดสภาพ
คลอ่งและเกดิหน้ีสนิระยะ
ยาว 

1. ใหค้วามรูเ้กีย่วกบั 
การตดิตัง้ระบบพลงังาน
แสงอาทติยม์ากขึน้ ตดิตัง้
ไดเ้รว็กล็ดคา่ไฟไดเ้รว็ 
2. เพิม่โฆษณาประชา 
สมัพนัธเ์กีย่วกบัการรกัษ์
โลกและการลดคา่ไฟ 
มากขึน้ 

2. การเกดิภยัพบิตัริะหวา่ง
ตดิตัง้ เชน่ ฝนตก พายเุขา้ 
ทาํใหเ้กดิการเสยีหาย 

ไมส่ามารถตดิตัง้ไดต้าม
ระยะเวลาทีก่ําหนดไว ้ 
ไมส่ามารถทาํใหล้กูคา้ไดใ้ช้
ไฟตามกาํหนดเวลา 

1. ดพูยากรณ์อากาศ  
ไมต่ดิตัง้ตอนพายเุขา้ 
หรอืฝนตก เสีย่งต่อความ
ปลอดภยัของผูต้ดิตัง้และ 
ผูท้ีไ่ดร้บัการตดิตัง้ 
2. หานวตักรรมในการ
ตดิตัง้เพือ่ป้องกนัพายเุขา้ 

3. อุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการตดิตัง้
ราคาสงู 

ตน้ทุนการตดิตัง้เพิม่ขึน้ 
สง่ผลใหก้าํไรน้อยลง  
หรอือาจจะทาํใหเ้กดิ 
การขาดทุนได ้

1. วางแผนในการสัง่ซือ้
อุปกรณ์ โดยทาํสญัญา
ระยะยาวในชว่งทีส่นิคา้ 
มรีาคาถูก 
2. ตดิตามและเปรยีบ 
เทยีบราคาของอุปกรณ์ใน
การตดิตัง้ และประเมนิ
ราคาอุปกรณ์ลว่งหน้าจาก
ขอ้มลูการสัง่ซือ้เดมิ 
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ตารางที ่22 การวเิคราะหป์จัจยัเสีย่งของธุรกจิและกาํหนดแผนฉุกเฉนิรองรบั (ต่อ) 
ลาํดบั ลกัษณะความเส่ียง ผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้ แนวทางในการแก้ไข 

4. วตัถุดบิไมเ่พยีงพอต่อการ
ตดิตัง้ 

ไมส่ามารถตดิตัง้ไดต้าม
ความตอ้งการของลกูคา้  
จนลกูคา้เปลีย่นไปตดิตัง้ 
กบัเจา้อื่นแทน 

1.วางแผนในการสัง่ซือ้
วตัถุดบิ โดยทาํสญัญา
ระยะยาวในชว่งทีส่นิคา้มี
ราคาถูก 
2.กาํหนดการรบัมอบ
วตัถุดบิทีแ่น่นอนจากยอด
สัง่ซือ้ลว่งหน้า 

5. ภาวะเศรฐกจิถดถอย ผลการดาํเนินงานไมเ่ป็นไป
ตามเป้าหมายทีว่างไว ้เกดิ
การขาดทุนและขาดสภาพ
คลอ่งและเกดิหน้ีสนิระยะ
ยาว 

1. เพิม่โฆษณาประชา 
สมัพนัธเ์กีย่วกบัการรกัษ์
โลกและการลดคา่ไฟมาก
ขึน้ 
2. ทาํใหล้กูคา้เขา้ใจถงึการ
ใชโ้ซลา่เซลลใ์นการ
ประหยดัคา่ไฟ 
3. สรา้งความสมัพนัธท์ีด่ ี
ระหวา่งบรษิทักบัลกูคา้ 
เพือ่ใหล้กูคา้บอกต่อใหไ้ด้
มากทีส่ดุ 

6. ไมท่าํตามกําหนดเวลาตาม
สญัญาวา่จา้งการตดิตัง้จงึ
ทาํใหเ้กดิคา่ปรบั 

ผลการดาํเนินงานไมเ่ป็นไป
ตามเป้าหมายทีว่างไว ้เกดิ
การขาดทุนและขาดสภาพ
คลอ่งและเกดิหน้ีสนิระยะ
ยาว 

ทาํตามกําหนดระยะเวลา 
ทีไ่ดต้กลงกบัทางลกูคา้  
ทีไ่ดล้งนามในสญัญาตดิตัง้
เพือ่ลดการโดนปรบัตาม
สญัญา 

7. บางครัง้ขอ้บงัคบัและ
ระเบยีบอาจไมช่ดัเจนหรอื
อาจมกีารเปลีย่นแปลง
บอ่ยครัง้ ทาํใหเ้กดิความ
สบัสน 

การตคีวามกฎหมายทีไ่ม่
ถูกตอ้งอาจนําไปสูก่ารทาํ
ผดิกฎหมายโดยไมไ่ดต้ัง้ใจ 
ทาํใหเ้กดิลา่ชา้ และการ
ลงทุนทีเ่พิม่ขึน้ 

ตดิตามกฎระเบยีบและ
ขอ้บงัคบัทางกฎหมายให้
ชดัเจนและประสานงานกบั
เจา้หน้าทีเ่พือ่ไมใ่หเ้กดิ
ดารผดิพลาด 
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บทท่ี 5 
บทสรปุและข้อเสนอแนะ 

  
 จากผลการศกึษาความเป็นไปได้ของธุรกจิการติดตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์นน้ํา
ดว้ยโครงสรา้ง Array Prefabricated Building ตามตารางที ่17 ประกอบกบันโยบายดา้นการลงทุน
ของบรษิทักรณีศกึษาที่กําหนดใหก้ารลงทุนของธุรกจิใหม่ใชก้ระแสเงนิสดจากการดําเนินธุรกจิ
เป็นหลกั ทัง้น้ีการลงทุนนัน้จะต้องมมีูลค่าปจัจุบนัสุทธิของโครงการที่มากกว่าศูนย์บาท อตัรา
ผลตอบแทนการลงทุนของโครงการขัน้ตํ่าทีร่อ้ยละ 6 ต่อปี และระยะเวลาคนืทุนน้อยกว่า 10 ปี ตาม
นโยบายของบรษิทัสามารถสรุปผลการศกึษา และวเิคราะหค์วามเป็นไปไดท้างการเงนิประกอบ การ
ตดัสนิใจไดต้ามตารางที ่23 
 
ตารางที ่23 สรปุผลตามเกณฑก์ารตดัสนิใจลงทุน 

เกณฑก์ารประเมิน เกณฑก์ารตดัสินใจ ผลการศึกษา ผลการตดัสินใจ 
มลูคา่ปจัจุบนัสทุธ ิ(NPV) มากกวา่ 0 บาท 37.9 ลา้นบาท ผา่น 
อตัราผลตอบแทน (IRR) มากกวา่ 6% 10% ผา่น 
ระยะเวลาการคนืทุน น้อยกวา่ 10 ปี 7.3 ปี ผา่น 

 
 ผลการศกึษาพบวา่ มคีวามเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกจิการตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติย์
ในน้ําดว้ยโครงสรา้ง Array Prefabricated Building ของบรษิทั ดดี ีจาํกดั ผา่นการศกึษาทัง้ 4 ดา้น 
ดงัต่อไปน้ี 
 1. ดา้นการตลาด การตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยเ์ป็นการตดิตัง้ทีม่มีูลค่าทางการตลาด
สงู และมอีตัราการโตสงูขึน้มากในแต่ละปี การตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์นน้ําดว้ยโครงสรา้ง 
Array Prefabricated Building มกีารเกีย่วเน่ืองกบัธุรกจิเดมิของบรษิทั คอื ใชท้รพัยากรทีบ่รษิทัมี
อยูใ่นธุรกจิเดมิเกือ้หนุนใหม้กีารตดิตัง้วธิใีหมไ่ด ้เช่น ชื่อแบรนด ์ช่องทางการจาํหน่าย วสัดุตดิตัง้ 
ต่างกนัแคอุ่ปกรณ์ในการตดิตัง้และวธิกีารตดิตัง้ เป็นตน้ 
 2. ดา้นเทคนิค การตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์นน้ําดว้ยโครงสรา้ง Array Prefabricated 
Building มเีทคโนโลยใีนการตดิตัง้ไมซ่ํ้าซอ้นมาก ซึง่บรษิทัมคีวามพรอ้มในการตดิตัง้โดยโครงสรา้ง 
Array Prefabricated Building และมคีวามเหมาะสมในการตดิตัง้ ทัง้สถานทีต่ัง้โครงการ จงัหวะ
การลงทุน โดยเป็นการลงทุนทีใ่ชเ้งนิลงทุนทัง้หมด 100 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นเงนิลงทุนในส่วน
ของทรพัยส์นิถาวรรวม 17.9* 4Mw = 69.6 ลา้นบาท และเงนิทุนหมนุเวยีนอกี 30.4 ลา้นบาท โดย
เป็นเงนิจากกระแสเงนิสดสว่นเกนิจากการดาํเนินธุรกจิทีบ่รษิทัมอียูจ่าํนวน 200 ลา้นบาท ซึง่บรษิทั
นําไปลงทุนตราสารหน้ีทีม่อีตัราผลตอบแทนเฉลีย่อยูท่ี ่3.75 ต่อปี 
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 3. ดา้นการบรหิาร บรษิทัสามารถใชร้ปูแบบโครงสรา้งองคก์ารแบบเตบิโตโดยนบัการ
ตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์นน้ําดว้ยโครงสรา้ง Array Prefabricated Building เป็นโครงการที่
จดัตัง้ขึน้ใหม่ในสงักดัฝ่ายโปรเจค และใหไ้ดร้บัการสนับสนุนจากแผนกต่างๆ ทีม่อียู่เดมิ โดยไม่
ตอ้งหาคนมาเพิม่เตมิ 
 4. ดา้นการเงนิ เมื่อคาํนวณโดยใชอ้ตัราคดิลดรอ้ยละ 3.75 และระยะเวลาโครงการ 10 ปี 
พบวา่ โครงการมมีลูคา่ปจัจุบนัสทุธทิี ่37.9 ลา้นบาท อตัราผลตอบแทนการลงทุนทีร่อ้นละ 10 และ
ระยะเวลาคนืทุนอยู่ที่ 7.3 ปี ซึ่งแสดงให้เหน็ว่าโครงการมผีลตอบแทนตามนโยบายของบรษิัท 
เน่ืองจากมมีลูค่าปจัจุบนัสุทธมิากกว่า ศูนย ์บาท อตัราผลตอบแทนการลงทุนมากกว่าค่าเสยีโอกาส
จากการลงทุนทีร่อ้ยละ 3.75 และมากกวา่รอ้ยละ 6 และมรีะยะคนืทุนทีต่ํ่ากวา่ 10 ปี 
 5. ผลการวเิคราะห์ความไว เมื่อกําหนดใหป้ระมาณการปรมิาณการขายต่อปีเปลี่ยน 
แปลงไปจากประมาณการปกต ิโดยที่สมมตฐิานทางการเงนิอื่นยงัคงเหมอืนเดมิสามารถสรุปผล
แบ่งออกเป็น 3 กรณ ีคอื 
  5.1 กรณีปกตติามที่ประมาณการ กําหนดใหป้รมิาณการขายต่อเดอืนเป็นไปตาม
สมมตฐิานทางการเงนิคอื 2 Mw/เดอืน หรอื 40 ลา้นบาท ซึง่จะทําใหม้ผีลการดําเนินงานตามที่
แสดงในตารางที ่4.14 และโครงการมมีลูค่าปจัจุบนัสุทธทิี ่37.9 ลา้นบาท อตัราผลตอบแทนการ
ลงทุนทีร่อ้นละ 10 และมรีะยะคนืทุนที ่7.3 
  5.2 กรณีทีด่กีว่าประมาณการ กําหนดใหป้รมิาณการขายต่อเดอืนเพิม่ขึน้จากกรณี
ปกตติามประมาณการรอ้ยละ 25 คอื 2 Mw ต่อเดอืน เป็น 2.5 Mw ต่อเดอืน สง่ผลใหบ้รษิทัมี
รายไดเ้พิม่ขึน้รอ้ยละ 25 กําไรสุทธเิพิม่ขึน้เฉลีย่ 26% เน่ืองจากค่าใชจ้่ายคงทีเ่ท่าเดมิ และโครงการ
จะมมีลูค่าปจัจุบนัสุทธทิี ่72.4 ลา้นบาท อตัราผลตอบแทนการลงทุนทีร่อ้ยละ 16 และมรีะยะการ
คนืทุนอยูท่ี ่3.8 ปี 
 3. กรณทีีต่ํ่ากวา่ประมาณการ กาํหนดใหป้รมิาณการขายต่อวนัลดลงจากกรณปีกตติาม
ประมาณการรอ้ยละ 25 คอื จาก 2 Mw ต่อเดอืน เป็น 1.5 Mw ต่อเดอืน สง่ผลใหบ้รษิทัมรีายได้
จากการขายลดลงรอ้ยละ 25 กาํไรสทุธเิฉลีย่น้อยลง 26% เน่ืองจากคา่ใชจ้า่ยคงทีเ่ท่าเดมิ และโครงการ
จะมมีลูค่าปจัจุบนัสุทธทิี ่17.2ลา้นบาท อตัราผลตอบแทนการลงทุนทีร่อ้ยละ 7% และมรีะยะการ
คนืทุนอยูท่ี ่9.6 ปี 
 จากผลของการวเิคราะหค์วามไวทัง้ 3 กรณีพบว่า ทัง้ 3 กรณีแสดงผลการศกึษาทีผ่า่นเกณฑ์
การตดัสนิใจการลงทุนตามนโยบายของบรษิทั 3 เกณฑ ์คอื เกณฑม์ลูค่าปจัจุบนัมคี่ามากกว่าศูนยบ์าท 
เกณฑร์ะยะการคนืทุนตํ่ากวา่ 10 ปี และอตัราผลตอบแทนการลงทุนมากกว่า 6% แสดงใหเ้หน็ว่า
การเปลีย่นแปลงปรมิาณการขายสง่ผลต่อความคุม้คา่ของโครงการมากกวา่การเปลีย่นแปลงตน้ทุน 
ทาํใหม้ัน่ใจไดว้า่โครงการน้ีเป็นการลงทุนทีน่่าสนใจ 
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 6. ผลการวเิคราะหป์จัจยัเสีย่งในรปูแบบต่างๆ ทีอ่ยูน่อกเหนือการศกึษาซึง่อาจจะมสีาเหตุ
มาจากทัง้ปจัจยัภายนอกและปจัจยัภายในบรษิทัพรอ้มกําหนดแผนฉุกเฉินเพื่อรองรบัความเสีย่ง
นัน้ บรษิทัไดส้รปุและแสดงรายละเอยีดไวต้ามตารางที ่22 
 
ข้อเสนอแนะจากการศึกษา 
 จากการศกึษาพบว่า ตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์นน้ําดว้ยโครงสรา้ง Array Prefabricated 
Building มคีวามเป็นไปไดใ้นการลงทุนตามทฤษฎกีารศกึษาความเป็นไปได ้4 ดา้น ดงัน้ี 
 1. ดา้นการตลาด บรษิทัสามารถขายการตดิตัง้ในเรื่องของเวลาการตดิตัง้ไดเ้พราะเรา
ใชเ้วลาการตดิตัง้ทีเ่รว็และปลอดภยั มคีุณภาพ ทาํใหลู้กคา้ไดใ้ชไ้ฟฟ้าทีม่าจากโซล่าเซลลไ์ดม้าก
ทีสุ่ด สามารถนํามาเสนอขายไดเ้พราะเราแตกต่างจากเจา้อื่นๆ ทีร่ะยะเวลาในการตดิตัง้ค่อนขา้ง
ชา้ 
 2. ดา้นเทคนิค การตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยใ์นน้ําดว้ยโครงสรา้ง Array Prefabricated 
Building มเีทคโนโลยใีนการตดิตัง้ไมซ่ํ้าซอ้น แต่อุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการตดิตัง้ค่อนขา้งหายากควรซือ้
อุปกรณ์ในการตดิตัง้พรอ้มอะไหล่เตรยีมพรอ้มไว ้และต้องคอยบํารุงรกัษาอุปกรณ์การตดิตัง้อยู่
เสมอเพือ่ใหก้ารตดิตัง้สามารถดาํเนินสาํเรจ็ลุล่วงดว้ยด ี
 3. ดา้นการบรหิาร บรษิทัสามารถใชร้ปูแบบโครงสรา้งองคก์รโดยทีใ่หท้กุคนสามารถทาํ
ไดห้ลายตําแหน่งเพือ่ลด ความผดิพลาดในการสง่ต่องานหลายๆ คน การทาํงานคนเดยีวแบบครบ
วงจรสามารถสง้มอบงานไดส้มทูกวา่การทาํงานแบบตําแหน่งละคน 
 4. ดา้นการเงนิ เน่ืองจากตน้ทุนในการตดิตัง้ค่อนขา้งสงู ควรนําเทคโนโลยเีขา้มาช่วย
ประหยดัต้นทุนอกีเพื่อใหร้าคาสามารถสูก้ารติดตัง้แบบปกตไิด้และสามารถเพิม่ยอดขายใหก้บั
โครงการไดอ้กีดว้ย 
 จากการศกึษาพบว่า ปรมิาณการขาย เป็นตวัแปรสาํคญัทีส่่งผลกระทบโดยตรงต่อการ
ดาํเนินงานของโครงการ โดยหากปรมิาณลดลง จะทาํใหม้ลูคา่ปจัจุบนัสทุธลิดลง อตัราผลตอบแทน
ลดลง ระยะคนืทุนลดลง แต่อยา่งไหรก่ต็ามเมือ่จากการทีค่วามตอ้งการตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติย์
ในตลาดมคีวามตอ้งการสงู และมอีตัราการเตบิโตอยา่งรวดเรว็และต่อเน่ือง ผูล้งทุนจงึควรใหค้วาม 
สาํคญักบัการจดัรายการสง่เสรมิการขายทีต่รงต่อความตอ้งการของลกูคา้กลุ่มเป้าหมาย เช่น สรา้ง
ความแปลกใหมท่ีแ่ตกต่างจากการตดิตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติยแ์บบ Rooftop และ Floating 
พฒันาเทคโนโลยใีนการตดิตัง้ใหแ้ตกต่างจากเจา้อื่น ทัง้การตดิตัง้ทีเ่รว็กว่าและประหยดัพืน้ทีใ่น
การตดิตัง้มากกว่า ทา้ยที่สุดระยะเวลาที่จะไดใ้ชไ้ฟฟ้าจากโซล่าเซลล์เรว็กว่าการตดิตัง้แบบเจา้
อื่นๆ ทาํใหล้กูคา้ใชไ้ฟฟ้าไดเ้รว็กวา่และคุณภาพดกีวา่แบบตดิตัง้ธรรมดา 
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ภาคผนวก ก. 
ประมาณการงบการเงินกรณีท่ีดีกว่าประมาณการ 
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ตารางที ่24 ประมาณงบการเงนิกรณทีีด่กีวา่ประมาณการงบกาํไรขาดทุนของโครงการ 
(หน่วย :  
ล้านบาท) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

รายไดจ้ากการขาย
โครงการในน้ํา 

600 720 840 960 1080 1200 1,320 1,440 1,560 1,680 

รวมรายได้จาก
การขาย 

600 720 840 960 1,080 1,200 1,320 1,440 1,560 1,680 

ตน้ทนุสนิคา้ขาย 420 504 588 672 756 840 924 1,008 1,092 1,176 
คา่เสือ่มราคา 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 
รวมต้นทุน 
สินค้าขาย 

421 505 589 673 757 841 925 1,009 1,093 1,177 

กาํไรขัน้ต้น 180 216 252 288 324 360 396 432 468 504 
คา่ใชจ้า่ยใน 
การขาย 

6.00 7.20 8.40 9.60 10.80 12.00 13.20 14.40 15.60 16.80 

คา่ใชจ้า่ยในการ
บรหิาร 

10 10.13 10.26 10.39 10.52 10.65 10.78 10.91 11.04 11.17 

รวมค่าใช้จ่าย 
ในการขายและ

บริหาร 
16.00 17.33 18.66 19.99 21.32 22.65 23.98 25.31 26.64 27.97 

กาํไรก่อนภาษี 
เงินได้ 

163.50 198.17 232.84 267.51 302.18 336.85 371.52 406.19 440.86 475.53 

ภาษีนิติบุคคล 32.70 39.63 46.57 53.50 60.44 67.37 74.30 81.24 88.17 95.11 
กาํไรสทุธิ 130.80 158.54 186.27 214.01 241.74 269.48 297.22 324.95 352.69 380.42 
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ภาคผนวก ข. 
ผลตอบแทนลงทุนกรณีท่ีดีกว่าประมาณการ 
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ตารางที ่25 ผลตอบแทนการลงทุนกรณทีีด่กีวา่ประมาณการ 

ปีท่ี 
กระแสเงินสด

สทุธิ 
อตัราคิดลด 

3.75% 
มลูค่า  

ณ ปัจจบุนั 
มลูค่า ณ ปัจจบุนั

สะสม 
0 -100,000,000 1.0000 -100,000,000 -100,000,000 
1 18,500,000 0.963855 17,831,325 -82,168,675 
2 18,750,000 0.929017 17,419,074 -64,749,601 
3 19,200,000 0.895438 17,192,416 -47,557,185 
4 19,950,000 0.863073 17,218,308 -30,338,877 
5 20,400,000 0.831878 16,970,305 -13,368,572 
6 21,000,000 0.80181 16,838,006 3,469,434 
7 21,250,000 0.772829 16,422,611 19,892,045 
8 22,950,000 0.744895 17,095,344 36,987,389 
9 24,950,000 0.717971 17,913,383 54,900,772 
10 25,400,000 0.69202 17,577,320 72,478,092 

 
ระยะเวลาโครงการ 10 ปี 
มลูคา่ปจัจุบนัสทุธขิอง
โครงการ  (NPV) 

72,478,092 บาท 

อตัราผลตอบแทนการลงทนุ
ของโครงการ (IRR) 

16% % 

ระยะเวลาคนืทุน 3.8 ปี 
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ภาคผนวก ค. 
ประมาณการงบการเงินกรณีท่ีตํา่กว่าประมาณการ 
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ตารางที ่26 ประมาณงบการเงนิกรณทีีต่ํ่ากวา่ประมาณการงบกาํไรขาดทุนของโครงการ 
(หน่วย :  
ล้านบาท) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

รายไดจ้ากการขาย
โครงการในน้ํา 

408 489.6 571.2 652.8 734.4 816 898 979 1,061 1,142 

รวมรายได้จาก
การขาย 

408 490 571 653 734 816 898 979 1,061 1,142 

ตน้ทนุสนิคา้ขาย 286 343 400 457 514 571 628 685 743 800 
คา่เสือ่มราคา 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 
รวมต้นทุน 
สินค้าขาย 

286 343 400 457 515 572 629 686 743 800 

กาํไรขัน้ต้น 122 146 171 195 220 244 269 293 318 342 
คา่ใชจ้า่ยใน 
การขาย 

4.08 4.90 5.71 6.53 7.34 8.16 8.98 9.79 10.61 11.42 

คา่ใชจ้า่ยในการ
บรหิาร 

10 10.13 10.26 10.39 10.52 10.65 10.78 10.91 11.04 11.17 

รวมค่าใช้จ่าย 
ในการขายและ

บริหาร 
14.08 15.03 15.97 16.92 17.86 18.81 19.76 20.70 21.65 22.59 

กาํไรก่อนภาษี 
เงินได้ 

107.82 131.35 154.89 178.42 201.96 225.49 249.02 272.56 296.09 319.63 

ภาษีนิติบุคคล 21.56 26.27 30.98 35.68 40.39 45.10 49.80 54.51 59.22 63.93 
กาํไรสทุธิ 86.26 105.08 123.91 142.74 161.56 180.39 199.22 218.05 236.87 255.70 
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ภาคผนวก ง. 
ผลตอบแทนลงทุนกรณีท่ีตํา่กว่าประมาณการ 
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ตารางที ่27 ผลตอบแทนการลงทุนกรณทีีด่กีวา่ประมาณการ 

ปีท่ี 
กระแสเงินสด

สทุธิ 
อตัราคิดลด 

3.75% 
มลูค่า  

ณ ปัจจบุนั 
มลูค่า ณ ปัจจบุนั

สะสม 
0 -100,000,000 3.75% -100,000,000 -100,000,000 
1 12,580,000 0.963855422 12,125,301 -87,874,699 
2 12,750,000 0.929017274 11,844,970 -76,029,729 
3 13,056,000 0.895438336 11,690,843 -64,338,886 
4 13,566,000 0.863073095 11,708,450 -52,630,436 
5 13,872,000 0.831877682 11,539,807 -41,090,629 
6 14,280,000 0.801809814 11,449,844 -29,640,785 
7 14,450,000 0.772828737 11,167,375 -18,473,409 
8 15,606,000 0.744895168 11,624,834 -6,848,575 
9 16,966,000 0.717971246 12,181,100 5,332,525 
10 17,272,000 0.692020478 11,952,578 17,285,102 

 
ระยะเวลาโครงการ 10 ปี 
มลูคา่ปจัจุบนัสทุธขิอง
โครงการ  (NPV) 

17,285,102 บาท 

อตัราผลตอบแทนการลงทนุ
ของโครงการ (IRR) 

7% % 

ระยะเวลาคนืทุน 9.6 ปี 
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