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 การวิจัยในครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาเปรียบเทียบขอมูลองคกรไดแกประเภท
ธุรกิจ รูปแบบการจดทะเบียน รูปแบบการลงทุน จํานวนพนักงาน กับการใชประโยชนการบัญชี
บริหาร ดานการวางแผน การจัดโครงสรางและส่ังการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจ         
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ ผูอบรมสัมมนาบัญชีที่สภาพัฒนาวิชาชีพ และ กรมพัฒนา
ธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย จํานวน 480 คน โดยใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือในการเก็บ
ขอมูล สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลประกอบดวยคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คารอยละ 
การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว One-way ANOVA  
 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง รอยละ 84.21% มีอายุระหวาง 31-40 ป  
รอยละ 33.77% จบการศึกษาระดับปริญญาตรี รอยละ 59.43%  สวนใหญเปนผูจัดการ/ผูชวย
ผูจัดการ รอยละ 42.11% ทํางานมากกวา 10 ปขึ้นไป รอยละ 71.27% ผลการวิเคราะหขอมูล
องคกรธุรกิจ สวนใหญเปนธุรกิจบริการรอยละ 60.96% การจดทะเบียนสวนใหญอยูในรูปแบบ
บริษัทจํากัดรอยละ 76.97% การลงทุนสวนใหญเปนรูปแบบการลงทุนไทย 100% รอยละ 
82.02% ธุรกิจสวนใหญมีพนักงานนอยกวา 50 คน รอยละ 58.99% 
    ผลการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารแตละดานอยูใน
ระดับสูง โดยมีการใชงานในดานการวางแผนสูงที่สุดมีคาเฉลี่ย 3.94 รองลงมาคือ ดานการตัดสินใจ
มีคาเฉลี่ย 3.94 ดานการควบคุมและประเมินผลมีคาเฉลี่ย 3.81 ดานการจัดโครงสรางและสั่งการ
มีคาเฉลี่ย 3.70   
 ผลการทดสอบสมมติฐานพบวารูปแบบการลงทุนไดแก ไทย 100%,ญี่ปุน 100%, 
ไทย-ญี่ปุน, อ่ืนๆ มีการใชประโยชนการบัญชีบริหารแตกตางกันในดานการควบคุมและ
ประเมินผล อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 และจํานวนพนักงาน นอยกวา 50 คน, 51-200 คน 
และ 200 คนขึ้นไป มีการใชประโยชนการบัญชีบริหารแตกตางกันในดานการวางแผนอยางมี
นัยสําคัญที่ระดับ .05 
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 The objective of this study was to compare the corporate information which 
consisted of the type of business, the type of registration, the investment model         
and the numbers of employees versus the managerial accounting’s utilization of 
planning, organizing & directing, controlling & performance evaluating and decision 
making. The samples of this study will 480 participants who took the accounting course                 
at Federation of Accounting Professions & Department of Business Development.            
The instrument of this study was the questionnaire. Statistics used for dada analysis 
were Mean, Standard Deviation, Percentage and One-way ANOVA.  
 Most of the participants answering the questionnaires were female 84.21%, 
whose age between 31-40 years 33.77%, most of them were graduated in Bachelor’s 
degree 59.43 %, they were managers or assistant managers 42.11%, working more 
than 10 years 71.27%, the most of businesses were the service businesses 60.96%, 
the majority of the registration pattern was the company limited 76.97%, the most of 
investments were 100% Thai investments 82.02 % , the most employees  less than 50 
employees 58.99% 
 The result of the study found that the samples used the managerial 
accounting’s utilization at a high level. The highest level was the utilization in planning  
( X=3.94), follow by the decision making ( X=3.94), Controlling & Performance Evaluating 
( X=3.81) and Organizing & Directing ( X=3.70). 
 The results of the hypothesis testing also indicated that the investment model 
consisted of 100% Thai, 100% Japanese, Thai-Japanese and others. They were used 
the managerial accounting in controlling & performance evaluating with statistically 
significant difference at .05 level. Therefore, the numbers of employees which less than 
50, 51-200 and over 200 employees used the managerial accounting were different in 
planning with the statistically significant difference at .05 level. 
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 สารนิพนธเร่ืองการศึกษาเปรียบเทียบขอมูลองคกรกับการใชประโยชนการบัญชี
บริหาร โดยมีขอมูลองคกร ไดแก ประเภทธุรกิจ รูปแบบการจดทะเบียน รูปแบบการลงทุน 
จํานวนพนักงาน กับการใชประโยชนการบัญชีบริหารในดานการวางแผน การจัดโครงสรางและ
สั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจ งานวิจัยฉบับน้ีจึงมีวัตถุประสงคเพ่ือนําผลสรุป
สมมติฐานที่ไดไปวางแผนผลักดันใหธุรกิจใชประโยชนจากการบัญชีบริหารเพ่ือสรางความสําเร็จ
แกองคกรตอไป 
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สละเวลาในการใหคําปรึกษา เสนอแนะและสอบทานงานวิจัยเพ่ือใหงานวิจัยฉบับน้ีสมบูรณ
ยิ่งขึ้น 
 ผูวิจัยมีความเชื่อม่ันวางานวิจัยฉบับน้ีคงจะมีประโยชนเแกผูสนใจศึกษาในระดับหนึ่ง  
หากงานสารนิพนธฉบับนี้มีขอบกพรองหรือเกิดขอผิดพลาดประการใด ผูวิจัยกราบขออภัยมา ณ 
ที่นี้และพรอมรับคําแนะนําเพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีขึ้นในโอกาสตอไป 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
         แผนการสงเสริม SMEs ฉบับที่ 4 (พ.ศ.2560-2564) กลาวถึง (Small and Medium 
Enterprise) SMEs หรือชื่อเต็มๆ วา “วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม” เปนกลุมธุรกิจที่มี
ความหลากหลายอยางมากท้ังในดานขนาดคือ ตั้งแตขนาดเล็กแบบรานคา เจาของคนเดียว    
ผูใหบริการ ผูสงออก ไปจนถึงผูผลิตชิ้นสวนใหกับบริษัทขนาดใหญ และดานระดับการเติบโต
ของธุรกิจ รูปแบบการจัดตั้งกิจการตลอดจนระดับความรูของเจาของธุรกิจ ซึ่งทุกคนจะเก่ียวของ
กับผูประกอบการ SMEs แทบจะตลอดเวลาไมทางใดก็ทางหนึ่ง 
          สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม สสว. สรุปสถิติผูประกอบการ 
SMEs ประจําป 2559 มีจํานวน 3,004,679 ราย คิดเปนสัดสวนรอยละ 99.70 ของจํานวน
ผูประกอบการทั้งหมดในประเทศไทยประกอบดวยอุตสาหกรรมการผลิต การคาสง คาปลีก และ
กิจการบริการ  ทั้งน้ีโครงสรางมูลคาผลิตภัณฑมวลรวมป 2559 จะเปนภาคเกษตรรอยละ 8.30 
และภาคกิจการทั่วไปรอยละ 91.70  SMEs เกือบทั้งหมดเปนธุรกิจขนาดเล็ก และสวนใหญเปน
ประเภทบุคคลธรรมดา  
          แผนการสงเสริม SMEs ฉบับที่ 4 (2560-2564) รัฐบาลกลาวถึงปญหาของ SMEs วา 
สภาพแวดลอมในการดําเนินธุรกิจของ SMEs ยังมีอุปสรรคอยูมาก SMEs ขาดความรูและ
ความสามารถในการบริหารธุรกิจสมัยใหมขาดทักษะในการติดตอเจรจาธุรกิจระดับสากล และไม
รูเทาทันสถานการณโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วทําใหการประกอบธุรกิจไมมีประสิทธิภาพ 
ไมสามารถขยายตลาดการคาหรือการลงทุน นําไปสูการไมสามารถแขงขันไดในที่สุด ดังน้ัน
แผนการสงเสริม SMEs ฉบับที่ 4 ภาครัฐตองเรงยกระดับความสามารถให SMEs ในดานตางๆ 
ไมวาจะเปนความรูพ้ืนฐานที่สําคัญในการทําธุรกิจ การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ
ประกอบธุรกิจ การเสริมสรางความสามารถในการคาขายระหวางประเทศ การสงเสริมแนวคิด
การทําธุรกิจที่มุงตอบสนองตลาดระดับโลก (Global Context) ซึ่ง SMEs ทุกระดับ ไมวาจะเปน 
SMEs ที่มีศักยภาพ SMEs หรือการพัฒนา SMEs รุนใหมใหกาวเขาสูการเปนผูประกอบการที่
สรางคุณคาและมูลคา (High Value Startup) เปนที่รับทราบโดยทั่วกันวาการสรางใหเกิด
ผูประกอบการใหมเปนกลไกสําคัญในการสรางความเติบโตใหกับเศรษฐกิจในระยะยาว
(สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม. 2560ก : ออนไลน) 
 ในปจจุบันธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมเปนหัวใจสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศ ซึ่งรัฐบาลและหนวยงานที่เก่ียวของไดตระหนักถึงความสําคัญของธุรกิจประเภทน้ี โดย
ใหการสนับสนุนในลักษณะตางๆ เพ่ือใหผูประกอบการธุรกิจ SMEs สามารถชวยเหลือตัวเองได 
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การประกอบธุรกิจ SMEs ใหประสบผลสําเร็จมีปจจัยที่สนับสนุนหลายประการ แตสิ่งหน่ึงที่
ผูประกอบการสวนใหญมักมองขามไป คือ การมีระบบขอมูลทางการบัญชีที่ถูกตองและมีการ
ควบคุมระบบบัญชีไดอยางมีประสิทธิภาพ การใชขอมูลทางการบัญชีเปนแนวทางในการบริหาร
จัดการธุรกิจ ขอมูลทางการบัญชีจะชวยผูประกอบการใชในการวางแผน ดําเนินงาน ตัดสินใจ 
และควบคุมการดําเนินงานไปสูเปาหมายที่กําหนดไว ซึ่งขอมูลที่ผูประกอบการตองการใชยอม
แตกตางกันไปตามสถานการณ สภาพแวดลอมภายในและภายนอก โดยธุรกิจ SMEs อาจไม
จําเปนตองมีระบบบัญชีที่ซับซอนเหมือนธุรกิจขนาดใหญ แตผูประกอบการก็ยังควรให
ความสําคัญกับระบบบัญชี โดยการจัดใหมีการจดบันทึกรายการคาที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ
ในแตละวันลงในสมุดบัญชีอยางเปนระบบ เพ่ือสามารถนําขอมูลที่เกิดขึ้นจากเหตุการณทาง
เศรษฐกิจไปจัดทํารายงานทางการเงิน เพ่ือการบริหาร ซึ่งจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการ
ตัดสินใจนอกจากน้ี สิ่งสําคัญอีกประการหน่ึง ที่ทําใหธุรกิจ SMEs ดําเนินไปไดดวยดี คือ การ
ควบคุมทางการบัญชี ซึ่งเร่ิมตั้งแตการวางแผน การจัดองคกร ขั้นตอนการปฏิบัติงาน และการ
จดบันทึกรายการคาที่นาเชื่อถือ ตลอดจนการกําหนดวิธีการเพ่ือใหม่ันใจวาเหตุการณทาง
เศรษฐกิจที่เกิดขึ้น ไดรับการอนุมัติโดยผูบริหารเพ่ือใหผูประกอบการและพนักงานระดับปฏิบัติ
เกิดความมั่นใจวาการปฏิบัติงาน จะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของธุรกิจ แนวคิดพ้ืนฐาน
ของการควบคุมทางการบัญชีทําใหเกิดลักษณะพ้ืนฐานในการควบคุมดังน้ี การมอบหมายหนาที่
ใหพนักงานแตละคนใหชัดเจน และตองใหพนักงานเขาใจในภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ถา
เปนไปได กิจการจะตองจัดใหมีการแบงแยกหนาที่ลักษณะงานที่สําคัญบางอยาง (นธี เหมมันต. 
2560 : ออนไลน)  
 การบัญชีบริหารเปนเคร่ืองมือที่สําคัญในการชวยในการวางแผนควบคุมและตัดสินใจ 
ซึ่งทําใหธุรกิจประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน ธุรกิจตางๆไดใหความสําคัญในการพัฒนา
แนวทางและวิธีปฏิบัติทางบัญชีเพ่ือใหเปนเครื่องมือที่ดีที่สุดในการสนับสนุนใหธุรกิจบรรลุ
เปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ความสําเร็จของการปฏิบัติทางบัญชีบริหารจึง
กลายเปนผลลัพธจากการที่ธุรกิจดําเนินกิจการทางบัญชีเปนอยางดีหรือใชในการบริหารจัดการ
ธุรกิจ (สุธีรา ทิพยวิวัฒนพจนา. 2555)  
 จากแผนการสงเสริม SMEs และแนวคิดการบัญชีบริหารขางตน ผูวิจัยจึงมีความ
สนใจในการศึกษาเปรียบเทียบขอมูลองคกรไดแกประเภทธุรกิจ รูปแบบการจดทะเบียน รูปแบบ     
การลงทุนและจํานวนพนักงานกับการใชประโยชนการบัญชีบริหาร ดานการวางแผน การจัด
โครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจ และนําผลการวิจัยทางสถิติที่ได
เปนแนวทางแกผูประกอบการ SMEs เพ่ือบริหารองคกรใหเกิดประโยชนตอไป   
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 การศึกษาเปรียบเทียบขอมูลองคกรกับประโยชนการบัญชีบริหาร มีวัตถุประสงคดังนี้ 
 1. เพ่ือเปรียบเทียบประเภทธุรกิจแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดาน
การวางแผน การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตางกัน 
 2.  เพ่ือเปรียบเทียบรูปแบบการจดทะเบียนแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชี
บริหารดานการวางแผน การจัดโครงสรางและส่ังการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจ
แตกตางกัน 
 3. เพ่ือเปรียบเทียบรูปแบบการลงทุนแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหาร
ดานการวางแผน การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตางกัน 
 4. เพ่ือเปรียบเทียบจํานวนพนักงานแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีดานการ
วางแผน การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตางกัน 
  
สมมติฐานของการวิจัย  
 เปรียบเทียบขอมูลองคกรแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีดานการวางแผน 
การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตางกัน 
 1. ประเภทธุรกิจแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน          
การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตางกัน  
 2. รูปแบบการจดทะเบียนแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน 
การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตางกัน 
 3. รูปแบบการลงทุนแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน    
การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตางกัน 
 4. จํานวนพนักงานแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน      
การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตางกัน 
 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 1. ทําใหทราบการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน การจัดโครงสราง
และสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจของแตละประเภทธุรกิจ  
 2. เพ่ือนําผลท่ีไดไปวางแผนผลักดันใหธุรกิจใชประโยชนจากการบัญชีบริหารเพ่ือ
สรางความสําเร็จตอไป 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 1.  ขอบเขตดานเนื้อหา 
    การวิจัยนี้เปนการศึกษาเปรียบเทียบขอมูลองคกรกับประโยชนการบัญชีบริหาร     
โดยสอบถามระดับแนวความคิดเห็นการนําการบัญชีบริหารไปใชประโยชน ไดแก การวางแผน 
การโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจในองคกร     
  ตัวแปรที่ใชในการศึกษาวิจัย (Variables) 
  1. ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) ขอมูลองคกร ประกอบดวย 
   1.1 ประเภทธุรกิจ (Type of Business) 
    1.2 รูปแบบการจดทะเบียน (Business’s Registration)  
   1.3 รูปแบบการลงทุน (Business Investment) 
              1.4 จํานวนพนักงาน (Employees) 
  2. ตัวแปรตาม (Dependent Variable) การบัญชีบริหาร ประกอบดวย 
   2.1 การวางแผน (Planning) 
   2.2 การจัดโครงสรางและสั่งการ (Operating & Directing) 
   2.3 การควบคุมและประเมินผล (Controlling and Performance Evaluating) 
   2.4 การตัดสินใจ (Decision Making)  
 
 2.  ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก ผูเขาอบรมสัมมนาบัญชีที่
ทางสภาวิชาชีพบัญชี และ กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย จัดขึ้น ดังนี้ 
    1. หลักสูตรหลักการบัญชีเก่ียวกับรายไดสําหรับ SMEs วันที่ 2 ธันวาคม 2560 
จํานวน 330 คน  
  2. หลักสูตรภาพรวมมาตรฐานการรายงานทางการเงินรุนที่ 4/60 วันที่ 4 ธันวาคม 
2560 จํานวน 330 คน  
  3. โครงการอบรมหลักสูตร “ผูประกอบวิชาชีพบัญชีปฏิบัติใหถูกตองตามกฎหมาย 
ครั้งที่ 5/2561” เร่ืองกาวทันมาตรฐานการรายงานทางการเงินสําหรับกิจการ SMEs วันที่        
12 ธันวาคม 2560 จํานวน 330 คน 
  จํานวนประชากรรวมทั้งสิ้นจํานวน 990 คน  เปนกลุมตัวอยางจํานวนทั้งสิ้น 480 คน 
กลุมตัวอยางคือผูตอบแบบสอบถามที่เก่ียวของกับการบัญชี จํานวน 456 คน  
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 3.  ขอบเขตดานเวลา 
  ระยะเวลาที่ใชในการศึกษาวิจัยตั้งแตเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2560 ถึงเดือน มกราคม 
พ.ศ. 2561 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผูวิจัยไดวางกรอบแนวคิดในการศึกษาวจัิยดังตอไปน้ี  
 

     ตัวแปรอิสระ                 ตัวแปรตาม 
         (Independent Variable)                 (Dependent Variable) 
 

 
 
 
 
 
 

 
                                  รูปที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
         1.  องคกร (Organization) หมายถึง กลุมคนตั้งแต 2 คนขึ้นไปทํางานรวมกันโดยมี
การจัดแบงอํานาจหนาที่อยางชัดเจนและมีจุดหมายรวมกันคือการทําใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค  
          2.  วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (Small and Medium Enterprises) หมายถึง 
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ประกอบดวยวิสาหกิจ (Enterprises) ครอบคลุมกิจการ 3 
กลุมใหญๆ ไดแก กิจการการผลิต กิจการบริการ และกิจการการคา 
          3. ประเภทธุรกิจ 
  3.1  กิจการผลิตสินคา (Manufacture) หมายถึง การเปลี่ยนรูปวัตถุใหเปน
ผลิตภัณฑชนิดใหมดวยคร่ืองจักรกล หรือเคมีภัณฑ รวมถึงการแปรรูปผลิตผลการเกษตรที่มี
ลักษณะเปนการอุตสาหกรรมการผลิตและการผลิตที่เปนการประกอบอุตสาหกรรม 
              3.2  กิจการบริการ (Service) หมายถึง การดําเนินการเพ่ือตอบสนองความตองการ
และใหความสะดวกสบายแกผูบริโภค ไดแก กิจการกอสรางและอสังหาริมทรัพย การโรงแรม
และหอพัก การภัตตาคาร การขายอาหาร การขายเคร่ืองด่ืมของภัตตาคารและรานอาหาร การ
ซอมแซมทุกชนิด และการทองเท่ียว เปนตน 

ขอมูลองคกร 

1.  ประเภทธรุกิจ     
2.  รูปแบบการจดทะเบียน 
3.  รูปแบบการลงทุน 
4.  จํานวนพนักงาน 
 

การใชประโยชนการบัญชีบริหาร 

1. การวางแผน 

2. การจัดโครงสรางและสั่งการ 

3. การควบคุมและประเมินผล 

4. การตัดสินใจ 
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              3.3  กิจการคาสง (Wholesale) หมายถึง กิจการขายสินคาและบริการใหกับผูซื้อ
ที่มีวัตถุประสงคเพ่ือการขายตอหรือซ้ือไปใชในการประกอบธุรกิจไมไดซื้อไปเพื่อการอุปโภค
บริโภค แตจะซ้ือไปเพ่ือการขาย 
              3.4  กิจการคาปลีก (Retail) หมายถึง การขายสินคาใหกับผูบริโภคคนสุดทาย   
มีวัตถุประสงคเพ่ือการใชสวนตัวและไมใชเปนการใชเพ่ือธุรกิจ  
 4.  รูปแบบการจดทะเบียน 
  4.1  บุคคลธรรมดา คือ บุคคลทั่วไปที่มีชีวิตอยูตามประมวลกฎหมายแพงและ
พาณิชย 
  4.2  คณะบุคคลท่ีมิใชนิติบุคคล คือ การรวมกันของบุคคล 2 คนขึ้นไปโดยมี
วัตถุประสงคแบงปนกําไรที่ไดจากกิจการที่ทํา 
           4.3  หางหุนสวนสามัญที่มิใชนิติบุคคล คือ บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป ตกลงเขา
กันเพื่อการทํากิจการรวมกันโดยมีวัตถุประสงคแบงปนกําไรที่ไดจากกิจการที่ทํา 
  4.4  หางหุนสวนสามัญที่จดทะเบียนนิติบุคคล คือ บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป   
มาลงทุนและเปนเจาของกิจการรวมกันโดยหุนสวนทุกคนไมจํากัดความรับผิดและตองจดทะเบียน 
เปนนิติบุคคลตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย 
  4.5  หางหุนสวนจํากัด คือ บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไปมาลงทุนและเปนเจาของ
กิจการรวมกันหุนสวนมีทั้งที่จํากัดความรับผิดและไมจํากัดความรับผิดและตองจดทะเบียนเปน
นิติบุคคลตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย 
    4.6  บริษัทจํากัด คือ บุคคลตั้งแต 3 คนขึ้นไป มาลงทุนและเปนเจาของกิจการ   
ผูถือหุนรับผิดในหนี้ตางๆ ไมเกินจํานวนเงินที่ผูถือหุนแตละคนลงทุนและตองจดทะเบียนเปน     
นิติบุคคลตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย 
    4.7  วิสาหกิจชุมชน คือ กิจการของชุมชนที่เก่ียวกับการผลิตสินคาการใหบริการ 
หรือการอ่ืนที่ดําเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพันมีวิถีชีวิตรวมกันและรวมตัวประกอบ
กิจการดังกลาวเพ่ือสรางรายไดและเพื่อการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวางชุมชน  
 5.  รูปแบบการลงทุน 
    5.1  การรวมกิจการ คือ การท่ีกิจการที่มารวมกันโอนสินทรัพยสิทธิไปใหกิจการ
ใหม โดยกิจการที่มารวมกันเลิกกิจการไป 
    5.2  กิจการรวมคา คือ การที่ธุรกิจตั้งแตธุรกิจ 2 ธุรกิจขึ้นไปทําสัญญาที่จะรวม
ลงทุนเพื่อดําเนินธุรกิจรวมกันในทางการคาหรือหากําไร โดยมีวัตถุประสงครวมกันอยางชัดเจน 
เม่ือกิจการรวมคาสําเร็จลุลวงแลวการรวมคาถือวายุติลง 
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    5.3  ธุรกิจคนตางดาว คือ การประกอบธุรกิจที่มีลักษณะ ดังนี้   
      (1)  บุคคลธรรมดาซึ่งไมมีสัญชาติไทย 
      (2)  นิติบุคคลซ่ึงไมไดจดทะเบียนในประเทศไทย 
      (3)  นิติบุคคลซ่ึงจดทะเบียนในประเทศไทย และมีลักษณะดังตอไปน้ี 
          (ก)  นิติบุคคล ถือมีหุนทุนตั้งแตก่ึงหนึ่งของนิติบุคคลน้ันซ่ึงเปนบุคคลที่
ไมมีสัญชาติไทย และ/หรือ ไมไดจดทะเบียนในประเทศไทย 
    (ข) หางหุนสวนจํากัดหรือหางหุนสวนสามัญที่จดทะเบียนซ่ึงหุนสวน
ผูจัดการหรือผูจัดการเปนบุคคลที่ไมมีสัญชาติไทย   
 6. จํานวนพนักงาน 
           6.1 จํานวนพนักงานของกิจการผลิต 
   วิสาหกิจขนาดกลางไมเกิน 200 คน วิสาหกิจขนาดเล็กไมเกิน 50 คน 
  6.2 จํานวนพนักงานของกิจการบริการ 
   วิสาหกิจขนาดกลางไมเกิน 200 คน วิสาหกิจขนาดเล็กไมเกิน 50 คน 
  6.3 จํานวนพนักงานกิจการคาปลีก 
   วิสาหกิจขนาดกลางไมเกิน 30 คน วิสาหกิจขนาดเล็กไมเกิน 15 คน 
  6.4  จํานวนพนักงานกิจการคาสง 
   วิสาหกิจขนาดกลางไมเกิน 50 คน วิสาหกิจขนาดเล็กไมเกิน  25 คน 
        7. การบัญชีบริหาร (Managerial Accounting) หรือ การบัญชีเพื่อการจัดการ      
(Management Accounting) คือ การวัดมูลคา การสะสม การวิเคราะห การจัดทํา การแปลความ
และการติดตอสื่อสารขอมูลทางการเงินและไมใชทางการเงิน ซึ่งใชโดยผูบริหารเพ่ือวางแผน 
ประเมินผล และควบคุมภายในองคกร และเพื่อใหม่ันใจวาทรัพยากรขององคกรไดนําไปใชและ
เก็บรักษาไวอยางเหมาะสม 
     7.1  การวางแผน (Planning) คือ กําหนดวัตถุประสงคขององคกร เปาหมายใน
อนาคตและทางที่จะทําใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไว  เพ่ือชวยในการตรวจสอบและการ
จัดการกับความลดความเสี่ยงทั้งในระยะสั้นระยะยาว เพ่ือกําหนดเปาหมาย วางแผนชวยในการ
ตรวจสอบและการจัดการกับความไมแนนอนที่อาจเกิดขึ้น 
           7.2  การจัดโครงสรางและส่ังการ (Organizing and Directing) คือ กระบวนการ  
ที่ผูบริหารวางขั้นตอนในการดําเนินงาน ดวยการกําหนด อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบ 
โดยจัดบุคลากรใหเหมาะสม 
           7.3  การควบคุมและประเมินผล (Controlling and Performance Evaluating) 
คือการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานจริงที่เกิดแผนการดําเนินงานที่กําหนดไววาเปนไปตาม
แผนท่ีกําหนดไวโดยมีจุดประสงคในการทําใหองคกรบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว         
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  7.4  การตัดสินใจ (Decision Making) คือ กระบวนการตัดสินใจเลือกทางเลือก
โดยใชขอมูลการบัญชีบริหารเพ่ือวิเคราะหทางเลือกและตัดสินใจในการแกไขปญหาในเร่ือง
ตางๆ ทั้งแผนระยะสั้น และแผนระยะยาวเพื่อหาทางเลือกที่เหมาะสมเพ่ือใหกิจการบรรลุ
วัตถุประสงค 
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บทที่ 2  
เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
 “การศึกษาเปรียบเทียบขอมูลองคกรกับการใชประโยชนการบัญชีบริหาร” ผูศึกษาได
รวบรวม และสรุปแนวความคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เก่ียวของ ดังนี้ 
 1. วิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดยอม SMEs 
 2. ขอมูลองคกร 
 3. แนวคิดและทฤษฎีการบัญชีบริหาร 
 4. งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 
วิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดยอม SMEs 
 ความหมายของวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดยอม SMEs 
 พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดยอม พ.ศ. 2543 Small and  
Medium Enterprise (SMEs) คือ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมประกอบดวยกิจการ การผลิต 
การคา การบริการ  
     ตามกฎกระทรวงอุตสาหกรรมกําหนดลักษณะ SMEs ตามพระราชบัญญัติสงเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม พ.ศ. 2543 ไดกําหนดลักษณะวิสาหกิจขนาดกลางและ   
ขนาดยอม โดยมีหลักเกณฑดังนี้ 
 
ตารางที่ 1 วิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดยอม 

รายการ 
มูลคาชั้นสูงของสินทรัพย

ถาวรขนาดเล็ก 
จํานวน 
พนักงาน 

มูลคาชั้นสูงของสินทรัพย
ถาวรขนาดกลาง 

จํานวน
พนักงาน 

การผลิต ไมเกิน 50 ลานบาท 50 ไมเกิน  200 ลานบาท 200 
การบริการ ไมเกิน 50 ลานบาท 50 ไมเกิน 200 ลานบาท 200 
การคาสง ไมเกิน 50 ลานบาท 25 ไมเกิน 100 ลานบาท 50 
การคาปลีก ไมเกิน 50 ลานบาท 15 ไมเกิน   60 ลานบาท 30 

  
 สําหรับกรมสรรพากร ประมวลรัษฎากรไมไดมีคํานิยามวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
(SMEs) แตมีการกําหนดกําหนดจํานวนการจางงานและมูลคาสินทรัพยถาวรของวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม พ.ศ. 2545  ลักษณะตามกฎกระทรวงอุตสาหกรรม ครอบคลุมผูประกอบการ  
ในทุกกลุมธุรกิจ ไดแกธุรกิจขายสินคา ผลิตสินคา หรือใหบริการ หนวยงานตางๆ ในประเทศไทย 
ซึ่งการกําหนดการจางงานและมูลคาสินทรัพยถาวร (ไมรวมที่ดิน) ไมเกินตามที่กําหนดใน
กฎกระทรวง 
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 ความสําคัญของ SMEs 
 1. สรางงานใหเกิดแกคนในชุมชน 
 2. ผลิตสินคา สรางมูลคาเพ่ิมแกสินคา 
 3. ผลิตสินคาและสงออกแกตางประเทศ  
 4. ชวยประหยัดเงินตราตางประเทศ โดยการผลิตเพื่อทดแทนการนําเขาจากตางประเทศ 
 5. เปนจุดเร่ิมตนในการลงทุน และสรางเสริมประสบการณ 
 6. ชวยเชื่อมโยงกับกิจกรรมขนาดใหญ และภาคการผลิตอ่ืน ๆ เชน ภาคเกษตรกรรม 
 7. เปนแหลงพัฒนาทักษะฝมือแกผูใชแรงงาน 
 
 ปญหาและขอจํากัดของ SMEs  
 1. ขาดความรูทางดานตลาด SMEs การจัดหาและดานการตลาด 
 2. ขาดแคลนเงินทุนในการหมุนเวียน หรือขยายการลงทุน เน่ืองจากการขาดการจัดทํา
บัญชีอยางเปนระบบ ขาดหลักทรัพยค้ําประกันเงิน ทําใหตองพ่ึงพาเงินกูนอกระบบ และตอง
จายดอกเบี้ยในอัตราที่สูง 
 3. ขาดแรงงานในการผลิตสินคา อัตราการออกจากงานสูง  
 4.  ขาดเทคโนโลยีการผลิต จึงทําใหขาดการพัฒนารูปแบบ ผลิตภัณฑตลอดจน การพัฒนา 
คุณภาพมาตรฐานที่ดี 
 5.  ขาดความรูดานการบริหาร การจัดการองคกร  
 6.  การไมสามารถเขาถึงมาตรการสงเสริมของรัฐ SMEs  
 7.  ปญหาขอจํากัดดานบริการสงเสริมพัฒนาขององคการภาครัฐ และเอกชนการสงเสริม
พัฒนา SMEs 
 8.  ปญหาขอจํากัดในการรับรูขาวสารขอมูล เน่ืองจากปญหาและขอจํากัดตางๆ 
 
ขอมูลองคกร  
 1. ประเภทธุรกิจ 
  1.1 กิจการผลิตสินคา (Manufacture) หมายถึง การเปลี่ยนรูปวัตถุใหเปนผลิตภัณฑ
ชนิดใหมดวยเครื่องจักรกล หรือเคมีภัณฑ รวมถึงการแปรรูปผลิตผลการเกษตรที่มีลักษณะเปน
การอุตสาหกรรมการผลิตและการผลิตที่เปนการประกอบอุตสาหกรรม 
  1.2 กิจการบริการ (Service) หมายถึง การดําเนินการเพ่ือตอบสนองความตองการ
และใหความสะดวกสบายแกผูบริโภค ไดแก กิจการกอสรางและอสังหาริมทรัพย การโรงแรม
และหอพัก ภัตตาคาร การขายอาหาร การซอมแซมทุกชนิด และการทองเท่ียว เปนตน 



11 

 

  1.3 กิจการคาสง (Wholesale) หมายถึง กิจการขายสินคาและบริการใหกับผูซื้อที่
มีวัตถุประสงคเพ่ือการขายตอหรือซ้ือไปใชในการประกอบธุรกิจไมไดซื้อไปเพ่ือการอุปโภค
บริโภค แตจะซ้ือไปเพ่ือขาย 
               1.4 กิจการคาปลีก (Retail) หมายถึง การขายสินคาใหกับผูบริโภคคนสุดทาย มี
วัตถุประสงคเพ่ือการใชสวนตัวและไมใชเปนการใชเพ่ือธุรกิจ  
 
 2. รูปแบบการจดทะเบียน 
 
ตารางที่ 2 รูปแบบการจดทะเบียน 
ลําดับ รายการ รายละเอียด 

1. บุคคลธรรมดา บุคคลทั่วไปทีมี่ชีวิตอยูตามประมวลกฎหมายแพง
และพาณิชย 

2. คณะบุคคลที่มิใชนิติบุคคล การรวมกันโดยมีวัตถปุระสงคแบงปนกําไรที่ไดจาก
กิจการที่ทํา 

3. หางหุนสวนสามัญที่มิใช 
นิติบุคคล 

บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป ตกลงเขากันเพื่อการทํา
กิจการรวมกันโดยมีวัตถุประสงคแบงปนกําไรที่ได
จากกิจการที่ทํา 

4. หางหุนสวนสามัญที่ 
จดทะเบียนนิติบุคคล 

บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป มาลงทุนและเปนเจาของ
กิจการรวมกันโดยหุนสวนทุกคนไมจํากัดความรับผิด
และตองจดทะเบียน เปนนิตบิุคคลตามประมวล
กฎหมายแพงและพาณิชย 

5. หางหุนสวนจํากัด บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไปมาลงทุนและเปนเจาของ
กิจการรวมกันหุนสวนมีทั้งที่จํากัดความรับผิดและ  
ไมจํากัดความรับผิดและตองจดทะเบียนเปน       
นิติบุคคลตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย 

6. บริษัทจํากัด บุคคลตั้งแต 3 คนขึ้นไป มาลงทุนและเปนเจาของ
กิจการ ผูถือหุนรับผิดในหนี้ตางๆ ไมเกินจํานวนเงิน
ที่ผูถือหุนแตละคนลงทุนและตองจดทะเบยีนเปน   
นิติบุคคลตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย 
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ตารางที่ 2 รูปแบบการจดทะเบียน (ตอ) 
ลําดับ รายการ รายละเอียด 

7. วิสาหกิจชุมชน กิจการของชุมชนที่เก่ียวกบัการผลติสินคาการ
ใหบริการ หรือการอ่ืนที่ดําเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมี
ความผูกพันมีวิถีชวีิตรวมกนัและรวมตัวประกอบ
กิจการดังกลาวเพ่ือสรางรายไดและเพื่อการพ่ึงพา
ตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวางชุมชน โดยมี
การย่ืนขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนชุมชน 2548 
กับกรมสงเสริมการเกษตร 

 
 กฎกระทรวงกําหนดจํานวนการจางงานและมูลคาสินทรัพยถาวรของวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม พ.ศ. 2545  
 
 3. รูปแบบการลงทุน 
  3.1 การรวมกิจการ คือ การที่กิจการที่มารวมกันโอนสินทรัพยสิทธิไปใหกิจการ
ใหมโดยกิจการที่มารวมกันเลิกกิจการไป 
   การรวมธุรกิจโดยการซื้อหุนทุน (Business Combination) หมายถึง การท่ี
บริษัทหนึ่งเขาไปซื้อหุนทุนที่มีสิทธิออกเสียง (หุนสามัญ) ในอีกบริษัทหน่ึงโดยทางตรงและ
ทางออมเพ่ือใหมีสิทธิควบคุมการบริหารงานในบริษัทน้ันเสมือนหนึ่งเปนบริษัทเดียวกัน โดย
เรียกบริษัทผูซื้อหุนเพ่ือใหมีสิทธิควบคุมในบริษัทอ่ืนวา บริษัทใหญ (Parent Company) บริษัท
ที่มีสวนเก่ียวของกันมีความหมายเทากับ “บริษัทลูก”  
   บริษัทตางๆ ที่มีความสัมพันธกันในฐานะบริษัทใหญและบริษัทยอย ซึ่งเรียกวา 
บริษัทในเครือ (Affiliated Company) หุนทั้งหมดหรือสวนใหญของบริษัทยอยที่บริษัทใหญถือ
อยู เรียกวา Controlling Interest หุนของบริษัทยอยที่เหลืออยูซึ่งถูกถือโดยผูถือหุนอ่ืนที่ไมใช
บริษัทใหญ เรียกวา สวนไดเสียของผูถือหุนสวนนอย (Minority Interest)  
   การควบคุม หมายถึง อํานาจในการกําหนดนโยบายทางการเงินและการดําเนินงาน
ของกิจการที่ลงทุนเพื่อใหไดมาซ่ึงประโยชนจากกิจกรรมตางๆ ของกิจการน้ัน หากบริษัทใหญมี
สิทธิออกเสียงทั้งโดยทางตรงและทางออมเกินกวาก่ึงหน่ึง หรือเกินกวารอยละ 50 ในบริษัทอ่ืน 
มาตรฐานการบัญชีใหสันนิษฐานไวกอนวาบริษัทใหญมีอํานาจควบคุมบริษัทนั้น  
   บริษัทที่อยูภายใตการควบคุมของบริษัทอ่ืนซ่ึงเปนบริษัทใหญเรียกวาบริษัทยอย 
(Subsidiary Company) ถาบริษัทที่ถูกผูอ่ืนถือหุนเกินกวา 50% จะถูกเรียกวา บริษัทยอย
(บริษัทยอย คือบริษัทที่บริษัทแมมีอํานาจควบคุม) บริษัทที่ถูกผูอ่ืนถือหุนตั้งแต 20% แตไมเกิน 
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50% จะเรียกบริษัทที่ถูกถือหุนวา บริษัทรวม (บริษัทรวม คือบริษัทที่มีสวนเขาไปลงทุนดวย แต
ไมมีอํานาจควบคุม) 
  3.2 กิจการรวมคา 
          การรวมคา หมายถึง  การที่บุคคลหรือกิจการตั้งแตสองคนหรือสองกิจการขึ้น
ไป ทําการประกอบกิจการคารวมกัน โดยจะตองมีขอตกลงในสัญญาเปนลายลักษณอักษรดวย
วาผูรวมคาทุกคนจะตองมีสิทธิ์หรือสวนรวมในการควบคุมการรวมคาดวยกันในการกําหนด
นโยบายทางการเงินและการดําเนินงานของกิจการที่รวมคารวมกันเพ่ือใหไดรับประโยชนของ
กิจกรรมตางๆ ของธุรกิจน้ัน การรวมคาอาจจะเก่ียวกับการคาขายสินคาหรือการประกอบกิจการ
โครงการใดโครงการหนึ่งโดยเฉพาะ เม่ือกิจการรวมคาสําเร็จลุลวงแลวการรวมคาถือวายุติลง 
  3.3 ธุรกิจคนตางดาว 
   กรมพัฒนาธุรกิจการคากระทรวงพาณิชย ไดใหคําจํากัดความของผูประกอบ
ธุรกิจ คนตางดาว พ.ศ. 2542 ดังนี้ 
   ธุรกิจคนตางดาวมีลักษณะ ดังนี้   
   (1) บุคคลธรรมดาซึ่งไมมีสัญชาติไทย 
   (2) นิติบุคคลซ่ึงไมไดจดทะเบียนในประเทศไทย 
   (3) นิติบุคคลซ่ึงจดทะเบียนในประเทศไทย และมีลักษณะดังตอไปน้ี 
          (ก) นิติบุคคล ถือมีหุนทุนตั้งแตก่ึงหนึ่งของนิติบุคคลน้ันซ่ึงเปนบุคคลที่
ไมมีสัญชาติไทย และ/หรือ ไมไดจดทะเบียนในประเทศไทย 
    (ข) หางหุนสวนจํากัดหรือหางหุนสวนสามัญที่จดทะเบียนซึ่งหุนสวน
ผูจัดการหรือผูจัดการเปนบุคคลที่ไมมีสัญชาติไทย   
  บัญชีทาย พ.ร.บ. การประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ. 2542 
  บัญชีที ่1 ธุรกิจที่ไมอนุญาต ใหคนตางดาวประกอบธุรกิจดวยเหตุผลพิเศษ 
  บัญชีที่ 2 ธุรกิจที่เก่ียวกับความปลอดภัยหรือความม่ันคงของประเทศหรือมี 
  ผลกระทบตอศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณี หัตถกรรมพ้ืนบานหรือทรัพยากรและ
สิ่งแวดลอม 
  บัญชีที ่3 ธุรกิจที่คนไทยยังไมมีความพรอมที่จะแบงปน 
  
 4. จํานวนพนักงาน 
  การจําแนกประเภทของ SMEs โดยใชเกณฑจากจํานวนการจางงาน สามารถจําแนก
ไดดังนี้ 
  1) การผลิต : วิสาหกิจขนาดกลางไมเกิน 200 คน วิสาหกิจขนาดเล็กไมเกิน 50 คน 
  2) การบริการ : วิสาหกิจขนาดกลางไมเกิน 200 คน วิสาหกิจขนาดเล็กไมเกิน 50 คน 
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  3) การคา 
       3.1 คาสง : วิสาหกิจขนาดกลางไมเกิน 50 คน วิสาหกิจขนาดเล็กไมเกิน 50 คน 
       3.2 คาปลีก : วิสาหกิจขนาดกลางไมเกิน 30 คน วิสาหกิจขนาดเล็กไมเกิน 15 คน 
 
แนวคิดและทฤษฎีการบัญชีบริหาร 
  การบัญชีบริหาร (Managerial Accounting) 
 สมบัติ บุญประธรรม (2557) การบัญชีเพ่ือการจัดการ ผูบริหารมีหนาที่ ดังตอไปน้ี 
        1. การวางแผน (Planning) คือ กําหนดวัตถุประสงคขององคการ เปาหมายในอนาคต
และทางที่จะทําใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไว ผูบริหารระดับสูงขององคกรจะตองวิเคราะห
ถึงสภาพแวดลอมทางธุรกิจ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งการวางแผนงานเชิงกลยุทธที่จะทํา
ใหกิจการบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงคที่วางไว  
 2. การจัดโครงสรางและส่ังการ (Organizing and Directing) คือ กระบวนการที่ผูบริหาร
วางขั้นตอนในการดําเนินงาน ดวยการกําหนด อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ โดยจัดบุคลากร
ใหเหมาะสม   
 3. การควบคุมและประเมินผล (Controlling and Performance Evaluating) คือ ผล
การดําเนินการจริงจะถูกรวบรวมและรายงานมายังผูบริหาร เพ่ือเปรียบเทียบผลการดําเนินงาน
จริงที่เกิดขึ้นกับแผนการดําเนินงานที่กําหนดไววาเปนไปตามแผนที่กําหนดไวถาแตกตางจาก
แผนที่กําหนดไวก็จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแผนที่กําหนด วิธีที่นิยมคือวิธีงบประมาณเพื่อ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน เปนกิจกรรมที่ชวยผูบริหารเกิดความมั่นใจในผลการดําเนิน และมี
ประสิทธิภาพในเรื่องการควบคุมตนทุน คุณภาพของสินคาและบริการ รวมถึงเวลาที่เหมาะสม   
 4. การตัดสินใจ (Decision Making) คือ กระบวนการตัดสินใจเลือกทางเลือกโดยใช
ขอมูลเพื่อการวิเคราะหทางเลือกและตัดสินใจในการแกไขปญหาในเร่ืองตางๆ ทั้งแผนระยะสั้น
และแผนระยะยาวเพื่อหาทางเลือกที่เหมาะสมเพื่อใหกิจการบรรลุวัตถุประสงค 
 เบญจมาศ อภิสิทธิ์ภิญโญ; และคณะ (2555 : 16-19) โดยสวนใหญแลวในองคกรตางๆ 
ไมวาจะมีขนาดเล็ก หรือขนาดใหญจะตองมีการแบงหนวยงาน หรือแผนกยอยภายในองคกร
เพ่ือใหทราบถึงหนาที่ และความรับผิดชอบที่ แตละฝายจะตองปฏิบัติหรือวางแนวทางในการ
ดําเนินงานรวมกัน ซึ่งโครงสรางเพ่ือแบงออกเปนหนวยงานหรือแผนกตางๆ นี้เราเรียกวา ผังองคกร 
(Organization Chart) นอกจากมีการแบงหนวยงานภายในองคกรแลว จะตองมีการกําหนด
เปาหมาย หรือ วัตถุประสงคหลักของการดําเนินธุรกิจซ่ึงสิ่งเหลาน้ีจะมีผลตอบทบาทหนาที่ 
ความรับผิดชอบ และกิจกรรมการปฏิบัติงานการกําหนดเปาหมายและโครงสรางขององคกรทํา
ใหสามารถจําแนกบทบาทในการดําเนินงานของหนวยงานยอยๆ ภายในองคกรไดเปน 2 กลุม 
ดังนี้ 
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 1. อํานาจหนาที่หลัก 
  อํานาจหนาที่หลักเปนหนวยงานที่มีบทบาท และความรับผิดชอบโดยตรงกับการ
ปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมายหลักของธุรกิจที่ไดกําหนดไว เชนเปาหมายหลักของการทํา
กําไร ดังน้ันอํานาจหนาที่หลักที่มีตอพันธกิจนี้คือความรับผิดชอบโดยตรงของหนวยงานฝาย
ผลิตและฝายขาย ภารกิจหลักของนโยบายการปฏิบัติงานในหนวยงานดังกลาวน้ันจะเปน
ปจจัยพื้นฐานที่สําคัญ ซึ่งจะสงผลโดยตรงใหสามารถบรรลุเปาหมายหลักขององคกรได 
 
 2. อํานาจหนาที่สนับสนุน  
  อํานาจหนาที่สนับสนุน คือ หนวยงานที่ทําหนาที่ในการใหความชวยเหลือ หรือ
การสนับสนุนดานขอมูล หรือการบริการตางๆ ที่เอ้ือประโยชนใหมีการปฏิบัติงานของหนวยงาน
ที่เปนอํานาจหนาที่หลักใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน ฝายบุคคลคัดเลือก
พนักงานที่มีความรูความสามารถใหทํางานในดานฝายผลิต ฝายขาย รวมถึงฝายอ่ืนๆ เพ่ือให
ทํางานตามความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ   
  วัฎจักรการบัญชีบริหารจัดการขอมูลการบัญชีเพ่ือการจัดการ มีวัตถุประสงค
เพ่ือใหเปนแนวทางและเครื่องมือการควบคุมการดําเนินงานของกิจกรรมตางๆ ภายในองคกรให
เปนไปตามเปาหมายหลักที่ไดกําหนดไว จําแนกไดเปน 4 ขั้นตอน คือ 
 
 1. การวางแผน (Planning) 
  ผูบริหารจําเปนตองมีการวางแผนการดําเนินงานในดานตางๆ ไมวาจะเปน 
กิจกรรมดานการผลิต การขาย การเงินและกิจกรรมอ่ืนๆ เพ่ือความเหมาะสมและสอดคลองกับ
วัตถุประสงค เปาหมาย และ นโยบายขององคกรที่ถูกกําหนดไวลวงหนาทั้งนี้ผูบริหารจะกําหนด
แผนงานทั้งแผนระยะสั้นและระยะยาวซึ่งเรียกวาแผนกลยุทธ (Strategic Plan) ในการกําหนด
และการพัฒนาแผนกลยุทธนั้นจะตองคํานึงถังปจจัยแวดลอมตางๆ ที่มีอิทธิพลตอการกําหนด
แผนงาน เชน กลยุทธของคูแขง การสงเสริมนโยบายของภาครัฐ การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
เปนตน   
 
   2. การบริหารการปฏิบัติงาน (Executing)  
  การวางแผนการดําเนินงานแตเพียงอยางเดียวไมใชสิ่งที่จะรับประกันถึงผลสําเร็จ
ที่นาพอใจในการดําเนินงาน ผูบริหารจะตองดําเนินการบริหารการปฏิบัติงานโดยการสั่งการ 
การกําหนดวิธีการ การแนะนํา การมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบที่ชัดเจนเพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานเปนไปในทิศทางของการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุดและสอดคลองตามแผน
กลยุทธที่ไดกําหนดไว 
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   3. การควบคุม (Controlling) 
  เม่ือผูบริหารกําหนดแผนงานและแนวทางการปฏิบัติงานแกพนักงานแลว พนักงาน
จะตองปฏิบัติตามแนวทางที่กําหนดไว และผูบริหารจะตองทําหนาที่ในการควบคุมและตรวจสอบ 
การปฏิบัติงาน โดยผูบริหารจะตองทําการเปรียบเทียบระหวางผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงกับ
แผนการดําเนินงานที่ไดกําหนดไว ถามีความแตกตางเกิดขึ้นจะตองสามารถทําการวิเคราะห
เพ่ืออธิบายถึงสาเหตุของความแตกตางที่เกิดขึ้นเพ่ือหาแนวทางแกไขไดอยางเหมาะสม 
นอกจากนี้การควบคุม การตรวจสอบเปนสิ่งที่ทําใหผูบริหารมีโอกาสไดทบทวนแผนงานตางๆ 
ใหมีความเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงไปดวย 
  
 4. การรายงาน (Reporting) 
  บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญอีกประการหน่ึงคือ การรายงานให
ทราบถึงผลการบริหารจัดการสําหรับชวงระยะเวลาหนึ่งๆ ใหแกบุคคลท่ีมีความสนใจและ
ตองการนําขอมูลเหลาน้ันไปใชเพ่ือประกอบการตัดสินใจในประเด็นตางๆ ไมวาจะเปนบุคคล 
ภายนอก หรือ บุคคลภายในองคกร  
  วัฎจักรของการบริหารที่จะเกิดขึ้นในทุกกิจกรรม คือ กิจกรรมการตัดสินใจ (Decision) 
ที่จะเลือกแนวทางในการวางแผนงาน การกําหนดวิธีการปฏิบัติงาน การมอบหมาย การส่ังการ 
การควบคุม การตรวจสอบ การประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึงการรายงานวาควรจะมีรูปแบบ
และรวบรวมลักษณะใดจึงจะทําใหองคกร และบุคคลตางๆ ที่เก่ียวของเพื่อไดรับประโยชนสูงสุด
รวมกัน  
 

 
 

รูปที่ 2 วัฎจักรการบริหารจัดการ 
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 ดวงมณี โกมารทัต; และคณะ  (2547 : 1-5) การบัญชีบริหาร กลาวถึง การบริหารธุรกิจ
และความตองการสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเพ่ือการบริหารจัดการใหบรรลุเปาหมายของ
องคกร และบุคลากรท่ีมีหนาที่ในการจัดการก็คือผูบริหารระดับตางๆ ซึ่งตองมีหนาที่และความ
รับผิดชอบในการวางแผน (Planning) จัดหาทรัพยากร (Organizing Resources) สั่งการ (Directing) 
และควบคุมการดําเนินงาน (Controlling Operations)  
  
 นิยามเก่ียวกับการบัญชีบริหารเพ่ือการบริหารจัดการ มีดังนี้ 
 การวางแผน คือ การกําหนดทางเลือกตาง ๆ ที่จะนําไปสูเปาหมายวัตถุประสงคใน
องคกร แลวเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดที่จะทําใหบรรลุเปาหมายขององคกร ปกติการกําหนด
แผนงานขององคการจะอยูในรูปของงบประมาณ (Budget) 
 การส่ังการและการจูงใจ เพ่ือใหงานเปนไปอยางราบร่ืน การมอบหมายงานใหแก
ผูใตบังคับบัญชา การตัดสินขอโตแยงตางๆ การใหคําปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชา และการตัดสินใจ
แกไขปญหาตางๆ ที่มีผลกระทบตอลูกคาและพนักงาน เน่ืองจากลักษณะงานในสวนนี้เกิดขึ้น
เปนประจําวัน ดังนั้นลักษณะของขอมูลทางการบัญชีบริหารที่ใชจึงเปนแบบการตัดสินใจวันตอวัน 
 การควบคุมเปนการติดตามผลของการใชแผนงาน เพ่ือใหแนใจวามีการปฏิบัติงานจริง
ตามแผนที่กําหนดไว สิ่งที่สําคัญสําหรับการควบคุมคือ ขอมูลยอนกลับ (Feedback) เพราะเปน
สัญญาณใหทราบวาหนวยงานใดขององคกรที่ปฏิบัติไดตามแผนและหนวยงานใดไมสามารถ
ปฏิบัติงานไดตามแผนงาน ในองคกรขนาดใหญซึ่งมีการดําเนินงานซับซอนจะมีการจัดทํา
รายงานขอมูลปอนกลับหลายรูปแบบ และหนึ่งในรายงานเหลาน้ีก็คือรายงานประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (Performance Report) ซึ่งเปนรายงานที่แสดงการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่
เกิดขึ้นจริงกับงบประมาณที่กําหนดไวลวงหนา รายงานนี้จะบอกใหฝายบริหารทราบทั้งขอดีและ
ขอเสียของหนวยงานตางๆ ในองคกรเพื่อจะไดหาทางปรับปรุงแกไขผลการดําเนินงานใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
 วงจรในการบริหารธุรกิจ 
 เม่ือสรุปหนาที่งานของผูบริหารองคกรธุรกิจซ่ึงแสดงวงจรในการบริหารธุรกิจโดยเริ่ม
ตั้งแตการวางแผน การส่ังการและการจูงใจ และสิ้นสุดดวยการควบคุม แลวก็จะกลับเขาไปสูการ
วางแผนใหม เปนวงจรเชนน้ีไปเรื่อยๆ  
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รูปที่ 3 ความแตกตางระหวางการบัญชีการเงินและการบัญชีบริหาร 
 
 นิพันธ เห็นโชคชัยชนะ; และคณะ (2553 : 2-12) การบัญชีบริหาร กลาวถึงการบัญชี
บริหาร (Managerial Accounting) หรือการบัญชีการจัดการ (Management Accounting) เปน
สาขาหนึ่งของการบัญชีซึ่งใหขอมูลหรือขาวสารหรือสารสนเทศทางการเงินและเศรษฐกิจ แก
ผูบริหารและผูใชอ่ืนภายในของกิจการ 
 สมาคมนักบัญชีบริหารของประเทศสหรัฐอเมริกาไดใหคําจํากัดความของการบัญชี
บริหารไวดังนี้ “การบัญชีบริหาร เปนกระบวนการของการระบุ การวัดมูลคา การสะสม การวิเคราะห 
การจัดทํา การแปลความ และการติดตอส่ือสารขอมูลทางการเงิน (และไมใชทางการเงิน) ซึ่งใช
โดยผูบริหารเพ่ือวางแผน ประเมินผลและควบคุมภายในองคกร และเพื่อใหม่ันใจวาทรัพยากร
ขององคกรไดนําไปใชและเก็บรักษาไวอยางเหมาะสม” 
 การระบุ (Identification) หมายถึง การรับรูและการประเมินรายการทางธุรกิจและ
เหตุการณทางเศรษฐกิจอ่ืนสําหรับการปฏิบัติทางการบัญชีที่เหมาะสม 
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 การวัดมูลคา (Measurement) หมายถึง การวัดหรือระบุออกมาเปนจํานวนเชิงปริมาณ 
รวมทั้งการกะประมาณรายการทางธุรกิจและเหตุการณทางเศรษฐกิจอ่ืนซ่ึงไดเกิดขึ้นหรือพยากรณ
วาจะเกิดขึ้น 
 การสะสม (Accumulation) หมายถึงแนวทางที่เปนระเบียบและสมํ่าเสมอในการจด
บันทึกและจัดประเภทรายการทางธุรกิจและเหตุการณทางเศรษฐกิจอ่ืนอยางเหมาะสม 
 การวิเคราะห (Analysis) หมายถึง การคนหาเหตุผลสําหรับกิจกรรมที่รายงานและ
ความสัมพันธระหวางเหตุการณทางเศรษฐกิจกับสถานการณตางๆ 
 การจัดทําและการแปลความ (Preparation and Interpretation) หมายถึงการประสานงาน
กันอยางมีความหมายของการบัญชีและหรือขอมูลการวางแผนเพ่ือใหได ขอมูลนําเสนออยาง
เปนขั้นตอน รวมทั้งขอสรุปที่ไดจากขอมูลเหลาน้ี 
 การติดตอสื่อสาร (Communication) หมายถึงการรายงานขอมูลที่เก่ียวของแกผูบริหาร
และบุคคลอ่ืนเพื่อการใชภายในและภายนอก 
 การวางแผน (Planning) หมายถึง การระบุจํานวนและการแปลความผลกระทบจาก
รายการและเหตุการณทางเศรษฐกิจที่ไดวางแผนไวภายในองคการ การวางแผนครอบคลุมถึง
หนาที่เก่ียวกับกลยุทธ เทคนิคและการปฏิบัติงาน นักบัญชีบริหารตองติดตอส่ือสารอยางมี
ประสิทธิผลและทันทีเก่ียวกับขอสรุปที่ไดจากการวิเคราะห 
 การควบคุม (Controlling) หมายถึง การทําใหม่ันใจขอมูลทางการเงินที่เก่ียวของกับ
กิจกรรมและทรัพยากรขององคกรน้ันถูกตองและสุจริต การติดตามและการวัดผลการปฏิบัติงาน
และการกระตุนใหเกิดการปรับปรุงแกไขเพ่ือปรับกิจกรรมไปสูสิ่งที่ตองการ นักบัญชีบริหารให
ขอมูลแกผูบริหารระดับสูงที่ปฏิบัติงานในแตละหนาที่ซึ่งเปนผูใชขอมูลเพื่อใหบรรลุผลการ
ปฏิบัติงานตามตองการการบัญชีบริหารกับการบัญชีตนทุน (Management Accounting and 
Cost Accounting) 
 นักบัญชีตนทุนมีหนาที่คํานวณหาตนทุนผลิตภัณฑซึ่งเปนสวนหน่ึงของการบัญชี
การเงินแลวยังมีหนาที่ชวยผูบริหารในการวางแผนและการควบคุมซ่ึงเปนทั้งหมดของการบัญชี
บริหารดวย เราสามารถแสดงความสัมพันธของการบัญชีการเงิน การบัญชีบริหารและการบัญชี
ตนทุนดังนี้ 
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รูปที่ 4 ความสัมพันธของนักบัญชีการเงิน นักบัญชีบรหิารและนักบญัชีตนทุน 
 
 หนาที่ของการบริหาร (Management Function) 
 ผูบริหารของกิจการปฏิบัตหินาที่หลัก 3 ประการ คือ 
 1. การวางแผน (Planning) 
 2. การส่ังการและจูงใจ (Directing and Motivating) 
 3. การควบคุม (Controlling) 
 ในการปฏิบัติหนาที่ทั้ง 3 ประการดังกลาว ผูบริหารตองตัดสินใจ (Decision Making) 
ซึ่งจะมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอกิจการ 
 การวางแผน กําหนดใหผูบริหารมองไปขางหนาและกําหนดวัตถุประสงคซึ่งแตกตาง
กันไป วัตถุประสงคที่สําคัญของผูบริหารคือ การเพ่ิมมูลคาใหกิจการที่อยูภายใตการควบคุมดูแล
ของเขา มูลคาของกิจการมักวัดจากราคาตลาดของหุนสามัญของบริษัท และโดยใชราคาขาย
กิจการ  
 การสั่งการและการจูงใจเก่ียวของกับการประสานกิจกรรมหลากหลายของกิจการและ
ทรัพยากรมนุษยเพ่ือใหเกิดการปฏิบัติงานเปนไปอยางราบรื่น หนาที่สัมพันธกับการปฏิบัติงาน
ใหเปนไปตามวัตถุประสงคและแผนงานที่ไดจัดเตรียม  
 การควบคุม เปนขบวนการติดตามและประเมินผลเพ่ือรักษากิจกรรมของกิจการที่
เกิดขึ้นจริงใหอยูในแนวทางที่ไดกําหนดไวในการควบคุมการปฏิบัติงาน ผูบริหารจะพิจารณา
วัตถุประสงคที่ไดวางแผนไวแลวสามารถบรรลุไดหรือไม และการเปลี่ยนแปลงอะไรที่จําเปนเม่ือ
พบความแตกตางไปจากวัตถุประสงคที่ไดวางไว 
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1. การ
วางแผน

4. การ
ตัดสินใจ

2. การสั่งการ
และจูงใจ

3. การ
ควบคุม

 
 

รูปที่ 5 หนาที่ของการบริหาร 
 
 บทบาทของนักบัญชีบริหารกับบทบาทของผูบริหารในหนาที่ของการบริหารมีดังนี้ 
 
ตารางที่ 3 บทบาทของนักบัญชีบริหารกับบทบาทของผูบริหาร 

หนาที่ของการบริหาร 
บทบาทของ 

นักบัญชีบริหาร 
บทบาทของผูบริหาร 

1. การวางแผน 
2. การส่ังการและจูงใจ 
3. การควบคมุ 

1.จัดทําแผนงานและผลลัพธที่
พยากรณไว 
2. บันทึกผลลพัธจริงที่เกิดขึน้ 
3. เปรียบเทียบผลลัพธจริงกับ
ผลลัพธที่พยากรณไว 
วิเคราะหผลตาง หาสาเหตุ
เสนอแนวทางปรับปรุงแกไข 

1. เลือกทางเลือกที่ดีที่สุดให
เปนแผนงาน 
2. ดําเนินการตามแผนงาน 
3. ประเมินประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพของการ
ดําเนินงาน สั่งการแกไข
แผนงานหรือการดําเนินงาน 

 
 สุปราณี ศุภระเศรณี; และคณะ (2549) ขอมูลทางการบัญชีบริหาร (Management 
Accounting Information) 
 ขอมูลจากระบบขอมูลที่สามารถสนองความตองการของผูบริหารไดคือ “ระบบขอมูล
ทางการบัญชีบริหาร” ซึ่งผูบริหารจะใชขอมูลดังกลาวเพ่ือทําหนาที่ ดังนี้ 
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 1. การประสานงานและการควบคุม (Coordinating and Controlling Activities) 
 2. การวางแผน (Planning Operation) 
 3. การตัดสินใจ (Making Decision) 
 

 
 

รูปที่ 6 การวางแผน การส่ังการ การควบคุม และการตดัสินใจ 
  
 เม่ือผูบริหารทําการวางเปาหมาย (Goals) ขององคกรในอนาคตแลว ขอมูลจากระบบ
การบัญชีบริหารจะเขามาชวยผูบริหารใหดําเนินงานเพ่ือบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 
 1. ใชขอมูลเพ่ือตัดสินใจเลือกกลยุทธ (Strategies) ในการดําเนินงานที่เหมาะสมกับ
สภาพแวดลอมในขณะนั้น อยางไรก็ตาม กลยุทธที่วางไวสมควรถูกทบทวนและปรับเปลี่ยน ถา
สภาพแวดลอมในการดําเนินมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 2. ใชขอมูลเพ่ือทําการแปลงกลยุทธใหเปนวิธีการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรมตางๆ 
(Actions) 
 3. ใชขอมูลเพ่ือทําการวางแผนการปฏิบัติงาน (Action Plans) และผลลัพธที่คาดวา
จะไดรับจากแผนงานดังกลาว (Expected Outcomes) ในทางปฏิบัติ การวางแผนจะทําใน 2 
ลักษณะควบคูกันไป คือ 
  3.1 การวางแผนระยะสั้น (Short-Term Plan) มีระยะเวลา 1 ป หรือ 1 รอบการ
ดําเนินงานปกติ (Operating Cycle) ดังนี้ เน้ือหาจึงเนนกิจกรรมปกติที่เกิดขึ้นเปนประจํา 
  3.2 การวางแผนระยะยาว (Long-Term Plan) มีระยะเวลา 4-5 ปขึ้นไป หรือเม่ือ
มีการเปลี่ยนแปลงวงจรชีวิตของธุรกิจ (Business Life Cycle) ดังน้ัน เน้ือหาจึงเนนกิจกรรมที่จะ
ทําใหองคกรมีศักยภาพมากขึ้น (Competitive) เจริญเติบโตขึ้น (Growth) และเกิดมูลคาเพ่ิม 
(Value Added) 
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 4. ใชขอมูลเพ่ือส่ือสาร (Communicating) ใหสมาชิกทุกคนไดทราบทิศทางขององคกร
วิธีการปฏิบัติงาน ความคาดหวังจากองคกร และใชในการประสานงาน (Coordinating) ระหวาง
หนวยงานตางๆ ในองคกรดวย 
 5. ใชขอมูลในการควบคุม (Controlling) และสั่งการ (Directing) สําหรับงานประจําวัน 
ทั้งน้ีเพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามแผนงานที่วางไว 
 6. ใชขอมูลในการตัดสินใจแกไขปญหาที่เกิดขึ้น (Making Decision) ในระหวางการ
ดําเนินงาน 
 7. ใชขอมูลในการวางระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Evaluating System) ที่
เหมาะสมและยุติธรรมจะเห็นวา “การบัญชีบริหาร” (Management Accounting) เปนระบบขอมูล   
ที่เอ้ือประโยชนแกผูบริหารโดยตรง  
 
 ขอมูลทางการบัญชีการเงิน (Financial Accounting Information)  
 ระบบขอมูลอีกประเภทหนึ่งที่นําเสนอขอมูลใหฝายบริหาร และบุคคลภายนอกที่มี
ความสัมพันธเก่ียวของกับธุรกิจ (ไดแกคูคาที่มีสวนไดเสีย : เจาหน้ี ลูกหนี้ ผูถือหุน หนวยงาน
รัฐบาล เปนตน)  
         “ระบบขอมูลทางการเงิน” (Financial Accounting Information)  เปนระบบที่จัดทําขึ้น
เพ่ือการบันทึก จัดเก็บขอมูลที่เก่ียวกับเหตุการณตาง ๆ(Events)ที่เกิดขึ้นในแตละวนัแตตองเปน
เหตุการณที่สงผลกระทบตอสถานภาพทางการเงินขององคกรเทาน้ัน ดังน้ันเหตุการณที่ถูก
จัดเก็บในระบบจึงเปนเหตุการณที่สามารถวัดคาเปนตัวเงิน 
          วัตถุประสงคของระบบขอมูลทางการบัญชีการเงิน คือ การนําขอมูลทางการเงินที่เก็บ
สะสมไวมาจัดทํารายงาน (Financial Report) และนําเสนอแกผูที่ตองการใชขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ 
เน่ืองจากรายงานทางการเงินที่นําเสนอแกผูตองการใชขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ เน่ืองจากรายงาน
ทางการเงินที่นําเสนอตอผูใชภายนอก ถูกจัดทําขึ้นจากขอมูลในระบบขอมูลทางการบัญชี
การเงิน ดังนั้น เพ่ือใหรายงานจัดทําเปนมาตรฐานเดียวกัน 
โครงสรางทางการบัญชีจึงมีการกําหนดใหประกอบดวย 
  1. หลักการบัญชี (Principles) ที่ยอมรับโดยทั่วไป และแนวความคิดพ้ืนฐานทาง       
การบัญชี 
  2. องคประกอบ (Elements) ของขอมูลทางการเงิน และความสัมพันธระหวางกัน       
ขององคประกอบดังกลาว 
  3. คํานิยาม หรือ ความหมาย (Terminology) ของคําศัพททางการบัญชี 
  4. กฎเกณฑ และแนวทางสําหรับการปฏิบัติตามหลักการบัญชี และแนวความคิดใน
กรณีตางๆ 
     การบัญชีการเงินและการบัญชีบริหาร มีความเหมือนหรือแตกตางกันอยางไร 
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ตารางที่ 4 ความแตกตางระหวางการบัญชีการเงินและการบัญชีบริหาร 
ลักษณะ การบัญชีการเงิน การบัญชีบริหาร 

1. รายงาน 1.1 ผูใช : ผูใชภายนอก 
1.2 ขอมูล : ขอมูลทางการเงิน
เฉพาะของกิจการโดยรวม  
 
 
 
 
ขอมูล : เกิดขึ้นแลวในอดีต 

1.1 ผูใชภายใน 
1.2 ขอมูลทางการเงินของ
หนวยงานยอยทางธุรกิจของ
กิจการ และขอมูลอ่ืนๆ ซึ่ง
รวมขอมูลภายนอกดวย ทั้ง
ที่เก่ียวกบัการเงินและไม
เก่ียวกับการเงิน 
ขอมูล : ผลกระทบตอ
กิจกรรมในอนาคต 

2. วัตถุประสงค เพ่ือใชในการตัดสินใจทางการเงิน
หรือการตัดสินใจทางเศรษฐกิจ 

2.1 เพ่ือใชในการวางแผน 
2.2 เพ่ือใชในการ
ประสานงานและการควบคมุ 
2.3 เพ่ือใชในการตัดสินใจ 

3. คุณสมบัตขิองขอมูล  
ที่นําเสนอ 

3.1 ตองสามารถวัดคาได และมี
ผลตอการตัดสินใจของผูใช 
3.2 จัดทําขึ้นตามหลักการบัญชี  
ที่ยอมรับโดยทั่วไป 
3.3 ขีดความนาเชื่อถือ พิสูจนได 
3.4 มีความถูกตองชัดเจน     
อานงาย 

3.1 ตรงตามความตองการ
ของผูใชและทาํใหตัดสินใจ
ไดถูกตอง 
3.2 ตองมีความยืดหยุน 
3.3 ตองนําเสนอใหทันเวลา
ที่ตองการใชประโยชน 

 
 อัญชลี พิพัฒนเสริญ (2554) หนาที่ของผูบริหาร คือ วางแผน ตัดสินใจ ควบคุม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน หนาที่ของผูบริหารมีดังนี้ 
 1. การวางแผน 
  1.1 การวิเคราะหความสัมพันธ ของตนทุน-ปริมาณ-กําไร 
  1.2  การจัดทํางบประมาณ เปนเคร่ืองมือในการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดย
การเทียบกับผลที่เกิดขึ้นจริง 
 2. การควบคุมและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  2.1  งบประมาณยืดหยุน 
  2.2  การบัญชีตามความรับผิดชอบ 
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  2.3  การรายงานผลและการวิเคราะหผลแตกตาง 
  2.4  วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 3. การตัดสินใจ 
  การใหขอมูลที่มีความหมายในการตัดสินใจ ซึ่งการตัดสินใจจะมี 2 ลักษณะ ไดแก
  3.1  การตัดสินใจในการวางแผน เพ่ือทราบวาอะไรคือเปาหมายและจะบรรลุวัตถุประสงค
เม่ือไร และอยางไร  
  3.2  การตัดสินใจในการควบคุม เพ่ือชวยสงเสริมหรือสนับสนุนแผนที่วางไว ไดแก
การตัดสินใจที่เก่ียวของกับการดําเนินงานระยะสั้นและการตัดสินใจดําเนินงานในระยะยาว 
 
 ประโยชนของเคร่ืองมือการบัญชีบริหาร (Managerial Accounting Tools) 
 
ตารางที่ 5 ประโยชนของเคร่ืองมือการบัญชีบริหาร 
ลําดับ เครื่องมือการบัญชีบริหาร ประโยชนของการบัญชบีริหาร 

1 ตนทุน  การวิเคราะหปญหาเพ่ือตัดสินใจ 
2 งบประมาณ  การวางแผนกําไร 
3 การวิเคราะหตนทุน 

- ปริมาณ 
- กําไรและจุดคุมทุน 

การวางแผนกําไร กําหนดราคา และ  
ปริมาณ 

4 การกําหนดราคา การกําหนดราคาผลิตภัณฑ 
5 การบัญชีตามความรับผิดชอบ  การบริหารงานและกระจายอํานาจ 
6 การบริหารงานวัดผลอยางคุณภาพ  การวัดผลและประเมินผลองคกร 

กําหนดวิสัยทศันและวางแผนกลยุทธ 
7 การบริหารคณุภาพโดยรวม การบริหารคณุภาพสรางความพอใจแกลูกคา 
8 งบประมาณจายลงทุน การประเมินโครงการลงทุนระยะยาว  

 
 1. ตนทุน : เคร่ืองมือในการวิเคราะหปญหาเพ่ือตัดสินใจ 
     สมบัติ บุญประธรรม (2557) การบัญชีเพ่ือการจัดการ  
           ตนทุน หมายถึง มูลคาของทรัพยากรที่เสียไป หรือคาดวาจะเสียไปเพื่อกอใหเกิด
ประโยชน หรือผลตอบแทนในรูปของสินทรัพยหรือบริการ 
  วัตถุประสงคของตนทุน มีดังนี้  
           1. เพื่อใหทราบถึงตนทุนการผลิต ตลอดจนตนทุนขาย (Cost of Goods Sold) การบัญชี
ตนทุนเปนวิธีการบัญชีรวบรวมตนทุนการผลิตสินคาหรือตนทุนของบริการในแตละงวด 
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           2. เพื่อใชในการตีราคาสินคาคงเหลือ (Inventory Evaluation) สินคาคงเหลือของ
กิจการซื้อมาขายไปมีเพียงสินคาสําเร็จรูปที่ซื้อมาเพ่ือขายในขณะที่สินคาคงเหลือสําหรับกิจการ
อุตสาหกรรม มี 3 ประเภท ไดแก วัตถุดิบ งานระหวางผลิต และสินคาสําเร็จรูป 
           3. เพ่ือใหขอมูลเก่ียวกับการตัดสินใจวางแผนและควบคุม (Planning and Control)   
เชน การเปรียบเทียบขอมูลงบประมาณที่กําหนดไวกับงบประมาณจริง หากผลตางดังกลาวไม
นาพอใจ ฝายบริหารจะสามารถทําการวิเคราะหหาสาเหตุของผลตางที่ไมนาพอใจ และกําหนด
วิธีการปฏิบัติเพื่อแกไขเหตุการณที่ไมพึงประสงคอยางทันที 
           4. เพื่อเปนเคร่ืองมือในการวิเคราะหปญหาเพ่ือการตัดสินใจ (Decision Making) 
เชน การตัดสินเกี่ยวกับการรับคําส่ังซื้อพิเศษ การปดโรงงานชั่วคราว การตั้งราคาสินคา การวิเคราะห 
กําไร การตั้งราคาสินคา ฯลฯ การตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของ
องคกร 
 

 
 

รูปที่ 7 แผนผังแสดงการจําแนกตนทุน 
 
 การจําแนกตนทุนตามหนาที่ดานการผลิต 
 1. ตนทุนการผลิต (Manufacturing Costs) แบงเปน 2 สวนใหญ 
           ตนทุนการผลิต หมายถึงตนทุนตางๆ ที่เก่ียวของกับกิจกรรมการผลิตสินคาของ
กิจการสามารถที่จะคํานวณมูลคาตนทุนของสินคา ที่เกิดจากการแปรรูปวัตถุดิบใหเปนสินคา
สําเร็จรูปจําหนายตามวัตถุประสงคของกิจการ โดยปกติจะแบงเปน 3 สวนคือ 
           วัตถุดิบทางตรง (Direct Material หมายถึง วัตถุดิบที่เปนสวนประกอบสําคัญของ
สินคาที่ผลิตและสามารถคํานวณวัตถุดิบที่ใชในการผลิตสินคาสําเร็จรูป  
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           วัตถุดิบทางออม (Indirect Material) หมายถึง วัตถุดิบที่ไมใชวัตถุดิบหลัก และ
ยากที่จะกําหนดวาตองใชวัตถุดิบเหลาน้ีในการผลิตสินคาหน่ึงหนวยเทากับเทาใด เชน ดาย 
กระดุม หรือการผลิตตูไมจําเปนตองใช กาว ตะปู บางแหงอาจใชคาํวา วัสดุโรงงาน (Factory Supplies) 
เน่ืองจากมีมูลคาไมสูงมากนัก จัดเปนสวนหนึ่งของคาใชจายการผลิต 
           คาแรงทางตรง(Direct Labor) หมายถึง จํานวนเงินที่กิจการจายเปนการตอบแทน
แรงงานในการผลิตสินคาหรือบริการ เปนคาแรงที่เก่ียวของกับการผลิตสินคาสําเร็จรูปโดยตรง 
และสามารถคํานวณตนทุนคาแรงที่ใชในหนึ่งหนวยไดโดยงาย 
           คาแรงทางออม (Indirect Labor) หมายถึง คาแรงงานที่ไมเก่ียวของกับการผลิต
สินคาโดยตรงแตมีสวนสนับสนุนใหการผลิตดําเนินไปโดยสะดวก เชน เงินเดือนผูควบคุมโรงงาน
เงินเดือนพนักงานทําความสะอาดโรงงาน พนักงานขนยายวัตถุดิบและสินคา เปนตน 
           คาใชจายในการผลิต (Manufacturing Overhead) หรือ ตนทุนการผลิตทางออม 
(Indirect Manufacturing Costs) 
           นอกจากน้ี ในแนวคิดของการใหความสําคัญแกตนทุนการผลิต และเพื่อประโยชน
ในการวิเคราะหเพ่ือใชในการวางแผนและควบคุมประกอบดวย 
           ตนทุนขั้นตน (Prime Costs) หมายถึง วัตถุดิบทางตรง และคาแรงทางตรง 
           ตนทุนแปลงสภาพ (Conversion Costs) ประกอบดวย คาแรงงานทางตรง และคาใชจาย
ในการผลิต (Manufacturing Overhead) ซึ่งเปนสวนสําคัญในการทําใหวัตถุดิบกลายเปนสินคา
สําเร็จรูป   
 2. ตนทุนที่ไมเก่ียวกับการผลิต (Non-Manufacturing Costs) หรือเรียกวา คาใชจาย
ในการดําเนินงานสามารถแบงออกเปน 2 สวน คือ 
           คาใชจายในการขาย (Selling or Period Costs) หมายถึง คาใชจายทุกประเภทที่
เกิดขึ้นในฝายขายหรือฝายการตลาด ไดแก เงินเดือน คาโฆษณา คานายหนาในการขาย      
เปนตน 
           คาใชจายในการบริหาร (Administrative Costs) หมายถึง คาใชจายที่เกิดขึ้น
โดยท่ัวไป นอกเหนือจากคาใชจายที่เกิดขึ้นในในฝายผลิต และฝายขาย (ฝายการตลาด) ไดแก 
เงินเดือน และคาใชจายตางๆ ที่เกิดขึ้นในแผนกบัญชี แผนกการเงินหรือแผนกบุคคล เชน คาเสื่อม
ราคาและอุปกรณ คาสาธารณูปโภคสํานักงาน เปนตน 
 
 การจําแนกตนทุนเพื่อการจัดทํารายงานการเงิน 
          ธุรกิจทุกประเภทจะตองจัดทํางบการเงินอยางนอยปละ 1 คร้ัง เพ่ือรายงานผลการ
ดําเนินงานและฐานะทางการเงินของกิจการแกผูถือหุน เจาหน้ีและบุคคลภายนอก  
          การจําแนกตนทุนสามารถจําแนกเปน 2 ประเภท คือ ตนทุนผลิตภัณฑ (Product 
Cost) และตนทุนงวดเวลา (Period Costs) 
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 1. ตนทุนผลิตภัณฑ (Product Costs) หมายถึง ตนทุนที่เก่ียวของกับผลิตภัณฑ
โดยตรง ซึ่งอาจจะเรียกอีกอยางหน่ึงวา ตนทุนที่เปนตัวสินคา ในกิจการซ้ือมาขายไปตนทุน
ผลิตภัณฑก็คือตนทุนคาซ้ือสินคา ซึ่งจะแสดงเปนสินทรัพยในงบดุลจนกวาจะมีการขายออกไป 
และเม่ือมีการขายออกไปตนทุนผลิตภัณฑก็จะถูกตัดเปนคาใชจายที่เรียกวาตนทุนขาย (Cost of 
Goods Sold) 
 2. ตนทุนงวดเวลา (Period Costs) หมายถึง ตนทุนหรือคาใชจายที่ไมไดเก่ียวของ
กับการผลิตจึงไมไดสะสมไวในตัวสินคา 
          3. ตนทุนที่ใชในการตัดสินใจ 
  ตนทุนที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจมี 3 ประเภท คือ 
  - ตนทุนที่แตกตาง (Differential Cost) 
  - ตนทุนอนาคต (Future Cost) 
  - ตนทุนโอกาสที่เสียไป (Opportunity Cost) 
           3.1 ตนทุนที่แตกตาง ไดแก ตนทุนที่แตกตางไปจากเดิมอันเนื่องจากการดําเนินงาน
อยางใดอยางหน่ึง หรือ การตัดสินใจที่จะทําการอยางใดอยางหนึ่งใชในการวิเคราะหการปฏิบัติ
วิธีเดิมกับวิธีใหม 
          3.2  ตนทุนที่เสียโอกาส (Opportunity Costs) คือ ผลประโยชนที่ควรจะได หรือ 
สิ่งที่จะเสียไป เพราะการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดกับการดําเนินงานอยางหน่ึงแทนที่จะใช
ไปกับการดําเนินงานอีกอยางหนึ่ง 
          3.3  ตนทุนจม (Sunk Costs) หมายถึง ตนทุนที่เกิดขึ้นแลวในอดีต แตการตัดสินใจ
ในการเลือกทางเลือกตางๆ เปนของอนาคต ดังนั้นตนทุนจมจึงไมมีผลตอการตัดสินใจ เชน คาเสื่อม
ราคา คาเชาที่ตองจายตามสัญญาเชาระยะยาว หรือตนทุนของทรัพยสินที่ไดจัดหามาแลว 
ตนทุนของสินคา เปนตน ตนทุนของรายการเหลาน้ีไมมีผลตอการตัดสินใจเลือกทางเลือกตางๆ 
ในปจจุบันหรืออนาคต 
          3.4 ตนทุนสวนที่แตกตาง (Differential Costs) หมายถึง สวนที่แตกตางกันของ
รายไดและตนทุนระหวางทางเลือกที่นํามาประกอบการพิจารณาตัดสินใจ ในการตัดสินใจเลือก
ทางใดทางหนึ่งจะมีตนทุนสวนที่แตกตางกัน 2 ลักษณะ คือ ตนทุนสวนที่เพ่ิมขึ้น เปนตนทุน
เฉพาะสวนที่เพ่ิมขึ้นจากทางเลือกเดิม 
          3.5 ตนทุนสวนที่หลีกเลี่ยงได (Avoidable Costs) หมายถึง ตนทุนที่สามารถ
ควบคุมการเกิดขึ้นได ถากิจการไมไดตัดสินใจเลือกทางเลือกน้ัน เชน การตัดสินใจยกเลิกผลิตภัณฑ 
บางชนิด จะมีตนทุนที่หลีกเลี่ยงได เชน วัตถุดิบทางตรง คาแรงทางตรง และคาใชจายการผลิต
บางสวน 
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           3.6  ตนทุนที่หลีกเลี่ยงไมได (Unavoidable Costs) หมายถึง ตนทุนที่ไมสามารถ
ควบคุมการเกิดขึ้นได ถากิจการตัดสินใจเลือกทางเลือกหรือไมเลือกทางเลือกนั้นก็ตาม เชน คาเสื่อม
ราคาเครื่องจักร คาเส่ือมราคาอาคาร คาเบี้ยประกันภัยโรงงาน เปนตน 
 
 การจําแนกตนทุนเพื่อใชในการวางแผนและควบคุม 
 การจําแนกตนทุนตามหลักเกณฑนี้ เรียกวา พฤติกรรมตนทุน (Cost Behavior) 
ตนทุนเพื่อใชในการควบคุม และวางแผนงานเปน 3 แบบ คือ 
         1. ตนทุนผันแปร (Variable Cost) เปนตนทุนที่มีจํานวนรวมเปลี่ยนแปลงไปเปน
อัตราเดียวกับการเปลี่ยนแปลงของกิจกรรม ในขณะที่ตนทุนตอหนวยจะเทากันหรือคงที่ทุก
หนวย เชน วัตถุดิบทางตรง วัสดุสิ้นเปลือง หรือ คาแรงทางตรงในการผลิตสินคา คาใชจายใน
การตรวจนับวัตถุดิบ เปนตน  
          2. ตนทุนคงที่ (Fixed Cost) คือตนทุนที่จะมีจํานวนรวมเทาเดิม ในชวงระยะเวลา
หน่ึง แมวาจะมีการเปลี่ยนแปลงปริมาณกิจกรรมไปในทางเพิ่มขึ้นหรือลดลงก็ตาม แตตนทุนตอ
หนวยจะลดลงเม่ือมีการผลิตมากขึ้น เชน เงินเดือนผูจัดการโรงงาน  คาเสื่อมราคาที่คิดโดยวิธี
เสนตรง คาจางพนักงาน คาขนสง คาเชาตางๆ คาใชจายในการทําการตลาด คาวิจัยพัฒนา คาเบี้ย
ประกันภัยโรงงาน เปนตน ซึ่งธุรกิจจะตองเสียตนทุนคงที่สวนนี้อยูแลว ไมวาจะผลิตมากนอยแค
ไหนก็ตาม 
 3. ตนทุนผสม (Mixed Cost) คือ ตนทุนที่ผสมกันระหวางตนทุนผันแปรกับ ตนทุน
คงที่ ตนทุนผสม แบงออกเปน ตนทุนกึ่งผันแปร (Semi Variable Costs) และตนทุนก่ึงคงที่       
(Step Costs) 
          ตนทุนก่ึงผันแปร (Semi Variable Costs) คือ ตนทุนที่จะมีตนทุนสวนหนึ่งคงที่ทุก
ระดับกิจกรรม และจะมีตนทุนอีกสวนหนึ่งผันแปรไปตามระดับของกิจกรรม ไดแก คาเชา
รถบรรทุก ที่สวนหนึ่งตองจายเปนรายเดือนหรือรายป และมีสวนหนึ่งตองจายตามระยะทางวิ่ง
ของรถ คาซอมบํารุง คาโทรศัพท เปนตน 
 ตนทุนกึ่งคงที่ (Semi Fixed Costs) หรือตนทุนตามขั้นกิจกรรม (Step Costs) 
หมายถึง ตนทุนที่จะคงที่ในชวงกิจกรรมหน่ึงๆ เม่ือชวงกิจกรรมเปลี่ยนแปลงไปอีกระดับหนึ่ง
ตนทุนก็จะเปลี่ยนแปรตามไปดวยและจะคงที่เทาตลอดชวงกิจกรรมอันใหม  
 ลักษณะของตนทุนจึงเหมือนขั้นบันได การทราบตนทุน 3 ประเภทนี้ จะทําใหเรา
สามารถกําหนดราคาขายสินคาและการควบคุมการดําเนินงานไดตามสมการ ราคาขายตอหนวย 
คือผลรวมของตนทุนตอหนวย และกําไรที่คาดหวังตอหนวย 
         แนวความคิดเก่ียวกับการนําตนทุนไปใชในการบริหาร (Cost Management) ผูบริหารวัด
และใชตนทุนในหลายๆ ดาน ไดแก 
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 1. ดานการวางแผน ใชตนทุนที่เกิดขึ้นเพื่อคาดการณอนาคตเพ่ือจัดเตรียมงบประมาณ
เพ่ือการวางแผนกําไร 
        2. ดานการตัดสินใจ การคัดเลือก และจัดรูปแบบตนทุนที่มีความหมายเพ่ือชวยในการ
ตัดสินใจทั้งระยะสั้น และระยะยาว 
 3. การควบคุมตนทุน โดยการนําตนทุนที่เกิดขึ้นไปเปรียบเทียบกับงบประมาณหรือ
เปาหมาย หรือมาตรฐานเพ่ือเปนตัวบอกทิศทางใหกับองคกร 
 4. การวัดรายได ใชตนทุนของสินคาและบริการท่ีขายเพ่ือวัดกําไรของกิจการ กําไร
ของหนวยงาน ของโครงการ หรือของลูกคาแตละรายในชวงเวลาใดเวลาหนึ่ง 
          
 ประโยชนที่ไดจาการใชขอมูลตนทุน 
 1.  ใชคํานวณตนทุนการผลิตสินคาหรือบริการ (Product Costing) โดยระบบบัญชี
ตนทุนจะทําหนาที่รวบรวมและบันทึกขอมูลที่เก่ียวของกับกระบวนการผลิตตั้งแตเริ่มตนจนถึง
การจําหนายออกไป 
 2.  ใชคํานวณมูลคาสินคาคงเหลือ ในกรณีธุรกิจผลิตสินคาขายจะใชขอมูลการผลิตที่
คํานวณไดตีราคางานระหวางผลิตและสินคาสําเร็จรูปคงเหลือ ซึ่งขอมูลดังกลาวจะเปนประโยชน
ตอการจัดทํางบดุล 
 3.  ใชวัดผลกําไรขาดทุนประจํางวด (Income Determination) การวัดผลกําไรจะ
เกิดขึ้นภายหลังจากทราบวาตนทุนขายเปนเทาใด 
  4.  ใชในการจัดทํางบประมาณ (Budget) จัดทําขึ้นจากรายละเอียดที่เก่ียวของกับตนทุน
ที่รวบรวมไวในอดีตกับการคาดคะเนเหตุการณในอนาคต  
 5. ใชควบคุมตนทุนและคาใชจายในการดําเนินงานแกฝายบริหาร ภายหลังจากที่ฝาย
บริหารไดวางแผนงานไวสําหรับแผนกหนึ่งแผนกใดหรือทั้งกิจการในรูปของงบประมาณหรือ
ตนทุนมาตรฐาน และไดนําแผนดังกลาวไปปฏิบัติแลว ก็ยอมตองการวัดผลการดําเนินงานวามี
ประสิทธิภาพหรือไม โดยจะพิจารณาขอมูลทางดานตนทุนที่รวบรวมไดจากการปฏิบัติงานจริง
เปรียบเทียบกับแผนงานที่กําหนดไว หากมีผลตางที่ไมดีหรือไมนาพอใจเกิดขึ้นในการดําเนินงานก็
จะสอบสวนเพ่ือหาที่มาและสาเหตุของผลตางแลวทําการปรับปรุงแกไขสาเหตุของผลตางดังกลาว 
 6. ใชวัดประสิทธิภาพของทรัพยากรที่ใชในการดําเนินงาน กิจการที่นําระบบตนทุน
มาตรฐานมาใชในการวางแผนงานควบคุมการดําเนินงานยอมตองประเมินประสิทธิภาพ (Efficiency) 
และประสิทธิผล (Effectiveness) ระบบตนทุนมาตรฐานและการวิเคราะหผลตาง (Variance 
Analysis) 
 7.  ใชในการกําหนดราคาของสินคาหรือบริการ (Product Pricing) โดยปกติธุรกิจผลิต
สินคาขายจะกําหนดราคาผลิตภัณฑโดยใชตนทุนการผลิตตอหนวยเปนฐานบวกดวยอัตราสวน
เพ่ิมที่ตองการ สําหรับธุรกิจบริการจะกําหนดราคาของบริการจากเวลา และวัตถุที่ใชไป  
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 นอกจากนี้กิจการบางประเภทจําเปนตองมีงบประมาณการตนทุนของสินคาหรือ
บริการลวงหนากอนการผลิตจริง เพ่ือใชในการกําหนดราคาขายในการประมูลงานตางๆ 
 

 
 

รูปที่ 8 แผนผังแสดงความสัมพันธของงบประมาณ 
 
 2. งบประมาณ : เคร่ืองมือในการวางแผนกําไร 
           งบประมาณเปนเคร่ืองมือที่ฝายบริหารใชในการวางแผนการจัดหาทรัพยากรและ
การใชทรัพยากรที่องคกรมีอยูการจัดทํางบประมาณ เปนแผนงานเปนตัวเลขเรียกวา งบประมาณ  
           การวางแผนและจัดทํางบประมาณเปนแผนงานหรืองบประมาณทุกคนในหนวยงานจะ
ทํารวมกันโดยจะทําในสวนที่ตนเองเกี่ยวของและเม่ือมารวมกันจะเปนงบประมาณของหนวยงาน 
งบประมาณของหนวยงานยอยๆ รวมกันเปนงบประมาณของหนวยงานใหญ และรวมกันขึ้นไป
ตามสายงานจนกระทั่งเปนงบประมาณรวมของกิจการ ทั้งหมดเรียกวางบประมาณหลัก หรือ 
Master Budget 
 
         ประโยชนและขอจํากัดของงบประมาณ 
          ฝายบริหารเปนผูกําหนดใหมีการจัดทํางบประมาณขึ้น ประโยชนที่ไดรับจากการใช
งบประมาณ มีดังนี้ 
 1. เปนการบังคับโดยออมใหฝายบริหารตองมองเหตุการณในอนาคตเพื่อวางแผนทํา
ใหสามารถแกปญหาตางๆ ในอนาคตไดดวยดี 
 2. เม่ือนํางบประมาณของทุกหนวยงานมารวมเปนงบประมาณของกิจการ เทากับ
เปนการนํางบประมาณของทุกหนวยงานมาประสานเขาดวยกัน มีการปรับปรุงงานบางสวน
เพ่ือใหสอดคลองกัน 
 3.  งบประมาณเปนลําดับงานที่วางไวเปนแนวทางเพื่อใหเจาหนาที่ปฏิบัติงาน 
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 4. มีการบันทึกขอมูลตางๆ เปนแนวเดียวกับที่วางงบประมาณไวเพ่ือจะไดรูวา มีการ
ปฏิบัติตามงบประมาณหรือไม 
 5. เจาหนาที่ทุกคนทํางานตามงบประมาณซึ่งมุงไปที่เปาหมายอันเดียวกัน 
 6. งบประมาณจะชวยใหมีการระวังที่จะนําทรัพยากรที่กิจการมีอยูมาใหไดผลมากที่สุด 
 7. ชวยใหฝายบริหารสามารถควบคุมการทํางานของเจาหนาที่ โดยนําผลการปฏิบัติงาน
จริงมาเปรียบเทียบกับงบประมาณ 
 
ตารางที่ 6 เปรียบเทียบความแตกตางของการบัญชีบริหาร การบัญชีตนทุนและการบัญชี

งบประมาณ 

ความแตกตาง การบัญชีบริหาร การบัญชตีนทุน 
การบัญชี

งบประมาณ 
1. วัตถุประสงค เสนอขอมูลเพือ่

ผูบริหารในการ
วางแผน ควบคุม 
ตัดสินใจตาม
วัตถุประสงคเฉพาะ 

เสนอขอมูลตนทุน
ผลิตภัณฑ หรือ 
ตนทุนการดําเนินงาน 

เสนอขอมูลแผนงาน
องคกรทั้งแผนระยะ
สั้นและระยะยาว 

2. ผูใชงบการเงิน เนนบุคลากรภายใน
องคกร 

บุคลากรภายใน
องคกรที่เก่ียวของ  
กับตนทุน 

เนนบุคลากรภายใน
องคกร 

3. ลักษณะของ
ขอมูลในรายงาน
ชวงเวลาของขอมูล
และการพิจารณา 

ขอมูลในอดีต ปจจุบัน 
และอนาคต พิจารณา
สวนยอยเชน
ผลิตภัณฑ หนวยงาน 

ขอมูลในอดีต ปจจุบัน 
พิจารณาตามสิ่งที่ตน
สนใจวัดตนทนุ  

ขอมูลในอดีต 
ปจจุบัน และ 
อนาคต พิจารณา
ตามแผนงาน 

4. มาตรฐานและ
แนวทางปฏิบตั ิ

ยังไมมีกฎตายตัว 
ขึ้นกับเรื่องทีผู่บริหาร
สนใจประกอบกับตอง
เปลี่ยนตาม
สถานการณจึงไม
สามารถกําหนดเปน
มาตรฐาน 

ไมมีกฎเกณฑขึ้นกับ
วัตถุประสงคและเรื่อง
ที่เก่ียวของ เชน 
ตนทุนผันแปร ตนทุน
เต็ม 

ยังไมมีกฎตายตัว 
ขึ้นกับเรื่องที่
ผูบริหารสนใจระยะ 
เวลา สมมตฐิานและ
สถานการณจึงไม
อาจกําหนดเปน
มาตรฐาน 
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ตารางที่ 6 เปรียบเทียบความแตกตางของการบัญชีบริหาร การบัญชีตนทุนและการบัญชี
งบประมาณ (ตอ) 

ความแตกตาง การบัญชีบริหาร การบัญชตีนทุน 
การบัญชี

งบประมาณ 
5. การเสนอ
รายงาน 

ไมมีรูปแบบตายตัว 
เนนการนําเสนอใน
รูปแบบที่ผูใชตองการ 
ตองเขาใจงายนําไป
ประกอบการตัดสินใจ 

ไมมีรูปแบบตายตัว 
เนนการนําเสนอใน
รูปแบบที่ผูใชตองการ 
ตองเขาใจงาย ใช
ตัดสินใจ ตนทุนได 

ไมมีรูปแบบตายตัว 
เนนการนําเสนอ
รูปแบบที่ผูใช
ตองการ เขาใจงาย 
มักเทียบกับตวัเลข
จริงปกอน 

6. ความถี่ของการ
รายงาน 

เม่ือผูบริหารตองการ เม่ือผูบริหารตองการ เม่ือผูบริหาร
ตองการและตาม
ลักษณะของแผน 
มักกําหนดงวดการ
รายงานและตอง
ปรับปรุงแผนเสมอ 

7. หลักฐานประกอบ ขึ้นอยูกับผูจัดทํา 
สมมุติฐานและความ
เหมาะสมอาจไมตอง
เปนหลักฐานชัดเจน 

เหมือนบัญชีบริหาร 
ยกเวน การตรีาคา
สินคาตามบัญชี
การเงิน 

ขึ้นอยูกับผูจัดทํา 
สมมติฐานและความ
เหมาะสมอาจไม
ตองเปนหลักฐาน
ชัดเจน 

8. หลักการวดัมูลคา ราคาที่ไดมาในกิจการ
หรือราคาจําหนาย
ขึ้นอยูกับความ
เก่ียวของกับปญหา 

เหมือนบัญชีบริหาร
ยกเวนสวนที่
เก่ียวของกับบัญชี
การเงิน 

ราคาที่ไดมาใน
กิจการหรือราคา
จําหนายขึ้นอยูกับ
ความเกี่ยวของกับ
ปญหา 

9. ความถูกตอง ไมจําเปนตองถูกตอง
ทั้งหมด ตองดูวา
ทันเวลาตัดสินใจและ
ขึ้นอยูกับสมมติฐาน 

เหมือนกับบัญชี
บริหารยกเวนสวนที่
เก่ียวกับบัญชกีารเงิน 

ไมจําเปนตอง
ถูกตองทั้งหมด   
ตองดูวาทันเวลา
ตัดสินใจและขึน้อยู
กับมาตรฐาน 
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 3. การวิเคราะหตนทุน-ปริมาณ-กําไร : เคร่ืองมือในการวางแผนกําไร 
  ความสัมพันธของตนทุน ปริมาณ และกําไรเพื่อจะไดนําไปประกอบการตัดสินใจ 
และวางแผนการขายในอนาคต การวิเคราะหจุดคุมทุน และการวางแผนกําไร กิจการควรจะขาย
ปริมาณเทาใดจึงจะสามารถอยูได หรือควรลดราคาลง ราคาขายมีผลกระทบตอการขายสินคา
อยางไร การวางแผนเกี่ยวกับกําไรในระยะส้ัน ผูบริหารมักจะตัดสินใจโดยพิจารณาตนทุนการ
ดําเนินงานซึ่งจะทําใหกิจการไมไดกําไร หรือขาดทุน 
    ตนทุนการผลิตหรือคาใชจายในการดําเนินงานตางๆ ไดแก ตนทุนคงที่ (Fixed 
Cost) ซึ่งการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตนทุน-ปริมาณ-กําไรควรคํานึงถึงสิ่งที่สําคัญ คือ
ความสามารถในการวิเคราะหตนทุน และความเขาใจถึงหลักการแนวคิดเก่ียวกับกําไรสวนเกิน 
เพราะเปนจุดสําคัญตอกิจการที่จะนําไปใชในการปริมาณกําไรและจุดคุมทุน 
           กําไรสวนเกิน คือ ผลตางระหวางยอดขายกับตนทุนผันแปร ซึ่งกําไรสวนเกินน้ีจะ
นําไปชดเชยกับตนทุนคงที่รวมของกิจการ หากสามารถทํากําไรสวนเกินไดเทากับตนทุนคงที่ ก็
ถือวากิจการไมขาดทุน และยังไมมีกําไร 
   
 4. การกําหนดราคาผลิตภัณฑ : เคร่ืองมือกําหนดราคาผลิตภัณฑ 
  การประกอบธุรกิจที่มีการแขงขันสูง การกําหนดราคาผลิตภัณฑหรือสินคามักจะมี
ปญหาเรื่องการตั้งราคาสูงมากเกินไปจนไมสามารถที่จะขายผลิตภัณฑสินคา สภาวะทาง
การตลาดจะเปนตัวกําหนดราคาอยูแลว การกําหนดราคาเปนหนาที่หลักของผูบริหาร ดังนั้น
การกําหนดราคาที่เหมาะสมเปนปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจเลือกซ้ือสินคา การกําหนดราคา
ผลิตภัณฑ มีดังนี้ 
  1. วิธีตนทุนรวมทั้งหมด (Total Cost) ตนทุนรวมทั้งหมดจะทําใหตนทุนผลิตภัณฑสูง 
ตนทุนจะประกอบดวย วัตถุดิบทางตรง คาแรงทางตรง คาใชจายในการผลิตผันแปร คาใชจาย
การผลิตคงที่ คาใชจายในการขายผันแปรและคงที่ 
  2. วิธีตนทุนผันแปรรวม (Total Variable Cost) การกําหนดตนทุนผลิตภัณฑ 
ประกอบดวยวัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรงและคาใชจายการผลิตผันแปรนอกจากนี้ยัง
รวมถึงคาใชจายในการขายและบริหารผันแปรเปนสวนหนึ่งของตนทุนผลิตภัณฑ 
  3. วิธีตนทุนเต็ม (Absorption Cost) วิธีนี้จะรวมตนทุนการผลิตทั้งหมดที่เกิดขึ้น
ไมวาจะเปนตนทุนการผลิตผันแปร หรือ ตนทุนหรือตนทุนคงที่ ที่ไมเก่ียวกับตนทุนการผลิตจะ
ถือวาเปนตนทุนตามงวดเวลา ไดแกคาใชจายในการขายและบริหาร 
  4. วิธีตนทุนผันแปร (Variable Cost) ประกอบดวย วัตถุดิบทางตรง คาแรงทางตรง 
คาใชจายการผลิตผันแปรเทาน้ัน 
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 5. การบัญชีตามความรับผิดชอบ : การบริหารงานและกระจายอํานาจ 
  นโยบายการแบงและมอบหมายอํานาจหนาที่ ลักษณะการดําเนินงานบริหารเชนน้ี
ถือเปนการบริหารงานแบบรวมอํานาจ ดังน้ันการมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ
ใหแกผูบริหารระดับลางลงไปปฏิบัติแลว สิ่งสําคัญคือ การวัดผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร
ระดับลาง การบัญชีตามความรับผิดชอบ มีบทบาทสําคัญตอการรายงานผลการดําเนินงานเพ่ือ
ประโยชนในการวัดผลงานของผูบริหารแตละระดับ เพ่ือใหการบริหารมีประสิทธิภาพและคลองตัว
มากขึ้น 
  ลักษณะของการบริหารงานแบบกระจายอํานาจจะมีการกระจายอํานาจหนวยงาน
ใหมีความรับผิดชอบ โดยแบงออกเปน 4 ศูนย 
             1. ศูนยรายได (Revenue Center) เปนศูนยความรับผิดชอบเฉพาะรายไดเทาน้ัน
การวัดประสิทธิภาพของศูนยรายไดที่เกิดขึ้นจริงกับงบประมาณรายได 
  2. ศูนยกําไร (Profit Center) เปนศูนยความรับผิดชอบหนึ่งในองคกรที่ผูจัดการศูนย 
รับผิดชอบทั้งรายไดและตนทุน ศูนยกําไรจะเปนศูนยที่วัดประสิทธิภาพโดยการนํารายไดที่เกิด 
ขึ้นหักดวยตนทุนรวมของกิจการ 
   3. ศูนยลงทุน (Investment Center) เปนศูนยความรับผิดชอบหนึ่งในองคกรที่
ผูจัดการศูนยจะรับผิดชอบทั้งรายได ตนทุน และการลงทุน ศูนยลงทุนเปนศูนยที่วัดประสิทธิภาพ
โดยการประเมินรายไดที่รับจากการลงทุน 
             4. ศูนยตนทุน (Cost Center) เปนศูนยความรับผิดชอบเฉพาะตนทุนการวัดประสิทธิภาพ
ของศูนยตนทุนเทาน้ัน จะทําการวัดจากตนทุนที่เกิดขึ้นจริงกับตนทุนที่ประมาณการไวในชวง 
เวลาหนึ่ง 
 
 6. การบริหารงานวัดผลอยางคุณภาพ : การวัดผลและประเมินผลองคกร                                    
            สุกัญญา แกนใจ (2559) ศึกษาความสัมพันธระหวางการรับรูประโยชนจากการใช
เครื่องมือทางบัญชีบริหารและการรับรูผลการดําเนินงานของบริษัทในนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง 
กลาวถึงเคร่ืองมือการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบริหารยุคใหมที่ใหความสําคัญของ
การมีสวนรวมของพนักงานในการบริหาร การกําหนดเปาหมาย และผลสําเร็จขององคกร โดยมี
ความเชื่อที่วา เปาหมายขององคกรจะไมมีวันสําเร็จเปาหมายหากเปาหมายน้ันรับรูเพียงกลุม
ผูบริหารเทาน้ัน เครื่องมือการบริหารอยาง Balanced Scorecard (BSC) และ Key Performance 
Indicator (KPI) จึงถูกออกแบบมารองรับแนวความคิดและความเชื่อความมีประสิทธิภาพของ
องคกรจนกลายเปนเคร่ืองมือการบริหารที่ไดรับการยอมรับเพ่ือแปลงวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย 
และกลยุทธขององคกรสูพนักงานทุกระดับในการปฏิบัติใหสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
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           Balanced Scorecard คือ ระบบการบริหารงานและประเมินผลทั่วทั้งองคกร BSC  
เปนการกําหนดวิสัยทัศน (Vision) และแผนกลยุทธ (Strategic Plan) แลวแปลผลไปสูทุกจุด
ขององคกรเพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินงานของแตละฝายงานและแตละคน โดยระบบของ 
BSC และเปนแนวทางการแกไขและปรับปรุงการดําเนินงาน  
 
 ประโยชนที่ไดจากการทํา Balanced Scorecard  
 1.  ชวยใหผลการดําเนินงานขององคกรดีขึ้น โดยตองใหเจาหนาที่ทั่วทั้งองคกรให
ความสําคัญกับกลยุทธขององคกรมากขึ้น และเปนเครื่องมือหนึ่งที่ชวยในการนํากลยุทธไปสูการ
ปฏิบัติ 
 2.  ชวยในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และวัฒนธรรมขององคกรโดยอาศัยการกําหนด
ตัวชี้วัดและเปาหมายเปนเครื่องมือในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของเจาหนาที่ 
 3. ใหพนักงานเกิดการรับรูและเขาใจวางานแตละอยางมีที่มาที่ไปอีกทั้งผลของงาน
ตนเองจะสงผลตอผลการดําเนินงานของผูอ่ืนและขององคกรอยางไร                                                       
 
 7. การบริหารคณุภาพโดยรวม : การบริหารคุณภาพสรางความพอใจแกลูกคา             
           ดวงมณี โกมารทัต; และคณะ (2545) อธิบายวาการบริหารคุณภาพโดยรวม คือ
แนวคิดที่นิยมนํามาใชในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน ซึ่งมีวิธีการสําคัญที่จะทําใหการบริหาร
คุณภาพบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวคือ การใชวงจร PDCA (วงลอเดมม่ิง) ซึ่งเปนวีการทํางาน
อยางเปนระบบในการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง ผูคิดคนวงจร PDCA คือ เอ็ดเวิรส เดิมม่ิง 
คิดวงจร PDCA เปนวิธีการประยุกตวิธีการทางวิทยาศาสตรเพ่ือแกปญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน 
มี 4 ขั้นตอนที่สําคัญ คือ 
           1. การวางแผน (Plan) เปนขั้นตอนที่สําคัญที่สุด โดยเร่ิมจากการกําหนดปญหาที่
จะแกไข รวบรวมขอมูลเลือกทางเลือกและการวิเคราะหทางเลือกเพ่ือเลือกวิธีการที่ดีที่สุดใน 
การแกไขปญหา 
           2. การปฏิบัติ (Do) นําทางเลือกที่ตัดสินใจไปสูการปฏิบัติโดยม่ันใจวาผูรับผิดชอบ
ตระหนักถึงวัตถุประสงคและความจําเปนอยางถองแทแลว และใหผูที่มีหนาที่รับผิดชอบดําเนินงาน
ตามแผน รูถึงรายละเอียดและขั้นตอนตางๆ มีการจัดอบรมเพ่ือดําเนินงานตามแผนและมีการจัด
ทรัพยากรที่จําเปน 
  3. การตรวจสอบ (Check) มีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การประเมินควรประเมินการดําเนินงานขององคกรวาสามารถดําเนินงานใหไดตามแผนหรือไม
และเนื้อหาสาระของแผนครบถวนหรือไม 



37 

 

            4. การปรับปรุงแกไข (Act) ในการปฏิบัติงานกิจการกําหนดมาตรฐานจากผลการ
ดําเนินงานเพ่ือใชเปนแนวทางปฏิบัติในอนาคต และทําการแกไขในสวนที่ทําใหผลลัพธไม    
เปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว 
 
 8. งบประมาณจายลงทุน : การประเมินโครงการลงทุนระยะยาว 
            อัญชลี พิพัฒนเสริญ (2554) แนวความคิดของการตัดสินใจจัดทํางบประมาณ
รายจายลงทุน นับเปนการตัดสินใจทางการเงินที่สําคัญมากในทางธุรกิจ เพราะการตัดสินใจจาย
ลงทุนไมเพียงแตกําหนดความเส่ียงภัยของธุรกิจเทาน้ัน แตยังกําหนดความสามารถในการทํา
กําไรใหธุรกิจดวย ซึ่งปกติจะเปนการจัดสรรเงินลงทุนที่มีจํานวนมากไปลงทุน สวนผลประโยชน
หรือกําไรที่จะไดรับจะคอยๆ ทยอยเขามาในอนาคต 
            การตัดสินใจลงทุนเปนเรื่องของการวางแผนทางการเงินระยะยาวของกิจการโดยที่
จะสรุปกิจกรรมดานตางๆ ออกมาเปนกระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจายลงทุน กําไรขาดทุน
ที่ไดรับตลอดจนฐานะทางการเงินเม่ือส้ินงวดโครงการแตละงวด ดังน้ันการประมาณการเงินสด
เขาออกของโครงการที่จะลงทุน จึงถือไดวาเปนงานที่สําคัญที่สุดของการทํางบลงทุน  
  เบญจมาศ อภิสิทธิ์ภิญโญ; และคณะ (2555) การวิเคราะหการลงทุน เปนกระบวน 
การในการพิจารณาตัดสินใจเลือกลงทุนในโครงการดําเนินการระยะยาว ซึ่งจะตองใชเงินทุน
จํานวนมากและผลตอบแทนที่ไดรับไมแนนอน เชน การซื้อเคร่ืองจักรใหม การสรางโรงงานใหม 
และการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑใหม เปนตน การวิเคราะหการลงทุนถือวามีความสําคัญตอ
ธุรกิจ เพราะจะทําใหธุรกิจประสบผลสําเร็จตามเปาหมายหรือประสบความลมเหลวจากการ
ตัดสินใจของฝายบริหารได ดังน้ันจึงจําเปนตองอาศัยเทคนิคและเครื่องมือทางการเงินเพ่ือการ
ตัดปญหาการใชเงินลงทุนของธุรกิจใหเกิดประโยชนสูงสุดและมีความเสี่ยงนอยที่สุด                    
 
งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 การทบทวนวรรณกรรม ผลงานวิจัยที่เก่ียวของ มีรายละเอียดดังนี้ 
           วีรวรรณ ศิริพงษ (2559) ศึกษาเรื่องการใชบัญชีบริหารของผูบริหาร SMEs จังหวัด
สงขลาพบวาผูบริหารมีการใชบัญชีบริหารโดยรวมอยูในระดับมาก โดยมีการใชงานดานการ
ควบคุมมากที่สุด รองลงมาคือ การวางแผน การตัดสินใจตามลําดับ สวนปญหาและอุปสรรคของ
การใชบัญชีบริหารในกิจการในภาพรวมอยูระดับกลาง ทั้งน้ีผูบริหารมีตําแหนงรูปแบบของ
กิจการ จํานวนพนักงานที่ตางกัน และระยะเวลาการประกอบธุรกิจที่ตางกันมีการใชบัญชีบริหาร
ในดานการวางแผน ดานการตัดสินใจที่แตกตางกัน  
          บินหวา เศรษฐบดี (2559) ศึกษาเรื่องการใชขอมูลทางการบัญชีบริหารของผูประกอบ
ธุรกิจโรงแรมในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวาการใชขอมูลการบัญชีบริหารของผูบริหาร
ดานการวางแผน ดานการสั่งการ ดานการควบคุม และดานการตัดสินใจโดยรวมอยูในระดับมาก 



38 

 

ดานการควบคุมมีคาเฉลี่ยมากที่สุด ทั้งน้ี 1) การใชขอมูลดานการบัญชีบริหารจําแนกตาม
รูปแบบการบริหารธุรกิจโดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ ทั้งน้ีการใชขอมูล
ทางการบัญชีบริหารดานการวางแผนของบริษัทแมกับรูปแบบการบริหารแบบเจาของคนเดียว
ในดานการวางแผนกําหนดราคาสินคาและงบประมาณแตกตางกัน รูปแบบการบริหารโดย       
พันธสัญญาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญกับการบริหารแบบเจาของคนเดียว 2) การใชขอมูลดาน
การบัญชีบริหารจําแนกตามจํานวนพนักงานและลูกจาง ไดแกพนักงานไมเกิน 50 คน 51-200 คน 
และจํานวนพนักงานมากกวา 200 คนขึ้นไป มีการใชขอมูลการบัญชีบริหารในการวางแผน การสั่งการ 
การควบคุม และการตัดสินใจแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ โดยกิจการขนาดเล็กกิจการขนาดกลาง 
และกิจการขนาดใหญมีการใชขอมูลการบัญชีบริหารที่แตกตางกัน 
 วราภรณ นาคใหม; และสมยศ อวเกียรติ (2558) ศึกษาเรื่องการประยุกตใชการบัญชี
บริหารที่มีตอการดําเนินงานของธุรกิจในเขตภาคกลาง โดยมีการกําหนดลักษณะของธุรกิจของ
การดําเนินธุรกิจภาคกลาง ไดแกรูปแบบธุรกิจบริษัทจํากัด จํานวนพนักงาน 10-50 คน มีการ
ประยุกตใชการบัญชีบริหารเพ่ือความสําเร็จของการดําเนินธุรกิจ พบวาตัวแปร การวางแผน 
การส่ังการ การควบคุม การตัดสินใจ และตัวแปรการจัดการตนทุน มีผลตอความสําเร็จในการ
ดําเนินงานของธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิตในเขตภาคกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 อุษณีย เส็งพานิช (2558) ศึกษาเรื่องการบัญชีและการใชขอมูลทางการบัญชีเพ่ือการ
บริหารจัดการของ SMEs ในเขตภาคเหนือ เปรียบเทียบการใชขอมูลทางการบัญชีเพ่ือประโยชน  
ตอการบริหารจัดการของ SMEs ที่เปนธุรกิจตางประเภทกัน พบวากิจการสวนใหญใชขอมูล
ทางการบัญชีเพ่ือการบริหารจัดการในระดับมาก SMEs ที่เปนธุรกิจตางประเภทกัน มีการใช
ประโยชนขอมูลทางการบัญชีเพ่ือการบริหารจัดการในดานการวางแผนการดําเนินงาน          
การสั่งการ การวิเคราะหจุดคุมทุน การวิเคราะหกําไร งบประมาณ การปรับปรุงกระบวนการทํา 
การบริหารตนทุน การวัดผลการดําเนินงาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 ทั้งน้ีกลุม
กิจการเจาของคนเดียวเปนประเภทธุรกิจที่มีคาเฉลี่ยการใชขอมูลทางการบัญชีในทุกดานดังที่ 
กลาวมา (ยกเวนดานการบริหารลูกหน้ี) แตกตางจากกิจการประเภทคณะบุคคล หางหุนสวน 
นิติบุคคล และบริษัท จํากัด อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 โดยกิจการประเภทเจาของคนเดียวมี
การใชขอมูลนอยกวากิจการประเภทอ่ืน 
 ศุภลักษณ สมโภช (2558) ศึกษาเร่ืองความตองการของผูประกอบการโรงสีขาวใน
เขตภาคเหนือตอการใชขอมูลทางการบัญชีบริหาร พบวาผูประกอบการโรงสีขาวในเขต
ภาคเหนือมีความตองการใชขอมูลทางการบัญชีบริหารอยูในระดับมาก ประเภทการจดทะเบียน
ของกิจการ ไดแกเจาของคนเดียว หางหุนสวนสามัญ หางหุนสวนจํากัด บริษัท มีความตองการ
ใชขอมูลดานการตัดสินใจมากที่สุดรองลงมาคือการสั่งการ การควบคุม และการวางแผน
ตามลําดับ สําหรับโรงสีขนาดเล็กมีความตองการใชขอมูลบัญชีบริหารอยูในระดับปานกลาง สวน
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โรงสีขนาดกลาง และโรงสีขนาดใหญมีความตองการใชขอมูลทางการบัญชีบริหารอยูในระดับ
มาก 
 อัจฉรา คงสมมาตย (2557) ศึกษาเรื่องการใชขอมูลบัญชีบริหารเพื่อการจัดการธุรกิจ
ของโรงงานอุตสาหกรรมในเขตนิคมอุตสาหกรรมบานหวา (ไฮเทค) โดยศึกษาจํานวนเงินทุนจด
ทะเบียน จํานวนผูถือหุนของกิจการ จํานวนพนักงานและระยะเวลาในการดําเนินงานของ
อุตสาหกรรมที่แตกตางกัน พบวาจํานวนผูถือหุนและระยะเวลาในการดําเนินงานของธุรกิจ
แตกตางกัน มีการใชขอมูลการบัญชีบริหารเพ่ือการจัดการธุรกิจดานการางแผนการผลิต
แตกตางกัน 
 นิภาวรรณ ใจเปน (2557) ศึกษาเร่ืองความสัมพันธระหวางประสิทธิผลการประยุกต 
ใชการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธและความไดเปรียบทางการแขงขันของธุรกิจอุตสาหกรรมอัญมณี
และเครื่องประดับในประเทศไทย โดยมีการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการ
ประยุกตใชการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธของธุรกิจอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับใน
ประเทศไทย ที่มีรูปแบบธุรกิจ ทุนในการดําเนินงาน ระยะเวลาในการประกอบกิจการ และ
จํานวนพนักงานทั้งหมดในปจจุบันแตกตางกัน พบวา 1) ผูบริหารธุรกิจอุตสาหกรรมที่มีรูปแบบ
ธุรกิจไดแกบริษัท และหางหุนสวนแตกตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการมีประสิทธิผลการ
ประยุกตใชการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธโดยรวมและเปนรายดาน ไดแกดานการตัดสินใจเลือก
ทางเลือกที่ดีที่สุดและมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการประยุกตใชการบัญชีบริหารเชิง     
กลยุทธและความไดเปรียบการแขงขันไมแตกตางกัน 2) จํานวนพนักงานมีความคิดเห็นดาน
การประยุกตใชการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธและความไดเปรียบทางการแขงขันไมแตกตางกัน  
 ณัฐธิต เตชะบุญ (2557) ศึกษาเร่ืองความตองการของผูผลิตและสงออกสินคาหัตถกรรม
ในภาคเหนือในการใชขอมูลทางบัญชีเพ่ือบริหาร พบวาผูประกอบการผลิตและสงออกสินคา
หัตถกรรมในภาคเหนือที่มีลักษณะการดําเนินงานของกิจการเปนเจาของคนเดียว บริษัทจํากัด 
หางหุนสวนมีความตองการใชขอมูลทางการบัญชีเพ่ือการบริหารโดยรวมอยูในระดับมาก และ
ดานจํานวนพนักงานที่แตกตางกันมีการใชขอมูลทางการบัญชีบริหารแตกตางกันกิจการที่มี
จํานวนพนักงานนอยกวา 5 คน, 6-10 คน, 11-20 คน 21 คนขึ้นไป มีความตองการใชขอมูลการ
บัญชีบริหารดานการวางแผน การส่ังการ การควบคุม และการตัดสินใจแตกตางกัน 
 สมเจตน ปนแกว (2556) ศึกษาเรื่องความตองการใชขอมูลทางบัญชีบริหารของ
ผูประกอบการธุรกิจกอสรางในอําเภอเชียงใหม พบวา การใชขอมูลทางบัญชีเพ่ือการบริหาร
จัดการธุรกิจโรงแรมดานการวางแผน ดานการสั่งการ ดานการควบคุม และดานการตัดสินใจ 
สําคัญเปนอันดับแรกในการนําไปสูความสําเร็จทางธุรกิจ ซึ่งการใชขอมูลทางบัญชีนั้น จะแตกตาง   
กันไปตามปจจัยตางๆ โดยเฉพาะตามตําแหนงงาน ตามรูปแบบการบริหารธุรกิจโรงแรม ตาม
จํานวนพนักงานและลูกจาง และตามระยะเวลาเปดดําเนินการ จํานวนพนักงานและลูกจาง
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ โดยผูบริหารโรงแรมที่มีพนักงาน 51 คนขึ้นไป (ขนาดกลาง-ขนาด
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ใหญ) ใชขอมูลทางการบัญชีบริหารแตกตางกับผูบริหารโรงแรมที่มีพนักงานไมเกิน 50 คน 
(ขนาดเล็ก) โดยดานการวางแผนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
 วัลยา สุธาวา (2556) ศึกษาเรื่องความตองการของผูบริหารโรงแรมในจังหวัดเชียงใหม   
มีความตองการใชขอมูลทางการบัญชีทั่วไปในการใชขอมูลทางการบัญชีบริหาร พบวาผูบริหาร 
ธุรกิจโรมแรมในจังหวัดเชียงใหมจําแนกตามสัญชาติของนักลงทุนของกิจการที่ทํางานอยูของ   
ผูบริหารธุรกิจโรงแรมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 1) สัญชาติของนักลงทุนมีความตองการใช
ขอมูลทางการบัญชีมากท่ีสุดคือสัญชาติไทย 2) สัญชาติอเมริกาและไทยมีการใชขอมูลการบัญชี
บริหารดานการวางแผน การส่ังการและจูงใจมากที่สุด 3) สัญชาติจีนและสัญชาติไทยมีการใช
ขอมูลการบัญชีบริหารดานการควบคุมมากที่สุด 4) สัญชาติไทยและสัญชาติเยอรมันมีการใช
ขอมูลการบัญชีบริหารดานการตัดสินใจมากที่สุด  
 วิชุดา นาคเถื่อน (2554) ศึกษาเรื่องการใชเคร่ืองมือบัญชีบริหารในภาคการผลิตของ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม จังหวัดปทุมธานี พบวามีความตองการใชขอมูลทางการ
บัญชีบริหารอยูในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นพบวาอายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณทํางาน รูปแบบธุรกิจ ระยะเวลาดําเนินธุรกิจ และจํานวนพนักงานตางกัน มีความ
คิดเห็นตอการใชเครื่องมือบัญชีบริหารอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 แตกตางกัน ทั้งน้ี 1) รูปแบบ
ธุรกิจ บริษัทจํากัดเห็นความสําคัญของการนําเคร่ืองมือการบัญชีบริหารมาใชมากกวากิจการ
เจาของคนเดียว 2) จํานวนพนักงานตางกันมีความคิดเห็นตอการใชเคร่ืองมือบัญชีบริหาร
โดยรวมและดานการสั่งการและดานการควบคุมแตกตางกัน กลาวคือกิจการที่มีจํานวนพนักงาน 
51-100 คน เห็นความสําคัญมากกวากิจการที่มีจํานวนพนักงานระหวาง 10-50 คน   
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บทที่  3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การศึกษาเปรียบเทียบขอมูลองคกรกับการใชประโยชนการบัญชีบริหาร เปนการวิจัย 
คนควาแบบอิสระ เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และเก็บขอมูลดวยแบบสอบถาม 
(Questionnaire) ซึ่งผูวิจัยกําหนดแนวทางในการดําเนินการวิจัยโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 2.  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 4.  การวิเคราะหขอมูล 
 5. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
            ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี ไดแก ผูเขาอบรมสัมมนาบัญชีที่
ทางสภาวิชาชีพบัญชี และกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชยจัดอบรมขึ้น ดังนี้ 
 1. หลักการบัญชีเก่ียวกับรายไดสําหรับ SMEs วันที่ 2 ธันวาคม 2560 จํานวน 330 คน  
 2.  ภาพรวมมาตรฐานการรายงานทางการเงินรุนที่ 4/60 วันที่ 4 ธันวาคม 2560 
จํานวน 330 คน  
 3. “ผูประกอบวิชาชีพบัญชีปฏิบัติใหถูกตองตามกฎหมาย คร้ังที่ 5/2561” เร่ืองกาวทัน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินสําหรับกิจการ SMEs วันที่ 12 ธันวาคม 2560 จํานวน 330 คน 
 จํานวนประชากรรวมทั้งสิ้นจํานวน 990 คน   
 ทั้งน้ีกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ที่สอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย กลุมตัวอยางคือผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 
480 คน เปนผูตอบแบบสอบถามที่เก่ียวของกับการบัญชี จํานวน 456 คน 
 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  
 1. เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลการวิจัย  
  ในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือ คือ แบบสอบถาม (Questionnaires) 
เพ่ือใชแบบสอบถามกับกลุมตัวอยาง โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
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          1.  ศึกษาจากตํารา คนควาเอกสาร ตํารา บทความ ทฤษฎี และงานวิจัยทีเ่ก่ียวของ  
         2. นําขอมูลที่ไดจากขอ 1 มากําหนดเปนกรอบแนวคิด ตามลักษณะปจจัยที่จะศึกษา
และนํามาสรางแบบสอบถาม 
          3. สรางแบบสอบถามที่ใชในการศึกษา โดยแบงแบบสอบถามเปน 3 สวน ดังนี้ 
  สวนที่ 1 คําถามขอมูลสวนทั่วไปของของผูตอบแบบสอบถามประกอบดวยการทาํงาน
จํานวน 6 ขอ ไดแก 
   
   ขอ 1 การทํางานบัญช ี ขอ 2 เพศ 
   ขอ 3 อายุ ขอ 4 ระดับการศึกษา 
   ขอ 5 ตําแหนงงาน ขอ 6 ระยะเวลาการทํางาน 
  
  เพ่ือดูภาพรวมของกลุมตัวอยาง แบบสอบถามมีลักษณะเปนคําถามแบบเลือกตอบ 
(Multiple Choice)  
     สวนที่ 2 คําถามเก่ียวกับขอมูลทั่วไปขององคกรธุรกิจ ประกอบดวย คําถามจํานวน      
4 ขอ ไดแก 
   
   ขอ 7.1 - 7.4   ประเภทธุรกิจ 
   ขอ 8.1 - 8.4 รูปแบบการจดทะเบียน 
   ขอ 9.1 - 9.4 รูปแบบการลงทุน 
   ขอ 10.1 - 10.4  จํานวนพนักงาน 
  
  เพ่ือดูภาพรวมของกลุมตัวอยาง แบบสอบถามมีลักษณะเปนคําถามแบบเลือกตอบ 
(Multiple Choice) 
         สวนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหาร 
ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามของ (มนูญชัย ธีระอกนิษฐ. 2552 : 109-115) มาปรับใชโดยมีการปรับ
แบบสอบถามใหเหมาะสมกับกลุมตัวอยาง คําถามมีลักษณะเปนคําถามปลายเปด (Close-Ended 
Response Question) เปนมาตราสวนแบบวัดประเมินคา (Rating Scale) มี 5 ระดับความคิดเห็น 
คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด เพ่ือวัดระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชี
บริหาร จํานวน 20 ขอ ไดแก   
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   ขอ 11.1 - 11.5   การวางแผน จํานวน 5  ขอ 
   ขอ 12.1 - 12.5  การจัดโครงสรางและสั่งการ จํานวน 5  ขอ 
   ขอ 13.1 - 13.5   การควบคุมประเมินผลงาน จํานวน 5 ขอ 
   ขอ 14.1 - 14.5  การตัดสินใจ จํานวน 5 ขอ 
  
  แบบสอบถามเปนคําถามปลายเปด (Close-Ended Response Question) เปน
มาตราสวนแบบวัดประเมินคา (Rating Scale) โดยกําหนดคาคะแนนดังตอไปน้ี 
   
   5 หมายถึง ใหความคิดเห็นระดับ มากที่สุด 
   4 หมายถึง ใหความคิดเห็นระดับ มาก 
   3 หมายถึง ใหความคิดเห็นระดับ ปานกลาง 
   2 หมายถึง ใหความคิดเห็นระดับ นอย 
   1 หมายถึง ใหความคิดเห็นระดับ นอยที่สุด 
    
  เกณฑการใหคะแนนเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหาร 
  ผูศึกษาไดกําหนดเกณฑการประเมินผลเฉลี่ยของแบบสอบถามโดยแบงเปน
คะแนนออกเปน 5 ชวง ผูศึกษาใชเกณฑการแปลความหมายดังนี้ 
  
  ระดับความคดิเห็น   เกณฑในการใหคะแนน 
   มากที่สุด 5 
   มาก 4 
   ปานกลาง 3 
   นอย 2 
   นอยที่สุด 1 
  

 สูตร ความกวางของอันตรภาคชัน้ = 
จํานวนชั้น

ดคะแนนต่ําสุดคะแนนสูงสุ 
     

    = 
5

15 
 

    = 0.80 
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 จากหลักเกณฑดังกลาวสามารถแปลความหมายของระดับคะแนนเปน 5 ระดับ โดย
ใชเกณฑดังนี้ 
 
 เกณฑการแปลความหมายเก่ียวกับระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหาร 
 
   ชวงคะแนน       การแปลความหมาย 
 4.21 - 5.00  ระดับความคดิเห็นการใชประโยชนการบญัชีบริหารในระดับสูงมาก 
 3.41 - 4.20  ระดับความคดิเห็นการใชประโยชนการบญัชีบริหารในระดับในระดับสูง 
 2.61 - 3.40  ระดับความคดิเห็นการใชประโยชนการบญัชีบริหารในระดับปานกลาง 
 1.81 - 2.60  ระดับความคดิเห็นการใชประโยชนการบญัชีบริหารในระดับต่ํา  
 1.00 - 1.80  ระดับความคดิเห็นการใชประโยชนการบญัชีบริหารในระดับต่ํามาก 
 
 2. การทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
  เพ่ือใหแบบสอบถามที่สรางขึ้นใชในการศึกษาครั้งน้ีสามารถวัดส่ิงที่ตองการวัด 
และมีความแมนยําในการวัด ผูศึกษาไดทําการทดสอบเคร่ืองมือดังน้ี 
  1) ทําการทดสอบคาความเที่ยงตรง (Validity) นําแบบสอบถามที่ไดจากการศึกษา
เอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของมาใหอาจารยที่ปรึกษาพิจารณา ตรวจสอบความเหมาะสมของเนื้อหา 
(Content Validity) ความถูกตองตามองคประกอบที่ตองการศึกษาและความเหมาะสมของภาษา 
(Wording) เพ่ือนําไปปรับปรุงแกไขกอนนําไปสอบถามในการเก็บขอมูลจริง  
  2) การทดสอบความเชื่อม่ัน (Reliability) ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่สรางขึ้นและผาน
การทดสอบจากผูเชี่ยวชาญซึ่งไดทําการปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลวไปทดลองใช (Try Out) กับ
กลุมตัวอยางจํานวน 50 คน เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการหาคุณภาพของ
แบบสอบถามจะใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางคอมพิวเตอรหาคาสัมประสิทธิ์แสดงความเช่ือม่ันของ
แบบสอบถาม ของครอนบัค (Cronbachs’ Alpha Coefficient) ครอนบัค (Cronbach. 1990 : 
204) โดยการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามตองไดคาสัมประสิทธิ์แสดงความเชื่อม่ันของ
แบบสอบถามไมต่ํากวา .70 โดยการทดสอบความเชื่อม่ัน มีรายละเอียดดังนี้ 
  แบบสอบถามเกี่ยวกับการใชประโยชนการบัญชีบริหาร มีขอคําถาม 20 ขอมีคา
สัมประสิทธิ์แอลฟาของแบบสอบถามตละดานดังน้ี 
  1. ดานการวางแผน เทากับ .917  
  2. ดานการจัดโครงสรางและสั่งการ เทากับ .905    
  3. ดานการควบคุมประเมินผล เทากับ .868  
  4. ดานการตัดสินใจ เทากับ .876 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ในการดําเนินการดานการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ผูวิจัยดําเนินการ
ดังนี้   
 1. ผูวิจัยติดตอเจาหนาที่แผนกอบรมสัมมนาของสภาวิชาชีพบัญชี และกรมพัฒนาธุรกิจ
การคาเพ่ือขออนุญาตเขาแจกแบบสอบถามกับกลุมตัวอยางที่เปนผูเขาอบรมสัมมนาบัญชีที่มี
สวนเกี่ยวของกับการบัญชี   
 2. ดําเนินการขออนุญาตจากทางสถาบันในการจัดทําจดหมายขอความอนุเคราะห
เขาแจกแบบสอบถามพรอมแนบตัวอยางแบบสอบถามจํานวน 1 ชุด เพ่ือสงใหหนวยงานที่
เก่ียวของ 
 3. ผูวิจัยเขาแจกแบบสอบถาม ณ วันเวลาที่กําหนดดวยตนเอง โดยมีการจัดเก็บ
แบบสอบถามกลับมาทั้งหมดภายในวันที่ระบุ ทั้งน้ีผูวิจัยนําแบบสอบถามแจกใหกับกลุมตัวอยาง
จํานวน 640 ชุด และไดรับกลับมาทั้งหมดจํานวน 510 ชุด คิดเปนรอยละ 76.69 โดยพบวามี
แบบสอบถามที่มีความสมบูรณ จํานวน 480 ชุด คิดเปนรอยละ 75.00 เปนผูตอบแบบสอบถาม
ที่เก่ียวของกับการบัญชี จํานวน 456 คน คิดเปนรอยละ 95 
 4. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบถาม เพ่ือนําไปวิเคราะหขอมูลทางสถิติและสรุปผล
สอบถามที่ครบถวนสมบูรณสามารถนํามาวิเคราะหได 
 
          แหลงขอมูล  
        แหลงขอมูลที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ สามารถแบงออกเปน 2 สวน ดังตอไปน้ี 
          1. ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เปนการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางตามที่
กําหนดไวโดยใชแบบสอบถามประกอบดวย ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูกรอกแบบสอบถาม และ
ขอมูลองคกร          
          2.  ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เปนขอมูลเพ่ือใชสนับสนุนการศึกษาใหมีความ
สมบูรณโดยเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสารทางวิชาการ ตํารา และบทความตางๆ ที่เก่ียวของ   
กับการศึกษาตลอดจนการคนควาขอมูลผานระบบอินเตอรเน็ต รวมทั้งขอมูลจากหนวยงานที่
เก่ียวของขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เปนการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางตามท่ี
กําหนดไวโดยใชแบบสอบถามประกอบดวย ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูกรอกแบบสอบถาม และขอมูล 
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การวิเคราะหขอมูล 
 หลังจากการรวบรวมแบบสอบถามทั้งหมดเรียบรอยแลว ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามมา
ดําเนินการตามรายละเอียด ดังนี้ 
 1. การตรวจสอบขอมูล (Editing) ผูวิจัยตรวจสอบความสมบูรณของการตอบแบบ 
สอบถาม และทําการแยกแบบสอบถามที่ไมสมบูรณออก 
 2. การลงรหัส (Coding) เปนการนําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบถูกตองเรียบ 
รอยแลวมาลงรหัสตามที่ไดกําหนดไว 
 3. การประมวลผลขอมูล (Processing) เปนการนําขอมูลที่ไดจากการลงรหัสมา
บันทึกในเครื่องคอมพิวเตอร ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS Windows (Statistical Package for 
the Social Sciences for Windows) และทําการคํานวณทางสถิติ 
 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  
 ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดเก็บรวบรวมจากกลุมตัวอยางมาทําการวิเคราะหขอมูลดวยคอมพิวเตอร 
โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS (Statistics Package for the Social Sciences) ซึ่งการวิเคราะห  
จะใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
 1. คาแจกแจงความถี่ (Frequency) ใชวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม
การทํางานบัญชี เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงงาน ระยะเวลาในการทํางานของผูตอบ
แบบสอบถาม 
            2. คารอยละ (Percentage) ใชอธิบายขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามการทํา
บัญชี เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงงาน ระยะเวลาในการทํางานของผูตอบแบบสอบถาม 
 3. คาเฉลี่ย (คาเฉลี่ย Mean= X ) ใชแปลความหมายระดับความคิดเห็นการใช
ประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล 
การตัดสินใจ  
 4. สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation=S.D.) ใชคูกับคาเฉลี่ยเพื่อแสดง
ระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน การจัดโครงสราง และสั่งการ   
การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจ  
 5. การวิเคราะหความแปรปรวน One-way Analysis of Variance (ANOVA) ใชเปรียบเทียบ
คาเฉลี่ยของตัวแปรตนที่เปนขอมูลเชิงกลุมมากกวา 2 ตัวเลือก กับตัวแปรตามเปนขอมูลเชิงปริมาณ 
วิเคราะหและเม่ือพบความแตกตางจะทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธี Least Significant Difference 
(LSD)   
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บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การเสนอรายงานผลการวิจัยเร่ืองการศึกษาเปรียบเทียบขอมูลองคกรกับการใช
ประโยชนการบัญชีบริหาร ผูวิจัยนําแบบสอบถามแจกใหกับกลุมตัวอยางจํานวน 640 ชุด และ
ไดรับกลับมาทั้งหมดจํานวน 510 โดยพบวาตัวอยางคือผูตอบแบบสอบถามจํานวน 480 คน คิดเปน
รอยละ 75 เปนผูตอบแบบสอบถามเปนผูที่เก่ียวของกับการบัญชี จํานวน 456 คน ผูวิจัยจึงได
ทําการวิเคราะหขอมูลโดยวิธีการทางสถิติและทดสอบสมมติฐานการวิจัย ตามวัตถุประสงคของ
การวิจัยสรุปผลการวิเคราะหขอมูลดังนี้   
 สวนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามประกอบดวยขอมูล
สวนบุคคลท่ัวไป ความก่ียวของในการทํางานบัญชี เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงงาน 
ระยะเวลาในการทํางาน โดยใชสถิติแบบความถี่ (Frequency) และรอยละ (Percentage) 
 สวนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลองคกรธุรกิจประกอบดวย ประเภทธุรกิจ รูปแบบการ
จดทะเบียน รูปแบบการลงทุน และจํานวนพนักงาน โดยใชคาความถี่ (Frequency) คารอยละ 
(Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การแปลผล
และการจัดอันดับ 
 สวนที่ 3 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหาร ประกอบ 
ดวย การวางแผน การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผลการตัดสินใจ โดยใช
คาความถี่ (Frequency)  คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) การแปลผล และการจัดอันดับ 
 สวนที่  4 ผลการทดสอบสมมติฐาน ซึ่งประกอบดวย  
 1. เปรียบเทียบประเภทธุรกิจแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารแตกตางกัน 
 2. เปรียบเทียบรูปแบบการจดทะเบียนแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหาร
แตกตางกัน 
 3. เปรียบเทียบรูปแบบการลงทุนแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหาร
แตกตางกัน 
 4. เปรียบเทียบจํานวนพนักงานแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหาร
แตกตางกัน 
 โดยมีการใช One way Analysis of Varience (ANOVA) ในกรณีที่เปรียบคาเฉลี่ย
ของตัวแปรตนที่เปนขอมูลเชิงกลุมมากกวา  2 ตัวเลือก กับตัวแปรตามเปนขอมูลเชิงปริมาณ 
และในกรณีที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติจะทําการตรวจสอบความแตกตางเปน
รายคูที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 หรือระดับความเชื่อม่ันรอยละ 0.95 โดยใชวิธี Least Significant 
Difference (LSD) เพ่ือเปรียบเทียบคาเฉลี่ยกลุมตัวอยาง 
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สัญลักษณทางสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 เพ่ือใหเกิดความเขาใจที่ตรงกันในการแปลความหมายจากผลการวิเคราะหขอมูลใน
การเสนอผลการวิจัยผูวิจัยจึงกําหนดความหมายของสัญลักษณตางๆ ดังนี้ 
 X  หมายถึง คาเฉลี่ย (Mean) 
 N  หมายถึง ขนาดของประชากร  (Population Size) 
  n  หมายถึง ขนาดของกลุมตัวอยาง (Sample Size) 
 S.D. หมายถึง สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 Sig. หมายถึง ระดับความมีนัยสําคัญ (Significant) 
 H0  หมายถึง สมมติฐานหลัก (Null Hypothesis) 
 H1  หมายถึง สมมติฐานรอง (Alternative Hypothesis) 
 *  หมายถึง ความมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 
 
สวนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  
         ผลการวิเคราะหขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามประกอบดวยความกี่ยวของ
ในการทํางานบัญชี เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงงาน ระยะเวลาในการทํางาน โดยใชสถิติ
แบบความถี่ (Frequency) และรอยละ (Percentage) ดังนี้ 
 
ตารางที่ 7 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางที่เกี่ยวของกับงานบัญชี 

ผูที่เก่ียวของกับงานบัญช ี จํานวน (คน) รอยละ 
1. ทํางานบัญชี 456 95.00 
2. ไมทํางานบัญช ี 24 5.00 

รวม 480 100.00 
  
 จากตารางที่ 7 แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถามครั้งนี้
จําแนกเปนผูทํางานบัญชี 456 คน คิดเปนรอยละ 95 และผูที่ไมทํางานบัญชีมีจํานวน 24 คน      
คิดเปนรอยละ 5 ของกลุมตัวอยาง 
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ตารางที่ 8 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามเพศ 
เพศ จํานวน (คน) รอยละ 

1. ชาย 72 15.79 
2. หญิง 384 84.21 

รวม 456 100.00 
 
 จากตารางที่ 8 แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถามครั้งน้ี
จําแนกตามเพศ พบวาสวนใหญเปนเพศหญิงจํานวน 384 คน ซึ่งคิดเปนรอยละ 84.21 ลงมา
เปนเพศชายจํานวน 72 คน คิดเปนรอยละ 15.79 ของกลุมตัวอยาง 
 
ตารางที่ 9 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามอายุ 

อายุ จํานวน (คน) รอยละ 
1. 21-30 ป     42 9.21 
2. 31-40 ป 154 33.77 
3. 41-50 ป 144 31.58 
4. 51 ปขึ้นไป  116 25.44 

รวม 456 100.00 
 
 จากตารางที่ 9 แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามอายุ พบวา สวนใหญ
มีอายุระหวาง 31-40 ป มากท่ีสุด มีจํานวน 154 คน คิดเปนรอยละ 33.77 รองลงมามีอายุ
ระหวาง 41-50 ป จํานวน 144 คน คิดเปนรอยละ 31.58 อายุ 51 ปขึ้นไป จํานวน 116 คน    
คิดเปนรอยละ 25.44 และอายุ 21-30 ป มีจํานวน 42 คน คิดเปนรอยละ 9.21 ของกลุมตัวอยาง 
 
ตารางที่ 10 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา จํานวน (คน) รอยละ 
1. ต่ํากวาปริญญาตรี     11 2.42 
2. ระดับปริญญาตรี 271 59.43 
3. ระดับปริญญาโท 165 36.18 
4. ระดับปริญญาเอก 9 1.97 

รวม 456 100.00 
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 จากตารางที่ 10 แสดงจํานวนกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามระดับ
การศึกษา พบวาสวนใหญมี การศึกษาระดับปริญญาตรีจํานวน 271 คน คิดเปนรอยละ 59.43 
รองลงมา เปนระดับปริญญาโท มีจํานวน 165 คน คิดเปนรอยละ 36.18 ต่ํากวาปริญญาตรี 
จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 2.42 และกลุมตัวอยางที่นอยที่สุด มีการศึกษาระดับปริญญาเอก 
9 คน คิดเปนรอยละ 1.97 ของกลุมตัวอยาง 
 
ตารางที่ 11 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามตําแหนงงาน 

ตําแหนงงาน จํานวน (คน) รอยละ 
1. เจาของกิจการ/กรรมการผูจัดการ 90 19.74 
2. ผูจัดการ/ผูชวยผูจัดการ     192 42.11 
3. ผูควบคุม/ซุปเปอรไวเซอร   24 5.26 
4. ผูปฏิบัติงาน 150 32.89 

รวม 456 100.00 
 
 จากตารางที่ 11 แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถามคร้ังน้ี
จําแนกตามตําแหนงงาน พบวาสวนใหญเปนผูจัดการ/ผูชวยผูจัดการ จํานวน 192 คน คิดเปน
รอยละ 42.11 รองลงมาเปนผูปฏิบัติงาน จํานวน 150 คน คิดเปนรอยละ 32.89 เจาของกิจการ/
กรรมการผูจัดการ 90 คน คิดเปนรอยละ 19.74 และกลุมตัวอยางที่เปนผูควบคุม/ซุปเปอรไวเซอร   
มีจํานวน 24 คน  คิดเปนรอยละ 5.26 ของกลุมตัวอยาง 
 

ตารางที่ 12 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามระยะเวลาในการทํางาน 
ระยะเวลาในการทํางาน จํานวน (คน) รอยละ 

1. ไมเกิน 1 ป 7 1.54 
2. ตั้งแต 1 ป - 5 ป 51 11.18 
3. มากกวา 5 ป - 10 ป     73 16.21 
4. มากกวา 10 ปขึ้นไป 325 71.27 

รวม 456 100.00 
 

 จากตารางที่ 12 แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถามจําแนก
ตามระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน พบวาสวนใหญมีระยะเวลาในการทํางานมากกวา 10 ปขึ้นไป 
จํานวน 325 คน คิดเปนรอยละ 71.27 รองลงมามีระยะเวลาที่ปฏิบัติงานมากกวา 5 ป - 10 ป 
จํานวน 73 คน คิดเปนรอยละ 16.01 ระยะเวลาตั้งแต 1ป - 5 ป จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ 
11.18 ระยะเวลาในการทํางานไมเกิน 1 ป จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 1.54 ของกลุมตัวอยาง 



51 

 

สวนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลองคกรธุรกิจ  
 ผลการวิเคราะหเก่ียวกับขอมูลองคกรธุรกิจ โดยใชคาเฉลี่ย (Mean) และคาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) แสดงไดดังนี้ 
 
ตารางที่ 13 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามประเภทธุรกิจ 

ประเภทธุรกิจ จํานวน (คน) รอยละ 
1. การคาสง     42 9.21 
2. การคาปลีก  42 9.21 
3. การบริการ  278 60.96 
4. อุตสาหกรรมการผลิต  94 20.62 

รวม 456 100.00 
 
 จากตารางที่ 13 แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามประเภทธุรกิจ 
พบวาสวนใหญเปนการบริการจํานวน  278 คน คิดเปนรอยละ 60.96 รองลงมาเปนอุตสาหกรรม
การผลิตจํานวน 94 คน คิดเปนรอยละ 20.62 การคาปลีกจํานวน 42 คน คิดเปนรอยละ 9.21 
และกลุมการคาสง จํานวน 42 คน คิดเปนรอยละ 9.21 ของกลุมตัวอยาง 
 
ตารางที่ 14 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามรูปแบบการจดทะเบียน  

รูปแบบการจดทะเบียน จํานวน (คน) รอยละ 
1. หางหุนสวน/บุคคลธรรมดา 60 13.16 
2. หางหุนสวนจํากัด 10 2.19 
3. บริษัทจํากัด     351 76.97 
4. บริษัทมหาชนจํากัด 35 7.68 

รวม 456 100.00 
 
 จากตารางที่ 14 แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามรูปแบบการจดทะเบียน 
พบวาสวนใหญจดทะเบียนในรูปแบบบริษัทจํากัด จํานวน 351 คน คิดเปนรอยละ 76.97 
รองลงมาเปนหางหุนสวน/บุคคลธรรมดา จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 13.16 บริษัทมหาชนจํากัด 
มีจํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 7.68 และหางหุนสวนจํากัด จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 2.19   
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ตารางที่ 15 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามรูปแบบการลงทุน 
รูปแบบการลงทุน จํานวน (คน) รอยละ 

1. ไทย 100%     374 82.02 
2. ญี่ปุน 100% 12 2.63 
3. ไทย-ญี่ปุน 18 3.95 
4. อ่ืนๆ 52 11.40 

รวม 456 100.00 
 
 จากตารางที่ 15 แสดงจํานวนและกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามรูปแบบ
การลงทุน พบวาสวนใหญเปนการลงทุนของผูถือหุนไทย 100% จํานวน 374 คน คิดเปนรอยละ 
82.02 รองลงมาเปนรูปแบบการลงทุนของชาติอ่ืนๆ จํานวน 52 คน คิดเปนรอยละ 11.40 ทั้งน้ี
การลงทุนของของผูถือหุนไทย-ญี่ปุน มีจํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 3.95 การลงทุนของผูถือ
หุนญ่ีปุน 100% มีจํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 2.63 ตามลําดับ 
 
ตารางที่ 16 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามจํานวนพนักงาน 

จํานวนพนักงาน จํานวน (คน) รอยละ 
1. นอยกวา 50 คน     269 58.99 
2. 51-200  คน  96 21.05 
3. 200 คนขึ้นไป   91 19.96 

รวม 456 100.00 
  
 จากตารางที่ 16 แสดงจํานวนและกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามจํานวน
พนักงานพบวาสวนใหญเปนพนักงานนอยกวา 50 คน จํานวน 269 คน คิดเปนรอยละ 58.99 
จํานวนพนักงาน 51-200 จํานวน 96 คน คิดเปนรอยละ 21.05 และจํานวนพนักงาน 200 คน  
ขึ้นไป คนจํานวน 91 คน คิดเปนรอยละ 19.96 ของกลุมตัวอยาง 
 
สวนที่ 3 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหาร 
 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหาร โดยใชคาความถี่ 
(Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) การแปลผล และการจัดอันดับแสดงไดดังน้ีจาก 
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ตารางที่ 17 ระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหาร 
การใชประโยชน 
การบัญชีบริหาร X  S.D. แปลผล อันดับ 

1. ดานการวางแผน 3.94 0.650 สูง 1 
2. ดานการตัดสินใจ 3.94 0.719 สูง 2 
3. ดานการควบคุมและประเมินผล 3.81 0.664 สูง 3 
4. ดานการจัดโครงสรางและสั่งการ 3.70 0.696 สูง 4 

 
 จากตารางที่ 17 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นการใชประโยชน การบัญชี
บริหาร อยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.85 (S.D.= 0.682) เม่ือพิจารณาเปนรายขอเรียงตาม
คาเฉลี่ยมากไปหานอยดังนี้ 
 อันดับ 1 ดานการวางแผน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 3.94 (S.D.= 0.650) 
 อันดับ 2 ดานการตัดสินใจ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 3.94 (S.D.= 0.719)   
 อันดับ 3 ดานการควบคุมและประเมินผล มีคาเฉล่ียอยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 3.81       
(S.D.= 0.664) 
 อันดับ 4 ดานการจัดโครงสรางและส่ังการ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 3.70    
(S.D.= 0.696) 
 
ตารางที่ 18 ระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน 

การวางแผน 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. 
แปล 
ผล 

อันดับ มาก 
ที่สุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

กิจการใชขอมูลบญัชี
เพ่ือกําหนด
วัตถุประสงคและ
เปาหมาย  

120 
26.32% 

230 
50.44% 

94 
20.61% 

9 
1.97% 

3 
0.66% 

4.00 0.780 สูง 3 

กิจการใชขอมูลบญัชี
ในอดีตเปรยีบ เทยีบ
กับผลการดําเนินงาน
ในปจจุบนั 

137 
30.04% 

247 
54.17% 

64 
14.04% 

7 
1.54% 

1 
0.22% 

4.12 0.713 สูง 2 

กิจการใชขอมูลบญัชี
เพ่ือการวางแผนการ
ประมาณการรายรับ-
รายจาย 

151 
33.11% 

223 
48.9% 

73 
16.01% 

6 
1.32% 

3 
0.66% 

4.13 0.767 สูง 1 
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ตารางที่ 18 ระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน (ตอ) 

การวางแผน 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. 
แปล 
ผล 

อันดับ มาก 
ที่สุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

กิจการใชขอมูลการ
บัญชี วิเคราะหและ
วางแผนการตลาด 

99 
21.71% 

210 
46.05% 

123 
26.97% 

19 
4.17% 

5 
1.10% 

3.83 0.852 
 
สูง 
 

4 

กิจการใชขอมูลบญัชี
เพ่ือวางแผนลูกคา
กลุมเปาหมายไดอยาง
ชัดเจน 

57 
12.50% 

214 
46.93% 

150 
32.89% 

29 
6.36% 

6 
1.32% 

3.63 0.831 สูง 5 

คาเฉล่ียความคิดเห็นรวม 3.94 0.789 สูง  

 
 จากตารางที่ 18 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหาร
ดานการวางแผน พบวามีคาเฉลี่ยความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับสูงคาเฉลี่ยเทากับ 3.94 
(S.D.= 0.789) เม่ือพิจารณาเปนรายขอเรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอยพบวาอันดับ 1 คือ
กิจการใชขอมูลบัญชีเพ่ือการวางแผนการประมาณการรายรับ-รายจายอยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 
4.13 (S.D.= 0.767) 
     อันดับ 2 คือกิจการใชขอมูลบัญชีในอดีตเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานในปจจุบัน
อยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 4.12 (S.D.= 0.713) 
     อันดับ 3 คือกิจการใชขอมูลบัญชีเพ่ือกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายอยูในระดับสูง
มีคาเฉลี่ย 4.00 (S.D.= 0.780) 
    อันดับ 4 คือกิจการใชขอมูลการบัญชีวิเคราะหและวางแผนการตลาด พบวามีคาเฉลี่ย
ความคิดเห็นอยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 3.83 (S.D.= 0.852) 
    อันดับ 5 คือกิจการใชขอมูลบัญชีเพ่ือวางแผนลูกคากลุมเปาหมายไดอยางชัดเจน  
ความคิดเห็นอยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 3.63 (S.D.= 0.831) 
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ตารางที่ 19 ระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการจัดโครงสรางและสั่งการ 

การสั่งการ 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. 
แปล 
ผล 

อันดับ มาก 
ที่สุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

กิจการใชขอมูลบญัชี
เพ่ือมอบหมายงาน
ใหแกผูใตบังคับ 
บัญชา 

49 
10.75% 

233 
51.10% 

138 
30.26% 

33 
7.24% 

3 
0.66% 

3.64 0.794 สูง 5 

กิจการใชขอมูลบญัชี
เพ่ือการดําเนินการ
ภายใตขอบเขตที่
ไดรับมอบหมาย 

55 
12.06% 

243 
53.29% 

132 
28.95% 

23 
5.04% 

3 
0.66% 

3.71 0.767 สูง 3 

กิจการใชขอมูลบญัชี
เพ่ือติดตอ
ประสานงานกับฝาย
ตางๆ 

62 
13.60% 

223 
48.90% 

136 
29.82% 

30 
6.58% 

5 
1.10% 

3.67 0.831 สูง 4 

กิจการใชขอมูลบญัชี
เพ่ือเปนชองทางใน
การส่ือสารระหวาง
ผูบริหารกับพนักงาน 

73 
16.01% 

222 
48.68% 

128 
28.07% 

28 
6.14% 

5 
1.10% 

3.72 0.843 สูง 2 

กิจการใชขอมูลบญัชี
เพ่ือกระตุนการทาํงาน
ของพนักงานเพ่ือให
บรรลุเปาหมาย 

79 
17.32% 

231 
50.66% 

114 
25.00% 

24 
5.26% 

8 
1.75% 

3.77 0.859 สูง 1 

คาเฉล่ียความคิดเห็นรวม 3.70 0.819 สูง  

 
 จากตารางที่ 19 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหาร
ดานการจัดโครงสรางและสั่งการ พบวามีคาเฉล่ียความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับสูงมีคาเฉลี่ย 
3.70 (S.D.= 0.819) 
 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอยพบวา 
   อันดับ 1 คือกิจการใชขอมูลบัญชีเพ่ือกระตุนการทํางานของพนักงานเพ่ือใหบรรลุ
เปาหมายมีคาเฉลี่ยความคิดเห็นอยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 3.77 (S.D.= 0.859) 
 อันดับ 2 คือกิจการใชขอมูลบัญชีเพ่ือเปนชองทางในการสื่อสารระหวางผูบริหารกับ
พนักงาน มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นอยูในระดับสูง 3.72 (S.D.= 0.843)  
 อันดับ 3 คือกิจการใชขอมูลบัญชีเพ่ือการดําเนินการภายใตขอบเขตที่ไดรับมอบหมาย  
มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นอยูในสูง มีคาเฉลี่ย 3.71 (S.D.= 0.767)  
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 อันดับ 4 คือกิจการใชขอมูลบัญชีเพ่ือติดตอประสานงานกับฝายตางๆ มีคาเฉลี่ยความ
คิดเห็นอยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 3.67 (S.D.= 0.831)  
 อันดับ 5 คือกิจการใชขอมูลบัญชีเพ่ือมอบหมายงานใหแกผูใตบังคับบัญชามีคาเฉลี่ย
ความคิดเห็นอยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 3.64 (S.D.= 0.794) 
 
ตารางที่ 20 ระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการควบคุมและประเมินผล 

การควบคุมและ
ประเมินผล 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. 
แปล 
ผล 

อันดับ มาก 
ที่สุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

กิจการใชขอมูลบญัชี
เพ่ือติดตามและ
ประเมินผลองคกร 

100 
21.93% 

241 
52.85% 

101 
22.15% 

14 
3.07% 

0 
0% 

3.94 0.749 สูง 2 

กิจการใชขอมูลบญัชี
เพ่ือการปฏิบัติงาน
อยางเปนระบบ 

67 
14.59% 

249 
54.51% 

118 
25.88% 

18 
3.95% 

4 
0.88% 

3.78 0.772 สูง 3 

กิจการใชขอมูลบญัชี
เพ่ือประเมินผลการ
ดําเนินงาน
เปรียบเทยีบกับ
แผนงานที่กําหนดไว 

111 
24.34% 

230 
50.44% 

98 
21.49% 

15 
3.29% 

2 
0.44% 

3.95 0.793 สูง 1 

กิจการประเมินความ
คืบหนาของงานใน
ชวงเวลาและความถี่ที่
เหมาะสม 

56 
112.28% 

238 
52.19% 

135 
29.61% 

24 
5.25% 

3 
0.66% 

3.70 0.775 สูง 4 

กิจการมีการแจงผล
การประเมินผลงานแก
บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
เพ่ือนําไปปรับปรงุการ
ทํางาน 

53 
11.62% 

238 
52.19% 

136 
29.82% 

22 
4.82% 

7 
1.54% 

3.68 0.801 สูง 5 

คาเฉล่ียความคิดเห็นรวม 3.81 0.778 สูง  

 
 จากตารางที่ 20 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหาร
ดานการควบคุมและประเมินผลอยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 3.81 (S.D.= 0.778) 
 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอยพบวา 
 อันดับ 1 คือกิจการใชขอมูลบัญชีเพ่ือประเมินผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับ
แผนงานที่กําหนดไว มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นอยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 3.95 (S.D.= 0.793)  
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 อันดับ 2 คือกิจการใชขอมูลบัญชีเพ่ือติดตามและประเมินผลองคกร มีคาเฉล่ียความ
คิดเห็นอยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 3.94 (S.D.= 0.749)  
   อันดับ 3 คือกิจการใชขอมูลบัญชีเพ่ือการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ มีคาเฉลี่ยความ
คิดเห็นอยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นอยูในระดับมากมีคาเฉลี่ย 3.78 (S.D.= 0.772) 
 อันดับ 4 คือกิจการประเมินความคืบหนาของงานในชวงเวลาและความถี่ที่เหมาะสม 
มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นอยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 3.70 (S.D.= 0.775) 
 อันดับ 5 คือกิจการมีการแจงผลการประเมินผลงานแกบุคลากรที่รับผิดชอบเพ่ือนําไป
ปรับปรุงการทํางาน มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นอยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 3.68 (S.D.= 0.801) 
 
ตารางที่ 21 ระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการตัดสินใจ 

การตัดสินใจ 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. 
แปล 
ผล 

อันดับ มาก 
ที่สุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

กิจการใชขอมูลบญัชี
เพ่ือวิเคราะห
ทางเลือกในการ
ตัดสินใจ 

123 
26.97% 

227 
49.78% 

93 
20.39% 

12 
2.63% 

1 
0.22% 

 
4.01 

 
0.775 สูง 2 

กิจการใชขอมูลบญัชี
เพ่ือวิเคราะห
ทางเลือกในการ
กําหนดราคาขาย 

100 
21.93% 

206 
45.18% 

119 
26.10% 

25 
5.48% 

6 
1.32% 

3.81 0.885 สูง 5 

กิจการใชขอมูลบญัชี
เพ่ือวิเคราะห
จุดคุมทุน 

115 
25.22% 

209 
45.83% 

108 
23.68% 

20 
4.39% 

4 
0.88% 

3.90 0.857 สูง 3 

กิจการใชขอมูลบญัชี
เพ่ือใหไดขอมูลที่
รวดเร็ว ทันตอ
เหตุการณ 

102 
22.37% 

222 
48.58% 

105 
23.03% 

24 
5.26% 

3 
0.66% 

3.87 0.841 สูง 4 

กิจการใชขอมูลบญัชีที่
มีความถูกตองและ
เชื่อถือได 

153 
33.55% 

220 
48.25% 

72 
15.79% 

7 
1.54% 

4 
0.88% 

4.12 0.788 สูง 1 

คาเฉล่ียความคิดเห็นรวม 3.94 0.829 สูง  

 
 จากตารางที่ 21 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหาร
ดานการตัดสินใจพบวามีคาเฉลี่ยความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 3.94 (S.D.= 

0.829) 
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 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอยพบวา 
 อันดับ 1 คือกิจการใชขอมูลบัญชีที่มีความถูกตองและเชื่อถือได มีคาเฉลี่ยความคิดเห็น
อยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 4.12 (S.D.= 0.788)  
 อันดับ 2 คือกิจการใชขอมูลบัญชีเพ่ือวิเคราะหทางเลือกในการตัดสินใจ มีคาความคิดเห็น
อยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 4.01 (S.D.= 0.775)  
 อันดับ 3 คือกิจการใชขอมูลบัญชีเพ่ือวิเคราะหจุดคุมทุน มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นอยูใน
ระดับสูง มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นอยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 3.90 (S.D.= 0.857)  
 อันดับ 4 คือกิจการใชขอมูลบัญชีเพ่ือใหไดขอมูลที่รวดเร็ว ทันตอเหตุการณ มีคาเฉลี่ย
ความคิดเห็นอยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 3.87 (S.D.= 0.841) 
 อันดับ 5 คือกิจการใชขอมูลบัญชีเพ่ือวิเคราะหทางเลือกในการกําหนดราคาขาย มี
คาเฉลี่ยความคิดเห็นอยูในระดับมากมีคาเฉลี่ย 3.81 (S.D.= 0.885) 
 
สวนที่ 4 ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 ในการทดสอบสมมติฐานครั้งน้ี ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหและทดสอบระดับความคิดเห็น
การใชประโยชนการบัญชีบริหาร ในการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของตัวแปรตนที่เปนขอมูลเชิงกลุม
แบบ 2 ตัวเลือก กับตัวแปรตามเปนขอมูลเชิงปริมาณ และใช One-way Analysis of Variance 
(ANOVA) ในกรณีที่เปรียบเทียบคาเฉลี่ยของตัวแปรตนที่เปนขอมูลเชิงกลุมมากกวา 2 ตัวเลือก 
กับตัวแปรตามเปนขอมูลเชิงปริมาณ และในกรณีที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
จะทําการตรวจสอบความแตกตางเปนรายคูที่ระดับนัยสําคัญ .05 หรือระดับความเชื่อม่ันรอยละ 
95 โดยใชวิธี Least Significant Difference (LSD) เพ่ือเปรียบเทียบคาเฉลี่ยกลุมตัวอยาง  
 
 สมมติฐานขอที่ 1  
 เปรียบเทียบประเภทธุรกิจแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน 
การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตางกัน   
 H0 : เปรียบเทียบประเภทธุรกิจแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดาน
การวางแผน การจัดโครงสรางและส่ังการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจ ไมแตกตาง
กัน   
 H1 : เปรียบเทียบประเภทธุรกิจแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดาน
การวางแผน การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตางกัน   
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ตารางที่ 22 การวิเคราะหเปรียบเทียบประเภทธุรกิจแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชี
บริหารดานการวางแผน การจัดโครงสรางและส่ังการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจ
แตกตางกัน   
การใชประโยชน 
การบัญชีบริหาร 

ประเภทธุรกิจ N X  S.D. F 
Sig. 

(2-tailed) 
การวางแผน 1. การคาสง   

2. การคาปลีก                 
3. การบริการ 
4.อุตสาหกรรมการผลิต 

42 
42 
278 
94 

4.06 
3.91 
3.95 
3.87 

0.636 
0.646 
0.640 
0.689 

0.919 .431 

การจัดโครงสรางและ   
ส่ังการ 

1. การคาสง   
2. การคาปลีก 
3. การบริการ 
4. อุตสาหกรรมการผลิต 

42 
42 
278 
94 

3.74 
3.68 
3.71 
3.67 

0.704 
0.712 
0.678 
0.743 

0.161 .922 

การควบคุมและ 
การประเมินผล 

1. การคาสง   
2. การคาปลีก 
3. การบริการ 
4. อุตสาหกรรมการผลิต 

42 
42 
278 
94 

3.92 
3.72 
3.82 
3.77 

0.696 
0.760 
0.630 
0.705 

0.787 .502 

การตัดสินใจ 1. การคาสง  
2. การคาปลีก 
3. การบริการ 
4. อุตสาหกรรมการผลิต 

42 
42 
278 
94 

4.08 
3.96 
3.93 
3.90 

0.689 
0.675 
0.711 
0.773 

0.654 .581 

 
 จากตารางที่ 22 การวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางของประเภทธุรกิจมีการใช
ประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน การจัดโครงสรางและส่ังการ การควบคุมและประเมินผล 
การตัดสินใจแตกตางกัน โดยใชสถิติ One-way Analysis of Variance (ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญ .05 
พบวาผลการทดสอบสมมติฐานธุรกิจแตกตางมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารไมแตกตางกัน  
 การใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน คา Sig. (2-tailed) มีคาเทากับ .431 
นั่นคือ ไมสามารถปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) สรุปไดวา การวางแผนที่แตกตางกันมีการใช
ประโยชนการบัญชีบริหารไมแตกตางกัน   
 การใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการจัดโครงสรางและส่ังการ คา Sig. (2-tailed) 
มีคาเทากับ .922 นั่นคือ ไมสามารถปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) สรุปไดวา การจัดโครงสรางและ
สั่งการแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารไมแตกตางกัน  
 การใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการควบคุมและประเมินผล คา Sig. (2-tailed) มี
คาเทากับ .502 นั่นคือ ไมสามารถปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) สรุปไดวา การควบคุมและประเมินผล
มีการใชประโยชนการบัญชีบริหารไมแตกตางกัน   
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 การใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการตัดสินใจ คา Sig. (2-tailed) มีคาเทากับ .581 
นั่นคือ ไมสามารถปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) สรุปไดวา การตัดสินใจที่แตกตางกันมีการใช
ประโยชนการบัญชีบริหารไมแตกตางกัน   
 
 สมมติฐานขอที่ 2  
            เปรียบเทียบรูปแบบการจดทะเบียนแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหาร 
ดานการวางแผน การจัดโครงสรางและส่ังการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตาง
กัน 
 H0 : เปรียบเทียบการจดทะเบียนแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดาน
วางแผน การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจ ไมแตกตางกัน   
 H1 : เปรียบเทียบการจดทะเบียนแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดาน
การวางแผน การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตางกัน   
 
ตารางที่ 23 การวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางของการจดทะเบียนมีการใชประโยชน    

การบัญชีบริหารแตกตางกัน  
การใชประโยชน 
การบัญชีบริหาร 

รูปแบบการจดทะเบียน N X  S.D. F 
Sig. 

(2-tailed) 
การวางแผน 1. หสน./บุคคลธรรมดา 

2. หางหุนสวนจํากัด          
3. บริษัทจํากัด 
4. บริษัทมหาชนจํากัด 

60 
10 
351 
35 

3.93 
3.80 
3.94 
3.97 

0.643 
0.516 
0.666 
0.547 

0.190 .903 

การจัดโครงสรางและ   
ส่ังการ 

1. หสน./บุคคลธรรมดา  
2. หางหุนสวนจํากัด          
3. บริษัทจํากัด 
4. บริษัทมหาชนจํากัด 

60 
10 
351 
35 

3.71 
3.58 
3.71 
3.69 

0.680 
0.720 
0.699 
0.712 

0.113 .953 

การควบคุมและ 
การประเมินผล 

1. หสน./บุคคลธรรมดา  
2. หางหุนสวนจํากัด          
3. บริษัทจํากัด 
4. บริษัทมหาชนจํากัด 

60 
10 
351 
35 

3.79 
3.80 
3.80 
3.91 

0.639 
0.490 
0.688 
0.496 

0.318 .813 

การตัดสินใจ 1. หสน./บุคคลธรรมดา  
2. หางหุนสวนจํากัด          
3. บริษัทจํากัด 
4. บริษัทมหาชนจํากัด 

60 
10 
351 
35 

3.90 
3.98 
3.95 
3.93 

0.666 
0.405 
0.752 
0.525 

0.088 .967 
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 จากตารางที่ 23 การวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางของรูปแบบการจดทะเบียน
มีการใชประโยชนการบัญชีบริหารแตกตางกัน โดยใชสถิติ One-way Analysis of Variance 
(ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญ .05 พบวา 
 การใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน คา Sig. (2-tailed) มีคาเทากับ .903 
นั่นคือ ไมสามารถปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) สรุปไดวา การวางแผนที่แตกตางกันมีการใชประโยชน
การบัญชีบริหารไมแตกตางกัน   
 การใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการจัดโครงสรางและส่ังการ คา Sig. (2-tailed) 
มีคาเทากับ .953 นั่นคือ ไมสามารถปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) สรุปไดวา การจัดโครงสรางและ
สั่งการที่แตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารไมแตกตางกัน  
 การใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการควบคุมและประเมินผล คา Sig. (2-tailed) มี
คาเทากับ .813 นั่นคือ ไมสามารถปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) สรุปไดวา การควบคุมและประเมินผล
แตกตางกันมีการประโยชนการบัญชีบริหารไมแตกตางกัน   
 การใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการตัดสินใจ คา Sig. (2-tailed) มีคาเทากับ .967 
นั่นคือ ไมสามารถปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) สรุปไดวา การตัดสินใจที่แตกตางกันมีการใชประโยชน
การบัญชีบริหารไมแตกตางกัน   
 
          สมมติฐานขอที่ 3  
           เปรียบเทียบรูปแบบการลงทุนแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดาน     
การวางแผน การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตางกัน  
 H0 :  เปรียบเทียบรูปแบบการลงทุนแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหาร
ดานการการวางแผน การจัดโครงสรางและส่ังการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจ    
ไมแตกตางกัน    
 H1 :  เปรียบเทียบรูปแบบการลงทุนแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหาร
ดานการวางแผน การจัดโครงสรางและส่ังการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตาง
กัน        
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ตารางที่ 24 การวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางของรูปแบบการลงทุนแตกตางกันมีการใช
ประโยชนการบัญชีบริหารแตกตางกัน 
การใชประโยชน     
การบัญชีบริหาร 

รูปแบบการลงทุน N X  S.D. F 
Sig. 

(2-tailed) 
การวางแผน 1. ไทย 100%  

2. ญี่ปุน 100%                
3. ไทย-ญี่ปุน 
4. อื่นๆ 

374 
12 
18 
52 

3.91 
4.22 
3.96 
4.10 

0.636 
0.646 
0.640 
0.689 

2.001 .113 

การจัดโครงสรางและ 
ส่ังการ 

1. ไทย 100%  
2. ญี่ปุน 100% 
3. ไทย-ญี่ปุน 
4. อื่นๆ 

374 
12 
18 
52 

3.69 
4.00 
3.73 
3.73 

0.704 
0.712 
0.678 
0.743 

0.816 .485 

การควบคุมและ 
การประเมินผล 

1. ไทย 100%  
2. ญี่ปุน 100% 
3. ไทย-ญี่ปุน 
4. อื่นๆ 

374 
12 
18 
52 

3.77 
4.18 
3.90 
4.00 

0.696 
0.760 
0.630 
0.705 

3.313 .020* 

การตัดสินใจ 1. ไทย 100%  
2. ญี่ปุน 100% 
3. ไทย-ญี่ปุน 
4. อื่นๆ 

374 
12 
18 
52 

3.93 
3.97 
4.12 
3.95 

0.689 
0.675 
0.711 
0.773 

0.41 .746 

หมายเหตุ : *ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  
 จากตารางที่ 24 การวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางของรูปแบบการลงทุนแตกตางกัน  
มีการใชประโยชนการบัญชีบริหารแตกตางกัน โดยใชสถิติ One-way Analysis of Variance 
(ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญ .05 พบวา 
 การใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน คา Sig. (2-tailed) มีคาเทากับ .113 
นั่นคือ ไมสามารถปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) สรุปไดวา การวางแผนที่แตกตางกันมีการใช
ประโยชนการบัญชีบริหารไมแตกตางกัน   
 การใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการจัดโครงสรางและส่ังการ คา Sig. (2-tailed) 
มีคาเทากับ .485 นั่นคือ ไมสามารถปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) สรุปไดวา การสั่งการที่แตกตาง
กันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารไมแตกตางกัน  
 การใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการควบคุมและประเมินผล คา Sig. (2-tailed) มี
คาเทากับ .020 นั่นคือ สามารถปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) สรุปไดวา การควบคุมและประเมินผล   
ที่แตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารแตกตางกัน   
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 การใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการตัดสินใจ คา Sig. (2-tailed) มีคาเทากับ .746 
นั่นคือ ไมสามารถปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) สรุปไดวา การตัดสินใจที่แตกตางกันมีการใชประโยชน
การบัญชีบริหารไมแตกตางกัน   
 
ตารางที่ 25 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูรูปแบบการลงทุนกับการการบัญชีบริหาร 

การบัญชีบริหาร 
รูปแบบ        
การลงทุน 

ญี่ปุน 100%  ไทย-ญี่ปุน อ่ืนๆ 

การควบคุมและ
ประเมินผล 

ไทย 100% 
-.416 

(.032) * 
-.133 
(.403) 

-.229 
(.019) * 

ญี่ปุน 100%  
.283 
(.249) 

.187 
(.376) 

ไทย-ญี่ปุน   
.096 
(.059) 

หมายเหตุ : *ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
 จากตารางที่ 25 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูรูปแบบการลงทุนกับการบัญชีบริหาร  
ระหวางการลงทุนไทย 100% เปรียบเทียบกับการลงทุนญ่ีปุน 100% พบวากับการลงทุนไทย 
100% มีการควบคุมและประเมินผลนอยกวาจากการลงทุนญ่ีปุน 100% มีคา Sig.(2-tailed) 
เทากับ .032 ซึ่งนอยกวา .05 สรุปไดวา การลงทุนไทย 100% มีระดับการใชประโยชนการบัญชี
บริหารดานการควบคุมและประเมินผลแตกตางจากการลงทุนญี่ปุน100% อยางมีนัยสําคัญที่
ระดับ .05 โดยมีผลตางคาเฉลี่ยเทากับ .416 
 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูรูปแบบการลงทุนกับการบัญชีบริหาร ระหวางการลงทุน
ไทย 100% เปรียบเทียบกับการลงทุนอ่ืนๆ พบวากับการลงทุนไทย 100% มีการควบคุมและ
ประเมินผลนอยกวาการลงทุนอ่ืนๆ มีคา Sig.(2-tailed) เทากับ .019 ซึ่งนอยกวา .05 สรุปไดวา 
การลงทุนไทย 100% มีระดับการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการควบคุมและประเมินผล
แตกตางจากการลงทุนอ่ืนๆ อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ.05 โดยมีผลตางคาเฉลี่ยเทากับ .229  
 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูรูปแบบการลงทุนกับการบัญชีบริหาร ระหวางการ
ลงทุนไทย 100% เปรียบเทียบกับการลงทุน ไทย-ญี่ปุนพบวากับการลงทุนไทย 100% มีการ
ควบคุมและประเมินผลมากกวาการลงทุนไทย-ญี่ปุน มีคา Sig.(2-tailed) เทากับ .403 ซึ่ง
มากกวา .05 สรุปไดวา การลงทุนไทย 100% มีระดับการใชประโยชนการบัญชีบริหารดาน    
การควบคุมและประเมินผลไมแตกตางจากการลงทุนไทย-ญี่ปุน  
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 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูรูปแบบการลงทุนกับการบัญชีบริหาร ระหวางการลงทุน
ญี่ปุน 100% เปรียบเทียบกับการลงทุน ไทย-ญี่ปุน พบวากับการลงทุนญ่ีปุน 100% มีการควบคุม
และประเมินผลมากกวาการลงทุนไทย-ญี่ปุน มีคา Sig.(2-tailed) เทากับ .249 ซึ่งมากกวา .05 
สรุปไดวา การลงทุนญี่ปุน 100% มีระดับการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการควบคุมและ
ประเมินผลไมแตกตางจากการลงทุนไทย-ญี่ปุน 
 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูรูปแบบการลงทุนกับการบัญชีบริหาร ระหวางการลงทุน
ญี่ปุน 100% เปรียบเทียบกับการลงทุนอ่ืนๆ พบวากับการลงทุนญ่ีปุน 100% มีการควบคุมและ
ประเมินผลมากกวาการลงทุนอ่ืนๆ มีคา Sig.(2-tailed) เทากับ.376 ซึ่งมากกวา .05 สรุปไดวา
การลงทุนญี่ปุน 100% มีระดับการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการควบคุม และประเมินผล
ไมแตกตางจากการลงทุนอ่ืนๆ  
 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูรูปแบบการลงทุนกับการบัญชีบริหาร ระหวางการลงทุน
ไทย-ญี่ปุน เปรียบเทียบกับการลงทุนอ่ืนๆ พบวากับการลงทุนไทย-ญี่ปุน มีการควบคุมและ
ประเมินผลมากกวาการลงทุนอ่ืนๆ มีคา Sig. (2-tailed) เทากับ .594 ซึ่งมากกวา .05 สรุปไดวา
การลงทุนไทย-ญี่ปุน มีระดับการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการควบคุมและประเมินผลไม
แตกตางจากการลงทุนอ่ืนๆ 
 
 สมมติฐานขอที่ 4  
 เปรียบเทียบจํานวนพนักงานแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดาน    
การวางแผน การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตางกัน   
 H0 : เปรียบเทียบจํานวนพนักงานแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดาน
การวางแผน การจัดโครงสรางและส่ังการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจไมแตกตาง
กัน   
 H1 : เปรียบเทียบจํานวนพนักงานแตกตางกันมีการใชขอมูลการบัญชีบริหารดานการ
วางแผน การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตางกัน   
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ตารางที่ 26 การวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางของจํานวนพนักงานแตกตางกันมีการใช
ประโยชนการบัญชีบริหารแตกตางกัน 
การใชประโยชน      
การบัญชีบริหาร      

จํานวนพนักงาน N X  S.D. F 
Sig. 

(2-tailed) 
การวางแผน 1. นอยกวา 50 คน 

2. 51-200 คน                 
3. 200 คนขึ้นไป 

269 
96 
91 

3.87 
4.06 
4.04 

0.693 
0.596 
0.541 

4.559 .011* 

การจัดโครงสรางและ   
ส่ังการ 

1. นอยกวา 50 คน 
2. 51-200 คน  
3. 200 คนขึ้นไป              

269 
96 
91 

3.66 
3.79 
3.73 

0.704 
0.686 
0.679 

1.327 .266 

การควบคุมและ 
การประเมินผล 

1. นอยกวา 50 คน 
2. 51-200 คน  
3. 200 คนขึ้นไป              

269 
96 
91 

3.79 
3.88 
3.82 

0.664 
0.693 
0.637 

0.364 .696 

การตัดสินใจ 1. นอยกวา 50 คน 
2. 51-200 คน   
3. 200 คนขึ้นไป              

269 
96 
91 

3.94 
3.94 
3.96 

0.730 
0.760 
0.642 

0.042 .959 

หมายเหตุ : *ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  
 จากตารางที่ 26 การวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางของจํานวนพนักงานแตกตางกัน   
มีการใชประโยชนการบัญชีบริหารแตกตางกัน โดยใชสถิติ One-way Analysis of Variance 
(ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญ .05 พบวา 
 การใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน คา Sig. (2-tailed) มีคาเทากับ .011 
นั่นคือ สามารถปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) สรุปไดวา การวางแผนแตกตางกันมีการใชประโยชน
การบัญชีบริหารแตกตางกัน 
 การใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการจัดโครงสรางและส่ังการ คา Sig. (2-tailed) 
มีคาเทากับ .266 นั่นคือ ไมสามารถปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) สรุปไดวา การจัดโครงสรางและ   
สั่งการที่แตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารไมแตกตางกัน  
 การใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการควบคุมและประเมินผล คา Sig. (2-tailed) มี
คาเทากับ .696 นั่นคือ ไมสามารถปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) สรุปไดวา การควบคุมและ
ประเมินผลแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารไมแตกตางกัน   
 การใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการตัดสินใจ คา Sig. (2-tailed) มีคาเทากับ .959 
นั่นคือ ไมสามารถปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) สรุปไดวา การตัดสินใจที่แตกตางกันมีการใชประโยชน
การบัญชีบริหารไมแตกตางกัน   
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ตารางที่ 27 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูจํานวนพนักงานกับการบัญชีบริหาร 

การบัญชีบริหาร 
จํานวน 
พนักงาน 

51-200 คน 
ข้ึนไป 

200 คน 
ข้ึนไป 

การวางแผน 
นอยกวา 50 คน 

-.197 
(.011)* 

-.172 
(.029)* 

51-200 คน  
.025 
(.790) 

หมายเหตุ : *ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
 จากตารางที่ 27 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูจํานวนพนักงานกับการบัญชีบริหาร  
ระหวางจํานวนพนักงานนอยกวา 50 คน เปรียบเทียบกับจํานวนพนักงาน 51-200 คน พบวา
จํานวนพนักงานนอยกวา 50 คน มีการวางแผนนอยกวาจํานวนพนักงาน 51-200 คน มีคา 
Sig.(2-tailed) เทากับ .011 ซึ่งนอยกวา .05 สรุปไดวา จํานวนพนักงานนอยกวา 50 คน มีการ
วางแผนแตกตางจากจํานวนพนักงาน 51-200 คน อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 โดยมีผลตาง
คาเฉลี่ยเทากับ .197 
 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูจํานวนพนักงานกับการบัญชีบริหาร ระหวางจํานวน
พนักงานนอยกวา 50 คน เปรียบเทียบกับจํานวนพนักงาน 200 คนขึ้นไป พบวาจํานวน
พนักงานนอยกวา 50 คนมีการวางแผนนอยกวาจํานวนพนักงาน 200 คนขึ้นไป มีคา Sig.     
(2-tailed) เทากับ .029 ตามลําดับ ซึ่งนอยกวา .05 สรุปไดวา จํานวนพนักงานนอยกวา 50 คน 
มีการวางแผนแตกตางจากจํานวนพนักงาน 200 คนขึ้นไป อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ.05 โดยมี
ผลตางคาเฉลี่ยเทากับ .172  
 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูจํานวนพนักงานกับการบัญชีบริหาร ระหวางจํานวน
พนักงาน 51-200 คน เปรียบเทียบกับจํานวนพนักงาน 200 คนขึ้นไป พบวาจํานวนพนักงาน 
51-200 คน มีการวางแผนมากกวาจํานวนพนักงาน 200 คนขึ้นไป มีคา Sig .(2-tailed) เทากับ .790 
ซึ่งมากกวา .05 สรุปไดวา จํานวนพนักงาน 51-200 คน มีระดับการวางแผนไมแตกตางจาก
จํานวนพนักงาน 200 คนขึ้นไป  
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บทที่  5 
บทสรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

  
 การศึกษาการเสนอรายงานผลการวิจัยเรื่องการศึกษาเปรียบเทียบขอมูลองคกรกับ
การใชประโยชนการบัญชีบริหาร เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใชวิธี 
การเก็บขอมูลดวยแบบสอบถาม (Questionnaire) ในการวิจัยไดนําขอมูลจากกลุมตัวอยางที่เก็บ
รวบรวมมาได จํานวน 480 คน เปนผูตอบแบบสอบถามที่เก่ียวของกับการทําบัญชีจํานวน 456 คน 
นํากลุมตัวอยางทําการวิเคราะหขอมูลโดยวิธีการทางสถิติและการทดสอบสมมติฐานการวิจัย  
โดยมีวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ 
  1. เพ่ือเปรียบเทียบประเภทธุรกิจแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหาร ดาน
การวางแผน การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตางกัน 
  2. เพ่ือเปรียบเทียบรูปแบบการจดทะเบียนแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชี
บริหารดานการวางแผน การจัดโครงสรางและส่ังการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจ
แตกตางกัน 
 3. เพ่ือเปรียบเทียบรูปแบบการลงทุนแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหาร 
ดานการวางแผน การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตางกัน 
 4. เพ่ือเปรียบเทียบจํานวนพนักงานแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหาร
ดานการวางแผน การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตางกัน 
 
สรุปผลการวิจัย  
 จากผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับขอมูลองคกรกับการใชประโยชนการบัญชีบริหาร  
สามารถสรุปผลการวิจัยออกเปน 4 สวน ดังตอไปน้ี 
 
 สวนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 กลุมตัวอยางคือผูเขาอบรมสัมมนาบัญชี พบวาสวนใหญเปนเพศหญิงจํานวน 384 คน 
คิดเปนรอยละ 84.21 รองลงมาเปนเพศชายจํานวน 72 คน คิดเปนรอยละ 15.79 สวนใหญมีอายุ
ระหวาง 31-40 ป มากที่สุด จํานวน 154 คน คิดเปนรอยละ 33.77 รองลงมามีอายุระหวาง 41-50 ป 
จํานวน 144 คน สวนใหญมีการศึกษาระดับปริญญาตรีจํานวน 271 คน คิดเปนรอยละ 59.43 
รองลงมาเปนระดับปริญญาโท มีจํานวน 165 คน คิดเปนรอยละ 36.18 สวนใหญเปนผูจัดการ/
ผูชวยผูจัดการ จํานวน 192 คน คิดเปนรอยละ 42.11 รองลงมาเปนผูปฏิบัติงาน จํานวน 150 คน 
คิดเปนรอยละ 32.89 สวนใหญคือผูที่ทํางานมากกวา 10 ปขึ้นไป จํานวน 325 คน คิดเปนรอยละ 
71.27 รองลงมาคือผูที่ปฏิบัติงานมากกวา 5 ป - 10 ป จํานวน 73 คน คิดเปนรอยละ 16.01  
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 สวนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลองคกรธุรกิจ  
  ธุรกิจสวนใหญ คือธุรกิจบริการจํานวน  278 คน คิดเปนรอยละ 60.96 รองลงมาเปน
อุตสาหกรรมการผลิตจํานวน 94 คน คิดเปนรอยละ 20.62 จําแนกตามรูปแบบการจดทะเบียน 
พบวารูปแบบการจดทะเบียนสวนใหญจดทะเบียนในรูปแบบบริษัทจํากัด จํานวน 351 คน คิดเปน
รอยละ 76.97 รองลงมาเปนหางหุนสวน/บุคคลธรรมดา จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 13.16 
การลงทุนของผูถือหุนไทย 100% จํานวน 374 คน คิดเปนรอยละ 82.02 รองลงมาเปนรูปแบบ
การลงทุนของชาติอ่ืนๆ จํานวน 52 คน คิดเปนรอยละ 11.40 พนักงานสวนใหญเปนพนักงาน
นอยกวา 50 คน จํานวน 269 คน คิดเปนรอยละ 58.99 จํานวนพนักงาน 51-200 จํานวน 96 คน   
คิดเปนรอยละ 21.05  
 
 สวนที่ 3 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหาร 
 จากผลการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารอยูในระดับสูง
ทุกดาน โดยในดานการวางแผนสูงที่สุด มีคาเฉลี่ย 3.94 (S.D.= 0.650) รองลงมาไดแก ดาน
การตัดสินใจ มีคาเฉลี่ย 3.94  (S.D.= 0.710)  ดานการควบคุมและประเมินผล มีคาเฉลี่ย 3.81 
ดานการจัดโครงสรางและสั่งการมีคาเฉลี่ย 3.70   
 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน 
พบวาผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับการใชขอมูลบัญชีเพ่ือการวางแผนและการประมาณ
การรับจาย การใชขอมูลบัญชีในอดีตเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานในปจจุบัน การใชขอมูล
เพ่ือกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย การใชขอมูลบัญชีเพ่ือการวางแผนลูกคากลุมเปาหมาย 
มีคาเฉลี่ยคาเฉลี่ย 4.13, 4.12, 4.00, 3.83 และ 3.61 ตามลําดับ 
 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการจัดโครงสราง
และสั่งการ พบวาผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับการใชขอมูลบัญชีเพ่ือกระตุนการทํางาน
ของพนักงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย การใชขอมูลบัญชีเพ่ือเปนชองทางในการสื่อสารระหวาง
ผูบริหารกับพนักงาน การใชขอมูลบัญชีเพ่ือการดําเนินการภายใตขอบเขตที่ไดรับมอบหมาย 
การใชขอมูลบัญชีเพ่ือติดตอประสานงานกับฝายตางๆ การใชขอมูลบัญชีเพ่ือมอบหมายงาน
ใหแกผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ย 3.77,  3.72, 3.71, 3.67 และ 3.64 ตามลําดับ 
 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการควบคุม
และประเมินผล พบวาผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับการใชขอมูลบัญชีเพ่ือประเมินผล
การดําเนินงานเปรียบเทียบกับแผนงานที่กําหนดไว กิจการใชขอมูลบัญชีเพ่ือติดตามและ
ประเมินผลองคกร การใชขอมูลบัญชีเพ่ือการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ การประเมินความคืบหนา
ของงานในชวงเวลาและความถี่ที่เหมาะสม การมีการแจงผลการประเมินผลงานแกบุคลากรที่
รับผิดชอบเพ่ือนําไปปรับปรุงการทํางาน มีคาเฉลี่ย 3.95, 3.94  3.78,  3.70 และ 3.68 ตาม 
ลําดับ 
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 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการตัดสินใจ 
พบวาผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับการใชขอมูลบัญชีมีความถูกตองและเชื่อถือได การ
ใชขอมูลบัญชีเพ่ือวิเคราะหทางเลือกในการตัดสินใจ การใชขอมูลบัญชีเพื่อวิเคราะหจุดคุมทุน 
การใชขอมูลบัญชีเพ่ือใหไดขอมูลที่รวดเร็ว ทันตอเหตุการณ การใชขอมูลบัญชีเพ่ือวิเคราะห
ทางเลือกในการกําหนดราคาขาย มีคาเฉลี่ย 4.12, 4.01, 3.90, 3.87 และ 3.81 ตามลําดับ 
 
 สวนที่ 4 ผลการทดสอบสมมติฐาน 
  ผลการทดสอบสมมติฐานขอที่ 1  
  ประเภทธุรกิจแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน   
การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตางกัน    
  ผลการทดสอบสมมติฐานสรุปไดวา ประเภทธุรกิจแตกตางกันมีการใชประโยชน
การบัญชีบริหารไมแตกตางกัน    
 
  ผลการทดสอบสมมติฐานขอที่ 2 
  รูปแบบการจดทะเบียนแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดาน           
การวางแผน การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตางกัน    
  ผลการทดสอบสมมติฐานสุปไดวา รูปแบบการจดทะเบียนแตกตางกันมีการใช
ประโยชนการบัญชีบริหารไมแตกตางกัน    
 
  ผลการทดสอบสมมติฐานขอที่ 3 
  รูปแบบการลงทุนแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน   
การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตางกัน    
  ผลการทดสอบสมมติฐานสรุปไดวา รูปแบบการลงทุนแตกตางกันมีการใชประโยชน
การบัญชีบริหารดานการควบคุมและประเมินผลแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05  
  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูพบวารูปแบบการลงทุนและการควบคุมและ
ประเมินผลแตกตางกัน ดังนี้ 
               1) รูปแบบการลงทุนไทย 100% มีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการควบคุม
และประเมินผลแตกตางจากรูปแบบการลงทุนญี่ปุน 100% โดยมีผลตางคาเฉลี่ยเทากับ .416 
               2) รูปแบบการลงทุนไทย 100% มีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการควบคุม
และประเมินผลไมแตกตางจากรูปแบบการลงทุนไทย-ญี่ปุน โดยมีผลตางคาเฉลี่ยเทากับ .133 
    3) รูปแบบการลงทุนไทย 100% มีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการควบคุม
และประเมินผลแตกตางจากรูปแบบการลงทุนอ่ืนๆ โดยมีผลตางคาเฉลี่ยเทากับ .229  
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    4) รูปแบบการลงทุนญ่ีปุน 100% มีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการควบคุม
และประเมินผลไมแตกตางจากรูปแบบการลงทุนไทย-ญี่ปุน โดยมีผลตางคาเฉลี่ยเทากับ .283   
    5) รูปแบบการลงทุนญ่ีปุน 100% มีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการควบคุม
และประเมินผลไมแตกตางจากรูปแบบการลงทุนอ่ืนๆ โดยมีผลตางคาเฉลี่ยเทากับ .187   
 
  ผลการทดสอบสมมติฐานขอที่ 4 
  จํานวนพนักงานแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน    
การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตางกัน    
  ผลการทดสอบสมมติฐานสรุปไดวา จํานวนพนักงานแตกตางกันมีการใชประโยชน
การบัญชีบริหารดานการวางแผนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05  
  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูพบวาจํานวนพนักงานแตกตางกันมีการใช
ประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผนแตกตางกัน ดังนี้ 
               1) จํานวนพนักงานนอยกวา 50 คน มีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน
แตกตางจากจํานวนพนักงาน 51-200 คน โดยมีผลตางคาเฉลี่ยเทากับ .197 
               2) จํานวนพนักงานนอยกวา 50 คน มีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน
แตกตางจากจํานวนพนักงาน 200 คนขึ้นไป โดยมีผลตางคาเฉลี่ยเทากับ .172 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาเปรียบเทียบขอมูลองคกรกับการใชประโยชนการบัญชีบริหาร สามารถ
นําผลวิจัยมาอภิปรายไดดังนี้ 
 
 1. สมมติฐานขอที่ 1 
  ผลการทดสอบพบวาประเภทธุรกิจไดแก การคาสง, การคาปลีก, การบริการ และ
อุตสาหกรรมการผลิตแตกตางกันมีการใชขอมูลการบัญชีบริหารทางดานการวางแผน การจัด
โครงสรางและส่ังการ การควบคุมและประเมินผล และการตัดสินใจไมแตกตางกัน ซึ่งแตกตาง
จากงานวิจัยของ (อัจฉรา คงสมมาตย. 2557)  ศึกษาการใชขอมูลบัญชีบริหารเพ่ือการจัดการ
ธุรกิจของโรงงานอุตสาหกรรมในเขตนิคมอุตสาหกรรมบานหวา (ไฮเทค) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
พบวาประเภทธุรกิจแตกตางกัน มีการใชขอมูลบัญชีบริหารเพื่อการจัดการธุรกิจดานการวางแผน 
การผลิต ดานการสั่งผลิต ดานการตัดสินใจผลิตและดานการควบคุมการผลิตแตกตางกัน  
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 2. สมมติฐานขอที่ 2 
  ผลการทดสอบพบวารูปแบบการจดทะเบียน ไดแก หางหุนสวนจํากัด/บุคคล
ธรรมดา, หางหุนสวนจํากัด, บริษัทจํากัด, บริษัทมหาชนจํากัด มีการใชขอมูลการบัญชีบริหาร
ไมแตกตางกันซ่ึงสอดคลองกับ (นิภาวรรณ  ใจเปน. 2557) ศึกษาความสัมพันธระหวางประสิทธิผล  
การประยุกตใชการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธและความไดเปรียบทางการแขงขันของธุรกิจอุตสาหกรรม 
อัญมณีและเคร่ืองประดับในประเทศไทย ที่มีรูปแบบธุรกิจ ทุนในการดําเนินงาน ระยะเวลาใน
การประกอบกิจการ และจํานวนพนักงาน พบวา ผูบริหารธุรกิจอุตสาหกรรมที่มีรูปแบบธุรกิจ
ไดแก บริษัท และหางหุนสวนแตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีประสิทธิผลการประยุกตใช
การบัญชีบริหารเชิงกลยุทธไมแตกตางกัน โดยมีการตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด นอกจากนั้น
พบวาพบวารูปแบบการจดทะเบียนไดแกหางหุนสวนจํากัด/บุคคลธรรมดา, หางหุนสวนจํากัด, 
บริษัทจํากัด, บริษัทมหาชนจํากัด มีการใชประโยชนการบัญชีบริหาร ไมแตกตางกัน ซึ่งแตกตาง
จากงานวิจัยของ  
    1) วีรวรรณ ศิริพงษ (2559) ศึกษาเกี่ยวกับการใชบัญชีบริหารของผูประกอบการ
SMEs จังหวัดสงขลาพบวาผูบริหารมีการใชการบัญชีบริหารดานการควบคุมมากที่สุด รองลงมา
คือ การวางแผน การตัดสินใจตามลําดับ สวนปญหาและอุปสรรคของการใชบัญชีบริหารในกิจการ   
ในภาพรวมอยูระดับกลาง ทั้งน้ีผูบริหารที่มีตําแหนง รูปแบบของกิจการ จํานวนพนักงานที่
ตางกัน และระยะเวลาการประกอบธุรกิจที่ตางกันมีการใชการบัญชีบริหารดานการวางแผน ดาน
การตัดสินใจที่แตกตางกัน  
    2) บินหวา เศรษฐบดี (2559) การใชขอมูลทางการบัญชีบริหารของผูประกอบ
ธุรกิจโรงแรมในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีการใชขอมูลดานการบัญชีบริหารจําแนกตาม
รูปแบบการบริหารธุรกิจโดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ ยกเวนการใช
ขอมูลทางการบริหารดานการวางแผน โดยบริษัทแมกับรูปแบบการบริหารแบบเจาของคนเดียว 
และรูปแบบการบริหารโดยพันธสัญญาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญกับการบริหารแบบเจาของ
คนเดียว    
  3) ศุภลักษณ สมโภช (2558) ความตองการของผูประกอบการโรงสีขาวในเขต
ภาคเหนือตอการใชขอมูลทางการบัญชีบริหาร พบวาผูประกอบการโรงสีขาวในเขตภาคเหนือมี
ความตองการใชขอมูลทางการบัญชีบริหารอยูในระดับมาก ประเภทการจดทะเบียนของกิจการ 
ไดแกเจาของคนเดียว หางหุนสวนสามัญ หางหุนสวนจํากัด บริษัท มีความตองการใชขอมูลดาน
การตัดสินใจมากที่สุดรองลงมาคือการสั่งการ การควบคุม และการวางแผนตามลําดับ สําหรับ
โรงสีขนาดเล็กมีความตองการใชขอมูลบัญชีบริหารอยูในระดับปานกลาง สวนโรงสีขนาดกลาง 
และโรงสีขนาดใหญมีความตองการใชขอมูลทางการบัญชีบริหารอยูในระดับมาก 
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              4) วราภรณ นาคใหม; และสมยศ อวเกียรติ (2558) ศึกษาเกี่ยวกับการประยุกตใช
การบัญชีบริหารที่มีตอการดําเนินงานของธุรกิจในเขตภาคกลาง โดยมีการกําหนดลักษณะของ
ธุรกิจของการดําเนินธุรกิจภาคกลาง ไดแกรูปแบบธุรกิจบริษัทจํากัด มีการประยุกตใชการบัญชี
บริหารเพ่ือความสําเร็จของการดําเนินธุรกิจ พบวาตัวแปร การวางแผน การสั่งการ การควบคุม 
การตัดสินใจ และตัวแปรการจัดการตนทุน มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของธุรกิจ
อุตสาหกรรมการผลิตในเขตภาคกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
    5) อุษณีย เส็งพานิช (2558) พบวาธุรกิจตางประเภทกัน มีการใชประโยชนขอมูล
ทางการบัญชีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 ทั้งน้ีกลุมกิจการเจาของคนเดียวมีการใช
ประโยชนขอมูลทางการบัญชีเพ่ือการบริหารจัดการในดานการวางแผนการดําเนินงาน การส่ัง
การในกิจการ แตกตางจากกิจการประเภทคณะบุคคล หางหุนสวนนิติบุคคล และบริษัทจํากัด 
อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 โดยกิจการประเภทเจาของคนเดียวมีการใชขอมูลนอยกวากิจการ
ประเภทอ่ืน  
  6) วิชุดา นาคเถื่อน (2554) ศึกษาเรื่องการใชเคร่ืองมือบัญชีบริหารในภาคการผลิต
ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมจังหวัดปทุมธานี พบวาจํานวนพนักงานตางกัน มีความ
คิดเห็นตอการใชเครื่องมือบัญชีบริหารอยางแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 ทั้งน้ีใน
ดานรูปแบบธุรกิจ บริษัทจํากัดเห็นความสําคัญของการนําเคร่ืองมือการบัญชีบริหารมาใช
มากกวากิจการเจาของคนเดียว  
 
 3. สมมติฐานขอที่ 3  
  รูปแบบการลงทุน ไดแก ไทย 100%, ญี่ปุน 100%, ไทย-ญี่ปุน และอ่ืนๆ แตกตาง
กันมีการใชขอมูลการบัญชีบริหารดานควบคุมและประเมินผลแตกตางกัน  
  สอดคลองกับงานวิจัยของ (วัลยา สุธาวา. 2556) ความตองการของผูบริหาร
โรงแรมในจังหวัดเชียงใหมมีความตองการใชขอมูลทางการบัญชีทั่วไปในการใชขอมูลทางการ
บัญชีบริหาร พบวาผูบริหารธุรกิจโรมแรมในจังหวัดเชียงใหมจําแนกตามสัญชาติของนักลงทุน
ของกิจการที่ทํางานอยูของผูบริหารธุรกิจโรงแรมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 1) สัญชาติของ
นักลงทุนมีความตองการใชขอมูลทางการบัญชีมากที่สุดคือสัญชาติไทย 2) สัญชาติอเมริกาและ
ไทยมีการใชขอมูลการบัญชีบริหารดานการวางแผน การส่ังการและจูงใจมากที่สุด 3) สัญชาติจีน
และสัญชาติไทยมีการใชขอมูลการบัญชีบริหารดานการควบคุมมากท่ีสุด 4) สัญชาติไทยและ
สัญชาติเยอรมันมีการใชขอมูลการบัญชีบริหารดานการตัดสินใจมากที่สุด  
 
 4. สมมติฐานขอที่ 4 
  จํานวนพนักงานนอยกวา 50 คน, 51-200 คน, 200 คนขึ้นไป มีการใชขอมูลการ
บัญชีบริหารแตกตางกันสอดคลองกับงานวิจัย  
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    1) วีรวรรณ ศิริพงษ (2559) ศึกษาเก่ียวกับการใชบัญชีบริหาร ปญหาและอุปสรรค
ของการใชบัญชีบริหาร และเปรียบเทียบการใชบัญชีบริหารของของผูบริหาร พบวา จํานวน
พนักงานที่แตกตางกันมีการใชขอมูลการบัญชีบริหารดานการควบคุม ดานการวางแผน และ
ดานการตัดสินใจแตกตางกัน 
              2) บินหวา เศรษฐบดี (2559) การใชขอมูลทางการบัญชีบริหารของผูประกอบ
ธุรกิจโรงแรมในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวาการใชขอมูลดานการบัญชีบริหารจําแนก
ตามจํานวนพนักงานและลูกจาง ไดแกพนักงานไมเกิน 50 คน 51-200 คน และจํานวนพนักงาน
มากกวา 200 คนขึ้นไป มีการใชขอมูลการบัญชีบริหารในการวางแผน การส่ังการ การควบคุม 
และการตัดสินใจแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ โดยกิจการขนาดเล็กกิจการขนาดกลาง และกิจการ
ขนาดใหญมีการใชขอมูลการบัญชีบริหารที่แตกตางกัน 
             3) วราภรณ นาคใหม; และสมยศ อวเกียรติ (2558) ศึกษาเกี่ยวกับการประยุกตใช
การบัญชีบริหารที่มีตอการดําเนินงานของธุรกิจในเขตภาคกลาง โดยมีการกําหนดลักษณะของ
ธุรกิจของการดําเนินธุรกิจภาคกลาง ไดแก จํานวนพนักงาน 10-50 คน มีการประยุกตใชการ
บัญชีบริหารเพ่ือความสําเร็จของการดําเนินธุรกิจ พบวาตัวแปร การวางแผน การสั่งการ การ
ควบคุม การตัดสินใจ และตัวแปรการจัดการตนทุน มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของ
ธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิตในเขตภาคกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
             4) ณัฐธิต เตชะบุญ (2557) ศึกษาเรื่องความตองการของผูผลิตและสงออกสินคา
หัตถกรรมในภาคเหนือในการใชขอมูลทางบัญชีเพ่ือบริหาร พบวาผูประกอบการผลิตและสงออก
สินคาหัตถกรรมในภาคเหนือที่มีลักษณะการดําเนินงานของกิจการเปนเจาของคนเดียว บริษัท
จํากัด หางหุนสวนมีความตองการใชขอมูลทางการบัญชีเพ่ือการบริหารโดยรวมอยูในระดับมาก 
และดานจํานวนพนักงานที่แตกตางกันมีการใชขอมูลทางการบัญชีบริหารแตกตางกันกิจการที่มี
จํานวนพนักงานนอยกวา 5 คน, 6-10 คน, 11-20 คน 21 คนขึ้นไป มีความตองการใชขอมูลการ
บัญชีบริหารดานการวางแผน การส่ังการ การควบคุม และการตัดสินใจแตกตางกัน 
             5) สมเจตน ปนแกว (2556) ศึกษาเก่ียวกับความตองการใชขอมูลทางบัญชีบริหาร
ของผูประกอบการธุรกิจกอสรางในอําเภอเชียงใหม พบวาการใชขอมูลทางการบัญชีเพ่ือการ
บริหารจัดการธุรกิจโรงแรมมีความแตกตางกันในเรื่องจํานวนพนักงานและลูกจางอยางมี
นัยสําคัญ โดยผูบริหารโรงแรมที่มีพนักงาน 51 คนขึ้นไป (ขนาดกลาง-ขนาดใหญ) ใชขอมูล
ทางการบัญชีบริหารแตกตางกับผูบริหารโรงแรมที่มีพนักงานไมเกิน 50 คน (ขนาดเล็ก) โดย
ดานการวางแผน  
             6) วิชุดา นาคเถื่อน (2554) ศึกษาเรื่องการใชเครื่องมือบัญชีบริหารในภาคการผลิต
ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม SMEs จังหวัดปทุมธานี พบวาจํานวนพนักงานตางกัน 
มีความคิดเห็นตอการใชเครื่องมือบัญชีบริหารแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05  
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  กิจการที่มีจํานวนพนักงาน 51-200 คน มีการใหความสําคัญมากกวากิจการที่มี
จํานวนพนักงานระหวาง 10-50 คน แตกตางจากงานวิจัยของ (นิภาวรรณ ใจเปน. 2557) ศึกษา
เร่ืองความสัมพันธระหวางประสิทธิผลการประยุกตใชการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธและความ
ไดเปรียบทางการแขงขันของธุรกิจอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับในประเทศไทย โดยมี
การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการประยุกตใชการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ
ของธุรกิจอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศไทย ที่มีรูปแบบธุรกิจ ทุนในการ
ดําเนินงาน ระยะเวลาในการประกอบกิจการ และจํานวนพนักงานทั้งหมดในปจจุบันแตกตางกัน 
พบวาจํานวนพนักงานมีความคิดเห็นดานการประยุกตใชการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธและความ
ไดเปรียบทางการแขงขันไมแตกตางกัน  
 
ขอเสนอแนะงานวิจัย 
 จากผลการทดสอบสมมติฐานพบวาประเภทธุรกิจ รูปแบบการจดทะเบียน รูปแบบ
การลงทุน และจํานวนพนักงาน มีความแตกตางกัน ดังนี้ 
 1) องคกรที่มีรูปแบบการลงทุนญี่ปุน 100% มีการใชขอมูลการบัญชีดานควบคุมและ
ประเมินผลมากกวาการลงทุนรูปแบบไทย-ญี่ปุน การลงทุนอ่ืนๆ หรือการลงทุนไทย 100% 
  ดังน้ันผูประกอบการ SMEsไทย จึงควรใหความสําคัญเก่ียวกับการนําการบัญชี
บริหารไปใชประโยชนในดานตางๆ ไดแก การวางแผน การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุม
และประเมินผล การตัดสินใจ เพ่ือใหเกิดประโยชน โดยเฉพาะการนําขอมูลบัญชีบริหารมาทํา
การควบคุมและเปรียบเทียบกับแผนที่ไดวางไว รวมถึงการติดตามและประเมินผลการทํางาน 
เพ่ือใชเปนเครื่องชี้วัดความกาวหนาขององคกร ทําใหทราบถึงอุปสรรคที่เกิดขึ้น นอกจากนั้น 
การควบคุมยังเปนเคร่ืองมือในการตรวจสอบการทํางานใหเปนไปตามแผนงานหรือโครงการ
หรือนโยบายที่กําหนดไว และชวยสรางมาตรฐานการทํางานแกบุคลากร เปนตน 
         2) จํานวนพนักงานนอยกวา 50 คน มีการใชขอมูลการบัญชีดานการวางแผนนอย
กวา พนักงาน 51-200 คน และ จํานวนพนักงาน 200 คนขึ้นไป ซึ่งอาจเกิดจากองคกรที่มีขนาด
เล็กและมีจํานวนคนที่จํากัดจึงใหความสําคัญกับการบัญชีบริหารไมมาก แตเพ่ือใหเกิดประโยชน
ทางดานการวางแผนการทํางาน องคกรที่มีขนาดเล็กควรมีการใชขอมูลทางการบัญชีบริหารมา
ใชในการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการวางแผนการกําหนดรายรับ-รายจาย เพ่ือชวย
ปองกันปญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคตและทําใหสามารถลดคาใชจาย SMEs ควรมีการเปรียบเทียบ  
ผลการดําเนินงานปจจุบัน เพราะผลการดําเนินงานจะเปนตัวชี้วัดความสําเร็จขององคกร ดังน้ัน
หากมีการวางแผนการดําเนินงานที่ดีจะชวยใหการตัดสินใจของผูประกอบการ SMEs เปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ สะดวกและงายตอการบริหารงาน  
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ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
 เน่ืองจากงานวิจัยฉบับน้ีมีขอจํากัดในดานการนําตัวแปรมาศึกษาในดานประเภทธุรกิจ 
รูปแบบการจดทะเบียน รูปแบบการลงทุน และจํานวนพนักงาน มาศึกษาเปรียบเทียบการใช
ประโยชนจากการบัญชีบริหาร ซึ่งในการศึกษาเปรียบเทียบขอมูลองคกรกับการใชประโยชนการ
บัญชีบริหารยังมีตัวแปรอ่ืนๆ ที่สงผลตอความสําเร็จขององคกร ดังน้ันผูวิจัยทานใดที่สนใจ
ศึกษา จึงควรศึกษาและทําการทบทวนวรรณกรรมเพื่อสรางประโยชนในการบริหารงานตอไป 
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แบบสอบถาม 
เร่ือง การศึกษาเปรียบเทยีบขอมูลองคกรกับการใชประโยชนการบัญชีบริหาร 

 
เรียน  ผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบับน้ีจัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการศึกษาเปรียบเทียบขอมูล
องคกรกับการใชประโยชนการบัญชีบริหาร 
          การศึกษาคนควาอิสระนี้ จัดทําขึ้นเพ่ือประโยชนในการศึกษา ทั้งน้ีขอมูลดังกลาวจะ
ถูกเก็บเปนความลับ และไมสงผลกระทบใดๆ ตอองคกรและผูตอบแบบสอบถามแตอยางใด 
          เพ่ือใหไดขอมูลที่ตรงกับความเปนจริง ขอความกรุณาทุกทานตอบแบบสอบถามตาม
ความเปนจริงและหากมีขอสงสัยใดๆ ทานสามารถสอบถามขอมูลโดยตรงไดจากอาจารยที่ปรึกษา  
ผูควบคุมงานสารนิพนธ ผูจัดทําขอขอบพระคุณทุกทานที่กรุณาตอบแบบสอบถาม   
 แบบสอบถามจะแบงออกเปน 3 สวน ไดแก 
 สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 6 ขอ 
 สวนที่ 2 ขอมูลทั่วไปขององคกรธุรกิจ   จํานวน 4 ขอ 
 สวนที่ 3 ประโยชนของการบัญชีบริหาร จํานวน 20 ขอ 
 

อมรศรี บุญรักษ 
นักศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาบริหารธรุกิจญ่ีปุน 
สถาบันเทคโนโลยีไทย – ญี่ปุน 
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สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชอง  ที่ตรงกับขอมูลความเปนจริงเพียงขอเดียว 
 
1. ทานทํางานเก่ียวกับบัญชี 
  1.1) ใช  1.2) ไมใช 
 
2. เพศ 
  2.1) ชาย  2.2) หญิง 
 
3. อายุ 
  3.1) 21-30 ป  3.2) 31-40 ป 
  3.3) 41-50 ป  3.4) 51 ปขึ้นไป 
 
4. ระดับการศึกษา 
  4.1) ต่ํากวาปริญญาตรี      4.2) ระดับปริญญาตรี  
  4.3) ระดับปริญญาโท  4.4) ระดับปริญญาเอก 
 
5. ตําแหนงงาน 
  5.1) เจาของกิจการ/กรรมการผูจัดการ 
     5.2) ผูจัดการ/ผูชวยผูจัดการ     
       5.3) ผูควบคุม/ซุปเปอรไวเซอร   
          5.4) ผูปฏิบัติงาน       
 
6. ระยะเวลาในการทํางาน 
  6.1) ไมเกิน 1 ป  6.2) ตั้งแต 1 ป- 5 ป 
  6.3) มากกวา 5 ป แตไมเกิน 10 ป      6.4) มากกวา 10 ปขึ้นไป 
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สวนที่ 2 ขอมูลทั่วไปขององคกรธุรกิจ    
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชอง  ที่ตรงกับขอมูลความเปนจริงเพียงขอเดียว 
 
7. ประเภทธุรกิจของทาน 
     7.1) การคาสง     7.2) การคาปลีก   
  7.3) การบริการ  7.4) อุตสาหกรรมการผลิต 
 
8. รูปแบบการจดทะเบียน 
  8.1) หางหุนสวน/บุคคลธรรมดา  8.2) หางหุนสวนจํากัด 
  8.3) บริษัทจํากัด  8.4) บริษัทมหาชนจํากัด 
 
9. รูปแบบการลงทุน 
  9.1) ไทย 100%  9.2) ญี่ปุน 100% 
  9.3) ไทย-ญี่ปุน  9.4) อ่ืนๆ (โปรดระบุ)......................... 
 
10. จํานวนพนักงาน 
  10.1) นอยกวา 50 คน  10.2) 51-200 คน  
  10.3) 200 คนขึ้นไป    
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สวนที่ 3 การใชประโยชนการบัญชีบริหาร    
คําชี้แจง  โปรดทําเคร่ืองหมาย  เพียงขอเดียว โดยพิจารณาจากความสอดคลองกับสภาพ

ความเปนจริงในการปฏิบัติงานในองคกรที่ทานปฏิบัติงานมากที่สุด ทั้งนี้ในการพิจารณา
แบงระดับความคิดเห็นตอประโยชนของการนําไปใชประโยชนเปน 5 ระดับ ดังนี้ 

 
  5  หมายถึง  ทานเห็นดวยกับการใชประโยชนการบัญชีบริหารมากที่สุด  
     4  หมายถึง  ทานเห็นดวยกับการใชประโยชนการบัญชีบริหารมาก 
  3  หมายถึง  ทานเห็นดวยกับการใชประโยชนการบัญชีบริหารปานกลาง 
                2  หมายถึง  ทานเห็นดวยกับการใชประโยชนการบัญชีบริหารนอย 
  1  หมายถึง  ทานเห็นดวยกับการใชประโยชนการบัญชีบริหารนอยที่สุด 
 

การบัญชีบริหาร 

ระดับความคิดเห็น 
การใชประโยชนการบัญชีบริหาร 
5 

มาก 
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน 
กลาง 

2 
นอย 

1 
นอย 
ที่สุด 

11. การวางแผน    
11.1) กิจการใชขอมูลการบัญชีบรหิารเพื่อกําหนด
วัตถุประสงคและเปาหมาย  

     

11.2) กิจการใชขอมูลการบัญชีบรหิารในอดีตเปรียบเทียบ
กับผลการดําเนินงานในปจจุบัน  

     

11.3) กิจการใชขอมูลการบัญชีบรหิารเพื่อการวางแผนการ
ประมาณการรายรับ-รายจาย 

     

11.4) กิจการใชขอมูลการบัญชีบรหิารวิเคราะหและวางแผน
การตลาด 

     

11.5) กิจการใชขอมูลการบัญชีบรหิารเพื่อวางแผนลูกคา
กลุมเปาหมายไดอยางชัดเจน  

     

12. การจัดองคกรและส่ังการ   
12.1) กิจการใชขอมูลการบัญชีบรหิารเพื่อมอบหมายงาน
ใหแกผูใตบังคบับัญชา 

     

12.2) กิจการใชขอมูลการบัญชีบรหิารเพื่อการดําเนินการ
ภายใตขอบเขตที่ไดรับมอบหมาย 

     

12.3) กิจการใชขอมูลการบัญชีบรหิารเพื่อติดตอ
ประสานงานกับฝายตางๆ 
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การบัญชีบริหาร 

ระดับความคิดเห็น 
การใชประโยชนการบัญชีบริหาร 
5 

มาก 
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน 
กลาง 

2 
นอย 

1 
นอย 
ที่สุด 

12.4) กิจการใชขอมูลการบัญชีบรหิารเพื่อเปนชองทางใน
การส่ือสารระหวางผูบริหารกับพนักงาน 

     

12.5) กิจการใชขอมูลการบัญชีบรหิารเพื่อกระตุนการ
ทํางานของพนกังานเพื่อใหบรรลุเปาหมาย 

     

13. การควบคุมและประเมินผล 
13.1) กิจการใชขอมูลการบัญชีบรหิารเพื่อติดตามและ
ประเมินผลองคกร 

     

13.2) กิจการใชขอมูลการบัญชีบรหิารเพื่อการปฏิบัติงาน
อยางเปนระบบ 

     

13.3) กิจการใชขอมูลการบัญชีบรหิารเพื่อประเมินผลการ
ดําเนินงานเปรียบเทียบกับแผนงานที่กําหนดไว 

     

13.4) กิจการประเมินความคืบหนาของงานในชวงเวลาและ
ความถี่ที่เหมาะสม 

     

13.5) กิจการมีการแจงผลการประเมินผลงานแกบุคลากรท่ี
รับผิดชอบเพื่อนําไปปรับปรุงการทํางาน 

     

14. ดานการตัดสินใจ   
14.1) กิจการใชขอมูลการบัญชีบรหิารเพื่อวิเคราะห
ทางเลือกในการตัดสินใจ 

     

14.2) กิจการใชขอมูลการบัญชีบรหิารเพื่อวิเคราะห
ทางเลือกในการกําหนดราคาขาย 

     

14.3) กิจการใชขอมูลการบัญชีบรหิารเพื่อวิเคราะห
จุดคุมทุน 

     

14.4) กิจการใชขอมูลการบัญชีบรหิารเพื่อใหไดขอมูลท่ี
รวดเร็ว ทันตอเหตุการณ 

     

14.5) กิจการใชขอมูลการบัญชีบรหิารท่ีมคีวามถูกตองและ
เชื่อถือได 

     

 
ขอขอบพระคุณที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ข. 
เอกสารขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจแบบสอบถามงานวิจัยและผลแบบ 

ประเมินความสอดคลองของขอคําถามกับคํานิยามขององคประกอบตางๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

88 

 
 
 
 

ที่ บว. 0803/019/2560 
 

   24 พฤศจิกายน 2560 
 

เรื่อง ขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
เรียน ผูอํานวยการสภาวิชาชีพบัญชี 
สิ่งที่สงมาดวย แบบสอบถาม “การศึกษาเปรียบเทียบขอมูลองคกรกับประโยชนการบัญชีบริหาร” 
 
 เนื่องดวย นางอมรศรี บุญรักษ รหัสนักศึกษา 59651007-3 นักศึกษาหลักสูตรบริหาร 
ธุรกิจญี่ปุนมหาบัณฑิต (Master of Japanese Business Administration MBJ.) คณะบริหาร 
ธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุน ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง “การศึกษาเปรียบเทียบขอมูล
องคกรกับประโยชนการบัญชีบริหาร” จัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปรียบเทียบการใช
ประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน การจัดโครงสรางและส่ังการ การควบคุมและ
ประเมินผล การตัดสินใจ โดยนําผลท่ีไดไปวางแผนผลักดันใหธุรกิจใชประโยชนจากการบัญชี
บริหาร เพ่ือสรางความสําเร็จตอไป  
 ดังน้ัน ทางสถาบันจึงใครขอความอนุเคราะหจากทานใหนักศึกษาดําเนินการแจก
แบบสอบถามกับผูเขาอบรมดังตอไปน้ี 
 วันที่เขาแจกแบบสอบถาม : ระหวางวันที่ 1-15 ธันวาคม 2560 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและขอความอนุเคราะหขอมูลในครั้งนี้ดวยจักขอบพระคุณ
อยางสูง 
 
   ขอแสดงความนับถือ 
 
 
   (ผูชวยศาสตราจารยรังสรรค เลิศในสัตย) 
   คณบดีคณะบริหารธุรกิจ 
 
 
 (ดร. บุญญาดา นาสมบูรณ) (นางอมรศรี บุญรักษ) 
 อาจารยผูควบคุมงานวิจัย นักศึกษาผูศึกษาวิจัย 
   โทรศัพท 097-067-3898 
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ที่ บว. 0803/019/2560 
 

   24 พฤศจิกายน 2560 
 

เรื่อง ขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
เรียน ผูอํานวยการกองกํากับบัญชีธุรกิจ 
สิ่งที่สงมาดวย แบบสอบถาม “การศึกษาเปรียบเทียบขอมูลองคกรกับประโยชนการบัญชีบริหาร” 
 
 เนื่องดวย นางอมรศรี บุญรักษ รหัสนักศึกษา 59651007-3 นักศึกษาหลักสูตรบริหาร 
ธุรกิจญี่ปุนมหาบัณฑิต (Master of Japanese Business Administration MBJ.) คณะบริหาร 
ธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุน ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง “การศึกษาเปรียบเทียบขอมูล
องคกรกับประโยชนการบัญชีบริหาร” จัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปรียบเทียบการใช
ประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน การจัดโครงสรางและส่ังการ การควบคุมและ
ประเมินผล การตัดสินใจ โดยนําผลท่ีไดไปวางแผนผลักดันใหธุรกิจใชประโยชนจากการบัญชี
บริหาร เพ่ือสรางความสําเร็จตอไป  
 ดังน้ัน ทางสถาบันจึงใครขอความอนุเคราะหจากทานใหนักศึกษาดําเนินการแจก
แบบสอบถามกับผูเขาอบรมดังตอไปน้ี 
 วันที่เขาแจกแบบสอบถาม : ระหวางวันที่ 1-15 ธันวาคม 2560 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและขอความอนุเคราะหขอมูลในครั้งนี้ดวยจักขอบพระคุณ
อยางสูง 
 
   ขอแสดงความนับถือ 
 
 
   (ผูชวยศาสตราจารยรังสรรค เลิศในสัตย) 
   คณบดีคณะบริหารธุรกิจ 
 
 
 (ดร. บุญญาดา นาสมบูรณ) (นางอมรศรี บุญรักษ) 
 อาจารยผูควบคุมงานวิจัย นักศึกษาผูศึกษาวิจัย 
   โทรศัพท 097-067-3898 
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ภาคผนวก ค. 
ผลการตรวจคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
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ผลการตรวจคุณภาพเครือ่งมือที่ใชในการวิจัย 
  
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดมีการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือกอนดําเนินการวิจัย
โดยการตรวจสอบความตรง (Validity) ซึ่งไดผลดังตอไปน้ี 
  
ผลการประเมินความตรง (Validity)  
 ผูวิจัยไดทําการตรวจสอบการประเมินเชิงเน้ือหาจากการคํานวณคา IOC (Indexes of 
Item Objective Congruence) จากผูทรงคุณวุฒิที่เปนผูเชี่ยวชาญในแตละดานรวมทั้งหมด 3 ทาน 
ใหความคิดเห็น โดยกําหนดระดับความคิดเห็นแบงเปน 3 ระดับ และนําผลความคิดเห็นจาก
ผูเชี่ยวชาญมาวิเคราะหเพ่ือหาความตรง (Validity) โดยกําหนดคาแทนความคิดเห็นดังตอไปน้ี 
 - ใหคาเปน 1 ถาผูเชี่ยวชาญเห็นวา ขอคําถามมีความสอดคลองกับจุดมุงหมายที่
ตองการวัด 
 - ใหคาเปน 0 ถาผูเชี่ยวชาญเห็นวา ไมแนใจวาขอคําถามมีความสอดคลองกับจุดมุงหมาย
ที่ตองการวัด 
 - ใหคาเปน -1 ถาผูเชี่ยวชาญเห็นวา ขอคําถามมีความไมสอดคลองกับจุดมุงหมายท่ี
ตองการวัด 
 ผลความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญทั้ง 3 ทานสรุปไดดังนี้ 
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สวนที่ 3 การใชประโยชนการบัญชีบริหาร    
 

ขอคําถาม 
คาคะแนนความสอดคลอง

ของผูทรงคุณวุฒ ิ
ผลการ

คํานวณคา 
IOC ทานที่ 1 ทานที่ 2 ทานที่ 3 

11. การวางแผน    1.00 
11.1) กิจการใชขอมูลการบญัชีบริหารเพ่ือ
กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย  

1 1 1 1.00 

11.2) กิจการใชขอมูลการบญัชีบริหารในอดีต
เปรียบเทียบกบัผลการดําเนินงานในปจจุบัน  

1 1 1 1.00 

11.3) กิจการใชขอมูลการบญัชีบริหารเพ่ือ
การวางแผนการประมาณการรายรับ-รายจาย 

1 1 1 1.00 

11.4) กิจการใชขอมูลการบญัชีบริหาร 
วิเคราะหและวางแผนการตลาด 

1 1 1 1.00 

11.5) กิจการใชขอมูลการบญัชีบริหารเพ่ือ
วางแผนลูกคากลุมเปาหมายไดอยางชัดเจน  

1 1 1 1.00 

12. การจัดโครงสรางและส่ังการ   1.00 
12.1) กิจการใชขอมูลการบญัชีบริหารเพ่ือ
มอบหมายงานใหแกผูใตบงัคับบัญชา 

1 1 1 1.00 

12.2) กิจการใชขอมูลการบญัชีบริหารเพ่ือ
การดําเนินการภายใตขอบเขตที่ไดรบั
มอบหมาย 

1 1 1 1.00 

12.3) กิจการใชขอมูลการบญัชีบริหารเพ่ือ
ติดตอประสานงานกับฝายตางๆ 

1 1 1 1.00 

12.4) กิจการใชขอมูลการบญัชีบริหารเพ่ือ
เปนชองทางในการสื่อสารระหวางผูบริหาร
กับพนักงาน 

1 1 1 1.00 

12.5) กิจการใชขอมูลการบญัชีบริหารเพ่ือ
กระตุนการทํางานของพนักงานเพ่ือใหบรรลุ
เปาหมาย 

1 1 1 1.00 
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ขอคําถาม 
คาคะแนนความสอดคลอง

ของผูทรงคุณวุฒ ิ
ผลการ

คํานวณคา 
IOC ทานที่ 1 ทานที่ 2 ทานที่ 3 

13. การควบคุมและประเมินผล 1.00 
13.1) กิจการใชขอมูลการบญัชีบริหารเพ่ือ
ติดตามและประเมินผลองคกร 

1 1 1 1.00 

13.2) กิจการใชขอมูลการบญัชีบริหารเพ่ือ
การปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 

1 1 1 1.00 

13.3) กิจการใชขอมูลการบญัชีบริหารเพ่ือ
ประเมินผลการดําเนินงานเปรียบเทยีบกบั
แผนงานที่กําหนดไว 

1 1 1 1.00 

13.4) กิจการประเมินความคืบหนาของงาน
ในชวงเวลาและความถี่ที่เหมาะสม 

1 1 1 1.00 

13.5) กิจการมีการแจงผลการประเมินผลงาน
แกบุคลากรทีร่ับผิดชอบเพ่ือนําไปปรับปรุง
การทํางาน 

1 1 1 1.00 

14. ดานการตัดสินใจ   1.00 
14.1) กิจการใชขอมูลการบญัชีบริหารเพ่ือ
วิเคราะหทางเลือกในการตัดสินใจ 

1 1 1 1.00 

14.2) กิจการใชขอมูลการบญัชีบริหารเพ่ือ
วิเคราะหทางเลือกในการกําหนดราคาขาย 

1 1 1 1.00 

14.3) กิจการใชขอมูลการบญัชีบริหารเพ่ือ
วิเคราะหจุดคุมทุน 

1 1 1 1.00 

14.4) กิจการใชขอมูลการบญัชีบริหารเพ่ือให
ไดขอมูลที่รวดเร็ว ทันตอเหตุการณ 

1 1 1 1.00 

14.5) กิจการใชขอมูลการบญัชีบริหารที่มี
ความถูกตองและเชื่อถือได 

1 1 1 1.00 
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