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 การวิจัยในครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาเปรียบเทียบขอมูลองคกรไดแกประเภท
ธุรกิจ รูปแบบการจดทะเบียน รูปแบบการลงทุน จํานวนพนักงาน กับการใชประโยชนการบัญชี
บริหาร ดานการวางแผน การจัดโครงสรางและส่ังการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจ         
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ ผูอบรมสัมมนาบัญชีที่สภาพัฒนาวิชาชีพ และ กรมพัฒนา
ธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย จํานวน 480 คน โดยใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือในการเก็บ
ขอมูล สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลประกอบดวยคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คารอยละ 
การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว One-way ANOVA  
 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง รอยละ 84.21% มีอายุระหวาง 31-40 ป  
รอยละ 33.77% จบการศึกษาระดับปริญญาตรี รอยละ 59.43%  สวนใหญเปนผูจัดการ/ผูชวย
ผูจัดการ รอยละ 42.11% ทํางานมากกวา 10 ปขึ้นไป รอยละ 71.27% ผลการวิเคราะหขอมูล
องคกรธุรกิจ สวนใหญเปนธุรกิจบริการรอยละ 60.96% การจดทะเบียนสวนใหญอยูในรูปแบบ
บริษัทจํากัดรอยละ 76.97% การลงทุนสวนใหญเปนรูปแบบการลงทุนไทย 100% รอยละ 
82.02% ธุรกิจสวนใหญมีพนักงานนอยกวา 50 คน รอยละ 58.99% 
    ผลการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารแตละดานอยูใน
ระดับสูง โดยมีการใชงานในดานการวางแผนสูงที่สุดมีคาเฉลี่ย 3.94 รองลงมาคือ ดานการตัดสินใจ
มีคาเฉลี่ย 3.94 ดานการควบคุมและประเมินผลมีคาเฉลี่ย 3.81 ดานการจัดโครงสรางและสั่งการ
มีคาเฉลี่ย 3.70   
 ผลการทดสอบสมมติฐานพบวารูปแบบการลงทุนไดแก ไทย 100%,ญี่ปุน 100%, 
ไทย-ญี่ปุน, อ่ืนๆ มีการใชประโยชนการบัญชีบริหารแตกตางกันในดานการควบคุมและ
ประเมินผล อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 และจํานวนพนักงาน นอยกวา 50 คน, 51-200 คน 
และ 200 คนขึ้นไป มีการใชประโยชนการบัญชีบริหารแตกตางกันในดานการวางแผนอยางมี
นัยสําคัญที่ระดับ .05 
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 The objective of this study was to compare the corporate information which 
consisted of the type of business, the type of registration, the investment model         
and the numbers of employees versus the managerial accounting’s utilization of 
planning, organizing & directing, controlling & performance evaluating and decision 
making. The samples of this study will 480 participants who took the accounting course                 
at Federation of Accounting Professions & Department of Business Development.            
The instrument of this study was the questionnaire. Statistics used for dada analysis 
were Mean, Standard Deviation, Percentage and One-way ANOVA.  
 Most of the participants answering the questionnaires were female 84.21%, 
whose age between 31-40 years 33.77%, most of them were graduated in Bachelor’s 
degree 59.43 %, they were managers or assistant managers 42.11%, working more 
than 10 years 71.27%, the most of businesses were the service businesses 60.96%, 
the majority of the registration pattern was the company limited 76.97%, the most of 
investments were 100% Thai investments 82.02 % , the most employees  less than 50 
employees 58.99% 
 The result of the study found that the samples used the managerial 
accounting’s utilization at a high level. The highest level was the utilization in planning  
( X=3.94), follow by the decision making ( X=3.94), Controlling & Performance Evaluating 
( X=3.81) and Organizing & Directing ( X=3.70). 
 The results of the hypothesis testing also indicated that the investment model 
consisted of 100% Thai, 100% Japanese, Thai-Japanese and others. They were used 
the managerial accounting in controlling & performance evaluating with statistically 
significant difference at .05 level. Therefore, the numbers of employees which less than 
50, 51-200 and over 200 employees used the managerial accounting were different in 
planning with the statistically significant difference at .05 level. 
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 สารนิพนธเร่ืองการศึกษาเปรียบเทียบขอมูลองคกรกับการใชประโยชนการบัญชี
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
         แผนการสงเสริม SMEs ฉบับที่ 4 (พ.ศ.2560-2564) กลาวถึง (Small and Medium 
Enterprise) SMEs หรือชื่อเต็มๆ วา “วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม” เปนกลุมธุรกิจที่มี
ความหลากหลายอยางมากท้ังในดานขนาดคือ ตั้งแตขนาดเล็กแบบรานคา เจาของคนเดียว    
ผูใหบริการ ผูสงออก ไปจนถึงผูผลิตชิ้นสวนใหกับบริษัทขนาดใหญ และดานระดับการเติบโต
ของธุรกิจ รูปแบบการจัดตั้งกิจการตลอดจนระดับความรูของเจาของธุรกิจ ซึ่งทุกคนจะเก่ียวของ
กับผูประกอบการ SMEs แทบจะตลอดเวลาไมทางใดก็ทางหนึ่ง 
          สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม สสว. สรุปสถิติผูประกอบการ 
SMEs ประจําป 2559 มีจํานวน 3,004,679 ราย คิดเปนสัดสวนรอยละ 99.70 ของจํานวน
ผูประกอบการทั้งหมดในประเทศไทยประกอบดวยอุตสาหกรรมการผลิต การคาสง คาปลีก และ
กิจการบริการ  ทั้งน้ีโครงสรางมูลคาผลิตภัณฑมวลรวมป 2559 จะเปนภาคเกษตรรอยละ 8.30 
และภาคกิจการทั่วไปรอยละ 91.70  SMEs เกือบทั้งหมดเปนธุรกิจขนาดเล็ก และสวนใหญเปน
ประเภทบุคคลธรรมดา  
          แผนการสงเสริม SMEs ฉบับที่ 4 (2560-2564) รัฐบาลกลาวถึงปญหาของ SMEs วา 
สภาพแวดลอมในการดําเนินธุรกิจของ SMEs ยังมีอุปสรรคอยูมาก SMEs ขาดความรูและ
ความสามารถในการบริหารธุรกิจสมัยใหมขาดทักษะในการติดตอเจรจาธุรกิจระดับสากล และไม
รูเทาทันสถานการณโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วทําใหการประกอบธุรกิจไมมีประสิทธิภาพ 
ไมสามารถขยายตลาดการคาหรือการลงทุน นําไปสูการไมสามารถแขงขันไดในที่สุด ดังน้ัน
แผนการสงเสริม SMEs ฉบับที่ 4 ภาครัฐตองเรงยกระดับความสามารถให SMEs ในดานตางๆ 
ไมวาจะเปนความรูพ้ืนฐานที่สําคัญในการทําธุรกิจ การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ
ประกอบธุรกิจ การเสริมสรางความสามารถในการคาขายระหวางประเทศ การสงเสริมแนวคิด
การทําธุรกิจที่มุงตอบสนองตลาดระดับโลก (Global Context) ซึ่ง SMEs ทุกระดับ ไมวาจะเปน 
SMEs ที่มีศักยภาพ SMEs หรือการพัฒนา SMEs รุนใหมใหกาวเขาสูการเปนผูประกอบการที่
สรางคุณคาและมูลคา (High Value Startup) เปนที่รับทราบโดยทั่วกันวาการสรางใหเกิด
ผูประกอบการใหมเปนกลไกสําคัญในการสรางความเติบโตใหกับเศรษฐกิจในระยะยาว
(สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม. 2560ก : ออนไลน) 
 ในปจจุบันธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมเปนหัวใจสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศ ซึ่งรัฐบาลและหนวยงานที่เก่ียวของไดตระหนักถึงความสําคัญของธุรกิจประเภทน้ี โดย
ใหการสนับสนุนในลักษณะตางๆ เพ่ือใหผูประกอบการธุรกิจ SMEs สามารถชวยเหลือตัวเองได 
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การประกอบธุรกิจ SMEs ใหประสบผลสําเร็จมีปจจัยที่สนับสนุนหลายประการ แตสิ่งหน่ึงที่
ผูประกอบการสวนใหญมักมองขามไป คือ การมีระบบขอมูลทางการบัญชีที่ถูกตองและมีการ
ควบคุมระบบบัญชีไดอยางมีประสิทธิภาพ การใชขอมูลทางการบัญชีเปนแนวทางในการบริหาร
จัดการธุรกิจ ขอมูลทางการบัญชีจะชวยผูประกอบการใชในการวางแผน ดําเนินงาน ตัดสินใจ 
และควบคุมการดําเนินงานไปสูเปาหมายที่กําหนดไว ซึ่งขอมูลที่ผูประกอบการตองการใชยอม
แตกตางกันไปตามสถานการณ สภาพแวดลอมภายในและภายนอก โดยธุรกิจ SMEs อาจไม
จําเปนตองมีระบบบัญชีที่ซับซอนเหมือนธุรกิจขนาดใหญ แตผูประกอบการก็ยังควรให
ความสําคัญกับระบบบัญชี โดยการจัดใหมีการจดบันทึกรายการคาที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ
ในแตละวันลงในสมุดบัญชีอยางเปนระบบ เพ่ือสามารถนําขอมูลที่เกิดขึ้นจากเหตุการณทาง
เศรษฐกิจไปจัดทํารายงานทางการเงิน เพ่ือการบริหาร ซึ่งจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการ
ตัดสินใจนอกจากน้ี สิ่งสําคัญอีกประการหน่ึง ที่ทําใหธุรกิจ SMEs ดําเนินไปไดดวยดี คือ การ
ควบคุมทางการบัญชี ซึ่งเร่ิมตั้งแตการวางแผน การจัดองคกร ขั้นตอนการปฏิบัติงาน และการ
จดบันทึกรายการคาที่นาเชื่อถือ ตลอดจนการกําหนดวิธีการเพ่ือใหม่ันใจวาเหตุการณทาง
เศรษฐกิจที่เกิดขึ้น ไดรับการอนุมัติโดยผูบริหารเพ่ือใหผูประกอบการและพนักงานระดับปฏิบัติ
เกิดความมั่นใจวาการปฏิบัติงาน จะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของธุรกิจ แนวคิดพ้ืนฐาน
ของการควบคุมทางการบัญชีทําใหเกิดลักษณะพ้ืนฐานในการควบคุมดังน้ี การมอบหมายหนาที่
ใหพนักงานแตละคนใหชัดเจน และตองใหพนักงานเขาใจในภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ถา
เปนไปได กิจการจะตองจัดใหมีการแบงแยกหนาที่ลักษณะงานที่สําคัญบางอยาง (นธี เหมมันต. 
2560 : ออนไลน)  
 การบัญชีบริหารเปนเคร่ืองมือที่สําคัญในการชวยในการวางแผนควบคุมและตัดสินใจ 
ซึ่งทําใหธุรกิจประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน ธุรกิจตางๆไดใหความสําคัญในการพัฒนา
แนวทางและวิธีปฏิบัติทางบัญชีเพ่ือใหเปนเครื่องมือที่ดีที่สุดในการสนับสนุนใหธุรกิจบรรลุ
เปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ความสําเร็จของการปฏิบัติทางบัญชีบริหารจึง
กลายเปนผลลัพธจากการที่ธุรกิจดําเนินกิจการทางบัญชีเปนอยางดีหรือใชในการบริหารจัดการ
ธุรกิจ (สุธีรา ทิพยวิวัฒนพจนา. 2555)  
 จากแผนการสงเสริม SMEs และแนวคิดการบัญชีบริหารขางตน ผูวิจัยจึงมีความ
สนใจในการศึกษาเปรียบเทียบขอมูลองคกรไดแกประเภทธุรกิจ รูปแบบการจดทะเบียน รูปแบบ     
การลงทุนและจํานวนพนักงานกับการใชประโยชนการบัญชีบริหาร ดานการวางแผน การจัด
โครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจ และนําผลการวิจัยทางสถิติที่ได
เปนแนวทางแกผูประกอบการ SMEs เพ่ือบริหารองคกรใหเกิดประโยชนตอไป   
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 การศึกษาเปรียบเทียบขอมูลองคกรกับประโยชนการบัญชีบริหาร มีวัตถุประสงคดังนี้ 
 1. เพ่ือเปรียบเทียบประเภทธุรกิจแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดาน
การวางแผน การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตางกัน 
 2.  เพ่ือเปรียบเทียบรูปแบบการจดทะเบียนแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชี
บริหารดานการวางแผน การจัดโครงสรางและส่ังการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจ
แตกตางกัน 
 3. เพ่ือเปรียบเทียบรูปแบบการลงทุนแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหาร
ดานการวางแผน การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตางกัน 
 4. เพ่ือเปรียบเทียบจํานวนพนักงานแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีดานการ
วางแผน การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตางกัน 
  
สมมติฐานของการวิจัย  
 เปรียบเทียบขอมูลองคกรแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีดานการวางแผน 
การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตางกัน 
 1. ประเภทธุรกิจแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน          
การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตางกัน  
 2. รูปแบบการจดทะเบียนแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน 
การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตางกัน 
 3. รูปแบบการลงทุนแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน    
การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตางกัน 
 4. จํานวนพนักงานแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน      
การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตางกัน 
 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 1. ทําใหทราบการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน การจัดโครงสราง
และสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจของแตละประเภทธุรกิจ  
 2. เพ่ือนําผลท่ีไดไปวางแผนผลักดันใหธุรกิจใชประโยชนจากการบัญชีบริหารเพ่ือ
สรางความสําเร็จตอไป 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 1.  ขอบเขตดานเนื้อหา 
    การวิจัยนี้เปนการศึกษาเปรียบเทียบขอมูลองคกรกับประโยชนการบัญชีบริหาร     
โดยสอบถามระดับแนวความคิดเห็นการนําการบัญชีบริหารไปใชประโยชน ไดแก การวางแผน 
การโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจในองคกร     
  ตัวแปรที่ใชในการศึกษาวิจัย (Variables) 
  1. ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) ขอมูลองคกร ประกอบดวย 
   1.1 ประเภทธุรกิจ (Type of Business) 
    1.2 รูปแบบการจดทะเบียน (Business’s Registration)  
   1.3 รูปแบบการลงทุน (Business Investment) 
              1.4 จํานวนพนักงาน (Employees) 
  2. ตัวแปรตาม (Dependent Variable) การบัญชีบริหาร ประกอบดวย 
   2.1 การวางแผน (Planning) 
   2.2 การจัดโครงสรางและสั่งการ (Operating & Directing) 
   2.3 การควบคุมและประเมินผล (Controlling and Performance Evaluating) 
   2.4 การตัดสินใจ (Decision Making)  
 
 2.  ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก ผูเขาอบรมสัมมนาบัญชีที่
ทางสภาวิชาชีพบัญชี และ กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย จัดขึ้น ดังนี้ 
    1. หลักสูตรหลักการบัญชีเก่ียวกับรายไดสําหรับ SMEs วันที่ 2 ธันวาคม 2560 
จํานวน 330 คน  
  2. หลักสูตรภาพรวมมาตรฐานการรายงานทางการเงินรุนที่ 4/60 วันที่ 4 ธันวาคม 
2560 จํานวน 330 คน  
  3. โครงการอบรมหลักสูตร “ผูประกอบวิชาชีพบัญชีปฏิบัติใหถูกตองตามกฎหมาย 
ครั้งที่ 5/2561” เร่ืองกาวทันมาตรฐานการรายงานทางการเงินสําหรับกิจการ SMEs วันที่        
12 ธันวาคม 2560 จํานวน 330 คน 
  จํานวนประชากรรวมทั้งสิ้นจํานวน 990 คน  เปนกลุมตัวอยางจํานวนทั้งสิ้น 480 คน 
กลุมตัวอยางคือผูตอบแบบสอบถามที่เก่ียวของกับการบัญชี จํานวน 456 คน  
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 3.  ขอบเขตดานเวลา 
  ระยะเวลาที่ใชในการศึกษาวิจัยตั้งแตเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2560 ถึงเดือน มกราคม 
พ.ศ. 2561 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผูวิจัยไดวางกรอบแนวคิดในการศึกษาวจัิยดังตอไปน้ี  
 

     ตัวแปรอิสระ                 ตัวแปรตาม 
         (Independent Variable)                 (Dependent Variable) 
 

 
 
 
 
 
 

 
                                  รูปที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
         1.  องคกร (Organization) หมายถึง กลุมคนตั้งแต 2 คนขึ้นไปทํางานรวมกันโดยมี
การจัดแบงอํานาจหนาที่อยางชัดเจนและมีจุดหมายรวมกันคือการทําใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค  
          2.  วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (Small and Medium Enterprises) หมายถึง 
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ประกอบดวยวิสาหกิจ (Enterprises) ครอบคลุมกิจการ 3 
กลุมใหญๆ ไดแก กิจการการผลิต กิจการบริการ และกิจการการคา 
          3. ประเภทธุรกิจ 
  3.1  กิจการผลิตสินคา (Manufacture) หมายถึง การเปลี่ยนรูปวัตถุใหเปน
ผลิตภัณฑชนิดใหมดวยคร่ืองจักรกล หรือเคมีภัณฑ รวมถึงการแปรรูปผลิตผลการเกษตรที่มี
ลักษณะเปนการอุตสาหกรรมการผลิตและการผลิตที่เปนการประกอบอุตสาหกรรม 
              3.2  กิจการบริการ (Service) หมายถึง การดําเนินการเพ่ือตอบสนองความตองการ
และใหความสะดวกสบายแกผูบริโภค ไดแก กิจการกอสรางและอสังหาริมทรัพย การโรงแรม
และหอพัก การภัตตาคาร การขายอาหาร การขายเคร่ืองด่ืมของภัตตาคารและรานอาหาร การ
ซอมแซมทุกชนิด และการทองเท่ียว เปนตน 

ขอมูลองคกร 

1.  ประเภทธรุกิจ     
2.  รูปแบบการจดทะเบียน 
3.  รูปแบบการลงทุน 
4.  จํานวนพนักงาน 
 

การใชประโยชนการบัญชีบริหาร 

1. การวางแผน 

2. การจัดโครงสรางและสั่งการ 

3. การควบคุมและประเมินผล 

4. การตัดสินใจ 
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              3.3  กิจการคาสง (Wholesale) หมายถึง กิจการขายสินคาและบริการใหกับผูซื้อ
ที่มีวัตถุประสงคเพ่ือการขายตอหรือซ้ือไปใชในการประกอบธุรกิจไมไดซื้อไปเพื่อการอุปโภค
บริโภค แตจะซ้ือไปเพ่ือการขาย 
              3.4  กิจการคาปลีก (Retail) หมายถึง การขายสินคาใหกับผูบริโภคคนสุดทาย   
มีวัตถุประสงคเพ่ือการใชสวนตัวและไมใชเปนการใชเพ่ือธุรกิจ  
 4.  รูปแบบการจดทะเบียน 
  4.1  บุคคลธรรมดา คือ บุคคลทั่วไปที่มีชีวิตอยูตามประมวลกฎหมายแพงและ
พาณิชย 
  4.2  คณะบุคคลท่ีมิใชนิติบุคคล คือ การรวมกันของบุคคล 2 คนขึ้นไปโดยมี
วัตถุประสงคแบงปนกําไรที่ไดจากกิจการที่ทํา 
           4.3  หางหุนสวนสามัญที่มิใชนิติบุคคล คือ บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป ตกลงเขา
กันเพื่อการทํากิจการรวมกันโดยมีวัตถุประสงคแบงปนกําไรที่ไดจากกิจการที่ทํา 
  4.4  หางหุนสวนสามัญที่จดทะเบียนนิติบุคคล คือ บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป   
มาลงทุนและเปนเจาของกิจการรวมกันโดยหุนสวนทุกคนไมจํากัดความรับผิดและตองจดทะเบียน 
เปนนิติบุคคลตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย 
  4.5  หางหุนสวนจํากัด คือ บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไปมาลงทุนและเปนเจาของ
กิจการรวมกันหุนสวนมีทั้งที่จํากัดความรับผิดและไมจํากัดความรับผิดและตองจดทะเบียนเปน
นิติบุคคลตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย 
    4.6  บริษัทจํากัด คือ บุคคลตั้งแต 3 คนขึ้นไป มาลงทุนและเปนเจาของกิจการ   
ผูถือหุนรับผิดในหนี้ตางๆ ไมเกินจํานวนเงินที่ผูถือหุนแตละคนลงทุนและตองจดทะเบียนเปน     
นิติบุคคลตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย 
    4.7  วิสาหกิจชุมชน คือ กิจการของชุมชนที่เก่ียวกับการผลิตสินคาการใหบริการ 
หรือการอ่ืนที่ดําเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพันมีวิถีชีวิตรวมกันและรวมตัวประกอบ
กิจการดังกลาวเพ่ือสรางรายไดและเพื่อการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวางชุมชน  
 5.  รูปแบบการลงทุน 
    5.1  การรวมกิจการ คือ การท่ีกิจการที่มารวมกันโอนสินทรัพยสิทธิไปใหกิจการ
ใหม โดยกิจการที่มารวมกันเลิกกิจการไป 
    5.2  กิจการรวมคา คือ การที่ธุรกิจตั้งแตธุรกิจ 2 ธุรกิจขึ้นไปทําสัญญาที่จะรวม
ลงทุนเพื่อดําเนินธุรกิจรวมกันในทางการคาหรือหากําไร โดยมีวัตถุประสงครวมกันอยางชัดเจน 
เม่ือกิจการรวมคาสําเร็จลุลวงแลวการรวมคาถือวายุติลง 
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    5.3  ธุรกิจคนตางดาว คือ การประกอบธุรกิจที่มีลักษณะ ดังนี้   
      (1)  บุคคลธรรมดาซึ่งไมมีสัญชาติไทย 
      (2)  นิติบุคคลซ่ึงไมไดจดทะเบียนในประเทศไทย 
      (3)  นิติบุคคลซ่ึงจดทะเบียนในประเทศไทย และมีลักษณะดังตอไปน้ี 
          (ก)  นิติบุคคล ถือมีหุนทุนตั้งแตก่ึงหนึ่งของนิติบุคคลน้ันซ่ึงเปนบุคคลที่
ไมมีสัญชาติไทย และ/หรือ ไมไดจดทะเบียนในประเทศไทย 
    (ข) หางหุนสวนจํากัดหรือหางหุนสวนสามัญที่จดทะเบียนซ่ึงหุนสวน
ผูจัดการหรือผูจัดการเปนบุคคลที่ไมมีสัญชาติไทย   
 6. จํานวนพนักงาน 
           6.1 จํานวนพนักงานของกิจการผลิต 
   วิสาหกิจขนาดกลางไมเกิน 200 คน วิสาหกิจขนาดเล็กไมเกิน 50 คน 
  6.2 จํานวนพนักงานของกิจการบริการ 
   วิสาหกิจขนาดกลางไมเกิน 200 คน วิสาหกิจขนาดเล็กไมเกิน 50 คน 
  6.3 จํานวนพนักงานกิจการคาปลีก 
   วิสาหกิจขนาดกลางไมเกิน 30 คน วิสาหกิจขนาดเล็กไมเกิน 15 คน 
  6.4  จํานวนพนักงานกิจการคาสง 
   วิสาหกิจขนาดกลางไมเกิน 50 คน วิสาหกิจขนาดเล็กไมเกิน  25 คน 
        7. การบัญชีบริหาร (Managerial Accounting) หรือ การบัญชีเพื่อการจัดการ      
(Management Accounting) คือ การวัดมูลคา การสะสม การวิเคราะห การจัดทํา การแปลความ
และการติดตอสื่อสารขอมูลทางการเงินและไมใชทางการเงิน ซึ่งใชโดยผูบริหารเพ่ือวางแผน 
ประเมินผล และควบคุมภายในองคกร และเพื่อใหม่ันใจวาทรัพยากรขององคกรไดนําไปใชและ
เก็บรักษาไวอยางเหมาะสม 
     7.1  การวางแผน (Planning) คือ กําหนดวัตถุประสงคขององคกร เปาหมายใน
อนาคตและทางที่จะทําใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไว  เพ่ือชวยในการตรวจสอบและการ
จัดการกับความลดความเสี่ยงทั้งในระยะสั้นระยะยาว เพ่ือกําหนดเปาหมาย วางแผนชวยในการ
ตรวจสอบและการจัดการกับความไมแนนอนที่อาจเกิดขึ้น 
           7.2  การจัดโครงสรางและส่ังการ (Organizing and Directing) คือ กระบวนการ  
ที่ผูบริหารวางขั้นตอนในการดําเนินงาน ดวยการกําหนด อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบ 
โดยจัดบุคลากรใหเหมาะสม 
           7.3  การควบคุมและประเมินผล (Controlling and Performance Evaluating) 
คือการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานจริงที่เกิดแผนการดําเนินงานที่กําหนดไววาเปนไปตาม
แผนท่ีกําหนดไวโดยมีจุดประสงคในการทําใหองคกรบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว         
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  7.4  การตัดสินใจ (Decision Making) คือ กระบวนการตัดสินใจเลือกทางเลือก
โดยใชขอมูลการบัญชีบริหารเพ่ือวิเคราะหทางเลือกและตัดสินใจในการแกไขปญหาในเร่ือง
ตางๆ ทั้งแผนระยะสั้น และแผนระยะยาวเพื่อหาทางเลือกที่เหมาะสมเพ่ือใหกิจการบรรลุ
วัตถุประสงค 
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บทที่ 2  
เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
 “การศึกษาเปรียบเทียบขอมูลองคกรกับการใชประโยชนการบัญชีบริหาร” ผูศึกษาได
รวบรวม และสรุปแนวความคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เก่ียวของ ดังนี้ 
 1. วิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดยอม SMEs 
 2. ขอมูลองคกร 
 3. แนวคิดและทฤษฎีการบัญชีบริหาร 
 4. งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 
วิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดยอม SMEs 
 ความหมายของวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดยอม SMEs 
 พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดยอม พ.ศ. 2543 Small and  
Medium Enterprise (SMEs) คือ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมประกอบดวยกิจการ การผลิต 
การคา การบริการ  
     ตามกฎกระทรวงอุตสาหกรรมกําหนดลักษณะ SMEs ตามพระราชบัญญัติสงเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม พ.ศ. 2543 ไดกําหนดลักษณะวิสาหกิจขนาดกลางและ   
ขนาดยอม โดยมีหลักเกณฑดังนี้ 
 
ตารางที่ 1 วิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดยอม 

รายการ 
มูลคาชั้นสูงของสินทรัพย

ถาวรขนาดเล็ก 
จํานวน 
พนักงาน 

มูลคาชั้นสูงของสินทรัพย
ถาวรขนาดกลาง 

จํานวน
พนักงาน 

การผลิต ไมเกิน 50 ลานบาท 50 ไมเกิน  200 ลานบาท 200 
การบริการ ไมเกิน 50 ลานบาท 50 ไมเกิน 200 ลานบาท 200 
การคาสง ไมเกิน 50 ลานบาท 25 ไมเกิน 100 ลานบาท 50 
การคาปลีก ไมเกิน 50 ลานบาท 15 ไมเกิน   60 ลานบาท 30 

  
 สําหรับกรมสรรพากร ประมวลรัษฎากรไมไดมีคํานิยามวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
(SMEs) แตมีการกําหนดกําหนดจํานวนการจางงานและมูลคาสินทรัพยถาวรของวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม พ.ศ. 2545  ลักษณะตามกฎกระทรวงอุตสาหกรรม ครอบคลุมผูประกอบการ  
ในทุกกลุมธุรกิจ ไดแกธุรกิจขายสินคา ผลิตสินคา หรือใหบริการ หนวยงานตางๆ ในประเทศไทย 
ซึ่งการกําหนดการจางงานและมูลคาสินทรัพยถาวร (ไมรวมที่ดิน) ไมเกินตามที่กําหนดใน
กฎกระทรวง 
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 ความสําคัญของ SMEs 
 1. สรางงานใหเกิดแกคนในชุมชน 
 2. ผลิตสินคา สรางมูลคาเพ่ิมแกสินคา 
 3. ผลิตสินคาและสงออกแกตางประเทศ  
 4. ชวยประหยัดเงินตราตางประเทศ โดยการผลิตเพื่อทดแทนการนําเขาจากตางประเทศ 
 5. เปนจุดเร่ิมตนในการลงทุน และสรางเสริมประสบการณ 
 6. ชวยเชื่อมโยงกับกิจกรรมขนาดใหญ และภาคการผลิตอ่ืน ๆ เชน ภาคเกษตรกรรม 
 7. เปนแหลงพัฒนาทักษะฝมือแกผูใชแรงงาน 
 
 ปญหาและขอจํากัดของ SMEs  
 1. ขาดความรูทางดานตลาด SMEs การจัดหาและดานการตลาด 
 2. ขาดแคลนเงินทุนในการหมุนเวียน หรือขยายการลงทุน เน่ืองจากการขาดการจัดทํา
บัญชีอยางเปนระบบ ขาดหลักทรัพยค้ําประกันเงิน ทําใหตองพ่ึงพาเงินกูนอกระบบ และตอง
จายดอกเบี้ยในอัตราที่สูง 
 3. ขาดแรงงานในการผลิตสินคา อัตราการออกจากงานสูง  
 4.  ขาดเทคโนโลยีการผลิต จึงทําใหขาดการพัฒนารูปแบบ ผลิตภัณฑตลอดจน การพัฒนา 
คุณภาพมาตรฐานที่ดี 
 5.  ขาดความรูดานการบริหาร การจัดการองคกร  
 6.  การไมสามารถเขาถึงมาตรการสงเสริมของรัฐ SMEs  
 7.  ปญหาขอจํากัดดานบริการสงเสริมพัฒนาขององคการภาครัฐ และเอกชนการสงเสริม
พัฒนา SMEs 
 8.  ปญหาขอจํากัดในการรับรูขาวสารขอมูล เน่ืองจากปญหาและขอจํากัดตางๆ 
 
ขอมูลองคกร  
 1. ประเภทธุรกิจ 
  1.1 กิจการผลิตสินคา (Manufacture) หมายถึง การเปลี่ยนรูปวัตถุใหเปนผลิตภัณฑ
ชนิดใหมดวยเครื่องจักรกล หรือเคมีภัณฑ รวมถึงการแปรรูปผลิตผลการเกษตรที่มีลักษณะเปน
การอุตสาหกรรมการผลิตและการผลิตที่เปนการประกอบอุตสาหกรรม 
  1.2 กิจการบริการ (Service) หมายถึง การดําเนินการเพ่ือตอบสนองความตองการ
และใหความสะดวกสบายแกผูบริโภค ไดแก กิจการกอสรางและอสังหาริมทรัพย การโรงแรม
และหอพัก ภัตตาคาร การขายอาหาร การซอมแซมทุกชนิด และการทองเท่ียว เปนตน 
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  1.3 กิจการคาสง (Wholesale) หมายถึง กิจการขายสินคาและบริการใหกับผูซื้อที่
มีวัตถุประสงคเพ่ือการขายตอหรือซ้ือไปใชในการประกอบธุรกิจไมไดซื้อไปเพ่ือการอุปโภค
บริโภค แตจะซ้ือไปเพ่ือขาย 
               1.4 กิจการคาปลีก (Retail) หมายถึง การขายสินคาใหกับผูบริโภคคนสุดทาย มี
วัตถุประสงคเพ่ือการใชสวนตัวและไมใชเปนการใชเพ่ือธุรกิจ  
 
 2. รูปแบบการจดทะเบียน 
 
ตารางที่ 2 รูปแบบการจดทะเบียน 
ลําดับ รายการ รายละเอียด 

1. บุคคลธรรมดา บุคคลทั่วไปทีมี่ชีวิตอยูตามประมวลกฎหมายแพง
และพาณิชย 

2. คณะบุคคลที่มิใชนิติบุคคล การรวมกันโดยมีวัตถปุระสงคแบงปนกําไรที่ไดจาก
กิจการที่ทํา 

3. หางหุนสวนสามัญที่มิใช 
นิติบุคคล 

บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป ตกลงเขากันเพื่อการทํา
กิจการรวมกันโดยมีวัตถุประสงคแบงปนกําไรที่ได
จากกิจการที่ทํา 

4. หางหุนสวนสามัญที่ 
จดทะเบียนนิติบุคคล 

บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป มาลงทุนและเปนเจาของ
กิจการรวมกันโดยหุนสวนทุกคนไมจํากัดความรับผิด
และตองจดทะเบียน เปนนิตบิุคคลตามประมวล
กฎหมายแพงและพาณิชย 

5. หางหุนสวนจํากัด บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไปมาลงทุนและเปนเจาของ
กิจการรวมกันหุนสวนมีทั้งที่จํากัดความรับผิดและ  
ไมจํากัดความรับผิดและตองจดทะเบียนเปน       
นิติบุคคลตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย 

6. บริษัทจํากัด บุคคลตั้งแต 3 คนขึ้นไป มาลงทุนและเปนเจาของ
กิจการ ผูถือหุนรับผิดในหนี้ตางๆ ไมเกินจํานวนเงิน
ที่ผูถือหุนแตละคนลงทุนและตองจดทะเบยีนเปน   
นิติบุคคลตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย 
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ตารางที่ 2 รูปแบบการจดทะเบียน (ตอ) 
ลําดับ รายการ รายละเอียด 

7. วิสาหกิจชุมชน กิจการของชุมชนที่เก่ียวกบัการผลติสินคาการ
ใหบริการ หรือการอ่ืนที่ดําเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมี
ความผูกพันมีวิถีชวีิตรวมกนัและรวมตัวประกอบ
กิจการดังกลาวเพ่ือสรางรายไดและเพื่อการพ่ึงพา
ตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวางชุมชน โดยมี
การย่ืนขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนชุมชน 2548 
กับกรมสงเสริมการเกษตร 

 
 กฎกระทรวงกําหนดจํานวนการจางงานและมูลคาสินทรัพยถาวรของวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม พ.ศ. 2545  
 
 3. รูปแบบการลงทุน 
  3.1 การรวมกิจการ คือ การที่กิจการที่มารวมกันโอนสินทรัพยสิทธิไปใหกิจการ
ใหมโดยกิจการที่มารวมกันเลิกกิจการไป 
   การรวมธุรกิจโดยการซื้อหุนทุน (Business Combination) หมายถึง การท่ี
บริษัทหนึ่งเขาไปซื้อหุนทุนที่มีสิทธิออกเสียง (หุนสามัญ) ในอีกบริษัทหน่ึงโดยทางตรงและ
ทางออมเพ่ือใหมีสิทธิควบคุมการบริหารงานในบริษัทน้ันเสมือนหนึ่งเปนบริษัทเดียวกัน โดย
เรียกบริษัทผูซื้อหุนเพ่ือใหมีสิทธิควบคุมในบริษัทอ่ืนวา บริษัทใหญ (Parent Company) บริษัท
ที่มีสวนเก่ียวของกันมีความหมายเทากับ “บริษัทลูก”  
   บริษัทตางๆ ที่มีความสัมพันธกันในฐานะบริษัทใหญและบริษัทยอย ซึ่งเรียกวา 
บริษัทในเครือ (Affiliated Company) หุนทั้งหมดหรือสวนใหญของบริษัทยอยที่บริษัทใหญถือ
อยู เรียกวา Controlling Interest หุนของบริษัทยอยที่เหลืออยูซึ่งถูกถือโดยผูถือหุนอ่ืนที่ไมใช
บริษัทใหญ เรียกวา สวนไดเสียของผูถือหุนสวนนอย (Minority Interest)  
   การควบคุม หมายถึง อํานาจในการกําหนดนโยบายทางการเงินและการดําเนินงาน
ของกิจการที่ลงทุนเพื่อใหไดมาซ่ึงประโยชนจากกิจกรรมตางๆ ของกิจการน้ัน หากบริษัทใหญมี
สิทธิออกเสียงทั้งโดยทางตรงและทางออมเกินกวาก่ึงหน่ึง หรือเกินกวารอยละ 50 ในบริษัทอ่ืน 
มาตรฐานการบัญชีใหสันนิษฐานไวกอนวาบริษัทใหญมีอํานาจควบคุมบริษัทนั้น  
   บริษัทที่อยูภายใตการควบคุมของบริษัทอ่ืนซ่ึงเปนบริษัทใหญเรียกวาบริษัทยอย 
(Subsidiary Company) ถาบริษัทที่ถูกผูอ่ืนถือหุนเกินกวา 50% จะถูกเรียกวา บริษัทยอย
(บริษัทยอย คือบริษัทที่บริษัทแมมีอํานาจควบคุม) บริษัทที่ถูกผูอ่ืนถือหุนตั้งแต 20% แตไมเกิน 
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50% จะเรียกบริษัทที่ถูกถือหุนวา บริษัทรวม (บริษัทรวม คือบริษัทที่มีสวนเขาไปลงทุนดวย แต
ไมมีอํานาจควบคุม) 
  3.2 กิจการรวมคา 
          การรวมคา หมายถึง  การที่บุคคลหรือกิจการตั้งแตสองคนหรือสองกิจการขึ้น
ไป ทําการประกอบกิจการคารวมกัน โดยจะตองมีขอตกลงในสัญญาเปนลายลักษณอักษรดวย
วาผูรวมคาทุกคนจะตองมีสิทธิ์หรือสวนรวมในการควบคุมการรวมคาดวยกันในการกําหนด
นโยบายทางการเงินและการดําเนินงานของกิจการที่รวมคารวมกันเพ่ือใหไดรับประโยชนของ
กิจกรรมตางๆ ของธุรกิจน้ัน การรวมคาอาจจะเก่ียวกับการคาขายสินคาหรือการประกอบกิจการ
โครงการใดโครงการหนึ่งโดยเฉพาะ เม่ือกิจการรวมคาสําเร็จลุลวงแลวการรวมคาถือวายุติลง 
  3.3 ธุรกิจคนตางดาว 
   กรมพัฒนาธุรกิจการคากระทรวงพาณิชย ไดใหคําจํากัดความของผูประกอบ
ธุรกิจ คนตางดาว พ.ศ. 2542 ดังนี้ 
   ธุรกิจคนตางดาวมีลักษณะ ดังนี้   
   (1) บุคคลธรรมดาซึ่งไมมีสัญชาติไทย 
   (2) นิติบุคคลซ่ึงไมไดจดทะเบียนในประเทศไทย 
   (3) นิติบุคคลซ่ึงจดทะเบียนในประเทศไทย และมีลักษณะดังตอไปน้ี 
          (ก) นิติบุคคล ถือมีหุนทุนตั้งแตก่ึงหนึ่งของนิติบุคคลน้ันซ่ึงเปนบุคคลที่
ไมมีสัญชาติไทย และ/หรือ ไมไดจดทะเบียนในประเทศไทย 
    (ข) หางหุนสวนจํากัดหรือหางหุนสวนสามัญที่จดทะเบียนซึ่งหุนสวน
ผูจัดการหรือผูจัดการเปนบุคคลที่ไมมีสัญชาติไทย   
  บัญชีทาย พ.ร.บ. การประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ. 2542 
  บัญชีที ่1 ธุรกิจที่ไมอนุญาต ใหคนตางดาวประกอบธุรกิจดวยเหตุผลพิเศษ 
  บัญชีที่ 2 ธุรกิจที่เก่ียวกับความปลอดภัยหรือความม่ันคงของประเทศหรือมี 
  ผลกระทบตอศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณี หัตถกรรมพ้ืนบานหรือทรัพยากรและ
สิ่งแวดลอม 
  บัญชีที ่3 ธุรกิจที่คนไทยยังไมมีความพรอมที่จะแบงปน 
  
 4. จํานวนพนักงาน 
  การจําแนกประเภทของ SMEs โดยใชเกณฑจากจํานวนการจางงาน สามารถจําแนก
ไดดังนี้ 
  1) การผลิต : วิสาหกิจขนาดกลางไมเกิน 200 คน วิสาหกิจขนาดเล็กไมเกิน 50 คน 
  2) การบริการ : วิสาหกิจขนาดกลางไมเกิน 200 คน วิสาหกิจขนาดเล็กไมเกิน 50 คน 
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  3) การคา 
       3.1 คาสง : วิสาหกิจขนาดกลางไมเกิน 50 คน วิสาหกิจขนาดเล็กไมเกิน 50 คน 
       3.2 คาปลีก : วิสาหกิจขนาดกลางไมเกิน 30 คน วิสาหกิจขนาดเล็กไมเกิน 15 คน 
 
แนวคิดและทฤษฎีการบัญชีบริหาร 
  การบัญชีบริหาร (Managerial Accounting) 
 สมบัติ บุญประธรรม (2557) การบัญชีเพ่ือการจัดการ ผูบริหารมีหนาที่ ดังตอไปน้ี 
        1. การวางแผน (Planning) คือ กําหนดวัตถุประสงคขององคการ เปาหมายในอนาคต
และทางที่จะทําใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไว ผูบริหารระดับสูงขององคกรจะตองวิเคราะห
ถึงสภาพแวดลอมทางธุรกิจ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งการวางแผนงานเชิงกลยุทธที่จะทํา
ใหกิจการบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงคที่วางไว  
 2. การจัดโครงสรางและส่ังการ (Organizing and Directing) คือ กระบวนการที่ผูบริหาร
วางขั้นตอนในการดําเนินงาน ดวยการกําหนด อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ โดยจัดบุคลากร
ใหเหมาะสม   
 3. การควบคุมและประเมินผล (Controlling and Performance Evaluating) คือ ผล
การดําเนินการจริงจะถูกรวบรวมและรายงานมายังผูบริหาร เพ่ือเปรียบเทียบผลการดําเนินงาน
จริงที่เกิดขึ้นกับแผนการดําเนินงานที่กําหนดไววาเปนไปตามแผนที่กําหนดไวถาแตกตางจาก
แผนที่กําหนดไวก็จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแผนที่กําหนด วิธีที่นิยมคือวิธีงบประมาณเพื่อ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน เปนกิจกรรมที่ชวยผูบริหารเกิดความมั่นใจในผลการดําเนิน และมี
ประสิทธิภาพในเรื่องการควบคุมตนทุน คุณภาพของสินคาและบริการ รวมถึงเวลาที่เหมาะสม   
 4. การตัดสินใจ (Decision Making) คือ กระบวนการตัดสินใจเลือกทางเลือกโดยใช
ขอมูลเพื่อการวิเคราะหทางเลือกและตัดสินใจในการแกไขปญหาในเร่ืองตางๆ ทั้งแผนระยะสั้น
และแผนระยะยาวเพื่อหาทางเลือกที่เหมาะสมเพื่อใหกิจการบรรลุวัตถุประสงค 
 เบญจมาศ อภิสิทธิ์ภิญโญ; และคณะ (2555 : 16-19) โดยสวนใหญแลวในองคกรตางๆ 
ไมวาจะมีขนาดเล็ก หรือขนาดใหญจะตองมีการแบงหนวยงาน หรือแผนกยอยภายในองคกร
เพ่ือใหทราบถึงหนาที่ และความรับผิดชอบที่ แตละฝายจะตองปฏิบัติหรือวางแนวทางในการ
ดําเนินงานรวมกัน ซึ่งโครงสรางเพ่ือแบงออกเปนหนวยงานหรือแผนกตางๆ นี้เราเรียกวา ผังองคกร 
(Organization Chart) นอกจากมีการแบงหนวยงานภายในองคกรแลว จะตองมีการกําหนด
เปาหมาย หรือ วัตถุประสงคหลักของการดําเนินธุรกิจซ่ึงสิ่งเหลาน้ีจะมีผลตอบทบาทหนาที่ 
ความรับผิดชอบ และกิจกรรมการปฏิบัติงานการกําหนดเปาหมายและโครงสรางขององคกรทํา
ใหสามารถจําแนกบทบาทในการดําเนินงานของหนวยงานยอยๆ ภายในองคกรไดเปน 2 กลุม 
ดังนี้ 
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 1. อํานาจหนาที่หลัก 
  อํานาจหนาที่หลักเปนหนวยงานที่มีบทบาท และความรับผิดชอบโดยตรงกับการ
ปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมายหลักของธุรกิจที่ไดกําหนดไว เชนเปาหมายหลักของการทํา
กําไร ดังน้ันอํานาจหนาที่หลักที่มีตอพันธกิจนี้คือความรับผิดชอบโดยตรงของหนวยงานฝาย
ผลิตและฝายขาย ภารกิจหลักของนโยบายการปฏิบัติงานในหนวยงานดังกลาวน้ันจะเปน
ปจจัยพื้นฐานที่สําคัญ ซึ่งจะสงผลโดยตรงใหสามารถบรรลุเปาหมายหลักขององคกรได 
 
 2. อํานาจหนาที่สนับสนุน  
  อํานาจหนาที่สนับสนุน คือ หนวยงานที่ทําหนาที่ในการใหความชวยเหลือ หรือ
การสนับสนุนดานขอมูล หรือการบริการตางๆ ที่เอ้ือประโยชนใหมีการปฏิบัติงานของหนวยงาน
ที่เปนอํานาจหนาที่หลักใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน ฝายบุคคลคัดเลือก
พนักงานที่มีความรูความสามารถใหทํางานในดานฝายผลิต ฝายขาย รวมถึงฝายอ่ืนๆ เพ่ือให
ทํางานตามความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ   
  วัฎจักรการบัญชีบริหารจัดการขอมูลการบัญชีเพ่ือการจัดการ มีวัตถุประสงค
เพ่ือใหเปนแนวทางและเครื่องมือการควบคุมการดําเนินงานของกิจกรรมตางๆ ภายในองคกรให
เปนไปตามเปาหมายหลักที่ไดกําหนดไว จําแนกไดเปน 4 ขั้นตอน คือ 
 
 1. การวางแผน (Planning) 
  ผูบริหารจําเปนตองมีการวางแผนการดําเนินงานในดานตางๆ ไมวาจะเปน 
กิจกรรมดานการผลิต การขาย การเงินและกิจกรรมอ่ืนๆ เพ่ือความเหมาะสมและสอดคลองกับ
วัตถุประสงค เปาหมาย และ นโยบายขององคกรที่ถูกกําหนดไวลวงหนาทั้งนี้ผูบริหารจะกําหนด
แผนงานทั้งแผนระยะสั้นและระยะยาวซึ่งเรียกวาแผนกลยุทธ (Strategic Plan) ในการกําหนด
และการพัฒนาแผนกลยุทธนั้นจะตองคํานึงถังปจจัยแวดลอมตางๆ ที่มีอิทธิพลตอการกําหนด
แผนงาน เชน กลยุทธของคูแขง การสงเสริมนโยบายของภาครัฐ การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
เปนตน   
 
   2. การบริหารการปฏิบัติงาน (Executing)  
  การวางแผนการดําเนินงานแตเพียงอยางเดียวไมใชสิ่งที่จะรับประกันถึงผลสําเร็จ
ที่นาพอใจในการดําเนินงาน ผูบริหารจะตองดําเนินการบริหารการปฏิบัติงานโดยการสั่งการ 
การกําหนดวิธีการ การแนะนํา การมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบที่ชัดเจนเพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานเปนไปในทิศทางของการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุดและสอดคลองตามแผน
กลยุทธที่ไดกําหนดไว 
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   3. การควบคุม (Controlling) 
  เม่ือผูบริหารกําหนดแผนงานและแนวทางการปฏิบัติงานแกพนักงานแลว พนักงาน
จะตองปฏิบัติตามแนวทางที่กําหนดไว และผูบริหารจะตองทําหนาที่ในการควบคุมและตรวจสอบ 
การปฏิบัติงาน โดยผูบริหารจะตองทําการเปรียบเทียบระหวางผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงกับ
แผนการดําเนินงานที่ไดกําหนดไว ถามีความแตกตางเกิดขึ้นจะตองสามารถทําการวิเคราะห
เพ่ืออธิบายถึงสาเหตุของความแตกตางที่เกิดขึ้นเพ่ือหาแนวทางแกไขไดอยางเหมาะสม 
นอกจากนี้การควบคุม การตรวจสอบเปนสิ่งที่ทําใหผูบริหารมีโอกาสไดทบทวนแผนงานตางๆ 
ใหมีความเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงไปดวย 
  
 4. การรายงาน (Reporting) 
  บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญอีกประการหน่ึงคือ การรายงานให
ทราบถึงผลการบริหารจัดการสําหรับชวงระยะเวลาหนึ่งๆ ใหแกบุคคลท่ีมีความสนใจและ
ตองการนําขอมูลเหลาน้ันไปใชเพ่ือประกอบการตัดสินใจในประเด็นตางๆ ไมวาจะเปนบุคคล 
ภายนอก หรือ บุคคลภายในองคกร  
  วัฎจักรของการบริหารที่จะเกิดขึ้นในทุกกิจกรรม คือ กิจกรรมการตัดสินใจ (Decision) 
ที่จะเลือกแนวทางในการวางแผนงาน การกําหนดวิธีการปฏิบัติงาน การมอบหมาย การส่ังการ 
การควบคุม การตรวจสอบ การประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึงการรายงานวาควรจะมีรูปแบบ
และรวบรวมลักษณะใดจึงจะทําใหองคกร และบุคคลตางๆ ที่เก่ียวของเพื่อไดรับประโยชนสูงสุด
รวมกัน  
 

 
 

รูปที่ 2 วัฎจักรการบริหารจัดการ 
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 ดวงมณี โกมารทัต; และคณะ  (2547 : 1-5) การบัญชีบริหาร กลาวถึง การบริหารธุรกิจ
และความตองการสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเพ่ือการบริหารจัดการใหบรรลุเปาหมายของ
องคกร และบุคลากรท่ีมีหนาที่ในการจัดการก็คือผูบริหารระดับตางๆ ซึ่งตองมีหนาที่และความ
รับผิดชอบในการวางแผน (Planning) จัดหาทรัพยากร (Organizing Resources) สั่งการ (Directing) 
และควบคุมการดําเนินงาน (Controlling Operations)  
  
 นิยามเก่ียวกับการบัญชีบริหารเพ่ือการบริหารจัดการ มีดังนี้ 
 การวางแผน คือ การกําหนดทางเลือกตาง ๆ ที่จะนําไปสูเปาหมายวัตถุประสงคใน
องคกร แลวเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดที่จะทําใหบรรลุเปาหมายขององคกร ปกติการกําหนด
แผนงานขององคการจะอยูในรูปของงบประมาณ (Budget) 
 การส่ังการและการจูงใจ เพ่ือใหงานเปนไปอยางราบร่ืน การมอบหมายงานใหแก
ผูใตบังคับบัญชา การตัดสินขอโตแยงตางๆ การใหคําปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชา และการตัดสินใจ
แกไขปญหาตางๆ ที่มีผลกระทบตอลูกคาและพนักงาน เน่ืองจากลักษณะงานในสวนนี้เกิดขึ้น
เปนประจําวัน ดังนั้นลักษณะของขอมูลทางการบัญชีบริหารที่ใชจึงเปนแบบการตัดสินใจวันตอวัน 
 การควบคุมเปนการติดตามผลของการใชแผนงาน เพ่ือใหแนใจวามีการปฏิบัติงานจริง
ตามแผนที่กําหนดไว สิ่งที่สําคัญสําหรับการควบคุมคือ ขอมูลยอนกลับ (Feedback) เพราะเปน
สัญญาณใหทราบวาหนวยงานใดขององคกรที่ปฏิบัติไดตามแผนและหนวยงานใดไมสามารถ
ปฏิบัติงานไดตามแผนงาน ในองคกรขนาดใหญซึ่งมีการดําเนินงานซับซอนจะมีการจัดทํา
รายงานขอมูลปอนกลับหลายรูปแบบ และหนึ่งในรายงานเหลาน้ีก็คือรายงานประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (Performance Report) ซึ่งเปนรายงานที่แสดงการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่
เกิดขึ้นจริงกับงบประมาณที่กําหนดไวลวงหนา รายงานนี้จะบอกใหฝายบริหารทราบทั้งขอดีและ
ขอเสียของหนวยงานตางๆ ในองคกรเพื่อจะไดหาทางปรับปรุงแกไขผลการดําเนินงานใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
 วงจรในการบริหารธุรกิจ 
 เม่ือสรุปหนาที่งานของผูบริหารองคกรธุรกิจซ่ึงแสดงวงจรในการบริหารธุรกิจโดยเริ่ม
ตั้งแตการวางแผน การส่ังการและการจูงใจ และสิ้นสุดดวยการควบคุม แลวก็จะกลับเขาไปสูการ
วางแผนใหม เปนวงจรเชนน้ีไปเรื่อยๆ  
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รูปที่ 3 ความแตกตางระหวางการบัญชีการเงินและการบัญชีบริหาร 
 
 นิพันธ เห็นโชคชัยชนะ; และคณะ (2553 : 2-12) การบัญชีบริหาร กลาวถึงการบัญชี
บริหาร (Managerial Accounting) หรือการบัญชีการจัดการ (Management Accounting) เปน
สาขาหนึ่งของการบัญชีซึ่งใหขอมูลหรือขาวสารหรือสารสนเทศทางการเงินและเศรษฐกิจ แก
ผูบริหารและผูใชอ่ืนภายในของกิจการ 
 สมาคมนักบัญชีบริหารของประเทศสหรัฐอเมริกาไดใหคําจํากัดความของการบัญชี
บริหารไวดังนี้ “การบัญชีบริหาร เปนกระบวนการของการระบุ การวัดมูลคา การสะสม การวิเคราะห 
การจัดทํา การแปลความ และการติดตอส่ือสารขอมูลทางการเงิน (และไมใชทางการเงิน) ซึ่งใช
โดยผูบริหารเพ่ือวางแผน ประเมินผลและควบคุมภายในองคกร และเพื่อใหม่ันใจวาทรัพยากร
ขององคกรไดนําไปใชและเก็บรักษาไวอยางเหมาะสม” 
 การระบุ (Identification) หมายถึง การรับรูและการประเมินรายการทางธุรกิจและ
เหตุการณทางเศรษฐกิจอ่ืนสําหรับการปฏิบัติทางการบัญชีที่เหมาะสม 
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 การวัดมูลคา (Measurement) หมายถึง การวัดหรือระบุออกมาเปนจํานวนเชิงปริมาณ 
รวมทั้งการกะประมาณรายการทางธุรกิจและเหตุการณทางเศรษฐกิจอ่ืนซ่ึงไดเกิดขึ้นหรือพยากรณ
วาจะเกิดขึ้น 
 การสะสม (Accumulation) หมายถึงแนวทางที่เปนระเบียบและสมํ่าเสมอในการจด
บันทึกและจัดประเภทรายการทางธุรกิจและเหตุการณทางเศรษฐกิจอ่ืนอยางเหมาะสม 
 การวิเคราะห (Analysis) หมายถึง การคนหาเหตุผลสําหรับกิจกรรมที่รายงานและ
ความสัมพันธระหวางเหตุการณทางเศรษฐกิจกับสถานการณตางๆ 
 การจัดทําและการแปลความ (Preparation and Interpretation) หมายถึงการประสานงาน
กันอยางมีความหมายของการบัญชีและหรือขอมูลการวางแผนเพ่ือใหได ขอมูลนําเสนออยาง
เปนขั้นตอน รวมทั้งขอสรุปที่ไดจากขอมูลเหลาน้ี 
 การติดตอสื่อสาร (Communication) หมายถึงการรายงานขอมูลที่เก่ียวของแกผูบริหาร
และบุคคลอ่ืนเพื่อการใชภายในและภายนอก 
 การวางแผน (Planning) หมายถึง การระบุจํานวนและการแปลความผลกระทบจาก
รายการและเหตุการณทางเศรษฐกิจที่ไดวางแผนไวภายในองคการ การวางแผนครอบคลุมถึง
หนาที่เก่ียวกับกลยุทธ เทคนิคและการปฏิบัติงาน นักบัญชีบริหารตองติดตอส่ือสารอยางมี
ประสิทธิผลและทันทีเก่ียวกับขอสรุปที่ไดจากการวิเคราะห 
 การควบคุม (Controlling) หมายถึง การทําใหม่ันใจขอมูลทางการเงินที่เก่ียวของกับ
กิจกรรมและทรัพยากรขององคกรน้ันถูกตองและสุจริต การติดตามและการวัดผลการปฏิบัติงาน
และการกระตุนใหเกิดการปรับปรุงแกไขเพ่ือปรับกิจกรรมไปสูสิ่งที่ตองการ นักบัญชีบริหารให
ขอมูลแกผูบริหารระดับสูงที่ปฏิบัติงานในแตละหนาที่ซึ่งเปนผูใชขอมูลเพื่อใหบรรลุผลการ
ปฏิบัติงานตามตองการการบัญชีบริหารกับการบัญชีตนทุน (Management Accounting and 
Cost Accounting) 
 นักบัญชีตนทุนมีหนาที่คํานวณหาตนทุนผลิตภัณฑซึ่งเปนสวนหน่ึงของการบัญชี
การเงินแลวยังมีหนาที่ชวยผูบริหารในการวางแผนและการควบคุมซ่ึงเปนทั้งหมดของการบัญชี
บริหารดวย เราสามารถแสดงความสัมพันธของการบัญชีการเงิน การบัญชีบริหารและการบัญชี
ตนทุนดังนี้ 
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รูปที่ 4 ความสัมพันธของนักบัญชีการเงิน นักบัญชีบรหิารและนักบญัชีตนทุน 
 
 หนาที่ของการบริหาร (Management Function) 
 ผูบริหารของกิจการปฏิบัตหินาที่หลัก 3 ประการ คือ 
 1. การวางแผน (Planning) 
 2. การส่ังการและจูงใจ (Directing and Motivating) 
 3. การควบคุม (Controlling) 
 ในการปฏิบัติหนาที่ทั้ง 3 ประการดังกลาว ผูบริหารตองตัดสินใจ (Decision Making) 
ซึ่งจะมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอกิจการ 
 การวางแผน กําหนดใหผูบริหารมองไปขางหนาและกําหนดวัตถุประสงคซึ่งแตกตาง
กันไป วัตถุประสงคที่สําคัญของผูบริหารคือ การเพ่ิมมูลคาใหกิจการที่อยูภายใตการควบคุมดูแล
ของเขา มูลคาของกิจการมักวัดจากราคาตลาดของหุนสามัญของบริษัท และโดยใชราคาขาย
กิจการ  
 การสั่งการและการจูงใจเก่ียวของกับการประสานกิจกรรมหลากหลายของกิจการและ
ทรัพยากรมนุษยเพ่ือใหเกิดการปฏิบัติงานเปนไปอยางราบรื่น หนาที่สัมพันธกับการปฏิบัติงาน
ใหเปนไปตามวัตถุประสงคและแผนงานที่ไดจัดเตรียม  
 การควบคุม เปนขบวนการติดตามและประเมินผลเพ่ือรักษากิจกรรมของกิจการที่
เกิดขึ้นจริงใหอยูในแนวทางที่ไดกําหนดไวในการควบคุมการปฏิบัติงาน ผูบริหารจะพิจารณา
วัตถุประสงคที่ไดวางแผนไวแลวสามารถบรรลุไดหรือไม และการเปลี่ยนแปลงอะไรที่จําเปนเม่ือ
พบความแตกตางไปจากวัตถุประสงคที่ไดวางไว 
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1. การ
วางแผน

4. การ
ตัดสินใจ

2. การสั่งการ
และจูงใจ

3. การ
ควบคุม

 
 

รูปที่ 5 หนาที่ของการบริหาร 
 
 บทบาทของนักบัญชีบริหารกับบทบาทของผูบริหารในหนาที่ของการบริหารมีดังนี้ 
 
ตารางที่ 3 บทบาทของนักบัญชีบริหารกับบทบาทของผูบริหาร 

หนาที่ของการบริหาร 
บทบาทของ 

นักบัญชีบริหาร 
บทบาทของผูบริหาร 

1. การวางแผน 
2. การส่ังการและจูงใจ 
3. การควบคมุ 

1.จัดทําแผนงานและผลลัพธที่
พยากรณไว 
2. บันทึกผลลพัธจริงที่เกิดขึน้ 
3. เปรียบเทียบผลลัพธจริงกับ
ผลลัพธที่พยากรณไว 
วิเคราะหผลตาง หาสาเหตุ
เสนอแนวทางปรับปรุงแกไข 

1. เลือกทางเลือกที่ดีที่สุดให
เปนแผนงาน 
2. ดําเนินการตามแผนงาน 
3. ประเมินประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพของการ
ดําเนินงาน สั่งการแกไข
แผนงานหรือการดําเนินงาน 

 
 สุปราณี ศุภระเศรณี; และคณะ (2549) ขอมูลทางการบัญชีบริหาร (Management 
Accounting Information) 
 ขอมูลจากระบบขอมูลที่สามารถสนองความตองการของผูบริหารไดคือ “ระบบขอมูล
ทางการบัญชีบริหาร” ซึ่งผูบริหารจะใชขอมูลดังกลาวเพ่ือทําหนาที่ ดังนี้ 
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 1. การประสานงานและการควบคุม (Coordinating and Controlling Activities) 
 2. การวางแผน (Planning Operation) 
 3. การตัดสินใจ (Making Decision) 
 

 
 

รูปที่ 6 การวางแผน การส่ังการ การควบคุม และการตดัสินใจ 
  
 เม่ือผูบริหารทําการวางเปาหมาย (Goals) ขององคกรในอนาคตแลว ขอมูลจากระบบ
การบัญชีบริหารจะเขามาชวยผูบริหารใหดําเนินงานเพ่ือบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 
 1. ใชขอมูลเพ่ือตัดสินใจเลือกกลยุทธ (Strategies) ในการดําเนินงานที่เหมาะสมกับ
สภาพแวดลอมในขณะนั้น อยางไรก็ตาม กลยุทธที่วางไวสมควรถูกทบทวนและปรับเปลี่ยน ถา
สภาพแวดลอมในการดําเนินมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 2. ใชขอมูลเพ่ือทําการแปลงกลยุทธใหเปนวิธีการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรมตางๆ 
(Actions) 
 3. ใชขอมูลเพ่ือทําการวางแผนการปฏิบัติงาน (Action Plans) และผลลัพธที่คาดวา
จะไดรับจากแผนงานดังกลาว (Expected Outcomes) ในทางปฏิบัติ การวางแผนจะทําใน 2 
ลักษณะควบคูกันไป คือ 
  3.1 การวางแผนระยะสั้น (Short-Term Plan) มีระยะเวลา 1 ป หรือ 1 รอบการ
ดําเนินงานปกติ (Operating Cycle) ดังนี้ เน้ือหาจึงเนนกิจกรรมปกติที่เกิดขึ้นเปนประจํา 
  3.2 การวางแผนระยะยาว (Long-Term Plan) มีระยะเวลา 4-5 ปขึ้นไป หรือเม่ือ
มีการเปลี่ยนแปลงวงจรชีวิตของธุรกิจ (Business Life Cycle) ดังน้ัน เน้ือหาจึงเนนกิจกรรมที่จะ
ทําใหองคกรมีศักยภาพมากขึ้น (Competitive) เจริญเติบโตขึ้น (Growth) และเกิดมูลคาเพ่ิม 
(Value Added) 
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 4. ใชขอมูลเพ่ือส่ือสาร (Communicating) ใหสมาชิกทุกคนไดทราบทิศทางขององคกร
วิธีการปฏิบัติงาน ความคาดหวังจากองคกร และใชในการประสานงาน (Coordinating) ระหวาง
หนวยงานตางๆ ในองคกรดวย 
 5. ใชขอมูลในการควบคุม (Controlling) และสั่งการ (Directing) สําหรับงานประจําวัน 
ทั้งน้ีเพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามแผนงานที่วางไว 
 6. ใชขอมูลในการตัดสินใจแกไขปญหาที่เกิดขึ้น (Making Decision) ในระหวางการ
ดําเนินงาน 
 7. ใชขอมูลในการวางระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Evaluating System) ที่
เหมาะสมและยุติธรรมจะเห็นวา “การบัญชีบริหาร” (Management Accounting) เปนระบบขอมูล   
ที่เอ้ือประโยชนแกผูบริหารโดยตรง  
 
 ขอมูลทางการบัญชีการเงิน (Financial Accounting Information)  
 ระบบขอมูลอีกประเภทหนึ่งที่นําเสนอขอมูลใหฝายบริหาร และบุคคลภายนอกที่มี
ความสัมพันธเก่ียวของกับธุรกิจ (ไดแกคูคาที่มีสวนไดเสีย : เจาหน้ี ลูกหนี้ ผูถือหุน หนวยงาน
รัฐบาล เปนตน)  
         “ระบบขอมูลทางการเงิน” (Financial Accounting Information)  เปนระบบที่จัดทําขึ้น
เพ่ือการบันทึก จัดเก็บขอมูลที่เก่ียวกับเหตุการณตาง ๆ(Events)ที่เกิดขึ้นในแตละวนัแตตองเปน
เหตุการณที่สงผลกระทบตอสถานภาพทางการเงินขององคกรเทาน้ัน ดังน้ันเหตุการณที่ถูก
จัดเก็บในระบบจึงเปนเหตุการณที่สามารถวัดคาเปนตัวเงิน 
          วัตถุประสงคของระบบขอมูลทางการบัญชีการเงิน คือ การนําขอมูลทางการเงินที่เก็บ
สะสมไวมาจัดทํารายงาน (Financial Report) และนําเสนอแกผูที่ตองการใชขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ 
เน่ืองจากรายงานทางการเงินที่นําเสนอแกผูตองการใชขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ เน่ืองจากรายงาน
ทางการเงินที่นําเสนอตอผูใชภายนอก ถูกจัดทําขึ้นจากขอมูลในระบบขอมูลทางการบัญชี
การเงิน ดังนั้น เพ่ือใหรายงานจัดทําเปนมาตรฐานเดียวกัน 
โครงสรางทางการบัญชีจึงมีการกําหนดใหประกอบดวย 
  1. หลักการบัญชี (Principles) ที่ยอมรับโดยทั่วไป และแนวความคิดพ้ืนฐานทาง       
การบัญชี 
  2. องคประกอบ (Elements) ของขอมูลทางการเงิน และความสัมพันธระหวางกัน       
ขององคประกอบดังกลาว 
  3. คํานิยาม หรือ ความหมาย (Terminology) ของคําศัพททางการบัญชี 
  4. กฎเกณฑ และแนวทางสําหรับการปฏิบัติตามหลักการบัญชี และแนวความคิดใน
กรณีตางๆ 
     การบัญชีการเงินและการบัญชีบริหาร มีความเหมือนหรือแตกตางกันอยางไร 
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ตารางที่ 4 ความแตกตางระหวางการบัญชีการเงินและการบัญชีบริหาร 
ลักษณะ การบัญชีการเงิน การบัญชีบริหาร 

1. รายงาน 1.1 ผูใช : ผูใชภายนอก 
1.2 ขอมูล : ขอมูลทางการเงิน
เฉพาะของกิจการโดยรวม  
 
 
 
 
ขอมูล : เกิดขึ้นแลวในอดีต 

1.1 ผูใชภายใน 
1.2 ขอมูลทางการเงินของ
หนวยงานยอยทางธุรกิจของ
กิจการ และขอมูลอ่ืนๆ ซึ่ง
รวมขอมูลภายนอกดวย ทั้ง
ที่เก่ียวกบัการเงินและไม
เก่ียวกับการเงิน 
ขอมูล : ผลกระทบตอ
กิจกรรมในอนาคต 

2. วัตถุประสงค เพ่ือใชในการตัดสินใจทางการเงิน
หรือการตัดสินใจทางเศรษฐกิจ 

2.1 เพ่ือใชในการวางแผน 
2.2 เพ่ือใชในการ
ประสานงานและการควบคมุ 
2.3 เพ่ือใชในการตัดสินใจ 

3. คุณสมบัตขิองขอมูล  
ที่นําเสนอ 

3.1 ตองสามารถวัดคาได และมี
ผลตอการตัดสินใจของผูใช 
3.2 จัดทําขึ้นตามหลักการบัญชี  
ที่ยอมรับโดยทั่วไป 
3.3 ขีดความนาเชื่อถือ พิสูจนได 
3.4 มีความถูกตองชัดเจน     
อานงาย 

3.1 ตรงตามความตองการ
ของผูใชและทาํใหตัดสินใจ
ไดถูกตอง 
3.2 ตองมีความยืดหยุน 
3.3 ตองนําเสนอใหทันเวลา
ที่ตองการใชประโยชน 

 
 อัญชลี พิพัฒนเสริญ (2554) หนาที่ของผูบริหาร คือ วางแผน ตัดสินใจ ควบคุม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน หนาที่ของผูบริหารมีดังนี้ 
 1. การวางแผน 
  1.1 การวิเคราะหความสัมพันธ ของตนทุน-ปริมาณ-กําไร 
  1.2  การจัดทํางบประมาณ เปนเคร่ืองมือในการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดย
การเทียบกับผลที่เกิดขึ้นจริง 
 2. การควบคุมและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  2.1  งบประมาณยืดหยุน 
  2.2  การบัญชีตามความรับผิดชอบ 
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  2.3  การรายงานผลและการวิเคราะหผลแตกตาง 
  2.4  วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 3. การตัดสินใจ 
  การใหขอมูลที่มีความหมายในการตัดสินใจ ซึ่งการตัดสินใจจะมี 2 ลักษณะ ไดแก
  3.1  การตัดสินใจในการวางแผน เพ่ือทราบวาอะไรคือเปาหมายและจะบรรลุวัตถุประสงค
เม่ือไร และอยางไร  
  3.2  การตัดสินใจในการควบคุม เพ่ือชวยสงเสริมหรือสนับสนุนแผนที่วางไว ไดแก
การตัดสินใจที่เก่ียวของกับการดําเนินงานระยะสั้นและการตัดสินใจดําเนินงานในระยะยาว 
 
 ประโยชนของเคร่ืองมือการบัญชีบริหาร (Managerial Accounting Tools) 
 
ตารางที่ 5 ประโยชนของเคร่ืองมือการบัญชีบริหาร 
ลําดับ เครื่องมือการบัญชีบริหาร ประโยชนของการบัญชบีริหาร 

1 ตนทุน  การวิเคราะหปญหาเพ่ือตัดสินใจ 
2 งบประมาณ  การวางแผนกําไร 
3 การวิเคราะหตนทุน 

- ปริมาณ 
- กําไรและจุดคุมทุน 

การวางแผนกําไร กําหนดราคา และ  
ปริมาณ 

4 การกําหนดราคา การกําหนดราคาผลิตภัณฑ 
5 การบัญชีตามความรับผิดชอบ  การบริหารงานและกระจายอํานาจ 
6 การบริหารงานวัดผลอยางคุณภาพ  การวัดผลและประเมินผลองคกร 

กําหนดวิสัยทศันและวางแผนกลยุทธ 
7 การบริหารคณุภาพโดยรวม การบริหารคณุภาพสรางความพอใจแกลูกคา 
8 งบประมาณจายลงทุน การประเมินโครงการลงทุนระยะยาว  

 
 1. ตนทุน : เคร่ืองมือในการวิเคราะหปญหาเพ่ือตัดสินใจ 
     สมบัติ บุญประธรรม (2557) การบัญชีเพ่ือการจัดการ  
           ตนทุน หมายถึง มูลคาของทรัพยากรที่เสียไป หรือคาดวาจะเสียไปเพื่อกอใหเกิด
ประโยชน หรือผลตอบแทนในรูปของสินทรัพยหรือบริการ 
  วัตถุประสงคของตนทุน มีดังนี้  
           1. เพื่อใหทราบถึงตนทุนการผลิต ตลอดจนตนทุนขาย (Cost of Goods Sold) การบัญชี
ตนทุนเปนวิธีการบัญชีรวบรวมตนทุนการผลิตสินคาหรือตนทุนของบริการในแตละงวด 
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           2. เพื่อใชในการตีราคาสินคาคงเหลือ (Inventory Evaluation) สินคาคงเหลือของ
กิจการซื้อมาขายไปมีเพียงสินคาสําเร็จรูปที่ซื้อมาเพ่ือขายในขณะที่สินคาคงเหลือสําหรับกิจการ
อุตสาหกรรม มี 3 ประเภท ไดแก วัตถุดิบ งานระหวางผลิต และสินคาสําเร็จรูป 
           3. เพ่ือใหขอมูลเก่ียวกับการตัดสินใจวางแผนและควบคุม (Planning and Control)   
เชน การเปรียบเทียบขอมูลงบประมาณที่กําหนดไวกับงบประมาณจริง หากผลตางดังกลาวไม
นาพอใจ ฝายบริหารจะสามารถทําการวิเคราะหหาสาเหตุของผลตางที่ไมนาพอใจ และกําหนด
วิธีการปฏิบัติเพื่อแกไขเหตุการณที่ไมพึงประสงคอยางทันที 
           4. เพื่อเปนเคร่ืองมือในการวิเคราะหปญหาเพ่ือการตัดสินใจ (Decision Making) 
เชน การตัดสินเกี่ยวกับการรับคําส่ังซื้อพิเศษ การปดโรงงานชั่วคราว การตั้งราคาสินคา การวิเคราะห 
กําไร การตั้งราคาสินคา ฯลฯ การตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของ
องคกร 
 

 
 

รูปที่ 7 แผนผังแสดงการจําแนกตนทุน 
 
 การจําแนกตนทุนตามหนาที่ดานการผลิต 
 1. ตนทุนการผลิต (Manufacturing Costs) แบงเปน 2 สวนใหญ 
           ตนทุนการผลิต หมายถึงตนทุนตางๆ ที่เก่ียวของกับกิจกรรมการผลิตสินคาของ
กิจการสามารถที่จะคํานวณมูลคาตนทุนของสินคา ที่เกิดจากการแปรรูปวัตถุดิบใหเปนสินคา
สําเร็จรูปจําหนายตามวัตถุประสงคของกิจการ โดยปกติจะแบงเปน 3 สวนคือ 
           วัตถุดิบทางตรง (Direct Material หมายถึง วัตถุดิบที่เปนสวนประกอบสําคัญของ
สินคาที่ผลิตและสามารถคํานวณวัตถุดิบที่ใชในการผลิตสินคาสําเร็จรูป  
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           วัตถุดิบทางออม (Indirect Material) หมายถึง วัตถุดิบที่ไมใชวัตถุดิบหลัก และ
ยากที่จะกําหนดวาตองใชวัตถุดิบเหลาน้ีในการผลิตสินคาหน่ึงหนวยเทากับเทาใด เชน ดาย 
กระดุม หรือการผลิตตูไมจําเปนตองใช กาว ตะปู บางแหงอาจใชคาํวา วัสดุโรงงาน (Factory Supplies) 
เน่ืองจากมีมูลคาไมสูงมากนัก จัดเปนสวนหนึ่งของคาใชจายการผลิต 
           คาแรงทางตรง(Direct Labor) หมายถึง จํานวนเงินที่กิจการจายเปนการตอบแทน
แรงงานในการผลิตสินคาหรือบริการ เปนคาแรงที่เก่ียวของกับการผลิตสินคาสําเร็จรูปโดยตรง 
และสามารถคํานวณตนทุนคาแรงที่ใชในหนึ่งหนวยไดโดยงาย 
           คาแรงทางออม (Indirect Labor) หมายถึง คาแรงงานที่ไมเก่ียวของกับการผลิต
สินคาโดยตรงแตมีสวนสนับสนุนใหการผลิตดําเนินไปโดยสะดวก เชน เงินเดือนผูควบคุมโรงงาน
เงินเดือนพนักงานทําความสะอาดโรงงาน พนักงานขนยายวัตถุดิบและสินคา เปนตน 
           คาใชจายในการผลิต (Manufacturing Overhead) หรือ ตนทุนการผลิตทางออม 
(Indirect Manufacturing Costs) 
           นอกจากน้ี ในแนวคิดของการใหความสําคัญแกตนทุนการผลิต และเพื่อประโยชน
ในการวิเคราะหเพ่ือใชในการวางแผนและควบคุมประกอบดวย 
           ตนทุนขั้นตน (Prime Costs) หมายถึง วัตถุดิบทางตรง และคาแรงทางตรง 
           ตนทุนแปลงสภาพ (Conversion Costs) ประกอบดวย คาแรงงานทางตรง และคาใชจาย
ในการผลิต (Manufacturing Overhead) ซึ่งเปนสวนสําคัญในการทําใหวัตถุดิบกลายเปนสินคา
สําเร็จรูป   
 2. ตนทุนที่ไมเก่ียวกับการผลิต (Non-Manufacturing Costs) หรือเรียกวา คาใชจาย
ในการดําเนินงานสามารถแบงออกเปน 2 สวน คือ 
           คาใชจายในการขาย (Selling or Period Costs) หมายถึง คาใชจายทุกประเภทที่
เกิดขึ้นในฝายขายหรือฝายการตลาด ไดแก เงินเดือน คาโฆษณา คานายหนาในการขาย      
เปนตน 
           คาใชจายในการบริหาร (Administrative Costs) หมายถึง คาใชจายที่เกิดขึ้น
โดยท่ัวไป นอกเหนือจากคาใชจายที่เกิดขึ้นในในฝายผลิต และฝายขาย (ฝายการตลาด) ไดแก 
เงินเดือน และคาใชจายตางๆ ที่เกิดขึ้นในแผนกบัญชี แผนกการเงินหรือแผนกบุคคล เชน คาเสื่อม
ราคาและอุปกรณ คาสาธารณูปโภคสํานักงาน เปนตน 
 
 การจําแนกตนทุนเพื่อการจัดทํารายงานการเงิน 
          ธุรกิจทุกประเภทจะตองจัดทํางบการเงินอยางนอยปละ 1 คร้ัง เพ่ือรายงานผลการ
ดําเนินงานและฐานะทางการเงินของกิจการแกผูถือหุน เจาหน้ีและบุคคลภายนอก  
          การจําแนกตนทุนสามารถจําแนกเปน 2 ประเภท คือ ตนทุนผลิตภัณฑ (Product 
Cost) และตนทุนงวดเวลา (Period Costs) 
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 1. ตนทุนผลิตภัณฑ (Product Costs) หมายถึง ตนทุนที่เก่ียวของกับผลิตภัณฑ
โดยตรง ซึ่งอาจจะเรียกอีกอยางหน่ึงวา ตนทุนที่เปนตัวสินคา ในกิจการซ้ือมาขายไปตนทุน
ผลิตภัณฑก็คือตนทุนคาซ้ือสินคา ซึ่งจะแสดงเปนสินทรัพยในงบดุลจนกวาจะมีการขายออกไป 
และเม่ือมีการขายออกไปตนทุนผลิตภัณฑก็จะถูกตัดเปนคาใชจายที่เรียกวาตนทุนขาย (Cost of 
Goods Sold) 
 2. ตนทุนงวดเวลา (Period Costs) หมายถึง ตนทุนหรือคาใชจายที่ไมไดเก่ียวของ
กับการผลิตจึงไมไดสะสมไวในตัวสินคา 
          3. ตนทุนที่ใชในการตัดสินใจ 
  ตนทุนที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจมี 3 ประเภท คือ 
  - ตนทุนที่แตกตาง (Differential Cost) 
  - ตนทุนอนาคต (Future Cost) 
  - ตนทุนโอกาสที่เสียไป (Opportunity Cost) 
           3.1 ตนทุนที่แตกตาง ไดแก ตนทุนที่แตกตางไปจากเดิมอันเนื่องจากการดําเนินงาน
อยางใดอยางหน่ึง หรือ การตัดสินใจที่จะทําการอยางใดอยางหนึ่งใชในการวิเคราะหการปฏิบัติ
วิธีเดิมกับวิธีใหม 
          3.2  ตนทุนที่เสียโอกาส (Opportunity Costs) คือ ผลประโยชนที่ควรจะได หรือ 
สิ่งที่จะเสียไป เพราะการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดกับการดําเนินงานอยางหน่ึงแทนที่จะใช
ไปกับการดําเนินงานอีกอยางหนึ่ง 
          3.3  ตนทุนจม (Sunk Costs) หมายถึง ตนทุนที่เกิดขึ้นแลวในอดีต แตการตัดสินใจ
ในการเลือกทางเลือกตางๆ เปนของอนาคต ดังนั้นตนทุนจมจึงไมมีผลตอการตัดสินใจ เชน คาเสื่อม
ราคา คาเชาที่ตองจายตามสัญญาเชาระยะยาว หรือตนทุนของทรัพยสินที่ไดจัดหามาแลว 
ตนทุนของสินคา เปนตน ตนทุนของรายการเหลาน้ีไมมีผลตอการตัดสินใจเลือกทางเลือกตางๆ 
ในปจจุบันหรืออนาคต 
          3.4 ตนทุนสวนที่แตกตาง (Differential Costs) หมายถึง สวนที่แตกตางกันของ
รายไดและตนทุนระหวางทางเลือกที่นํามาประกอบการพิจารณาตัดสินใจ ในการตัดสินใจเลือก
ทางใดทางหนึ่งจะมีตนทุนสวนที่แตกตางกัน 2 ลักษณะ คือ ตนทุนสวนที่เพ่ิมขึ้น เปนตนทุน
เฉพาะสวนที่เพ่ิมขึ้นจากทางเลือกเดิม 
          3.5 ตนทุนสวนที่หลีกเลี่ยงได (Avoidable Costs) หมายถึง ตนทุนที่สามารถ
ควบคุมการเกิดขึ้นได ถากิจการไมไดตัดสินใจเลือกทางเลือกน้ัน เชน การตัดสินใจยกเลิกผลิตภัณฑ 
บางชนิด จะมีตนทุนที่หลีกเลี่ยงได เชน วัตถุดิบทางตรง คาแรงทางตรง และคาใชจายการผลิต
บางสวน 
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           3.6  ตนทุนที่หลีกเลี่ยงไมได (Unavoidable Costs) หมายถึง ตนทุนที่ไมสามารถ
ควบคุมการเกิดขึ้นได ถากิจการตัดสินใจเลือกทางเลือกหรือไมเลือกทางเลือกนั้นก็ตาม เชน คาเสื่อม
ราคาเครื่องจักร คาเส่ือมราคาอาคาร คาเบี้ยประกันภัยโรงงาน เปนตน 
 
 การจําแนกตนทุนเพื่อใชในการวางแผนและควบคุม 
 การจําแนกตนทุนตามหลักเกณฑนี้ เรียกวา พฤติกรรมตนทุน (Cost Behavior) 
ตนทุนเพื่อใชในการควบคุม และวางแผนงานเปน 3 แบบ คือ 
         1. ตนทุนผันแปร (Variable Cost) เปนตนทุนที่มีจํานวนรวมเปลี่ยนแปลงไปเปน
อัตราเดียวกับการเปลี่ยนแปลงของกิจกรรม ในขณะที่ตนทุนตอหนวยจะเทากันหรือคงที่ทุก
หนวย เชน วัตถุดิบทางตรง วัสดุสิ้นเปลือง หรือ คาแรงทางตรงในการผลิตสินคา คาใชจายใน
การตรวจนับวัตถุดิบ เปนตน  
          2. ตนทุนคงที่ (Fixed Cost) คือตนทุนที่จะมีจํานวนรวมเทาเดิม ในชวงระยะเวลา
หน่ึง แมวาจะมีการเปลี่ยนแปลงปริมาณกิจกรรมไปในทางเพิ่มขึ้นหรือลดลงก็ตาม แตตนทุนตอ
หนวยจะลดลงเม่ือมีการผลิตมากขึ้น เชน เงินเดือนผูจัดการโรงงาน  คาเสื่อมราคาที่คิดโดยวิธี
เสนตรง คาจางพนักงาน คาขนสง คาเชาตางๆ คาใชจายในการทําการตลาด คาวิจัยพัฒนา คาเบี้ย
ประกันภัยโรงงาน เปนตน ซึ่งธุรกิจจะตองเสียตนทุนคงที่สวนนี้อยูแลว ไมวาจะผลิตมากนอยแค
ไหนก็ตาม 
 3. ตนทุนผสม (Mixed Cost) คือ ตนทุนที่ผสมกันระหวางตนทุนผันแปรกับ ตนทุน
คงที่ ตนทุนผสม แบงออกเปน ตนทุนกึ่งผันแปร (Semi Variable Costs) และตนทุนก่ึงคงที่       
(Step Costs) 
          ตนทุนก่ึงผันแปร (Semi Variable Costs) คือ ตนทุนที่จะมีตนทุนสวนหนึ่งคงที่ทุก
ระดับกิจกรรม และจะมีตนทุนอีกสวนหนึ่งผันแปรไปตามระดับของกิจกรรม ไดแก คาเชา
รถบรรทุก ที่สวนหนึ่งตองจายเปนรายเดือนหรือรายป และมีสวนหนึ่งตองจายตามระยะทางวิ่ง
ของรถ คาซอมบํารุง คาโทรศัพท เปนตน 
 ตนทุนกึ่งคงที่ (Semi Fixed Costs) หรือตนทุนตามขั้นกิจกรรม (Step Costs) 
หมายถึง ตนทุนที่จะคงที่ในชวงกิจกรรมหน่ึงๆ เม่ือชวงกิจกรรมเปลี่ยนแปลงไปอีกระดับหนึ่ง
ตนทุนก็จะเปลี่ยนแปรตามไปดวยและจะคงที่เทาตลอดชวงกิจกรรมอันใหม  
 ลักษณะของตนทุนจึงเหมือนขั้นบันได การทราบตนทุน 3 ประเภทนี้ จะทําใหเรา
สามารถกําหนดราคาขายสินคาและการควบคุมการดําเนินงานไดตามสมการ ราคาขายตอหนวย 
คือผลรวมของตนทุนตอหนวย และกําไรที่คาดหวังตอหนวย 
         แนวความคิดเก่ียวกับการนําตนทุนไปใชในการบริหาร (Cost Management) ผูบริหารวัด
และใชตนทุนในหลายๆ ดาน ไดแก 
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 1. ดานการวางแผน ใชตนทุนที่เกิดขึ้นเพื่อคาดการณอนาคตเพ่ือจัดเตรียมงบประมาณ
เพ่ือการวางแผนกําไร 
        2. ดานการตัดสินใจ การคัดเลือก และจัดรูปแบบตนทุนที่มีความหมายเพ่ือชวยในการ
ตัดสินใจทั้งระยะสั้น และระยะยาว 
 3. การควบคุมตนทุน โดยการนําตนทุนที่เกิดขึ้นไปเปรียบเทียบกับงบประมาณหรือ
เปาหมาย หรือมาตรฐานเพ่ือเปนตัวบอกทิศทางใหกับองคกร 
 4. การวัดรายได ใชตนทุนของสินคาและบริการท่ีขายเพ่ือวัดกําไรของกิจการ กําไร
ของหนวยงาน ของโครงการ หรือของลูกคาแตละรายในชวงเวลาใดเวลาหนึ่ง 
          
 ประโยชนที่ไดจาการใชขอมูลตนทุน 
 1.  ใชคํานวณตนทุนการผลิตสินคาหรือบริการ (Product Costing) โดยระบบบัญชี
ตนทุนจะทําหนาที่รวบรวมและบันทึกขอมูลที่เก่ียวของกับกระบวนการผลิตตั้งแตเริ่มตนจนถึง
การจําหนายออกไป 
 2.  ใชคํานวณมูลคาสินคาคงเหลือ ในกรณีธุรกิจผลิตสินคาขายจะใชขอมูลการผลิตที่
คํานวณไดตีราคางานระหวางผลิตและสินคาสําเร็จรูปคงเหลือ ซึ่งขอมูลดังกลาวจะเปนประโยชน
ตอการจัดทํางบดุล 
 3.  ใชวัดผลกําไรขาดทุนประจํางวด (Income Determination) การวัดผลกําไรจะ
เกิดขึ้นภายหลังจากทราบวาตนทุนขายเปนเทาใด 
  4.  ใชในการจัดทํางบประมาณ (Budget) จัดทําขึ้นจากรายละเอียดที่เก่ียวของกับตนทุน
ที่รวบรวมไวในอดีตกับการคาดคะเนเหตุการณในอนาคต  
 5. ใชควบคุมตนทุนและคาใชจายในการดําเนินงานแกฝายบริหาร ภายหลังจากที่ฝาย
บริหารไดวางแผนงานไวสําหรับแผนกหนึ่งแผนกใดหรือทั้งกิจการในรูปของงบประมาณหรือ
ตนทุนมาตรฐาน และไดนําแผนดังกลาวไปปฏิบัติแลว ก็ยอมตองการวัดผลการดําเนินงานวามี
ประสิทธิภาพหรือไม โดยจะพิจารณาขอมูลทางดานตนทุนที่รวบรวมไดจากการปฏิบัติงานจริง
เปรียบเทียบกับแผนงานที่กําหนดไว หากมีผลตางที่ไมดีหรือไมนาพอใจเกิดขึ้นในการดําเนินงานก็
จะสอบสวนเพ่ือหาที่มาและสาเหตุของผลตางแลวทําการปรับปรุงแกไขสาเหตุของผลตางดังกลาว 
 6. ใชวัดประสิทธิภาพของทรัพยากรที่ใชในการดําเนินงาน กิจการที่นําระบบตนทุน
มาตรฐานมาใชในการวางแผนงานควบคุมการดําเนินงานยอมตองประเมินประสิทธิภาพ (Efficiency) 
และประสิทธิผล (Effectiveness) ระบบตนทุนมาตรฐานและการวิเคราะหผลตาง (Variance 
Analysis) 
 7.  ใชในการกําหนดราคาของสินคาหรือบริการ (Product Pricing) โดยปกติธุรกิจผลิต
สินคาขายจะกําหนดราคาผลิตภัณฑโดยใชตนทุนการผลิตตอหนวยเปนฐานบวกดวยอัตราสวน
เพ่ิมที่ตองการ สําหรับธุรกิจบริการจะกําหนดราคาของบริการจากเวลา และวัตถุที่ใชไป  
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 นอกจากนี้กิจการบางประเภทจําเปนตองมีงบประมาณการตนทุนของสินคาหรือ
บริการลวงหนากอนการผลิตจริง เพ่ือใชในการกําหนดราคาขายในการประมูลงานตางๆ 
 

 
 

รูปที่ 8 แผนผังแสดงความสัมพันธของงบประมาณ 
 
 2. งบประมาณ : เคร่ืองมือในการวางแผนกําไร 
           งบประมาณเปนเคร่ืองมือที่ฝายบริหารใชในการวางแผนการจัดหาทรัพยากรและ
การใชทรัพยากรที่องคกรมีอยูการจัดทํางบประมาณ เปนแผนงานเปนตัวเลขเรียกวา งบประมาณ  
           การวางแผนและจัดทํางบประมาณเปนแผนงานหรืองบประมาณทุกคนในหนวยงานจะ
ทํารวมกันโดยจะทําในสวนที่ตนเองเกี่ยวของและเม่ือมารวมกันจะเปนงบประมาณของหนวยงาน 
งบประมาณของหนวยงานยอยๆ รวมกันเปนงบประมาณของหนวยงานใหญ และรวมกันขึ้นไป
ตามสายงานจนกระทั่งเปนงบประมาณรวมของกิจการ ทั้งหมดเรียกวางบประมาณหลัก หรือ 
Master Budget 
 
         ประโยชนและขอจํากัดของงบประมาณ 
          ฝายบริหารเปนผูกําหนดใหมีการจัดทํางบประมาณขึ้น ประโยชนที่ไดรับจากการใช
งบประมาณ มีดังนี้ 
 1. เปนการบังคับโดยออมใหฝายบริหารตองมองเหตุการณในอนาคตเพื่อวางแผนทํา
ใหสามารถแกปญหาตางๆ ในอนาคตไดดวยดี 
 2. เม่ือนํางบประมาณของทุกหนวยงานมารวมเปนงบประมาณของกิจการ เทากับ
เปนการนํางบประมาณของทุกหนวยงานมาประสานเขาดวยกัน มีการปรับปรุงงานบางสวน
เพ่ือใหสอดคลองกัน 
 3.  งบประมาณเปนลําดับงานที่วางไวเปนแนวทางเพื่อใหเจาหนาที่ปฏิบัติงาน 
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 4. มีการบันทึกขอมูลตางๆ เปนแนวเดียวกับที่วางงบประมาณไวเพ่ือจะไดรูวา มีการ
ปฏิบัติตามงบประมาณหรือไม 
 5. เจาหนาที่ทุกคนทํางานตามงบประมาณซึ่งมุงไปที่เปาหมายอันเดียวกัน 
 6. งบประมาณจะชวยใหมีการระวังที่จะนําทรัพยากรที่กิจการมีอยูมาใหไดผลมากที่สุด 
 7. ชวยใหฝายบริหารสามารถควบคุมการทํางานของเจาหนาที่ โดยนําผลการปฏิบัติงาน
จริงมาเปรียบเทียบกับงบประมาณ 
 
ตารางที่ 6 เปรียบเทียบความแตกตางของการบัญชีบริหาร การบัญชีตนทุนและการบัญชี

งบประมาณ 

ความแตกตาง การบัญชีบริหาร การบัญชตีนทุน 
การบัญชี

งบประมาณ 
1. วัตถุประสงค เสนอขอมูลเพือ่

ผูบริหารในการ
วางแผน ควบคุม 
ตัดสินใจตาม
วัตถุประสงคเฉพาะ 

เสนอขอมูลตนทุน
ผลิตภัณฑ หรือ 
ตนทุนการดําเนินงาน 

เสนอขอมูลแผนงาน
องคกรทั้งแผนระยะ
สั้นและระยะยาว 

2. ผูใชงบการเงิน เนนบุคลากรภายใน
องคกร 

บุคลากรภายใน
องคกรที่เก่ียวของ  
กับตนทุน 

เนนบุคลากรภายใน
องคกร 

3. ลักษณะของ
ขอมูลในรายงาน
ชวงเวลาของขอมูล
และการพิจารณา 

ขอมูลในอดีต ปจจุบัน 
และอนาคต พิจารณา
สวนยอยเชน
ผลิตภัณฑ หนวยงาน 

ขอมูลในอดีต ปจจุบัน 
พิจารณาตามสิ่งที่ตน
สนใจวัดตนทนุ  

ขอมูลในอดีต 
ปจจุบัน และ 
อนาคต พิจารณา
ตามแผนงาน 

4. มาตรฐานและ
แนวทางปฏิบตั ิ

ยังไมมีกฎตายตัว 
ขึ้นกับเรื่องทีผู่บริหาร
สนใจประกอบกับตอง
เปลี่ยนตาม
สถานการณจึงไม
สามารถกําหนดเปน
มาตรฐาน 

ไมมีกฎเกณฑขึ้นกับ
วัตถุประสงคและเรื่อง
ที่เก่ียวของ เชน 
ตนทุนผันแปร ตนทุน
เต็ม 

ยังไมมีกฎตายตัว 
ขึ้นกับเรื่องที่
ผูบริหารสนใจระยะ 
เวลา สมมตฐิานและ
สถานการณจึงไม
อาจกําหนดเปน
มาตรฐาน 
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ตารางที่ 6 เปรียบเทียบความแตกตางของการบัญชีบริหาร การบัญชีตนทุนและการบัญชี
งบประมาณ (ตอ) 

ความแตกตาง การบัญชีบริหาร การบัญชตีนทุน 
การบัญชี

งบประมาณ 
5. การเสนอ
รายงาน 

ไมมีรูปแบบตายตัว 
เนนการนําเสนอใน
รูปแบบที่ผูใชตองการ 
ตองเขาใจงายนําไป
ประกอบการตัดสินใจ 

ไมมีรูปแบบตายตัว 
เนนการนําเสนอใน
รูปแบบที่ผูใชตองการ 
ตองเขาใจงาย ใช
ตัดสินใจ ตนทุนได 

ไมมีรูปแบบตายตัว 
เนนการนําเสนอ
รูปแบบที่ผูใช
ตองการ เขาใจงาย 
มักเทียบกับตวัเลข
จริงปกอน 

6. ความถี่ของการ
รายงาน 

เม่ือผูบริหารตองการ เม่ือผูบริหารตองการ เม่ือผูบริหาร
ตองการและตาม
ลักษณะของแผน 
มักกําหนดงวดการ
รายงานและตอง
ปรับปรุงแผนเสมอ 

7. หลักฐานประกอบ ขึ้นอยูกับผูจัดทํา 
สมมุติฐานและความ
เหมาะสมอาจไมตอง
เปนหลักฐานชัดเจน 

เหมือนบัญชีบริหาร 
ยกเวน การตรีาคา
สินคาตามบัญชี
การเงิน 

ขึ้นอยูกับผูจัดทํา 
สมมติฐานและความ
เหมาะสมอาจไม
ตองเปนหลักฐาน
ชัดเจน 

8. หลักการวดัมูลคา ราคาที่ไดมาในกิจการ
หรือราคาจําหนาย
ขึ้นอยูกับความ
เก่ียวของกับปญหา 

เหมือนบัญชีบริหาร
ยกเวนสวนที่
เก่ียวของกับบัญชี
การเงิน 

ราคาที่ไดมาใน
กิจการหรือราคา
จําหนายขึ้นอยูกับ
ความเกี่ยวของกับ
ปญหา 

9. ความถูกตอง ไมจําเปนตองถูกตอง
ทั้งหมด ตองดูวา
ทันเวลาตัดสินใจและ
ขึ้นอยูกับสมมติฐาน 

เหมือนกับบัญชี
บริหารยกเวนสวนที่
เก่ียวกับบัญชกีารเงิน 

ไมจําเปนตอง
ถูกตองทั้งหมด   
ตองดูวาทันเวลา
ตัดสินใจและขึน้อยู
กับมาตรฐาน 
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 3. การวิเคราะหตนทุน-ปริมาณ-กําไร : เคร่ืองมือในการวางแผนกําไร 
  ความสัมพันธของตนทุน ปริมาณ และกําไรเพื่อจะไดนําไปประกอบการตัดสินใจ 
และวางแผนการขายในอนาคต การวิเคราะหจุดคุมทุน และการวางแผนกําไร กิจการควรจะขาย
ปริมาณเทาใดจึงจะสามารถอยูได หรือควรลดราคาลง ราคาขายมีผลกระทบตอการขายสินคา
อยางไร การวางแผนเกี่ยวกับกําไรในระยะส้ัน ผูบริหารมักจะตัดสินใจโดยพิจารณาตนทุนการ
ดําเนินงานซึ่งจะทําใหกิจการไมไดกําไร หรือขาดทุน 
    ตนทุนการผลิตหรือคาใชจายในการดําเนินงานตางๆ ไดแก ตนทุนคงที่ (Fixed 
Cost) ซึ่งการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตนทุน-ปริมาณ-กําไรควรคํานึงถึงสิ่งที่สําคัญ คือ
ความสามารถในการวิเคราะหตนทุน และความเขาใจถึงหลักการแนวคิดเก่ียวกับกําไรสวนเกิน 
เพราะเปนจุดสําคัญตอกิจการที่จะนําไปใชในการปริมาณกําไรและจุดคุมทุน 
           กําไรสวนเกิน คือ ผลตางระหวางยอดขายกับตนทุนผันแปร ซึ่งกําไรสวนเกินน้ีจะ
นําไปชดเชยกับตนทุนคงที่รวมของกิจการ หากสามารถทํากําไรสวนเกินไดเทากับตนทุนคงที่ ก็
ถือวากิจการไมขาดทุน และยังไมมีกําไร 
   
 4. การกําหนดราคาผลิตภัณฑ : เคร่ืองมือกําหนดราคาผลิตภัณฑ 
  การประกอบธุรกิจที่มีการแขงขันสูง การกําหนดราคาผลิตภัณฑหรือสินคามักจะมี
ปญหาเรื่องการตั้งราคาสูงมากเกินไปจนไมสามารถที่จะขายผลิตภัณฑสินคา สภาวะทาง
การตลาดจะเปนตัวกําหนดราคาอยูแลว การกําหนดราคาเปนหนาที่หลักของผูบริหาร ดังนั้น
การกําหนดราคาที่เหมาะสมเปนปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจเลือกซ้ือสินคา การกําหนดราคา
ผลิตภัณฑ มีดังนี้ 
  1. วิธีตนทุนรวมทั้งหมด (Total Cost) ตนทุนรวมทั้งหมดจะทําใหตนทุนผลิตภัณฑสูง 
ตนทุนจะประกอบดวย วัตถุดิบทางตรง คาแรงทางตรง คาใชจายในการผลิตผันแปร คาใชจาย
การผลิตคงที่ คาใชจายในการขายผันแปรและคงที่ 
  2. วิธีตนทุนผันแปรรวม (Total Variable Cost) การกําหนดตนทุนผลิตภัณฑ 
ประกอบดวยวัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรงและคาใชจายการผลิตผันแปรนอกจากนี้ยัง
รวมถึงคาใชจายในการขายและบริหารผันแปรเปนสวนหนึ่งของตนทุนผลิตภัณฑ 
  3. วิธีตนทุนเต็ม (Absorption Cost) วิธีนี้จะรวมตนทุนการผลิตทั้งหมดที่เกิดขึ้น
ไมวาจะเปนตนทุนการผลิตผันแปร หรือ ตนทุนหรือตนทุนคงที่ ที่ไมเก่ียวกับตนทุนการผลิตจะ
ถือวาเปนตนทุนตามงวดเวลา ไดแกคาใชจายในการขายและบริหาร 
  4. วิธีตนทุนผันแปร (Variable Cost) ประกอบดวย วัตถุดิบทางตรง คาแรงทางตรง 
คาใชจายการผลิตผันแปรเทาน้ัน 
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 5. การบัญชีตามความรับผิดชอบ : การบริหารงานและกระจายอํานาจ 
  นโยบายการแบงและมอบหมายอํานาจหนาที่ ลักษณะการดําเนินงานบริหารเชนน้ี
ถือเปนการบริหารงานแบบรวมอํานาจ ดังน้ันการมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ
ใหแกผูบริหารระดับลางลงไปปฏิบัติแลว สิ่งสําคัญคือ การวัดผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร
ระดับลาง การบัญชีตามความรับผิดชอบ มีบทบาทสําคัญตอการรายงานผลการดําเนินงานเพ่ือ
ประโยชนในการวัดผลงานของผูบริหารแตละระดับ เพ่ือใหการบริหารมีประสิทธิภาพและคลองตัว
มากขึ้น 
  ลักษณะของการบริหารงานแบบกระจายอํานาจจะมีการกระจายอํานาจหนวยงาน
ใหมีความรับผิดชอบ โดยแบงออกเปน 4 ศูนย 
             1. ศูนยรายได (Revenue Center) เปนศูนยความรับผิดชอบเฉพาะรายไดเทาน้ัน
การวัดประสิทธิภาพของศูนยรายไดที่เกิดขึ้นจริงกับงบประมาณรายได 
  2. ศูนยกําไร (Profit Center) เปนศูนยความรับผิดชอบหนึ่งในองคกรที่ผูจัดการศูนย 
รับผิดชอบทั้งรายไดและตนทุน ศูนยกําไรจะเปนศูนยที่วัดประสิทธิภาพโดยการนํารายไดที่เกิด 
ขึ้นหักดวยตนทุนรวมของกิจการ 
   3. ศูนยลงทุน (Investment Center) เปนศูนยความรับผิดชอบหนึ่งในองคกรที่
ผูจัดการศูนยจะรับผิดชอบทั้งรายได ตนทุน และการลงทุน ศูนยลงทุนเปนศูนยที่วัดประสิทธิภาพ
โดยการประเมินรายไดที่รับจากการลงทุน 
             4. ศูนยตนทุน (Cost Center) เปนศูนยความรับผิดชอบเฉพาะตนทุนการวัดประสิทธิภาพ
ของศูนยตนทุนเทาน้ัน จะทําการวัดจากตนทุนที่เกิดขึ้นจริงกับตนทุนที่ประมาณการไวในชวง 
เวลาหนึ่ง 
 
 6. การบริหารงานวัดผลอยางคุณภาพ : การวัดผลและประเมินผลองคกร                                    
            สุกัญญา แกนใจ (2559) ศึกษาความสัมพันธระหวางการรับรูประโยชนจากการใช
เครื่องมือทางบัญชีบริหารและการรับรูผลการดําเนินงานของบริษัทในนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง 
กลาวถึงเคร่ืองมือการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบริหารยุคใหมที่ใหความสําคัญของ
การมีสวนรวมของพนักงานในการบริหาร การกําหนดเปาหมาย และผลสําเร็จขององคกร โดยมี
ความเชื่อที่วา เปาหมายขององคกรจะไมมีวันสําเร็จเปาหมายหากเปาหมายน้ันรับรูเพียงกลุม
ผูบริหารเทาน้ัน เครื่องมือการบริหารอยาง Balanced Scorecard (BSC) และ Key Performance 
Indicator (KPI) จึงถูกออกแบบมารองรับแนวความคิดและความเชื่อความมีประสิทธิภาพของ
องคกรจนกลายเปนเคร่ืองมือการบริหารที่ไดรับการยอมรับเพ่ือแปลงวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย 
และกลยุทธขององคกรสูพนักงานทุกระดับในการปฏิบัติใหสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
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           Balanced Scorecard คือ ระบบการบริหารงานและประเมินผลทั่วทั้งองคกร BSC  
เปนการกําหนดวิสัยทัศน (Vision) และแผนกลยุทธ (Strategic Plan) แลวแปลผลไปสูทุกจุด
ขององคกรเพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินงานของแตละฝายงานและแตละคน โดยระบบของ 
BSC และเปนแนวทางการแกไขและปรับปรุงการดําเนินงาน  
 
 ประโยชนที่ไดจากการทํา Balanced Scorecard  
 1.  ชวยใหผลการดําเนินงานขององคกรดีขึ้น โดยตองใหเจาหนาที่ทั่วทั้งองคกรให
ความสําคัญกับกลยุทธขององคกรมากขึ้น และเปนเครื่องมือหนึ่งที่ชวยในการนํากลยุทธไปสูการ
ปฏิบัติ 
 2.  ชวยในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และวัฒนธรรมขององคกรโดยอาศัยการกําหนด
ตัวชี้วัดและเปาหมายเปนเครื่องมือในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของเจาหนาที่ 
 3. ใหพนักงานเกิดการรับรูและเขาใจวางานแตละอยางมีที่มาที่ไปอีกทั้งผลของงาน
ตนเองจะสงผลตอผลการดําเนินงานของผูอ่ืนและขององคกรอยางไร                                                       
 
 7. การบริหารคณุภาพโดยรวม : การบริหารคุณภาพสรางความพอใจแกลูกคา             
           ดวงมณี โกมารทัต; และคณะ (2545) อธิบายวาการบริหารคุณภาพโดยรวม คือ
แนวคิดที่นิยมนํามาใชในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน ซึ่งมีวิธีการสําคัญที่จะทําใหการบริหาร
คุณภาพบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวคือ การใชวงจร PDCA (วงลอเดมม่ิง) ซึ่งเปนวีการทํางาน
อยางเปนระบบในการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง ผูคิดคนวงจร PDCA คือ เอ็ดเวิรส เดิมม่ิง 
คิดวงจร PDCA เปนวิธีการประยุกตวิธีการทางวิทยาศาสตรเพ่ือแกปญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน 
มี 4 ขั้นตอนที่สําคัญ คือ 
           1. การวางแผน (Plan) เปนขั้นตอนที่สําคัญที่สุด โดยเร่ิมจากการกําหนดปญหาที่
จะแกไข รวบรวมขอมูลเลือกทางเลือกและการวิเคราะหทางเลือกเพ่ือเลือกวิธีการที่ดีที่สุดใน 
การแกไขปญหา 
           2. การปฏิบัติ (Do) นําทางเลือกที่ตัดสินใจไปสูการปฏิบัติโดยม่ันใจวาผูรับผิดชอบ
ตระหนักถึงวัตถุประสงคและความจําเปนอยางถองแทแลว และใหผูที่มีหนาที่รับผิดชอบดําเนินงาน
ตามแผน รูถึงรายละเอียดและขั้นตอนตางๆ มีการจัดอบรมเพ่ือดําเนินงานตามแผนและมีการจัด
ทรัพยากรที่จําเปน 
  3. การตรวจสอบ (Check) มีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การประเมินควรประเมินการดําเนินงานขององคกรวาสามารถดําเนินงานใหไดตามแผนหรือไม
และเนื้อหาสาระของแผนครบถวนหรือไม 
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            4. การปรับปรุงแกไข (Act) ในการปฏิบัติงานกิจการกําหนดมาตรฐานจากผลการ
ดําเนินงานเพ่ือใชเปนแนวทางปฏิบัติในอนาคต และทําการแกไขในสวนที่ทําใหผลลัพธไม    
เปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว 
 
 8. งบประมาณจายลงทุน : การประเมินโครงการลงทุนระยะยาว 
            อัญชลี พิพัฒนเสริญ (2554) แนวความคิดของการตัดสินใจจัดทํางบประมาณ
รายจายลงทุน นับเปนการตัดสินใจทางการเงินที่สําคัญมากในทางธุรกิจ เพราะการตัดสินใจจาย
ลงทุนไมเพียงแตกําหนดความเส่ียงภัยของธุรกิจเทาน้ัน แตยังกําหนดความสามารถในการทํา
กําไรใหธุรกิจดวย ซึ่งปกติจะเปนการจัดสรรเงินลงทุนที่มีจํานวนมากไปลงทุน สวนผลประโยชน
หรือกําไรที่จะไดรับจะคอยๆ ทยอยเขามาในอนาคต 
            การตัดสินใจลงทุนเปนเรื่องของการวางแผนทางการเงินระยะยาวของกิจการโดยที่
จะสรุปกิจกรรมดานตางๆ ออกมาเปนกระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจายลงทุน กําไรขาดทุน
ที่ไดรับตลอดจนฐานะทางการเงินเม่ือส้ินงวดโครงการแตละงวด ดังน้ันการประมาณการเงินสด
เขาออกของโครงการที่จะลงทุน จึงถือไดวาเปนงานที่สําคัญที่สุดของการทํางบลงทุน  
  เบญจมาศ อภิสิทธิ์ภิญโญ; และคณะ (2555) การวิเคราะหการลงทุน เปนกระบวน 
การในการพิจารณาตัดสินใจเลือกลงทุนในโครงการดําเนินการระยะยาว ซึ่งจะตองใชเงินทุน
จํานวนมากและผลตอบแทนที่ไดรับไมแนนอน เชน การซื้อเคร่ืองจักรใหม การสรางโรงงานใหม 
และการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑใหม เปนตน การวิเคราะหการลงทุนถือวามีความสําคัญตอ
ธุรกิจ เพราะจะทําใหธุรกิจประสบผลสําเร็จตามเปาหมายหรือประสบความลมเหลวจากการ
ตัดสินใจของฝายบริหารได ดังน้ันจึงจําเปนตองอาศัยเทคนิคและเครื่องมือทางการเงินเพ่ือการ
ตัดปญหาการใชเงินลงทุนของธุรกิจใหเกิดประโยชนสูงสุดและมีความเสี่ยงนอยที่สุด                    
 
งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 การทบทวนวรรณกรรม ผลงานวิจัยที่เก่ียวของ มีรายละเอียดดังนี้ 
           วีรวรรณ ศิริพงษ (2559) ศึกษาเรื่องการใชบัญชีบริหารของผูบริหาร SMEs จังหวัด
สงขลาพบวาผูบริหารมีการใชบัญชีบริหารโดยรวมอยูในระดับมาก โดยมีการใชงานดานการ
ควบคุมมากที่สุด รองลงมาคือ การวางแผน การตัดสินใจตามลําดับ สวนปญหาและอุปสรรคของ
การใชบัญชีบริหารในกิจการในภาพรวมอยูระดับกลาง ทั้งน้ีผูบริหารมีตําแหนงรูปแบบของ
กิจการ จํานวนพนักงานที่ตางกัน และระยะเวลาการประกอบธุรกิจที่ตางกันมีการใชบัญชีบริหาร
ในดานการวางแผน ดานการตัดสินใจที่แตกตางกัน  
          บินหวา เศรษฐบดี (2559) ศึกษาเรื่องการใชขอมูลทางการบัญชีบริหารของผูประกอบ
ธุรกิจโรงแรมในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวาการใชขอมูลการบัญชีบริหารของผูบริหาร
ดานการวางแผน ดานการสั่งการ ดานการควบคุม และดานการตัดสินใจโดยรวมอยูในระดับมาก 
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ดานการควบคุมมีคาเฉลี่ยมากที่สุด ทั้งน้ี 1) การใชขอมูลดานการบัญชีบริหารจําแนกตาม
รูปแบบการบริหารธุรกิจโดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ ทั้งน้ีการใชขอมูล
ทางการบัญชีบริหารดานการวางแผนของบริษัทแมกับรูปแบบการบริหารแบบเจาของคนเดียว
ในดานการวางแผนกําหนดราคาสินคาและงบประมาณแตกตางกัน รูปแบบการบริหารโดย       
พันธสัญญาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญกับการบริหารแบบเจาของคนเดียว 2) การใชขอมูลดาน
การบัญชีบริหารจําแนกตามจํานวนพนักงานและลูกจาง ไดแกพนักงานไมเกิน 50 คน 51-200 คน 
และจํานวนพนักงานมากกวา 200 คนขึ้นไป มีการใชขอมูลการบัญชีบริหารในการวางแผน การสั่งการ 
การควบคุม และการตัดสินใจแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ โดยกิจการขนาดเล็กกิจการขนาดกลาง 
และกิจการขนาดใหญมีการใชขอมูลการบัญชีบริหารที่แตกตางกัน 
 วราภรณ นาคใหม; และสมยศ อวเกียรติ (2558) ศึกษาเรื่องการประยุกตใชการบัญชี
บริหารที่มีตอการดําเนินงานของธุรกิจในเขตภาคกลาง โดยมีการกําหนดลักษณะของธุรกิจของ
การดําเนินธุรกิจภาคกลาง ไดแกรูปแบบธุรกิจบริษัทจํากัด จํานวนพนักงาน 10-50 คน มีการ
ประยุกตใชการบัญชีบริหารเพ่ือความสําเร็จของการดําเนินธุรกิจ พบวาตัวแปร การวางแผน 
การส่ังการ การควบคุม การตัดสินใจ และตัวแปรการจัดการตนทุน มีผลตอความสําเร็จในการ
ดําเนินงานของธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิตในเขตภาคกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 อุษณีย เส็งพานิช (2558) ศึกษาเรื่องการบัญชีและการใชขอมูลทางการบัญชีเพ่ือการ
บริหารจัดการของ SMEs ในเขตภาคเหนือ เปรียบเทียบการใชขอมูลทางการบัญชีเพ่ือประโยชน  
ตอการบริหารจัดการของ SMEs ที่เปนธุรกิจตางประเภทกัน พบวากิจการสวนใหญใชขอมูล
ทางการบัญชีเพ่ือการบริหารจัดการในระดับมาก SMEs ที่เปนธุรกิจตางประเภทกัน มีการใช
ประโยชนขอมูลทางการบัญชีเพ่ือการบริหารจัดการในดานการวางแผนการดําเนินงาน          
การสั่งการ การวิเคราะหจุดคุมทุน การวิเคราะหกําไร งบประมาณ การปรับปรุงกระบวนการทํา 
การบริหารตนทุน การวัดผลการดําเนินงาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 ทั้งน้ีกลุม
กิจการเจาของคนเดียวเปนประเภทธุรกิจที่มีคาเฉลี่ยการใชขอมูลทางการบัญชีในทุกดานดังที่ 
กลาวมา (ยกเวนดานการบริหารลูกหน้ี) แตกตางจากกิจการประเภทคณะบุคคล หางหุนสวน 
นิติบุคคล และบริษัท จํากัด อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 โดยกิจการประเภทเจาของคนเดียวมี
การใชขอมูลนอยกวากิจการประเภทอ่ืน 
 ศุภลักษณ สมโภช (2558) ศึกษาเร่ืองความตองการของผูประกอบการโรงสีขาวใน
เขตภาคเหนือตอการใชขอมูลทางการบัญชีบริหาร พบวาผูประกอบการโรงสีขาวในเขต
ภาคเหนือมีความตองการใชขอมูลทางการบัญชีบริหารอยูในระดับมาก ประเภทการจดทะเบียน
ของกิจการ ไดแกเจาของคนเดียว หางหุนสวนสามัญ หางหุนสวนจํากัด บริษัท มีความตองการ
ใชขอมูลดานการตัดสินใจมากที่สุดรองลงมาคือการสั่งการ การควบคุม และการวางแผน
ตามลําดับ สําหรับโรงสีขนาดเล็กมีความตองการใชขอมูลบัญชีบริหารอยูในระดับปานกลาง สวน
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โรงสีขนาดกลาง และโรงสีขนาดใหญมีความตองการใชขอมูลทางการบัญชีบริหารอยูในระดับ
มาก 
 อัจฉรา คงสมมาตย (2557) ศึกษาเรื่องการใชขอมูลบัญชีบริหารเพื่อการจัดการธุรกิจ
ของโรงงานอุตสาหกรรมในเขตนิคมอุตสาหกรรมบานหวา (ไฮเทค) โดยศึกษาจํานวนเงินทุนจด
ทะเบียน จํานวนผูถือหุนของกิจการ จํานวนพนักงานและระยะเวลาในการดําเนินงานของ
อุตสาหกรรมที่แตกตางกัน พบวาจํานวนผูถือหุนและระยะเวลาในการดําเนินงานของธุรกิจ
แตกตางกัน มีการใชขอมูลการบัญชีบริหารเพ่ือการจัดการธุรกิจดานการางแผนการผลิต
แตกตางกัน 
 นิภาวรรณ ใจเปน (2557) ศึกษาเร่ืองความสัมพันธระหวางประสิทธิผลการประยุกต 
ใชการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธและความไดเปรียบทางการแขงขันของธุรกิจอุตสาหกรรมอัญมณี
และเครื่องประดับในประเทศไทย โดยมีการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการ
ประยุกตใชการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธของธุรกิจอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับใน
ประเทศไทย ที่มีรูปแบบธุรกิจ ทุนในการดําเนินงาน ระยะเวลาในการประกอบกิจการ และ
จํานวนพนักงานทั้งหมดในปจจุบันแตกตางกัน พบวา 1) ผูบริหารธุรกิจอุตสาหกรรมที่มีรูปแบบ
ธุรกิจไดแกบริษัท และหางหุนสวนแตกตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการมีประสิทธิผลการ
ประยุกตใชการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธโดยรวมและเปนรายดาน ไดแกดานการตัดสินใจเลือก
ทางเลือกที่ดีที่สุดและมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการประยุกตใชการบัญชีบริหารเชิง     
กลยุทธและความไดเปรียบการแขงขันไมแตกตางกัน 2) จํานวนพนักงานมีความคิดเห็นดาน
การประยุกตใชการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธและความไดเปรียบทางการแขงขันไมแตกตางกัน  
 ณัฐธิต เตชะบุญ (2557) ศึกษาเร่ืองความตองการของผูผลิตและสงออกสินคาหัตถกรรม
ในภาคเหนือในการใชขอมูลทางบัญชีเพ่ือบริหาร พบวาผูประกอบการผลิตและสงออกสินคา
หัตถกรรมในภาคเหนือที่มีลักษณะการดําเนินงานของกิจการเปนเจาของคนเดียว บริษัทจํากัด 
หางหุนสวนมีความตองการใชขอมูลทางการบัญชีเพ่ือการบริหารโดยรวมอยูในระดับมาก และ
ดานจํานวนพนักงานที่แตกตางกันมีการใชขอมูลทางการบัญชีบริหารแตกตางกันกิจการที่มี
จํานวนพนักงานนอยกวา 5 คน, 6-10 คน, 11-20 คน 21 คนขึ้นไป มีความตองการใชขอมูลการ
บัญชีบริหารดานการวางแผน การส่ังการ การควบคุม และการตัดสินใจแตกตางกัน 
 สมเจตน ปนแกว (2556) ศึกษาเรื่องความตองการใชขอมูลทางบัญชีบริหารของ
ผูประกอบการธุรกิจกอสรางในอําเภอเชียงใหม พบวา การใชขอมูลทางบัญชีเพ่ือการบริหาร
จัดการธุรกิจโรงแรมดานการวางแผน ดานการสั่งการ ดานการควบคุม และดานการตัดสินใจ 
สําคัญเปนอันดับแรกในการนําไปสูความสําเร็จทางธุรกิจ ซึ่งการใชขอมูลทางบัญชีนั้น จะแตกตาง   
กันไปตามปจจัยตางๆ โดยเฉพาะตามตําแหนงงาน ตามรูปแบบการบริหารธุรกิจโรงแรม ตาม
จํานวนพนักงานและลูกจาง และตามระยะเวลาเปดดําเนินการ จํานวนพนักงานและลูกจาง
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ โดยผูบริหารโรงแรมที่มีพนักงาน 51 คนขึ้นไป (ขนาดกลาง-ขนาด
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ใหญ) ใชขอมูลทางการบัญชีบริหารแตกตางกับผูบริหารโรงแรมที่มีพนักงานไมเกิน 50 คน 
(ขนาดเล็ก) โดยดานการวางแผนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
 วัลยา สุธาวา (2556) ศึกษาเรื่องความตองการของผูบริหารโรงแรมในจังหวัดเชียงใหม   
มีความตองการใชขอมูลทางการบัญชีทั่วไปในการใชขอมูลทางการบัญชีบริหาร พบวาผูบริหาร 
ธุรกิจโรมแรมในจังหวัดเชียงใหมจําแนกตามสัญชาติของนักลงทุนของกิจการที่ทํางานอยูของ   
ผูบริหารธุรกิจโรงแรมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 1) สัญชาติของนักลงทุนมีความตองการใช
ขอมูลทางการบัญชีมากท่ีสุดคือสัญชาติไทย 2) สัญชาติอเมริกาและไทยมีการใชขอมูลการบัญชี
บริหารดานการวางแผน การส่ังการและจูงใจมากที่สุด 3) สัญชาติจีนและสัญชาติไทยมีการใช
ขอมูลการบัญชีบริหารดานการควบคุมมากที่สุด 4) สัญชาติไทยและสัญชาติเยอรมันมีการใช
ขอมูลการบัญชีบริหารดานการตัดสินใจมากที่สุด  
 วิชุดา นาคเถื่อน (2554) ศึกษาเรื่องการใชเคร่ืองมือบัญชีบริหารในภาคการผลิตของ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม จังหวัดปทุมธานี พบวามีความตองการใชขอมูลทางการ
บัญชีบริหารอยูในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นพบวาอายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณทํางาน รูปแบบธุรกิจ ระยะเวลาดําเนินธุรกิจ และจํานวนพนักงานตางกัน มีความ
คิดเห็นตอการใชเครื่องมือบัญชีบริหารอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 แตกตางกัน ทั้งน้ี 1) รูปแบบ
ธุรกิจ บริษัทจํากัดเห็นความสําคัญของการนําเคร่ืองมือการบัญชีบริหารมาใชมากกวากิจการ
เจาของคนเดียว 2) จํานวนพนักงานตางกันมีความคิดเห็นตอการใชเคร่ืองมือบัญชีบริหาร
โดยรวมและดานการสั่งการและดานการควบคุมแตกตางกัน กลาวคือกิจการที่มีจํานวนพนักงาน 
51-100 คน เห็นความสําคัญมากกวากิจการที่มีจํานวนพนักงานระหวาง 10-50 คน   
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บทที่  3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การศึกษาเปรียบเทียบขอมูลองคกรกับการใชประโยชนการบัญชีบริหาร เปนการวิจัย 
คนควาแบบอิสระ เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และเก็บขอมูลดวยแบบสอบถาม 
(Questionnaire) ซึ่งผูวิจัยกําหนดแนวทางในการดําเนินการวิจัยโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 2.  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 4.  การวิเคราะหขอมูล 
 5. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
            ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี ไดแก ผูเขาอบรมสัมมนาบัญชีที่
ทางสภาวิชาชีพบัญชี และกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชยจัดอบรมขึ้น ดังนี้ 
 1. หลักการบัญชีเก่ียวกับรายไดสําหรับ SMEs วันที่ 2 ธันวาคม 2560 จํานวน 330 คน  
 2.  ภาพรวมมาตรฐานการรายงานทางการเงินรุนที่ 4/60 วันที่ 4 ธันวาคม 2560 
จํานวน 330 คน  
 3. “ผูประกอบวิชาชีพบัญชีปฏิบัติใหถูกตองตามกฎหมาย คร้ังที่ 5/2561” เร่ืองกาวทัน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินสําหรับกิจการ SMEs วันที่ 12 ธันวาคม 2560 จํานวน 330 คน 
 จํานวนประชากรรวมทั้งสิ้นจํานวน 990 คน   
 ทั้งน้ีกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ที่สอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย กลุมตัวอยางคือผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 
480 คน เปนผูตอบแบบสอบถามที่เก่ียวของกับการบัญชี จํานวน 456 คน 
 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  
 1. เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลการวิจัย  
  ในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือ คือ แบบสอบถาม (Questionnaires) 
เพ่ือใชแบบสอบถามกับกลุมตัวอยาง โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
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          1.  ศึกษาจากตํารา คนควาเอกสาร ตํารา บทความ ทฤษฎี และงานวิจัยทีเ่ก่ียวของ  
         2. นําขอมูลที่ไดจากขอ 1 มากําหนดเปนกรอบแนวคิด ตามลักษณะปจจัยที่จะศึกษา
และนํามาสรางแบบสอบถาม 
          3. สรางแบบสอบถามที่ใชในการศึกษา โดยแบงแบบสอบถามเปน 3 สวน ดังนี้ 
  สวนที่ 1 คําถามขอมูลสวนทั่วไปของของผูตอบแบบสอบถามประกอบดวยการทาํงาน
จํานวน 6 ขอ ไดแก 
   
   ขอ 1 การทํางานบัญช ี ขอ 2 เพศ 
   ขอ 3 อายุ ขอ 4 ระดับการศึกษา 
   ขอ 5 ตําแหนงงาน ขอ 6 ระยะเวลาการทํางาน 
  
  เพ่ือดูภาพรวมของกลุมตัวอยาง แบบสอบถามมีลักษณะเปนคําถามแบบเลือกตอบ 
(Multiple Choice)  
     สวนที่ 2 คําถามเก่ียวกับขอมูลทั่วไปขององคกรธุรกิจ ประกอบดวย คําถามจํานวน      
4 ขอ ไดแก 
   
   ขอ 7.1 - 7.4   ประเภทธุรกิจ 
   ขอ 8.1 - 8.4 รูปแบบการจดทะเบียน 
   ขอ 9.1 - 9.4 รูปแบบการลงทุน 
   ขอ 10.1 - 10.4  จํานวนพนักงาน 
  
  เพ่ือดูภาพรวมของกลุมตัวอยาง แบบสอบถามมีลักษณะเปนคําถามแบบเลือกตอบ 
(Multiple Choice) 
         สวนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหาร 
ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามของ (มนูญชัย ธีระอกนิษฐ. 2552 : 109-115) มาปรับใชโดยมีการปรับ
แบบสอบถามใหเหมาะสมกับกลุมตัวอยาง คําถามมีลักษณะเปนคําถามปลายเปด (Close-Ended 
Response Question) เปนมาตราสวนแบบวัดประเมินคา (Rating Scale) มี 5 ระดับความคิดเห็น 
คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด เพ่ือวัดระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชี
บริหาร จํานวน 20 ขอ ไดแก   
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   ขอ 11.1 - 11.5   การวางแผน จํานวน 5  ขอ 
   ขอ 12.1 - 12.5  การจัดโครงสรางและสั่งการ จํานวน 5  ขอ 
   ขอ 13.1 - 13.5   การควบคุมประเมินผลงาน จํานวน 5 ขอ 
   ขอ 14.1 - 14.5  การตัดสินใจ จํานวน 5 ขอ 
  
  แบบสอบถามเปนคําถามปลายเปด (Close-Ended Response Question) เปน
มาตราสวนแบบวัดประเมินคา (Rating Scale) โดยกําหนดคาคะแนนดังตอไปน้ี 
   
   5 หมายถึง ใหความคิดเห็นระดับ มากที่สุด 
   4 หมายถึง ใหความคิดเห็นระดับ มาก 
   3 หมายถึง ใหความคิดเห็นระดับ ปานกลาง 
   2 หมายถึง ใหความคิดเห็นระดับ นอย 
   1 หมายถึง ใหความคิดเห็นระดับ นอยที่สุด 
    
  เกณฑการใหคะแนนเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหาร 
  ผูศึกษาไดกําหนดเกณฑการประเมินผลเฉลี่ยของแบบสอบถามโดยแบงเปน
คะแนนออกเปน 5 ชวง ผูศึกษาใชเกณฑการแปลความหมายดังนี้ 
  
  ระดับความคดิเห็น   เกณฑในการใหคะแนน 
   มากที่สุด 5 
   มาก 4 
   ปานกลาง 3 
   นอย 2 
   นอยที่สุด 1 
  

 สูตร ความกวางของอันตรภาคชัน้ = 
จํานวนชั้น

ดคะแนนต่ําสุดคะแนนสูงสุ 
     

    = 
5

15 
 

    = 0.80 
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 จากหลักเกณฑดังกลาวสามารถแปลความหมายของระดับคะแนนเปน 5 ระดับ โดย
ใชเกณฑดังนี้ 
 
 เกณฑการแปลความหมายเก่ียวกับระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหาร 
 
   ชวงคะแนน       การแปลความหมาย 
 4.21 - 5.00  ระดับความคดิเห็นการใชประโยชนการบญัชีบริหารในระดับสูงมาก 
 3.41 - 4.20  ระดับความคดิเห็นการใชประโยชนการบญัชีบริหารในระดับในระดับสูง 
 2.61 - 3.40  ระดับความคดิเห็นการใชประโยชนการบญัชีบริหารในระดับปานกลาง 
 1.81 - 2.60  ระดับความคดิเห็นการใชประโยชนการบญัชีบริหารในระดับต่ํา  
 1.00 - 1.80  ระดับความคดิเห็นการใชประโยชนการบญัชีบริหารในระดับต่ํามาก 
 
 2. การทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
  เพ่ือใหแบบสอบถามที่สรางขึ้นใชในการศึกษาครั้งน้ีสามารถวัดส่ิงที่ตองการวัด 
และมีความแมนยําในการวัด ผูศึกษาไดทําการทดสอบเคร่ืองมือดังน้ี 
  1) ทําการทดสอบคาความเที่ยงตรง (Validity) นําแบบสอบถามที่ไดจากการศึกษา
เอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของมาใหอาจารยที่ปรึกษาพิจารณา ตรวจสอบความเหมาะสมของเนื้อหา 
(Content Validity) ความถูกตองตามองคประกอบที่ตองการศึกษาและความเหมาะสมของภาษา 
(Wording) เพ่ือนําไปปรับปรุงแกไขกอนนําไปสอบถามในการเก็บขอมูลจริง  
  2) การทดสอบความเชื่อม่ัน (Reliability) ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่สรางขึ้นและผาน
การทดสอบจากผูเชี่ยวชาญซึ่งไดทําการปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลวไปทดลองใช (Try Out) กับ
กลุมตัวอยางจํานวน 50 คน เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการหาคุณภาพของ
แบบสอบถามจะใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางคอมพิวเตอรหาคาสัมประสิทธิ์แสดงความเช่ือม่ันของ
แบบสอบถาม ของครอนบัค (Cronbachs’ Alpha Coefficient) ครอนบัค (Cronbach. 1990 : 
204) โดยการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามตองไดคาสัมประสิทธิ์แสดงความเชื่อม่ันของ
แบบสอบถามไมต่ํากวา .70 โดยการทดสอบความเชื่อม่ัน มีรายละเอียดดังนี้ 
  แบบสอบถามเกี่ยวกับการใชประโยชนการบัญชีบริหาร มีขอคําถาม 20 ขอมีคา
สัมประสิทธิ์แอลฟาของแบบสอบถามตละดานดังน้ี 
  1. ดานการวางแผน เทากับ .917  
  2. ดานการจัดโครงสรางและสั่งการ เทากับ .905    
  3. ดานการควบคุมประเมินผล เทากับ .868  
  4. ดานการตัดสินใจ เทากับ .876 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ในการดําเนินการดานการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ผูวิจัยดําเนินการ
ดังนี้   
 1. ผูวิจัยติดตอเจาหนาที่แผนกอบรมสัมมนาของสภาวิชาชีพบัญชี และกรมพัฒนาธุรกิจ
การคาเพ่ือขออนุญาตเขาแจกแบบสอบถามกับกลุมตัวอยางที่เปนผูเขาอบรมสัมมนาบัญชีที่มี
สวนเกี่ยวของกับการบัญชี   
 2. ดําเนินการขออนุญาตจากทางสถาบันในการจัดทําจดหมายขอความอนุเคราะห
เขาแจกแบบสอบถามพรอมแนบตัวอยางแบบสอบถามจํานวน 1 ชุด เพ่ือสงใหหนวยงานที่
เก่ียวของ 
 3. ผูวิจัยเขาแจกแบบสอบถาม ณ วันเวลาที่กําหนดดวยตนเอง โดยมีการจัดเก็บ
แบบสอบถามกลับมาทั้งหมดภายในวันที่ระบุ ทั้งน้ีผูวิจัยนําแบบสอบถามแจกใหกับกลุมตัวอยาง
จํานวน 640 ชุด และไดรับกลับมาทั้งหมดจํานวน 510 ชุด คิดเปนรอยละ 76.69 โดยพบวามี
แบบสอบถามที่มีความสมบูรณ จํานวน 480 ชุด คิดเปนรอยละ 75.00 เปนผูตอบแบบสอบถาม
ที่เก่ียวของกับการบัญชี จํานวน 456 คน คิดเปนรอยละ 95 
 4. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบถาม เพ่ือนําไปวิเคราะหขอมูลทางสถิติและสรุปผล
สอบถามที่ครบถวนสมบูรณสามารถนํามาวิเคราะหได 
 
          แหลงขอมูล  
        แหลงขอมูลที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ สามารถแบงออกเปน 2 สวน ดังตอไปน้ี 
          1. ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เปนการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางตามที่
กําหนดไวโดยใชแบบสอบถามประกอบดวย ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูกรอกแบบสอบถาม และ
ขอมูลองคกร          
          2.  ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เปนขอมูลเพ่ือใชสนับสนุนการศึกษาใหมีความ
สมบูรณโดยเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสารทางวิชาการ ตํารา และบทความตางๆ ที่เก่ียวของ   
กับการศึกษาตลอดจนการคนควาขอมูลผานระบบอินเตอรเน็ต รวมทั้งขอมูลจากหนวยงานที่
เก่ียวของขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เปนการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางตามท่ี
กําหนดไวโดยใชแบบสอบถามประกอบดวย ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูกรอกแบบสอบถาม และขอมูล 
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การวิเคราะหขอมูล 
 หลังจากการรวบรวมแบบสอบถามทั้งหมดเรียบรอยแลว ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามมา
ดําเนินการตามรายละเอียด ดังนี้ 
 1. การตรวจสอบขอมูล (Editing) ผูวิจัยตรวจสอบความสมบูรณของการตอบแบบ 
สอบถาม และทําการแยกแบบสอบถามที่ไมสมบูรณออก 
 2. การลงรหัส (Coding) เปนการนําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบถูกตองเรียบ 
รอยแลวมาลงรหัสตามที่ไดกําหนดไว 
 3. การประมวลผลขอมูล (Processing) เปนการนําขอมูลที่ไดจากการลงรหัสมา
บันทึกในเครื่องคอมพิวเตอร ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS Windows (Statistical Package for 
the Social Sciences for Windows) และทําการคํานวณทางสถิติ 
 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  
 ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดเก็บรวบรวมจากกลุมตัวอยางมาทําการวิเคราะหขอมูลดวยคอมพิวเตอร 
โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS (Statistics Package for the Social Sciences) ซึ่งการวิเคราะห  
จะใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
 1. คาแจกแจงความถี่ (Frequency) ใชวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม
การทํางานบัญชี เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงงาน ระยะเวลาในการทํางานของผูตอบ
แบบสอบถาม 
            2. คารอยละ (Percentage) ใชอธิบายขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามการทํา
บัญชี เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงงาน ระยะเวลาในการทํางานของผูตอบแบบสอบถาม 
 3. คาเฉลี่ย (คาเฉลี่ย Mean= X ) ใชแปลความหมายระดับความคิดเห็นการใช
ประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล 
การตัดสินใจ  
 4. สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation=S.D.) ใชคูกับคาเฉลี่ยเพื่อแสดง
ระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน การจัดโครงสราง และสั่งการ   
การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจ  
 5. การวิเคราะหความแปรปรวน One-way Analysis of Variance (ANOVA) ใชเปรียบเทียบ
คาเฉลี่ยของตัวแปรตนที่เปนขอมูลเชิงกลุมมากกวา 2 ตัวเลือก กับตัวแปรตามเปนขอมูลเชิงปริมาณ 
วิเคราะหและเม่ือพบความแตกตางจะทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธี Least Significant Difference 
(LSD)   
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บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การเสนอรายงานผลการวิจัยเร่ืองการศึกษาเปรียบเทียบขอมูลองคกรกับการใช
ประโยชนการบัญชีบริหาร ผูวิจัยนําแบบสอบถามแจกใหกับกลุมตัวอยางจํานวน 640 ชุด และ
ไดรับกลับมาทั้งหมดจํานวน 510 โดยพบวาตัวอยางคือผูตอบแบบสอบถามจํานวน 480 คน คิดเปน
รอยละ 75 เปนผูตอบแบบสอบถามเปนผูที่เก่ียวของกับการบัญชี จํานวน 456 คน ผูวิจัยจึงได
ทําการวิเคราะหขอมูลโดยวิธีการทางสถิติและทดสอบสมมติฐานการวิจัย ตามวัตถุประสงคของ
การวิจัยสรุปผลการวิเคราะหขอมูลดังนี้   
 สวนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามประกอบดวยขอมูล
สวนบุคคลท่ัวไป ความก่ียวของในการทํางานบัญชี เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงงาน 
ระยะเวลาในการทํางาน โดยใชสถิติแบบความถี่ (Frequency) และรอยละ (Percentage) 
 สวนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลองคกรธุรกิจประกอบดวย ประเภทธุรกิจ รูปแบบการ
จดทะเบียน รูปแบบการลงทุน และจํานวนพนักงาน โดยใชคาความถี่ (Frequency) คารอยละ 
(Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การแปลผล
และการจัดอันดับ 
 สวนที่ 3 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหาร ประกอบ 
ดวย การวางแผน การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผลการตัดสินใจ โดยใช
คาความถี่ (Frequency)  คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) การแปลผล และการจัดอันดับ 
 สวนที่  4 ผลการทดสอบสมมติฐาน ซึ่งประกอบดวย  
 1. เปรียบเทียบประเภทธุรกิจแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารแตกตางกัน 
 2. เปรียบเทียบรูปแบบการจดทะเบียนแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหาร
แตกตางกัน 
 3. เปรียบเทียบรูปแบบการลงทุนแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหาร
แตกตางกัน 
 4. เปรียบเทียบจํานวนพนักงานแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหาร
แตกตางกัน 
 โดยมีการใช One way Analysis of Varience (ANOVA) ในกรณีที่เปรียบคาเฉลี่ย
ของตัวแปรตนที่เปนขอมูลเชิงกลุมมากกวา  2 ตัวเลือก กับตัวแปรตามเปนขอมูลเชิงปริมาณ 
และในกรณีที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติจะทําการตรวจสอบความแตกตางเปน
รายคูที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 หรือระดับความเชื่อม่ันรอยละ 0.95 โดยใชวิธี Least Significant 
Difference (LSD) เพ่ือเปรียบเทียบคาเฉลี่ยกลุมตัวอยาง 
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สัญลักษณทางสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 เพ่ือใหเกิดความเขาใจที่ตรงกันในการแปลความหมายจากผลการวิเคราะหขอมูลใน
การเสนอผลการวิจัยผูวิจัยจึงกําหนดความหมายของสัญลักษณตางๆ ดังนี้ 
 X  หมายถึง คาเฉลี่ย (Mean) 
 N  หมายถึง ขนาดของประชากร  (Population Size) 
  n  หมายถึง ขนาดของกลุมตัวอยาง (Sample Size) 
 S.D. หมายถึง สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 Sig. หมายถึง ระดับความมีนัยสําคัญ (Significant) 
 H0  หมายถึง สมมติฐานหลัก (Null Hypothesis) 
 H1  หมายถึง สมมติฐานรอง (Alternative Hypothesis) 
 *  หมายถึง ความมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 
 
สวนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  
         ผลการวิเคราะหขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามประกอบดวยความกี่ยวของ
ในการทํางานบัญชี เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงงาน ระยะเวลาในการทํางาน โดยใชสถิติ
แบบความถี่ (Frequency) และรอยละ (Percentage) ดังนี้ 
 
ตารางที่ 7 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางที่เกี่ยวของกับงานบัญชี 

ผูที่เก่ียวของกับงานบัญช ี จํานวน (คน) รอยละ 
1. ทํางานบัญชี 456 95.00 
2. ไมทํางานบัญช ี 24 5.00 

รวม 480 100.00 
  
 จากตารางที่ 7 แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถามครั้งนี้
จําแนกเปนผูทํางานบัญชี 456 คน คิดเปนรอยละ 95 และผูที่ไมทํางานบัญชีมีจํานวน 24 คน      
คิดเปนรอยละ 5 ของกลุมตัวอยาง 
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ตารางที่ 8 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามเพศ 
เพศ จํานวน (คน) รอยละ 

1. ชาย 72 15.79 
2. หญิง 384 84.21 

รวม 456 100.00 
 
 จากตารางที่ 8 แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถามครั้งน้ี
จําแนกตามเพศ พบวาสวนใหญเปนเพศหญิงจํานวน 384 คน ซึ่งคิดเปนรอยละ 84.21 ลงมา
เปนเพศชายจํานวน 72 คน คิดเปนรอยละ 15.79 ของกลุมตัวอยาง 
 
ตารางที่ 9 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามอายุ 

อายุ จํานวน (คน) รอยละ 
1. 21-30 ป     42 9.21 
2. 31-40 ป 154 33.77 
3. 41-50 ป 144 31.58 
4. 51 ปขึ้นไป  116 25.44 

รวม 456 100.00 
 
 จากตารางที่ 9 แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามอายุ พบวา สวนใหญ
มีอายุระหวาง 31-40 ป มากท่ีสุด มีจํานวน 154 คน คิดเปนรอยละ 33.77 รองลงมามีอายุ
ระหวาง 41-50 ป จํานวน 144 คน คิดเปนรอยละ 31.58 อายุ 51 ปขึ้นไป จํานวน 116 คน    
คิดเปนรอยละ 25.44 และอายุ 21-30 ป มีจํานวน 42 คน คิดเปนรอยละ 9.21 ของกลุมตัวอยาง 
 
ตารางที่ 10 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา จํานวน (คน) รอยละ 
1. ต่ํากวาปริญญาตรี     11 2.42 
2. ระดับปริญญาตรี 271 59.43 
3. ระดับปริญญาโท 165 36.18 
4. ระดับปริญญาเอก 9 1.97 

รวม 456 100.00 
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 จากตารางที่ 10 แสดงจํานวนกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามระดับ
การศึกษา พบวาสวนใหญมี การศึกษาระดับปริญญาตรีจํานวน 271 คน คิดเปนรอยละ 59.43 
รองลงมา เปนระดับปริญญาโท มีจํานวน 165 คน คิดเปนรอยละ 36.18 ต่ํากวาปริญญาตรี 
จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 2.42 และกลุมตัวอยางที่นอยที่สุด มีการศึกษาระดับปริญญาเอก 
9 คน คิดเปนรอยละ 1.97 ของกลุมตัวอยาง 
 
ตารางที่ 11 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามตําแหนงงาน 

ตําแหนงงาน จํานวน (คน) รอยละ 
1. เจาของกิจการ/กรรมการผูจัดการ 90 19.74 
2. ผูจัดการ/ผูชวยผูจัดการ     192 42.11 
3. ผูควบคุม/ซุปเปอรไวเซอร   24 5.26 
4. ผูปฏิบัติงาน 150 32.89 

รวม 456 100.00 
 
 จากตารางที่ 11 แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถามคร้ังน้ี
จําแนกตามตําแหนงงาน พบวาสวนใหญเปนผูจัดการ/ผูชวยผูจัดการ จํานวน 192 คน คิดเปน
รอยละ 42.11 รองลงมาเปนผูปฏิบัติงาน จํานวน 150 คน คิดเปนรอยละ 32.89 เจาของกิจการ/
กรรมการผูจัดการ 90 คน คิดเปนรอยละ 19.74 และกลุมตัวอยางที่เปนผูควบคุม/ซุปเปอรไวเซอร   
มีจํานวน 24 คน  คิดเปนรอยละ 5.26 ของกลุมตัวอยาง 
 

ตารางที่ 12 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามระยะเวลาในการทํางาน 
ระยะเวลาในการทํางาน จํานวน (คน) รอยละ 

1. ไมเกิน 1 ป 7 1.54 
2. ตั้งแต 1 ป - 5 ป 51 11.18 
3. มากกวา 5 ป - 10 ป     73 16.21 
4. มากกวา 10 ปขึ้นไป 325 71.27 

รวม 456 100.00 
 

 จากตารางที่ 12 แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถามจําแนก
ตามระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน พบวาสวนใหญมีระยะเวลาในการทํางานมากกวา 10 ปขึ้นไป 
จํานวน 325 คน คิดเปนรอยละ 71.27 รองลงมามีระยะเวลาที่ปฏิบัติงานมากกวา 5 ป - 10 ป 
จํานวน 73 คน คิดเปนรอยละ 16.01 ระยะเวลาตั้งแต 1ป - 5 ป จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ 
11.18 ระยะเวลาในการทํางานไมเกิน 1 ป จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 1.54 ของกลุมตัวอยาง 
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สวนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลองคกรธุรกิจ  
 ผลการวิเคราะหเก่ียวกับขอมูลองคกรธุรกิจ โดยใชคาเฉลี่ย (Mean) และคาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) แสดงไดดังนี้ 
 
ตารางที่ 13 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามประเภทธุรกิจ 

ประเภทธุรกิจ จํานวน (คน) รอยละ 
1. การคาสง     42 9.21 
2. การคาปลีก  42 9.21 
3. การบริการ  278 60.96 
4. อุตสาหกรรมการผลิต  94 20.62 

รวม 456 100.00 
 
 จากตารางที่ 13 แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามประเภทธุรกิจ 
พบวาสวนใหญเปนการบริการจํานวน  278 คน คิดเปนรอยละ 60.96 รองลงมาเปนอุตสาหกรรม
การผลิตจํานวน 94 คน คิดเปนรอยละ 20.62 การคาปลีกจํานวน 42 คน คิดเปนรอยละ 9.21 
และกลุมการคาสง จํานวน 42 คน คิดเปนรอยละ 9.21 ของกลุมตัวอยาง 
 
ตารางที่ 14 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามรูปแบบการจดทะเบียน  

รูปแบบการจดทะเบียน จํานวน (คน) รอยละ 
1. หางหุนสวน/บุคคลธรรมดา 60 13.16 
2. หางหุนสวนจํากัด 10 2.19 
3. บริษัทจํากัด     351 76.97 
4. บริษัทมหาชนจํากัด 35 7.68 

รวม 456 100.00 
 
 จากตารางที่ 14 แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามรูปแบบการจดทะเบียน 
พบวาสวนใหญจดทะเบียนในรูปแบบบริษัทจํากัด จํานวน 351 คน คิดเปนรอยละ 76.97 
รองลงมาเปนหางหุนสวน/บุคคลธรรมดา จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 13.16 บริษัทมหาชนจํากัด 
มีจํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 7.68 และหางหุนสวนจํากัด จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 2.19   
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ตารางที่ 15 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามรูปแบบการลงทุน 
รูปแบบการลงทุน จํานวน (คน) รอยละ 

1. ไทย 100%     374 82.02 
2. ญี่ปุน 100% 12 2.63 
3. ไทย-ญี่ปุน 18 3.95 
4. อ่ืนๆ 52 11.40 

รวม 456 100.00 
 
 จากตารางที่ 15 แสดงจํานวนและกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามรูปแบบ
การลงทุน พบวาสวนใหญเปนการลงทุนของผูถือหุนไทย 100% จํานวน 374 คน คิดเปนรอยละ 
82.02 รองลงมาเปนรูปแบบการลงทุนของชาติอ่ืนๆ จํานวน 52 คน คิดเปนรอยละ 11.40 ทั้งน้ี
การลงทุนของของผูถือหุนไทย-ญี่ปุน มีจํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 3.95 การลงทุนของผูถือ
หุนญ่ีปุน 100% มีจํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 2.63 ตามลําดับ 
 
ตารางที่ 16 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามจํานวนพนักงาน 

จํานวนพนักงาน จํานวน (คน) รอยละ 
1. นอยกวา 50 คน     269 58.99 
2. 51-200  คน  96 21.05 
3. 200 คนขึ้นไป   91 19.96 

รวม 456 100.00 
  
 จากตารางที่ 16 แสดงจํานวนและกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามจํานวน
พนักงานพบวาสวนใหญเปนพนักงานนอยกวา 50 คน จํานวน 269 คน คิดเปนรอยละ 58.99 
จํานวนพนักงาน 51-200 จํานวน 96 คน คิดเปนรอยละ 21.05 และจํานวนพนักงาน 200 คน  
ขึ้นไป คนจํานวน 91 คน คิดเปนรอยละ 19.96 ของกลุมตัวอยาง 
 
สวนที่ 3 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหาร 
 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหาร โดยใชคาความถี่ 
(Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) การแปลผล และการจัดอันดับแสดงไดดังน้ีจาก 
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ตารางที่ 17 ระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหาร 
การใชประโยชน 
การบัญชีบริหาร X  S.D. แปลผล อันดับ 

1. ดานการวางแผน 3.94 0.650 สูง 1 
2. ดานการตัดสินใจ 3.94 0.719 สูง 2 
3. ดานการควบคุมและประเมินผล 3.81 0.664 สูง 3 
4. ดานการจัดโครงสรางและสั่งการ 3.70 0.696 สูง 4 

 
 จากตารางที่ 17 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นการใชประโยชน การบัญชี
บริหาร อยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.85 (S.D.= 0.682) เม่ือพิจารณาเปนรายขอเรียงตาม
คาเฉลี่ยมากไปหานอยดังนี้ 
 อันดับ 1 ดานการวางแผน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 3.94 (S.D.= 0.650) 
 อันดับ 2 ดานการตัดสินใจ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 3.94 (S.D.= 0.719)   
 อันดับ 3 ดานการควบคุมและประเมินผล มีคาเฉล่ียอยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 3.81       
(S.D.= 0.664) 
 อันดับ 4 ดานการจัดโครงสรางและส่ังการ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 3.70    
(S.D.= 0.696) 
 
ตารางที่ 18 ระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน 

การวางแผน 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. 
แปล 
ผล 

อันดับ มาก 
ที่สุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

กิจการใชขอมูลบญัชี
เพ่ือกําหนด
วัตถุประสงคและ
เปาหมาย  

120 
26.32% 

230 
50.44% 

94 
20.61% 

9 
1.97% 

3 
0.66% 

4.00 0.780 สูง 3 

กิจการใชขอมูลบญัชี
ในอดีตเปรยีบ เทยีบ
กับผลการดําเนินงาน
ในปจจุบนั 

137 
30.04% 

247 
54.17% 

64 
14.04% 

7 
1.54% 

1 
0.22% 

4.12 0.713 สูง 2 

กิจการใชขอมูลบญัชี
เพ่ือการวางแผนการ
ประมาณการรายรับ-
รายจาย 

151 
33.11% 

223 
48.9% 

73 
16.01% 

6 
1.32% 

3 
0.66% 

4.13 0.767 สูง 1 
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ตารางที่ 18 ระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน (ตอ) 

การวางแผน 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. 
แปล 
ผล 

อันดับ มาก 
ที่สุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

กิจการใชขอมูลการ
บัญชี วิเคราะหและ
วางแผนการตลาด 

99 
21.71% 

210 
46.05% 

123 
26.97% 

19 
4.17% 

5 
1.10% 

3.83 0.852 
 
สูง 
 

4 

กิจการใชขอมูลบญัชี
เพ่ือวางแผนลูกคา
กลุมเปาหมายไดอยาง
ชัดเจน 

57 
12.50% 

214 
46.93% 

150 
32.89% 

29 
6.36% 

6 
1.32% 

3.63 0.831 สูง 5 

คาเฉล่ียความคิดเห็นรวม 3.94 0.789 สูง  

 
 จากตารางที่ 18 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหาร
ดานการวางแผน พบวามีคาเฉลี่ยความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับสูงคาเฉลี่ยเทากับ 3.94 
(S.D.= 0.789) เม่ือพิจารณาเปนรายขอเรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอยพบวาอันดับ 1 คือ
กิจการใชขอมูลบัญชีเพ่ือการวางแผนการประมาณการรายรับ-รายจายอยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 
4.13 (S.D.= 0.767) 
     อันดับ 2 คือกิจการใชขอมูลบัญชีในอดีตเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานในปจจุบัน
อยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 4.12 (S.D.= 0.713) 
     อันดับ 3 คือกิจการใชขอมูลบัญชีเพ่ือกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายอยูในระดับสูง
มีคาเฉลี่ย 4.00 (S.D.= 0.780) 
    อันดับ 4 คือกิจการใชขอมูลการบัญชีวิเคราะหและวางแผนการตลาด พบวามีคาเฉลี่ย
ความคิดเห็นอยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 3.83 (S.D.= 0.852) 
    อันดับ 5 คือกิจการใชขอมูลบัญชีเพ่ือวางแผนลูกคากลุมเปาหมายไดอยางชัดเจน  
ความคิดเห็นอยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 3.63 (S.D.= 0.831) 
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ตารางที่ 19 ระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการจัดโครงสรางและสั่งการ 

การสั่งการ 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. 
แปล 
ผล 

อันดับ มาก 
ที่สุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

กิจการใชขอมูลบญัชี
เพ่ือมอบหมายงาน
ใหแกผูใตบังคับ 
บัญชา 

49 
10.75% 

233 
51.10% 

138 
30.26% 

33 
7.24% 

3 
0.66% 

3.64 0.794 สูง 5 

กิจการใชขอมูลบญัชี
เพ่ือการดําเนินการ
ภายใตขอบเขตที่
ไดรับมอบหมาย 

55 
12.06% 

243 
53.29% 

132 
28.95% 

23 
5.04% 

3 
0.66% 

3.71 0.767 สูง 3 

กิจการใชขอมูลบญัชี
เพ่ือติดตอ
ประสานงานกับฝาย
ตางๆ 

62 
13.60% 

223 
48.90% 

136 
29.82% 

30 
6.58% 

5 
1.10% 

3.67 0.831 สูง 4 

กิจการใชขอมูลบญัชี
เพ่ือเปนชองทางใน
การส่ือสารระหวาง
ผูบริหารกับพนักงาน 

73 
16.01% 

222 
48.68% 

128 
28.07% 

28 
6.14% 

5 
1.10% 

3.72 0.843 สูง 2 

กิจการใชขอมูลบญัชี
เพ่ือกระตุนการทาํงาน
ของพนักงานเพ่ือให
บรรลุเปาหมาย 

79 
17.32% 

231 
50.66% 

114 
25.00% 

24 
5.26% 

8 
1.75% 

3.77 0.859 สูง 1 

คาเฉล่ียความคิดเห็นรวม 3.70 0.819 สูง  

 
 จากตารางที่ 19 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหาร
ดานการจัดโครงสรางและสั่งการ พบวามีคาเฉล่ียความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับสูงมีคาเฉลี่ย 
3.70 (S.D.= 0.819) 
 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอยพบวา 
   อันดับ 1 คือกิจการใชขอมูลบัญชีเพ่ือกระตุนการทํางานของพนักงานเพ่ือใหบรรลุ
เปาหมายมีคาเฉลี่ยความคิดเห็นอยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 3.77 (S.D.= 0.859) 
 อันดับ 2 คือกิจการใชขอมูลบัญชีเพ่ือเปนชองทางในการสื่อสารระหวางผูบริหารกับ
พนักงาน มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นอยูในระดับสูง 3.72 (S.D.= 0.843)  
 อันดับ 3 คือกิจการใชขอมูลบัญชีเพ่ือการดําเนินการภายใตขอบเขตที่ไดรับมอบหมาย  
มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นอยูในสูง มีคาเฉลี่ย 3.71 (S.D.= 0.767)  



56 

 

 อันดับ 4 คือกิจการใชขอมูลบัญชีเพ่ือติดตอประสานงานกับฝายตางๆ มีคาเฉลี่ยความ
คิดเห็นอยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 3.67 (S.D.= 0.831)  
 อันดับ 5 คือกิจการใชขอมูลบัญชีเพ่ือมอบหมายงานใหแกผูใตบังคับบัญชามีคาเฉลี่ย
ความคิดเห็นอยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 3.64 (S.D.= 0.794) 
 
ตารางที่ 20 ระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการควบคุมและประเมินผล 

การควบคุมและ
ประเมินผล 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. 
แปล 
ผล 

อันดับ มาก 
ที่สุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

กิจการใชขอมูลบญัชี
เพ่ือติดตามและ
ประเมินผลองคกร 

100 
21.93% 

241 
52.85% 

101 
22.15% 

14 
3.07% 

0 
0% 

3.94 0.749 สูง 2 

กิจการใชขอมูลบญัชี
เพ่ือการปฏิบัติงาน
อยางเปนระบบ 

67 
14.59% 

249 
54.51% 

118 
25.88% 

18 
3.95% 

4 
0.88% 

3.78 0.772 สูง 3 

กิจการใชขอมูลบญัชี
เพ่ือประเมินผลการ
ดําเนินงาน
เปรียบเทยีบกับ
แผนงานที่กําหนดไว 

111 
24.34% 

230 
50.44% 

98 
21.49% 

15 
3.29% 

2 
0.44% 

3.95 0.793 สูง 1 

กิจการประเมินความ
คืบหนาของงานใน
ชวงเวลาและความถี่ที่
เหมาะสม 

56 
112.28% 

238 
52.19% 

135 
29.61% 

24 
5.25% 

3 
0.66% 

3.70 0.775 สูง 4 

กิจการมีการแจงผล
การประเมินผลงานแก
บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
เพ่ือนําไปปรับปรงุการ
ทํางาน 

53 
11.62% 

238 
52.19% 

136 
29.82% 

22 
4.82% 

7 
1.54% 

3.68 0.801 สูง 5 

คาเฉล่ียความคิดเห็นรวม 3.81 0.778 สูง  

 
 จากตารางที่ 20 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหาร
ดานการควบคุมและประเมินผลอยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 3.81 (S.D.= 0.778) 
 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอยพบวา 
 อันดับ 1 คือกิจการใชขอมูลบัญชีเพ่ือประเมินผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับ
แผนงานที่กําหนดไว มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นอยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 3.95 (S.D.= 0.793)  
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 อันดับ 2 คือกิจการใชขอมูลบัญชีเพ่ือติดตามและประเมินผลองคกร มีคาเฉล่ียความ
คิดเห็นอยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 3.94 (S.D.= 0.749)  
   อันดับ 3 คือกิจการใชขอมูลบัญชีเพ่ือการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ มีคาเฉลี่ยความ
คิดเห็นอยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นอยูในระดับมากมีคาเฉลี่ย 3.78 (S.D.= 0.772) 
 อันดับ 4 คือกิจการประเมินความคืบหนาของงานในชวงเวลาและความถี่ที่เหมาะสม 
มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นอยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 3.70 (S.D.= 0.775) 
 อันดับ 5 คือกิจการมีการแจงผลการประเมินผลงานแกบุคลากรที่รับผิดชอบเพ่ือนําไป
ปรับปรุงการทํางาน มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นอยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 3.68 (S.D.= 0.801) 
 
ตารางที่ 21 ระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการตัดสินใจ 

การตัดสินใจ 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. 
แปล 
ผล 

อันดับ มาก 
ที่สุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

กิจการใชขอมูลบญัชี
เพ่ือวิเคราะห
ทางเลือกในการ
ตัดสินใจ 

123 
26.97% 

227 
49.78% 

93 
20.39% 

12 
2.63% 

1 
0.22% 

 
4.01 

 
0.775 สูง 2 

กิจการใชขอมูลบญัชี
เพ่ือวิเคราะห
ทางเลือกในการ
กําหนดราคาขาย 

100 
21.93% 

206 
45.18% 

119 
26.10% 

25 
5.48% 

6 
1.32% 

3.81 0.885 สูง 5 

กิจการใชขอมูลบญัชี
เพ่ือวิเคราะห
จุดคุมทุน 

115 
25.22% 

209 
45.83% 

108 
23.68% 

20 
4.39% 

4 
0.88% 

3.90 0.857 สูง 3 

กิจการใชขอมูลบญัชี
เพ่ือใหไดขอมูลที่
รวดเร็ว ทันตอ
เหตุการณ 

102 
22.37% 

222 
48.58% 

105 
23.03% 

24 
5.26% 

3 
0.66% 

3.87 0.841 สูง 4 

กิจการใชขอมูลบญัชีที่
มีความถูกตองและ
เชื่อถือได 

153 
33.55% 

220 
48.25% 

72 
15.79% 

7 
1.54% 

4 
0.88% 

4.12 0.788 สูง 1 

คาเฉล่ียความคิดเห็นรวม 3.94 0.829 สูง  

 
 จากตารางที่ 21 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหาร
ดานการตัดสินใจพบวามีคาเฉลี่ยความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 3.94 (S.D.= 

0.829) 
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 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอยพบวา 
 อันดับ 1 คือกิจการใชขอมูลบัญชีที่มีความถูกตองและเชื่อถือได มีคาเฉลี่ยความคิดเห็น
อยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 4.12 (S.D.= 0.788)  
 อันดับ 2 คือกิจการใชขอมูลบัญชีเพ่ือวิเคราะหทางเลือกในการตัดสินใจ มีคาความคิดเห็น
อยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 4.01 (S.D.= 0.775)  
 อันดับ 3 คือกิจการใชขอมูลบัญชีเพ่ือวิเคราะหจุดคุมทุน มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นอยูใน
ระดับสูง มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นอยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 3.90 (S.D.= 0.857)  
 อันดับ 4 คือกิจการใชขอมูลบัญชีเพ่ือใหไดขอมูลที่รวดเร็ว ทันตอเหตุการณ มีคาเฉลี่ย
ความคิดเห็นอยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ย 3.87 (S.D.= 0.841) 
 อันดับ 5 คือกิจการใชขอมูลบัญชีเพ่ือวิเคราะหทางเลือกในการกําหนดราคาขาย มี
คาเฉลี่ยความคิดเห็นอยูในระดับมากมีคาเฉลี่ย 3.81 (S.D.= 0.885) 
 
สวนที่ 4 ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 ในการทดสอบสมมติฐานครั้งน้ี ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหและทดสอบระดับความคิดเห็น
การใชประโยชนการบัญชีบริหาร ในการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของตัวแปรตนที่เปนขอมูลเชิงกลุม
แบบ 2 ตัวเลือก กับตัวแปรตามเปนขอมูลเชิงปริมาณ และใช One-way Analysis of Variance 
(ANOVA) ในกรณีที่เปรียบเทียบคาเฉลี่ยของตัวแปรตนที่เปนขอมูลเชิงกลุมมากกวา 2 ตัวเลือก 
กับตัวแปรตามเปนขอมูลเชิงปริมาณ และในกรณีที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
จะทําการตรวจสอบความแตกตางเปนรายคูที่ระดับนัยสําคัญ .05 หรือระดับความเชื่อม่ันรอยละ 
95 โดยใชวิธี Least Significant Difference (LSD) เพ่ือเปรียบเทียบคาเฉลี่ยกลุมตัวอยาง  
 
 สมมติฐานขอที่ 1  
 เปรียบเทียบประเภทธุรกิจแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน 
การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตางกัน   
 H0 : เปรียบเทียบประเภทธุรกิจแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดาน
การวางแผน การจัดโครงสรางและส่ังการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจ ไมแตกตาง
กัน   
 H1 : เปรียบเทียบประเภทธุรกิจแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดาน
การวางแผน การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตางกัน   
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ตารางที่ 22 การวิเคราะหเปรียบเทียบประเภทธุรกิจแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชี
บริหารดานการวางแผน การจัดโครงสรางและส่ังการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจ
แตกตางกัน   
การใชประโยชน 
การบัญชีบริหาร 

ประเภทธุรกิจ N X  S.D. F 
Sig. 

(2-tailed) 
การวางแผน 1. การคาสง   

2. การคาปลีก                 
3. การบริการ 
4.อุตสาหกรรมการผลิต 

42 
42 
278 
94 

4.06 
3.91 
3.95 
3.87 

0.636 
0.646 
0.640 
0.689 

0.919 .431 

การจัดโครงสรางและ   
ส่ังการ 

1. การคาสง   
2. การคาปลีก 
3. การบริการ 
4. อุตสาหกรรมการผลิต 

42 
42 
278 
94 

3.74 
3.68 
3.71 
3.67 

0.704 
0.712 
0.678 
0.743 

0.161 .922 

การควบคุมและ 
การประเมินผล 

1. การคาสง   
2. การคาปลีก 
3. การบริการ 
4. อุตสาหกรรมการผลิต 

42 
42 
278 
94 

3.92 
3.72 
3.82 
3.77 

0.696 
0.760 
0.630 
0.705 

0.787 .502 

การตัดสินใจ 1. การคาสง  
2. การคาปลีก 
3. การบริการ 
4. อุตสาหกรรมการผลิต 

42 
42 
278 
94 

4.08 
3.96 
3.93 
3.90 

0.689 
0.675 
0.711 
0.773 

0.654 .581 

 
 จากตารางที่ 22 การวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางของประเภทธุรกิจมีการใช
ประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน การจัดโครงสรางและส่ังการ การควบคุมและประเมินผล 
การตัดสินใจแตกตางกัน โดยใชสถิติ One-way Analysis of Variance (ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญ .05 
พบวาผลการทดสอบสมมติฐานธุรกิจแตกตางมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารไมแตกตางกัน  
 การใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน คา Sig. (2-tailed) มีคาเทากับ .431 
นั่นคือ ไมสามารถปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) สรุปไดวา การวางแผนที่แตกตางกันมีการใช
ประโยชนการบัญชีบริหารไมแตกตางกัน   
 การใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการจัดโครงสรางและส่ังการ คา Sig. (2-tailed) 
มีคาเทากับ .922 นั่นคือ ไมสามารถปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) สรุปไดวา การจัดโครงสรางและ
สั่งการแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารไมแตกตางกัน  
 การใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการควบคุมและประเมินผล คา Sig. (2-tailed) มี
คาเทากับ .502 นั่นคือ ไมสามารถปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) สรุปไดวา การควบคุมและประเมินผล
มีการใชประโยชนการบัญชีบริหารไมแตกตางกัน   
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 การใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการตัดสินใจ คา Sig. (2-tailed) มีคาเทากับ .581 
นั่นคือ ไมสามารถปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) สรุปไดวา การตัดสินใจที่แตกตางกันมีการใช
ประโยชนการบัญชีบริหารไมแตกตางกัน   
 
 สมมติฐานขอที่ 2  
            เปรียบเทียบรูปแบบการจดทะเบียนแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหาร 
ดานการวางแผน การจัดโครงสรางและส่ังการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตาง
กัน 
 H0 : เปรียบเทียบการจดทะเบียนแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดาน
วางแผน การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจ ไมแตกตางกัน   
 H1 : เปรียบเทียบการจดทะเบียนแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดาน
การวางแผน การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตางกัน   
 
ตารางที่ 23 การวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางของการจดทะเบียนมีการใชประโยชน    

การบัญชีบริหารแตกตางกัน  
การใชประโยชน 
การบัญชีบริหาร 

รูปแบบการจดทะเบียน N X  S.D. F 
Sig. 

(2-tailed) 
การวางแผน 1. หสน./บุคคลธรรมดา 

2. หางหุนสวนจํากัด          
3. บริษัทจํากัด 
4. บริษัทมหาชนจํากัด 

60 
10 
351 
35 

3.93 
3.80 
3.94 
3.97 

0.643 
0.516 
0.666 
0.547 

0.190 .903 

การจัดโครงสรางและ   
ส่ังการ 

1. หสน./บุคคลธรรมดา  
2. หางหุนสวนจํากัด          
3. บริษัทจํากัด 
4. บริษัทมหาชนจํากัด 

60 
10 
351 
35 

3.71 
3.58 
3.71 
3.69 

0.680 
0.720 
0.699 
0.712 

0.113 .953 

การควบคุมและ 
การประเมินผล 

1. หสน./บุคคลธรรมดา  
2. หางหุนสวนจํากัด          
3. บริษัทจํากัด 
4. บริษัทมหาชนจํากัด 

60 
10 
351 
35 

3.79 
3.80 
3.80 
3.91 

0.639 
0.490 
0.688 
0.496 

0.318 .813 

การตัดสินใจ 1. หสน./บุคคลธรรมดา  
2. หางหุนสวนจํากัด          
3. บริษัทจํากัด 
4. บริษัทมหาชนจํากัด 

60 
10 
351 
35 

3.90 
3.98 
3.95 
3.93 

0.666 
0.405 
0.752 
0.525 

0.088 .967 
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 จากตารางที่ 23 การวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางของรูปแบบการจดทะเบียน
มีการใชประโยชนการบัญชีบริหารแตกตางกัน โดยใชสถิติ One-way Analysis of Variance 
(ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญ .05 พบวา 
 การใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน คา Sig. (2-tailed) มีคาเทากับ .903 
นั่นคือ ไมสามารถปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) สรุปไดวา การวางแผนที่แตกตางกันมีการใชประโยชน
การบัญชีบริหารไมแตกตางกัน   
 การใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการจัดโครงสรางและส่ังการ คา Sig. (2-tailed) 
มีคาเทากับ .953 นั่นคือ ไมสามารถปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) สรุปไดวา การจัดโครงสรางและ
สั่งการที่แตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารไมแตกตางกัน  
 การใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการควบคุมและประเมินผล คา Sig. (2-tailed) มี
คาเทากับ .813 นั่นคือ ไมสามารถปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) สรุปไดวา การควบคุมและประเมินผล
แตกตางกันมีการประโยชนการบัญชีบริหารไมแตกตางกัน   
 การใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการตัดสินใจ คา Sig. (2-tailed) มีคาเทากับ .967 
นั่นคือ ไมสามารถปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) สรุปไดวา การตัดสินใจที่แตกตางกันมีการใชประโยชน
การบัญชีบริหารไมแตกตางกัน   
 
          สมมติฐานขอที่ 3  
           เปรียบเทียบรูปแบบการลงทุนแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดาน     
การวางแผน การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตางกัน  
 H0 :  เปรียบเทียบรูปแบบการลงทุนแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหาร
ดานการการวางแผน การจัดโครงสรางและส่ังการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจ    
ไมแตกตางกัน    
 H1 :  เปรียบเทียบรูปแบบการลงทุนแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหาร
ดานการวางแผน การจัดโครงสรางและส่ังการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตาง
กัน        
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ตารางที่ 24 การวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางของรูปแบบการลงทุนแตกตางกันมีการใช
ประโยชนการบัญชีบริหารแตกตางกัน 
การใชประโยชน     
การบัญชีบริหาร 

รูปแบบการลงทุน N X  S.D. F 
Sig. 

(2-tailed) 
การวางแผน 1. ไทย 100%  

2. ญี่ปุน 100%                
3. ไทย-ญี่ปุน 
4. อื่นๆ 

374 
12 
18 
52 

3.91 
4.22 
3.96 
4.10 

0.636 
0.646 
0.640 
0.689 

2.001 .113 

การจัดโครงสรางและ 
ส่ังการ 

1. ไทย 100%  
2. ญี่ปุน 100% 
3. ไทย-ญี่ปุน 
4. อื่นๆ 

374 
12 
18 
52 

3.69 
4.00 
3.73 
3.73 

0.704 
0.712 
0.678 
0.743 

0.816 .485 

การควบคุมและ 
การประเมินผล 

1. ไทย 100%  
2. ญี่ปุน 100% 
3. ไทย-ญี่ปุน 
4. อื่นๆ 

374 
12 
18 
52 

3.77 
4.18 
3.90 
4.00 

0.696 
0.760 
0.630 
0.705 

3.313 .020* 

การตัดสินใจ 1. ไทย 100%  
2. ญี่ปุน 100% 
3. ไทย-ญี่ปุน 
4. อื่นๆ 

374 
12 
18 
52 

3.93 
3.97 
4.12 
3.95 

0.689 
0.675 
0.711 
0.773 

0.41 .746 

หมายเหตุ : *ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  
 จากตารางที่ 24 การวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางของรูปแบบการลงทุนแตกตางกัน  
มีการใชประโยชนการบัญชีบริหารแตกตางกัน โดยใชสถิติ One-way Analysis of Variance 
(ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญ .05 พบวา 
 การใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน คา Sig. (2-tailed) มีคาเทากับ .113 
นั่นคือ ไมสามารถปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) สรุปไดวา การวางแผนที่แตกตางกันมีการใช
ประโยชนการบัญชีบริหารไมแตกตางกัน   
 การใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการจัดโครงสรางและส่ังการ คา Sig. (2-tailed) 
มีคาเทากับ .485 นั่นคือ ไมสามารถปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) สรุปไดวา การสั่งการที่แตกตาง
กันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารไมแตกตางกัน  
 การใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการควบคุมและประเมินผล คา Sig. (2-tailed) มี
คาเทากับ .020 นั่นคือ สามารถปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) สรุปไดวา การควบคุมและประเมินผล   
ที่แตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารแตกตางกัน   
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 การใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการตัดสินใจ คา Sig. (2-tailed) มีคาเทากับ .746 
นั่นคือ ไมสามารถปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) สรุปไดวา การตัดสินใจที่แตกตางกันมีการใชประโยชน
การบัญชีบริหารไมแตกตางกัน   
 
ตารางที่ 25 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูรูปแบบการลงทุนกับการการบัญชีบริหาร 

การบัญชีบริหาร 
รูปแบบ        
การลงทุน 

ญี่ปุน 100%  ไทย-ญี่ปุน อ่ืนๆ 

การควบคุมและ
ประเมินผล 

ไทย 100% 
-.416 

(.032) * 
-.133 
(.403) 

-.229 
(.019) * 

ญี่ปุน 100%  
.283 
(.249) 

.187 
(.376) 

ไทย-ญี่ปุน   
.096 
(.059) 

หมายเหตุ : *ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
 จากตารางที่ 25 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูรูปแบบการลงทุนกับการบัญชีบริหาร  
ระหวางการลงทุนไทย 100% เปรียบเทียบกับการลงทุนญ่ีปุน 100% พบวากับการลงทุนไทย 
100% มีการควบคุมและประเมินผลนอยกวาจากการลงทุนญ่ีปุน 100% มีคา Sig.(2-tailed) 
เทากับ .032 ซึ่งนอยกวา .05 สรุปไดวา การลงทุนไทย 100% มีระดับการใชประโยชนการบัญชี
บริหารดานการควบคุมและประเมินผลแตกตางจากการลงทุนญี่ปุน100% อยางมีนัยสําคัญที่
ระดับ .05 โดยมีผลตางคาเฉลี่ยเทากับ .416 
 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูรูปแบบการลงทุนกับการบัญชีบริหาร ระหวางการลงทุน
ไทย 100% เปรียบเทียบกับการลงทุนอ่ืนๆ พบวากับการลงทุนไทย 100% มีการควบคุมและ
ประเมินผลนอยกวาการลงทุนอ่ืนๆ มีคา Sig.(2-tailed) เทากับ .019 ซึ่งนอยกวา .05 สรุปไดวา 
การลงทุนไทย 100% มีระดับการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการควบคุมและประเมินผล
แตกตางจากการลงทุนอ่ืนๆ อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ.05 โดยมีผลตางคาเฉลี่ยเทากับ .229  
 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูรูปแบบการลงทุนกับการบัญชีบริหาร ระหวางการ
ลงทุนไทย 100% เปรียบเทียบกับการลงทุน ไทย-ญี่ปุนพบวากับการลงทุนไทย 100% มีการ
ควบคุมและประเมินผลมากกวาการลงทุนไทย-ญี่ปุน มีคา Sig.(2-tailed) เทากับ .403 ซึ่ง
มากกวา .05 สรุปไดวา การลงทุนไทย 100% มีระดับการใชประโยชนการบัญชีบริหารดาน    
การควบคุมและประเมินผลไมแตกตางจากการลงทุนไทย-ญี่ปุน  
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 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูรูปแบบการลงทุนกับการบัญชีบริหาร ระหวางการลงทุน
ญี่ปุน 100% เปรียบเทียบกับการลงทุน ไทย-ญี่ปุน พบวากับการลงทุนญ่ีปุน 100% มีการควบคุม
และประเมินผลมากกวาการลงทุนไทย-ญี่ปุน มีคา Sig.(2-tailed) เทากับ .249 ซึ่งมากกวา .05 
สรุปไดวา การลงทุนญี่ปุน 100% มีระดับการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการควบคุมและ
ประเมินผลไมแตกตางจากการลงทุนไทย-ญี่ปุน 
 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูรูปแบบการลงทุนกับการบัญชีบริหาร ระหวางการลงทุน
ญี่ปุน 100% เปรียบเทียบกับการลงทุนอ่ืนๆ พบวากับการลงทุนญ่ีปุน 100% มีการควบคุมและ
ประเมินผลมากกวาการลงทุนอ่ืนๆ มีคา Sig.(2-tailed) เทากับ.376 ซึ่งมากกวา .05 สรุปไดวา
การลงทุนญี่ปุน 100% มีระดับการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการควบคุม และประเมินผล
ไมแตกตางจากการลงทุนอ่ืนๆ  
 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูรูปแบบการลงทุนกับการบัญชีบริหาร ระหวางการลงทุน
ไทย-ญี่ปุน เปรียบเทียบกับการลงทุนอ่ืนๆ พบวากับการลงทุนไทย-ญี่ปุน มีการควบคุมและ
ประเมินผลมากกวาการลงทุนอ่ืนๆ มีคา Sig. (2-tailed) เทากับ .594 ซึ่งมากกวา .05 สรุปไดวา
การลงทุนไทย-ญี่ปุน มีระดับการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการควบคุมและประเมินผลไม
แตกตางจากการลงทุนอ่ืนๆ 
 
 สมมติฐานขอที่ 4  
 เปรียบเทียบจํานวนพนักงานแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดาน    
การวางแผน การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตางกัน   
 H0 : เปรียบเทียบจํานวนพนักงานแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดาน
การวางแผน การจัดโครงสรางและส่ังการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจไมแตกตาง
กัน   
 H1 : เปรียบเทียบจํานวนพนักงานแตกตางกันมีการใชขอมูลการบัญชีบริหารดานการ
วางแผน การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตางกัน   
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ตารางที่ 26 การวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางของจํานวนพนักงานแตกตางกันมีการใช
ประโยชนการบัญชีบริหารแตกตางกัน 
การใชประโยชน      
การบัญชีบริหาร      

จํานวนพนักงาน N X  S.D. F 
Sig. 

(2-tailed) 
การวางแผน 1. นอยกวา 50 คน 

2. 51-200 คน                 
3. 200 คนขึ้นไป 

269 
96 
91 

3.87 
4.06 
4.04 

0.693 
0.596 
0.541 

4.559 .011* 

การจัดโครงสรางและ   
ส่ังการ 

1. นอยกวา 50 คน 
2. 51-200 คน  
3. 200 คนขึ้นไป              

269 
96 
91 

3.66 
3.79 
3.73 

0.704 
0.686 
0.679 

1.327 .266 

การควบคุมและ 
การประเมินผล 

1. นอยกวา 50 คน 
2. 51-200 คน  
3. 200 คนขึ้นไป              

269 
96 
91 

3.79 
3.88 
3.82 

0.664 
0.693 
0.637 

0.364 .696 

การตัดสินใจ 1. นอยกวา 50 คน 
2. 51-200 คน   
3. 200 คนขึ้นไป              

269 
96 
91 

3.94 
3.94 
3.96 

0.730 
0.760 
0.642 

0.042 .959 

หมายเหตุ : *ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  
 จากตารางที่ 26 การวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางของจํานวนพนักงานแตกตางกัน   
มีการใชประโยชนการบัญชีบริหารแตกตางกัน โดยใชสถิติ One-way Analysis of Variance 
(ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญ .05 พบวา 
 การใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน คา Sig. (2-tailed) มีคาเทากับ .011 
นั่นคือ สามารถปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) สรุปไดวา การวางแผนแตกตางกันมีการใชประโยชน
การบัญชีบริหารแตกตางกัน 
 การใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการจัดโครงสรางและส่ังการ คา Sig. (2-tailed) 
มีคาเทากับ .266 นั่นคือ ไมสามารถปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) สรุปไดวา การจัดโครงสรางและ   
สั่งการที่แตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารไมแตกตางกัน  
 การใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการควบคุมและประเมินผล คา Sig. (2-tailed) มี
คาเทากับ .696 นั่นคือ ไมสามารถปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) สรุปไดวา การควบคุมและ
ประเมินผลแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารไมแตกตางกัน   
 การใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการตัดสินใจ คา Sig. (2-tailed) มีคาเทากับ .959 
นั่นคือ ไมสามารถปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) สรุปไดวา การตัดสินใจที่แตกตางกันมีการใชประโยชน
การบัญชีบริหารไมแตกตางกัน   
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ตารางที่ 27 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูจํานวนพนักงานกับการบัญชีบริหาร 

การบัญชีบริหาร 
จํานวน 
พนักงาน 

51-200 คน 
ข้ึนไป 

200 คน 
ข้ึนไป 

การวางแผน 
นอยกวา 50 คน 

-.197 
(.011)* 

-.172 
(.029)* 

51-200 คน  
.025 
(.790) 

หมายเหตุ : *ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
 จากตารางที่ 27 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูจํานวนพนักงานกับการบัญชีบริหาร  
ระหวางจํานวนพนักงานนอยกวา 50 คน เปรียบเทียบกับจํานวนพนักงาน 51-200 คน พบวา
จํานวนพนักงานนอยกวา 50 คน มีการวางแผนนอยกวาจํานวนพนักงาน 51-200 คน มีคา 
Sig.(2-tailed) เทากับ .011 ซึ่งนอยกวา .05 สรุปไดวา จํานวนพนักงานนอยกวา 50 คน มีการ
วางแผนแตกตางจากจํานวนพนักงาน 51-200 คน อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 โดยมีผลตาง
คาเฉลี่ยเทากับ .197 
 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูจํานวนพนักงานกับการบัญชีบริหาร ระหวางจํานวน
พนักงานนอยกวา 50 คน เปรียบเทียบกับจํานวนพนักงาน 200 คนขึ้นไป พบวาจํานวน
พนักงานนอยกวา 50 คนมีการวางแผนนอยกวาจํานวนพนักงาน 200 คนขึ้นไป มีคา Sig.     
(2-tailed) เทากับ .029 ตามลําดับ ซึ่งนอยกวา .05 สรุปไดวา จํานวนพนักงานนอยกวา 50 คน 
มีการวางแผนแตกตางจากจํานวนพนักงาน 200 คนขึ้นไป อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ.05 โดยมี
ผลตางคาเฉลี่ยเทากับ .172  
 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูจํานวนพนักงานกับการบัญชีบริหาร ระหวางจํานวน
พนักงาน 51-200 คน เปรียบเทียบกับจํานวนพนักงาน 200 คนขึ้นไป พบวาจํานวนพนักงาน 
51-200 คน มีการวางแผนมากกวาจํานวนพนักงาน 200 คนขึ้นไป มีคา Sig .(2-tailed) เทากับ .790 
ซึ่งมากกวา .05 สรุปไดวา จํานวนพนักงาน 51-200 คน มีระดับการวางแผนไมแตกตางจาก
จํานวนพนักงาน 200 คนขึ้นไป  
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บทที่  5 
บทสรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

  
 การศึกษาการเสนอรายงานผลการวิจัยเรื่องการศึกษาเปรียบเทียบขอมูลองคกรกับ
การใชประโยชนการบัญชีบริหาร เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใชวิธี 
การเก็บขอมูลดวยแบบสอบถาม (Questionnaire) ในการวิจัยไดนําขอมูลจากกลุมตัวอยางที่เก็บ
รวบรวมมาได จํานวน 480 คน เปนผูตอบแบบสอบถามที่เก่ียวของกับการทําบัญชีจํานวน 456 คน 
นํากลุมตัวอยางทําการวิเคราะหขอมูลโดยวิธีการทางสถิติและการทดสอบสมมติฐานการวิจัย  
โดยมีวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ 
  1. เพ่ือเปรียบเทียบประเภทธุรกิจแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหาร ดาน
การวางแผน การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตางกัน 
  2. เพ่ือเปรียบเทียบรูปแบบการจดทะเบียนแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชี
บริหารดานการวางแผน การจัดโครงสรางและส่ังการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจ
แตกตางกัน 
 3. เพ่ือเปรียบเทียบรูปแบบการลงทุนแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหาร 
ดานการวางแผน การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตางกัน 
 4. เพ่ือเปรียบเทียบจํานวนพนักงานแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหาร
ดานการวางแผน การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตางกัน 
 
สรุปผลการวิจัย  
 จากผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับขอมูลองคกรกับการใชประโยชนการบัญชีบริหาร  
สามารถสรุปผลการวิจัยออกเปน 4 สวน ดังตอไปน้ี 
 
 สวนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 กลุมตัวอยางคือผูเขาอบรมสัมมนาบัญชี พบวาสวนใหญเปนเพศหญิงจํานวน 384 คน 
คิดเปนรอยละ 84.21 รองลงมาเปนเพศชายจํานวน 72 คน คิดเปนรอยละ 15.79 สวนใหญมีอายุ
ระหวาง 31-40 ป มากที่สุด จํานวน 154 คน คิดเปนรอยละ 33.77 รองลงมามีอายุระหวาง 41-50 ป 
จํานวน 144 คน สวนใหญมีการศึกษาระดับปริญญาตรีจํานวน 271 คน คิดเปนรอยละ 59.43 
รองลงมาเปนระดับปริญญาโท มีจํานวน 165 คน คิดเปนรอยละ 36.18 สวนใหญเปนผูจัดการ/
ผูชวยผูจัดการ จํานวน 192 คน คิดเปนรอยละ 42.11 รองลงมาเปนผูปฏิบัติงาน จํานวน 150 คน 
คิดเปนรอยละ 32.89 สวนใหญคือผูที่ทํางานมากกวา 10 ปขึ้นไป จํานวน 325 คน คิดเปนรอยละ 
71.27 รองลงมาคือผูที่ปฏิบัติงานมากกวา 5 ป - 10 ป จํานวน 73 คน คิดเปนรอยละ 16.01  
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 สวนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลองคกรธุรกิจ  
  ธุรกิจสวนใหญ คือธุรกิจบริการจํานวน  278 คน คิดเปนรอยละ 60.96 รองลงมาเปน
อุตสาหกรรมการผลิตจํานวน 94 คน คิดเปนรอยละ 20.62 จําแนกตามรูปแบบการจดทะเบียน 
พบวารูปแบบการจดทะเบียนสวนใหญจดทะเบียนในรูปแบบบริษัทจํากัด จํานวน 351 คน คิดเปน
รอยละ 76.97 รองลงมาเปนหางหุนสวน/บุคคลธรรมดา จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 13.16 
การลงทุนของผูถือหุนไทย 100% จํานวน 374 คน คิดเปนรอยละ 82.02 รองลงมาเปนรูปแบบ
การลงทุนของชาติอ่ืนๆ จํานวน 52 คน คิดเปนรอยละ 11.40 พนักงานสวนใหญเปนพนักงาน
นอยกวา 50 คน จํานวน 269 คน คิดเปนรอยละ 58.99 จํานวนพนักงาน 51-200 จํานวน 96 คน   
คิดเปนรอยละ 21.05  
 
 สวนที่ 3 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหาร 
 จากผลการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารอยูในระดับสูง
ทุกดาน โดยในดานการวางแผนสูงที่สุด มีคาเฉลี่ย 3.94 (S.D.= 0.650) รองลงมาไดแก ดาน
การตัดสินใจ มีคาเฉลี่ย 3.94  (S.D.= 0.710)  ดานการควบคุมและประเมินผล มีคาเฉลี่ย 3.81 
ดานการจัดโครงสรางและสั่งการมีคาเฉลี่ย 3.70   
 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน 
พบวาผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับการใชขอมูลบัญชีเพ่ือการวางแผนและการประมาณ
การรับจาย การใชขอมูลบัญชีในอดีตเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานในปจจุบัน การใชขอมูล
เพ่ือกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย การใชขอมูลบัญชีเพ่ือการวางแผนลูกคากลุมเปาหมาย 
มีคาเฉลี่ยคาเฉลี่ย 4.13, 4.12, 4.00, 3.83 และ 3.61 ตามลําดับ 
 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการจัดโครงสราง
และสั่งการ พบวาผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับการใชขอมูลบัญชีเพ่ือกระตุนการทํางาน
ของพนักงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย การใชขอมูลบัญชีเพ่ือเปนชองทางในการสื่อสารระหวาง
ผูบริหารกับพนักงาน การใชขอมูลบัญชีเพ่ือการดําเนินการภายใตขอบเขตที่ไดรับมอบหมาย 
การใชขอมูลบัญชีเพ่ือติดตอประสานงานกับฝายตางๆ การใชขอมูลบัญชีเพ่ือมอบหมายงาน
ใหแกผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ย 3.77,  3.72, 3.71, 3.67 และ 3.64 ตามลําดับ 
 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการควบคุม
และประเมินผล พบวาผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับการใชขอมูลบัญชีเพ่ือประเมินผล
การดําเนินงานเปรียบเทียบกับแผนงานที่กําหนดไว กิจการใชขอมูลบัญชีเพ่ือติดตามและ
ประเมินผลองคกร การใชขอมูลบัญชีเพ่ือการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ การประเมินความคืบหนา
ของงานในชวงเวลาและความถี่ที่เหมาะสม การมีการแจงผลการประเมินผลงานแกบุคลากรที่
รับผิดชอบเพ่ือนําไปปรับปรุงการทํางาน มีคาเฉลี่ย 3.95, 3.94  3.78,  3.70 และ 3.68 ตาม 
ลําดับ 
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 ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการตัดสินใจ 
พบวาผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับการใชขอมูลบัญชีมีความถูกตองและเชื่อถือได การ
ใชขอมูลบัญชีเพ่ือวิเคราะหทางเลือกในการตัดสินใจ การใชขอมูลบัญชีเพื่อวิเคราะหจุดคุมทุน 
การใชขอมูลบัญชีเพ่ือใหไดขอมูลที่รวดเร็ว ทันตอเหตุการณ การใชขอมูลบัญชีเพ่ือวิเคราะห
ทางเลือกในการกําหนดราคาขาย มีคาเฉลี่ย 4.12, 4.01, 3.90, 3.87 และ 3.81 ตามลําดับ 
 
 สวนที่ 4 ผลการทดสอบสมมติฐาน 
  ผลการทดสอบสมมติฐานขอที่ 1  
  ประเภทธุรกิจแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน   
การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตางกัน    
  ผลการทดสอบสมมติฐานสรุปไดวา ประเภทธุรกิจแตกตางกันมีการใชประโยชน
การบัญชีบริหารไมแตกตางกัน    
 
  ผลการทดสอบสมมติฐานขอที่ 2 
  รูปแบบการจดทะเบียนแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดาน           
การวางแผน การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตางกัน    
  ผลการทดสอบสมมติฐานสุปไดวา รูปแบบการจดทะเบียนแตกตางกันมีการใช
ประโยชนการบัญชีบริหารไมแตกตางกัน    
 
  ผลการทดสอบสมมติฐานขอที่ 3 
  รูปแบบการลงทุนแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน   
การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตางกัน    
  ผลการทดสอบสมมติฐานสรุปไดวา รูปแบบการลงทุนแตกตางกันมีการใชประโยชน
การบัญชีบริหารดานการควบคุมและประเมินผลแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05  
  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูพบวารูปแบบการลงทุนและการควบคุมและ
ประเมินผลแตกตางกัน ดังนี้ 
               1) รูปแบบการลงทุนไทย 100% มีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการควบคุม
และประเมินผลแตกตางจากรูปแบบการลงทุนญี่ปุน 100% โดยมีผลตางคาเฉลี่ยเทากับ .416 
               2) รูปแบบการลงทุนไทย 100% มีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการควบคุม
และประเมินผลไมแตกตางจากรูปแบบการลงทุนไทย-ญี่ปุน โดยมีผลตางคาเฉลี่ยเทากับ .133 
    3) รูปแบบการลงทุนไทย 100% มีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการควบคุม
และประเมินผลแตกตางจากรูปแบบการลงทุนอ่ืนๆ โดยมีผลตางคาเฉลี่ยเทากับ .229  
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    4) รูปแบบการลงทุนญ่ีปุน 100% มีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการควบคุม
และประเมินผลไมแตกตางจากรูปแบบการลงทุนไทย-ญี่ปุน โดยมีผลตางคาเฉลี่ยเทากับ .283   
    5) รูปแบบการลงทุนญ่ีปุน 100% มีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการควบคุม
และประเมินผลไมแตกตางจากรูปแบบการลงทุนอ่ืนๆ โดยมีผลตางคาเฉลี่ยเทากับ .187   
 
  ผลการทดสอบสมมติฐานขอที่ 4 
  จํานวนพนักงานแตกตางกันมีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน    
การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุมและประเมินผล การตัดสินใจแตกตางกัน    
  ผลการทดสอบสมมติฐานสรุปไดวา จํานวนพนักงานแตกตางกันมีการใชประโยชน
การบัญชีบริหารดานการวางแผนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05  
  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูพบวาจํานวนพนักงานแตกตางกันมีการใช
ประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผนแตกตางกัน ดังนี้ 
               1) จํานวนพนักงานนอยกวา 50 คน มีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน
แตกตางจากจํานวนพนักงาน 51-200 คน โดยมีผลตางคาเฉลี่ยเทากับ .197 
               2) จํานวนพนักงานนอยกวา 50 คน มีการใชประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน
แตกตางจากจํานวนพนักงาน 200 คนขึ้นไป โดยมีผลตางคาเฉลี่ยเทากับ .172 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาเปรียบเทียบขอมูลองคกรกับการใชประโยชนการบัญชีบริหาร สามารถ
นําผลวิจัยมาอภิปรายไดดังนี้ 
 
 1. สมมติฐานขอที่ 1 
  ผลการทดสอบพบวาประเภทธุรกิจไดแก การคาสง, การคาปลีก, การบริการ และ
อุตสาหกรรมการผลิตแตกตางกันมีการใชขอมูลการบัญชีบริหารทางดานการวางแผน การจัด
โครงสรางและส่ังการ การควบคุมและประเมินผล และการตัดสินใจไมแตกตางกัน ซึ่งแตกตาง
จากงานวิจัยของ (อัจฉรา คงสมมาตย. 2557)  ศึกษาการใชขอมูลบัญชีบริหารเพ่ือการจัดการ
ธุรกิจของโรงงานอุตสาหกรรมในเขตนิคมอุตสาหกรรมบานหวา (ไฮเทค) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
พบวาประเภทธุรกิจแตกตางกัน มีการใชขอมูลบัญชีบริหารเพื่อการจัดการธุรกิจดานการวางแผน 
การผลิต ดานการสั่งผลิต ดานการตัดสินใจผลิตและดานการควบคุมการผลิตแตกตางกัน  
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 2. สมมติฐานขอที่ 2 
  ผลการทดสอบพบวารูปแบบการจดทะเบียน ไดแก หางหุนสวนจํากัด/บุคคล
ธรรมดา, หางหุนสวนจํากัด, บริษัทจํากัด, บริษัทมหาชนจํากัด มีการใชขอมูลการบัญชีบริหาร
ไมแตกตางกันซ่ึงสอดคลองกับ (นิภาวรรณ  ใจเปน. 2557) ศึกษาความสัมพันธระหวางประสิทธิผล  
การประยุกตใชการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธและความไดเปรียบทางการแขงขันของธุรกิจอุตสาหกรรม 
อัญมณีและเคร่ืองประดับในประเทศไทย ที่มีรูปแบบธุรกิจ ทุนในการดําเนินงาน ระยะเวลาใน
การประกอบกิจการ และจํานวนพนักงาน พบวา ผูบริหารธุรกิจอุตสาหกรรมที่มีรูปแบบธุรกิจ
ไดแก บริษัท และหางหุนสวนแตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีประสิทธิผลการประยุกตใช
การบัญชีบริหารเชิงกลยุทธไมแตกตางกัน โดยมีการตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด นอกจากนั้น
พบวาพบวารูปแบบการจดทะเบียนไดแกหางหุนสวนจํากัด/บุคคลธรรมดา, หางหุนสวนจํากัด, 
บริษัทจํากัด, บริษัทมหาชนจํากัด มีการใชประโยชนการบัญชีบริหาร ไมแตกตางกัน ซึ่งแตกตาง
จากงานวิจัยของ  
    1) วีรวรรณ ศิริพงษ (2559) ศึกษาเกี่ยวกับการใชบัญชีบริหารของผูประกอบการ
SMEs จังหวัดสงขลาพบวาผูบริหารมีการใชการบัญชีบริหารดานการควบคุมมากที่สุด รองลงมา
คือ การวางแผน การตัดสินใจตามลําดับ สวนปญหาและอุปสรรคของการใชบัญชีบริหารในกิจการ   
ในภาพรวมอยูระดับกลาง ทั้งน้ีผูบริหารที่มีตําแหนง รูปแบบของกิจการ จํานวนพนักงานที่
ตางกัน และระยะเวลาการประกอบธุรกิจที่ตางกันมีการใชการบัญชีบริหารดานการวางแผน ดาน
การตัดสินใจที่แตกตางกัน  
    2) บินหวา เศรษฐบดี (2559) การใชขอมูลทางการบัญชีบริหารของผูประกอบ
ธุรกิจโรงแรมในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีการใชขอมูลดานการบัญชีบริหารจําแนกตาม
รูปแบบการบริหารธุรกิจโดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ ยกเวนการใช
ขอมูลทางการบริหารดานการวางแผน โดยบริษัทแมกับรูปแบบการบริหารแบบเจาของคนเดียว 
และรูปแบบการบริหารโดยพันธสัญญาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญกับการบริหารแบบเจาของ
คนเดียว    
  3) ศุภลักษณ สมโภช (2558) ความตองการของผูประกอบการโรงสีขาวในเขต
ภาคเหนือตอการใชขอมูลทางการบัญชีบริหาร พบวาผูประกอบการโรงสีขาวในเขตภาคเหนือมี
ความตองการใชขอมูลทางการบัญชีบริหารอยูในระดับมาก ประเภทการจดทะเบียนของกิจการ 
ไดแกเจาของคนเดียว หางหุนสวนสามัญ หางหุนสวนจํากัด บริษัท มีความตองการใชขอมูลดาน
การตัดสินใจมากที่สุดรองลงมาคือการสั่งการ การควบคุม และการวางแผนตามลําดับ สําหรับ
โรงสีขนาดเล็กมีความตองการใชขอมูลบัญชีบริหารอยูในระดับปานกลาง สวนโรงสีขนาดกลาง 
และโรงสีขนาดใหญมีความตองการใชขอมูลทางการบัญชีบริหารอยูในระดับมาก 
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              4) วราภรณ นาคใหม; และสมยศ อวเกียรติ (2558) ศึกษาเกี่ยวกับการประยุกตใช
การบัญชีบริหารที่มีตอการดําเนินงานของธุรกิจในเขตภาคกลาง โดยมีการกําหนดลักษณะของ
ธุรกิจของการดําเนินธุรกิจภาคกลาง ไดแกรูปแบบธุรกิจบริษัทจํากัด มีการประยุกตใชการบัญชี
บริหารเพ่ือความสําเร็จของการดําเนินธุรกิจ พบวาตัวแปร การวางแผน การสั่งการ การควบคุม 
การตัดสินใจ และตัวแปรการจัดการตนทุน มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของธุรกิจ
อุตสาหกรรมการผลิตในเขตภาคกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
    5) อุษณีย เส็งพานิช (2558) พบวาธุรกิจตางประเภทกัน มีการใชประโยชนขอมูล
ทางการบัญชีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 ทั้งน้ีกลุมกิจการเจาของคนเดียวมีการใช
ประโยชนขอมูลทางการบัญชีเพ่ือการบริหารจัดการในดานการวางแผนการดําเนินงาน การส่ัง
การในกิจการ แตกตางจากกิจการประเภทคณะบุคคล หางหุนสวนนิติบุคคล และบริษัทจํากัด 
อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 โดยกิจการประเภทเจาของคนเดียวมีการใชขอมูลนอยกวากิจการ
ประเภทอ่ืน  
  6) วิชุดา นาคเถื่อน (2554) ศึกษาเรื่องการใชเคร่ืองมือบัญชีบริหารในภาคการผลิต
ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมจังหวัดปทุมธานี พบวาจํานวนพนักงานตางกัน มีความ
คิดเห็นตอการใชเครื่องมือบัญชีบริหารอยางแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 ทั้งน้ีใน
ดานรูปแบบธุรกิจ บริษัทจํากัดเห็นความสําคัญของการนําเคร่ืองมือการบัญชีบริหารมาใช
มากกวากิจการเจาของคนเดียว  
 
 3. สมมติฐานขอที่ 3  
  รูปแบบการลงทุน ไดแก ไทย 100%, ญี่ปุน 100%, ไทย-ญี่ปุน และอ่ืนๆ แตกตาง
กันมีการใชขอมูลการบัญชีบริหารดานควบคุมและประเมินผลแตกตางกัน  
  สอดคลองกับงานวิจัยของ (วัลยา สุธาวา. 2556) ความตองการของผูบริหาร
โรงแรมในจังหวัดเชียงใหมมีความตองการใชขอมูลทางการบัญชีทั่วไปในการใชขอมูลทางการ
บัญชีบริหาร พบวาผูบริหารธุรกิจโรมแรมในจังหวัดเชียงใหมจําแนกตามสัญชาติของนักลงทุน
ของกิจการที่ทํางานอยูของผูบริหารธุรกิจโรงแรมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 1) สัญชาติของ
นักลงทุนมีความตองการใชขอมูลทางการบัญชีมากที่สุดคือสัญชาติไทย 2) สัญชาติอเมริกาและ
ไทยมีการใชขอมูลการบัญชีบริหารดานการวางแผน การส่ังการและจูงใจมากที่สุด 3) สัญชาติจีน
และสัญชาติไทยมีการใชขอมูลการบัญชีบริหารดานการควบคุมมากท่ีสุด 4) สัญชาติไทยและ
สัญชาติเยอรมันมีการใชขอมูลการบัญชีบริหารดานการตัดสินใจมากที่สุด  
 
 4. สมมติฐานขอที่ 4 
  จํานวนพนักงานนอยกวา 50 คน, 51-200 คน, 200 คนขึ้นไป มีการใชขอมูลการ
บัญชีบริหารแตกตางกันสอดคลองกับงานวิจัย  
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    1) วีรวรรณ ศิริพงษ (2559) ศึกษาเก่ียวกับการใชบัญชีบริหาร ปญหาและอุปสรรค
ของการใชบัญชีบริหาร และเปรียบเทียบการใชบัญชีบริหารของของผูบริหาร พบวา จํานวน
พนักงานที่แตกตางกันมีการใชขอมูลการบัญชีบริหารดานการควบคุม ดานการวางแผน และ
ดานการตัดสินใจแตกตางกัน 
              2) บินหวา เศรษฐบดี (2559) การใชขอมูลทางการบัญชีบริหารของผูประกอบ
ธุรกิจโรงแรมในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวาการใชขอมูลดานการบัญชีบริหารจําแนก
ตามจํานวนพนักงานและลูกจาง ไดแกพนักงานไมเกิน 50 คน 51-200 คน และจํานวนพนักงาน
มากกวา 200 คนขึ้นไป มีการใชขอมูลการบัญชีบริหารในการวางแผน การส่ังการ การควบคุม 
และการตัดสินใจแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ โดยกิจการขนาดเล็กกิจการขนาดกลาง และกิจการ
ขนาดใหญมีการใชขอมูลการบัญชีบริหารที่แตกตางกัน 
             3) วราภรณ นาคใหม; และสมยศ อวเกียรติ (2558) ศึกษาเกี่ยวกับการประยุกตใช
การบัญชีบริหารที่มีตอการดําเนินงานของธุรกิจในเขตภาคกลาง โดยมีการกําหนดลักษณะของ
ธุรกิจของการดําเนินธุรกิจภาคกลาง ไดแก จํานวนพนักงาน 10-50 คน มีการประยุกตใชการ
บัญชีบริหารเพ่ือความสําเร็จของการดําเนินธุรกิจ พบวาตัวแปร การวางแผน การสั่งการ การ
ควบคุม การตัดสินใจ และตัวแปรการจัดการตนทุน มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของ
ธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิตในเขตภาคกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
             4) ณัฐธิต เตชะบุญ (2557) ศึกษาเรื่องความตองการของผูผลิตและสงออกสินคา
หัตถกรรมในภาคเหนือในการใชขอมูลทางบัญชีเพ่ือบริหาร พบวาผูประกอบการผลิตและสงออก
สินคาหัตถกรรมในภาคเหนือที่มีลักษณะการดําเนินงานของกิจการเปนเจาของคนเดียว บริษัท
จํากัด หางหุนสวนมีความตองการใชขอมูลทางการบัญชีเพ่ือการบริหารโดยรวมอยูในระดับมาก 
และดานจํานวนพนักงานที่แตกตางกันมีการใชขอมูลทางการบัญชีบริหารแตกตางกันกิจการที่มี
จํานวนพนักงานนอยกวา 5 คน, 6-10 คน, 11-20 คน 21 คนขึ้นไป มีความตองการใชขอมูลการ
บัญชีบริหารดานการวางแผน การส่ังการ การควบคุม และการตัดสินใจแตกตางกัน 
             5) สมเจตน ปนแกว (2556) ศึกษาเก่ียวกับความตองการใชขอมูลทางบัญชีบริหาร
ของผูประกอบการธุรกิจกอสรางในอําเภอเชียงใหม พบวาการใชขอมูลทางการบัญชีเพ่ือการ
บริหารจัดการธุรกิจโรงแรมมีความแตกตางกันในเรื่องจํานวนพนักงานและลูกจางอยางมี
นัยสําคัญ โดยผูบริหารโรงแรมที่มีพนักงาน 51 คนขึ้นไป (ขนาดกลาง-ขนาดใหญ) ใชขอมูล
ทางการบัญชีบริหารแตกตางกับผูบริหารโรงแรมที่มีพนักงานไมเกิน 50 คน (ขนาดเล็ก) โดย
ดานการวางแผน  
             6) วิชุดา นาคเถื่อน (2554) ศึกษาเรื่องการใชเครื่องมือบัญชีบริหารในภาคการผลิต
ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม SMEs จังหวัดปทุมธานี พบวาจํานวนพนักงานตางกัน 
มีความคิดเห็นตอการใชเครื่องมือบัญชีบริหารแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05  
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  กิจการที่มีจํานวนพนักงาน 51-200 คน มีการใหความสําคัญมากกวากิจการที่มี
จํานวนพนักงานระหวาง 10-50 คน แตกตางจากงานวิจัยของ (นิภาวรรณ ใจเปน. 2557) ศึกษา
เร่ืองความสัมพันธระหวางประสิทธิผลการประยุกตใชการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธและความ
ไดเปรียบทางการแขงขันของธุรกิจอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับในประเทศไทย โดยมี
การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการประยุกตใชการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ
ของธุรกิจอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศไทย ที่มีรูปแบบธุรกิจ ทุนในการ
ดําเนินงาน ระยะเวลาในการประกอบกิจการ และจํานวนพนักงานทั้งหมดในปจจุบันแตกตางกัน 
พบวาจํานวนพนักงานมีความคิดเห็นดานการประยุกตใชการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธและความ
ไดเปรียบทางการแขงขันไมแตกตางกัน  
 
ขอเสนอแนะงานวิจัย 
 จากผลการทดสอบสมมติฐานพบวาประเภทธุรกิจ รูปแบบการจดทะเบียน รูปแบบ
การลงทุน และจํานวนพนักงาน มีความแตกตางกัน ดังนี้ 
 1) องคกรที่มีรูปแบบการลงทุนญี่ปุน 100% มีการใชขอมูลการบัญชีดานควบคุมและ
ประเมินผลมากกวาการลงทุนรูปแบบไทย-ญี่ปุน การลงทุนอ่ืนๆ หรือการลงทุนไทย 100% 
  ดังน้ันผูประกอบการ SMEsไทย จึงควรใหความสําคัญเก่ียวกับการนําการบัญชี
บริหารไปใชประโยชนในดานตางๆ ไดแก การวางแผน การจัดโครงสรางและสั่งการ การควบคุม
และประเมินผล การตัดสินใจ เพ่ือใหเกิดประโยชน โดยเฉพาะการนําขอมูลบัญชีบริหารมาทํา
การควบคุมและเปรียบเทียบกับแผนที่ไดวางไว รวมถึงการติดตามและประเมินผลการทํางาน 
เพ่ือใชเปนเครื่องชี้วัดความกาวหนาขององคกร ทําใหทราบถึงอุปสรรคที่เกิดขึ้น นอกจากนั้น 
การควบคุมยังเปนเคร่ืองมือในการตรวจสอบการทํางานใหเปนไปตามแผนงานหรือโครงการ
หรือนโยบายที่กําหนดไว และชวยสรางมาตรฐานการทํางานแกบุคลากร เปนตน 
         2) จํานวนพนักงานนอยกวา 50 คน มีการใชขอมูลการบัญชีดานการวางแผนนอย
กวา พนักงาน 51-200 คน และ จํานวนพนักงาน 200 คนขึ้นไป ซึ่งอาจเกิดจากองคกรที่มีขนาด
เล็กและมีจํานวนคนที่จํากัดจึงใหความสําคัญกับการบัญชีบริหารไมมาก แตเพ่ือใหเกิดประโยชน
ทางดานการวางแผนการทํางาน องคกรที่มีขนาดเล็กควรมีการใชขอมูลทางการบัญชีบริหารมา
ใชในการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการวางแผนการกําหนดรายรับ-รายจาย เพ่ือชวย
ปองกันปญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคตและทําใหสามารถลดคาใชจาย SMEs ควรมีการเปรียบเทียบ  
ผลการดําเนินงานปจจุบัน เพราะผลการดําเนินงานจะเปนตัวชี้วัดความสําเร็จขององคกร ดังน้ัน
หากมีการวางแผนการดําเนินงานที่ดีจะชวยใหการตัดสินใจของผูประกอบการ SMEs เปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ สะดวกและงายตอการบริหารงาน  
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ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
 เน่ืองจากงานวิจัยฉบับน้ีมีขอจํากัดในดานการนําตัวแปรมาศึกษาในดานประเภทธุรกิจ 
รูปแบบการจดทะเบียน รูปแบบการลงทุน และจํานวนพนักงาน มาศึกษาเปรียบเทียบการใช
ประโยชนจากการบัญชีบริหาร ซึ่งในการศึกษาเปรียบเทียบขอมูลองคกรกับการใชประโยชนการ
บัญชีบริหารยังมีตัวแปรอ่ืนๆ ที่สงผลตอความสําเร็จขององคกร ดังน้ันผูวิจัยทานใดที่สนใจ
ศึกษา จึงควรศึกษาและทําการทบทวนวรรณกรรมเพื่อสรางประโยชนในการบริหารงานตอไป 
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อมรศรี บุญรักษ 
นักศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาบริหารธรุกิจญ่ีปุน 
สถาบันเทคโนโลยีไทย – ญี่ปุน 
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สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชอง  ที่ตรงกับขอมูลความเปนจริงเพียงขอเดียว 
 
1. ทานทํางานเก่ียวกับบัญชี 
  1.1) ใช  1.2) ไมใช 
 
2. เพศ 
  2.1) ชาย  2.2) หญิง 
 
3. อายุ 
  3.1) 21-30 ป  3.2) 31-40 ป 
  3.3) 41-50 ป  3.4) 51 ปขึ้นไป 
 
4. ระดับการศึกษา 
  4.1) ต่ํากวาปริญญาตรี      4.2) ระดับปริญญาตรี  
  4.3) ระดับปริญญาโท  4.4) ระดับปริญญาเอก 
 
5. ตําแหนงงาน 
  5.1) เจาของกิจการ/กรรมการผูจัดการ 
     5.2) ผูจัดการ/ผูชวยผูจัดการ     
       5.3) ผูควบคุม/ซุปเปอรไวเซอร   
          5.4) ผูปฏิบัติงาน       
 
6. ระยะเวลาในการทํางาน 
  6.1) ไมเกิน 1 ป  6.2) ตั้งแต 1 ป- 5 ป 
  6.3) มากกวา 5 ป แตไมเกิน 10 ป      6.4) มากกวา 10 ปขึ้นไป 
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สวนที่ 2 ขอมูลทั่วไปขององคกรธุรกิจ    
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชอง  ที่ตรงกับขอมูลความเปนจริงเพียงขอเดียว 
 
7. ประเภทธุรกิจของทาน 
     7.1) การคาสง     7.2) การคาปลีก   
  7.3) การบริการ  7.4) อุตสาหกรรมการผลิต 
 
8. รูปแบบการจดทะเบียน 
  8.1) หางหุนสวน/บุคคลธรรมดา  8.2) หางหุนสวนจํากัด 
  8.3) บริษัทจํากัด  8.4) บริษัทมหาชนจํากัด 
 
9. รูปแบบการลงทุน 
  9.1) ไทย 100%  9.2) ญี่ปุน 100% 
  9.3) ไทย-ญี่ปุน  9.4) อ่ืนๆ (โปรดระบุ)......................... 
 
10. จํานวนพนักงาน 
  10.1) นอยกวา 50 คน  10.2) 51-200 คน  
  10.3) 200 คนขึ้นไป    
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สวนที่ 3 การใชประโยชนการบัญชีบริหาร    
คําชี้แจง  โปรดทําเคร่ืองหมาย  เพียงขอเดียว โดยพิจารณาจากความสอดคลองกับสภาพ

ความเปนจริงในการปฏิบัติงานในองคกรที่ทานปฏิบัติงานมากที่สุด ทั้งนี้ในการพิจารณา
แบงระดับความคิดเห็นตอประโยชนของการนําไปใชประโยชนเปน 5 ระดับ ดังนี้ 

 
  5  หมายถึง  ทานเห็นดวยกับการใชประโยชนการบัญชีบริหารมากที่สุด  
     4  หมายถึง  ทานเห็นดวยกับการใชประโยชนการบัญชีบริหารมาก 
  3  หมายถึง  ทานเห็นดวยกับการใชประโยชนการบัญชีบริหารปานกลาง 
                2  หมายถึง  ทานเห็นดวยกับการใชประโยชนการบัญชีบริหารนอย 
  1  หมายถึง  ทานเห็นดวยกับการใชประโยชนการบัญชีบริหารนอยที่สุด 
 

การบัญชีบริหาร 

ระดับความคิดเห็น 
การใชประโยชนการบัญชีบริหาร 
5 

มาก 
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน 
กลาง 

2 
นอย 

1 
นอย 
ที่สุด 

11. การวางแผน    
11.1) กิจการใชขอมูลการบัญชีบรหิารเพื่อกําหนด
วัตถุประสงคและเปาหมาย  

     

11.2) กิจการใชขอมูลการบัญชีบรหิารในอดีตเปรียบเทียบ
กับผลการดําเนินงานในปจจุบัน  

     

11.3) กิจการใชขอมูลการบัญชีบรหิารเพื่อการวางแผนการ
ประมาณการรายรับ-รายจาย 

     

11.4) กิจการใชขอมูลการบัญชีบรหิารวิเคราะหและวางแผน
การตลาด 

     

11.5) กิจการใชขอมูลการบัญชีบรหิารเพื่อวางแผนลูกคา
กลุมเปาหมายไดอยางชัดเจน  

     

12. การจัดองคกรและส่ังการ   
12.1) กิจการใชขอมูลการบัญชีบรหิารเพื่อมอบหมายงาน
ใหแกผูใตบังคบับัญชา 

     

12.2) กิจการใชขอมูลการบัญชีบรหิารเพื่อการดําเนินการ
ภายใตขอบเขตที่ไดรับมอบหมาย 

     

12.3) กิจการใชขอมูลการบัญชีบรหิารเพื่อติดตอ
ประสานงานกับฝายตางๆ 
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การบัญชีบริหาร 

ระดับความคิดเห็น 
การใชประโยชนการบัญชีบริหาร 
5 

มาก 
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน 
กลาง 

2 
นอย 

1 
นอย 
ที่สุด 

12.4) กิจการใชขอมูลการบัญชีบรหิารเพื่อเปนชองทางใน
การส่ือสารระหวางผูบริหารกับพนักงาน 

     

12.5) กิจการใชขอมูลการบัญชีบรหิารเพื่อกระตุนการ
ทํางานของพนกังานเพื่อใหบรรลุเปาหมาย 

     

13. การควบคุมและประเมินผล 
13.1) กิจการใชขอมูลการบัญชีบรหิารเพื่อติดตามและ
ประเมินผลองคกร 

     

13.2) กิจการใชขอมูลการบัญชีบรหิารเพื่อการปฏิบัติงาน
อยางเปนระบบ 

     

13.3) กิจการใชขอมูลการบัญชีบรหิารเพื่อประเมินผลการ
ดําเนินงานเปรียบเทียบกับแผนงานที่กําหนดไว 

     

13.4) กิจการประเมินความคืบหนาของงานในชวงเวลาและ
ความถี่ที่เหมาะสม 

     

13.5) กิจการมีการแจงผลการประเมินผลงานแกบุคลากรท่ี
รับผิดชอบเพื่อนําไปปรับปรุงการทํางาน 

     

14. ดานการตัดสินใจ   
14.1) กิจการใชขอมูลการบัญชีบรหิารเพื่อวิเคราะห
ทางเลือกในการตัดสินใจ 

     

14.2) กิจการใชขอมูลการบัญชีบรหิารเพื่อวิเคราะห
ทางเลือกในการกําหนดราคาขาย 

     

14.3) กิจการใชขอมูลการบัญชีบรหิารเพื่อวิเคราะห
จุดคุมทุน 

     

14.4) กิจการใชขอมูลการบัญชีบรหิารเพื่อใหไดขอมูลท่ี
รวดเร็ว ทันตอเหตุการณ 

     

14.5) กิจการใชขอมูลการบัญชีบรหิารท่ีมคีวามถูกตองและ
เชื่อถือได 

     

 
ขอขอบพระคุณที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ข. 
เอกสารขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจแบบสอบถามงานวิจัยและผลแบบ 

ประเมินความสอดคลองของขอคําถามกับคํานิยามขององคประกอบตางๆ 
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ที่ บว. 0803/019/2560 
 

   24 พฤศจิกายน 2560 
 

เรื่อง ขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
เรียน ผูอํานวยการสภาวิชาชีพบัญชี 
สิ่งที่สงมาดวย แบบสอบถาม “การศึกษาเปรียบเทียบขอมูลองคกรกับประโยชนการบัญชีบริหาร” 
 
 เนื่องดวย นางอมรศรี บุญรักษ รหัสนักศึกษา 59651007-3 นักศึกษาหลักสูตรบริหาร 
ธุรกิจญี่ปุนมหาบัณฑิต (Master of Japanese Business Administration MBJ.) คณะบริหาร 
ธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุน ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง “การศึกษาเปรียบเทียบขอมูล
องคกรกับประโยชนการบัญชีบริหาร” จัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปรียบเทียบการใช
ประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน การจัดโครงสรางและส่ังการ การควบคุมและ
ประเมินผล การตัดสินใจ โดยนําผลท่ีไดไปวางแผนผลักดันใหธุรกิจใชประโยชนจากการบัญชี
บริหาร เพ่ือสรางความสําเร็จตอไป  
 ดังน้ัน ทางสถาบันจึงใครขอความอนุเคราะหจากทานใหนักศึกษาดําเนินการแจก
แบบสอบถามกับผูเขาอบรมดังตอไปน้ี 
 วันที่เขาแจกแบบสอบถาม : ระหวางวันที่ 1-15 ธันวาคม 2560 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและขอความอนุเคราะหขอมูลในครั้งนี้ดวยจักขอบพระคุณ
อยางสูง 
 
   ขอแสดงความนับถือ 
 
 
   (ผูชวยศาสตราจารยรังสรรค เลิศในสัตย) 
   คณบดีคณะบริหารธุรกิจ 
 
 
 (ดร. บุญญาดา นาสมบูรณ) (นางอมรศรี บุญรักษ) 
 อาจารยผูควบคุมงานวิจัย นักศึกษาผูศึกษาวิจัย 
   โทรศัพท 097-067-3898 
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ที่ บว. 0803/019/2560 
 

   24 พฤศจิกายน 2560 
 

เรื่อง ขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
เรียน ผูอํานวยการกองกํากับบัญชีธุรกิจ 
สิ่งที่สงมาดวย แบบสอบถาม “การศึกษาเปรียบเทียบขอมูลองคกรกับประโยชนการบัญชีบริหาร” 
 
 เนื่องดวย นางอมรศรี บุญรักษ รหัสนักศึกษา 59651007-3 นักศึกษาหลักสูตรบริหาร 
ธุรกิจญี่ปุนมหาบัณฑิต (Master of Japanese Business Administration MBJ.) คณะบริหาร 
ธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุน ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง “การศึกษาเปรียบเทียบขอมูล
องคกรกับประโยชนการบัญชีบริหาร” จัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปรียบเทียบการใช
ประโยชนการบัญชีบริหารดานการวางแผน การจัดโครงสรางและส่ังการ การควบคุมและ
ประเมินผล การตัดสินใจ โดยนําผลท่ีไดไปวางแผนผลักดันใหธุรกิจใชประโยชนจากการบัญชี
บริหาร เพ่ือสรางความสําเร็จตอไป  
 ดังน้ัน ทางสถาบันจึงใครขอความอนุเคราะหจากทานใหนักศึกษาดําเนินการแจก
แบบสอบถามกับผูเขาอบรมดังตอไปน้ี 
 วันที่เขาแจกแบบสอบถาม : ระหวางวันที่ 1-15 ธันวาคม 2560 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและขอความอนุเคราะหขอมูลในครั้งนี้ดวยจักขอบพระคุณ
อยางสูง 
 
   ขอแสดงความนับถือ 
 
 
   (ผูชวยศาสตราจารยรังสรรค เลิศในสัตย) 
   คณบดีคณะบริหารธุรกิจ 
 
 
 (ดร. บุญญาดา นาสมบูรณ) (นางอมรศรี บุญรักษ) 
 อาจารยผูควบคุมงานวิจัย นักศึกษาผูศึกษาวิจัย 
   โทรศัพท 097-067-3898 
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ภาคผนวก ค. 
ผลการตรวจคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
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ผลการตรวจคุณภาพเครือ่งมือที่ใชในการวิจัย 
  
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดมีการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือกอนดําเนินการวิจัย
โดยการตรวจสอบความตรง (Validity) ซึ่งไดผลดังตอไปน้ี 
  
ผลการประเมินความตรง (Validity)  
 ผูวิจัยไดทําการตรวจสอบการประเมินเชิงเน้ือหาจากการคํานวณคา IOC (Indexes of 
Item Objective Congruence) จากผูทรงคุณวุฒิที่เปนผูเชี่ยวชาญในแตละดานรวมทั้งหมด 3 ทาน 
ใหความคิดเห็น โดยกําหนดระดับความคิดเห็นแบงเปน 3 ระดับ และนําผลความคิดเห็นจาก
ผูเชี่ยวชาญมาวิเคราะหเพ่ือหาความตรง (Validity) โดยกําหนดคาแทนความคิดเห็นดังตอไปน้ี 
 - ใหคาเปน 1 ถาผูเชี่ยวชาญเห็นวา ขอคําถามมีความสอดคลองกับจุดมุงหมายที่
ตองการวัด 
 - ใหคาเปน 0 ถาผูเชี่ยวชาญเห็นวา ไมแนใจวาขอคําถามมีความสอดคลองกับจุดมุงหมาย
ที่ตองการวัด 
 - ใหคาเปน -1 ถาผูเชี่ยวชาญเห็นวา ขอคําถามมีความไมสอดคลองกับจุดมุงหมายท่ี
ตองการวัด 
 ผลความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญทั้ง 3 ทานสรุปไดดังนี้ 
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สวนที่ 3 การใชประโยชนการบัญชีบริหาร    
 

ขอคําถาม 
คาคะแนนความสอดคลอง

ของผูทรงคุณวุฒ ิ
ผลการ

คํานวณคา 
IOC ทานที่ 1 ทานที่ 2 ทานที่ 3 

11. การวางแผน    1.00 
11.1) กิจการใชขอมูลการบญัชีบริหารเพ่ือ
กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย  

1 1 1 1.00 

11.2) กิจการใชขอมูลการบญัชีบริหารในอดีต
เปรียบเทียบกบัผลการดําเนินงานในปจจุบัน  

1 1 1 1.00 

11.3) กิจการใชขอมูลการบญัชีบริหารเพ่ือ
การวางแผนการประมาณการรายรับ-รายจาย 

1 1 1 1.00 

11.4) กิจการใชขอมูลการบญัชีบริหาร 
วิเคราะหและวางแผนการตลาด 

1 1 1 1.00 

11.5) กิจการใชขอมูลการบญัชีบริหารเพ่ือ
วางแผนลูกคากลุมเปาหมายไดอยางชัดเจน  

1 1 1 1.00 

12. การจัดโครงสรางและส่ังการ   1.00 
12.1) กิจการใชขอมูลการบญัชีบริหารเพ่ือ
มอบหมายงานใหแกผูใตบงัคับบัญชา 

1 1 1 1.00 

12.2) กิจการใชขอมูลการบญัชีบริหารเพ่ือ
การดําเนินการภายใตขอบเขตที่ไดรบั
มอบหมาย 

1 1 1 1.00 

12.3) กิจการใชขอมูลการบญัชีบริหารเพ่ือ
ติดตอประสานงานกับฝายตางๆ 

1 1 1 1.00 

12.4) กิจการใชขอมูลการบญัชีบริหารเพ่ือ
เปนชองทางในการสื่อสารระหวางผูบริหาร
กับพนักงาน 

1 1 1 1.00 

12.5) กิจการใชขอมูลการบญัชีบริหารเพ่ือ
กระตุนการทํางานของพนักงานเพ่ือใหบรรลุ
เปาหมาย 

1 1 1 1.00 
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ขอคําถาม 
คาคะแนนความสอดคลอง

ของผูทรงคุณวุฒ ิ
ผลการ

คํานวณคา 
IOC ทานที่ 1 ทานที่ 2 ทานที่ 3 

13. การควบคุมและประเมินผล 1.00 
13.1) กิจการใชขอมูลการบญัชีบริหารเพ่ือ
ติดตามและประเมินผลองคกร 

1 1 1 1.00 

13.2) กิจการใชขอมูลการบญัชีบริหารเพ่ือ
การปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 

1 1 1 1.00 

13.3) กิจการใชขอมูลการบญัชีบริหารเพ่ือ
ประเมินผลการดําเนินงานเปรียบเทยีบกบั
แผนงานที่กําหนดไว 

1 1 1 1.00 

13.4) กิจการประเมินความคืบหนาของงาน
ในชวงเวลาและความถี่ที่เหมาะสม 

1 1 1 1.00 

13.5) กิจการมีการแจงผลการประเมินผลงาน
แกบุคลากรทีร่ับผิดชอบเพ่ือนําไปปรับปรุง
การทํางาน 

1 1 1 1.00 

14. ดานการตัดสินใจ   1.00 
14.1) กิจการใชขอมูลการบญัชีบริหารเพ่ือ
วิเคราะหทางเลือกในการตัดสินใจ 

1 1 1 1.00 

14.2) กิจการใชขอมูลการบญัชีบริหารเพ่ือ
วิเคราะหทางเลือกในการกําหนดราคาขาย 

1 1 1 1.00 

14.3) กิจการใชขอมูลการบญัชีบริหารเพ่ือ
วิเคราะหจุดคุมทุน 

1 1 1 1.00 

14.4) กิจการใชขอมูลการบญัชีบริหารเพ่ือให
ไดขอมูลที่รวดเร็ว ทันตอเหตุการณ 

1 1 1 1.00 

14.5) กิจการใชขอมูลการบญัชีบริหารที่มี
ความถูกตองและเชื่อถือได 

1 1 1 1.00 
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