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 The objective of this study is to apply the principles of Value Engineering (VE) 

to analyze the functions of materials for the purpose of cost reduction.  For the design 

of switching power supply model number TPSN-130AB A in Research and Development 

department, the new design must be able to maintain the same functions and quality 

while cost of materials can be reduced.  This study is conducted by following the 7 

steps of Value Engineering plan which are project selection, data collection, function 

analysis, creativity, evaluation of ideas for improvement, testing and proofing, and 

presentation of recommendations.  The study found that the new and improved design 

can reduce the cost of switching power supply materials down from 745.3 to 686.16 

Baht, representing 7.94% of the cost of the original product.  This can save the 

company for the total of 1,774,200 Baht/year based on the estimated order quantity of 

30,000 units per year.  
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	'�ก*2�%����'������ก�����2 /2 1���4�1��ก�"��ก����3��8 �$" ����
��������%���'��ก�����$�ก�'�12'�)���2*� 
 2������ก���4�%*#%ก�����3�����
)'���� 1����:��8� �ก����ก����$"
)'%��2�
	'��'����
�8���$2�'�����8� �� ����2� % �8��"����������&$2�'����12'�$'%  ���4�
	'��������&$2����
�� $�12' �8������
�
	'$�ก�'���
�
�($*���3;5��ก���� 0�����:�ก���8*����%��������ก���$�212'
��ก���	���� /2 1���4���:��'���8*������"��3�8���������*����ก���$�2 
 
����������
����ก	�!"ก#	 
 �8���#�ก-��$"��" �ก�5
)'	$�กก�����%*#%ก�����3��� 
�ก��%*����"	5	�'�������
ก���4���� (Function) �8�����2����	�� 
�ก��$2�'���� �4�	���ก����ก���($*���3;5�%*�)*��
�8��%��50�88$�  
 
���
�����ก	�!"ก#	 
 1. #�ก-��$"��" �ก�5
)'	$�กก�����%*#%ก�����3��� ก��($*���3;5�%*�)*���8��%��5
0�88$�  (Switching Power Supply) ���� `TPSN-130AB Ah �����ก4�$��1iij�1���ก*� 130 %���5 

���%�������%*#%ก����������ก$ �(�ก���%*�� �$"8�=�� (R&D) ���/�����($*����ก�35
�*�$6ก����*ก�5  
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 2. #�ก-��������ก�"�%�ก����ก�������'���� (Prototype) ����(�ก%*�� �$"
8�=�� 1���&������ก���ก��($*��4��%���ก (Mass Production) 0�����:�ก�����6��*��
ก�"�%�ก����ก���
���%����%*�� �$"8�=�� /2 
)'�%$�����ก�"�%�ก����"��3 8 �2��� 
 
��$����ก	�%�	
�&��	� 
 1. �4��%����%*�� �$"�,-m�����ก�� %�'�� 
 2. #�ก-��%����:����$"���8�������� 
 3. �ก6��'���$�$"24���*�ก��%*��  
 4. 	���%����������� 
 5. ����($ก��#�ก-��$"�'�������" 
 6. ��2�4�����$�����"�*8�75 
 
���'()�����
	%�*	+�,%-��� 
 1. ��'&��	$�กก���$"��%���
�ก���4�%*#%ก�����3���1���" �ก�5
)'
	'�	��"�� 
 2. �����&�4�������%����8���$2ก��
)'���8 �ก��$"
)'
	'��'����ก��%��&���"���5 
 3. �����&�4�������%���ก��$2�'�����8����8*��($ก4�1�
	'ก��($*���3;5 �$"�8*��
/�ก�����ก������������ก���$�2 
 4. ����$����	���(�'�����
�#�ก-���������� �����&�4�ก*�ก���	�����%������12'��ก
ก��#�ก-�
��������� 1���" �ก�5
)'
������	ก�������!���1�12' 
 
�.��	������(�
��	ก	�%�	
�&��	� 
 ก��#�ก-����12'ก4�	�2�����ก��24���*����2����2�1%'
��������� 1 /2 ��*��24���*�ก�� 
��������2���ก����8��75 2555 �$"���6��*��
��2��� ก�� � � 2555 
 
�������� 1 �(�����$"�" "�%$�
�ก��24���*���� 

�� $"��� 2ก��24���*���� 
ก.8. 
55 

��.�. 
55 

��. . 
55 

8.�. 
55 

�*. . 
55 

ก.�. 
55 

�.�. 
55 

ก. . 
55 

1. �4��%����%*�� �$"�,-m�����ก�� %�'��         
2. #�ก-��%����:����$"���8��������         
3. �ก6��'���$�$"24���*�ก��%*��          
4. 	���%�����������         
5. ����($ก��#�ก-��$"�'�������"         
6. ��2�4�����$�����"�*8�75         

 

 

 

 

 
 

 



 

�����  2  
��	กก��
���������������	�����ก�������� 

 
�����������	กก��
������ 
 �������	
��� ก
�������
�กก����������
���������
���ก�������� � �!����
�����  ����� 

"#$�
����%�ก��!&'(&�� )��
'� &��!�!���������
��ก��
*���� (Function) ���4
�)5�(67 
�4������%�ก��!&'(&�� (Value Engineering Job Plan) �
��
�กก���B���	�
��	�����
*� �	
&��!C*�&�D�������
�� 
 
�� !������"�ก��#�$%�&� 
 ��%�ก��!&'(&�� (Value Engineering, VE) �BF���G�ก�����&����7B����H�7ก��IH����
 ���)��
'�
��)�*�
��C'  
*�I���ก� 4
C*���J������!�B��C�
G�5�� �
�C�!���
 )��
'�I��)�*�
�K �
�����!���		� �K!�
 &'(5���
�&��!����H������ 
 
 B����)�&��!�BF�!������%�ก��!&'(&�� 
 �
&��&�����%�ก��!&'(&�� �ก� ����I���ก���')C��ก��! I��������C�&��!�
ก&����

�� 2 (&.%.1938-1945) ��������ก5���C�&��! 
*�I���ก� ก���� �&
���)�' �	C*�&�D 
���BF�
BU�����
�ก����')C��ก��! �H�� ��
Jก 
��� � ����  �	'ก ��ก�ก��
 ��!
���C��)���*�KVVW�)���X 
Y����� �&
��
�!���&�CZ� 
 ���
��7���Y7  � K!
C7 (Lawrence D. Miles) ��%�ก��� Y������	��#�
��������
 
���
&
��& �*�ก�  (General Electric Company : GE) B���
%C������!��ก� K ���	����
��I��
�� ����)�' �	
��C*�&�D I�ก��4
�)�&����� Turbo-Supercharger Y����BF�H���C���C*�&�D���
�&�����	���'�� B-24 �
� B-29 �
�!�&*�C�������!ก��4
�)��ก��)��ก��4
�)� �! 50 �&�����)��
C�B ��7 �BF� 1000 �&�����)��C�B ��7 Y���I�C���ก��(7�(����� 
����)�' �	�� �&
� ����BF�
��������ก
����C�!���
*�I��C*���J�)�!�BW��!�� �)����
��
�������C�!���
*�K �I��(����� 
&��ก��������
��ก��
*���� (Function) �����I��K �����
��ก��
*����
����!���ก�� � �IH�
�&�������ก� &� ������)�' �	Y�����C�!�������K �I��(����� Y����	����
�������
��C�!���
�*�!��
�
�� � �I��C!�����
���
��� �!����!�กก��� I���&�
��)�*�ก��� Y���ก�����&����7����
��
ก��
*���� ���C�!���	��
'�BW��!��K � �
����C�!���
*����K �C*���J�)�!�!��ก*��� ก�� 
)��!����K ���	ก��C��	C�'� ��ก���B��G��	��#�
 GE I��%�ก#����
����� �
���k�� �����
�*�KBIH������!�B��C�
G�5�� � �����ก�
�กก�������� ก�����&����7&'(&�� (Value Analysis : VA) 
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 )��!����&� K ������
������CZ���ก���')C��ก��!����X ������� ��J� ��!���
����������Hก�� ก��
���ก
���!C����m K ��*��
�กก��KBIH�ก���B��ก�!ก��)������ �
�
K �IH�H���I�!���� n��%�ก��!&'(&�� (Value Engineering : VE)o �
�)��!�ก��
���ก
���! K �
�*��
�กก��KBIH�ก�	
'ก�������������
��
�� �����IH�I�ก��ก��C���� ��!
���pqก�	�!I��ก�	
4Z���	��!� K ��*��
�กก�����KBIH� ��ก������%�ก��!&'(&��K ��Zก�*�KBB���'ก)7IH�����������
�� 

����'��B�
����H�� � �B���
%D��B'r�K ��*�!�B���'ก)7IH�I�H�����
�
��D��B'r�!�&��!����D�)�	�)

���%�#�ก�� �
�K �!�ก��
�
'� ����&�������ก�!�ก���ก���� ����)���!�ก���ก�K��&��C����
����')C��ก��! �������
��
 )��
'�ก��4
�) �
�K ������
��KBCZ��')C��ก��!)���X�H�� 
�')C��ก��!)������ �')C��ก��!�&�������ก� �
�� C���
� ����� �&!� �BF�)�� 
 �
&��&��%�ก��!&'(&�� �BF��
&��&ก��
 )��
'�� �IH��
�กก���������
��ก��

*���� �������C���
 �
� 
��!�����
��ก��
*����
����!���ก�� �
�I��B��C�
G�5��
���
��� �!����
����!����  ���)��
'�
��
 
�  ������ n����
��ก��
*���� (Function)o ����BF��' !'���!���
�ก I�
ก����k���
&��&
����%�ก��!&'(&�� 
 
 �' !'���!�������%�ก��!&'(&�� 
 �' !'���!���
�ก�����%�ก��!&'(&��&�� ก��
 )��
'�ก��4
�) ������� &��IH�����
��
�ก��&��!�*��BF�����&��IH�����
��K!��*��BF���กKB � �
��4
�)5�(67�������&�!�&'(5���
�&��!
����H��������Z�K � Y���C!�&!��%�ก��!&'(&������C������!��ก� K �I��&*�����!�����%�ก��!
&'(&����� n��%�ก��!&'(&��&�� ก��B���'ก)7�
&��&
��!���		 � ���������
��ก��
*���� 
(Function) ���4
�)5�(67����	��ก���BF��
�กI�D�  ���)��
'�
��)�*�C'  �
�&�K��Y���&��!
����H������o 
 �
�กก��
����%�ก��!&'(&�� K ��Zก�*�KBIH�����������
�� �
�K ��ZกB���'ก)7IH�I��
��!��C!)�!H�� �
�
�ก#(�
��G'�ก��  ���������K ��ก� %��
7����X 
������ก�)ก)���ก��KB K ��ก� 
 VC = Value Control !'��%�ก#�ก��&�	&'!&'(5�� �
�)��
'�ก��4
�) 
 VB = Value Buying !'��KB
��ก���� Y��� ��C ' �
� 4
�)5�(67��ก4Z���� 
 VR = Value Research IH�I�����Bu�	�)�ก���
��&�����!��
 C�	 
 VI = Value Implement �!���	��#�
!�ก��B��	B�'�4
�)5�(67 �
�����*�����CZ�)
� ��
����ก��� ก��B��	B�'�&'(&�� 
 VM = Value Management ����!!�ก��IH�����������
��!�ก���� �����IH�I�ก������!
B��C�
G�5��I�ก��	����� 
  �����K�กJ)�! �
�กก��
��ก
�������)�� !��' !'���!��
��!'������KB
������
��ก��
*���� 
(Function) � �C�!���C�'B��)�'B��C�&7����
�ก�����%�ก��!&'(&��K � ����� 
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 -  �����IH�
�����ก� (���� ก*�
��&� �
���C ') K ��������!��C!  ���ก��ก*��� )��
'�

��K!��*��BF���กKB � �K!�
*�I��&'(5������C!�����
 
� 
 -  �����C����&'(5��
�� �I�ก���B
�����B
�I���&7ก� 
 -  �������k��I�����ก���)�����กI�������&'(&�� �
�!���)C*���กI� ���)��
'�ก��
4
�) )
� ������!B��C�
G�5��I�ก��
*���� 
 
'���$� 
 �' B��C�&7���ก���*��
&��&��%�ก��!&'(&��!�IH�&�� ก��
 )��
'�I�C���)���X

����!  � �C�!����*���กB���5
���)��
'�K � ����� 
 1.  )��
'�
���*�4
�)5�(67KBIH� (Application Cost) &��)��
'�
��4Z�4
�)��)���
B���!��4

��&'(5�� &��!����H������ �
�ก��	*��'���ก#� Y���)��
'�B���5
����BF�)��
'�
��
C*�&�D ��������ก��!�4
ก��
	)��4Z�Y���� �)�� 
 2.  )��
'�I�ก����k�� (Development Cost) &��&��IH�������กก���B
�����B
�
)���X 
���ก� ����ก�	4
�)5�(67 
��!�4
)��)��
'�C��&�� �
�)��
'�
���*�4
�)5�(67KBIH� 
 3. )��
'�ก��4
�) (Production Cost) &��)��
'�I�ก��	��ก��4
�) Y����BF�)��
'�
��
�BF�C���
�������(������
����� ������� ��������กC���I�D���B��ก�	 ���&��IH�����
��K!��*��BF�
��Z�!�ก
���p���Z�I�ก��	��ก��4
�) 
 I�ก��IH���%�ก��!&'(&�������ก��
 )��
'����� ���!'������
����C '������		�BF�C���
I�D� �
������(��������
��ก��
*���� (Function) �
��!�������I�I�B���5
���)��
'��
�� ��

*�I��
��	������
����� ���&����C '��ก)�!H�� ���H���C��� &���B��ZB��ก)�!H�� ���
H���C��� �
�&�����I�ก��B��ก�	�
�ก��)���C�	 
 
���#�#������������ก���(���� (Function) ���2��'3	%45 
 ����
��ก��
*���� (Function) I�
����%�ก��!&'(&���!����� &��!C�!������
4
�)5�(67I� ���ก��IH���� (Use Value) K ��������K � ����
��ก��
*����C�!����*���กK � ��
�ZB
�� 1 
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�ZB
�� 1 ก���*���ก����
��ก��
*�������4
�)5�(67 
 
 ����
��������� (Basic Function) �!����� ����
��
��
*�I��4
�)5�(67���� 	��
'&��!!'��
�!��I� ���ก��
*���� 
 ����
���
�ก (Primary Function) �!����� ก��
*����Y����*��BF�C*����	ก��	��
'4

)�!�BW��!���������
��������� 
 ����
����� (Secondary Function) �!����� ����
��Y���H���I������
���������	��
'
�BW��!�� �H�� ����
��ก��
*����Y�����
*�I���ก� &��! �� Z I�)��4
�)5�(67����X 
 ����
��
��K!��*��BF� (Unnecessary Function) �!����� ����
��ก��
*����
��K!��*��BF�
)��4
�)5�(67 Y���C�!����	����ก�BF�����
��
��!�ก�ก�����
�����
��
��Y�*�ก�� 
 
���#6	#
	�75����&���$%�&� (Value) �������ก���(���� (Function) ���'���$� (Cost) 
 C*����	�����%�ก��!&'(&������������ n&'(&�� (Value)o �BF�C� C������� '
�5��
�����������
��ก��
*���� (Function) ก�	)��
'� (Cost) Y���C�!����C �&��!C�!���G7K �� � 
 

(Cost) C
(Function) F

(Value) V =  

 
 
������!�IH�CZ)�I�ก��&*���( �)��BF�ก���C �I����J����&��!C�!���G7������� V, F 
�
� C �������
��ก��
*��������!�����
�)��
'�����!���� K!����ก
���K ����&'(&�� (Value) ����!���� 
�)����4
�������
��ก��
*����
���
��ก�� �)�C�!���
 )��
'�
��K!��*��BF���กK � ������&'(&��
!�ก���� 
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�2������"�ก��#�$%�&� (Value Engineering Job Plan) 
 �4������%�ก��!&'(&������ K �!�ก������4������!����	��	����)�� �
���)����BF�
��G�ก��
����
��%�C)�7 ��� Y���C�!���
 C�	�
���CZ��7K � �����)'�
�4
 ก��
*����)���
*�

�
�����)�� ���!�ก�����!������
*�I��K �4

��K!�C!	Z�(7 
 Arthur E. Mudge 4Z��*����ก��ก��	��(�G�ก����%�ก��!&'(&�����	��#�
 ��� 
�')C��ก��! (Joy Manufacturing Company) �
�4Z��)������C����%�ก��!&'(&�� nก���������
�����!���		 (Value Engineering, A Systematic Approach)o K ��C���4������%�ก��!
&'(&�� 7 ����)�� ����� 
 1. ก���
��ก�&��ก�� (Project Selection Phase) 
 2. ก����	��!���!Z
 (Information Phase) 
 3.  ก�����&����7����
��ก��
*���� (Function Analysis Phase) 
 4.  ก��C����C��&7&��!&� �����B��	B�'� (Creation Phase) 
 5.  ก��B���!��4
&��!&� �����B��	B�'� (Evaluation Phase) 
 6.  ก��
 C�	�
�ก����CZ��7 (Investigation Phase) 
 7.  �����C����� (Recommendation Phase) 
 � �I��)�
�����)��!����
�����  ����� 

1. ก���
��ก�&��ก�� (Project Selection Phase) 
 ก������!)��IH���%�ก��!&'(&�������*��BF�)���
��	��� ������*��&��ก�������BW��!��
I !��BF��&��ก�������
 )��
'� � �!��
�กก��
���KBI�ก�������(��
��ก ����� 
 -  �&��ก��
��!�)��
'�ก��4
�)CZ� 
 -  �&��ก��
��!�ก��4
�)�BF��*����!�ก 
 -  �&��ก��
��!�C���B��ก�	!�ก !�&��!Y�	Y��� 
 -  �&��ก��
��K!�K �!�ก���ก�K�B��	B�'�!���� 
 -  �&��ก��
��IH��'Bก�(7�
�������!�ก�ก��&��!�*��BF� 
 -  �&��ก��
��!��ZB���� ���  �����ZB
��
��K!�K �!�)���� 
 -  �&��ก��
��!�&��!	�		�� ����)���ก��ก��	*��'���ก#��BF����%# 
 -  �&��ก��
��4
�)��ก��)�' �	
��!���&�����ก��&��!�*��BF� 
 H�� ����&��ก��C�!����*���กK ��BF� 2 B���5
 &�� Hardware Project �
� 
Software Project 
 ก.  Hardware Project &���&��ก��Y����ก��������� �)��ก�	
�ก#(�
��ก��5�����
4
�)5�(67 ��)�' �	�
��
����� ��!
���C����*����&��!C� �ก)���X 
��IH�I�ก��4
�) 
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 �.  Software Project &���&��ก��Y����ก��������ก�	��		ก��
*���� !�กก���
�ก#(�

��ก��5�� K ��ก� ก������4� ก����C�� ก��4
�)4
�)5�(67 ก����� ��		C��	��( �BF�
)�� 
 2. ก����	��!���!Z
 (Information Phase) 
 ก����	��!�
�
*�ก��%�ก#����!Z
 
���ก����ก�	��		ก�� *�������� ����ก��4
�)
4
�)5�(67 �����I���ก� &��!����I�����������
��ก����ก�	C������� ���!Z

��C*�&�DC*����	���
��%�ก��!&'(&�� K ��ก� ���!Z
I�ก����� ก��4
�) ก����ก�		 )��
'�ก��4
�) &'(5�� ก��
�� Y��� �BF�)�� � �����)����� �BF�����)��
����ก�
�IH���
�!�กก�������)������X ��������ก)���
�����(�I� 3 ����
�กX ����� 
 ก. ก��������
J����� (Facts) )������I��������C���������!Z

��K � �BF����!Z

���Zก)��� 

*�I�����C�!���	��
'�BW��!�� �
�B��	B�'�K ������)���BW��!���
��Zก)���!�ก
��C'  
 �.  ก����)��
'� (Cost) Y���)���K �!�Y���)��
'�
��C!	Z�(7�
��BF�)��
'�
���Zก)���!�ก

��C'  
 &. ก����)��
'�������ก*���  (Specification) �
�C���
��)���ก�� (Requirement) 
 ���ก����&��!C�!���G7�������)��
'��
����ก*���  
 ก
���� �C�'B�������)�����&�� )��������(��������	&�	 I��������������
J����� 
)��
'�
���Zก)��� ��!���)��
'�
���ก��������ก�	���ก*���  ก���
����ก���KBCZ�����)������I��4����
��%�ก��!&'(&�� 
 3.  ก�����&����7����
��ก��
*���� (Function Analysis Phase) 
 ����)�����)���
*�ก�����&����7 I��&*��*�ก� &��! �
��*���กB���5
�������
��ก��

*���� Y���ก�����&����7����
��ก��
*����I��4������%�ก��!&'(&�� �BF��
&��&
���)ก)���KB
��ก�
&��&ก��
 )��
'��		����X Y���ก�����&����7����
������ 
*�K �� �ก���G�	������
�� ก��
B���!��&��!C�!���G7�������
�� �
���k����
���
��ก � �����
��C�!����*���กK � 2 �� �	
&�� 
 ก. ����
��������� (Basic Function) &�������
�ก 
��ก��I���ก� !Z
&������!���4
�)5�(67
����	��ก�� Y����*��BF� �
�K!�C�!���)� ��ก��ก4
�)5�(67����	��ก������X 
 �.  ����
����� (Secondary Function) &������
��
��H����C��!I������
���������C!	Z�(7
���� � �C�!����	��K ��BF�����
�����
��)������)���&�K�� K!�C�!���)� ��ก��ก4
�)5�(67����K �
�)�C�!��������(�B��	B�'�����IH���C '����X�
�K � �
�����
�����
��K!��*��BF� C�!���)� ��ก
��ก4
�)5�(67K � 
 I��)�
�H���C������4
�)5�(67 ก���*���ก�
�I��&*��*�ก� &��!�������
��
���Zก)���
�
�H� ��� ��H���I��ก�������(������
��I�ก��B��	B�'����� I��!�B��C�
G�5��!�ก��������
�
�!�)��
'�)�*�
��C'  
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 4.  ก��C����C��&7&��!&� �����B��	B�'� (Creation Phase) 
 �BF�����)��ก���� !&��!&�  (Brainstorming) &� I�
��	�ก �
�I�
��C����C��&7 
)���ก��B��!�(&��!&� !�กX ���H��ก��B� ก���
��&��!&� )���X (Mental Blocks) �������
���
��ก��B��	B�'�  ������
�����ก��C����C��&7&�� ก��������	��)
��&��!&� 
��กKB ก��&�������
������!�)�! ����ZB�		I�!�X ���������
��ก��4
�) ����ZB�		
I�!�X 
 5.  ก��B���!��4
&��!&� �����B��	B�'� (Evaluation Phase) 
 �BF�����)��ก�������(��
�
*�ก��B���!��&��!&� C����C��&7  ���ก��ก
���ก���
�
���	��!&��!&� ���� ���ก�� ��)��
'�
�&��!&� 
����!  )��
'�I����&��!&� �����BF�
�
��K��� �
�C�!���B����� K ��&�K�� ��k��
���
��ก�������
��I�ก�(�
��!�BUD�� �
�
B���!��4
 ���ก���B���	�
��	 ���C���K��I��&'(&��!�ก
��C'  �
�ก��B��	B�'�����)���!�&��!
�BF�KBK � ����H��ก��  ������ก��&� �
��ก&��!&� �����B��	B�'� ���!����
��ก��&� �
��ก
&��!&�  ����� 
 ก. &��!�BF�KBK �
�� ����%�#�%�C)�7 &��ก��B��	B�'� � �ก���*�C���
��!���Z�!�
B��	B�'����������
��I�!�X �����&�����!��I�!�X !�B��	B�'� � �K!�IH�������
�I�ก��
B��	B�'�
�������� �
�K!�ก��I���ก� )��
'�
������!!�ก�������ก��&��!�*��BF� 
 �.  &��!�BF�KBK �
�� ����
&��& &��ก��B��	B�'����� )���!�&��!�BF�KBK �I�

��ก��4
�) ����H��ก�� ก
���&�����
��ก��B��	B�'����� )���C�!����*�KBBu�	�)�����
*�ก��
4
�)K ����� �
�C�!���	��
'����
��ก��
*�����
�ก����K � 
 6.  ก��
 C�	�
�ก����CZ��7 (Investigation Phase) 
 �BF�����)��ก��ก
���ก���
���
��ก 
��������&� �����I��K �)��
'�
��)�*� ��!
���K �
����
��ก��
*����
��)��)�!&��!)���ก�� �
�ก��	��ก����� )�����%�����!Z
	�กก�	&��!�Z�I�
ก����k��C���I�!�X �H�� 
�� �����C ' �����
&��&ก���������
���%�#�ก�� �BF�)�� �
�ก��

 C�	��CZ��7��� &�������(����!�)�������	��#�
�
��')C��ก��! �
�!�B��ก#�ก�� �������
pr��ก��)
�  pr����%�ก��! pr��ก��4
�) �
�pr���� Y��� �����B��	B�'��
���k��&��!&� 
���!ก�� �����I��K �!�Y���&��!&� ��J� I�!'!!������I�
'กX ��� �
�B��ก#�ก�	4Z��H����H�D
����� ��� ��������' ��J��
��' ����I�&��!&� 
����!  
 7.  �����C����� (Recommendation Phase) 
 �BF�����)��C' 
���Y���)���
*�ก���*��C��)��4Z�	����� � �C���
��)����*��C��&�� 
�*��C��&��!����I�BU��'	������BF������K� BUD��&����K� ��!���)��
'�BU��'	�� �������ก���
I��
��	 ������BF�ก��ก��)'��I��4Z�	�������!��	I��&��ก��I�!� ������*�KBC���ก���
�C���Bu�	�)�
)��KB � ��' B��C�&7�
�ก���ก���C������!� 2 B��ก��&�� )���ก��C�����!Z
I��ก�	4Z�	����������
)� C��I� �
�ก���*�KBBu�	�)������
����ก
��4Z�	�����)� C��I��
�� 
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��	กก���D����������
����(��	����#6(��	E���������� 
 I��'Bก�(7����4
�)5�(67	����������B��ก�	 �����C '�
��H��  Y�����C '�)�
�
H�� ���� !�����
���)ก)���ก����กKB  ������ ������)���&������� ����
��I &������
���
�ก���
�'Bก�(7����X � �IH��
�กก�������(��������&��!C*�&�D�������
�� � ��*���กK � 3 ����)��
&�� ก���B���	�
��	&Z� ก����	'��*����ก �
�ก���� �����
*� �	&��!C*�&�D�������
�� 
 ก. ก���B���	�
��	&Z� (Pairwise Comparisons) �BF�ก���B���	�
��	�������
&��!C*�&�D����)�
�����
���H���B���	�
��	 � ������(��BF�&Z�X ����������&Z�
���*�!�
�B���	�
��	���� ����
��K��&������
���
�ก����'Bก�(7����X ��������
��K��!�&��!C*�&�D
!�กก��� 
 �. ก����	'&����*����ก (Weight Calculation) �
����ก
*�ก���B���	�
��	&Z��������
����
���
�� ���
*�ก��I����*����ก&��!C*�&�D�������
��������� �!����B���	�
��	ก���
�� �������
����
�����&Z�
���*�!��B���	�
��	���� !�&��!C*�&�D)���ก��!�ก���������I  � �ก*��� �BF�&��
)���
�&�� (1) &��!C*�&�D�������
���)ก)���ก������ (2) ����
��!�&��!�)ก)���ก��B��ก
�� 
�
� (3) ����
��!�&��!�)ก)���ก��!�ก � �C�����!
��กY7ก���B���	�
��	&Z��
���	'��*����ก
&��!C*�&�D�������
��  ���C � ���ZB
�� 2 
 &. ก���� �����
*� �	&��!C*�&�D�������
�� �BF�ก���*�4
��กก���B���	�
��	&Z��
�
��!��*����ก&��!C*�&�D !�
*�ก���� �����
*� �	� ��������ก4
��!���&����*����ก&��!C*�&�D
!�กKB������ Y�������
��I 
��!�4
��!���&����*����ก&��!C*�&�D!�ก
��C'  &������
���
�ก���
��C '�����'Bก�(7����X 
 

 ����
�� B ����
�� C ����
�� D 

����
�� A 
4
ก���B���	�
��	&Z� 

����
�� A ก�	 B 
(��	'&����*����ก&��!C*�&�D) 

4
ก���B���	�
��	&Z� 
����
�� A ก�	 C 

(��	'&����*����ก&��!C*�&�D) 

4
ก���B���	�
��	&Z� 
����
�� A ก�	 D 

(��	'&����*����ก&��!C*�&�D) 

 
����
�� B 

4
ก���B���	�
��	&Z� 
����
�� B ก�	 C 

(��	'&����*����ก&��!C*�&�D) 

4
ก���B���	�
��	&Z� 
����
�� B ก�	 D 

(��	'&����*����ก&��!C*�&�D) 

  

����
�� C 
4
ก���B���	�
��	&Z� 

����
�� C ก�	 D 
(��	'&����*����ก&��!C*�&�D) 

 
�ZB
�� 2 �!
��กY7ก���B���	�
��	&Z� (Pairwise Comparison Matrix) 
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��ก6�����������	�����ก�������� 
 ก��C*�������(ก��!
���ก��������ก�	ก���������� �BF�ก��%�ก#�&��&�������������!Z

��
C*�&�D������BF����
��I�ก������� Y���C�!�����	��!���(ก��!
���ก��������K � ����� 
 
 ��กC���
���������)���B���
% 
 ���)H� ��))� (Hitoshi Nitta. 1999) ก
�������
�กก��ก���� ก��)��
'��BW��!�� 
(Target Cost Management) �����!�B��C�
G�5�� � �ก��IH�ก
�'
G7ก���� ก��)��
'�
�BW��!���H���'ก (Offensive Target Cost Management) ก���� ก��)��
'��BW��!���H����	 
(Defensive Target Cost Management) �
�BU������%�ก��!&'(&�� (Factor VE) Y����BF�ก

�'
G7
��IH�I�ก���� ก�� ���)��
'������!�B��C�
G�4
�
�K ��*��C���4��BF���� ���ก��C����
ก*�K�  ���C �I��ZB
�� 3 
 

Profit plan

Offensive
target cost management

Defensive
target cost management

Customers
Order

Presentation to customers
New product R&D

which meets customer's
satisfaction

Receive customers
demand and cost making

 from design stage
(MODEL DEVELOPMENT) (Making profit after getting order stap)

Factor VE
Cost down/ new technology/ new manufacturing/ quality

improvement etc, value improvement of all seeds

Daily proposal activities in and out factory
 

 
�ZB
�� 3 �4����ก��C����ก*�K� (Profit Plan) 

 
 � �4Z���������K ��G�	��������
�� �
�����)��
����IH���%�ก��!&'(&�� I�ก����k��
4
�)5�(67���4Z�4
�)H���C��� (Part Manufacturer) 
*�I��4
�)5�(67!�&��!���C�I�������*��C��
I��
Zก&�� (Complete Maker) ก���&Z����� 
*�I�����C�!���ก*��� ��&� �
�C�!���C����ก*�K�
I��4
�)5�(67����K ������C!��)'C!4
 �
�K ��*��C���!� 
ก����ก�		 (Model Designing) 
Y����BF�!�)����C*����	ก����ก�		I�4
�)5�(67����X ������BF����
���
��BF��
�กก��I�
ก����k��4
�)5�(67)��KB 
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 B��)��7 K� 7 (Peter Ried. 1999) K �	��������&��!C*���J�I�ก��IH���%�ก��!&'(&�� 
I�ก��4
�)�&�����!���&�������ก����	��#�
4Z�4
�)�&�������ก�I�����!�� � �K ��*���%�ก��!&'(&��
!�IH�)����)�ก���ก����ก�		 � �
*�ก�����&����7)
�  ก���
��	�&���ก�	&Z����� ���&����7����
)���C�	 ���C�
G�	�)� �
����&����7���	��&�	 ���&��!B
� 5��)���X � �IH���%�ก��!&'(&�� 
���!ก�	�&�����!��ก���� ก������X �
�)���K ���	&��!���!!����กpr������X ����H�� pr���� Y��� 
pr����� pr��4
�) �BF�)�� Y�����กก��
*�ก��ก��!��
�����ก���
����
*�ก����ก�		 
*�I�����
C�!���
 ������
�I�ก��������
���k��
���
��� 50-70% �����
�Bก)� Y������I��
�ก���
&��!C*���J��ก� ��กก���*���%�ก��!&'(&�� !�IH�)����)�ก���
����
*�ก����ก�		   
 
 ��กC���
���������I�B���
% 
 (G�
 ��#7C*���Dก'
 (2550) K �%�ก#��
��*��C��ก��
 )��
'�� �B���'ก)7IH�
��%�ก��!&'(&�� �����B��	B�'�ก��ก��	��ก��4
�)C
�ก�ก
����
��BW��ก
�������')C��ก��!
����ก������)7 Y���IH��
&��&��%�ก��!&'(&�����&����7����
�����ก��	��ก�� �	���!�
ก��	��ก��
��
*�����
����!���ก��C��ก��	��ก��&�� ก��	��ก�������ZB ��� Nut �
� 
ก��	��ก�� Chamfer Y���C�!�����!ก��	��ก�������ZBC��ก��	��ก��������� ���ก��K � 
�*�!�Y���ก����ก�		�!���!�7
��C�!��������ZB
���C��ก��	��ก��K �I�&����� ��� 
*�I��C�!���

 ��
�I�ก��4
�)
� 16.81 �B��7�YJ�)7 �
�C�!���
 )��
'�K � 23.28 �B��7�YJ�)7 C��4
)��
ก��B��	B�'�ก��C��!�	
Zก&���
�	��
'�BW��!��ก��
 )��
'����	��#�
 
 !��H���7 ���
�7%�����k�� (2552) K ��*��
�กก����%�ก��!&'(&��!�IH�I�ก��B��	B�'�
ก��	��ก��4
�)4
�)5�(67�4�����KVVW�H�� ���� � ��
��ก%�ก#�I�ก��	��ก��C' 
������
C��ก��4
�) ��������ก!�ก��IH��&�������ก��
��'Bก�(7H���4
�)����X �H�� ���ก V�กC7����7 
)
� ���*�����������BF��*����!�ก � �!��' !'���!�������
 )��
'�������
���ก� ��ก
����)��ก��4
�)
��K!��*��BF� �
�K ��*��
�กก�� ECRS !�B���'ก)7IH������H���I�ก��
 &��!
CZD�B
��I�ก��4
�) 
*�I��C�!���
 )��
'�������K � 47.53 �B��7�YJ�)7 �
�C�!���
 
B��!�(ก��IH��&�������ก�K � 40 �B��7�YJ�)7 
 ก�))� ��	Z
�7%����C��กZ
 (2542) K ��*��
&��&��%�ก��!&'(&��
��� 7 ����)����� Arthur 
E. Mudge !�B���'ก)7IH�� �!��BW��!��I�ก��
 )��
'�4
�)5�(67H' C��KV WIRE COWL 
�'�� A Y���!��� ���CZ�C'  � ����&���ก#��� �	&'(5�����4
�)5�(67K�� ����!ก�	����!�� �	
&��!�����I����
Zก&�� ��ก����K ��*����
�� ��ก
���KBB���'ก)7�����
*�ก��
 )��
'����H' 
C��KV��� I�D�
����! ���
'ก�'�� ��ก4
ก��������	��� C�!����� 
*�����C����������
 
)��
'����H' C��KV
'ก�'��K �)�!�BW��!���
�C�!���
 )��
'�H' C��KV
�K � 8,469,510
	�
)��B� ��!���C�!�������!�� �	&��!�����I�
�� �����&��
�ก���� ก��I��ก�	
Zก&��� �
�� ��ก&����
��
Zก&��B���!����
��� 75 &���� (ก�ก$�&! 2539-�!#��� 2540) ����!�����BF� 
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85 &���� (�"#5�&! 2540-ก'!5����G7 2541) Y���C��4
I��������)�������K ���	�����
�
�
B��ก�%�ก���)�&'(4Z�4
�)H���C���
��!�4
ก�� *�����ก��ก��!
 )��
'�������� �����!B���*�B� 
2540 ��ก
��
Zก&�� 
 �
&��&
����%�ก��!&'(&������ �BF�ก
�'
G7I�ก��
*�ก*�K����������� Y����BF�ก��
�� ก�� ���)��
'� �����IH�I�ก����k��4
�)5�(67 I��!�&��!���C�I� 
*�I�����C�!����*��C��
��&����
��)�*�
�K ������ �� Z 
Zก&�� �)����&�&'(5���
�&��!����H������K�� Y����
&��&
��
��%�ก��!&'(&����� !�
�ก#(�� ��&���BF�ก�����&����7�����&����I��K �!�Y�������
��ก��
*���� 
(Function) ���H���C�������4
�)5�(67����X 
*�I�����C�!������&����7�����
 ����ก*��� ����
��
��
Y�*�ก�� ��������
��K!��*���กKBK � � �H���C�������4
�)5�(67����X ���&�����
���
�กK��K � � �I�
ก�� *��������&������� K ��
��กIH��
&��&
����%�ก��!&'(&�� 7 ����)���BF����
��I�ก��
Bu�	�)���� Y�������)���
���G�ก�� *������������ �C �I�	

�� 3 )��KB 



 

�����  3 
��	�ก��
����������������	� 

 
������������������������ ก��ก��ก�!�"#ก$� 
 �������ก
�ก���
��������ก��
��ก�� �������������ก������ก��� �!" ��#$

ก
� �!%&�'(����ก���&�ก������ก�� &$�))*� (Power Management Solutions) " �
��ก��(

�� =ก��
��ก�(
>��? @�A�B����&�����&�C ���"�#$ก �#D� �!%&�'(�
�� �!

ก���� 4 ก �#DF &ก �&$�
G  
 1. ก �#D� �!%&�'(�J�!���$�K��J
�(L&KK �A ��#� �K��J
�(L&KK �A����%�!#�$? 
�M�>�
$��&����&�"�$�&��))*�ก��"�!�$ (DC-DC Converter) " �
"���!
�( (Adapter) ����
!�� �K>�
ก�����$��ก&������L��()�J
�(M
DK�J�!
�( �����M�>
U#�A (Networking) ! 
���

��ก��(����&ก$�� " �
��ก��(ก��"K�A( ����!�� 
 2. ก �#D� �!%&�'(�K��J
�(L&KK �A�
������M@�@ A
���&��Y$ (DES Power Supplies) 
" �D
ก��

ก"���[K�� ���F�&� YกM���
������
�!��Fก��D������M@�@ A
��������� 
@��MD��MD " ���%�M
�!��Fก��D �JD�&G$@L ��(M
��J
�(�!
�( ����!�� 
 3. ก �#D� �!%&�'( Energy Solution ���"ก# ����ก�� &$�) (Power Systems) " �
�M�>�
$����
$�) (UPS) " �� �!%&�'(���F�&�
��ก��(
�� =ก��
��ก�(KกK� (Mobile Power) 
 4. ก �#D��G��#J�
�� =ก��
��ก�( ���"ก# K&� D����AMJ�D��
� (Cooling Fan) 

�
=D�
 
)a �!
�( (EMI Filter) " �@L ��
A�( (Solenoid) 
 @�A����&�C ���D
ก������������ก�� � �!" ����F�#JA� �!%&�'(��%YD�%�M!#�$? �&�J
@ ก ���"ก# A�@�� !�J&�

กก �$ 
�D��ก��!� " ��
��
A 
 

 
 

 

 
 
 

 

 

�K��J
�(L&KK �A 
"���!
�(" �"�#����(� K&� D����AMJ�D��
� 
 

�Y��
� 4 !&J
A#�$� �!%&�'(�
�� �!@�A�������ก
�ก���
��������ก��
��ก�� 
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�%�������&'()� �'*�� 
 �#J�$������J��&A" �K&d�� (Research & Development : R&D) �����#J�$���
�
���ก����ก��" �K&d�� �K>�


ก"��" ����
�� �!%&�'( �F�D
M��%�K MJ�D�#���>�
�>
 " �
MJ�D� 
�%&A !�$!�DD�!�j��MJ�D� 
�%&A " �!�$!�DMJ�D!�
$ก��U
$ YกM�� ก#
��
�
���#���U���Y#ก��� �!"�� =
! (Mass Production) !#
�� @�Aก���J�����D��กก�����
��M�
�F�ก&� YกM�� �K>�
K��������$MJ�D���������U
$@M�$ก�� �D>�
 YกM�����ก������D��" �!ก $��
ก�����
��M�" �J kl�AJ��&A" �K&d�������ก��J�$"�� �K>�
�&��
D$��" ��Y��&�����
�
@M�$ก����"!# ��#J�$�� ���ก��

ก"��" ����� �!$��!&J
A#�$ �K>�
�����ก�����
� �D>�

�#��ก���J�ก�����
�" �����D��!�DD�!�j��" �J ��$���ก���� 
$� �!"�� =
! " ����
ก������D�� �K>�
�#���U���Y#ก��� �!"�� =
!!#
�� @�A"��ก���J�ก��J��&A" �K&d��"��$
�&$�Y��
� 5 

���
��M�

���
 / ����D��

J�$"��@M�$ก��



ก"��� �!%&�'(

� �!$��!&J
A#�$

�#J�$��!�J��
� (Safety, QE)

!�J��
�ก��

ก"��

�� 
$� �!"�� =
!

!�J��
� / ����D��

� �!"�� =
!

��#

��&����$
���
��M�

�D#

��&����$
� �!%&�'(

��&����$
ก��

ก"��

Design/
Function

D
ก��

ก"��" �J

��#

�D#

��#

�D#

 
 

�Y��
� 5 "���&$ก���J�ก��J��&A" �K&d�� (R&D Process Chart) 
 



 

 

17

 

������+���,'!-�����.�����������/'����( 
 F����
�F &กU
$�J����� $ �K��J
�(L&KK �AM>
 ����
��ก��(�
����F����
�"� $
ก��"��))*��F�D
MJ�D�FD���D �K>�
�#�A�F�ก&�
��ก��(!#�$? @�A�J�!���$�K��J
�(L&KK �A 
���ก
���JA�#J�!#�$?D�กD�A �&G$
��ก��(
�� =ก��
��ก�(�
�D
U���� =ก ����$
��ก��(
@M�$����$%�A�
กU����Fs# L��$U�G�
AY#ก&� &ก���ก��

ก"�� �K>�
�F��FD���Dก&�
��ก��("!#
 ����� �
�D
MJ�D"!ก!#�$ก&��� @�A�#J����ก
�F &กU
$�J�!���$�K��J
�(L&KK �A"��$�&$�Y�
�
� 6 
 

 
@M�$����$%�A�
ก 

 
�#J����ก
�%�A�� 

 
�Y��
� 6 �#J����ก
�F &กU
$�J�����$�K��J
�(L&KK �A 

 
 �#J����ก
�F &กU
$�J�!���$�K��J
�(L&KK �A�
��������!#
ก�����$�� D

��ก��(
F &ก?�&$�
G 
 - !&Jก #
$ (Case) ����
��ก��(%�A�
ก D
F����
��ก�a��#J����ก
�%�A�� �K>�

�*
$ก&�
&�!��A!#
ก���U����$U
$�Y����$�� " ����F����
��*
$ก&��&ss��MJ�D�
��Y$ 

กD�
��กJ�"ก#
��ก��(
�� =ก��
��ก�(
>��%�A�
ก L��$!&Jก #
$D
 &ก����Y��#�$"!ก!#�$ก&��� U�G�
AY#
ก&�����%�U
$ก�����$�� @�A�&�J����D
�&G$ก #
$�
������กJ&�������%�@ F���#� �F =ก" �

 YD���
AD " �J&����
������กK ��!�ก 

�!����
A� (Socket) 

!&Jก #
$ (Case) 

K&� D (DC Fan) 

�J�!�(��a�-�a� 

@ F�����AMJ�D��
� (Heat Sink) 

F&J!#
 (Connector) 
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 - �!����
A���A�) (AC Socket) ����
��ก��(�
�������F�&���>�
D!#
��A�) �K>�

��>�
D!#
�))*���ก%�A�
ก �U���Y#J$��U
$�J�!���$�K��J
�(L&KK �A L��$�Y��#�$" � &ก�����
U�G�
AY#ก&� &ก���U
$
��ก��(�
��������>�
D!#
 
 - �J�!�(��a�-�a� (Switch) ����
��ก��(MJ�M�Dก����a�-�a�U
$�K��J
�(L&KK �A
@�A�Y����$�� 
A#�$��ก=!�D���J�!���$�K��J
�(L&KK �A��$����%� ก=�D#���

ก"���F�D
�J�!�(
��a�-�a� L��$U�G�
AY#ก&�MJ�D�FD���D��ก�����$����"!# �����%� 
 - K&� D (DC Fan) ����
��ก��(�
����F����
�����AMJ�D��
��F�ก&��J�!���$�K��J
�(
L&KK �A �K>�
 �
��F%YD�U
$
��ก��(
�� =ก��
��ก�( ����F���D������$�����
A#�$D

��������%�K" ���D���A>�
�A�ก�����$���F����U�G� 
A#�$��ก=!�D���J�!���$�K��J
�(L&K
K �A��$����%�ก=�D#D
K&� D����AMJ�D��
� L��$U�G�
AY#ก&� &ก���ก����������$��U
$

��ก��(�&G�? 
 - @ F�����AMJ�D��
� (Heat Sink) ����"�#�@ F�D
�Y��#�$ &ก���"!ก!#�$ก&���
!�D &ก���ก�����$�� �����ก
 YD���
AD �F =ก F�>
�
$"�$ ���F����
�����AMJ�D��
�

ก
��ก
��ก��(
�� =ก��
��ก�( �K>�
�K��D��������%�Kก�����$�� " �A>�
�A�ก�����$��U
$
��ก��(

�� =ก��
��ก�(�&G�? 
 - F&J!#
F�>

��ก��(��>�
D!#
 (Connector) ���F����
���>�
D!#
ก��"��))*�F�>

�&ss��!#�$? ��ก���F���$��A&$

ก���F���$ @�AU���F�>
����J��
���� U�G�
AY#ก&�J$���
����


ก"���J� 
 - 
��ก��(
�� =ก��
��ก�(!#�$?" �J$����$�))*� %�A���J�!���$�K��J
�(L&KK �A
�&G� �����ก
�����JA
��ก��(
�� =ก��
��ก�(D�กD�A��#� )aJ�( ���ก�
$�&ss�� ���"� $
�&ss���))*� !&J�ก=������ !&J!��������$�))*� ����!�� @�A�����F����
��&DK&��(ก&� ��ก��
"� $ก��"��))*�U
$�J�!���$�K��J
�(L&KK �A 
 �J�!���$�K��J
�(L&KK �A ����
��ก��(�#�Aก��"��))*��F�ก&��M�>�
$D>
�M�>�
$���

�� =ก��
��ก�(!#�$? ��#� �M�>�
$�#�A�
ก��� @����� M
DK�J�!
�( !Y��
�
�
=D C C ! 
���
�M�>�
$�&ก�U����Fs#��@�$$��
�!��Fก��D L��$
��ก��("!# ������������!�
$����J�!���$�K��J
�(
L&KK �A�
�D
MJ�D�FD���Dก&�
��ก��(�&G�? �&$�&G� ก��

ก"����$D
MJ�DL&�L�
�D�ก��
A
U�G�
AY#ก&� &ก���ก��������$�� "!#
A#�$��ก=!�D �J�!���$�K��J
�(L&KK �A@�A�&�J���&G� ก=D

F &กก�����$��F &ก�
�M ��AM �$ก&� L��$"��$�&$�Y��
� 7 
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�))*�ก��"�� &�
U��U��

(AC Input)
)aJ�(

(Fuse)
���ก�
$�&ss��

ก��"��U��
(EMI/RFI Filter)

���"� $�&ss��
(Transformer)

���ก�
$�&ss��
ก��"�

ก

(EMI/ RFI Filter)

�))*�ก��"�!�$
U�

ก

(DC Output)

�K��J
�(L&KK �A

 
 

�Y��
� 7 F &กก�����$���&�J��U
$�J�!���$�K��J
�(L&KK �A 
 
 ��ก�Y��
� 7 �D>�
�))*�ก��"�� &�U��U�� (AC Input) �U��D�A&$�J�!���$�K��J
�(L&K
K �A ���F �#��D�A&$)aJ�( (Fuse) L��$����
��ก��(�
����F����
���ก��!&�J$�� �K>�
�*
$ก&��D#�F�
�K��J
�(L&KK �A" �
��ก��(!#�$?��
AF�A�D>�
�ก��ก��"��))*��ก�� ��ก�&G�ก��"��))*���
�#��D�A&$���J$�����F�&�ก�
$�&ss�� (EMI/RFI Filter) �K>�
ก�
$�&ss��" � ��&ss��
��กJ�!#�$? ����F�ก��"��))*��
��U��D�D
MJ�D��
A����$ ก#
��
����F �#��D�A&$���FD�
"� $ 
(Transformer) �K>�
"� $��ก�))*��
�D
ก��"��Y$�F�����ก��"�!��� " �"� $�))*�ก��"�� &��F�
����ก��"�!�$ " �J�#��D�A&$���ก�
$�&ss��

ก��� �K>�
ก�
$"�$�&� " ��&���
A$
ก��"��))*�U�

ก�F���
A����$ ก#
��
����#�Aก��"��))*�ก��"�!�$ (DC Output) �
�D
M#�
ก��"��))*�" �"�$�&��
�D
MJ�D�FD���D�F�ก&�
��ก��(
�� =ก��
��ก�(!#�$? 
 ��ก��
��ก���
G ���� >
ก�
�� �!%&�'(�K��J
�(L&KK �A ��#� yTPSN-130AB A| �&$
"��$�&$�Y��
� 8 L��$�����K��J
�(L&KK �A�
�������F�&��&�ก������ก�� &$�))*�U
$
��ก��(

�� =ก��
��ก�( �
������$�����M����#� !Y��
�
�
=D �M�>�
$K�DK(�D���&s�
���M�� " ��M�>�
$K�DK(
���&���ก��Aก�� ����!�� 
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            � �!%&�'(��#� TPSN-130AB A                &ก���ก��!��!&G$ก&�
��ก��( 
 

�Y��
� 8 � �!%&�'(��#� TPSN-130AB A " �ก��!��!&G$ก&��M�>�
$K�DK(�D���&s�
���M�� 
 
�'�����ก��
��������� 
 �Y���ก��������F &กก��J��M���F(M��M#� !�DF &กJ��Jก��DM��M#�D�����������
ก��
��ก�� @�A���ก��F��U&G�!
�ก���������$��

กD�����"��$��J��Jก��DM��M#� (Value 
Engineering Job Plan) "�#$U&G�!
�F &ก 7 U&G�!
�M>
 ก��� >
ก@M�$ก�� (Project Selection 
Phase) ก���J��JDU�
DY  (Information Phase) ก��J��M���F(F����
�ก�����$�� (Function 
Analysis Phase) ก������$���M(MJ�DM���K>�
��&����$ (Creation Phase) ก������D��� 
MJ�DM���K>�
��&����$ (Evaluation Phase) ก�����
�" �ก��K��Y��( (Investigation Phase) 
" �U&G����
"�� (Recommendation Phase) @�A��"!# �U&G�!
� D
��A ��

A��&$�
G 
 1. ก��� >
ก@M�$ก�� (Project Selection Phase) 
 ��ก��
��ก���
G ���ก����ก�����#J�$��

ก"��� �!%&�'( L��$�&�
AY#������%�
@M�$ก���
��ก
�AJก&�J&!�� (Hardware Project) M>
 @M�$ก���
���ก��������$ก�A%�K����F &ก 
@�A������ก��J��M���F(�K>�
��&����$ @�AD
�������$M(�K>�
 �!�����U
$� �!%&�'( ���#J�
$��J��&A" �K&d�� (Research and Development : R&D) @�AD
�B��&A�
������ก��K�������K>�

� >
ก@M�$ก���
GD���ก���&$�
G 
 - � �!%&�'(D
!�������$J&��� (Bill of Material Cost) �Y$�ก��กJ#�!�������*�FD�A 
(Target Cost) �
����!&G$�J� 
 - � �!%&�'(D
���D��ก���&�$L>G
�Y$ " �D
A
��&�$L>G

A#�$!#
��>�
$�D>�
��
A�ก&�
� �!%&�'(�
�D
U���ก�� &$�))*��ก ��M
A$ก&� �&$!���$�
� 2 "��$ก�����
A���
A�ก&�� �!%&�'(
�K��J
�(L&KK �A��#�
>�� �
�D
U���ก�� &$�))*�!&G$"!# 100 J&!!( ��$ 300 J&!!( 
 - � �!%&�'(D
��G��#J�F�>
ก���J�ก��� �!��G��#J� D
MJ�DL&�L�
��ก��MJ�D������� 
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 - D
�#J����ก
��
�����Yก

ก"�� @�AA��F &กก�����D? L��$�D#����Yก��&�����F�
�FD���Dก&�� �!%&�'( 
 - D
��G��#J��
����J&!������
�D
��M�"K$�ก��MJ�D������� 
 -  YกM��D
MJ�D!�
$ก���F��Y�� �! �!��������M�� (Cost Down) 
 
!���$�
� 2 ก�����
A���
A�U�
DY U
$� �!%&�'(�
�D
U���!&G$"!# 100 J&!!( ��$ 300 J&!!( 

�>�
��#� 
(Model) 

U���ก�� &$�))*� 
(Power) 

���D��ก���&�$L>G
!#
�� 
(Estimate Annual Usage) 


�A�� �!%&�'( 
(Product Life) 

TPSN-130AB A 130 �'��� 30,000 .��� 5 �; 
PMC-24V100W1AT 100 J&!!( 18,000 ��G� 5 �� 
PMC-24V300W1BF 300 J&!!( 8,000 ��G� 5 �� 

TADP-136AB A 136 J&!!( 7,000 ��G� 3 �� 
PMC-24V150W1BA 150 J&!!( 5,000 ��G� 5 �� 
DPR-048V240W1BA 240 J&!!( 5,000 ��G� 5 �� 
DPR-024V120W1BB 120 J&!!( 4,000 ��G� 5 �� 
DPR-024V120W3BA 120 J&!!( 3,000 ��G� 5 �� 
DPR-024V100W1BA 100 J&!!( 1,000 ��G� 5 �� 

 
 2. ก���J��JDU�
DY  (Information Phase) 
  2.1  &ก����&�J�� 
   ��ก���J�ก��J��&A" �K&d��U
$�������ก
�ก���
�����ก��
��ก���
G ��
���"�ก�
D�
D$��J��&A" �K&d����������
$�#J�F &ก? M>
 �#J�$��

ก"�� " ��#J�$��
���
�" �!�J��
�  
  �#J�$��

ก"�� (Designer) ���"ก# �#J�$����$J��Jก��D�))*� (Electrical 
Engineer : EE) @�AD
J��Jก��))*����F����
�

ก"��" �K&d������J$�� � >
ก
��ก��(��$
�))*��
������� �!%&�'( �F��FD���D " �!
���
$MJ�D!�
$ก��U
$ YกM�� " ��#J�$����$
J��Jก��D�M�>�
$ก  (Mechanical Engineer : ME) @�AD
J��Jก��M�>�
$ก ���F����
�

ก"������
@M�$����$U
$� �!%&�'( " ��Y�"��ก������AMJ�D��
��F�ก&�
��ก��(
�� =ก��
��ก�( @�AD

�#J�$�� Layout �
����F����
��&�J�$
��ก��(!#�$? ���D��
�(� " �J�$��$����U
$J$��!�D�
�
J��Jก��))*����

ก"���J� 
  �#J�$�����
�" �!�J��
� ���"ก# �#J�$����$J��Jก��DM��%�K (Quality 
Engineer : QE) ���F����
����
�" �!�J��
�� �!%&�'( �&G$��$�))*�" �@M�$����$�F����
M��%�K!�DD�!�j���
�ก��F�� " ��#J�$����$J��Jก��DMJ�D� 
�%&A (Safety Engineer) 
���F����
�!�J��
�" ��#$� �!%&�'(��F�#JA$�����
�ก �$ (Agency) �K>�
���ก�����
�
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" �

ก�M�>�
$FD�A�&��
$ (Safety Mark) �K>�
A>�A&�J#�� �!%&�'(D
MJ�D� 
�%&A���
D�!�j�� 
  2.2  U�
DY ����ก��! ��" �ก�����$�� 
     - ���D��ก���&�$L>G
��ก YกM��U
$� �!%&�'(��#� TPSN-130AB A ���D��
ก���(!#
�� (Estimate Annual Usage : EAU) 30,000 ��G�!#
�� 
     - J$���
J�!� �!%&�'( (Product Life Cycle) 5 �� 
     - � �!%&�'(�K��J
�(L&KK �A��ก��
��ก�� �Yก���F�#�A�K>�
��������ก
�ก&�
�M�>�
$K�DK(U
$ YกM���
��������
� ก#
��
� YกM�����#$�M�>�
$K�DK(

ก���F�#�A 
  2.3  U�
DY ����J��Jก��D 
   �K��J
�(L&KK �A��#� TPSN-130AB A �
����D���ก���
G ���ก
���JA��G��#J�
!#�$? �&$"��$���Y��
� 9 @�A���"�ก�����#J����ก
�F &ก? M>
 
   FD�A� U 1: ����J�!�( (Switch) �
����F����
���a�-�a� MJ�M�D@�A�Y����$���K>�
 
���ก����a�F�>
�a�J$��ก��"��))*��
����F �U���Y#J$�� 
   FD�A� U 2: @ F�����AMJ�D��
� (Heat Sink) ���F����
�����AMJ�D��
�
�F�ก&�
��ก��(�&G�? �K>�
�F����$�����
A#�$D
��������%�K" �A>�
�A�ก�����$�� 
   FD�A� U 3: �����A�)ก��"��U�� (Input Cable) ����!&J��>�
D!#
" ��#$
ก��"��))*�ก��"�� &��U���Y#"�$J$��F &ก (Main Board) 
   FD�A� U 4: k�M�
��� (Case Cover) ���F����
��*
$ก&����$"� ก� 
D
!#�$? �U�������MJ�D��
AF�A"ก#
��ก��(
�� =ก��
��ก�(%�A�� " ��K>�
MJ�D"U=$"�$ 
   FD�A� U 5: �����A�)ก��"�

ก (Output Cable) ���F����
���>�
D!#

ก��"��))*�ก��"�!�$ �
�

ก��ก�K��J
�(L&KK �A �K>�
�#�Aก��"���A&$
��ก��(!#�$? 
   FD�A� U 6: �D��
�(�" �
��ก��(
�� =ก��
��ก�( �������
��ก��(�
�
AY#
%�A���K��J
�(L&KK �A �
����ก
�����JA
��ก��(
�� =ก��
��ก�(!#�$? @�A���$���#JDก&� 
�K>�
���F����
�"� $ก��"��))*� 
   FD�A� U 7: [�J���$�))*� (Insulator) ���F����
��*
$ก&��D#�F�k�M�
�L��$
����@ F�  &�J$��ก&�
��ก��(
�� =ก��
��ก�(�
�
AY#���D��
�(� 
   FD�A� U 8: k�M�
� #�$ (Case Chassis) ���F����
�A���D��
�(��F�!��ก&�
k�M�
� #�$�K>�
MJ�D"U=$"�$" ��*
$ก&����$"� ก� 
D!#�$? �U������� �A
��ก��(

�� =ก��
��ก�(%�A�� 



 

 

23

 

 

 
�Y��
� 9 �#J����ก
�F &กU
$�K��J
�(L&KK �A��#� TPSN-130AB A 

 
   
A#�$��ก=!�D ��ก��K��������&����$�K>�
ก�� �!�������ก��
��ก���
G ��$
�Y���ก�����K������" �JJ#���G��#J�U
$ k�M�
��� (Case Cover) " �k�M�
� #�$ (Case 
Chassis) ������G��#J��
��D>�
K�������K>�
��&����$" �J ���#$� ก����!#
"D#K�DK(�
�������F�&�
U�G��Y� (Mold & Die) ����F�!�
$D
ก�����"D#K�DK(�FD#�D>�
D
ก���� 
�A�"� $��G�$�� L��$!�������
�#J�U
$"D#K�DK(D
��M��
��Y$D�ก 

ก�&G$k�M�
���" �k�M�
� #�$�
G �����#J��
ก���U
$
�K��J
�(L&KK �A L��$ &ก���ก�����$���&G� YกM��!�
$����K��J
�(L&KK �A��!��!&G$ก&���

��ก��(U
$ YกM�� L��$D
U���" ��Y��#�$�
�����D�!�j��U
$ YกM��
AY#" �J �&$�&G���$!�
$M$U���
" ��Y��#�$%�A�
ก�K��J
�(L&KK �A�J� �K>�
�F�A&$M$��D�����������ก
�ก&�
��ก��(U
$
 YกM����� " ��D#D
� ก����!#
�Y� &ก��(%�A�
ก �#J��D��
�(�" �
��ก��(
�� =ก��
��ก�( 
������G��#J��
�D
MJ�DL&�L�
� �������!�
$����J ���ก����ก���K>�
K��������&����$" ����
�
D� �&$�&G� �D>�
K��������$MJ�DM��DM#�" �� ก����!#�$?�F #��
G" �J ��ก����ก���
G �Y�J��&A��$
�D#����D��
�(�" �
��ก��(
�� =ก��
��ก�(D�K�������K>�
��&����$ " �M$U���" ��Y��#�$U
$

4 

1 

5 

6 

7 

8 

3 

2 
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k�M�
���" �k�M�
� #�$�J� @�A�D#���D���&����$�K>�
 �!����� "!#�����ก����ก��" �
K�������K>�
��&����$���#J����ก
�
>��"�� ���"ก# �����A�)ก��"��U�� �����A�)ก��"�


ก [�J���$�))*� @ F�����AMJ�D��
� " ��J�!�( 
  2.4 ����!�����ก��J&��� (ก#
�ก����&����$) 
   !�����J&���U
$
��ก��(�
����D���ก���
G ����!������
����"��$��$!�����ก#
�
ก����&����$ @�AD
!�����J&����JD (Total Material Cost) U
$� �!%&�'(��#� TPSN-130AB A 
M>
 745.3 ��� @�A���"�ก����!��������#J�U
$J&�����$�))*� 451.7 ��� M������ 60.6% 
" �!�����J&�����$@M�$����$ 293.6 ��� M������ 39.4% @�A�Y���ก��������ก��J��M���F(" �JJ#� 
!�������$@M�$����$�
G A&$��D�����&����$�F�D
!������
� � $���

ก @�A� >
ก���ก���J�ก��
��$J��Jก��DM��M#� �K>�
J��M���F(��$F����
�" �"�J��$��ก����&����$ L��$J&����
����D�K������
��&����$���"ก# �����A�)ก��"��U�� �����A�)ก��"�

ก [�J���$�))*� @ F�����AMJ�D
��
� " ��J�!�( �&$!���$�
� 2 "��$!�����U
$��G��#J�ก#
�ก����&����$ 
 
!���$�
� 3 !�����U
$J&�����$@M�$����$�
����D���ก���K>�
 �!����� 

�>�
��G��#J� ���D�� F�#JA !�����J&���(���) 
% !�����!#
F�#JA

� �!%&�'( 
1. �����A�)ก��"��U�� (Input Cable) 1 Pce. 20.31 2.73% 
2. �����A�)ก��"�

ก (Output Cable) 1 Pce. 32.92 4.42% 
3. [�J���$�))*� (Insulator) 1 Pce. 3.75 0.50% 
4. @ F�����AMJ�D��
� (Heat Sink) 3 Pce. 20.39 2.74% 
5. �J�!�( (Switch) 1 Pce. 56.42 7.57% 

�JD 133.79 17.96% 
 
   F &$��ก�JD�JDU�
$DY �
��ก
�AJU�
$������!#�$?" �J ����F����������$U�
DY 
�&�J��U
$ก���J�ก��J��&A" �K&d�� U�
DY ����ก��! �� �#J����ก
�!#�$?U
$� �!%&�'( 
" �!��������$U
$J&��� ����F������D���K��������$MJ�D��������� ��ก�� �!�����U
$
� �!%&�'( �K>�
�����J��M���F(F����
�ก�����$�� (Function Analysis) ��ก���J�ก��!#
�� 
 3. ก��J��M���F(F����
�ก�����$�� (Function Analysis Phase) 
 ��U&G�U
$ก��J��M���F(F����
�ก�����$���&G� �����ก��J��M���F(�K>�
F�F����
�ก��
���$��F &ก (Primary Function) " �F����
�ก�����$���
$ (Second Function) U
$J&��� ����F�
��D������"�กMJ�D���M&sU
$"!# ���G��#J� �K>�
�#JA��ก��J��M���F(F�J��
ก����&����$�F�D

��������%�KD�กA��$U�G�!#
�� @�Aก��J��M���F(�
G �Y�J��&A" ��
D$���
����ก��L��$�����Y���
�AJ��s
��$������M��M���#J�$��J��Jก��D�M�>�
$ก  ������ก��J��M���F( �K>�
F�F����
�ก�����$��U
$
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J&��� " �ก��K�������K>�
�F��G��F�&กMJ�D���M&s��"!# �F����
� �JD��$ก��J��M���F(�K>�
������$
F����
�F &กU
$"!# �J&��� @�A� ก��J��M���F(���"�ก!�D��Aก��J&����&$�
G 
 �����A�)ก��"��U�� (Input Cable): �����A�)ก��"��U�����ก
�����JA �!��� &�ก 
(Socket) ��A�) (Wire) ��A�&� (Cable Tie) �#
F� (Heat Shrink Tube) " �"ก��)
�(��!( 
(Ferrite Core) "��$�&$�Y��
� 10 " ���D���J��M���F(�K>�
F�F����
�ก�����$��F &ก" �F����
�
ก�����$���
$U
$J&���@�A���"�ก��"!# ����� ����&$!���$�
� 4 
 
 

 
 

�Y��
� 10 �����A�)ก��"��U�� (Input Cable) 
 
!���$�
� 4 J��M���F(F����
�ก�����$��U
$�����A�)ก��"��U�� 

�>�
��G��#J� ���D�� 
F����
� ���"�กF����
� 

M��ก��A� M����D F &ก �
$ 
1. �!��� &�ก (Socket) 

1 
�#$�#�� ก��"��))*� ����  

A�� !��"F�#$� &�ก  � 
2. ��A�) (Wire) 

3 
�#$�#�� ก��"��))*� ����  

!������ ก��"��))*� ([�J�)  � 
3. ��A�&� (Cable Tie) 

2 
�&� ��A�)�F�������� ����  
A�� !��"F�#$
��ก��(  � 

4. �#
F� (Heat Shrink Tube) 
1 

�*
$ก&� �
AU
�U#J� ����  
F#
F��D ��A�)�F��������  � 

4. "ก��)
�(��!( (Ferrite Core) 2  � �&ss����กJ� ����  
 
 �D>�
��D���F�F����
�ก�����$��U
$J&���" �J ���ก�����
A���
A�"!# �F����
�F &ก
U
$J&����K>�
F�F����
�F &กU
$�����A�)ก��"��U�� @�Aก��ก��F��
&ก��"��F����
�F &ก" �
�����G��F�&กMJ�D���M&s @�AK���������&����� ��
A (1) ���ก �$ (2) F�>
 D�ก (3) ����&$�Y�
�
� 11 " ���D�������� ก������D�����
A���
A����$!&J� U����&$!���$�
� 4 

4 

3 

5 

1 

2 
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�Y��
� 11 ก�����
A���
A�F����
�U
$J&����K>�
F�F����
�F &กU
$�����A�)ก��"��U�� 

 
!���$�
� 5 � ก������D�����$!&J� U@�A��
A$�G��F�&กU
$F����
���กD�ก����
A 

�G��F�&ก F����
� 
&ก��"�� 
8 �#$�#��ก��"��))*� A 
4  ��&ss����กJ� D 
1 �*
$ก&��
AU
�U#J� C 
0 �&���A�)������� B 

 
 F &$��ก���ก��J��M���F(�#JDก&��
D$���
����ก��" �����D�����
A���
A����$!&J� U
" �J ��$�������J#�F���ก�����$��F &กU
$�����A�)ก��"��U��M>
 ก���#$�#��ก��"��))*� 
 �����A�)ก��"�

ก (Output Cable): �����A�)ก��"�

ก ���ก
�����JA 
��A�) (Wire) "ก��)
�(��!( (Ferrite Core) " � ��A�&� (Cable Tie) "��$�&$�Y� 12 " �
��D���J��M���F(�K>�
F�F����
�ก�����$��F &ก" �F����
�ก�����$���
$U
$J&���@�A���"�ก��
"!# ����� ����&$!���$�
� 6 
 
 

 
 

�Y��
� 12 �#J����ก
�U
$�����A�)ก��"�

ก (Output Cable) 
 
 

     B C D 
A A(3) A(3) A(2) 
 B C(1) D(3) 
  C D(1) 

ก��F��
&ก��"��F����
�  
A = �#$�#��ก��"��))*� 
B = �&���A�)������� 
C = �*
$ก&��
AU
�U#J� 
D =  ��&ss����กJ� 

1 3 

2 
4 
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!���$�
� 6 J��M���F(F����
�ก�����$��U
$�����A�)ก��"�

ก 

�>�
��G��#J� ���D�� 
F����
� ���"�กF����
� 

M��ก��A� M����D F &ก �
$ 
1. ��A�) (Wire) 

16 
�#$�#�� ก��"��))*� ����  

!������ ก��"��))*� ([�J�)  � 
2. "ก��)
�(��!( (Ferrite Core) 1  � �&ss����กJ� ����  
3. ��A�&� (Cable Tie) 

2 
�&� ��A�)�F�������� ����  
A�� !��"F�#$
��ก��(  � 

4. !&JF&J!#
 (Connector) 
2 

��>�
D!#
 
��ก��( ����  
MJ�M�D !��"F�#$��A�)  � 

 
 �D>�
��D���F�F����
�ก�����$��U
$J&���" �J ���ก�����
A���
A�"!# �F����
�F &ก
U
$J&����K>�
F�F����
�F &กU
$�����A�)ก��"��U�� @�Aก��ก��F��
&ก��"��F����
�F &ก" �
�����G��F�&กMJ�D���M&s @�AK���������&����� ��
A (1) ���ก �$ (2) F�>
 D�ก (3) ����&$�Y�
�
� 13 " ���D�������� ก������D�����
A���
A����$!&J� U����&$!���$�
� 7 

 
 

 
 

 
�Y��
� 13 "��$ก�����
A���
A�F����
�U
$J&����K>�
F�F����
�F &กU
$�����A�)ก��"��U�� 

 
!���$�
� 7 � ก������D�����$!&J� U@�A��
A$�G��F�&กU
$F����
���กD�ก����
A 

�G��F�&ก F����
� 
&ก��"�� 
7 �#$�#��ก��"��))*� A 
5 ��>�
D!#

��ก��( D 
3  ��&ss����กJ� B 
0 �&���A�)������� C 

 
 F &$��ก���ก��J��M���F(�#JDก&��
D$���
����ก��" �����D�����
A���
A����$!&J� U
" �J ��$�������J#�F���ก�����$��F &กU
$�����A�)ก��"�

กM>
 ก���#$�#��ก��"��))*� 
 [�J���$�))*� (Insulator): [�J���$�))*�"��$�&$�Y��
� 14 " ���D���J��M���F(
�K>�
F�F����
�ก�����$��F &ก" �F����
�ก�����$���
$����&$!���$�
� 8 

     B C D 
A A(3) A(3) A(1) 
 B B(3) D(1) 
  C D(3) 

ก��F��
&ก��"��F����
�  
A = �#$�#��ก��"��))*� 
B =  ��&ss����กJ� 
C = �&���A�)������� 
D = ��>�
D!#

��ก��( 
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�Y��
� 14 "�#�[�J���$�))*� (Insulator) 
 
!���$�
� 8 J��M���F(F����
�ก�����$��U
$"�#�[�J� 

�>�
��G��#J� ���D�� 
F����
� ���"�กF����
� 

M��ก��A� M����D F &ก �
$ 
1. [�J� (Insulator) 

1 
!������ ก��"��))*� ����  
�*
$ก&� �
AU
�U#J�  � 

 
 F &$��ก���ก��J��M���F(�#JDก&��
D$���
����ก��" �J �������J#� F����
�ก�����$��
F &กU
$[�J���$�))*�M>
 ก��!������ก��"��))*� 
 "�#�@ F�����AMJ�D��
� (Heat Sink): "�#�@ F�����AMJ�D��
��
�
AY#���K��J
�(
L&KK �A��#� TPSN-130AB A D

AY# 3 ��G� @�AD
 &ก����Y��#�$"!ก!#�$ก&��� "��$�&$�Y��
� 15 
" ���D���J��M���F(�K>�
F�F����
�ก�����$��F &ก" �F����
�ก�����$���
$U
$J&��� ����&$
!���$�
� 9 
 

       

 
�Y��
� 15 @ F�����AMJ�D��
� (Heat Sink) 
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!���$�
� 9 J��M���F(F����
�ก�����$��U
$"�#�@ F�����AMJ�D��
� 

�>�
��G��#J� ���D�� 
F����
� ���"�กF����
� 

M��ก��A� M����D F &ก �
$ 
1. "�#�@ F�����AMJ�D��
� 

3 
�#�A�� MJ�D��
� ����  

����$ MJ�D"U=$"�$
��ก��(  � 

 
 F &$��ก���ก��J��M���F(�#JDก&��
D$���
����ก��" �J �������J#� F���ก�����$��F &ก
U
$"�#�@ F�����AMJ�D��
�M>
 ก���#�A��MJ�D��
� 
 �J�!�( (Switch): �J�!�("��$�&$�Y��
� 16 " ���D���J��M���F(�K>�
F�F����
�ก��
���$��F &ก" �F����
�ก�����$���
$����&$!���$�
� 9 
 

 
 

�Y��
� 16 �J�!�( (Switch) 
 

!���$�
� 10 J��M���F(F����
�ก�����$��U
$�J�!�( 

�>�
��G��#J� ���D�� 
F����
� ���"�กF����
� 

M��ก��A� M����D F &ก �
$ 
1. �J�!�( (Switch) 

1 
MJ�M�D ก����a�-�a� ����  

�#$�#�� ก��"��))*�  � 

 
 F &$��ก���ก��J��M���F(�#JDก&��
D$���
����ก��" �J �������J#� F���ก�����$��F &ก
U
$�J�!�(M>
 ก��MJ�M�Dก����a�-�a� 
 ��กก���J�ก��J��M���F(F����
�U
$J&���" �
��ก��( ����F���D������"�ก����&����
��$F����
�F &ก" �F����
��
$ ����F���D��� ���&�MJ�D���M&sU
$F����
� J#�MJ����F�MJ�D���M&s
ก&�F����
������� ���&�"�ก �K>�
���D�L��$ก��ก��F����*�FD�A��U&G�!
�ก������$���M(MJ�DM��
" ���&����$!#
�� 
 4. ก������$���M(MJ�DM���K>�
��&����$ (Creation Phase) 
 ก�����F����
�ก�����$��F &ก D�����F&JU�
��ก������$���M(MJ�DM���
G ����ก��
ก��F����*�FD�AU
$ก����&����$�K>�
�F���� ��  @�AM����$��$F����
�ก�����$��F &ก�������M&s 
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�&$�&G� ก���J��JDMJ�DM�� ��$!�
$���D�D
$ (Brainstorming) �K>�
�F��ก��F �A?MJ�DM���
�
����$���M( " �����MJ�DM������$�Jก

ก��������J�D�ก? " ��K>�
�F����D�L��$MJ�DM���F=�
�
�F �กF �A �Y�J��&A���������DMJ�DM��ก&��
����ก��������M��M��$J��Jก��D�M�>�
$ก  J��Jก�
�Y�

ก"����$�))*��
��F�MJ�DM���F=��
��ก
�AJU�
$����$��M��M�����))*� " �kl�A�&�L>G
�
��F�
MJ�D�F=�����ก���&�F�"F #$J&��� @�A� ก������$���M(MJ�DM���K>�
��&����$�&G� "��$�&$
!���$�
� 11 
 
!���$�
� 11 ก������$���M(MJ�DM���K>�
��&����$F����
�ก�����$�� 

�>�
J&��� 
F����
�ก�����$��F &ก 
(Primary Function) 

"�JM����ก����&����$ 

�����A�)ก��"��U�� 
(Input Cable) 

�#$�#��ก��"��))*� 

 �U�����A�)�F��FD���Dก&�ก�� &$�))*��
�������$ 
 �MJ�DA�J��A�)�F��&G� $ 
����F =ก��ก������))*�"���
$"�$ 
���!&JF&J!#
 (Connector) ���F�&�����))*�"����A�) 

 ��&ss����กJ� 

��&��� 
�A�J$����$�))*��K>�
 ��&ss����กJ� 
���J&���
>���
�D
M���D�&!���
A��M
A$�K>�
 ��&ss����กJ� 
� >
ก���
��ก��( ��&ss����ก�Y�� �!��A
>�� 
F��D�����A�)��JA J��&ก 
 �MJ�DA�J��A�)�F��&G��K>�
 ��&ss����กJ� 

�*
$ก&��
AU
�U#J� 

������ก�JF#
F��D��A�)"�� 
�����A�&��&��K>�
�*
$ก&���A�)��@��
��ก��(�
�D
U
�MD 
F��D�����A�)��JA J��&ก 
Aก� �กก�����
��ก��(�*
$ก&��
AU
�U#J� 

�&���A�)������� 

� >
ก�����A�&� (Cable Tie) �
�D
M���D�&!�����ก��!���) 
(Flammability Grade) �
��FD���D 
D�J���A�)�F����������
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 5. ก������D��� MJ�DM���K>�
��&����$ (Evaluation Phase) 
 ก������D��� MJ�DM���K>�
��&����$ ����U&G�ก��K������" �����D��MJ�DM��
����$���M( ��JAก��ก &��ก�
$" ��J��JDMJ�DM���U����JAก&� J��M���F(��$� >
กU
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�
ก�����$�� " �����D��� ��JAก�����
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A�J#�MJ�DM���F����F�M��M#�D�ก�
���� @�AD

D�!�j����ก������D��MJ�DM���
�����������A�ก!(�����ก���J�ก��� �! 2 "�J��$M>
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- �
$"�$D
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���F�&�����))*�"����A�) � � � 

- Connector D
��M��
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� ��
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U
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Tube) �&�"�� � � � - �#
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���U
$"�JM�� " �JD����A�ก!(�����ก��

ก"�����$ ���#$� 
A#�$�� L��$"��$��F&JU�
 ก��
���
�" �ก��K��Y��( 
 6. ก�����
�" �ก��K��Y��( (Investigation Phase) 
 ��U&G�!
�ก�����
�" �ก��K��Y��( ����U&G�!
�ก��������
J��
ก����&����$ @�A
ก�����"�JM���
����D���กก������D��� MJ�DM���K>�
���ก����&����$ ���D��Y#ก��

ก"��
� �!%&�'( " ��K>�
����ก��ก��F���F��Y�J#� �K��J
�(L&KK �A�
G������ก����&����$" �J ��$���
ก��F���>�
��#� �F�D
MJ�D"!ก!#�$��ก���D�K>�
$#�A!#
ก�����"�ก ��$ก��F���>�
���F�&��K��J
�(
L&KK �A�
����ก����&����$" �J������#� TPSN-130AB-1 A 
 F &$��ก�&G���$����U���Y#U&G�!
�ก�����
�" �K��Y��( �K>�
����ก��K��Y��(J#� � ��ก
ก��

ก"���&G� ��D������������&!�������$" ��ก��MJ�D�FD���D L��$ก�����
�" �K��Y��( 
�&G�������
�@�A�Y�J��&A" �J��Jก��Y�

ก"����$�))*��
����
��ก
�AJก&�J&�����$�))*� �#J�
$��J��Jก��DMJ�D� 
�%&A�
�!�J��
�����MJ�D� 
�%&AU
$J&��� �JD��$�#J�$��J��Jก��D
M��%�K�
����
�����M��%�KU
$J&����F����!�$!�DD�!�j��U
$ YกM�� @�Aก�����
�" �
K��Y��(���"�ก!�D��Aก��J&�������&$�
G 
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 �����A�)ก��"��U�� (Input Cable): F &$��ก���ก����&����$" �J ������ก�����
�
" �K��Y��(@�Aก��!�J��
�ก���&��
$D�!�j��U
$AY"
  (Underwriters Laboratories : UL) 
L��$����
$M(ก��������ก�����
��F�ก���&��
$ " ��&����D�!�j��MJ�D� 
�%&A M�
�M �D��$

��ก��(" ���G��#J�
�� =ก��
��ก�( K�J#� ��A�)�
�� >
ก�������&�ก���&��
$D�!�j�� " �������
ก�����
�ก���F �#��U
$ก��"��))*� @�A�#J�$��J��Jก��DM��%�K (Quality 
Engineering : QE) K�J#���D����
$�&�ก���#$�#��ก��"��))*����!�DM#��
�ก��F�� @�A�%�K
�&�J���D#����&�ก����
AF�AF�>
F 
D � �AU
$��A�) " �
��ก��( ��&ss����กJ� 
(Ferrite Core) ������ก�����
�" �J&�M#��&ss����กJ�" ����
A���
A�K�J#� M#��&ss��
��กJ��#��!�DD�!�j���
� YกM��ก��F�� �#J���A�&�ก=����&�ก���&��
$D�!�j��AY"
 ��#�ก&� 
@�A� ��กก��

ก"�������A�)ก��"��U�� "��$�&$�Y��
� 17 " �"��$����� ก�����
�
" �K��Y��(����&$!���$�
� 13 
 

          
 

�Y��
� 17 �����A�)ก��"��U�� (Input Cable) F &$���ก����&����$ 
 
!���$�
� 13 � ก�����
�" �K��Y��(U
$�����A�)ก��"��U�� 

J��
ก����&����$ J��
ก�����
�" �K��Y��(  � ก�����
� 
1.  �U�����A�)��กU��� 
AWG18 ���� AWG22 

- !�J��
�D�!�j���&��
$ UL - ����&�ก���&��
$D�!�j�� UL 

- ���
�ก��"��))*��
��F �#�� - ��D����
$�&�ก��"��))*��
��F 
�#�� 

- !�J��
��%�K�&�J��U
$��A�)
F &$ก�����
� 

- �D#D
MJ�D��
AF�AF�>
F 
D
 � �AU
$��A�) 

2. 
��ก��( ��&ss�� (Ferrite 
Core) �� 
�A���ก�Y�� �!
ySTAWARD| ���� yKING CORE| 

- ���
�" �J&�M#��&ss����กJ� 
EMI/RFI 

- M#��&ss����กJ��#��!�D
D�!�j���
� YกM��ก��F�� 

- !�J��
��
" �U��� - �
" �U����FD>
�ก&� 

3. �� 
�A���A�&� (Cable Tie) �
�D

M���D�&!�����ก��!���)��ก 
yUL94V-0| ���� yUL94V-2| 

- !�J��
����MU
$ YกM������
MJ�D!�
$ก����$����J&���K ��!�ก 

- ���M�
�M �
$!�D�
� YกM��
!�
$ก�� 

- !�J��
�D�!�j��ก���&��
$ UL - ����&�ก���&��
$D�!�j�� UL 

 
 

3 
1 

2 
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 �����A�)ก��"�

ก (Output Cable): F &$��ก���ก����&����$" �J ������ก��
���
�" �K��Y��( @�Aก��!�J��
�ก���&��
$D�!�j��U
$AY"
  (UL Certificated) K�J#�
��A�)�
�� >
ก�������&�ก���&��
$D�!�j�� " �A&$���ก�����
�ก���F �#��U
$ก��"��))*� 
K�J#� ��D����
$�&�ก���#$�#��ก��"��))*����!�DM#��
�ก��F�� @�A�%�K�&�J���D#����&�ก��
��
AF�AF�>
F 
D � �AU
$��A�) 
��ก��( ��&ss����กJ� (Ferrite Core) ������ก��
���
�" �J&�M#��&ss����กJ�" ����
A���
A�K�J#� M#��&ss����กJ��D#"!ก!#�$ก&� 
" �
AY#���ก�'(D�!�j���
� YกM��ก��F�� �#J���A�&� (Cable Tie) ก=����&�ก���&��
$D�!�j��
AY"
 ��#�ก&� @�A� ��กก��

ก"�������A�)ก��"�

ก "��$�&$�Y��
� 18 " �"��$����� 
ก�����
�" �K��Y��(����&$!���$�
� 14 
 

 
 

�Y��
� 18 �����A�)ก��"�ก��"�

ก (Output Cable) F &$���ก����&����$ 
 
!���$�
� 14 � ก�����
�" �K��Y��(�����A�)ก��"�

ก 

J��
ก����&����$ J��
ก�����
�" �K��Y��(  � ก�����
� 
1.  �U�����A�)�F��FD��
���F�&���A�)"!# ����� 

- !�J��
�D�!�j���&��
$ UL - ����&�ก���&��
$D�!�j�� UL 

- ���
�ก��"��))*��
��F �#�� - ��D����
$�&�ก��"��))*��
��F 
�#�� 

- !�J��
��%�K�&�J��U
$��A�)
F &$ก�����
� 

- �D#D
MJ�D��
AF�AF�>
F 
D
 � �AU
$��A�) 

2. 
��ก��( ��&ss�� (Ferrite 
Core) �� 
�A���ก�Y�� �! 
ySTAWARD| ����yKING CORE| 

- ���
�" �J&�M#��&ss����กJ� 
EMI/RFI 

- M#��&ss����กJ��#��!�D
D�!�j���
� YกM��ก��F�� 

- !�J��
��
" �U��� - �
" �U����FD>
�ก&� 

3. �� 
�A���A�&� (Cable Tie) �
�D

M���D�&!�����ก��!���)��ก 
yUL94V-0| ���� yUL94V-2| 

- !�J��
����MU
$ YกM������
MJ�D!�
$ก����$����J&���K ��!�ก 

- ���M�#��!�D�
� YกM��!�
$ก�� 

- !�J��
�D�!�j��ก���&��
$ UL  - ����&�ก���&��
$D�!�j�� UL 

4. "Aก��A�)

ก��ก 
Connector �K>�
��>�
D!#
�U��"�#�
�D��
�(�@�A!�$ 

- ���
�ก��"��))*��
��F �#�� - ��D����
$�&�ก��"��))*��
��F 
�#�� 

 

1 3 

2 4 
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 [�J���$�))*� (Insulator): F &$��ก���ก����&����$" �J ������ก�����
�" �
K��Y��( @�Aก��!�J��
�ก���&��
$D�!�j����กAY"
  (UL Certificate) ����ก��!������
ก��"��))*� K�J#���D�����D���!������ก��"��))*���� 5500 @J !( " ����ก�����
�
ก��!���ก��"��))*�@�A�#J�$��J��Jก��DMJ�D� 
�%&A �
�M#��Y$��� 3000 @J !( �����J � 60 
J����
 !�DD�!�j��MJ�D� 
�%&A K�J#���D���!������ก��"��))*����!�DM#��
�ก��F�� 
@�A�D#����F��ก��ก�� &�J$��U
$�D��
�(� " ����ก��!�J��
�M���D�&!�����ก��!������
MJ�D��
� !�Dก���&��
$D�!�j��AY"
  K�J#� ��D�����MJ�D��
�����
�
��F%YD� 130°C 
@�A
��F%YD�ก�����$��U
$�K��J
�(L&KK �A�Y$����D#�ก�� 120°C  @�A� ��กก��

ก"��
[�J���$�))*� "��$�&$�Y��
� 19 " �"��$����� ก�����
�" �K��Y��(����&$!���$�
� 15 

 

 

 

 

�Y��
� 19 [�J���$�))*� (Insulator) F &$���ก����&����$ 
 
!���$�
� 15 � ก�����
�" �K��Y��("�#�[�J� 

J��
ก����&����$ J��
ก�����
�" �K��Y��(  � ก�����
� 
1. �� 
�A���กJ&���@K 
M��(�
��� 
(Polycarbonate, PC) ����J&���@K
 
�
��!
�(���� 1350F-1 
(Polyester, PET) F�>
����F >
$
���D��
�!���
$�&G� 

- ���
�MJ�D!������ก��"��))*�
�
�M#��Y$��� 3000V �
� 60 J����
 
- !�J��
�ก���&��
$D�!�j�� UL 

- ��D���!������ก��"��))*��
�
M#��Y$��� 3000V �
� 60 J����
 
- ����&��
$D�!�j��UL@�A
M���D�&!�!������ก��"��))*�
�Y$��� 5500V 

- !�J��
�M���D�&!�ก����MJ�D
��
� !�
$��D����
$�&�
��F%YD�ก��
���$��U
$�K��J
�(L&KK �A�Y$��� 
120°C   

- �#��ก���&��
$D�!�j�� UL @�A
��D�����
��F%YD���� 130°C   

 
 "�#�@ F�����AMJ�D��
� (Heat Sink): F &$��ก���ก����&����$" �J ������ก��
���
�" �K��Y��( @�Aก��M���J��K>�
F�K>G��
�" �U���U
$@ F�����AMJ�D��
� @�AF�
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U���K>G��
���JU
$@ F�����AMJ�D��
��&DK&��(ก&� Power Loss F�>
M#�ก�� &$ก���Ys��
AU
$
MJ�D!������U
$
��ก��(
�� =ก��
��ก�(�&G�? 
A#�$��ก=!�D� ��กก��M���J��&G������K
A$
ก��M���J���>G
$!�� ��>�
$��ก��ก�����$�����$U
$�K��J
�(L&KK �A�&G�D
�B��&A
>��?F �A

A#�$�
��#$� ����MJ�D��
� �&$�&G���$���U���U
$@ F�����AMJ�D��
��
������กก��M���J�
" �
��ก��(�&G$FD� D����ก����� 
$ก�����
�����MJ�D��
� (Thermal Simulation) @�A
L
�()"J�( �K>�
��� 
$ก�����$��U
$�K��J
�(L&KK �A " �F &$��กD
ก��� �!$��!&J
A#�$U�G� 
��$���ก�����
�ก&�!&J$�����$ @�A���
�����
��F%YD� (Thermal Test) " ����
�����ก��
�&������>
� (Vibration Test) K�J#�
��F%YD�U
$J&���
AY#���ก�'(D�!�j���
�ก��F��M>
�D#�ก�� 
120°C " ��D#D
MJ�D��
AF�A��กก�����
�ก���&������>
� @�A� ��กก��

ก"��"�#�
@ F�����AMJ�D��
� (Heat Sink) "��$�&$�Y� 20 " �"��$����� ก�����
�" �K��Y��(���
�&$!���$�
� 16 

 
 

�Y��
� 20 @ F�����AMJ�D��
� (Heat Sink) F &$ก����&����$ 
 
!���$�
� 16 � ก�����
�" �K��Y��("�#�@ F�����AMJ�D��
� 

J��
ก����&����$ J��
ก�����
�" �K��Y��(  � ก�����
� 
1. �� 
�A��Y��#�$" �U����F�
�FD���Dก&�ก��������$ 

- ���
�����
��F%YD� (Thermal 
Test) 

- M#�MJ�D��
��D#�ก��!�D�
�
D�!�j��ก��F�� 

- ���
�ก���&������>
� (Vibration 
Test) 

- �D#D
MJ�D��
AF�AF &$��กก��
���
� 

2.  �MJ�DL&�L�
�ก��

ก"��
�K>�
 �!�����U
$ก���J�ก��� �! 

 -���
�ก���&������>
� (Vibration 
Test) 

- �D#D
MJ�D��
AF�AF &$��กก��
���
� 

 
 �J�!�( (Switch): F &$��ก���ก����&����$" �J ������ก�����
�" �K��Y��( @�Aก��
!�J��
�!���&��
$D�!�j��MJ�D� 
�%&A (Safety Mark) " ����
�ก��ก���a�-�a� 
����J� 50,000 M�&G$ !�D�
� YกM��ก��F�� L��$K�J#��J�!�(�
����ก����&����$�&G� ����&�D�!�j��
MJ�D� 
�%&A!�$!�D�
� YกM��!�
$ก�� " ��J�!�(��D������$����� F &$��ก���ก�����
�ก��
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ก���a�-�a� @�A� ��กก��

ก"���J�!�( (Switch) "��$�&$�Y��
� 21 " �"��$����� ก��
���
�" �K��Y��(����&$!���$�
� 17 

 
 

�Y��
� 21 �J�!�( (Switch) F &$���ก����&����$ 
 
!���$�
� 17 � ก�����
�" �K��Y��(�J�!�( 

J��
ก����&����$ J��
ก�����
�" �K��Y��(  � ก�����
� 
1. � >
ก����J�!�(�
�D
D�!�j��
�&��
$MJ�D� 
�%&A (Safety 
Certificate) �F��FD���Dก&�MJ�D
!�
$ก�����$ 

- !�J��
�D�!�j���&��
$MJ�D
� 
�%&A!�D�
� YกM��!�
$ก�� 

- ����&�ก���&��
$D�!�j��!�$
!�D�
� YกM��!�
$ก�� 

- ���
�ก����a�-�a� �
� 50,000 M�&G$ - �J�!�(�D#D
MJ�D��
AF�A 

 
 7. U&G����
"�� (Recommendation Phase) 
 F &$��ก���ก�����A�ก!(�����M��Mก�� �!�����ก��

ก"�� !�DF &กก����$
J��Jก��DM��M#��K>�
����"�J��$��ก���������ก����ก�� K�J#���D��� �!���������&$�
G ���
��A�)ก��"��U�� ��D��� �!����� $��� 33.87% �����A�)ก��"�

ก  �!�������� 10.54% 
[�J���$�))*� �!�������� 65.60% @ F�����AMJ�D��
� �!�������� 19.18% " ��J�!�( �
!�������� 76.27% �D>�
��
A�ก&�!�����ก#
�ก����&����$ @�A����� ก�����
A���
A�ก�� �
!����� U
$ก��

ก"��� �!%&�'(�K��J
�(L&KK �A��#� TPSN-130AB A ����&$!���$�
� 18 
 
!���$�
� 18 � ก�� �!�����ก��

ก"��� �!%&�'(�K��J
�(L&KK �A��#� TPSN-130AB A 

�>�
��G��#J� 
!�����J&���(���) 

ก#
���&����$ F &$��&����$  � $ 
1. �����A�)ก��"��U�� (Input Cable) 20.31 14.04 33.87% 
2. �����A�)ก��"�

ก (Output Cable) 32.92 29.45 10.54% 
3. [�J���$�))*� (Insulator) 3.75 1.29 65.60% 
4. @ F�����AMJ�D��
� (Heat Sink) 20.39 16.48 19.18% 
5. �J�!�( (Switch) 56.42 13.39 76.27% 

�JD 133.79 74.65  
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 � ��กก����&����$ก��

ก"��� �!%&�'(@�A�����M��M��$J��Jก��DM��M#� ����F�
��D��� �!�������$J&������#J�$����$J��Jก��D�M�>�
$ก  (Mechanical Engineer : ME) 
@�AM������DY M#�������D�� 59.14 ���!#
F�#JA� �!%&�'( M������ 7.94% U
$!�����
� �!%&�'(ก#
�ก����&����$ F�>
M������DY M#� � $ 1,774,200 ���!#
�� �D>�
M���J���ก
���D��ก���&�$L>G
�
� 30,000 ��G�!#
�� 



 

�����  4 
��	
��ก����ก��������������� 

 
��	
��ก����ก�� 
 ��กก�����	ก
���
�����������������	��������� ���� TPSN-130AB A '��()�
ก��*+,ก-� ����	���ก�()�
���
����.*�'*(��'��ก��
���.*��/� 0�1'*�	2������3	��ก�/ก45�	����
��	����	� 62�'*7	8�7�ก��+,ก-��9��1������������0�1��:�� (Research & Development : 
R&D) N��������		ก088
���
���� ����	�25���()��������.*�����'�5�N�ก����5�����4�

���
���� 2����3�N�ก���O��.4��4ก���2�5�.��P(N�5N���������*3 �1.O�NQ5ก���2�5�.����3�'*
(�1��.R�
�� ����	���ก'*ก���������0�1S/ก�O��.4��4P(N�5��3�0��7�3�7	�ก��		ก088 
 ����	���ก�������������	�������������.*��O�'�+,ก-���3� '*�5�.��25�����2� (Bill of 
Material Cost) �/�ก����(X�Q'�� (Target Cost) '*��3�����.*�N�5���S�2�8.*�'*��4�0���ก��4��'
�O��()� 0�1�/ก45�'*4��'�5	�ก��������3	���.*�'*�5�.����O� (Cost Down) ����	����'6	ก��.��ก��
7��7	��/ก45� 2����3� �,�P25.O�ก��+,ก-�0�1�O�Q��กก��.����+�ก��'4��4�� '�(�1��ก��N�5����	
���4��1Q�4��4��N�ก��		ก088
���
���� .O�NQ5��'��S�2��3�����.*�P'��O��()� Q��	��'��SN�5
���S�2�8	���.20.����S�2�8�2�' 62�P'�'*
�ก�1.825��4��
��0�14��'����	'���7	��/ก45� �,��
ก�	NQ5�ก�2(�16�����/���2N�ก��		ก088
���
���� .O�NQ5�5�.����O��� ���
�NQ5��'��S��3���4�
7��.*���O��� .O�NQ5��'��S����'6	ก��.��ก��7��'�ก7,3� 
 ��ก
�ก��+,ก-�ก��(�1��ก��N�5Q��กก��.����+�ก��'4��4������	�2�5�.�� 7	�

���
���������	������������� TPSN-130AB A ��'��S���(P252���*3 
 1.  25��ก���2�5�.��.�����2� �8�����'��S�2�5�.��N����������+�ก��'�4���	�ก� 
62�4�2�()�'/�4�� 59.14 8�.��	Q����
���
���� 4�2�()� 7.94% 7	��5�.��
���
����ก�	�ก��
(��8(��� Q��	4�2�()�'/�4���2�� 1,774,200 8�.��	(c �'��	4O������ก(��'��ก��������3	.*� 
30,000 ��3���	(c 
 2.  ����	���ก'*ก����.������'N�ก��.O���dก efก��	�� ����	����N�ก�18��ก���*29���
NQ5��2ก���	���3� 0�10.����'����2 �O�Q��8��20
��9���NQ5P25��'088.*��5	�ก�� �()�4��N�5����
.�3���3�(�1'�� 12,000 8�. ��ก�5�.��.*��2�� 4�2����1��'��S4��.��P25
��N�(��'��ก��

����O���� 203 Q����
���
���� 
 
���������� 
 	����P�กg��'N�ก��+,ก-�4��3��*3���'*75	�O�ก�28��(�1ก�� .*��8�1Q����ก��
2O�������� �,��	�����
�NQ5P'���'��S�75�S,�ก���2�5�.��.*�'*(�1��.R�
���/���24�	 75	�O�ก�2
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25��ก����8�/5N�����	���+�ก��'4��4��Q��	ก���2�5�.�� �,��ก��P25'��,��(�1��.R�
���/���2��3�
�O��()��5	�P25��84��'���''�	��กQ���������� �,��N�8��������� ���P'�'*ก����8�/525��ก���2
�5�.��.*���*���	 �,�	��.O�NQ5P'��	'��84��'�(�*���0(��.*��ก�27,3� 0�1�/5�,ก���ก��ก��'�*3�()�
ก������'���NQ5ก�8����	� Q��	(hiQ�Q�����ก.*�P25�O�ก��ก��'����	ก���2�5�.��P(N�5NQ5�ก�2
�
0�5� P'�'*ก��(��8(�����	����	� Q��	P'�'*ก���������'NQ5'*ก��2O�������	P( .O�NQ5	��ก��8'�N�5
ก��.O����Q��	ก��		ก088N��/(088�2�' 2����3��,��5	�P25��84��'���''�	��ก
/58��Q��Q��	
Q��Q�5���� .*��5	������������'0�1����'ก����8�/525��4��4��0�1�5�.��	������	����	� �,����'��S
���	0��.��P25�	����7(2���*3 
 1.  ก����2NQ5'*ก��	8�'Q��	�	���� (Training) 0ก����ก��� NQ5'*ก����8�/5S,��5�.��
0�1ก��ก��'ก���2�5�.�� ����	NQ5���ก���'*4��'ก�1��	��	�5�0�1'*4��'��1Q��ก	�/���'	S,�
4��4��0�1ก���2�5�.�� 
 2.  ��2��'0�1(�1�'��
����	������	����	� ����	NQ50��N����ก��(��8(�����3�j �ก�2
(�1��.R�
�������'�(X�Q'��.*�P25กO�Q�2P�5 S,�0'5�1'*ก��กO�Q�20��.��ก��(k�8���.*�2*0�5� 
0��S5����ก���P'��O�P((k�8�����'กgP'��ก�2(�16���� 2����3��,�4����2��'0�1(�1�'��ก��
(k�8������Q�����กก���	����0�5� ���P25�O�P(N�5NQ5�ก�2(�16������'�(X�Q'��.*�P25กO�Q�2P�5
Q��	P'� 
 3.  '*ก����2.O�0�18��.,กก��.O����Q��	0880
�(k�8��� ����	�()�0��.��N�ก��
��*���/50�1+,ก-��O�Q��88�44�	��� .O�NQ5�2����N�ก��+,ก-�0�1��'��S(��8(���Q��	��	
�	2��ก.*��4�P25(��8(���P�5ก�	�Q�5�P25 
 ��กก��.*�.��8ก��2*	�/�0�5���� P'�'*ก��(��8(���0�1��:������N2'*.*���3���2 2����3�
��R*ก��		ก088Q��	0��.��(k�8�������j .*�P25.O�ก��(��8(���P(0�5�2������N�ก��*+,ก-��*3 
	��P'�N��0��.��.*�2*.*���2 0���()���*��0��.������Q�,��.*�P25�������(��8(���
���
���� 62�
	��'*75	�ก���	�Q��	75	�O�ก�2.��ก��		ก088����j Q��	0'5ก�1.���ก��(��8(���N2j.*�P'�
��'��S.O�NQ5P25'��,���5�.��.*�2*.*���2 2����3�
/58��Q��.�ก�12�8 Q��Q�5����Q��	0'5ก�1.���

/5(k�8�������	�กg��' 4��'*�����.�+��N�ก��(��8(�����:��	������	����	� (Continuous 
Improvement) .�3�N�25���5�.�� 25��4��
��0�125��4��'�,��	N�7	��/ก45� ����	�O�'��,��
ก��4�2��:��0�1(��8(���	�/���'		����P'�'*.*���3���2 �,���1.O�NQ5	�4�ก�	�/��	2N��
��1
�+�-nก��.*�'*ก��07��7��ก��	�/���	2N�(h���8��P25�()�	����2* 
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