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NIWAT TADASEE: AN APPLICATION OF AUTONOMOUS MAINTENANCE 

FOR TOOLING OF ELECTRIC HOME APPLIANCES: A CASE STUDY OF 

ELECTRIC HOME APPLIANCES FACTORY. ADVISOR: DR. DUMRONGKIAT 

RATANA-AMORNPIN, 185 PP. 

 

The purpose of this study is intended to be implemented of Autonomous 

Maintenance (AM), a main importance of TPM pillar, is to be applied to the mold in the 

refrigerator components. In most cases, it will be applied to machines in the production 

line. In order to prove that Autonomous Maintenance can be applied to all machinery 

and equipment at owners regularly used and maintained by themselves and the 

efficiency of refrigerator production increase or the overall equipment effectiveness 

(OEE) of the tools and ability to increase of employees enhance to take care of the 

machines and tools of higher knowledgement and skill in the production. 

The results of the case studies indicated that the vacuum forming mold 

problem and the tools breakdown reduced the lost time of production to 20.7 percent or 

average 293.8 minutes per month. The refrigerator production can meet the target by 

control and maintainace. The productivity increases to 12.6 percent, or 18,800 sets per 

month, which affected the result of company revenue from sales increased 10.7 million 

per month. To reduce the waste of Inner box process in manufacturing 48.8 percent 

caused from the tools and molds problem or 2,626 sets per month reduction, the 

amount value of 134,250 Baht per month, and the overall equipment effectiveness 

(OEE) of the vacuum forming tools is higher with equivalent to 12.7 percent or 82.3 

percent in average per month. The Autonomous Maintenance (AM) can be applied to 

repair and maintain the mold of the Vacuum Forming Unit. 
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�������� 2551-2552 ������������������������� �! ����������"��#�#$�$��
��%&$�' � ��()* ���+,! -� �������.*���$�'���  �()* � ��'%$�! ��������� /��-� '
��%&$'�&�0$��1����"!- /��! -23�������� .�����*���'��4��� 2552 �����������*�,����$��� 
2.3 /��$�,� �����78$��&���,������$��� 0.9 /��� ����' ;� ���������������� 2553 
- ��� ��0� �,����$��� 3.5-4.5 =>&���?�� �0� �,��! ��,�/��.��0$�� �7@A�,��0$���������
"�� � �$�B,�B&�� �'  ! -$3,. *���'��?�! -�B&'B-� '.C -�)��� �0���-�%&$���������0$�
������ /��'B��� �.C -�),�$� �D�E� ��������0$����������' "��,�$� (�������
$3,. *���'.  2552)  

�'%&$D�� �; #>�'1�-� �����,$3,. *���',�$ GDP �B&�D�&'0>4� .����*)�' � �� �
���,.��-� $3,. *���'�D%&$� �.��$$�0$��1�����$�� ������� �0� ��*)��B&'B� ��� �� �
' ����  200 -�0>4��� .C *���.��-� �B&��?�.��-� *������ �.��$$���4�=>&�.����*)���?�.��-� �B&
,�$������-"�"��B�����.1� /��������� � D>&�D � ��C �0� ��4�.��� �-�%&$����� ��-"�"��B /��
�3� � �,� ���������.��.����B&.1� ���� $3,. *���'� ���,K $���L���$���.K /��
�-�%&$�����778  ��?�,�� "��'B� �D�E� �D%&$�D�&'���,! D (Productivity) ��$�' � /.���*�
�*L���  � �D�E� $3,. *���'����B&�� �' ����*��4C *������B&� �.�� �'1�-� � �����������?�
*��� �����4� ! -$3,. *���'����>��C ��?�,�$�'3��/.��* /��� �� �D�E� �*'�V �D%&$�D�&'
���,! D "���������B&����-"�"��B/��* � ���,���3���� ����, 

��.! D���������(��3����B&'B� �����,��/������)�,��",$�� �,�$��%&$�0$�
! -$3,. *���' /��,���3���� ����,�B&����,��.1�0>4�$�� �,�$��%&$�������� �C �*����(��3���
�1�����$�� �,� �V ,�$�'B� �D�E� /�����B&��/���$�-K�� ��'#>�� ����B&��/���
������� ����,0$�,��$��D%&$�*�. ' �#����)*�� ����()* /��$3�.��-,� �V =>&�� �
�C � �"��'B������� ����,/�����'V *�%$���,!�;WK/�����'V $ ��'�����C �*�$�-K��$�1�
�$�����.'$����$� -, ��%&$�� ������ �/0��0��.1�� ��� �� �0 � /��� ����� � 
"���XD �.��-� /�����,!�;WK����!��-�%&$�����778  �B&��������,�$�, '��-"�"��B�*���� 
/��,�$�/0�����.��-� � - #1��B&' � ��������D%&$��� � $�-K��23�����B&. ' �#,$�.�$�
-� ',�$�� ��B&*� �*� �0$��1�-� ��� �>���'B"$� .���.���.C ��L�����8 *' �� �23�����B&
���,�4����   �����*,3�������� �.�&��B&-��������� �D�� �; �*�-� '.�����?�$�����/��-%$ ����
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� ����, (Manufacturing System) �B&. ' �#���,.��-� /�����,!�;�K�B&*� �*� ���������L�
/��,��, '-� ',�$�� �0$��1�-�    

�(��3���$3,. *���'�-�%&$�����778 'B� �/0��0�����$�� �.1� ��%&$�� �'B�1����,�0� 
' ���'���3����������D�&'' �0>4� �>�'B� �D�E� ��-"�"��B$�� �,�$��%&$� �D%&$�C �*�
�-�%&$�����778 'B-� '���.'��/������ ������ �.����0>4� =>&�'B�(�����B&.C -�)���� �*�>&���
� �/0��0��0$�23�����B4 -%$�(����� ��� �-3;! D /��� - 0$��-�%&$�����778  /��� ��D�&'
-� '. ' �#��� ����,��'#>����� �$�� ����,�D%&$.��.��-� �*�����1�-� ������, '
�C *�����  =>&��$�-� ',�$�� �.�&�=%4$�L'B/��"��'�B&�D�&'' �0>4� � �*�3� Line � ����,�'��� 
������. �*,3��V �����?�� �.1)�.B�� ����$�� �' ���'#>���.�����.B��*������������$B�
*� �V �� �, ''  /���B&.C -�)�B&.3��'�. ' �#.��.��-� �*�����1�-� ������, '-� ',�$�� �
/��$ ����C �*�,�$�.1)�.B��1�-� �����$� -, �D� ���� ��C 23����� ����� �1�-� #%$��?�
��%&$��B&�'�$ �'$�0� '����� 

� ��B&������  Line � ����,�*�� ��%&�$�1��.'$ *���� �0$�� ��C �3����� ��B���B&
�3�-�'B.������' (Total Productive Maintenance) �>�'B��� �/����?��3)/��B&.C -�)�B&��
��������'��*������ � Breakdowns 0$��-�%&$�����/�� Line � ����, /,�.C *���$3,. *���'
� ����,�-�%&$�����778 �$��*�%$� ��-�%&$������B&������ ����,/��� ���'B$�-K����$��B&.C -�)
�'���$������ �-�%&$�����-%$ /'�D�'DK�B&������ �0>4��1���4�.���0$����,!�;WK #� * ��-�%&$�����
������� ��1/����� �*�'B-� 'D��$'���� ����,�DB��$�� ���B�� "���B&/'�D�'DK�B&������,��4�.���
/��,�$��������-�%&$�������4�V �'�'B.! D�B&D��$'������ �*�%$0 �� ��1/����� �L������� � 
Breakdowns ���������� �C �*��'�. ' �#���,��4�� � /��.���������,�$ Line � ����,�����
�B&.3� 

� ��C *���� �/���-�%&$�'%$0$� TPM =>&�"����&������������-�%&$����� ' ����3�,K���
���/'�D�'DK��$3,. *���'� ����,�-�%&$�����778 =>&�����?�$B�/��� �*�>&��B&������.���.�3�
� ����,�*����' �0>4�/����� �*�3� Line � ����,��4�������� � ��%&$�� ����,��4�.����'�
��� /�����(��3���'B� ����  Just In Time �0� ' ������ ����, �C �*�� ����,��4�.���/��.��
'$��0�  Line � �����$��>�'B-� '.C -�)$�� �' � /,�� ��C  TPM �0� ' ����3�,K���
��4�*'�=>&���'B 8 �. *��� ��4���?���%&$��B&� �/����,�$������� � ���� ��C ���k���,����$�� �
.'�1�;K �>��C �XD ��-�%&$�'%$�B&.C -�)/���������"���K.1�.3����/'�D�'DK���,��4�.���
�-�%&$�����778  �. �B&.C -�)/����?��. �B&.$�0$� 8 �. *���0$� TPM -%$ Autonomous 
Maintenance: AM �>��C �*�'B� ��>�� �D%&$�*�������2B� ��C ' ����3�,K������/'�D�'DK���,
��4�.����-�%&$�����778  �D%&$�*�. ' �#���,.��-� ���, '��8 *' �/��,$�.�$�-� ',�$�� �
0$��1�-� �B&�D�&'' �0>4���$� -, =>&���.�����*�23����'B-� '����)�,��",�*�%$-1�/0��$�� �
,�$��%&$� 
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/'�D�'DK��.���� ����,��4�.����-�%&$�����778 �������,!�;WK,1���L���4� =>&���?���4�.���
*���/�����&',����0�4�,$�� �����$� "���'�. ' �#���,��4�.�����L� Stock �$ ������ 
��%&$�� ���?���4�.����B&'B0� ��*)����D%4��B&' � �����4� Line � ����,�>���%&$',�$�0� ��� Line 
� �����$�"��,�� * �'B�-�%&$�����*�%$/'�D�'DK��. �� ����,����� �0��0�$� ,�$�*�3��C 
� �=�$'�C �3� (Breakdowns) .�����C �*�������� ����,*�3������ .������������� ����,
�� Line ����$����� ��'#>�����-� '.1)�.B� � �D���� ��C ���' �,�$��$-$� � �=�$'
�C �3��D%&$�*�/'�D�'DK. ' �#����' ���� ����, '��,� *�%$$ ���,�$����B&���3����� ����,
�*'� ��;B�B&�'�. ' �#=�$'*�%$/���0���! ������ �B&�C ��� =>&���� ����B&���3��� ����,/��
������*�� ��.������������� �.����4�.���� �����$�� � Supplier �� ��$� �D� �'B� �
������� Just In Time ' ����  70 ��$�K�=L�,K��� �-��-3'� �0�.�� 

-� '.1)�.B��B&����0>4���������� ����,,1���L� /��#%$��?�,���3�.C -�)��� ����, 
���/�� -� '.1)�.B���%&$�� �/'�D�'DK��. �� ����,0��0�$� *�%$����� ��C �3��'�. ' �#�C 
� ����,��� (Breakdowns) �C �*�������� ����,��4�*'�*�3� �D%&$�$-$�� �=�$'�C �3� 
��%&$�� �/'�D�'DK/���-�%&$�������. �� ����,,1���L� ��?������B&�C � �$�� �,�$��%&$� 
� ��()* /'�D�'DK0��0�$��'�. ' �#�C � ����,���/��.1)�.B���� �B&������ ��C ����� �=�$'
/,���-��4�-�$�0� �� �'B. �*,3*���$�1� 3 .���-%$ 

1. .1)�.B���� ������ ������ ���� �=�$'/'�D�'DK 
2. /'�D�'DK0 �� ��C �3����� �1/��*�'B.! DD��$'���� �$�1��.'$ ��%&$�� �'B

�$�� ����,�B&.1�' �0>4� 
3. ���� Accident � ��-�%&$������B&������ ����,/��.���������"��,��' �B&

/'�D�'DK 
�D%&$��,���3���� ����,/������ �$��C ���� ����, �D%&$�*�������-� ',�$�� �0$�

�1�-�  �>���?��B&' 0$�� �* /��� ���� �/���()* ������ � /��� ��C *���� ��C � �0$�
�-�%&$�'%$ TPM =>&�"����&������������-�%&$�����' ����3�,K������/'�D�'DK �>���?�$B�/��� �
*�>&��B&������.���.�3�� ����,�*�� ��%&�' �0>4� /����� �*�3� Line � ����,��4�������� � 
��%&$�� ����,��4�.����'���� /���-�%&$�'%$�B&.C -�)0$� TPM -%$ Autonomous Maintenance 
(AM) =>&�'B*���� �$�1� 7 0�4�,$� �C ' ����3�,K������"��� ����,�-�%&$�����778 ��;B�>�� 
/*���B4 �D%&$��-� '.1)�.B���%&$�� �/'�D�'DK0��0�$� *�%$��� ������ ��C �3�0;��C � ����, 

 
�������
�� ���!	�"#!$	 

�D%&$�D�&'�C ���� ����,��4�.������������ ����,,1���L�"�����*���� �0$� TPM "��
�>��. *����B&.C -�)-%$ Autonomous Maintenance : AM  ' ����3�,K������/'�D�'DK�B&������ �
���,��4�.��� "��/���$$���?���,#3���.�-K����B4 



4 

 

1. �D%&$�>�� ��2B� ��C  Autonomous Maintenance  : AM  ' ����3�,K������
/'�D�'DK���,��4�.���,1���L�"��'3������� ��D�&'����! D0$�D���� ��B&���/'�D�'DK��'#>�
D���� �����C *����� �=�$'�C �3� 

2.  ��-� '.1)�.B���� ����,�B&����� ��()* /'�D�'DK0��0�$���.�����C �*�       
,�$�*�3� Line � �����$�*�%$���B&���3���*'��D%&$��/�� 12 ��$�K�=L�,K 

3.  �D�&'-� ���.��2���"����' (OEE) 0$�/'�D�'DK.1�0>4� 12 ��$�K�=L�,K 
4.  ����� ��� ��C ����� �=�$'�C �3�/,���-��4� �D�&'���.��2�! D*�%$�%�$ �3� �

���� �0$�/'�D�'DK�*�� �0>4� 
5.  ���� /���D�&'�$�� ����,,1���L��*����, '��8 *' ��D%&$.��'$��*�����1�-� ���

������  100 ��$�K�=L�,K 
6.  ��0$��.B���������� ����, Inner box � ���������' ;�B& 1 �*���$��� 

40 ��$�K�=L�,K 
 

���������!	���	
	��%&�'  
1. �>�� /�����-� �*K"-��.�� �0$�/'�D�'DK*����� � Vacuum forming �B&.����

������C �*������ ��C �3�*�%$�.B�* ������0;����� � ��'#>�0�4�,$�/��/��� ���� �=�$'
�C �3��1/�����  

2. �>�� 0�4�,$�� ����� �0$�/'�D�'DK��*����� � Vacuum forming ,�4�/,����&',��
��#>�������� ������L�/'�D�'DK0$��1����� ��D� �/'�D�'DK��#1����� �/�������L�*����������
� ���. �� ����,��4�*'� 

3.  �>�� /�����-� �*K� ��C � ����'�����?��B'��*�� �D���� �vw ����,/��vw �
=�$'�C �3� "��� ��*�D���� �����C �-�%&$�*�%$D���� ���vw ����,'B.������'��� �,�����L-
/���1/��C �3����� /'�D�'DK����,��$�������C ��� 
 
��()*� ����	+�,	-.+/��� 

. ���D�2K�B4 ����?����"���K,�$.# �����$�� ���$3,. *���'���,�-�%&$�����778  
*�%$$3,. *���'$%&�V �B&'B� ����/'�D�'DK���,��4�.�������$� �B&,�$�� ��C *���� ��1/�
�C �3����� ����,��$� (Autonomous Maintenance : AM)  ' ����3�,K����D%&$��?��-�%&$�'%$��
� ����* �/��D�E� ������� ����, /���������*�����-� '�0� ��#>�������� �����3�,K��� 
Autonomous Maintenance  �D%&$�D�&'���.��2���"����'0$�/'�D�'DK ���(��3���-�  OEE 0$�
/'�D�'DK$�1��B& 62.8 ��$�K�=L�,K=>&�$�1�����;WK�B&,&C  "���B&'B� �D�E� 0B�-� '. ' �#0$�
D���� �����C /'�D�'DK /��D���� ��B&��vw ����,�B&��B&��0�$� 
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. ' �#0� ���������-�%&$�����*�%$/'�D�'DKXB�D� .,����.# �����$�� � �D%&$
�D�&'�C ���D���� ��B&'B�����/��-� '�C � ) 'B-� '�1�-� '. ' �#��� �����3�,K���  
Autonomous Maintenance : AM �*�'B' �0>4�=>&�����$�*������ ���B���1�/��D�E� ��.# �
����$�� �$�� �,�$��%&$� "�����"���K�B&- ��� ��������-%$ 

1. D���� ��B&�k���,�� �*�%$���/'�D�'DK"��,��'B�����/��-� '�C � )�D�&'' �
0>4�� �� ����� ��DB��$�� ���B�����B&��' ��?�. ' �#�1/��C �3����� /'�D�'DK��%4$�,���������
,��$� /����?��1��C ��*����� ��B&���C �*������ ����B&��/�����E�2��'��$�-K���*���?���
, '/��*���� �0$� Autonomous Maintenance (AM) 

2. /'�D�'DK0��0�$� *�%$�.B�* �����*�� �� ����,��$��� *�%$������ ��� �=�$'
�C �3�.�4��� /���%�$ �3� ����� �0$�/'�D�'DK�*�� �0>4� .�����C �*� -� ����� �"����'��� �
=�$'/'�D�'DK/,���-��4�'B-� ���� 

3. . ' �#���,,1���L����, '��8 *' �/����-� '.1)�.B���%&$�� �� �*�3� Line 
� ����,/��,�$��%&$���$��� /��. ' �#�$��������$�� ����,�B&����,��.1�0>4���� /��.����
"����'�*�������'B���C ���D�&'' �0>4� 

4. ��������-,��B&�B��� ��C � ����'�����?��B'��*�� �vw ����,/��vw �=�$'�C �3�
��� �/�����B&�����.�� �;K/��-� '�1���B&�����/'�D�'DK��*�� ��1����,/'�D�'DK �1����/'�D�'DK
/���1�=�$'/'�D�'DK 

5. �� �#>��()* 0$�/'�D�'DK$�� �/������� ��1��k���,�� �/���C ���.�� �;K
��� �/���()* ' �C *����?�������� �� ��C � ��B&#1�,�$���0�4�,$�,�$�� 

6. 0��)�C �����0$�D���� ��B0>4�� �� ��B&������'���������3�/�����B&��/�����
0�4�,$�� ��C � �/���C *��/��� ���� ��k���,�� �� ����/'�D�'DK���'��� 

 
�%)	�"�&� �0&	 

1. Forming Group *' �#>�*����� ��B&���, /��0>4��1���4�.����B&������ �
����$�,1���L� ����!��*�L� /��D� .,�� 

2. Vacuum Forming *' �#>�*����� ��B&���,/��0>4��1���4�.���,1���L��B&��?�
D� .,������!� ABS "�����&',�4�/,�������� � Vacuum ������.1)) � � /���,��0$�
�� ��1 ��?���4�.���.C ��L��1� -%$ Inner box /�� Door Liner "��'B� �/���, '�3��/��0� ��B&
,� ���� 

3. Metal Forming  *' �#>�*����� ��B&���,/��0>4��1���4�.���,1���L��B&��?�"�*� 
"�����&',�4�/,�������� � 0>4��1� ,��0$� /���� ��1 ��?���4�.���.C ��L��1� �B&������ �����$�
,1���L� 
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4. Total Productive Maintenance (TPM) *' �#>�� ��C �3����� ��B���B&�3�
-�'B.������' ��?�������'�D%&$.�� ���E�2��'$�-K�� /���������* ����� ��*��3�
������� ��C � �'B���,! D �D�&'.1�0>4� /��-�.! D� �����)�,��",$�� �,�$��%&$� 

5. Autonomous Maintenance (AM) *' �#>�� ��C �3����� ����,��$� ��?�
������'�D%&$���B&��/���/��-�� /��� �.�� ������ ��C � � �*�D���� ��B&���/'�D�'DK 'B.���
���'��� ��1/�/���C �3����� /'�D�'DK ����C �������,��$� =>&�����?���, '' ,�� �� �
�C �3�����  �B&������'�������C 0>4� � �� ��C ����������' 

6. Inner box   *' �#>���4�.��������� ���,1���L� "���� �������� � Vacuum 
0>4��1� /����.�3��?�D� .,�� ABS .B0 �03��  

7. Door Liner   *' �#>���4�.����������,1,1���L� "���� �������� � Vacuum 
0>4��1� /����.�3��?�D� .,�� ABS .B0 �03��  

8. Poly Urethane  *' �#>�"7'�B&��?�X������-� '��$��B&$�1���*�� ����� /��
"-��,1���L� ��'#>�X������-� '��$��B&$�1���*�� ����� /�����,1,1���L� 

9. Mold Vacuum  *' �#>�/'�D�'DK.C *���0>4��1�����,��,1���L� /�����,1,1���L� 
��������.1)) � � 

10. Inner Box Trimming Die  *' �#>�/'�D�'DK.C *���,��0$������� ���,1���L� 
*���� ��� �������� � Vacuum 0>4��1�/��� 

11. Inner box Side Punching  *' �#>�/'�D�'DK.C *����� ��1�B&������ ���,1���L� 
.C *�������$���4�.���D� .,�� /��. ��7��,1���L� 

12. AM Team  *' �#>�-;��C � ���*���� Forming Group �B&#1����,�4�0>4� �D%&$
�1/�/���C �3����� /'�D�'DK��$�/��*������� �����%4$�,�� 

13. AM Tag  *' �#>��8 �.C *�������>�0�$'1�0$��()* ,� �V �B&,���D� /���
�C � �/0��*�%$,���������-�%&$�����*�%$/'�D�'DK �D%&$/����*��1��B&��B&��0�$��������� �/��
�C ����� �/���0���C ���,�$�� 

14. Efficiency *' �#>����.��2�! D��� ����B����B���������' ;0$�����D�K�B&
��� (Output) ,�$�(�����B&�8$��0�  (Input)  0$�������� ����, (Process) �B&D�� �;  =>&�
"����&����������B&��������.��2�! D0$�� ����, �B&���B&��/����� $ ����D�&'' �0>4� *�%$
�����L��� 

15. Effectiveness *' �#>����.��2������ ����B����B������-3;! D��*�� �
��.�'+�2�y�B&��� (Outcome) �����,#3���.�-K�B&,�4���� (Objectives)  0$�������� ��B&�C ' �����
� �D�� �;  
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16. Break Down  *' �#>�� ��.B�0$��-�%&$�����*�%$$3���;K,� �V $�� �
������*�� "���'�. ' �#���� ����$B���,�$�������� �=�$'�C �3�/���0�*'� �>���. ' �#������ 
/��.���������,�$*����� �$%&�V �B&��B&��0�$� 

17. One Point Improvement  *' �#>�������'� �������3�� ���*�>&��3� /��
��?�������'�B&�'��*)��B&. ' �#�C ������'���"���C D��*�%$-���B�� 

18. Kaizen  *' �#>� ������'� �������3�$�� �,�$��%&$� /��,�$���� "���'�'B
�B&.�4�.3� =>&�����?�� �/��*�� �B&0$��3�V -�,�4�/,�D���� ���#>�������1����* � 

19. Just In Time (JIT)  *' �#>������ ����,/�������� D$�B *�%$� �0���
-� '.1)���� �B&����0>4���"��� � � ����C ��� Inventory ��������� ����, 

20. Overall Equipment Effectiveness (OEE) *' �#>����.��2���"����'0$�
�-�%&$�����-%$-� '. ' �#��� ��B&������-�%&$�������4�.�� ������,�B&.'�1�;K! ������ �B&
�C *���*������-�%&$�������4� /����?�,����0�B&������ ����-� '.C ��L�0$�"��� ��B&�C ����
������' TPM                                                                                                                                                                     

21. Availability  *' �#>�$�,� � ������-�%&$����� "���C ��� � ������-�%&$�
��4�*'� * �������� ���! ��� � 

22. Operating Time  *' �#>���� �����-�%&$� "���C ��� ���! ��� � ������
��� .1)�.B�� ��-�%&$�����*�3� 

23. Loading Time  *' �#>���� ���! ��� � "���C ��� �B&'B� �� �/���B&
��,�$������� ����,��4�*'�' *��$$�������� *�3�, '/�� 

24. Performance Efficiency  *' �#>����.��2�! D� ������-�%&$����� "��
-C ���� ��C �����4�� ��B&���,������� * ������C �����4�� ��B&-�����,���, '��� ' ,�� � 

25. Quality Rate  *' �#>�$�,� -3;! D0$�� ����, "��-��� ��C �����4�� �
�B&���,�����4�*'� �������C �����4�� ��B&�.B�/��=�$' /���* ������C �����4�� ��B&���,���
��4�*'� 

26. Total Time  *' �#>���� ��4�*'�0$��-�%&$�������� ��C � � /,��'����
*' �-� '�� �� ��,�$�� �/��� �����-�%&$��*���� ������ �B&'B��4�*'� �� -�,�$�'B��� *�3�
�D%&$� ��C �3����� ����C ��� ��� *�3��D%&$� �����3'�B4/�� ��� *�3��D%&$�C ������',� �V 
0$�"��� � ���� ������' 5. ��� *�3��B&�� ,�4�����4�*'���4� �� ��B����  ��� *�3�, '/�� 
(Planned Shutdown) �����4���� �B&�� ,�$�� ��*��-�%&$��������� ����,�$��>��'������� ��4�*'� 

27. Poka-Yoke  *' �#>�� ��8$����-� '���D� ��B&������0>4�� �� ��C � � 
�'��*�����=4C 0>4�$B��'��� D���� ����C ��2B� ����'V �L���'�����-� '�.B�* �$B�-��4� 
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�k��	����)���	l�!	�+�	��%��	� 
 
, � ��B& 1 /��/��������� � ��C ����� � D+�! -' | 2��� -' 2555 

�	)����)+!	�+�	��%��	� &.�. �%.). !.�. 
.�. !.). �.�. &.). '.�. 
��m������� 1 : �>�� �()* �B&
����0>4��� Forming Group 

        

��m������� 2 : �>�� �+�kB/��
� �������B&��B&��0�$� 

        

��m������� 3 : �C ����� � AM 
0�4�,$����&',�� /��0�4�,$��B& 1 

        

��m������� 4 : �C ����� � AM 
0�4�0�4�,$��B& 2 

        

��m������� 5 : �C ����� � AM 
0�4�0�4�,$��B& 3 /�� 4 

        

��m������� 6 : �C ����� � AM 
0�4�0�4�,$��B& 5 /�� 6 

        

��m������� 7 : �C ����� � AM 
0�4�0�4�,$��B& 7 /��.�3���� �
�C ����� �  
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�����  2 

��	

�������� ��
��� ���������	�����
�������� 
 

����	����� ��!��"�!� 
TPM ���	
���
���
������������
 ����������  .�. 2493 
��%��&�  
�&�� 

(Mr.Seichi  Nakajima) ��4
56	�7��89: TPM ;�	������<�=��>> PM (Preventive Maintenance) 
B�:������CD�;�	���
�:;��6:
���������E�89:C���
��  .�. 2505 H�
89
���I ��H��	�:
���
�:;�������&���::
� ����<�=��>> PM �
���JD������� CD�����������K�J	
E���<�=�8>>��=8� �����	������L H��8� %<�:�
��JM7:
89
����
�C
ME��B�: ZD (Zero 
Defect) �B	��������L�&	�	M� �R;�	��K7M
�7M��
�� 8S
B��5D�����
�
��H����
��8>���:��7:�7��
���: H
;�	�8>5DK���RH  ���J	>��=8���T��<�= ����>>>��J���5D�� ��4
���
�6	H8��8
���
&��� TPS (Toyota Production System) %<�:�7�� 8S
��4
C
ME�� Lean 
Production (Z
� �7M��	�.  2546) 

�
BT�����M�8
�����
�
��H���� Small Group ;�	���������D�B89
��
�
>��=8� 
Chuo %<�:��4
>��=8�5D��K���: �
&7M:�D��� 1970 CD��
�� 1981 ;�	������&	��>>��
>���:�8�=�89:J�� 8 B89
��
��� Operator B�: Shop Floor CD�;�	���� 8S
 TPM �

>��=8��:���KJ���� Tokai ���J	����5D��;��J	�8>>��=8� ��� ���EM��6	CD��8�=�B�:
 
8�:
���H��E����:H���5D���K�E8��7�����8>���:CD������
�
��H���� TPM (Tajiri; & 
Gotoh.  1995) 


���K� Nas ;�	�� �� L>�EM����&��� gTotal Preventive Maintenance 
Management or To Create of Effectiveness and Competitivenessjj J��� ��H8�����
%7��>���:�&�:�k�:�8
H���4
��K�	:���K��Z�5DCD�EM�K��l�
��CB7:B8
 �
>�EM�
�9
;�	������MHK�>�� 8S
���:���M8���K��LB�: TPM CD�K��������
�
:
�
 
Erkunt San A.S. %<�: 
8�:
���E
;�	�B	�7M��8>>��=8�����������kJ��E�� �	�:��� ���
���K��Z�n  ��>8���J����4
�6
�L K�R����4
�6
�L Breakdowns ��4
�6
�L CD��
	
J
8��
�����:
B�:�K����4
�6
�L ��������:���K
�H�
���<�=E�89:
�9H����J	>��D�l<:��kJ��n��
 3 �� 
(NAS.  2001) 

�
�� 1971 >��=8� Nippon Denso %<�:��4
>��=8�������
>��=8�C�����
� TPM ��&	��4

E�89:C��B�:�D� 
��H�
�9�8:�����������L���
� AM ��&	�
��::
CJ7:
�9 CD���4

H��������	
B�:���&	:
 TPM CD� AM �
�D� (Kotze.  1993)  ��>���:�8�=�	M��
��:�

���I M8
K��l��8>���:���K��Z�n CD�������B�:�E����:H8��;�	 ��������C��;�	l6����H�
���;��8:���KJ�����l�
�L��7:�M���RM �&7
E7��l�
�L �����	 
�KK8
 �K�	 CD�56	K7:
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��>&�9
K7M
 B�:�l�
�L>:>��=8��R;�	����
���&	�	M��&7
�8
n��
�MD�8
K89
CD�;�	B��
;��
���KJ�������
I �&7
���KJ�������DR����
�� &�9
K7M
�E����:H8��  DK��� >	
CD�
K�
E	���
I CD��
�������RMI 
�9;�	���� 8S
��&	�8>�s����E�� ��C ��L C�tK ����= �JDR� 
CD�%���
�L (Dal; Tugwell; & Greatbanks.  2000)  


��H�
�9>��=8�56	5D���
������
�8:���K>�v�J�	�C�:���
I �
Z����H�&7
����D���
 
C�D:��7:w8> D8
CD�>7��E�89:��������M�8>�E
9��8
CD��8��CD���CD���D���
�:�
�� 
JD�I >��=8�;�	 ���C�	�v�J�JD7
�9 ���&	��E�
��;��E����DR����
��KLCD�
E�� �M����L� ����J	>��=8�;�	���K>EM�K���RHCD��
���8�=��CJ
7:�
�D��D�;�	 %<�:�

Kl
��TL�&7

�9 TPM ;�	������B	���>�>�K�E8� �89:C�7�D���M��= 1980 CD�;�	�8>��
����8>��7:�M���RM �����H�
M
>��=8�����H������>����67��4
H�
M
�� %<�: TPM ��4
M�Z���
H8�����������K��Z�n K6:�
��H8����8>�����:��>���:�8�=;�7� ��:C�7�
�	
M��M����
��::
��7
89
 C�7�8:�M�l<:�����C>>5D��n8TxL�	M� (McCloud.  1998) 

H����K>��TL�8:�D7M 
��%��&�  
�&�� ;�	
�C
M�:CD�M�Z����
�������L�&	�8>�����
�
��H����B�:>��=8� 
����
��R
�%7 H��8� %<�:��4
J
<�:�
56	5D��&�9
K7M

�
�
�L�J	�8>>��=8� �����	 ������L H��8� CD�;�	5DD8 �L��4
�6�Z���&8��H
 ���J	>��=8�
��4
�8M��7:��������7
�
�����:B�:�� 8S
>�ED�� CD�
8>��4
>��=8�C��������
�
��H���� 
TPM H
���K>5DK���RH;�	�8>�:M8D PM Excellence Award �
��  .�. 2514  �	���8>��
��D���
&���H� PM ���4
 TPM �	M���5
M�C
ME��B�:�����
�
��H����������E
��K7M

�7M�J��� Total Participation �M��B	�8> PM CD� ZD H�
89
 TPM �Rl6�
�;��������L�&	��7:
C �7JD��
������������
 ����w ���7:���:�
�D�7�>��=8� �����	 ������L H��8� CD���4
���
����8>H��8�M�D��
�MD�7�� (Z
� �7M��	�.  2546 : 75-76) 

TPM ;�	�8>�����C>>�� ���� ������K��Z�n B�:�����TL (����8>���:
���K��Z�n ����M�) �����H8��89:��>���:�8�=��7:����>>CD������K��Z�5DE��>ED��
&�9
K7M
��������MB	�:�89:J��B�:�����TL CD��	M�����K7M
�7M�B�: 
8�:
�89:J��H���
H8����	
>
D:;�K67�	
D7:l<: 
8�:
 � ���K7:�K�����>���:�8�=�J	�����K��Z�n  ���
57
���&	C�:H6:�HJ�����H�����D�7�B
��DR����K�8E��H (Tajiri; & Gotoh.  1992)  TPM ��
���&������:�8
��JM7:��H������>���:�8�=�	M��
��: (AM) CD� ��H������M:C5
��
>���:�8�= (PM) �M��89:��H�������
I ���&7M��
����8>���:���K��Z�n B�:�����TL�89:J�� 
�M�l<:��|}��>�������C>>�����TL�	
C>>B�:5D��n8TxL �J	�
	
EM�K�E8�B�:��
��8>���:CD���H����K
8>K
�
B�:���:
 (Tsuchiya.  1992) 

TPM �B	��
������;������� 20 �M7�����CD	M ���K�E�K7:�K�����E�
�D�� (;��-
������
) �
���:H��
BT�
89
 TPM ��n D8�=TL�����H�����
���H�:
%7��>���:����J	
 
8�:
���E
�B	��K7M
�7M��
��>>H8���>���:�8�= �8:
89
 TPM H<:J��l<:��>���:�8�=
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�M�5D������E
��K7M
�7M� C�7����� TPM ;�	�8>��M�H8�CD� 8S
 ������8>���:C
ME��CD�
M�Z�����7:�7��
���: B��B�>�B������
�
��H����;�K67�
������8>&89
 CD��
���
���>M
��B�:�:EL�� H<:�D7M;�	M7�
�vHH�>8
 TPM J��l<: ��H����� ���K�	:M8S
Z���
�:EL��CD������8>��>>>��J�H8����J	������>M
���
�:EL�����K��Z�n � ���K6:B<9
CD�
E:Kn ���H������>����7:�7��
���:������E
��K7M
�7M� ;�7�&7CE7� ��:��>>H8���
>���:�8�=��7:�
������7
89
 (Z
� �7M��	�.  2546 : 44) 

D8�=T��w ���7:J
<�:B�: TPM �RE��  ��>���:�8�=�����7:�
	
�J	56	�&	�E����:H8����
K7M
�7M��
��H������>���:�8�= ����w ����6CD�8�=�E����:H8������
��:�&	 ;�7�D7���J	
��4
J
	���B�:|��%7��>���:��7
89
 

���~�M8�����KJ���� �����>>��5D������ H�C�::
�
�=�L CD�C�::
K8�ML 
���4
�E����:H8�� ���J	��������D���
C�D:��>>��5D����7:�� �
���:H����KJ�������

��E����:H8���B	�&7M��
��5D�� ���J	K��l5D��5D��n8TxL;�	H�
M
�� �����
�����>����>�8>C�::
E
 �8:
89
�RK��lD��	
��
�7�J
7M�5D��;�	 ����89:�
K�8��7�
 ��
CB7:B8
�8:;�7��K6:�
���:H� 56	5D��K�
E	�8:��;�7�� ���������>K8�K7M
�8>56	>���nE H<:���J	
K���5D����4
D8�=T� 5D�����:�����:l6� ;�7E7��E�
<:l<: E�Tn ��7���EM� CD�;�7��EM�
JD�JD��
5D��n8TxL C�7H�E�
<:l<: ����T��5D����4
JD8� C�7�
KnM��vHH�>8
 ��4

&7M:���56	5D����H�
M
�� CD�5D��n8TxL��EM�JD�JD�CD��
	
E�Tn B�:5D��n8TxL��
B<9
 (Z
� �7M��	�.  2546 : 3) 

�:�
D:��
��4
K��:���K�E8�����	�:�&	�
��5D��K�
E	�����CD���E�Tn  �:�
D:��
�JD7
�9
��4
�:EL�����> �9
�
���K�E8�B�:��CB7:B8
��JM7:>��=8�E67CB7: E7�&	H7��
��
>���:�8�=H<:��4
K7M
J
<�:B�:�:�
D:��
��7:JD���D���:;�7;�	 E7�&	H7��
��%7��>���:�8�=
H���EM�C���7:�8
;�B<9
��67�8>&
��B�:���KJ����
89
I C�7K7M
�J�7E7�&	H7��
��
>���:�8�=�
C�7D����8�H� ��7�8> 15-40 ����L�%R
�L B�:�	
��
��5D���89:J�� (Tajiri; & 
Gotoh.  1992) 

��
���>> TPM (Total Productive Maintenance) ��4
��>>��>��J���5D��
K�8��J�7 %<�:��4
D�BK��Z��B�: JIMP (Japan Institute of Plant Maintenance) ������������
 
�����C
MEM�E��H��
	
�����:B�:���B	��K7M
�7M�B�:>�ED�����|���
�:EL�� ����w �
56	���>8��:
H��	�:�6	H8��6CD�8�=�E����:H8��B�:�
 ;�7�D7���J	��4
J
	���B�:|��>���:�8�=
C�7� ��:|������M CD��8:�
	
��D�EM�K6��K��CD���H8�EM�K6���D7� ���� ���
���K��Z�n ����M�B�:���>M
��5D�� 

TPM E�� �����
�:� �����E	
J�
K��:�����4
�����&
L�7��:EL�� �&7
��K6��K��
H��E����:H8�� ��K6��K��H�>�ED�� CD���K6��K��H�E7�&	H7� TPM ;�7�&7JD8�K6�� ��
|}��>��� ������6CD�8�=�E����:H8�� TPM E�� ��H����������E
�89:�:EL��H��	�:�B	�7M��8
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�� � ���D�EM�K6��K�� ��H8�EM�K6���D7 CD�� ������K��Z�n  ����M�B�:�:EL�� (Z
� 
�7M��	�.  2546 : 41-42) 

Aksu �Z�>�l<:��>> TPM CD� AM �
���<�=B�:�B�
�����: gTotal Preventive 
Maintenance and the Application in Industrial Enterprisesjj �Z�>�M7���������L�&	��
>���:�8�=C>>���E
��K7M
�7M��
Kl
�����>�����KJ���� %<�:��>���:�8�=�&�:
�k�:�8
CD����������L�&	�
Kl
�����>�����KJ����
89
�����M�8>B89
��
���&	:

B�: TPM CD� AM ;�	�8>��C
�
�CD��J	E���<�=��� BMC A.S. �
����������� K�J�8>
���C������������L AM �7M��8> 
8�:
��������K��Z�n H�;�	�8>��K
8>K
�
H�56	>��J�
���8>K6: ;�	�8>��K
8>K
�
�	
M��M����CD��� �H�T��4
�:���
;B �9
�
�
���<�=
�>���J	EM��6	�8> 
8�:
 
��H�
�9H��	�:JM�Z���� ���� ���EM�
7�&���l��B�:�����TL
CD�M�Z����~�>8��:
�J	��5D����>�&�:>M��8>����K7M
�7M��
����:
 (Aksu.  2003)   

                                      
���	#��
�����
���$��%��	
&� 

��>���:�8�=��M�M8S
��C>7:;�	��4
K�&7M:����
&7M:�� 1940-1950 ��4
��EC��
CD�����M�M8S
���7���
��E���K�:&7M:�� 1960-1970 CD�&7M:��E���K��
�� 1980-1990 %<�:
�
�:��E
�ECD	M ��>���:�8�=�M�5D;�7�&7�6�C>>��>���:�8�=�	M��8MB�:�8
��: C�7��4

���M�����>���:�8�=C>>�7:I �B	;M	�	M��8
 ;�	C�7 ��>���:�8�=�����B8�B	�: ��
>���:�8�=�&�:�k�:�8
 ��>���:�8�=�&�:C�	;B��8>���: CD����k�:�8
��>���:�8�= �89:
�9
� ����J	����5D��B<9
�
��������EM� �	�����k�:�8
 ����8>���: CD������C>>� ���
JD���D���:��>���:�8�= �8:&������M7 "�M�5D" �8:�6���� 1 
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�6���� 1  ����:����D���
C�D:B�:��>���:�8�= 
 

���� :  Z
�  �7M��	�.  (2546).  
���$��%��	
&����'�����%
 �!��(���(�! 
(TPM).  J
	 75. 

 
��>���:�8�=�
&7M:�� 1950-2000 ���� 8S
M�Z���>���:�8�=��7:�7��
���: ���

M�M8S
��B�:��>���:�8�=������89:C�7��>���:�8�=�����B8�B	�:�H
l<:��>���:�8�=�M�
5D������E
��K7M
�7M��8:�6���� 2 CD��8:;�7����>���:�8�=�6�C>>�����K��l�&	;�	���D� 8:
� ��:��7:����M �D7ME�� ��>���:�8�=�����B8�B	�:�R;�7K��l�&	;�	�8>���>M
��5D�����;�7
���E����:H8��K���: CD�;�7K��l�&	;�	�8>���>M
��5D��C>>�7��
���: H<:�	�:����
>���:�8�=�&�:�k�:�8
 C�7�R;�7;�	J��EM�M7�E����:H�;�7�����K�K������D� �8:
89
��7:;��R
���8:�	�:������ �	�������:��>���:�8�=�����B8�B	�: 
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�6���� 2  M�M8S
���:��E�
�D����>���:�8�= 
 

���� :  Z
�  �7M��	�.  (2546).  
���$��%��	
&����'�����%
 �!��(���(�! 
(TPM).  J
	 67. 

 
��>���:�8�=�&�:�k�:�8

��H�H��	�:����>���:�8�=�����B8�B	�: � �����4
��

������ �	��CD	M �R�8:�	�:����>���:�8�=�&�:C�	;B��8>���: � ���EM�K��M��
��
>���:�8�= C�7l<:H���8>���:�E����:H8��H
�&	:
;�	K��M�� ��:���R�8:E:�	�:�&	�MD�
��
>���:�8�= �
���K���R�����k�:�8
��>���:�8�= � ���J�:���J	�E����:H8��;�7�	�:����
>���:�8�=J����	�:��
	�����K�� (Z
� �7M��	�.  2546 : 51-55) 
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�.��	��/( ��!�$���0���� TPM  
EM���7:�8�
B�:56	>��J�K6:K����4
�vHH8�CJ7:EM�K���RH���K�E8����K��B�:�����
�


��H���� TPM ;�7M7H���4
EM���7:�8�
�
�&�:
��>� EM���7:�8�
�
�&�:������� CD�EM�
��7:�8�
�
�&�:��K
8>K
�
 


��H�EM���7:�8�
B�:56	>��J�CD	M �vHH8�K�E8���������J
<�:���H����J	��H���� 
TPM ���K>EM�K���RH E�� ������M���H�����D�7�>���:�8�=�	M��
��: �89:
�9� �����4
��
H6:�H�
������H����;��	M��
�8M �����8�K8�&��TCJ7:����&
�B�:�
�=�L �����
���J	�:M8D�
�6�C>>�7:I ��4
����>C�
 

��M8�5DCD�5D����>H���H���� TPM ��4
�vHH8����H����J	��>Kl
��TL�

�����
�
��H���� TPM � �����4
�������	
����
M7 �����
�
��H���� TPM ���K>
EM�K���RHJ���;�7 ��7:;� � ���J�:M:C5
��8>���:C�	;B�7�;� �����M8�5DCD�
5D����>�	�:����C>7:�����4
��M8�5DEM�K���RH�
���~�>8�� CD���M8�5DD8 ZLB�:��
���
�
��H�������K7:5D�7�K���l
�B�:�:EL�� (Z
� �7M��	�.  2546 : 266-269) 

 
1���! 12 �	����� ��� TPM 

12 B89
��
B�: TPM ���H��D7Ml<:�
K7M

�9 E�� B89
��
B�:��
� TPM ;��&	�8�M�89:
�:EL��J�����������M7 Company-wide TPM ���C>7:�����
�
�������4
B89
JD8�I 
�8:�7�;�
�9  

1. B89
���������� ;�	C�7 B89
��
��� 1 l<:B89
��
��� 6  
2. B89
�~�>8���� ;�	C�7 B89
��
��� 7 CD�B89
��
��� 8  
3. B89
����8>���:CD������8> ;�	C�7 B89
��
��� 9 l<:B89
��
��� 12  

JD8:���������8M���� ��: ���7
89
H<:H�������s��E�:�� TPM ��7:��4
�:�� 
(TPM Kickoff) C�	H��&	�MDC���7:�8
>	:�
&7M:B�:������������B
�CD�D8�=T�
B�:���>M
��5D�� C�7����8�M;��RH���67����M 3 - 4 ����
 �
�����
�
���89:C�7B89
��
��� 1 
H
l<:��H8���C5
C�7>� TPM (Z
� �7M��	�.  2546 : 93) 

B89
�~�>8���� TPM H������B<9
�8
��JD8:H� �Z���s���7:��4
�:��57
 	
;� ���
���
�
����C5
C�7>�;���7:�7��
���:H
����8�:l<:B89
��
��� 12 �89:
�9JD8:H��������
���
�
���H
l<:B89
��
��� 12 >��=8��R�HH��	�������JKl>8
�7:I �����
�8>��:5D������H���� TPM ����8�M;��89:C�7�� �Z���s�H
����8�:l<:B89
��� 12 H��&	�MD
����T 2.5 - 3 �� ��7:;��R���
��T������ 
8�:
CD��E����:H8�������TLH�
M
�� �H
�	�:�&	�MD����T    3 - 5 �� 
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1. B89
�������� 
B89
��
��� 1   ��������8�K�
�HB�:56	>��J�K6:K���
��
� TPM ��&	 ��

��������8�K�
�HB�:56	>��J�K��l��;�	���57
��K���K��6�C>>�7:I ��������&	�8

n��
>��=8� �&7
 �����&�� ��H8�>��L��5�C �7 J
8:K��CD�
���K�n��
 

B89
��
��� 2   |}��>���J	EM��6	CD����&��&M
H8�|}��>�� JD8�K6�� TPM 
�J	�8> 
8�:
�
���8>�7:I �M�l<:���<�=�6:

��Kl
��� J�����K7: 
8�:
�B	�7M�
|}��>�����J
7M�:
���
��4
56	H8����>�� 

B89
��
��� 3   H8��89:ET��������T�:ELK7:�K��� TPM CD�58:��>��J� TPM 
H8��89:ET���:
�
���8>�7:I ;�7M7H���4
���8>�:EL�� ���8>��::
 ���8>C5
�J������8>
�D�7��7�� ����89:J���	�:
��H8�����4
58:>��J���H���� TPM 

B89
��
��� 4   ��J
���8&� 
��>� CD���kJ�� TPM ����J
���8&� 

��>� CD���kJ��B�: TPM K��l��;�	�������>�E��:�8>���KJ������D	�E��: J���
��J
�B<9
��:��� �H�TH�Kn CM�D	���
�vHH�>8
 

B89
��
��� 5   H8���C5
C�7>� TPM E�� ��H8�EM�K���DB�:��kJ���:�	

�����MD���
�
���J	�B	�8>�KJD8��89: 8 B�: TPM 

B89
��
��� 6   H8� �Z���s� TPM ��7:��4
�:�� H8� �Z���s�������&��D6�E	 
>��=8��
�E��� J���>��=8� 8
Z�����B	�7M� �Z��	M� 

2. B89
�~�>8���� 
B89
��
��� 7   ��� ������K��Z�n ��5D�� ���C>7:��4
 5 J8MB	����~�>8�� 
����8>���:�w ������: (�KJD8���� 1) �������w ���HCD������H�����D�7�

>���:�8�=  
��>���:�8�=�	M��
��: (�KJD8���� 2) ���
�
�� 7 B89
��
B�:��

>���:�8�=�	M��
��: CD�������M���H�����D�7�>���:�8�=�	M��
��:  
��>���:�8�=��C5
 (�KJD8���� 3) �������� �	���8>EM�EM��K��J� 

���k�:�8
EM��K��J� �� 8S
CD���8>���:�E����:H8��  
�� 8S
�8�=�����:
CD���>���:�8�= (�KJD8���� 4) H8��J	����

 8S
�8�=�����:
CD���>���:�8�=�8�=��7:I �&7
 �8�=��	
��>���:�8�=�>�9�:�	
 
�	
����8>C�7: CD���MH�&REJD8:����:
B�:�E����:H8�������TL�7:I ��4
�	
 

B89
��
��� 8   ��E�
<:l<:��>���:�8�=�89:C�7B89
�����C>> (�KJD8���� 5) 
 8S
5D��n8TxL�J�7�J	��B<9
 �J	��RMB<9
 �J	5D��;�	:7� CD��J	>���:�8�=;�	:7� 

3.  B89
��8>���:CD������8> TPM 
B89
��
��� 9   H8�����>>��>���:�8�=� ���E�Tn  (�KJD8���� 6) K�	:�:���
;B

��5D�����H�;�7���J	����B�:�K�� CD���>���:�8�=� ����8�=Kn �:���
;B�8:�D7M;M	 
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B89
��
��� 10  H8��� TPM �
K�
8�:
 (�KJD8���� 7) K
8>K
�
��H����B�:|��
5D�� CD���8>���:���K��Z�n B�::
Z�����
K7M
��������MB	�:�8>�E����:H8�������TL 

B89
��
��� 11 H8�����>>&�M�
�8� EM��D��n8� CD�K��:CM�D	��n��
��::
 
(�KJD8���� 8) �T�:EL�J	���� "��>8���J����4
�6
�L" CD� "�D �=��4
�6
�L" 

B89
��
��� 12 ���������7:�J	K�>6�TLCD������8> TPM ��B��8>��:5DH�
Kl>8
�7:I CD����89:��kJ���J	K6:B<9
 

H�EM�E�������:������>���:�8�= � ����J	�E����:H8��;�7�K��
89
 H<:�����H���
��MHK�> �J	��>l<:���K����Kn  B�:&�9
K7M
�7:I �7�
����E����:H8��
89
I H��K��J� 
�8:
89
H<:�	�:��56	�����EM�K��l �
����MHK�>�E����:H8�� %<�:�	�:��4
56	���K��l�8>�6	 ��
�K����Kn ;�	��7:C�7
�� 56	���H����&7

�9;�	��7:�����K���RE��  
8�:
���
�E����: �7��H<:;�	
 8S
���4
 ��>���:�8�=�	M��
��: J��� Autonomous Maintenance %<:��4
���D8�=TL
B�: TPM �����
�
�� ��>���:�8�=�	M��
��:J��� Autonomous Maintenance H<:��4

���D8�=TL�w ��8MB�: TPM C�7�����
�
��� ��:� ����J	�E����:H8���K����4
�6
�L 
89
�8:;�7
� ��: � TPM H<:��7:;�K67����4
56	5D�����8>�D� J��� World Class Manufacturing ���
�
��H�������
�5
M��M��	M���4
 8 ��H����JD8�B�:�����
�
�� TPM J�����������M7 8 �K
JD8�B�: TPM �8:n ��� 3 

 

 
  

�6���� 3  World Class Manufacturing (WCM) Pillars 
 

���� :  Kl>8
|}��>���	
��� ���5D5D��CD��J	E���<�= TPM.  (2551).  TPM 
 ����3�.  ��
;D
L. 
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5 ���������6�����	
��� TPM 
1. ����8>���:�w ������: (Individual Improvement) 
2. ��>���:�8�=�	M��
��: (Autonomous Maintenance) 
3. ��>���:�8�=��C5
 (Planned Maintenance) 
4. ���<�=CD�|}��>��� ���� ����8�=�����:
CD���>���:�8�= (Operation 

and Maintenance  Development) 
5. ��E�
<:l<:��>���:�8�=�89:C�7B89
�����C>> (Initial Phase Management) 
6. ��>>��>���:�8�=� ���E�Tn  (Quality Maintenance) 
7. ��>>����:
B�:|��>��J�������J
8�l<:���K��Z�n ��5D��J��������M7 

TPM �
K�
8�:
 (TPM in Office) 
8. ��>>&�M�
�8� EM��D��n8� CD�K��:CM�D	��n��
��::
 (Safety, Hygiene 

and Working Environment) 
�
�KJD8���� 1, 2 CD� 3 ��4
�KJD8�����	�:���
�
���J	���� TPM �
K7M
5D�� ���

�7�
��������
�
��CD�BT����
�
���	�:����|}��>��CD� 8S
�8�=���67�D���MD %<�:l��
��4
J
	����
�KJD8���� 4 K7M
�KJD8���� 5 l����4
B89
K6:B�: TPM �
K7M
5D�� �
���:H���4

���D6�|v:��>���:�8�=�J	���;��8>�8M�E����:H8�������TL M8�l���> ����M�Z���5D�� M�Z���
��:
 �M�l<:�����C>>CD�M:58:��::
J������>M
�� K�J�8>�
�KJD8���� 6, 7 CD� 8 
��4
�KJD8�������
�
��� ���B�� TPM H�K7M
5D��;�K67 TPM �8�M�89:�:EL�� (Z
� �7M��	�.  
2546 : 98-112) 

TPM ��4
�E����:������K�E8��
����8>���:���K��Z�n ����:
 � �����M�H8�CD�
 8S
5D��n8TxL � ���EM�K��l�
��5D�� >��=8����
� TPM ��&	H��JR
�� 
Breakdowns D�D: 50 ����L�%R
�L D���K6���D7�
K���5D��D: 70 ����L�%R
�L D��MD�

������89:J�����8>C�7:D: 50-90 ����L�%R
�L � �����D8:��5D�� 25-40 ����L�%R
�L � ���
EM�K��l�
��5D�� 50 ����L�%R
�L CD�D��	
��
K�J�8>��%7��>���:�8�=D: 6 
����L�%R
�L (Koelsh.  1993) 

 

���$��%��	
&�6�������� (Autonomous Maintenance: AM) 

JD8:H����~�M8�����KJ����E�89:��� 2 �
�� 1970 ;�	����
���>>�8��
�8���B	�
�&	�
���KJ���� CD��D���4
���
���B�:���KJ�����
������
 ���J	��>>��5D��C>>��7
�	M�M�Z� Manual ��4
�����:���D	K�8��	�:�&	E
H�
M
���
���~�>8��:
 CD���
���>>
�8��
�8���B	��&	� ���&7M�� ���E�Tn CD�D�E7�&	H7� C�7l	�����TL��>>�8��
�8���JD7
89

D	��JDMJ����K��J� � ��;�7;�	����>���:�8�=��7:�J��K� 56	5D���
������
�����JM�Z�
�k�:�8
B	�>� �7�:�7:I CD��M�l<:�� Breakdowns B�:�E����:H8�� �8:
89
H<:����
���>>
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��>���:�8�=�	M��
��: (AM) %<�:��4
J
<�:�
�KJD8�B�: TPM (Total Productive 
Maintenance) ��&	� ���EM>E���8>�v�J (Tajiri; & Gotoh.  1992)   

��>���:�8�=�	M��
��: (Autonomous Maintenance) ��H�����K:ELK�:��7:E�� 
� ���K7:�K����J	������ 8S
B�: 
8�:
EM>E���E����:H8��CD������TL CD�� �����H8���>>
��H8��6CD�8�=�E����:H8��CD������TL����7:��4
�6�C>> (Tajiri; & Gotoh.  1992)  ��
>���:�8�=�	M��
��:��4
��H���������EM�K�E8�  %<�:56	�����>��H��	�:����H8���
�E�:K�	:����:
�J	�B	�HCD���:
:7�CD�H��	�:��EM��6	�����M�8>�����TLCD��E����:H8��
��� M��B��:
J�����D8:5D����67 (Taylor.  1991)       

��H������>���:�8�=�	M��
��:J�����H�����D�7��DR�I ��4
����8>���:�����TL 
CD�J
<�:�
�M�ZJD8� B�: TPM E�����6CD>���:�8�=�	M��
��: Autonomous Maintenance 
(AM) J�����������M7��4
 Jitshu Hozen %<�:�
������������
EM�K���RHB�: AM l����4

EM�K���RH�
n �M�B�: TPM �����B
��J�7 %<�:���� AM �
���I M8
K��l��8>���:
���K��Z�n CD�������B�:�E����:H8��CD������TL;�	 (Tsang; & Chan.  2000) 

��>���:�8�=�	M��
��: (AM)  
8�:
56	�6CD�E����:C�7D�E
H���4
K7M
���K�E8��8>
����K7M
�7M�B�:��>���:�8�=  
8�:
���H��E����:H���4
56	����6CD�8�=�����TLB�:�8M��:
CD�������H����� ����J	��67�
KnM�����J��K�CD� �	��K�J�8>����:
;�	��7:l6��	�: 
%<�:��>���:�8�=�	M��
��:��4
�KJD8� �9
�
���K�E8����K���
C���KJD8�B�: TPM J�
��H������>���:�8�=�	M��
��:;�7���K>5DK���RH � �RH����J	 TPM ;�7���K>��5D���
E�JM8: CD�H�K7:5D;��8:�KJD8����
I ����	M� (Komatsu.  1999) 

��>���:�8�=�	M��
��:��4
������H����>���:�8�=�
D8�=T�B�:��H�����D�7�
�7�� ���C�7D��D�7���J
	����6CD�8�=�E����:H8��B�:�
��: n���	EM�E�����M7 ";�7���E��B	�H
�E����:H8��;�	����7�8>56	�&	�E����:" ";�7���E�E��K8:���K��:5������;�	����7�8>56	�&	�E����:" ";�7��
�E�E���6CD�8�=�E����:H8��;�	����7�8>56	�&	�E����:" CD����K�E8�J��E����:H8������EM�
�K��J�B<9
 ";�7���E�;�	�8>5D����>����7�8>56	�&	�E����:" (Z
� �7M��	�.  2547 : 50) 

J
<�:�
�M�ZJD8�B�: TPM E����>���:�8�=�	M��
��: (AM) J�����������M7��4
 
Jitshu Hosen �
n=������
 EM�K���RHB�: TPM %<�:��B�>�B�����J�7H�B<9
��67�8>EM�K���RH
B�:��>���:�8�=�	M��
��: (AM) ��4
JD8� %<�:M8�l����K:ELJD8�B�: AM ���8:
�9  

1. ��J
�EM���4
���>��>����>�	���
 �9
��� Shop Floor � ����J	K��lJ��>�
�&	;�	�8
�����������KnM�5��������I  

2. K7:�K��� 8S
EM��6	B�: 
8�:
���H��E����: �
���:H�K7M
�J�7B�:��H����
��>���:�8�=�	M��
��:H����
�
����� 
8�:
���H��E����:��: CD��	M�EM�&7M��JD��
H�C5
�%7��>���:  



20 

 

 

 

3. ��8>���:CD��8�=Kn B�:�����TL�J	��Kn  "��D	B�:�J�7" �����K�� %<�:H�
��B89
��
����	�:�~�>8�������C���B�: AM  

��>���:�8�=�	M��
��: E�� �����k�:�E����:H8��B�:�
��: E�M7 ">���:�8�=
�E����:H8���	M��
��:" J��l<: 56	�&	�E����:C�7D�E
K��l������MHK�>���H�M8
 JD7�D��
 
��D���
&�9
K7M
��;JD7 %7��C%��>�9�:�	
 K8:���EM�5������B�:�E����: CD���MHK�>�����TL
J����E����:H8������
��4
56	�&	:
��7:D�������
>:E�89: �����M8�l����K:EL� ��� "���k�:
�E����:H8��B�:�
��:" (Z
� �7M��	�.  2547 : 45-46) 

E�M7��>���:�8�=�	M��
��:;�7;�	 J��l<:���K��Z�n �
��>���:�8�= C�7
� ��:56	����M �����>���:�8�=C>>�89:����
89
  
8�:
56	�6CD�E����:���
�
��>���:�8�=
�����TL CD���&7:|�����B	���K7M
�7M���>���:�8�=��7:��D	&���
���&	:
B�:�E����:H8��
CD������TL ��7:�
	
�����
�
:
�
D8�=T�����EM�K�����MHK�> JD7�D��
 CD����
I 
C5
�>���:�8�= �K
�9H���7:K67�� 8S
� ����J	 
8�:
56	�6CD�E����:��EM��8>5��&�>�7�
E7�&	H7��
>���:�8�=B�:�����TLB�:�
��: � ����k�:�8
;�7�J	����EM��K�����K��BT��&	:
 
(Mobley.  2007) 

�
>:���KJ�����������5D���	M��E����:H8�������EM�%8>%	�
K6: J���>��=8������
��B����D8:��5D�� ��4
;�;�	M7>��=8�H���
��>��J	56	�&	�E����:��J
	���CE7����5D��
��7:����M �
BT����|��%7��>���:H���4
56	E���6CD>���:�8�=�E����:�89:J�� %<�:
8�
�RE��
C
ME�����M7 "56	��J
	����&	...�&	 56	��J
	���%7��....%7��" C
ME���&7

�9H����J	56	�&	�E����:E��H8>
��6�w �&�9
:
����������;�7K
�HKn B�:�E����:H8�� ���|��%7��>���:�RH�;�7K��l
�B	;��6CD��;�;�	H
�M7�E����:H8��H��K�� ���:;��M7
89
 ������E����:H8���������K��J� 
56	�&	�E����:H��6	K<�M7 "|��%7��>���:;�7E���6CD�J	��" J��� "�E����:H8��;�7��" %<�:EM�E���8:�D7M
��4
EM�E�����5�� �
���:H�M7 H��:I CD	M EM��K��J�B�:�E����:H8��K��l�k�:�8
;�	 
� ��:CE756	�&	�E����:E��K��K7�:�6CD�
�����:B�:��B8
C
7
 ��JD7�D��
 CD�����EM�
K��� 
��H�
89
�
BT�����E����:�����CK�:���M7H��K�� 56	������K>��4
E
C���RE��
56	�&	�E����:
8�
��: (Z
� �7M��	�.  2547 : 44-54) 

��>���:�8�=�	M��
��: �RE�� �����56	�&	�E����:H8�� ������H���D���
C�D:
�E����:H8��B�:�
��: ��D���
C�D: ��������
��: H
�
���K��K��l��D���
C�D:
Kn CM�D	���
��>���:�8�=;�	 %<�:���B89
��
H���|��%7��>���:E���J	EM�&7M��JD��
K
8>K
�
 (Tajiri; & Gotoh.  1992)  �����M�8> Autonomous Maintenance "E��K��:������:�J�7CD�
K�E8�K�J�8>��������	
�8>��EM>E��CD��6CD�8�=
8�
E��EM�K��l�
����MH >EM�
5��������������M�8>E�Tn  �����TLJ�����EM��6	K<�M7��K��:5����������B<9
� �8:
89
;�7M7H���4

���KJ��������n��� �E����:H8��%8>%	�
� ��:�� 56	�&	�E����:�8:E:��>�>�K�E8��
�� 
">���:�8�=�E����:H8���	M��
��:" (Shirose.  1996) 
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��>���:�8�=�	M��
��: E�� ����4
56	�&���M&��
���&	�E����:H8��B�:�
��:  
� ����J	K��l>���:�8�=�E����:H8��B�:�
��:;�	 56	�&	�E����:�	�:��4
56	����&���M&��
���&	
�E����:H8��B�:�
��: �D7ME�� 56	�&	�E����:�	�:K��l������8>���:�E����:H8�����H�M8
;�	 
�&7
 ����EM�K��� ��JD7�D��
 CD�����MHK�> �� �H�T���C>> J�����J
��>>�8��
�8���B	�&7M��
��5D�� %<�:l����4
EM�H���4
���56	�&	�E����:�	�: 8S
�7�;� (Z
� 
�7M��	�.  2547 : 51)  ��>���:�8�=B�:�E����:;�7K��lC�����H����&	:
;�	 EM�
�	�:����>���:�8�=B�:�E����:H8�� �����>�J���
�
�=�L�����EM��	�:��
9��
���I M8
 ��
>���:�8�=��M8
l<:�8
H�����>:7� C�7�8:E:K��l��8>���:���K��Z�n  CD�������B�:�8M
�E����:H8��;�	 (Tsang; & Chan.   2000) 

:
�
���6CD�8�=�	M��
��: K�J�8>�����C>>�
��>>����:
��4
��� 
B<9
��67�8>Kn CM�D	��CD��:��E
�E ��=�������C>>����:
�
���6CD�8�=�	M�
�
��:H��
	
EM���4
��K��B�:J
7M�:
�
�:EL�� %<�:C�7
B�:���~�>8��:
>���:�8�=
���8>�D�E�� K��:��������M7��>���:�8�=�	M��
��:  (Venkatesh.  2006)  
8�:
���H�
�E����:K��l� ������K��Z�n ��>���:�8�= ���;�7�>�M
����:
��5D�� CD�K��l
�k�:�8
�� Breakdowns K��lE���TL�
�v�J���H�����B<9
CD����������&	:
B�:
�����TL %<�:��EM�E�	
�E���4
��7:���8>�E����:H8����� M��B��:
���I M8
 C�7�����H���
�J	 M��B�	�:�D���4
 56	�&���M&��
�E����:H8�������TL�
���8>K6:  H��	�:����|}��>��
��7:�B	�B	
� ������� � ����J	��>l<:JD8�B�:���6CDCD�>���:�8�=�	M��
��: (Cherns.  
1976) 

��H���4
56	�&���M&��
���&	�E����:H8��B�:�
��:;�	
89
 �8
�8>C���	�:K��l 
"��MHH8>EM�5������;�	" CD��8
�8>���K�:�	�:K��l "K8�58K;�	l<:EM�5�����������D8:H�
����B<9
" ��� �H�TH�E�Tn ���&	:
B�:�E����:H8��CD���������R�����E�Tn ���&	
:
���D:;� 56	�&���M&��
���&	�E����:H8��B�:�
��:�	�:�6	K<��8
��M7 "�8
�	�:����;�5������
����B<9
" %<�:�89:J���8:����D7M��HH�����B<9
;�	 56	�&	�E����:H��	�:��EM�K��l��7:�� 
�8:�7�;�
�9  

1. EM�K��l�
���89:��TxLM8�EM�5������  
2. EM�K��l�
����MHH8>K��:5������  
3. EM�K��l�
��K8:���K��:5������  
4. EM�K��l�
��C�	;BK��:5������;�	��7:�J��K�  
5. H�EM�K��l�8:�D7MH����J	56	�&	�E����:K��l  
6. JH�����5������CD�C�	;B�J	l6��	�:;�	  
7. �B	�H�E�:K�	:B�:�E����:H8��CD�J
	����7:I B�:&�9
K7M
C�7D�&�9
 �
BT����

��:
;�	��7:���� J����
BT������D8:��EM�5����������B<9
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8. �B	�H5D����>H�EM�5������B�:�E����:H8��������7�E�Tn ���&	:
  
56	�&	�E����:H8�������EM�K��l�8:�D7ME�>l	M
H<:H������;�	M7 ��4
56	�&���M&��


���&	�E����:H8��B�:�
��: �
���:H���4
56	���K��lJH��5������ K8�58K;�	l<:K��:5���������
��D8:H�����B<9
 CD�J�:�k�:�8
EM�5������;�	 (Z
� �7M��	�.  2547 : 66-67)   

 
>�>�B�:56	�&	�E����:CD�|��%7��>���:�
��>���:�8�=�	M��
��: 
�8:����D7M�CD	M ��>���:�8�=����D7���J	��4
J
	���B�:|��%7��>���:� ��:|��

����M �8�H���4
��>���:�8�=�
��
����E����:H8������EM��K��J�CD	M � ��
���J
��H�
�MD����E����:H8���K��J� �RE�� �MD����&	:
%<�:��4
�MD���|��%7��>���:;�7;�	��D	&���8>
�E����:H8�� CD��MD�&	:

����:����	�:��4
J
	���B�:56	�&	�E����: %<�:�89:|��%7��>���:CD�
56	�&	�E����:�7:�R��>�>�����7:�8
 >�>�B�:56	�&	�E����: E�� ���~�>8������H�����7:I %<�:
��M8�l����K:ELJD8�����w � E�� ���k�:�8
EM��K����Kn B�:�E����:H8�� ��H�����8:�D7M
���8:�7�;�
�9 

1. ��H����� ����k�:�8
EM��K����Kn   
1.1 H8�������
���~�>8��:
���l6��	�:     (���k�:�8
EM�5�� D�H�

56	�~�>8��:
)  
1.2 ��8>���:Kn ���&	:
B89
 �9
�
 (����EM�K��� ��JD7�D��
 ��

B8
C
7
) 
1.3 ����8>C�7: (����8>C�7:E7�7:I �
���&	:
� ����J	&�9
:
������

E�Tn )  
1.4 �� ���TLCD�����MHH8>EM�5������ (���k�:�8
EM��K��J�CD�

��>8���J��) 
1.5  ��M8�EM��K����Kn  
1.6  ����MHK�>���H�M8
 
1.7  ����MHK�>��E>�MD 

2. ��H����� ������
EM��K����Kn   
2.1 ����8>���:�DR�I 
	��I (����D���
&�9
K7M
�7:I ��7�����;�	 CD���

C�	;BH��5�����������EM���7:�7M
) 
2.2 ��:
EM�5������CD�EM��K��J����E�89:��7:��7:�7M
�J	�8>|��%7��

>���: 
2.3 �J	EM��7M����CD�EM�&7M��JD���
��%7��C%��E����:H8��B�:|��%7��

>���:  
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�89:J��
�9��4
���k�:�8
EM��K����Kn B�:�E����:H8���������H����&	:
 ���
����EM�K��� ��JD7�D��
 CD���B8
C
7
 �M�l<:����MHK�>���H�M8
 CD���
��MHK�>��E>�MD �����>:H�����56	�&	�E����:��J
	����6CDEM��K����Kn ;�	�	M��
��: 
C�7K�J�8>H���J�7I �R�8:E:��4
J
	���B�:|��%7��>���: (Z
� �7M��	�. 2547 : 44-54)  

  
>�>�B�:|��%7��>���: 

��H������>���:�8�=��J
	�������B�:|��%7��>���: J
	����89:����B�:|��%7��
>���: �RE�� ���&	EM��6	EM�K��l��������M756	�&	�E����:�
��>���:�8�=��E>�MD 
>���:�8�=�&�:�k�:�8
 CD�>���:�8�=�&�:C�	;BCD���8>���: �89:
�9� �����M8�EM��K����Kn 
B�:�E����:H8�� CD�J�:���
EM��K����Kn �7�;� �8:
89
;�7M7H�����H�������RCD	MC�7 |��
%7��>���:�	�:;�7D��J
	�������B�:�
��: �89:
�9� ��� 8S
EM�K��l�
��%7��>���:�M�l<:
� ��� 8S
EM� K��lCD�EM��D��n8��
���&	:
 (Z
� �7M��	�.  2547 : 49) 

���������>���:�8�=�E����:H8��CD������TL��4
M�Z����6CD�8�=� ���� ���EM�
 �	��B�:�����TL ��kJ��B�:��>���:�8�=E�� ��E:Kn ���&	:
B�:�����TL;�7�J	
>� �7�:J����K����Kn  %<�:Kn B�:�����TL��4
K��:K�E8����H�EM>E��E�Tn B�:5D��n8TxL 
(Tapiero. 1986)   
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�E����:H8���K��w���w�
 ����J
�H��
��MHK�>�
���>M
��5D��C�7D����>M
�� ����J
�K8��T��>���:�8�=���EM>E��
����:
B�:�����TL l	J������TLJ���&�9
K7M
��I ��������v�J�J	��������89:K8��T
CH	:����
�J	��>�7�
����E����:H� Breakdown CD�����J
�E�Tn B�:K�
E	�7�
��K7:
��>���5D������H��E����:H8�� l	J�5D��K�
E	���;�7;�	E�Tn ����CK�:M7�E���:H8��EM�
H�;�	�8>����MH�&RECD�C�	;B (Pate Corne; Lee; & Tagaras.  1987)  ��>���:�8�=�&�:
 ���TL;�	������MHK�>��7:�7��
���:�7M��8
�8>�E����:����
��E���TL �&7
����M�8>

��>���>���:�8�=��4
����I � ���D��v�J E7�&	H7��
��>���:�8�= ��B	�C
�
�M7;�7
EM����D�����&	:
B�:�E����:����
��E���TL CD���������E����:����
��E���TLH���
�J	��JD8���TxL�
���8�K�
�H� ���C�	�v�J����J��K� (McKone; & Weiss.  1997) 
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��E�
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 ��J
�H�
���
�
��>���:�8�= ������� ��J
�C
M�:�
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���JD7
�9�����v�JE�� ���
�
��5D��;����;�7K
�H�8>�v�J�������67 ���
�
��
>���:�8�=��4
���H�� ��������E�
Kn B�:�����TL���&�����K��J��
���>M
��5D�� J���
��D:��
�
��H������>���:�8�=�	M��
��: (Dada; & Richard.  1994)   

��H����K7:�K�����>���:�8�=�	M��
��: �8:����D7M�CD	M J
	���B�:56	�&	�E����:�
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��: E�� ���k�:�8
EM��K����Kn B�:�E����:H8����4
K��:K�E8� C�7��
�k�:�8
 
EM��K����Kn �8:�D7MB�:56	�&	�E����:H���4
;�;�	�R�7������;�	�8>��&7M��JD��CD�&�9
����
�J��K�H�|��%7��>���: ����w ��
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1. �J	EM��6	CD�&�9C
�
������M�8>�E�:K�	: J
	���CD�&�9
K7M
�7:I B�:
�E����:H8�� �M�l<:���J	EM��6	�����M�8>&�9
K7M
�����EM�%8>%	�
���
�M756	�&	�E����:H�l��
������:;�	  

2. �J	EM��6	CD�&�9C
�����M�8>��H8>�<��
H���7:I B�:�E����:H8��  
3. �J	EM��6	CD�E�C
�
������M�8>M�Z���JD7�D��
CD�K�JD7�D��
����n��7:I 

�M�l<:����
��JD7�D��
 (��CJ
7:����	�:JD7�D��
 &
��B�:K�JD7�D��
 &7M:�MD����	�:JD7�
D��
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4. �J	EM��6	CD�E�C
�
������M�8>M�Z�����MHK�> CD�����
����MHK�>  
5. �J	����>K
�:����M���RMJD8:H�;�	�8>CH	:�����M�8>EM�5������CD�EM�

�K����Kn �7:I B�:�E����:H8��H�56	�&	�E����:  
6. �J	EM�&7M��JD���:�	
��E�
�D���
����8>���:M�Z�����MHH8>EM�

5������ J������8>�6	EM�5������  
 

5 ���������06�	��������
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B89
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B�:��>���:�8�=�	M��
��:C>7:�����4
 7 B89
��
 ���B89
��
�89:J��H�

������	
H�EM��B	�HC
ME��CD�EM�K�E8��M�l<:EM�H���4
����	�:����>���:�8�=�	M�
�
��: B89
�7�;�E��B89
��
B�:����D���
C�D:����E����:H8�������TL�	M�B89
��
��� 1 B89
��
��� 
2 CD�B89
��
��� 3 H�
89
H<:��4
B89
��
B�:����D���
C�D: �������B�:E
�
B89
��
��� 4 
CD�B89
��
��� 5 K���	�E��B89
��
B�:����D���
C�D:Kn �����:
 CD��8�=����
��
��D���
C�D:�����
89
��;M	 �	M�B89
��
��� 6 CD�B89
��
��� 7 (Z
� �7M��	�.  2547 : 53)         

�	�������� 1 ��H8�����EM�K���C>>��MHK�>�
B89
�	
 �������H����E��
����EM�K���C>>D9�D<� ������������MHK�>&�9
K7M
�����TL�7:I ;� �	��I �8
�8>
����EM�K��� %<�:H����J	K��lE	
 >H����D�>�CD�CJD7:���
��B�:�v�J�7:I 
;�	 CD������ >�v=JCD	M�J	����>8
�<�B	��6DB	�>� �7�:D:�
 Tags CD����;M	�
��CJ
7:���
��MH >�v�J 
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���H�����C�	;BJ�����H8��v�J
89
���;� CD�EM�H�����H�>8
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M
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�9�8:����
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�89:J�� 7 B89
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 B89
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���C��� AM �����>�	M�B89
��
��� 1, 2 CD� 3 �
�	
��K�	:���
B�: WCM �����
K�	:����EM�K��� ��JD7�D��
���l6��	�: CD������TL����&	�
����MHK�> B89
��
���K�:
B�:���C��� AM �����>�	M�B89
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��� 4 CD� 5 �����H����JD8����H����
�
��H�l6�
��J
�CD�H8�;M	��4
J�M�J�67CD�B89
��
 CD��
B89
��
K���	�B�: AM �����>�	M�B89
��� 6 
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����:
�
B89
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�9H���4
��B�������
�
��H����K67 �9
�������:
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CD��8�=�J	��H�������� 8S
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���: (Yamashina.  2000) 
                                

���	6������H�'�56���!���� ������	
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�E����:H8�������;�7�&7��4
� ��:CE7�E����:H8�����;�7�K�� ��s�KM��&L���������:
;�	�����
89
 
J�C�7�	�:��4
�E����:H8�������s�B<9
�CD	M��:
;�	��7:��R����K��Z�n E�� ���
�E����:;�	��R�
��D8:EM�K��l C�7l	�E����:H8���&	:
;�	�D���MDCD����
�E����:;�	��R���D8: C�7&�9
:
���
5D������;�7��E�Tn  �RE:;�7�������&
L��;�  

Ljungberg ;�	����������
5D�����
�
�� TPM �����M8����K��Z�5D����M�
B�:�����TL ��M8��
���<�=
�9;�	�D7MM7 �9
�
B�:��>���:�8�=�M�5D������E
��K7M

�7M� ;�	�8>��K�	:B<9
�����M8����K��Z�5D����M�B�:�E����:H8�� (Overall Equipment 
Effectiveness: OEE) %<�:H���4
�8M&�9M8����H��&	�
��������
5DCD���4
�8M&�9M8����H�>7:&�9l<:
EM�K���RHCD�D	��JDMB�:�����
�
��H���� TPM (Ljungberg.  1998) 

Greatbanks ;�	�����<�=�����M�8> Overall Equipment Effectiveness (OEE) 
���K��Z�5D����M�B�:�����TL %<�:H���4
�����B�:����8>���:�����
�
:
CD�
M��E��JL���~�>8��:
 CD��D7M;�	M7 OEE  ��4
��TxL����J��K����K�����K��l
���&	�

����MHK�>����8>���:�����
�
:
�����M�8> TPM �
>��=8� (Dal; Tugwell; & 
Greatbanks.  2000) 
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�E����:H8��CD������TL;�	���MD����	�:�� ���E��H��MD�����
�E����:H8���89:J��J�
�	M��MD����	�:J�����C5
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2. ���K��Z�n �����
�E����: (Performance Efficiency)  �MD���
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��7�8>�MD�8>n��:
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;�7����> �E����:
K����J���J����DR�
	�� ��4
�	
 �MD����
�
����:
�7�&�9
K��l&7M���C�	�v�J
�8:�D7M;�	 � ��l	���MD����
 �RH���>M7���MD���
�E����:EM�5D��:
;�	���&�9
 CD�
�
EM���4
H��:��5D��:
;�	���&�9
      

   

 
 

3. �8��E�Tn  (Quality Rate) �MD���
�E����:K��Z�>:E�89:�R;�7;�	�����6DE7
�89:J�� (J��l<: 5D��B�:����E�Tn ) � ���K���MDK7M
J
<�:;��8>��5D��B�:�K��J���
�����M7 �MDK6��K��H���5D��B�:�K�� 
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H��	�:����H������>���:�8�=�E����:H8��CD������TL��
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JD8���>���:�8�=�	M��
��:K��lC�	;BH��>� �7�:CD���D�>�;�	 74% CD�&7M��J	
 
8�:
���H��E����:K��lC�	;BB	�>� �7�:��7::7�;�	 5DH����������L�&	K��l� ���
E7EM� �	���
����:
B�:K���5D�� A H� 80% ��4
 83%  (Z
��8�
L �8�
�6D; 
�D:����
 � &
; CD� Z�
� �8�
M�;D.  2553) 

��::
5D��
9��8�D�;��
9��� �L����&	BM� PET K�J�8>>��H�
�9�8�D� ;�	����
��8>���:C5
��>���:�8�=�&�:�k�:�8
 CD�H8���E67�����>���:�8�=�	M��
��:K�J�8>�E����:
 8
wD��
��::
 ���C
M�:�����
�
:
�
E�89:
�9 �����H�����8>���:C5
��
>���:�8�=�&�:�k�:�8
�J	K��l
�;��~�>8���&	H��:;�	�����:B<9
 CD�H8���E67�����>���:�8�=
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�	M��
��: � ������J	�E����:H8����67�
Kn ��� �	���&	:
 CD�� ����8��EM� �	���
���&	
:
B�:�E����: 8
wD��J	K6:B<9
 H������
�
:
�8:�D7M >M7 E7����L�%R
�LB�:�MD���
�E����:H8�������J��B8�B	�:D�D: 1.35% E7����L�%R
�LEM� �	���&	:
�E����:H8��� ���B<9
 
1.73% 
��H�
�9�8:K��l&7M��J	��>��J�:
>���:�8�=K��l�����;�	��7:��
���K��Z�n �����:B<9
����	M� (����� ��K

; CD�E
���
I.  2554) 

>��=8����KJ����5D��&�9
K7M
�
�
�L;�	�����������L��>>��>��:�8�=C>> 
TPM � ���� ������K��Z�n B�:��>>��5D��C>>D�
 �����>> TPM ��4
�E����:������
K
8>K
�
��5D��K�J�8>���>M
��5D������	�:��8��E����:H8���
������5D�� %<�:��D8:
���
�
�� 8S
��>>��5D��C>>D�
��4
�E����:����
��>��J�H8���Z����H CD��&	JD8���
B�:��>>��>��:�8�= TPM ���4
�E����:����
��� ����8��n CD�K
8>K
�
���>M
��
5D���
B89
��
��� 3 %<�:��4
B89
��
�����J	������;JD��7:�7��
���: (Continuous Flow) ��
��M��E��JL� �����8>���:C�	�v�JB�:���>M
��5D�� ����E����:���H��KJD8�B�:TPM 
;�	C�7 ����8>���:�w ������:� ���D�EM�K6��K�� (Focus Improvement : FI) ��>��:�8�=
�	M��8M��: (Autonomous Maintenance : AM) CD���D��MDB�:����8>�89: (Setup Time 
Reduction) CD���� ���E7 OEE B�:���>M
�� H�5DB�:��M�H8��������L >M7K��l
D��MD
��5D��(MCT) B�:���>M
��H� 5.022 M8
��4
 3.52 M8
 D�D: 64.71% � ���E7 
OEE B�:���>M
��H� 55.37% ��4
 63.75% � ���B<9
 15.13% D��MDB�:����8>�89:
�E����:H8��H� 65 
����4
 31
�� D�D: 52.30% %<�:K7:5D��J	�����>M
��5D��K��l
5D��:
CD�K7:��>��RMB<9
����T 20% 5D����:EL��;�	�8>E��K��l��>K
�:EM��	�:��
B�:D6�E	;�	�M���RMCD�JD�JD���B<9

;�K67�� 8S
��>>��5D��C>>D�
K�>6�TL
C>>;�	 (
��6D ��>D>
.  2554) 

��>���:�8�=C>>�M�5D������E
��K7M
�7M� (Total Productive Maintenance : 
TPM) ;�	l6�
���&	�8>>��=8�56	5D��&�9
K7M
�
�
�L;�� C�7H������<�=�w ��
&7M:
������	
B�:���������L�&	 TPM ��7
89
 ����J	 25 >��=8�;�	
�JD8�����>�9�:�	
B�: TPM 
��������L�&	 %<�:��������
�
��CD	M ���J	5D�����
�
����B<9
 �&7
��D�D:B�:B	�B8�B	�:
����E����:H8���	
C>>����wD��� 57.33 ����L�%R
�L  ��D�D:B�:H�
M
B�:�K��H���5D�����
�E����:H8���	
C>>����wD��� 55.08 ����L�%R
�L  ��D�D:B�:E7�&	H7��
��%7��>���:B�:
�E����:H8���	
C>>����wD��� 63.46 ����L�%R
�L CD����J	���K��Z�5D����M�B�:�E����:H8��
�	
C>> (Overall Equipment Effectiveness : OEE) � ���B<9
����wD��� 18.87 ����L�%R
�L    
(��n
�Z� ����:��:.  2552) 

��::
��C�
����=%<�:��4
Z����HB
��D:CD�B
��7�� ;�	�������L�&	��
>���:�8�=�&�:�k�:�8
� ��������<�=M�H8���� ���E7���K��Z�5D����M�B�:�E����:H8�� 
(Overall Equipment Effectiveness : OEE) �
K���5D��C�
����=����&	��>���:�8�=
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�&�:�k�:�8
 (Preventive Maintenance : PM) �7M��8>���������L�&	 TPM %<�:�
:
M�H8�
�9�&	
� ��: 4 �KJD8�E�� ��>���:�8�=�	M��
��: (AM) ����8>���:�w ������: (Focus 
Improvement : FI) ��>���:�8�=��C5
 (PM) CD���|}��>��� ���� ����8�=��J	�8>
 
8�:
 (Training & Education) 5DB�:���<�= >M7 C
M�:���������L�&	 TPM 
K��lD�EM�K6��K���MD�
�	
��5D�� CD�K��l��D���
C�D:E7���K��Z�5D����M�
B�:�E����:H8���
�D�7��8M��7:�J	� ���B<9
H� 48.33% ��4
 66.0% J���� ���B<9
 17.67% CD�
H�����8>���:B	:�	
K7:5D�J	K�:
5D��C�
����=K��lD��	
��
;�	����T 
328,601 >��7�K��E����:�7�����
 (���M�S� ����J:=L; n=�� K:M
M:=L����; CD� K��8�
L 
K� 8S
 D5D.  2548) 

�vHH8������5D�7�EM�K���RH�
�����
�
��H���� TPM B�:��::
���;�	�8> gPM 
Excellence Award� %<�:;�	�����<�=�vHH8������5D�7�EM�K���RH�
�����
�
:
 TPM CD�
JD��8>EM�K�E8�B�:C�7D��vHH8� �����>�	M� >�>�B�:56	>��J����8>K6: �����
�

��H�����D�7��7�� CD����&	�����<�= TPM H� JIPM ������������
 �������M�H8��&�:
E�Tn CD��&�:����T���H8���C>>K�>l�� ���K�>l�EM�E���JR
B�:�D�7����&��
�8M��7: %<�:��4
>��=8����;�	�8> PM Excellence Award H�
M
 3 >��=8� E�� >��=8� �6
�D��M��L 
;�� ��D��9:KL H��8� >��=8��l�
�L;�� H��8� CD�>��=8� ;��E�L>�
C>DRE H��8� (�J&
) 
K�J�8>5D��M��E��JL�&�:����T >M7 �vHH8��89: 3 ��5D�7�EM�K���RH�
�����
�
:
 
TPM ����vHH8��	
�����<�= TPM H� JIPM �����8>EM�K�E8������K�� K7M
�vHH8��	

>�>�56	>��J����8>K6: �����8>EM�K�E8���:D:� K7M
�vHH8��	
�����
�
��H�����D�7�
�7�������8>EM�K�E8�
	�����K�� K�J�8>5D��M��E��JL�&�:E�Tn  >M7 �vHH8������5D�7�
EM�K���RH�
�����
�
:
 TPM ;�	C�7 

1. EM���7:�8�
B�:56	>��J����8>K6:   
2. Kn CM�D	������J��C�7������H����   
3. C�:H6:�H   
4. EM�K��lB�:�D�7� CD�   
5. ��H8�K����8 ���������5D��M��E��JL�&�:����TCD��&�:E�Tn ��EM�

K��ED	�:�8
  
ET�56	M�H8�;�	�J	EM��JR
M7 H��K�
<�����K��KD�� ���K7M
�M��
��K�	:EM��7M����

H����|�� %<�:��4
�vHH8����D�������7�
 ����89:���<�=�8MC>>56	
��
>��>�B�:��M8
������
�J��K��7������
�
:
 TPM ��EM�
7K
�H���H������<�=�7�;� (��8
�L          
�:ED&8���8��; CD�E
���
I.  2545) 

��>���:�8�=�E����:H8����4
��K:M
J����8�=�E����:H8��CD������TL�7:I ����&	�

��5D���J	��4
;���E�TD8�=T��:���
;B����:
 %<�:��>���:�8�=
�9K��lE��>ED��l<:



31 

 

��H����J���:
�����EM�K8� 8
ZL�8>��K:M
�8�=�E����:H8�������TL�J	��67�
Kn ���� ���
��H������>���:�8�=�E����:H8��
�9H���4
�	�:�&	��;JD7K���: ��D8:E
 �E����:��� K��:��
M�
EM�K��M� %<�:EM� �	���
���&	:
B�:��8 ����JD7
�9��4
K��:K�E8� 
��H�
89
�8:�	�:
������J
�:
J�����H�����
����EM�K��� ��JD7�D��
 ���|k����� ��M:C5
 
CD���H8�D��8>:
 �89:
�9�8:;�	
���M8�l����K:ELCD�J
	���B�::
>���:�8�=�E����:H8��;M	
�8:
�9E��  

1. �	�:EM>E��EM�K��l�
��H8�J�E����:H8�������TL����J	���	
��
������
���K��   

2. �	�:��B��������&	:
B�:�E����:H8�������TL CD��
��>>��H8���  
��>���:�8�=C
M�J�7
�9 ;�	��>�J
	���B�::
>���:�8�=�E����:H8��;M	E�� ��

M:C5
:
>���:�8�=�E����:H8�� ��H8��E�:K�	:��>���:�8�=�M�l<:��K��J>�ED�� 
��K8�:����C5
��>���:�8�= ��EM>E�����K��Z�n B�:��H������>���:�8�= ��
�J	E�
���CD����>M
��>���:�8�= ��H8��������M�8>:>����T��>���:�8�= 
(Shenoy; & Bhadury.  1998)   

���������L�&	��>���:�8�=�	M��
��: ����J	���E
��K7M
�7M��
���6CD�8�=
C>�������B�:�
 J
��
��:�8 B�:�����M:�D�J� %<�:���
 J
�����&	��67�
��:�8 
��4
H�
M
�� CD����K���H�
��
 J
������&	�R��
	�� K7M
�J�7CD	MH���R>;M	�
ED8: 
���J	C>����������;�7E7��;�	�&	:
�K����Kn ;�7K��l�&	:
;�	 �����l<:�MD���H���4
 %<�:��
��M�H8��
E�89:
�9�	�:�����������&	:
B�:C>����������������&�L� �J	��EM� �	��
K�J�8>���&	:
��67�K�� ����J	�H	J
	�������6CD�
 J
�B�:��:�8 ������&�L�
C>����������I 3 ����
 %<�:C>�����������&	�
��:�8 K7M
�J�7H���4
C>�����������n�D��Z��� %<�:
C>�������&
��
�9H���
9�J
8��>CD���R>EM�H�;�;�	���M7 %<�:�	�:���������	
���&	:
��67
�K��H<:H��&	:
;�	

CD�E:�
 %<�:H�����M�H8��
E�89:
�9���J	D��	
��
�
��K8�:%�9�
C>������� ���������&	:
B�:C>��������J	�&	:
;�	��R����CD��
 J
�B�:��:�8  �	��
K�J�8>���&	:
��67�D���MD (Greg; et al.  2010) 

Autonomous Maintenance : AM %<�:�� 7 B89
��
;�	l6�
���������L�8>
���KJ����5D��&�9
K7M
�l�
�L�
���:H��E����:H8������&	�
��5D��&�9
K7M
�l�
�L;�7;�	�8>��
�6CD�8�=����MHK�>��>>JD7�D��
B�:�E����:H8�� ���J	�E����:H8����:
;�	;�7��R�
���K��Z�n  CD��K���MD�
��%7��>���: %<�:���<�=�
��M�H8�w>8>
�9;�	�
	
�����M�8>��
|}��>��CD��J	EM��6	C�7 
8�:
����&	�E����:H8��%<�:��4
K��:���K�E8����H�
�;�K67EM�K���RHB�: 
TPM CD�&7M������8>�8�=�CD�EM�K��l �����K7:�K����J	 
8�:
��EM��6	K<�l<:��
��4
�H	B�:�E����:H8��
89
 K��:���K�E8����H����J	 AM ���K>5DK���RH�RE�� ���J	��K
8>
�
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H�56	>��J����8>K6: �M�l<:��K�	:BM8���D8:�HCD�C�:H6:�HB�: 
8�:
 CD�K��lB��
5D;�K67�KJD8����
I B�: TPM �7�;� (Halim; Norzieiriani; & Kamal.  2009)    

Autonomous Maintenance : AM ;�	l6�
��B	��6CD�E����:H8��� ���� ���
���K��Z�n B�:��::
5D��5:%8�5	 �����������H����JD8� 4 ����n�E��  

1. ����8>���:Kn CM�D	���
����:
   
2. ����J
��:���
;B�
��%7��>���:�8�=�E����:H8��   
3. ����8>���:�����M�8>�8M 
8�:
������J	EM��6	� ��� 8S
�8�=��J	� �����

B<9
   
4. ����8>���:�E����:H8�����:���
;B�����J
�;M	  

%<�:5D���;�	 H�&7M�D��� Breakdown B�:�E����:H8��D�D:;�	 38 ����L�%R
�L  �MD
��K6��K���
��5D��D�D: 16.5 ����L�%R
�L  ���K��Z�n �
��5D��� ���B<9
 9.5 ����L�%R
�L  
�E����:H8��J�����5D�� 8.7 ����L�%R
�L  �MD�
��%7��>���:�8�=�E����:H8��D�D: 68 
����L�%R
�L  CD�E7�&	H7��
��>���:�8�=�E����:H8��D�D: 86 ����L�%R
�L  CD�� ����J	����
���K��Z�n K6:K��EM�H�����H�����K���� ���E����������~�>8��:
�&7
 ��H�������&��
�D�7��7�� ��H������M:C5
  ��H���� One Point %<�:�
��H�����JD7
�9H���4
�8M5D8��8
�J	
n �M�B�: TPM ���K>5DK���RH��7:lM� (K��������� H:���K��Z� �; CD� ; �D       
�K

	��.  2547)   

��� ���5D5D���������8>���:���K��Z�5D����M�B�:�E����:H8������&	�
��5D�� %<�:
H��&	JD8���>���:�8�=�E����:H8���������5K�5K

M8�����B�:�����TL�J�7I �B	�
�������L�&	�7M��8
 CD�����K�>l�B	��6D� ����8>�v:B	��K
�C
�CD������:H� 
8�:

�����M�8>��>���:�8�=�6CD � ���
�� 8S
��8>���:C�	;BM�Z����6CD�8�=�E����:H8����7:
l6��	�:CD��J��K��7�;� %<�:�
�>�9�:�	
H���K�>l� 
8�:
���H��E����:�����M�8>EM�
�8>5��&�>�7���%7��C%�CD���>���:�8�=�E����:H8�� K7M
�J�7E:��EM��&���M7��4
EM�
�8>5��&�>B�:C5
�%7��>���:��7
89
 CD�H�C>>K��MH���J	��>M7�v�JB�:�E����:H8��
�>�9�:�	
 60 ����L�%R
�L  
8�:
���H��E����:K��lC�	;B;�	��: ;�7H���4
�	�:��C5
�%7��
>���: JD8:H�
�B	��6D�7:I ��������L�&	CD	M���J	�E����:H8����E7 Overall Equipment 
Effectiveness (OEE) � ���B<9
 (Fore; & Zuze.  2010)  

J
<�:�
�M�ZJD8�B�: TPM E�����6CD>���:�8�=�	M��
��: Autonomous 
Maintenance (AM) ;�	l6�
���������L�&	�8>�E����:�H���;
�
 Job Shop B�:�JM���D8�
B�:��D�%�� %<�:�v�JE���E����:�H���;
JD8:H��&	:
57
;�� ��: 2 �� K��l�&	;�	 3 
�E����:H��89:J�� 5 �E����: K7M
 2 �E����:;�7K��l�&	:
;�	�
���:H�B���>���:�8�= ���
�
B89
��
B�:��H����;�	������	
H�����EM�K���CD���MHK�>B	�>� �7�:�7:I B�:
�E����:�H���;
 CD�K��:���H��	�:��MHK�> E��EM�>� �7�:�:�	
�:��n  EM�>� �7�:
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�:�	
 Function ����:
B�:�E����:CD�EM�>� �7�:�:�	
EM��D��n8� ����&	
�6�C>>���&	K�� ���v:�K��:CD���K8�58K��4
M�Z��
����MHK�> CD�H��	�:�&	 Tag 
�v�J %<�:H��&	�
��>8
�<�B	��6DD8�=T��v�J�7:I �����MH > CD�� ���EM��J��K�CD�
:7��7�����8>���: Tag ����&	H��� 2 ����n�E�� C�R�K�C�:CD�K��JD��: %<�: Tag K�C�:H��&	� ���
CK�:l<:�v�J������7���C�	;B J����	�:�&	B	��6D�:��E
�E �
BT����C�R�K��JD��:�&	K�J�8>
�v�J���:7��
��C�	;B %<�:;�7H���4
�	�:�&	EM��6	�:��E
�EK6: CD�������R>�M>�M�B	��6D
���������C�	;B�v�JCD	M JD8:H����
�
��B89
��
C��B�: AM K�J�8> 7 K8��JL >M7��
>:�v�J;�7K��l�8�����J	J��;� C�7K��lC�	;B�v�J�J	D�D:;�	 K��:���K�E8����K��E��
|��
D���:���57
���>M
���H��� K��lC�	;B;�	�	M�����EM�K���JD8:���&	�E����: 
CD� �9
���I K�E8����H��	�:�6CDE���	
J
	B�:�8M�E����: � ����4
�6
�L�D:����:
B�:
���>M
���H��� 
��H�
�9�8: �����	
l<:EM�K�E8�B�: AM �J	��EM�EM����J
8�M7 C�	
EM�5�������DR�I �
�E����:�H
�;�K675D����>��7:�����H����;�	 l	;�7;�	�8>��
C�	;B�J	J��;� ��>���:�8�=�	M��
��:�
���I M8
K��l��8>���:���K��Z�n CD����
������&	:
B�:�8M�E����:H8��;�	 K�J�8>������H������>���:�8�=�E����:�H����;
�	M�
�
��:�
E�89:
�9 ;�7K��lC�	�v�JJ���BH8��v�J�J	J��;�;�	 100 ����L�%R
�L �
���:H�;�7��
56	�8>5��&�>���6CD>���:�8�=�E����:�H����;
��7:lM� � ����4
 Job Shop K�J�8>|}�:

B�:
8��<�= ���J	��
8��<�=J��
�M��
�B	��&	�E����:JD�I E
 %<�:�8�=�CD�EM�&�
�
B�:
8��<�=C�7D�E
�R;�7�J���
�8
 CD�B�&7:56	&�
�CD������K>��TL���H�C�	;B�
C�R�
K�C�: %<�:H��	�:����7��8>>��=8�56	5D��J���H�J
7��B	�C�	;B�
�JM���D8� (Wan; et al.  
2001) 

>��=8� ANADIGICS ��4
>��=8����5D���%��E�
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�;�	
���
�
��H������>���:�8�=�	M��
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JD8�B�: TPM E�� Autonomous Maintenance �
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�v�J�����MH >H�l6���>�D:�
 Tag K��JD��:CD�K�C�: %<�:H���4
��H8��D�7�B�:B	�>� �7�:
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3. B89
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4. B89
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B	��6DH�C5
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7M�:
���
I ��������MB	�:�
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M�H8� CD����~�>8��:
B�:C5
 TPM CD���
>���:�8�=�	M��
��: ;�7��4
;�����kJ�������J
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��:��� 2  K���C
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<��;�:�(49 1��!)�������������$�� ��(:*�=/�(�'=����� (Due date) &���(
<*F�����������
�"��#$�1#���(7�/:#��� �;#4�(
���':������������=�#�������!
��/��������*��*F�1�/����(����
��F�=/:�4�G�����':����'��49 �;#(
<*F��������������'�F����� 1'/����� 3 =/:��7H/I 1=;�
;*��"�!
� 4 1����1�/��<*F����(
��#����
#;;*��
F 

1. =/:����<�F��"�1�����
#(��F�=/:� (Forming Group) �*':*�G9;�'(�1���"� �/��
�)�(������'�����"��#$�&���(
!*F��7�$�1�/� �($;5��=��� !/�!��1;� �:(G��<*F�������5/�=
 
&��������';�:#7�/:#����/��I ;*��
F 

1.1  7�/:#���U
;<�F��"���F����5��=��� (Injection Part) �)�:*�G9;�'���� !�($;
5��=���4���"�=/�(�' (Supplier)  �#���(��=(�*'��5��=���!
����;4�����<�F��"��=
# 
(Scrap) ���*���=/:��/��I 1��:�)����������:*�G9;�'�����U
;�<������1(/5�(5\�5���!)����<�F�
�"������*:��F����5��=��� �=�$4=/���#*�7�/:#��� Cabinet foam, Door foam 1�� Assembly 
Part 

1.2  ��F�=/:�!��1;� (Metal Pipe) ���
#(!/�!��1;�!
��������=/:������'<��
�"��#$� �;#�*'!/�!��1;�(�4���"�=/�(�' (Supplier)  �#��� �/�����':�����
; �*; 1��;*;
�����"�1''�/��I ��(1'' !/�!��1;�'����F����4)���������(
���':���������(��;�*�<��!/�
!��1;�;�:# 

1.3  7�/:#���<�F��"��7�$� (Metal Forming) �)��7�$�(�<�F��"� �;#����8d(<�F��"� 
�*;<�' 5*'<�' 1���4���" 1''�/��I &����7�$�!
�<�F��"�!
�7�/:#����
F4�G"��)��������'����
�����"� 1����������"�"��#$� 

1.4 7�/:#���5/�=
 (Painting) �)��7�$�!
��/�����<�F��"�4��7�/:#���<�F��"��7�$�
(�5/�=
 �;#!)��:�(=���;��F����;�:#��;!
��9	7 "(�="� �'�7�17��;�:#�:�(���� �5����)�
��F������5/�=
 1���'=
������' 

1.5 7�/:#����
;1�/�5��=��� (Sheet Extruder) �)�:*�G9;�'���� !�($;5��=���
4���"�=/�(�' (Supplier)  �#���(��=(�*'��5��=����7���!�F������':���� (Scrap) ��
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�*���=/:��/��I 1��:�������:*�G9;�'������
;1�/�5��=����7��;���(<��;1���:�(7��!
�
������� 

1.6  7�/:#���<�F��"�="HH���� (Vacuum Forming) �)�1�/�5��=���!
��;�4��
7�/:#����
;1�/�5��=���(�<�F��"�="HH���� !)�����*;<�' (Blanking) 1���4���" 
(Punching) &������<�F��"�(
 2  1'' ��� Inner Box =)�7�*'=/:�<���"� (Cabinet) 1�� Door 
liner =)�7�*'=/:�<������" (Door)  

2. =/:���������' 1��U
;��( (Polyurethane) �)���F�=/:��/��I !
�=/�4��=/:����
<�F��"�1�����
#(��F�=/:� (Forming Group) &���(
 2 ���� !��� =/:�!
������"� (Cabinet) 1��
����" (Door)  

2.1  7�/:#��������' 1��U
;��(=)�7�*'�*:�"� (Cabinet Foam) ��=/:�<��
��F����!
��;�4��=/:����<�F��"�1�����
#(��F�=/:�<���"��#$� 4��)�(������'���������"� 1��!)�
���U
;��(�<���� �#���"� �=�$41��:�$4�!)���������'��(�5�=�&��\ Compressor �<���� 
1����=/���#*����':���������'<*F�=9;!��#�/��� 

2.2 7�/:#��������' 1��U
;��(=)�7�*'����" (Door Foam) �;#����)���F����
!
��;�4��=/:����<�F��"�1�����
#(��F�=/:�<������"�"��#$� �)�(������'������������" 1��!)�
���U
;��(�<�����7(����*'�*:�"��#$� 1����=/���#*����':���������'<*F�=9;!��#�/��� 

3. =/:���������'<*F�=9;!��# (Assembly Group) �)��"� (Cabinet) 1������" (Door) 
<���"��#$�!
�U
;��(1��: (������'<*F�=9;!��# 5���(!*F��=/��F����!
�������F�=/:� �#�� �;#1'/�
������� 2 7�/:#��� ��� 7�/:#��� Final Assembly 1��7�/:#��� Packing  

3.1  7�/:#��������'<*F�=9;!��# (Final Assembly) !
�7�/:#����
F4�!)����
�����'��F�=/:�������<���� �#���*:�"���/� 1��:�4������ 7��;�� ��*k� �9���	\!)��:�(
�#$� (Evaporator) 1��!)���������(�/�!/�!��1;��<��;�:#�*� 1�������(�/��<���*'
��(�5�=�&��\ (Compressor) 5���(�*' Vacuum ����������� 1���*;=��!)��:�(�#$�   
(R-134a) 1��:�����(�o;��'' ���4���
F#*��:(��G��<*F������������'����" �<���*'�*:�"�;�:# 

3.2  7�/:#���!;=�'���!)�����"��#$� (Cycle Test) !
�7�/:#����
F4�!)����
!;=�'���!)��:�(#$�<���"��#$�!9�I �"� 100 ����\�&$��\�/��=/�(�'�7��*'�"���� �:(G�����
!;=�'���!)����<����''����� �#���"��#$�!*F�7(; 

3.3  7�/:#���'��49 *	q\ (Packing) !
�7�/:#����
F4�!)���������'��F�=/:�
 �#�� (Interior Part) ��/� �*F�:��<�� (Shelf) G�;!)��F)�1<$� (Ice Tray)  �#���/��1�/�#$�
�����;=��k�����\ U������7#*;������'��\ 5 1�����#�������7(�#������<������ *	q\ 
(Name Plate) ����9; Silicone '���:	��#�/���7:/����F�����7�$��*'5��=���;���7����"� ���
��$;!)��:�(=���;�/�����'��49 ���;4�!)����'��49��/���5�����=/�����$'#*� Warehouse 
1��=/������#*��*:1!�4*;4)�7�/�#���)�;*'�/��� 



 

 

 

1(/5�(5\!
������=�#���������F�=/:��"��#$�<��������(
!*F�7(; 
��������"��#$�!*F�7(; 20 
!*F�7(;4��#"/����9/( Forming Group
<�F��"��;�;*��
F 

��9/(!
� 1 
1(/5�(5\!*F�7(; 333 Sets
�;#4�1'/����� 6 ��F�=/:�7�*�<���"��#$����
plate, Center & Lower front plate and Door panel 

��9/(!
� 2 
5�(5\!*F�7(; 134 Sets
1'/����� 2 ��F�=/:�7�*�<���"��#$���� 
 

�"�!
� 4  1���*����':���������"��#$� 
 

1(/5�(5\!
������=�#���������F�=/:��"��#$�<��������(
!*F�7(; 467 
20 �9/� 35 Model �*F�1�/<��; 46 ����4�G�� 600 

Forming Group &���4�1'/�1(/5�(5\������� 2 ��9/(7�*���(���':����

������9/(<��1(/5�(5\!
������7�/:#��� Metal Forming 
Sets &���4���������':����<�F��"�������F�=/:��"��#$��

��F�=/:�7�*�<���"��#$���� Back plate, Top plate, Side plate L&
plate, Center & Lower front plate and Door panel ;*��"�!
� 5 

������9/(<��1(/5�(5\!
������7�/:#��� Vacuum Forming 
Sets &���4���������':����<�F��"���F�=/:��"��#$����� !5��=��� 
<���"��#$���� Inner box 1�� Door liner ;*��"�!
� 6 

40 

 

467 Sets &���4�����*'
600 ���� &���1(/5�(5\

��9/(7�*���(���':����

Metal Forming (
4)��:�
&���4���������':����<�F��"�������F�=/:��"��#$����� !�7�$�!*F�7(;

Back plate, Top plate, Side plate L&R, Bottom 

Forming (
4)��:�1(/ 
��F�=/:��"��#$����� !5��=��� ABS 
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�"�!
� 5  1(/5�(5\<�F��"���F�=/:��"��#$���9/( Metal Forming 

Ba
ck
 P
lat
e

55 Sets
To
p 
Pla
te

40 Sets

Sid
e 
Pla
te 
L 
& 
R

85 Sets

Bo
tto
m 
Pla
te

35 Sets

Ce
nte
r &
 L
ow
er
 F
ro
nt
 P
lat
e

73 Sets

Do
or
 P
an
el

45 Sets
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�"�!
� 6  1(/5�(5\<�F��"���F�=/:��"��#$���9/( Vacuum Forming 
 

 

23 Sets

50 Sets

30 Sets

31 Sets

Inn
er
 B
ox

Do
or
 L
ine

r



 

4��<��("�<���=
#
Forming Group ���:;�'���(�	!
� 
���':��������="�!
�=9; 1��
1��#*�����7�/:#�������F)������':���������"��#$� 
������<��(����#9��\����*'1(/5�(5\��7�/:#��� 
1���5�������7�/:#����)��/��������)����')��9��*��;�:#�����(����#9��\����*'1(/5�(5\
�"�!
� 7 

 

�"�!
� 7  ����=�9�<��("��������1��� 
 

1(/5�(5\��7�/:#��� 
(Production Plan) 1��
�����'7�*� �*����*�:�(�������� 
���������F�=/:��"��#$�4�����=/:�!
�=)��*H�����!
�4��*��#�;�)��*���������7��;���(����7(�#

 

 

Defect (Baht)

Efficiency (%)

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

4��<��("�<���=
# (Defect) 1�����=�!y� �5��������� (Efficiency) 
���:;�'���(�	!
� 1 5':/�7�/:#��� Vacuum Forming 

���':��������="�!
�=9; 1�����=�!y� �5�����':���������#"/����	\!
���)��:/�(���z�� 
1��#*�����7�/:#�������F)������':���������"��#$� 4���7(��=(!
�4��)����')��9��*��;�:#

��\����*'1(/5�(5\��7�/:#��� Vacuum Forming &���(
�#"/����4)��:�(�� 
1���5�������7�/:#����)��/��������)����')��9��*��;�:#�����(����#9��\����*'1(/5�(5\

 
����=�9�<��("��������1��� Forming Group Period 1

��7�/:#��� Forming !*F�7(;4�(
���7(9��:
#������������(
1��������F�=/:�!9���F��5���4*;=/�1'' Just In Time 

�*����*�:�(�������� 170 �"�/�*�:�(�/=�#������� &���4��7$��;�:/�1(/5�(5\!
������
���������F�=/:��"��#$�4�����=/:�!
�=)��*H�����!
�4��*��#�;�)��*���������7��;���(����7(�#

Metal 
Forming

Vacuum 
Forming

Injection 
Parts

Defect (Baht) 208,500 262,000 125,900 92

Efficiency (%) 72.8 69.6 82.5

Period 1st Performance of Forming Group

43 

(Efficiency) <��1��� 
Vacuum Forming (
<��("�<���=
#��

���=�!y� �5�����':���������#"/����	\!
���)��:/�(���z�� 
4���7(��=(!
�4��)����')��9��*��;�:#

&���(
�#"/����4)��:�(�� 
1���5�������7�/:#����)��/��������)����')��9��*��;�:#�����(����#9��\����*'1(/5�(5\ ;*�

 

Forming Group Period 1st 2012 

!*F�7(;4�(
���7(9��:
#������������(1��������� 
Just In Time �7��*' 3 =�#���

&���4��7$��;�:/�1(/5�(5\!
������
���������F�=/:��"��#$�4�����=/:�!
�=)��*H�����!
�4��*��#�;�)��*���������7��;���(����7(�# 

Metal 
Pipe

92,520

66.4

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

Performance of Forming Group
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�����!
� 3  =�9���1(/5�(5\ Breakdown Period 1st 2012 7�/:#��� Vacuum Forming 

 
 

4��1����������"��#$����/:��;���(����(G���;���(�G9��#� 2555 ;*��*:�#/��
��#����
#;�� ����:� � 7���!
� 139-143 5':/�'��*!�(/=�(��G�����"��#$��;���(����7(�#
!
�:���:� �/��U�
�#���/:� 6 �;��� '��*!(
1����������"��#$��U�
�# 85,941 �"��/��;���&���4�����
���1(/5�(5\��������� 278 �*�:�(� (Cycle time �����<�F��"���F�=/:� Body �"��#$��!/��*' 30 
:���!
/��F�) 1�/�����':��������5'�8H7�4��1(/5�(5\ Breakdown �U�
�# 24 �*�:�(�/�;��� 
1��=/������!'!)��7� Production 7#9; Line ������� 4��=/������!'!)��7��(/=�(��G����
�"��#$��;���(1��!
�:���:�  

4���:�����="H�=
#!
����;4��1(/5�(5\<*;<�����7:/���;���(����(G��(�G9��#� 2555
;*�=�9��������!
� 3 1����#����
#;<��("�1(/5�(5\ Breakdown ���4)��;������:;�'���(�	
!
� 1 ;*�1=;��� ����:� < 7���!
� 161-166 5':/�(
�:�(4)��������������''���4*;���!
�;
 
�:(G������:�(�"� 1���:�(=�(��G<��'9������:'�"/�*��� 1��7����������	
�����
F
=�(��G�;���!9������':����������=/:�<���8H7�1(/5�(5\ Breakdown ���;� �$4�
=�(��G�;���!9�1���5��(�)��*�����������"��#$�(��<�F�=�(��G=/��"��#$��7��*'�"�����;���(#�;
���=*��&�F� ��;����("��/��:�(�=
#7�#!
��(/=�(��G�����"��#$��;���(����7(�#�U�
�#  69.5 ����
'�!�/��;��� 7���<�;!9����)����U�
�# 10.4 ����'�!�/��;��� (�����"��#$��U�
�# 8,000 '�!/�"� 
���)��� 15 ����\�&$��\) &�������7(�#��� Breakdown <��1(/5�(5\4�G"��)��:�4���*�:�(����
������<��1(/5�(5\!*F�7(; ��(#�;1�����������7�����:;�'���(�	 �;#1(/5�(5\=�(��G 
Breakdown �;��(/���� 2 ����\�&$��\<���*�:�(����������1(/5�(5\!*F�7(; &���4��(/(
�����!'
�*'#�;���������(1��!
��)�7�;�:� 

4���������<*F���������&/�(')��9� �(���1(/5�(5\����9/( Forming <*;<��������
�=
#1���:�(�9�1��1�����='���	\<���/��&/�(')��9� 4�(
���;#����*'�:��!
���������&/�( 

&���=�(��G����(��1��1'/�����;����� 6 <*F����7�*�;*��
F 

 

1��������� 
(�"�/�;���)

�:��������1(/5�(5\ 
(�*�:�(�/�;���)

1(/5�(5\<*;<���
 (�*�:�(�/�;���)

Production Loss
 (����\�&$��\)

���(�	�"��#$�!
�����
�;�4��� (�"�/�;���)

("��/��:�(="H�=
# 
(����'�!)

(����( 92,073 288 21 -8.18 84,542 -60.25
�9( �5*�y\ 92,480 300 29 -11.74 81,623 -86.86
(
���( 91,215 297 27 -10.62 81,528 -77.50
�(�#� 78,716 264 22 -10.04 70,813 -63.22
5} ��( 77,411 260 19 -8.83 70,576 -54.68
(�G9��#� 83,751 260 26 -11.15 74,413 -74.70
23��4���� 85,941 278 24 -10.11 77,249 -69.54

�;���/2555

��#����
#;
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�����!
� 4 <*F�������&/�(1(/5�(5\ 

 
 

4�������!
� 4 =�9��;�:/�4�����:��!
���������&/�(1(/5�(5\���(�	 2 �*�:�(��/���*F� 
�;#����(4������*'14���8H7�1(/5�(5\4��7�/:#��� Forming 1��:4�����
#(�������(��1��
�9���	\!
���
�#:<����;��!����#*�7�/:#��� Production �5���!)������:4��$��8H7�1���:�(
�=
#7�#!
����;<�F� 1��G��7��&/�(�;� �#���������4*���$4���*'(���� Spare part !
�1���&/�(
')��9��
���*F�1��;)�����������
�#���F�=/:� 7��� Spare part !
��)��9;�=
#7�# 5���(�*'!;=�'
������<��1(/5�(5\�/��!
�4�!)�������; Production 1��G���(/=�(��G1���<�8H7��;�'�
�������4*����=�#������� �$4�14���7� Production !)�������
�#� Model ����������/��� 1��
<�#��#1(/5�(5\�)���*'(�#*�7�/:#���&/�(')��9��5���G�;�����' 1����:4=�'= �5�8H7�
�5���7�1�:!��1���<�/��� 

4��<*F�����*F�1�/����*'14���8H7�1(/5�(5\<*;<���4�G��!;=�'1(/5�(5\7�*�4��&/�(
�=�$41��: =�#�������4�����7#9;��������'�"��#$����(�	 2 �*�:�(��/���*F�������4������ 
Line �������1''�/������� 1�/G������(���:�(�=
#7�#���'�F�����1��:����:�������&/�(
(���:/� �$4�5�4��	���*'���
�#�1������������� Model ����I �/��� 1���:��!
�="H�=
#4��
���&/�(')��9�=/:�7����(�4�� Layout <���*���������7:/��7�/:#���&/�(')��9�1��7�/:#��� 

<*F�������
;)��������

��#����
#;���;)��������
��#��:�������
;)�������� (��!
)

1 �*'14���8H7�1(/5�(5\4��7�/:#��� Forming  -

2 7�/:#���&/�(')��9����
#(�������(���'�F����� 1���;��!���<��
��#*�7�/:#��� Forming

20

3
��:47�=��7�9������=
# 1��G��7��&/�(�;� �#��
�������4*���$4���*'(���� Spare part !
�1���&/�(')��9�

30

4 ;)�����������
�#���F�=/:� 7��� Spare part !
��)��9;�=
#7�# 40-60

5
��:4=�'1��!;������������<��1(/5�(5\ �/������(���� 
Mass Production

20

6

G���(/=�(��G1���<�;���=�#������� �$4�14���7� Production
 !)�������
�#� Model ����������/��� 1��<�#��#1(/5�(5\
�)���*'(�#*�7�/:#���&/�(')��9��5���G�;�����' 1��
��:4=�'= �5�8H7��5���7�1�:!��1���<�/���

<�F��#"/�*'������=
#
<��1(/5�(5\

130
++
 ��!
�:(��#��:�������&/�(1(/5�(5\�/���*F�
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Inner 
 box Vacuum Mold

1(
/5�(

5\
��F�
��
�

�"�!
� 10  =�#���������F�=/:��"��#$� (Inner Box) 
 

!
� 11  <*F�������������F�=/:��"��#$� (Inner Box) 

 

Vacuum Mold Inner box Trimming die Inner box Side punching die
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�"�!
� 12  �*F���$'1(/5�(5\7�/:#��� Vacuum Forming 
 

�����������*F��
F(
49;���=��\7�*��5�����������5����;��� Breakdown <��1(/5�(5\
�7����#�� 4�����!)�����;�:�(="H�=
#!*F� 7 ���;!
�4����;<�F��*'1(/5�(5\�;�1�/   

1. �:�(="H�=
#�:��������4����F�=/:��/��I  <��1(/5�(5\�=
#7���<*;<��� 
(Equipment Downtime)   

2. �:�(="H�=
#4�������*'�*F�1(/5�(5\ (Setup & Adjustment)   
3. �:�(="H�=
#!
����;4�����G�;���
�#��'�(�*;<��1(/5�(5\ (Cutting Blade 

Change)   
4. �:�(="H�=
#!
����;4�����!)�������/:�����(������!)����<��1(/5�(5\7������

!;��� (Start up)   
5. �:�(="H�=
#���=�!y� �5 ������4��1(/5�(5\7#9;��$����#1������;���������

7���1(/5�(5\�*:���/� (Idle Time & Minor Stoppages)   
6. �:�(="H�=
#���=�!y� �5 ������4���:�(��$:������;���������7���1(/5�(5\

!)��������� (Speed Loss)   
7. �:�(="H�=
#4���������<���=
# 1����F��������*'(�1���<�7(/ (Defects 

and Rework) 
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�@��A��
��������
�� 
;)�������4���(��(1�����!
�:���:��;#(
<*F����!
�=)��*H;*��
F 
�@��A�������A�� (<*F����!
��"�#\) 7���<*F����������
#(������������(!)���4���(

���')��9��*��;�:#����� ����(����;#���4*;�*F�!
(���;)�������4���( Autonomous 
Maintenance (AM) 1���'�(�7��:�(�"��'�F�����1�/5�*����         

 

 
 

�"�!
� 13  =(����!
( AM ��9/( Forming 
 

4���*���������������"��#$�4��7$��;�:/�7�/:#���&/�(')��9�1��7�/:#��� Forming 
!
����1(/5�(5\4�(
��#�!��!
�7/���*�(�� 1���(/=�(��G#��#(��#"/��5�F�!
�������
#��*��;� (

��#�!���5����;��!���<����&/�(1���<1(/5�(5\��1����*'���(�	 700 �(�� 7�������:��
�;��!�����(�	 15-20 ��!
 ;*��"�!
� 8 4���;�4*;�*F�!
(���;"1�1��')��9��*��;�:#�����<�F�(� 
�5���!
�4���#;"1��*��1(/5�(5\�;��#/���:;��$:1�� AM Team &���4�����!
(���!
�4���:4��$�
1��1���<1(/5�(5\�7�(
�:�(5���(������������#"/�=(�1�����;�:�� ;*��"�!
� 13 &���4�!)����
1���/��4��7�/:#���&/�(')��9�!
�4��<��(�&/�(1��1���<�����':���������(���1(/5�(5\�;��*'
�:�(�=
#7�# 

7�*�4��4*;�*F�!
(���=)�7�*';)�������4���(���')��9��*��;�:#����������;"1�
�*��1(/5�(5\1��: ;*��"�!
� 13 7�*�4���*F�4��!)�����7��:�(�"��'�F�������
�#:�*' TPM 1�� 
Autonomous Maintenance (AM) �:(G������'�(�7��:�(�"�5�F�z����
�#:�*'����=����<��
1(/5�(5\ 1�������'
#'<���:�(���; *#��
�#:�*':�y
�����:4��$�1��&/�(')��9��*��

AM Team Forming Group (Inner Box)

Vacuum 

Trimming

Punching

Vacuum

Trimming

 1����/�(')��9� / 7�/:#���
����'�(
1. �'�(�7��:�(�"���
�#:�*' TPM
2. �'�(�7��:�(�"���
�#:�*' AM
3. �'�(�7��:�(�"���
�#:�*'
����=����1(/5�(5\1�����&/�(
')��9��'�F�����
4. �'�(�7��:�(�"���
�#:�*'�:�(

► �9	� �����   ���=��\=)���$4
 (5�*�������4)��������)

► �9	(���!\   ���;
#����9
 (�/��&/�(')��9�)

► �9	�5��4�\   1��:=9<
 (�/��&/�(')��9�)

► �9	�5'"�#\  ����)�
 (5�*�������4)��������)

► �9	4)����\   �����;
 (5�*�������4)��������)

► �9	�*���   U�(����
(Maintenance Leader)

► �9	�=�=*��\   :���:*�#\
► �9	=(��   �����1=�
(AM Team ���4)�7�/:#)

Tooling Maintenance

Vacuum Forming Group�"�4*;������#
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1(/5�(5\�'�F����� &���7�/:#���&/�(')��9�1(/5�(5\4������"�!
��'�(1���7��:�(�"���
�#:�*'��F�=/:�
1������=����<��1(/5�(5\ �:(G���:�(���; *#�������:4��$�1��������;�:# =/:��:�(�"���
������ TPM 1�� AM 4���������/:((���*���7:/�� 7�/:#���&/�(')��9�1���4��7���!
�<��1���
4*;����'�(<��'��*!&���4���;�/��*'�"�!
�(
���='���	\�������� TPM 1�� AM  4�� �#���
�<��(��7��:�(�"��5��(���(1�/5�*���� 

7�*�4���'�(�7��:�(�"��*'5�*������!
( AM 1��: �/��!
�4�����(�� Step 1 <�����
')��9��*��;�:#�����4�����!)��������(���:�(�"���
�#:�*' TPM 1�� AM ���'�F����� �:(G��
�:�(�"���
�#:�*'����=����<��1(/5�(5\1��<*F���������!)��:�(=���;�'�F����� �*'5�*����
��!
( AM !9��� �;#(���z�����������(��4��#"/!
� 70 ����\�&$��\&���!9���4������/����(
(���z���'�F������
F 1�/G��7���(/�/���$4�(
����'�(�<�(�
���*F� �5����7����;)�������4���(�� 
Step �/����;��#/��(
���=�!y� �5 ;*��'����(�������!;=�'�:�(�"�1��!*����
�#:�*' TPM 
1�� AM ���"�!
� 14 1���'����(�������!;=�'�:�(�"�1��!*����
�#:�*'1(/5�(5\���"�!
� 15
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�"�!
� 14  �*:�#/���'����(���:�(�"�1��!*�� TPM 1�� AM �'�F����� 
 
 

 

���� .......................................... 1��� ..................... 7�/:#��� .....................

A���J�@�J�K� L3��
���#�:/� 60% (���:/� 60%

�:�(�"���
�#:�*' TPM
1. 5�*����(
�:�(�"�:/� TPM �������1��(
����#��\�/����\���#/���� o o
2. 5�*����(
�:�(�"����;��=����<�� TPM o o
3. 5�*����(
�:�(�"���<*F����<�����!)� TPM o o
4. ��4���(5�F�z��1��7*:�4!
�=)��*H<�� TPM ������� o o
5. 5�*����(
!*�������!)����!
�="�<�F� o o

�:�(�"���
�#:�*' AM
6. 5�*����(
�:�(�"�:/� AM �������1��(
����#��\�/�7�/:#���1�����\���#/���� o o
7. TPM 1�� AM (
�:�(1���/���*��#/���� o o
8. 5�*����(
�:�(�"�������=����<�� AM o o
9. 5�*����(
�:�(�"���<*F�������!)� AM o o
10. ��4���(5�F�z��1��7*:�4!
�=)��*H<�� AM ������� o o
11. :�y
!)��7� AM ���='��=)���$4�:�!)��#/���� o o
12. 5�*����=�(��G�)� AM (����#9��\����*'�������I<�����\���;� o o
13. 5�*����(
!*�������!)����!
�="�<�F� o o

=�9����������(�� o �/�� (60% <�F���)
o �(/�/�� (��)��:/� 60%)

�������"�!)��������(�� .............................................

M�J�N����L�
�������@
ONP�N2������ TPM P�N AM ������A��

�9	=(��   �����1=� Forming V/F
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�"�!
� 15  �*:�#/���'����(���:�(�"�1��!*���'�F�����<��1(/5�(5\ 
 

4*;!)�'��\;�����=*(5*�y\�5���1=;��7�5�*�����;��*'�"�</�:=����
�#:�*'��4���(���
;"1��*��;�:#����� &���4�����(�*F�1�/ Step 0 � Step 7 !)��7��;���
#��"�G��=���!
�4�����!)���
�����1��4�(
:�y
����#/����!
�4�!)��7���4���( AM ���='��=)���$4�;� 1���5���1=;��7�
5�*�����;��7$�G���:�(4)����������!)� AM ��1�/��<*F�����:(G�����#�����*'(�;"�8H7�!
�

���� .......................................... 1��� ..................... 7�/:#��� .....................

A���J�@�J�K� L3��
���#�:/� 60% (���:/� 60%

1. 5�*����(
�:�(�"���
�#:�*'����=����<��1(/5�(5\1�/������ ! o o
2. 5�*�����"�4*����;1����F�=/:�<��1(/5�(5\1�/������ ! o o
3. 5�*����=�(��G�*'�"�G���*�	�!
���;�����<��1(/5�(5\�;� o o
4. 5�*����=�(��GG�;���
�#����7�/<��1(/5�(5\�'�F�������(<
F�����;� o o
5. 5�*����(
!*��1���"�G���:�(���; *#����� �o;-��o; 1��&/�(1(/5�(5\��<*F�����;� o o
6. 5�*����=�(��G��:4=�'7�=��7�9������=
#�'�F�����<��1(/5�(5\�;� o o
7. 5�*����=�(��G14���8H7��7��*'7*:7���1��7�/:#���&/�(')��9��;��#/��G"����� o o

=�9����������(�� o �/�� (60% <�F���)
o �(/�/�� (��)��:/� 60%)

�������"�!)��������(�� .............................................

M�J�N����L�
�������@
ONP�N2�������
����
@�Q2�������P�N
��MR����P�3�����������A��

�9	=(��   �����1=� Forming V/F
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��#���;<�F�!
��/��(��;� 1����'��\;�����=*(5*�y\<�� AM �
F#*�1=;�G���:�(=�(��G1��
���=�!y� �5<��!
(��� AM !
�!)����='��=)���$4��1�/��<*F�����5�������<:*H1���)��*��4!
�;

<��5�*������!
(1���*'�5�����/:(���������I ;�:#1���(���(
�������(����������'*�����
�/����1�/�� Step �$4�(
����7����:*�4���"�'��7���*'!
(���!
�!)�=)���$4 ;*���#����
#;<�� 
AM Board ���"�!
� 16 

���4��'��\;'��\;�����=*(5*�y\<�� AM 4�1=;�G�������!
�!)�=)���$41��: #*�
=�(��G=���=��G���8H7���������'*�������;����/��I &���4�(
!
(����"�!
�(
�:�(�"�1��(

���='���	\(���'�)�G�(1�����4�#�:�(�"�'�'��\;17/��
F 1����;���!��#=9;<��'��\;4�
(
����1=;�G���*�:�(���� Breakdown <��1(/5�(5\!
�(
1�:���(!
��;���*F�1�/�������(���!)�
��4���( 1�����=�!y� �5���������<��1(/5�(5\�����������F�=/:� 7����/� OEE <��1(/5�(5\
(
�/�="�<�F� &���4�����1������9��!
�;
<��5�*���������<#�#����!)�#*�49;����I 1�������I 
<��'��*!�/��� 

7�*�4��!
�(
����'�(�7��:�(�"��:(G������(��!*��5�F�z����
�#:�*' TPM 1�� AM 
1��: 4���;������7�/:#��� Vaccum forming &�������7�/:#���!
�(
�/� OEE ��)�!
�=9;��������
1������7�/:#�������(��������':���������"��#$� G��7�����':��������(����(/=�(��G����
��F�����;� �$4�=/������!'�/���������#*����':����=9;!��#<����������;� &�����
���':�������� Inner box �������':����!
�(
������1(/5�(5\�����<�F��"�!
�&*'&���1��(

�:�(�=
�#������ Breakdown (��!
�=9; �;#4�����(���'*���*F�1�/<*F����!
� 1-7 
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�@��A����� 1 ���!)��:�(=���;1''��:4=�' (Cleaning Inspection) &���(

����7(�#!
�=)��*H��� ����������7�<��'�5�/��!
�1�'1���#"/!
�1(/5�(5\�;#������':����!)�
�:�(=���;�������:4=�'1���)�4*;=���=����!
�1(/5�(5\�*F������ &���=��7�95�F�z��<��
�:�(��;����!
����;�*'1(/5�(5\���=��7�9(�4�����!)��:�(=���;!
��(/�5
#�5�!)��7���:4�(/
G���*'�8H7�!
�1!�4��� 49;����(���<�����')��9��*��;�:#�����������!)��:�(=���; 1�/
=)�7�*'��4���( AM �(/��/���!)��:�(=���;�5����7�1(/5�(5\;"�7(/7����/�����5
#��#/���;
#: 
1�/4�����(
���=)��:4��:4=�'�5���7�<��'�5�/��1���8H7�!
���4&/������1�'1���#"/�:'�"/
��;�:# 1�����4���*F�#*�������#=*����49;!
�#��1���)�'�� 17�/��)����;<���8H7��:(G��
49;!
�����=�=*# �;#���7�*����1���:�(�"��'�F�����<�� TPM  1�� AM  �:(��G���:�(�"�
�'�F�������
�#:�*'����=����1��:�y
���������1(/5�(5\!
��;��/������'�( 1��:�)�(����#9��\���
��<*F�������!)��:�(=���;1''��:4=�'�
F�:'�"/�*��� ;*���#����
#;<*F�������
;)��������<*F����!
� 1 ���"�!
� 17 

=���!
�=)��*H!
�=9;��<*F�����
F��� �����:45'�8H7�(���:/�����;��7$�1(/5�(5\=���; 
1�������!)��:�(=���;1''��:4=�'�
F4������)����G���:�(���; *#�����*�;*'1����49;!
�
�(/��#(
���!)��:�(=���;(��/�� &�����!
��7(��=(!
�4�!)��:�(=���;�
F �:�4������"�!
����
1��;"1�1(/5�(5\7����9���	\�*F�I 7����"�!
�(
7���!
�;"1��*'��;��'�;#���4�(
�:�(�)���H
(���:/� 

���������<*F�����
F ��������7�5�*����1��!
(��� AM ��
#��"�1���<���4G��
�:�(7(�#1���:�(=)��*H<�����!)��:�(=���;��
�#:�*'1(/5�(5\1���9���	\<��1(/5�(5\
!*F�7(;��/� �9������� ����5��=��� ���'�F)�(*� �� Scrap �/��I �;#��������=��1�� 
����!)��:�(=���;��������:4=�'� �7��*'5�*����1��!
(���!��'�#"/���;�:�� �5���
49;(9/�7(�#<��(*����������5'�����:�(��;����<��1(/5�(5\1���9���	\!
���
�#:<����7�
�;�(��!
�=9; 

�(���!9��#/��5���(=)�7�*'���!)��:�(=���;1��:!*F��:�(�"��'�F����� !*F��������(��1��
1''!
�4)����������!)��:�(=���; �$����(��(�����!)��:�(=���;1(/5�(5\��(1�����1��
<*F����!
�:���:� �;#(
����7(�#�����:45'�8H7�!
�1�'1���#"/ !*F�!
�1���<�;�1���(/=�(��G
1���<�;� �:(G����!
���((�����:�(=���;<��1(/5�(5\  &����;#����1��:���!)��:�(=���;
1(/5�(5\ 1 �*: 4����5�*�����#/�����# 2 ��������4��1(/5�(5\�����<�F��"���F�=/:��"��#$�(

<��;!
��7H/ 1���(����4��*'�8H7�1��<��'�5�/��4�����!)����4;'*�!������ Tags 
<��'�5�/���/��I &����"�1''<���*�	� Tags ���� !�/��I &���4�(
���1#�=
<�� Tags 1�/
������ !�:��#/���*;�4� �5����7��/�#�/�����:'�9( 1��&/�(')��9� &��������F�7�<�� Tags 1�/
������ !4����������';�:# ����1���9/�<��1(/5�(5\ �����!
��=
#7���<��'�5�/�� ��;*'�:�(
�9�1��<���8H7� �����"�!
�!)������:45' 1��:*� �;��� �0 !
��<
#� Tags ;*��"�!
� 18 
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�"�!
� 18  �"�1'' Tags ���� !�/��I 
 

Tags =
�7���� 7(�#G���8H7�1��<��'�5�/��!
�5' �;#5�*�����"����1(/5�(5\7���
!
(���;"1��*��;�:#����� (AM Team) =�(��G1���<7����)�4*;�8H7�!
�5'�;���� �;#!
�
5�F�!
�<��7�/:#��� AM 4�(
��� Stock spare parts !
���������&/�(')��9��*��1(/5�(5\
�'�F������:��*'7�/:#��� �;#�(/�������'���*'1���&/�(')��9� ��/� #��#"�
�!�=)�7�*'��;
��F���� =���� ���� =��" �������   

Tags =
1;� 7(�#G���8H7�1��<��'�5�/��!
�5' �;#5�*�����"����7���!
(���;"1�
�*��;�:#������(/=�(��G;)��������1���<7����)�4*;�8H7�!
�5'�;�;�:#����� 4�����=/�(�'
�8H7��7��*'7�/:#���&/�(')��9�7���7�/:#�������I !
���
�#:<��������"�;)��������1���< &���
��44���������������4*���<��(�4*;���1���<�/���   

Tags =
�<
#: 7(�#G���8H7�1��<��'�5�/��!
�5' �;#5�*�����"����7���!
(���;"1�
�*��;�:#������(/=�(��G;)��������1���<7����)�4*;�8H7�!
�5'�;�;�:#����� 1���8H7��*F�
(
�����!'�*'�:�(�=
�#���;����:�(���; *#1��=���1:;���( 4�����14���/���#*�7�/:#���
;����:�(���; *#�5���7�!��1���<�/:(�*'7�/:#���!
���
�#:<����/��� 

 



 

 

�"�!
� 

�*�	�<�����!)��:�(=���;1''��:4=�'4���������(���4������)�4*;��=���
=�����/��I !
���;�#"/!
�1(/5�(5\ �5���4�!)��7�=�(��G���5'�*'<��'�5�/���/��I �;� ;*��"�!
� 
19 

 

 

�"�!
� 20

 
!
� 19  �*�	����!)��:�(=���;1''��:4=�' 

 
�*�	�<�����!)��:�(=���;1''��:4=�'4���������(���4������)�4*;��=���

!
���;�#"/!
�1(/5�(5\ �5���4�!)��7�=�(��G���5'�*'<��'�5�/���/��I �;� ;*��"�!
� 

 

20  �"�1''�����; Tags ���� !�/��I ��1(/5�(5\
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�*�	�<�����!)��:�(=���;1''��:4=�'4���������(���4������)�4*;��=���
!
���;�#"/!
�1(/5�(5\ �5���4�!)��7�=�(��G���5'�*'<��'�5�/���/��I �;� ;*��"�!
� 

 

��1(/5�(5\ 
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�*�	��������; Tags 4�������;�7�����*'49;!
����;�8H7�(��!
�=9; �;#��������&���
������#"/�*'�*: Tags �)��������7����"���;�*'49;!
�5'�8H7� �;# 1 �8H7�!
�5'�$4���� 1 Tag 
������:'�9(��/��*� &�����44�(
 Tags 7��#���� !�� 1 1(/5�(5\�$�;� ;*��"�!
� 20 <�F��#"/�*'
�8H7�1��<��'�5�/��!
���:45' ;*��"�!
� 21-29 �����*:�#/�������; Tag <���8H7�!
���:4
5'��<*F�������!)��:�(=���;1(/5�(5\1''��:4=�' 

 

 
 

�"�!
� 21  �*�	������; Tags ��1(/5�(5\ (1) 
 

�*�	��8H7�!
�5'���"�!
� 21 ��:45':/��9;�=� Guide Post �)��9; (
�:�(=����
1�� Spring Guide bush �(/=�(��G;*�#����� Guide bush �;�4�����!)�������
�#��7(/1��
�;��*'���!)��:�(=���;�/���������������*F��/��� &���!
(��� AM =�(��G1���8H7��
F�;��;#
�(/����14����#*�7�/:#���&/�(')��9� 
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�"�!
� 22  �*�	������; Tags ��1(/5�(5\ (2) 
 

�*�	��8H7�!
�5'���"�!
� 22 ��:45':/�(
�� Scrap �9;�*�!
��"��'�#�� G��7��
�(/�;��*'���1���<4�=/������!'!)��7��9; Die 1���=
#7�#�;� �'�F������:���:4=�':/�(
=����;
<:��!����'�#7����(/ 1��G��7���(/5'=��7�94��14����#*�7�/:#���&/�(')��9��/��� 

 

 
 

�"�!
� 23  �*�	������; Tags ��1(/5�(5\ (3) 
 

�*�	��8H7�!
�5'���"�!
� 23 ��:45':/�=�#���:'�9(�9; Limit switch �)��9; 

4������;��*'���1���<!)�������
�#��7(/ &���!
( AM �(/=�(��G1���<�;�4�����14���7�7�/:#���
&/�(')��9��<��(���:4=�'�/��� 
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�"�!
� 24  �*�	������; Tags ��1(/5�(5\ (4) 
 

�*�	��8H7�!
�5'���"�!
� 24 ��:45':/�#�� Stripper =)�7�*'��;��F����(

�*�	��)��9;�(/=�(��G��;��F�����;� G���(/�;��*'���1���<��F������44���;<�F����*'1(/5�(5\
7���!)��7��"�4��U
�<�;�;� &���!
(��� AM =�(��G1���8H7��
F�;��;#�(/����14����#*�7�/:#���
&/�(')��9� 
 

 
 

�"�!
� 25  �*�	������; Tags ��1(/5�(5\ (5) 
 

�*�	��8H7�!
�5'���"�!
� 25 ��:45':/���/�� Connector =�#���)��9; G���(/�;�
�*'���1���<4����;�:�(�=
#7�#�*'1(/5�(5\�;� &���!
( AM �(/=�(��G1���<�;�4�����14���7�
7�/:#���&/�(')��9��<��(���:4=�'�/��� 
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�"�!
� 26  �*�	������; Tags ��1(/5�(5\ (6) 
 

�*�	��8H7�!
�5'���"�!
� 26 ��:45':/�=�#���:'�9(�9; Limit switch �)��9; 
4������;��*'���1���<!)�������
�#��7(/ &���!
( AM �(/=�(��G1���<�;�4�����14���7�7�/:#���
&/�(')��9��<��(���:4=�'�/��� 

 

 
 

�"�!
� 27  �*�	������; Tags ��1(/5�(5\ (7) 
 

�*�	��8H7�!
�5'���"�!
� 27 ��:45':/�=�#���:'�9(�9; Limit switch <�; 4�����
�;��*'���1���<!)�������
�#��7(/�(/=�(��G�������;� &���!
( AM �(/=�(��G1���<�;�4�����
14���7�7�/:#���&/�(')��9��<��(���:4=�'�/��� 
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�"�!
� 28  �*�	������; Tags ��1(/5�(5\ (8) 
 

�*�	��8H7�!
�5'���"�!
� 28 ��:45':/� 1�/��7�$� Stripper ��;��F����7*��;��*'
�:�(�=
#7�#4������;��*'���1���<�/�������� &���!
( AM �(/=�(��G1���<�;�4�����14���7�
7�/:#���&/�(')��9��<��(���:4=�'�/��� 

 

 
 

�"�!
� 29  �*�	������; Tags ��1(/5�(5\ (9) 
 

�*�	��8H7�!
�5'���"�!
� 29 ��:45':/��9; Die �*;��F����1���;��*'�:�(�=
#7�#
4������;��*'���1���<�/�������� &���!
( AM �(/=�(��G1���<�;�4�����14���7�7�/:#���&/�(
')��9��<��(�;)��������1���<�;#����4
#���7������
�#����7�/�/��� 
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7�*�4��!)��:�(=���;1��(
�����:45'�8H7��/��I 5���(!*F�'*�!��<��("����� 
Tags 1�/������ !1���)� Tags ����;#*�49;!
�(
�8H7���
#'���#1��: 4��!)����4*;����9(
!
(���1���"�!
���
�#:<����5���7�<��=�9�1��1�:!�����1���<�8H7���(!
�'*�!������ Tags 
���� !�/��I 1���5����*;=���4:/��8H7�4�� Tags �;�:��;��*'���1���<��<*F�����
F1��
�8H7��;4�����!)����1���<��<*F����G*;�� 7�*�4��=�9��;�<��("��'�F�����1��:4������(
;)��������1���<�8H7�;*���/�: �5����7�1(/5�(5\��*'(
= �55���(�������7(����;�(5���(!*F�!)�
���'*�!��<��("�<�� Tags <��'�5�/�����;�/��I ;*��"�!
� 30-33 �5���<��("�!
�G"�1���<4�����
G"�'*�!���:������:*�����&/�(<��1(/5�(5\1�/�����; &���G��7����F�=/:��;I <��1(/5�(5\���;
�:�(��;����7����=���(= �54������������$4�!)����'*�!���������=���:'�9(49;!
���;����
1���=���(= �5 ;*��"�!
� 30 1��'*�!��<��("��������=���:'�9(49;!
�#���)�'�������1���< 
;*��"�!
� 31 =/:��(�����:45'17�/�!
�(�!
�!)��7����;�8H7��$4�!)����'*�!�������=���:'�9(
��#���17�/��)����;�8H7� ;*��"�!
� 32 

 

 
 

�"�!
� 30  �''*�!�����1���< Tags �:�(��;����!
����;<�F� 
 

 

�"����1(/5�(5\/AM Team ���#&/�(')��9�
1 �$��#�; Guide Post  7�:(7��� ���#�*: ●

����1(/5�(5\ .............................................
:*�/�;���/�0 ............................................

���
��SKL�J
A�P�N2����������T��
1���<�;#

49;!
� �)�17�/�!
���;����1���=���(= �5 �*�	��:�(��;����1���=���(= �5

ReportCheckedApproved

REF

PITA

27.09.2012

HCPT

CHAI

28.09.2012

Inner box trimming die 550L
13/Sep/2012
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�"�!
� 31  �''*�!�����1���< Tags ���� !#���)�'�������1���< 
 

 
 

�"�!
� 32  �''*�!�����1���< Tags ���� !�)�4*;17�/��)����;<���8H7� 
 

�(���!)����1���<�8H7���( Tags �/��I 1����'*�!��<��("����1���<�����=��
�:'�9(��
#'���#1��: 4���)��' Tags ��� 1��=)�7�*' Tags !
�#*��(/=�(��G!)����1���<�;���

!)��:�(=���; 7�/����� ��:4=�' ������
1 ��� Slide wair plate ● ● �� Scrap <:���*F�1��(�� !)���/����$' Scrap

�(/=�(��G�<��G���;� 1��7�;��(�/�=)�7�*'
���7�/�����

����1(/5�(5\ .............................................
:*�/�;���/�0 ............................................

49;!
�

���
��SK��
�����

���� !<���:�(#���)�'��

�*�	��:�(#���)�'�� :�y
1���<'���:	!
�#���)�'��

Inner box trimming die 550L
13/Sep/2012

ReportCheckedApproved

REF

PITA

27.09.2012

HCPT

CHAI

28.09.2012

 �#��1(/5�(5\ ��'I1(/5�(5\ �:�(=���� �:�(�!
�#���� �*����#
1 ● ● ● �F)�(*���;�����=\�*�:&�( �*;1�����
�#�<��

�/��F)�(*�
��;�����=\�7(/

����1(/5�(5\ .............................................
:*�/�;���/�0 ............................................

���
��PU�3�
�����JVWU�
�)�17�/�

49;!
�
17�/�!
�(�<��

�*�	�������;�8H7� :�y
1���<

Inner box trimming die 550L
13/Sep/2012

ReportCheckedApproved

REF

PITA

27.09.2012

HCPT

CHAI

28.09.2012
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<*F�����
F�$#*��(/�����)� Tags �8H7��7�/��*F���� 1�/ Tags �8H7��7�/��*F�4������(/�/��7����;
�*����#��((��
� G��7���8H7��7�/��*F�#*����(/�;��*'���1���< 1�/4�����!)��������=��
�:'�9( Tags �8H7��/��I �7�/��*F��:� 1���)�7�;����1����� �:(G��1�:!�������1���<
����:� ;*��"�!
� 33 

 

 
 

�"�!
� 33  �''*�!�����1���< Tags ������� 
 

 

��<*F�������!)��:�(=���;1����:4=�'1(/5�(5\���'�F����� �(����8H7��;��*'1���<
��
#'���#1��: �5��������*��(/�7��8H7��*F����;&F)� 7����;�:�������1���<����*F��/��� �:�
4*;!)��������=�� One Point Lesson ;*����"�!
� 34 1�� �"�!
� 35 �5�������1�:!�������
��:4=�'1��1���<����*F��/��� 
 

Tags No. =��7�9!
�1���<�(/�;� 1�:!�����1���< �"��*'��;��' �)�7�;�=�$4
3 Spare parts 7(; =*��&�F� Spare parts �9;�7(/(����
�#� �*��� 15-May-11
9 ����:����������1���< ���7�4' Production ���4)� Lot !
��)��*�����1��: ��:*��\ 20-May-11

�)�(�!)������*'��9�1���<

����1(/5�(5\ .............................................
:*�/�;���/�0 ............................................

M��@��X

��P
�Y� Tags M����2A

Inner box trimming die 550L
13/Sep/2012

ReportCheckedApproved

REF

PITA

27.09.2012

HCPT

CHAI

28.09.2012
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�"�!
� 34  �*:�#/����4���( One Point Lesson �����:4=�'1(/5�(5\ (1) 
 

���#/1��� .............................

7�/:#��� .............................

����1(/5�(5\ .............................

�"�'*�!�� .............................

One Poine Lesson

18.5 mm

ReportCheckedApproved

REF

PITA

27.09.2012

HCPT

CHAI

28.09.2012

 4������#"/7/���9; PUNCH �(/���� 18.5 ��.
�/�����!)����  BASE SUPPORT 4�����

��������	
� PUNCH ����������� 3.5 ��.
<	�!)����  BASE SUPPORT 4�����

7��� 1�����:
�(�*;�9; DIE �����(/�)��9;

�(�*;�9; PUNCH �����(/
�)��9;7��� 1�����:

<	��;1(/5�(5\�� �9; PUNCH
4������������<��7��9; DIE
<	�#�1(/5�(5\<�F� �9; PUNCH
4��������������4���9; DIE

�"��#$�/Vacuum Forming
Inner Box
Inner Box side punch 550L
=(��  �����1=�
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�"�!
� 35  �*:�#/����4���( One Point Lesson �����:4=�'1(/5�(5\ (2) 
 

7�*�4��'*�!��<��("�!9��#/����
#'���#1��: 4���)�:�y
���!)��:�(=���;!
��/��(�
�)�7�;����(���z�����!)��:�(=���;�*�:���:1��(
���4;'*�!�����1���<1����*'��9�
!*F�7(; 1��=�9�4*;!)�������#�����<*F����!
� 1 <�����!)� AM �5���=/��7��*'�"�4*;���1��
�"�'��7���;��*'!��'G�������!)���4���(��<*F�����
F 1���:'�:(<��("��/��I !*F��8H7�1��
�9�=����/��I 1���"�G/�#<�����!)���4���(<�F���;'��\;����(������4���(�7��*'5�*������
7�/:#���1���/��7�/:#���!
�=��4�;��*'!��'�/��� 

���#/1��� .............................

7�/:#��� .............................

����1(/5�(5\ .............................
�"�'*�!�� .............................

One Poine Lesson

 ReportCheckedApproved

REF

PITA

K

27.02.2011

HCPT

CHAI

28.02.2011

�"��#$�/Vacuum 
FormingInner Box
Inner Box side punch 550L
=(��  �����1=�

Q

RS��TUV�
TWXWYUZ	�[\RV 
Guide Post

Q

RS��TUV�
TWXWYUZ	�[\RV 
Guide Plate

Q

R�]��
^�^V��_

\RVW`�	WT[�
�a	\RVba]�

c
bU
bT`	�Z
Q

Refg Scrap 
YWS��	�[\RVba]�

c
bU
bT`	�Z
Q

Refg Scrap 
YWS��	�[\RVba]�

c
bU
bT`	�Z
Q

Refg Scrap 
YWS��	�[\RVba]�
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�@��A����� 2  ����)�4*;49;#���)�'��1��17�/��)����;�8H7� (Eliminating Difficult 
Area and Source of Contamination)  (
����7(�#!
�4�<4*;17�/�!
�(�<���9�� =���=����1��
=�����������/��I �����*����15�/���4�# 1���;�:��!
�4)�����=)�7�*'���!)��:�(=���; !)�
�����*'��9�5�F�!
�I #���)�'�������!)��:�(=���; �������1���<49;!
���;����!
��/�
������(�4�������:4=�'��*F�1�� &���4�����(
�����������#����
#;���)�17�/�<���8H7�
�5��(���(�/��!
�4�!)����1���<7����)�4*;�8H7��*F������ 1���:�4�(
���4;'*�!������ Tags 
�����:4=�';�:#!9���*F�����#����
#;<�����1���<:/�(
���1���<����1���#/����'��� 1�/G��
7���8H7���49;�*F�I ����(/=�(��G1���<�;�����$�:�4�=/��/�7���14���7��*'7�/:#���!
�
�*'��;��'�;#������7�/:#���&/�(')��9������"�!)����1���<���)�;*'�/��� &���7�/:#���&/�(
')��9��
F4�(
�:�(�"�1���:�(�)���H(���:/� ;*���#����
#;<*F�������;)��������<*F����!
� 2 
���"�!
� 36 

���!)��:�(=���;1��1���<49;!
���;���� G���������1���<!
����#�7�9!
�4�����(
���
!)��#"/���;�:��&�����44�!)��7��=
#�:��7����=
#����=��������� 1�/G��7���������1���<
�8H7�����#�#�:7���1���<�#/��G�:� ����1���<!
�49;�)����;<���8H7�1!� &�����44�����
��
�#:<����*'7��#7�/:#��� ��/�7�/:#������1''1(/5�(5\7����������4*�� 7���7�/:#���
&/�(')��9�������� &�����<*F�����
F��44���������:��1���:�(5#�#�((���:/�<*F����1�� 

��4���(!
��7(���*'<*F�����
F��� Quick Kaizen &���4�!)��7��8H7��/��I =�(��G
1���<�;��#/��������''1���;��� &���17�/�!
�(�<��=�����������/��I ��/���:*=;9��7�7���
5��=��� ����*�:&�(<���F)�(*�4���9���	\��;�����=\&���5�F�!
���������4����#����17�/�=�=(
<���9�������1�����'=�����/��I ��((� ����*�:&�(<���9���	\��:1(��� &���4�!)��7�����
="H�=
#5�*����1���9���	\��:1(���=\!)�����;��(/��$(!
� ��44�=/����;#���(�#*��9	 �5
<����F�����;� &���=����7�/��
F4������;��*'���1���<�7��=�$4=�F���<*F�����
F 

 

 

 

 



 

 

(������!
�4��)�4*;�8H7�=�����������/��I
������7�*���� PDCA 
(���z�� &����"�:/��8H7�������� =)�7�*'<*F�����/����$���!)��:�(�<���4�*'�8H7�:/
�;�F)�(*���;�����=\4���*�:&�(���(�
1��4������"�G������=����<�����'��="'<����;�����=\ 7�*�4���*F�4������(:��1��<*F������
���1���8H7� 1������(��(��!)����1���<5���(�*'��:4=�'��7�*�4�����1��
#*�(
�8H7��;�(���;&F)��
�7����(/

 

!
�(� : '"�	��*�;�� (�;7(�#

 
 

�"�!
� 37  ����*�:&�(<���F)�(*���;�����=\ 
 

(������!
�4��)�4*;�8H7�=�����������/��I 4��G"��)����(���� &������1���8H7��;#
PDCA <�� Kaizen 4��/:#�7�=�(��G1���<�8H7��;��#/���:;��$:1��(


(���z�� &����"�:/��8H7�������� =)�7�*'<*F�����/����$���!)��:�(�<���4�*'�8H7�:/
�;�F)�(*���;�����=\4���*�:&�(���(� (
�844*#!
���
�#:<�������'���!
�!)��7��F)�(*��*�:�;�
1��4������"�G������=����<�����'��="'<����;�����=\ 7�*�4���*F�4������(:��1��<*F������
���1���8H7� 1������(��(��!)����1���<5���(�*'��:4=�'��7�*�4�����1��
#*�(
�8H7��;�(���;&F)��
�7����(/ ;*��"�!
� 38 

 
 

�"�!
� 38  :�4�  PDCA 
 

'"�	��*�;�� (�;7(�#.  (2551). Process Management. 
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4��G"��)����(���� &������1���8H7��;#
4��/:#�7�=�(��G1���<�8H7��;��#/���:;��$:1��(


(���z�� &����"�:/��8H7�������� =)�7�*'<*F�����/����$���!)��:�(�<���4�*'�8H7�:/��5����7�9
(
�844*#!
���
�#:<�������'���!
�!)��7��F)�(*��*�:�;� ;*��"�!
� 37 

1��4������"�G������=����<�����'��="'<����;�����=\ 7�*�4���*F�4������(:��1��<*F������
���1���8H7� 1������(��(��!)����1���<5���(�*'��:4=�'��7�*�4�����1���<�=�$41��: :/�

. 7��� 90.   



73 
 

 
 

<*F����<������)�4*;49;#��4�����(!)��/�4��<*F����!
� 1 &���4�G"���:45'(��/�� 
1����<*F�����
F4�����!)��:�(�<���4�*'49;!
�#��1���)�'���7�/��*F�:/�!)��(G���������
�:����������!)��:�(=���; !)��(�(/=�(��G<4*;�� Scrap 7���=���=�����;�7(;���#
����\�&$��\ 1��!)��(�(/=�(��G�<����')��9��*��7���;"1�#*�49;�*F��;�  

�(���!)��:�(�<���41��:�$!)����:��1����*'��9��;#(
���4*;�)�;*'<���:�(=)��*H 
G��7��(
(���:/�7�����8H7� :/��8H7��;���#1��1��(
�����!'(���:/��7�����(1���8H7���49;
�*F��/�� <*F�����/�(�������7�:�y
��*'��9��*'�8H7�1���9�=����*F� �;#(
����*F�����7(�#��
�����*'��9�;�:#!9���*F��5�����:4=�':/�1���8H7��;�G"�49; 

 

 
 

�"�!
� 39  :�y
���1���8H7�!
�#���)�'�������!)��:�(=���; 
 

 

:�y
����)�4*;�� Scrap !
�1(/5�(5\�;#4*;!)���/���=/�� Scrap ��;�:��*'1(/5�(5\ 
����:�y
����;�:�������!)��:�(=���; �5����� Scrap 4��7��<��(��#"/����/��!
�!)��:� �;
������4�#<���� Scrap ��#*�=/:�����I <��1(/5�(5\1��5�F��������4*�� ;*��"�!
� 39 

�����*'��9���
�#:�*'�9���	\1���������(�� �����*'��9���
�#:�*':�y
���!)���� 7������
7�*����<�� Visual control &�������:�y
�:'�9(;�:#���(���7$� �)�(�����*' Limit Switch �5���
'/�'���7�!��':/� Limit Switch <�����'��="'�#"/��=G���!
�!)��������7�����;���� �;#!
�
Limit Switch 4�(
7��;�� LED �5���=/�=*HH�	�7�!��'G��=G������!)���� G��7��7��;�� 
LED ��; &���1=;�:/��9; Cylinder Hydraulic =)�7�*'�4���"�*F�!)����G"�����1����':�4� �;#
���=�#���������:4=�'�!/��*F� ;*��"�!
� 40 4���(/��������������(�������������:4��$�:�4����
!)����<��1(/5�(5\ 

 

Wi	�jTefg 
Scrap

Wi	�jTefg 
Scrap

�� Slide 
efg Scrap

�� Slide 
efg Scrap



 

 

 
�"�!
� 40

���!)��:�(=���;1�����1���<49;
!)����1���<�#"/���;�:��&���4�!)��7��=
#�:��1���=
#����=��������� 1���8H7�!
�5''/�#��
1(/5�(5\������F�=/:� Inner Box 
=)��*H!
�4�=/������!'!)��7����;�8H7�����I
�$4����;&F)�<�F�(��
� &�����<*F�����
F4�����(
����'�(�7��:�(�"��5��(���(G������=�����/��I
���'��="'1��<���/��:(G��!/�=/�
�=���(= �54����������� 1���:(��G���������G��1��;*�����F)�(*���;�����=\4��
�������4*��;�:#:/�G"�����1���7(��=(7����(/
�*'�;��$4�!)��7����'��="'�=
#7�#�;�
<���9; Core 1�����'��="' !)��7�1�/�����';���!��#(
��#1�����: 

 

 
 

�"�!
� 

Q

R�i	ZQk LED
 lm��	WTn��`
W��î�\�����

40  Visual �:'�9(=G������!)����<���9���	\�����
 

���!)��:�(=���;1�����1���<49;!
���;���� G���������1���<!
����#�7�9 &���4�����
!)����1���<�#"/���;�:��&���4�!)��7��=
#�:��1���=
#����=��������� 1���8H7�!
�5''/�#��

Inner Box  ��� ����*�:&�(<���F)�(*���;�����=\ G�������8H7�7�*�!
�
=)��*H!
�4�=/������!'!)��7����;�8H7�����I ��((��;� 7�*�4�������$;!)��:�(=���;�(/���
�$4����;&F)�<�F�(��
� &�����<*F�����
F4�����(
����'�(�7��:�(�"��5��(���(G������=�����/��I
���'��="'1��<���/��:(G��!/�=/��F)�(*��/��I �5���!)������F�7���G�;���
�#�&
�7��� 
�=���(= �54����������� 1���:(��G���������G��1��;*�����F)�(*���;�����=\4��
�������4*��;�:#:/�G"�����1���7(��=(7����(/ G��7��(
1��;*�="�����(���:/�!
����'��="'4�

���'��="'�=
#7�#�;� ;*��"�!
� 40 &���;���!��#<�����'��="'(
��#�*;���1!�
1�����'��="' !)��7�1�/�����';���!��#(
��#1�����:  

 

!
� 41  �*�	�����)��9;<�����'��="'��;�����=\
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����� 

��� G���������1���<!
����#�7�9 &���4�����
!)����1���<�#"/���;�:��&���4�!)��7��=
#�:��1���=
#����=��������� 1���8H7�!
�5''/�#��

��� ����*�:&�(<���F)�(*���;�����=\ G�������8H7�7�*�!
�
��((��;� 7�*�4�������$;!)��:�(=���;�(/���

�$4����;&F)�<�F�(��
� &�����<*F�����
F4�����(
����'�(�7��:�(�"��5��(���(G������=�����/��I <��
�F)�(*��/��I �5���!)������F�7���G�;���
�#�&
�7��� O-ring  !
�

�=���(= �54����������� 1���:(��G���������G��1��;*�����F)�(*���;�����=\4��
G��7��(
1��;*�="�����(���:/�!
����'��="'4�
&���;���!��#<�����'��="'(
��#�*;���1!�

 

���'��="'��;�����=\ 


R�i	ZQk LED 
lm��	WTn��`
W��î�\�����
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�����1���<4�����!)����7�=��7�9!
�1!�4���!
�!)��7����;�8H7�:/�������� �;#
�������1����:4=�'�*' Specification <�����'��="'�5��(���(;*��"�!
� 42 :/�=�(��G�*' 
Pressure �;�="�=9;�!/��� 1��G��7�����
�#����'��="'����*F�1��!
�5'�8H7� �;#!
�����7�9
<���8H7�#*��(/�;��*'���1���< �8H7��*F��$4���*'(����;<�F��
��� �#7�*� 

 
 

 
 

�"�!
� 42  ����=����<�����'��="'��;�����=\ 
 

�:�(#��������)�4*;�� Scrap <����F���������
�7�����8H7�7�*�<��1(/5�(5\��
���':��������1��<�F��"� Inner Box &�������)�4*;�:�(#���)�'��1��17�/��)����;�8H7���
<���
F!��!
(���')��9��*��;�:#������5
#��)�5*��(/=�(��G!
�4�1���8H7��;���� &���!
( AM !)�
�;��5
#�1�/���!)��:�(=���;1����:4=�'�8H7����'�F������!/��*F� &������1���8H7�1��
�)�4*;�8H7��7�7(;���#/��1!�4���(
�:�(4)������������*#7��#7�/:#���!
���
�#:<����<��(�
�/:#�*���;7�!��1���8H7�;*��;���/�:1��:<������ ��/�7�/:#������1''1(/5�(5\G��(
�:�(
4)���������1���<���
�#�����=������'��=/:� 1��7�/:#���&/�(')��9�4�!)����1���<�/�
7�*�4���*F� &�����4(
�:�(4)�����4���������������(��5���1���������4*���<��(���
�#:<���;�:#��
�����*'��9�1���< 
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4���"�!
� 43 4��7$��;�:/�����=����<��1(/5�(5\(
���/��:�(#���)�
��&����(/=�(��G�)�4*;�7�7(;���;�������4����;����=����<���=� 
!)��7��(/=�(��G��;�*F���/����$' 
!
���$�������!)��7��� Scrap 
����9;�*�<���� Scrap  
����7(�# ;*��"�!
� 44 

 

 
�"�!
� 44  

4���8H7�;*���/�:4���������9(7�1�:!��1���<�#/��G�:��5��������*��8
:��:�������� 4���"�!
� 
Post ������;� ���1���<4�����!)����<#�#�/����'�#�� 
�7H/<�F��5����7��� Scrap 
��/����$' Scrap �:�;������<��1(/5�(5\1!�;*��"�!
� 

 

!
� 43  �8H7��:�(#���)�'��������)�4*;�� Scrap
 

4��7$��;�:/�����=����<��1(/5�(5\(
���/��:�(#���)�
4*;�7�7(;���;�������4����;����=����<���=� Guide Post 

!)��7��(/=�(��G��;�*F���/����$' Scrap �;�'�1(/5�(5\ 1��z��<��1(/5�(5\�$(
�/����'�#��
Scrap �(/=�(��G��'�#��;����/��<��1(/5�(5\�;�!*F�7(; =/����7����;
Scrap  1��!)��7��9;�*;1���=
#7�#�(/=�(��G������F�=/:��;�

 �:�(�=
#7�#<��1(/5�(5\4���8H7��� Scrap �9;�*�
 

4���8H7�;*���/�:4���������9(7�1�:!��1���<�#/��G�:��5��������*��8
!
� 43 4������=����1(/5�(5\�(/=�(��G#��#�)�17�/�<���=� 

1���<4�����!)����<#�#�/����'�#�� Scrap !
�z��1(/5�(5\�7�(
<��;
Scrap ��'�#��;����/���;�=�;:�<�F��;#�(/�9;�*�<�F���;���'� 1����;�*F�

�:�;������<��1(/5�(5\1!�;*��"�!
� 45 
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Scrap 

4��7$��;�:/�����=����<��1(/5�(5\(
���/��:�(#���)�'��������)�4*;
Guide Post !
��#"/;���7��� 

1��z��<��1(/5�(5\�$(
�/����'�#��
�(/=�(��G��'�#��;����/��<��1(/5�(5\�;�!*F�7(; =/����7����;

1��!)��7��9;�*;1���=
#7�#�(/=�(��G������F�=/:��;���(

 

�9;�*� 

4���8H7�;*���/�:4���������9(7�1�:!��1���<�#/��G�:��5��������*��8H7�<#�#
4������=����1(/5�(5\�(/=�(��G#��#�)�17�/�<���=� Guide 

!
�z��1(/5�(5\�7�(
<��;
��'�#��;����/���;�=�;:�<�F��;#�(/�9;�*�<�F���;���'� 1����;�*F�
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� 45  ���1���8H7�4���8H7��� Scrap �9;�*� 
 

�8H7���F����������#4�����':�������� �����
�=��7�97����!
�!)��7����;<���=
#��
������� Inner box 1�:!�������1���8H7�1�������*��8H7�!
����;<�F��5��������*�������;&F)�
7���#�;�:��<��������;�8H7�4������;��*'���1���<��<*F����!
�=���
F��/��*� ;*� �5!
� 46 

 

 
 

�"�!
� 46  ���1���8H7���F����������#��<*F����������� Inner box 

o���m	�`���efg Scrap 
j�j�pci`W���o_]�ebaV	j�
efg Scrap `���QZT`Z�W
o_]� Q
eWUZW�	�ZY^�q�T�ri
eTR�Ŵ�c
bU
b

Xqq��̂�jm Tape-B YUZ\RV
c
bU
bX	�W^�W�eWUZ
	�\RV Inner box

	���W�jm���o	� Tape-B 
T̂]�ci`o�Z���,�i�Z���\��j�
efg Scrap YUZY�
c
bU
b

eXiRV��q�W Tape-B eX���

Z����� PORON-H48 �_V�
	���W�jm������W��ci`
eR��	�W��

Stopper jmr� 
SNT-SHEET 
eSa	� FILM

Model 508/550L-'06
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�(���!)����1���<��*'��9��7�1(/5�(5\��*'(��������;�1��: 1����:4=�'��:/�=�(��G
1���8H7��;�4��� 5���(!*F��)� Tags <��'�5�/��!
�'*�!���:���� 1��:!)����'*�!��<��("����1��
�����=���
���*F� 7�*�4���*F�4����*'��9�(���z�����!)��:�(=���;�*�:���:�7(/ 5���(
;)����������:4=�';�:#������/��� 1��=�9�4*;!)�������#�����<*F����!
� 2 <�����!)� AM 
�5���=/��7��*'�"�4*;���1���"�'��7���;��*'!��'G�������!)���4���(��<*F�����
F 1���:'�:(
<��("��/��I !*F��8H7�1���9�=����/��I 1���"�G/�#<�����!)���4���(<�F���;'��\;����(����
��4���(�7��*'5�*������7�/:#���1���/��7�/:#���!
�=��4�;��*'!��'�/��� 
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�@��A����� 3  ���4*;!)�(���z�����')��9��*��;�:#������'�F����� (Preparing for 
Basic Standard) �;#(
����7(�#!
�=)��*H �������)�7�;(���z�����!)����;�:#������7��#"/
'��������<<���:�(G"��������7#*;�:��1���/����4/�# �;�1�/����:'�:(=����/��I !
����5'
1���)����:�y
������'*��4��<*F����!
� 1 1��<*F����!
� 2 �:(G��<��("�4��1���&/�(')��9�1��
7�/:#�������I !
���
�#:<���������/:#�*�1���<1���)�4*;�8H7��/��I ����� (�=�9�1��
�:'�:(4*;!)�����(���z�����')��9��*��;�:#�*:��� �(������;�8H7�<�F��
�4��;�!)����1���<
�;��#/��G"����� 1��=�;:�=)�7�*'5�*����������I !
�4�(�!)����1!�����	
!
��(/=�(��G
!)������49;�;�(�;� &����$!)��7�����:���;�������!)��:�(=���;7���1���<��*F��/�I �� ;*�
��#����
#;<*F�������;)��������<*F����!
� 3 ���"�!
� 47 

���4*;!)�(���z��!
�;
1��G"�����4������/�����1���<1��!;���(��/���:(�*'
���=��!��:������1���"/(�������' &�����(���z��!
�;
�:�4������';�:# 49;7����)�17�/�!
�
�������1���<��*'��9� ���;7���:*=;9�9���	\!
�������� :�y
���7���<*F�������;)�������� 
�:�(G
������;)�������� <���:���:*�7����*����#!
�4����;<�F���<	�!
�;)�������� 

(���z�����')��9��*��;�:#������'�F������
F(
�:�(4)�����!
�4�����4*;!)�<�F��7�
�*;�4��5���4�!)��7��"����1(/5�(5\ 7����"�!)������:4=�' 7�����:4��$� �(/����#!
�4�!)��7�
1(/5�(5\<�����#"/��= �5!
�=���;(
���7�/�����!
�G"�����1���5
#�5� �:(G�����7(*��
��:4=�'49;�/��I <��1(/5�(5\!
���44����;�:�(��;����<�F� �;#(���z���/��I !*F� 3 
7�/:#���!
���
�#:<����*'1(/5�(5\��� �"�!
����1(/5�(5\ !
(���')��9��*��;�:#����� 1��
7�/:#���&/�(')��9� 4������/:(����9(1���<��*'��9�7�<��=�9����(�����(���z�����
')��9��*��;�:#��������'�F������/��� &���4�1'/����� 3 ��9/((���z����� 

1. (���z�����!)��:�(=���; 4�1=;�G��49;7���'���:	!
�����!)��:�(=���;
��1(/5�(5\�:(G��:�y
���!)��:�(=���;5���(!*F��9���	\1���������(����1�/���)�17�/� �:�(
=���;!
����������1�/���)�17�/�5���(!*F�49;!
����������:4=�'��5���(�*'���!)��:�(
=���; �:�(G
�<�����!)��:�(=���;��1�/��'���:	 1���:��(���z��<�����!)��:�(
=���; ;*��"�!
� 48-50 

2. (���z�����7�/����� 4�1=;�G��'���:	�)�17�/�!
��������7�/�������=/:�
�/��I <��1(/5�(5\�:(G�����;<��=��7�/�����1�����(�	!
����������1�/����*F��:(G��
�������(��!
����7�/����� �:�(G
�<�����7�/����� 1���:��(���z��<�����7�/����� 

3. (���z�������:4=�' 4�1=;�G��'���:	!
����������:4=�'�����*'1�/�
;����/��I ��/� ���<*�1�/� '���:	!
����������:4=�'��
�#:�*'�:�(1<$�1����/� ���1�����: 
'�;�'
F#:7����=
#�"� :�y
���:*;��:/�����7�����;���� �:�(G
�<�������:4=�' 1���:��
(���z��<�������:4=�' ;*��"�!
� 48-50 
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�"�!
� 48  (���z�����!)��:�(=���; 1����:4=�' Vacuum Mold 

����1(/5�(5\ ................................................

�)�;*'!
� �)�17�/������:4=�' ��#����
#; = �5����� = �5��;����� :�y
�����:4=�' �:��!
���� �"��*'��;��'

1  2 min. AM Team

2  2 min. AM Team

3  Socket <���/��( 5 min. AM Team

4  Socket <���/��F)� 5 min. AM Team

5  Plug �;��F���� 3 min. AM Team

6  �"�( Vacuum 5 min. AM Team

7  5 min.

8  Under-Cut 5 min. AM Team

9  ����-=��" #�;<�' Mold 3 min. AM Team

��A����
�����2����N��P�NA��S���P�3�����������2@W

 X
�]��c�Z�̂6 
Kg/cm2

c�Z^�i
 
6 Kg/cm2

7�/:#&/�(
')��9�

INNER BOX VACUUM MOLD 550L

1

2

3

4

5

6

7

9

c�Z^�i
 
6 Kg/cm2

�:�(=���;;����� 
�*: Mold Vacuum

����$�'���:	��'
<�' Mold Vacuum

5�F���:<����*� Mold 
Vacuum

 - �(/(
= �5�)��9;U
�<�;
7��������#

 - �(/(
�9������� ��<#�
7������'���������/��I

 - �(/(
����*�:&�(<���(1��
<*�1�/��(/7�:(

 - �(/(
����*�:&�(<���F)�1��
<*�1�/��(/7�:(

 - Plug �(/1�����:1�����
79�(�(/U
�<�;

 - �(/�9;�*�

 - �(/1�����:7���(
��#<";
<
; 7������;���'=����

 - �(/7�:(7������#�*:�;#
=*����4����# Mark

 - ��������<��-����;���/��
�(/��;<*;

8
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�"�!
� 49  (���z�����!)��:�(=���; 1����:4=�'1(/5�(5\ Inner box Trimming 

����1(/5�(5\ ................................................

�)�;*'!
� �)�17�/������:4=�' ��#����
#; = �5����� = �5��;����� :�y
�����:4=�' �:��!
���� �"��*'��;��'

1  Guide Posts 1 min. AM Team

2  �� Scrap  2 min. AM Team

3 3 min. AM Team

4  =�#����1(/5�(5\ 2 min.

5  Limit Switch 3 min.

6 10 min.

7  #��#"�
�!���;��F���� 3 min. AM Team

8  ����-=��" #�;1(/5�(5\ 8 min. AM Team

9  5 min. AM Team

10  �9; Clamp ������F���� 5 min.

��A����
�����2����N��P�NA��S���P�3�����������2@W

7�/:#&/�(
')��9�

1
2

3
4

6

8

5

7

INNER BOX TRIMMING 550L

AM Team 
& 7�/:#
&/�(')��9�
AM Team 
& 7�/:#
&/�(')��9�

AM Team 
& 7�/:#
&/�(')��9�

=�#�(1��!/��F)�(*���
;�����=\

 - �(/1��7������;��#7*�
1�����;����*�:&�(

�(�*; Punch-Die !9�
�)�17�/�

����*�:&�(<���F)�(*���
;�����=\

 - (
�F)�(*�7�/�����1��
����4���9�������

 - �(/(
�� Scrap ������
�#"/��1(/5�(5\

 - �(/(
���'�F)�(*�1�����
�*�:&�(!
����'��="'7���!
�5�F�

 - �(/(
��#�;!*'7�����#
<�;7����)��9;

 - �����'�(/1���)��9;1��
<*F:�/�=�#���(/7�9;

 - �(/(
��#=��7���(
��#
1�����:1��(
= �5�(

 - �(/(
= �5�)��9;1��
4�������;�#"/!
����# Punch

 - �(/7�:(7������#�*:�;#
=*����4����# Mark

 - =�*�1��<���/��(�(/7�9; 
1�����'��="'�(/�*�:

10

9
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�"�!
� 50  (���z�����!)��:�(=���; 1����:4=�'1(/5�(5\ Inner box Side punching 

����1(/5�(5\ ................................................

�)�;*'!
� �)�17�/������:4=�' ��#����
#; = �5����� = �5��;����� :�y
�����:4=�' �:��!
���� �"��*'��;��'

1  Guide Posts 1 min. AM Team

2  �� Scrap  2 min. AM Team

3 3 min. AM Team

4  =�#����1(/5�(5\ 2 min.

5  Limit switch 3 min.

6  10 min.

7  #��#"�
�!���;��F���� 3 min. AM Team

8  ����-=��" #�;1(/5�(5\ 8 min. AM Team

9  5 min. AM Team

10  �9; Clamp ������F���� 5 min.

��A����
�����2����N��P�NA��S���P�3�����������2@W

AM Team 
& 7�/:#
&/�(')��9�

1

2

3

4

5

6

7

8

10

INNER BOX SIDE PUNCHING 550L

 - (
�F)�(*�7�/�����1��
����4���9�������

 - �(/(
�� Scrap ������
�#"/��1(/5�(5\

 - �(/(
���'�F)�(*�1�����
�*�:&�(!
����'��="'7���!
�5�F�

 - �(/(
��#�;!*'7�����#
<�;7����)��9;

 - �����'�(/1���)��9;1��
<*F:�/�=�#���(/7�9;

 - �(/(
��#=��7���(
��#
1�����:1��(
= �5�(

 - �(/(
= �5�)��9;1��
4�������;�#"/!
����# Punch

 - �(/7�:(7������#�*:�;#
=*����4����# Mark

 - =�*�1��<���/��(�(/7�9; 
1�����'��="'�(/�*�:

����*�:&�(<���F)�(*���
;�����=\

�(�*; Punch-Die !9�
�)�17�/�

=�#�(1��!/��F)�(*���
;�����=\

 - �(/1��7������;��#7*�
1�����;����*�:&�(

AM Team 
& 7�/:#
&/�(')��9�

AM Team 
& 7�/:#
&/�(')��9�

7�/:#&/�(
')��9�

9
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(���z�������:4=�'1(/5�(5\4�;)����������:4=�'1(/5�(5\�/��(
��������� 1��
7�*�4�������� &���4����������:4=�'��
�#:�*'�"��/�� �#��� (Appearance) �;#���=�#��
1��(���������:4=�' 1�/��'��49;!
���
�#:<����*' Mold Vacuum 4�(
�������(��1���9���	\
�<��(��/:#�������:4=�' ��/������:4=�'����*�:&�(<���F)�7�/��#$� �$4�����8d(�F)�1��;*�
�����������(���������:4=�';*��"�!
� 51 =/:�:�y
�����:4=�' 1���:�(G
��������:4=�' 
�:(G��:�y
���'*�!��4��#"/��<*F����!
� 5 

 

 
 

�"�!
� 51  ���!;=�'����*�:&�(<���F)�7�/��#$��� Mold Vacuum 
 

Visual Control ��������:'�9(���(���7$��5����)��:#�:�(=�;:��������:4=�' 
���7�/����� �:(G����������*��:�(��;5��; �5���:/�����:'�9(;�:#���(���7$�4��/:#�7�
���;�:�(�*;�4����)�17�/�!
��������7�/����� �:(G�����;<���F)�(*�1���:�(G
������7�/�����
�;#4*;!)������"�1''<��=�������\��;�:����)�17�/�!
�=)��*H!
����������:4=�';*��"�!
� 52 
1�� 53 



 

 

�"�!
� 
 

 
�"�!
� 53  �*:�#/�������; 

 
������7�*����<�� 

������'*����� �;#�����:�(1���/��<���"��/��1�����=:(�<���*��(/�;�<���9���	\(�
���#9��\���;*��"�!
� 54 
1����� �5��� Socket 
�������4*���$���� Female type 
Set 1(/5�(5\����	
!
��=
#'=�#��; �5����������1���8H7��#/��G�:� 4�����
�#� 
�:�(1���/�� �;#��� Socket Male type 
type =)�7�*'!�����<���F)�(*�

 
�"�!
� 52  Visual Control �:'�9(���7�/�������1(/5�(5\

  

�*:�#/�������; Visual control �:'�9(���7�/�������1(/5�(5\

������7�*����<�� Pokayoke �<��(�����*'1(/5�(5\ �5��������*��:�(��;5��;4��
������'*����� �;#�����:�(1���/��<���"��/��1�����=:(�<���*��(/�;�<���9���	\(�

 &����;�((
����=
#'=�#�F)�(*���;�����=\��;�)�17�/���7:/���F)�(*��<��
Socket <���F)�(*�!
�1(/5�(5\(
<��;���� Male type 
Female type �7(����*� !)��7�=/���!)��7�1(/5�(5\�=
#7�#�;���<*F������� 

1(/5�(5\����	
!
��=
#'=�#��; �5����������1���8H7��#/��G�:� 4�����
�#� 
Socket Male type =)�7�*'!���<��<���F)�(*� 1����� 

=)�7�*'!�����<���F)�(*� 
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�:'�9(���7�/�������1(/5�(5\ 

 

�:'�9(���7�/�������1(/5�(5\ 

�<��(�����*'1(/5�(5\ �5��������*��:�(��;5��;4��
������'*����� �;#�����:�(1���/��<���"��/��1�����=:(�<���*��(/�;�<���9���	\(�

��;�)�17�/���7:/���F)�(*��<��
Male type �7(����*� 1��!
�

�7(����*� !)��7�=/���!)��7�1(/5�(5\�=
#7�#�;���<*F������� 
1(/5�(5\����	
!
��=
#'=�#��; �5����������1���8H7��#/��G�:� 4�����
�#� Socket �7�(


=)�7�*'!���<��<���F)�(*� 1����� Socket Female 
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�"�!
� 54  ������#9��\���7�*���� Pokayoke �*'1(/5�(5\ 
 

7�*�4��!
�(
���4*;!)�(���z�����;"1��*��;�:#������'�F�������
�#:�*'1(/5�(5\
��'!*F� 3 ��9/(���(���z�����!)��:�(=���;  (���z�����7�/����� 1��(���z�����
��:4=�'1��: 4��!)������:4��$�����(����1(/5�(5\:/� (���z��!
��)�7�;�:�=�(��G������
1����:4=�'7�<��'�5�/��<��1(/5�(5\�;�4��� 1�/G��#*��(/G"������$!)����1���<��*'��9�
(���z���7�G"�����1��=('"�	\(��!
�=9; 5���(;)����������:4=�';�:#������/��� 1��=�9�
4*;!)�������#�����<*F����!
� 3 <�����!)� AM �5���=/��7��*'�"�4*;���1���"�'��7���;��*'!��'
G�������!)���4���(��<*F�����
F 1���:'�:(<��("��/��I !*F��8H7�1���9�=����/��I 1���"�
G/�#<�����!)���4���(<�F���;'��\;����(������4���(�7��*'5�*������7�/:#���1���/��
7�/:#���!
�=��4�;��*'!��'�/��� 
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�@��A����� 4  �����:4=�':���4U*#�;#�:( (Overall Diagnosis) �;#(
����7(�#!
�
=)��*H ����7�5�*����(
!*��1���:�(=�(��G�������:4=�'�������4*��(��<�F� �<���4
<*F����<�������:4=�'�;#�:( �;�1�/<*F����<�����=/��=��(�7����;�:�(�<���4������=����
1��7���!
�1��7�*����!)����<��1(/5�(5\1���9���	\�*F�I 1���5�������7��:�(�"��5��(���(
��
�#:�*'��''�/��I <��1(/5�(5\ �5����7�!��'G��49;!
�����(
���;"1�����5���<����''�/��I 
��/� ��''���=/��)��*� ��''����� ��''��:1(���=\ ��''��;�����=\ ������� �5����7�5�*����
�"�!
����1(/5�(5\(
�:�(�"�1��!*���������:4=�'1��7��:�(��;���������!)������''�/��I 
<��1(/5�(5\ ;*���#����
#;<*F�������;)��������<*F����!
� 4 ���"�!
� 55 

�����:4=�':���4U*#�;#�:((
:*�G9���=��\7�*���� �����:44*'1�����:*;�:�(
�=���(= �5<��1(/5�(5\1����������:�(�=���(= �5 �;#���=/��=��(!*��1���7��:�(�"�1�/
5�*��������7�*� ��(7�*����<�� AM ���7�*�4�����;)������/��4��������
�#�1���
�������4*���9���	\ ;�:#<*F����!
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1.4 T��Qk Limit switch o o  ................ ............................................. 3.4 T��Qk Limit switch o o  ................

1.5 T��i
-W�^V��_
 o o  ................ ............................................. 3.5 T��i
-W�^V��_
 o o  ................

1.6 T��QxZ	iUWT o o  ................ cWQolZ� ............................. 3.6 T��QxZ	iUWT o o  ................

1.7 W�^V��_
�]��
^� o o  ................ 3.7 W�^V��_
�]��
^� o o  ................

1.8 �	Y-TW[ o o  ................ 3.8 �	Y-TW[ o o  ................

1.9 S��
T`	�Zefg Scrap o o  ................ 2.2) W��i^�riUY 3.9 S��
T`	�Zefg Scrap o o  ................

1.10 e\XW^�	� o o  ................ o OK 3.10 e\XW^�	� o o  ................

1.11 Wi	�jTefg Scrap o o  ................ o NG 3.11 Wi	�jTefg Scrap o o  ................

1.12 Stopper o o  ................ ��i`e	R�Z .......................... 3.12 Stopper o o  ................

1.13 m�Z Clamp i	SmU]��� o o  ................ ............................................. 3.13 m�Z Clamp i	SmU]��� o o  ................

1.14 q��R�i	iaV� o o  ................ ............................................. 3.14 q��R�i	iaV� o o  ................

1.15 Guard c
bU
b o o  ................ cWQolZ� ............................. 3.15 Guard c
bU
b o o  ................

r[Y�qT	� ....................     r[Y�qT	� .................... r[Y�qT	� ....................

$���������� / ���#�%&����� ��������'(�)��#�

ReportCheckedApprove

REF

PITA

27.10.2012

INNER BOX SIDE 550L NF 26/10/2555

AM TEAM

AM TEAM

OPERAT
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AM TEAM
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AM TEAM
AM TEAM
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�����:4=�'��*F�1��4�����(�*F�1�/�)�1(/5�(5\4���*F���$'(�#*�5�F�!
����;"1��*��
;�:#����� &���4��#"/��5�F�!
�<��7�/:#��� Vaccum Forming �(����)�1(/5�(5\�<��(�1��:�7���o;
1(/5�(5\�5���!)������:4=�'��<*F����1�� &�������49;!
�=)��*H!
�(
���/��9	 �51�����!'�/�
=�#������� �;#4�(
=*H�*�	\7����"�G/�#��;�:�!
�1(/5�(5\ �(���!)������:4=�'�=�$41��:�$!)�
�����'*�!���������:4=�'= �51(/5�(5\�/���������������=���'��:4=�' ;*��"�!
� 67 
&���4���;�#"/!
�1(/5�(5\ 1�/G��5'�8H7� �7�!)�����<
#� Tag ��;�:� 1��=�(��G1���<��*'��9��;�
�$�7�!��!
( AM 1���< 1��'*�!��<��("����''*�!�� Tag �(���!)����1���<�=�$41��:4���)�
1(/5�(5\�<����������=�#������� 

�����:4=�'��*F�!
�=��4�!)������:4=�'�;# Operator &���4�!)������:4=�'
7�*�4����;�*F�1(/5�(5\�=�$41��: 1����<	�������1(/5�(5\ &��� Operator 4������"���'*�!��
<��("���=/:�!
�=�� ;*��"�!
� 67 &���4������'��;�:#��#���<���8H7�1��:�y
���1���<�;#���
������!)� 1���(���!)���������=�$41��:�/��!
�4��)�1(/5�(5\�<������$'#*��*F���$'1(/5�(5\ 
4������)�1(/5�(5\(�#*�5�F�!
����;"1��*��;�:#������
���*F� 

�����:4=�'��*F�!
�=�( 4�!)������:4=�'��=G��!
��;
#:�*��*'�����:4=�'��*F�
1�� ���5�F�!
�<�����;"1��*��;�:#����� �;#1(/5�(5\7�*�4��������1��:4�G"�!)����
��:4=�'�#/������
#; �5���!)������:4=�'= �5<��1(/5�(5\7�*���������� &������F�7����
��:4=�'�$4��7(����*'��=/:�1�� 1��!)����1���<�(���5'�*'�8H7� G��5'�8H7��5��(���(�7�
!)�����<
#� Tag ��;�:� 1��=�(��G1���<��*'��9��;��$�7�!��!
( AM 1���< 1��'*�!��<��("�
���''*�!�� Tag 1�/G��7���(/=�(��G1���<�;� 4����;�/�7�/:#���&/�(')��9�(�!)����1���<
1��!)������; Tag �/��� �(���!)����1���<�=�$41��:4���)�1(/5�(5\!
��/�����������1��:!)����
'*�!����<��("���=/:�!
�=�( ;*��"�!
� 67 7�*�4��'*�!���=�$41��:�7��)����=��!
�(
���'*�!��
<��("���'!*F� 3 =/:����(��5���=�9�������#���������1(/5�(5\���4)�:*��7��*'7*:7������1��
�"�4*;����;��*'!��'�/��� 1���)����=���''*�!��������������4)�:*��'�7(/<��1(/5�(5\�*F�I 
(��=/��&��!
���;�#"/�*'1(/5�(5\ ;*��"�!
� 68-70 1��:4���)�1(/5�(5\�<������$'#*�5�F�!
����4*;��$'
�/��� ������)���*'(�����7(/ 5���(�*'����(���':������:4=�'=�(<*F�����
���*F� !)�&F)�!9�
��'<������'��1(/5�(5\���(������� 
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�"�!
� 68 �*:�#/��1(/5�(5\!
��������''���;"1��*��;�:#����� (1) 
 

 
 

�"�!
� 69  �*:�#/��1(/5�(5\!
��������''���;"1��*��;�:#����� (2) 

&���=/�'��:4=�'
1(/5�(5\  
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�"�!
� 70  �*:�#/��1(/5�(5\!
��������''���;"1��*��;�:#����� (3) 
 

���=���''*�!�����������<��1(/5�(5\7�*�4��G"���;���4��1(/5�(5\7�*�4��
�/�������:4=�'��<*F����=9;!��#1��:4�!)�=)����1��=/�(�#*�7�/:#���&/�(')��9� �5���!)�
���'*�!��<��("��������=���:'�9(1(/5�(5\��� �''*�!�����:*��1(/5�(5\��((���z�� ISO 
9002 &���4�!)����'*�!��:�y
���1����#��:�������&/�(1��1���<1(/5�(5\ '*�!��<��("������
������
�#����7�/��F�=/:�<��1(/5�(5\ ;*��"�!
� 71 

4*;!)�(���z�������:4=�'�;#�:(1��=�9�4*;!)�������#�����<*F����!
� 5 <��
���!)� AM �5���=/��7��*'�"�4*;���1���"�'��7���;��*'!��'G�������!)���4���(��<*F�����
F 1��
�:'�:(<��("��/��I !*F��8H7�1���9�=����/��I 1���"�G/�#<�����!)���4���(<�F���;'��\;
����(������4���(�7��*'5�*������7�/:#���1���/��7�/:#���!
�=��4�;��*'!��'�/��� 
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�"�!
� 71  �*:�#/���''*�!�����:*��1(/5�(5\����'' ISO 9002 
 

M��@��X
J�N�@A�P�3�����
 ����1(/5�(5\  INNER-BOX R-550 LNF SIDE PUNCHING DIE 7���  1
 7(�#��<�:'�9(   R-02-D076 ���# / 1���   �"��#$�

 �"����1''  HCPT. 7�/:#���  V/F
7*:<��'*�!�� SPECIFICATION
<��;1(/5�(5\ �"�4*;!)�
�F)�7�*�

�"���9(*��

 �@��X

��P
�Y�

:*�/�;���/�0 �8H7�/=��7�9 ��#����
#; ���:��;)�������� �"�;)�������� �"���:4=�' �"�'*�!�� 7(�#�7�9
9-Aug-12 �F)�(*���;�����=\�*�:!
�<�� ���
�#�<���/��F)�(*�<��; 3/8" 1 Set 20 ��!
 5�!*�\ �*��� �*���

�/����'��="'
9-Oct-12 Die �4���" Door SW �����(���\���'���:	<�'�(�*; 2.5 �*�:�(� 4*�5�\ �*��� �*���

1���4����F����1��:���; Die plate 1��:!)�����4
#����7(/
Burring !
���F����

�������4*��

1176(W) x 1886(L) x 820(H)
4,200 Kg

FUJI PRESS 150 TONS.

REF

PITA

27.09.2012

HCPT

CHAI

28.09.2012
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 �@��A����� 6  4*;!)�����(���z�� (Standardization) ��������:'�9(������'*����(
(���z�����')��9��*��;�:#�����!
��;��*'(�4��<*F����!
� 5 �;#����7���!
�1��=/:�7����<��
������'*�����<���"�����������1��#*��:(G��������'*����((���z������I ;�:#�5����;�:�(
="H�=
#!
�4����;<�F� �;#(
����7(�#!
�=)��*H��� �5����7�5�*�����<���47�*��������:�y
���
!)�����5���7�:�y
���!)����!
�(
���=�!y� �5 1���<���4��<*F�����/��I �����4*;!)�=����/��I 
�7�����(���z�� ;*���#����
#;<*F�������;)��������<*F����!
� 6 ���"�!
� 72 

������
#(�*:=)�7�*'<*F�����
F4��������
#((���z��������'*����� ���
#((���z��
�����:4=�'1�����')��9��*��;�:#�������<*F����!
� 5 (�!)������*'��9��7�����(���z��
!
�=('"�	\ 1���<��*'��9���=/:�!
�'�5�/���5����:�((*���4������:'�9(���')��9��*�� ����;
�:�(="H�=
#1���5���5*����7����')��9��*��;�:#�����(
(���z��!
�="�<�F� �:(G�����=�����
��:4=�'��F����!
����� ;*�1=;��� ����:� � 7(:;���=�������'����������"��#$�
7�/:#���  Vacuum Forming 7���!
� 145-146 

!)����!'!:�1����*'��9�(���z�����')��9��*�� �5���!'!:�1����*'��9�
(���z���/��I !
���
�#:<����*'���!)���� �������!'!:����':����!)���� =G��!
�!)���� 
�:(G���9���	\�/��I !
���������!)���� �5����7�!9��#/��(
(���z��!
�=('"�	\���;�:�� ��(
7�*����<�� AM ���7�*�4�����;)������/��4��������
�#�1����������4*���9���	\ ;�:#
<*F����!
� 1 G�� 3 1��: <*F�����/�4���
F��<*F����!
� 4 1�� 5 ����:�y
���;)���������5������
���
�#�1���5}�����(<���� =/:�<*F�!
� 6 1�� 7 &�������:�y
���;)����������<*F����=9;!��#
�5���������
�#�1���= �5!
�!)���� 1���*��(���z��������
�#�1���!
�;
�*F�����:� (y��
 
�/:(���.  2547 : 53) 

'*�!���������*'��9�&���4��������=�9��5������
#'�!
�#'������
�#������*���<��
�=
# 4)��:��*�:�(�!
�(
5�(5\�����=
#<	�!)�������� 1�����7#9;��$�I ���#I <��1(/5�(5\ 
�;#������*F�1�/<*F����!
� 1 G��<*F����!
� 5 �5���1=;�G�����=�!y� �5<�����!)�<*F����!
��/��
(�:/��;����5
#��; 1��=(�:���*'��1���<7���;)���������7(/��<*F�����;7����(/;*��"�!
� 73 

 

 
 

�"�!
� 73  �*:�#/��1''���\(������
#'�!
#'�������*'��9� 

7�*����!)���4���( AM

(<*F����!
� 1-5)
1. �*���<���=
# 3% .................. ..................

2. 4)��:��*�:�(�1(/5�(5\�=
# 24 �*�:�(�/�;��� .................. ..................

3. 4)��:���*F����7#9;��$�I ���#I 20 ��*F�/�;��� .................. ..................

����;$�������
#'�!
#' �/�����!)���4���( AM
��!
��;�7�*����!)�

��4���(
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���!'!:�1���<49;��;���� &�����<*F����!
� 6 �
F 4�����(*���4�;�:/�49;!
���;�����/��I 
4��(/7���7����#"/��1(/5�(5\ !*F�49;!
���;����!
���#5'�*F�1�/��<*F����!
� 1 1��49;!
���;����!
�
5'�� �#7�*� 7����(���G����<*F�����
F1��:�(/�:�4�(
 Tags �7����#"/4������;��*'���1���<
7(;1��: 1���5����:�(=�;:������!'!:����1���<49;!
���;���� 4���)�7�;�7����1''���\(
����������:4=�'���1���<49;!
���;���� ��(�"�!
� 74 

 

 
 

�"�!
� 74  �*:�#/��1''���\(���!'!:����1���<49;!
���;���� 
 

!'!:�= �5�:�(=���; ���7�/����� 1�������:4=�':/���������((���z��
7����(/��/�  

1. (���z�����')��9��*��;�:#�����(
�:�(��'G�:� =('"�	\ 1�/�(/(
���
���'*����(�#/���5
#�5�  

2. (
������'*����((���z�����')��9��*��;�:#������#/���5
#�5� 1�/
(���z��;*���/�: �(/(
�:�(��'G�:� �(/=('"�	\ �(/=�(��G��:4=�'49;!
�=)��*H<��1(/5�(5\
�;���'G�:�  

3. (���z�����')��9��*��;�:#������(/(
�:�(��'G�:� =('"�	\ 1���(/(
���
���'*����(�#/���5
#�5� ������7�=��7�94���������)�(�&��������*'��9�(���z�����
')��9��*��;�:#����� 1��4��������7�(�������7�5�*�����"����1(/5�(5\���'*����((���z��
;*��"�!
� 75 4����������!
���������:�����7\=��7�9!
���44�!)��7�= �5�:�(=���; ���7�/����� 
1�������:4=�'�(/����!
��/�5��4 

1 2 3 4 5 #*��(/;)�������� ��7:/��;)�������� �=�$41��:
1. =�# Limit switch ���9; √ √

2. Die �4�� Door SW ���;��#���: √ √

3. �� Scrap �(/��'�# √ √

4. .............................
5. .............................
6. .............................
7. .............................
8. .............................

5'����7:/��;)��������<*F����!
� ���1���<
49;��;�����
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�"�!
� 75  �����:������7\=��7�9!
�!)��7���!
��;��(/����!
��/�5��4 
 

!'!:�(���z�������$'<��("� &���<��("�!��;����������1���:�(="H�=
#�/��I 4�
��������#��\�#/��(�������:��1��1���:'�9(���:*;���=�!y����;#�:(<��1(/5�(5\ 
(OEE) �����$'<��("�!��;����������1���:�(="H�=
#4������'��;�:# �)��*��������
(���z�� ���(�	��������;�4��� �:��!
������������� 1���:�(="H�=
#�/��I !
���4���;<�F���
���':�������� ;*��"�!
� 76 4�����1''���\(!
��)�7�;����(���z���������$'<��("�!��;���
�������1���:�(="H�=
#�/��I 

 
 

1 2 3 a b c

(���z�����!)��:�(=���; √ √

(���z�����7�/����� √ √

(���z�������:4=�' √

1 = ��#������'*���(/�5
#�5� a = <�;�:�(�<���4�4:�y
������'*��
2 = �/:��:�(G
�<��������'*�����#�� b = <�;�9���	\ �������(������������!
��5
#�5�
3 = �:����������'*��1�/����#������#������ c = <�;�:�(���7�*����:�(=)��*H<�����

      ���'*����((���z��

(���z��<�;�:�(��'G�:�=('"�	\ <�;������'*����(!
��5
#�5�
(���z�����')��9��*��;�:#�����
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�"�!
� 76  �*:�#/��1''���\(�����$'<��("�!��;����������1���:�(="H�=
# 
 

4*;!)�(���z�������:4=�':���4U*#�;#�:(1��=�9�4*;!)�������#�����<*F����!
� 
6 <�����!)� AM �5���=/��7��*'�"�4*;���1���"�'��7���;��*'!��'G�������!)���4���(��<*F����
�
F 1���:'�:(<��("��/��I !*F��8H7�1���9�=����/��I 1���"�G/�#<�����!)���4���(<�F���;
'��\;����(������4���(�7��*'5�*������7�/:#���1���/��7�/:#���!
�=��4�;��*'!��'
�/��� 

 
 
 

 

�'=*��������<!
� ..................................... ����5�*����!
��:'�9(������� ......................
�������� *	q\ ........................................ 1(/5�(5\!
������������� ................................
�)��*�����(���z�� ............................... �:��!
������������� ....................................
���(�	�������!
������;�4��� ................. 4)��:�<���=
# ...........................................

�:�(="H�=
# 1. 1(/5�(5\�=
#       ............................. ��!

!
�!)��7� 2. ������
�#��9/��������       ............................. ��!


1(/5�(5\7#9; 3. �����*'�*F�1����*'1�/�       ............................. ��!


�:�(="H�=
#!
� 1. �/:�����(������*F�1��       ............................. ��!

!)��7�1(/5�(5\�=
# 2. ���7#9;��$����#<��1(/5�(5\       ............................. ��!

�)��*�������� 3. �������#1���:��="H���/�       ............................. ��!


�:�(="H�=
# 1. �:��!
�������������<���=
#       ............................. ��!

������4��(���z�� 2. �:��!
���������&/�(���       ............................. ��!


<����F����

      ............................. ��!


M��@��X
������������
��L��AP�N2�����W����

�:��="H�=
#�:(

VF-SEP-2012-550/1

INNER BOX 550L-07

120 Sets/Hr.

T
��

INNERBOX PUNCHING

8 m̂V�l
�

45

15

10

5

20

10

17

20

676 Sets 35 Sets

142
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�*�	�<����4���( Kaizen ���"�1''�/��I ��
�#:�*'�����*'��9��)�4*;�8H7�1��
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Point  Small Activity 1�� Kaizen <�F���;'��\;�����=*(5*�y\�7��*'5�*������7�/:#���1��
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� 84 &���<*F����������1(/5�(5\7�*�4��!)���4���( 
1(/5�(5\4�(
�����:4=�'!*F�7(; 3 <*F����;*��
F 

1. �����:4=�'����*F�1��4�����(�*F�1�/�/���)�1(/5�(5\���������;#���5�*����
;"1�')��9��*��;�:#�����(�!)������:4=�'��(���=�������:4=�'!
��)�7�;�:� 1��5�F�!
�
!
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� 84 
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#4����� Breakdown <��1(/5�(5\<	�!)����
���� �;<���=
#!
����;4��1(/5�(5\!
��(/=('"�	\ �5����8H7��/��I �7�/��
F4�G"�����1��
��:4=�'�/��!
�4���;�*F���=�#������� =)�7�*' Spare parts 7������7�/=)����=)�7�*'���
&/�(')��9�1��;"1��*��1(/5�(5\���'�F����� =/:�7����4�������$'=)�����:���7�/:#��� Forming 
�;#!
(���;"1��*��1(/5�(5\;�:#�����4������"�!
��*'��;��'������'�������� 
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��	
���������� 
�������	
��������		��
���	���	�����	��	���	��	����
������� (AM) ��

 !������	"#��$��
%$�	����$�#&��&' (#���� Forming "01��23(#����(���451�5��	 !�
$�#&��&' $���23(#�����	�1���4516��6����
��	����2	�����
7� �����	8%9�85�451���
���
$�#&��&':�
:��� ��
��2	���;451 2 !#���
7��	�=�6�>0�?���6� 2012 (��	��451 5) 
&��#���:���	;5B0���451C
�����	���	��	����
������� (AM) �� !������	"#��$��
%$�
	����$�#&��&' (#���� Forming 5D 8���	>�
2E9(�$�#&��&' Breakdown ��C
� $��4�� (�
8���	>�����%���L451�5	�
�� Productivity Quantity C
�8%�:0D 8���	>8#��%���L (�����%�6��C
����
��
��	8�1�"7D� 6�
�23�%�6#�6����85�(��451C�#8���	>�����%���LC
�����2T�(����U�51� 6.14 
�����4���
��
��2	���;
����#��:����� 
��:���%�8	�2 ��	��451 5 $��	������5�

:���%�$�#&��&' Breakdown 2	�����
7� ��
��2	���;451 2 
��$8
� Y�6��� : (��451 
167-172 "01����
�������
��2	���;451 1 !#���
7���	�6�>0��
7���>��� 2012 451�5
�%�6#�6����85�(��8%�>0� 69.54 �����4 
����	��451 3 

 
��	��451 5  8	�2��$�#&��&' Breakdown Period 2nd 2012 (#���� Vacuum Forming 

 

 
���:���%�����	����	���	��	����
������� (AM) �� !������	"#��$��
%$�	����

$�#&��&' (#���� Forming ��71��2	5���45�������
��2	���;451 1 $����
��2	���;451 
2 �0�8���	>8	�2��C
��
�$�#��23 3 8#�(���67� 

1. Productivity Quantity (	7�6���8���	> ��	�����%���L�#��
7� "01���
6������2	�8�4?�Y�&:���6	71�����	 ���� ��	4���� $����
��	���� $�#���
7� 
��
:���%�8	�2$8
� 	%2451 85 $�� 86 $��	������5�
:���%� Productivity Quantity 2	�����
7�
 ��
��2	���;451 1 $�� 2 
��$8
� Y�6��� : (��451 149-160 

$���	���� 
(�%�/�
7�)

���� !���$�#&��&' 
(!�1����/�
7�)

$�#&��&':�
:���
 (!�1����/�
7�)

Production Loss
 (�2�	'�"L�')

2	���;�%���L451����
C
��	�� (�%�/�
7�)

�%�6#�6���8%9�85� 
(�����4)

�	�=�6� 95,782 324 8.66 -6.30 89,750 -48.26
8��(�6� 97,650 299 6.05 -4.20 93,550 -32.80
����� 96,640 300 4.33 0.75 97,360 10.56
����6� 99,100 300 3.16 0.78 99,870 6.16

&cB����� 93,500 312 3.83 3.16 96,450 23.60
?���6� 98,790 288 3.33 1.09 99,870 8.64
��������� 96,910 304 4.89 -0.79 96,142 -6.14

�
7�/2555

	������5�


 



 

 
	%2451 85  �	�d8	�2 Productivity Quantity 

���	%2451 85 
��	�6�>0��
7���>���
�4#���� 77,247 �%�(	7� 69.6 
�������	����451C�#C
�����2T�(���
8��(�������$�#&��&'�85����>0� 
��
6��8�1�"7D�����%�6�� !#����
��2	���;451 
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 67�:���%� Productivity Quantity  ��
��2	���;451 
��	�6�>0��
7���>��� 2012 ���:���%�8	�2C
��#� Productivity Quantity

69.6 �2�	'�"L�' "01�$���	�����U�51�451���(
C��67� 
�������	����451C�#C
�����2T�(���"01��23���	�4������ Production breakdown 
8��(�������$�#&��&'�85����>0� 24 !�1�����#��
7� "01�8#���4�� (�C�#8���	>���
�%���LC
����

 !#����
��2	���;451 1 

Jan Feb Mar Apr May

100%) 111,168 115,800 120,432 92,640 113,672

92,073 92,480 91,215 78,716 77,411

96,720 97,250 92,300 82,000 88,400

84,542 81,623 81,528 70,813 70,567

76.1 70.4 67.6 76.4 62.0

76.1
70.4 67.6

76.4

62.0
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000

000

000

000

Period 1st 2012 Productivity Quantity
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Vacuum Forming Period 1st 2012 

 ��
��2	���;451 1 !#���
7�
Productivity Quantity �U�51� 6 �
7�

451���(
C��67� 90,845 �%��#��
7� 
Production breakdown 451�5

!�1�����#��
7� "01�8#���4�� (�C�#8���	>���
�%���LC
����

May Jun

672 113,672
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400 88,400
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	%2451 86  �	�d8	�2 Productivity Quantity 

���	%2451 86 
�	�=�6�>0��
7�?���6�
�4#���� 96,111 �%��#��
7�(	7� 
2 ��8%���#���
��2	���;451 
$�#&��&'�85��U�51��
���(�7�
6��8�1�"7D�����%�6�� !#��
�
7��	�=�6�>0��
7�8��(�6�
�85��	�1��
�������
��2	���;451 
�71����� Production breakdown 
C�� $���23!#���	�1��� ��	
	����$�#&��&' (#���� 

2. Tooling Breakdown
�
7� "01���2	�������	�������	�� ��	 
$��8����	��������(��
4����	���� 
:���%�$�#&��&' Breakdown
(��451 161-172 
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 67�:���%� Productivity Quantity  ��
��2	���;451 
�	�=�6�>0��
7�?���6� 2012 ���:���%�8	�2C
��#� Productivity Quantity

�%��#��
7�(	7� 82.2 �2�	'�"L�' "01� Productivity Quantity
��8%���#���
��2	���;451 1 "01��5������� Production breakdown 

$�#&��&'�85��U�51��
���(�7� 4.89 !�1�����#��
7� "01�8#���4�� (�8���	>���
�%���LC
������

6��8�1�"7D�����%�6�� !#���
7������>0��
7�?���6�:����
��2	���;451 
�
7��	�=�6�>0��
7�8��(�6�>0�$���#� Production breakdown 451�58��(�������$�#&��&'
�85��	�1��
�������
��2	���;451 1 $�#�L���C�#8���	>�����%���LC
����$���	����451���C��

Production breakdown 451�58��(�������$�#&��&'�85����6�8%���#��2T�(���451���(

$���23!#���	�1��� ��	����	���	��	����
������� (AM) �� !������	"#��$��
%$�

	����$�#&��&' (#���� Vacuum Forming 
Tooling Breakdown (	7�2	�8�4?�Y�& ���	���	 !�$�#&��&'

"01���2	�������	�������	�� ��	 Breakdown :��$�#&��&'4518#���4�� (��6	71�����	
$��8����	��������(��
4����	���� 
��:���%�8	�2$8
� 	%2451 87 $�� 

Breakdown 2	�����
7� ��
��2	���;451 1 $�� 2 
��$8
� Y�6��� : 

Jul Aug Sep Oct Nov

100%) 125,064 118,726 115,800 115,800 113,672

95,782 97,650 96,640 99,100 93,500

100,575 102,511 101,500 104,050 98,800

89,750 93,550 97,360 99,800 96,450

71.7 78.7 84.0 86.1 84.8
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Vacuum Forming Period 2nd 2012 

 ��
��2	���;451 2 !#���
7�
Productivity Quantity �U�51� 6 �
7�

Productivity Quantity  ��
��2	���;451 
Production breakdown 451�58��(�������

8���	>���
�%���LC
������

�
7������>0��
7�?���6�:����
��2	���;451 2 8#� !#��

451�58��(�������$�#&��&'
�$���	����451���C��
��#��2T�(���451���(


�� !������	"#��$��
%$�

 !�$�#&��&'�����%���L�#�
:��$�#&��&'4518#���4�� (��6	71�����	

$�� 88 $��	������5�


��$8
� Y�6��� : 
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	%2451 87  �	�d8	�2$�#&��&' 

���	%2451 87 67�
 ��
��2	���;451 1 
Breakdown :��$�#&��&'	��
�
7� "01�����2T�(���451��D� 
�2T�(��� (�$�#&��&' Breakdown 
Breakdown :��$�#&��&'�0�8#����	�4�4�� (�C�#8���	>�����%���LC
�����2T�(���451���$�
C�� 

��
$�#&��&'�85�

Target $�#&��&'�85�

Target $�#&��&'�85�8�8�

	��$�#&��&'�85�8�8�

1

2

3

4

5

6

7

8

9

$�#&��&' 
(�45/�
7�)

�	�d8	�2$�#&��&' Breakdown (#���� Vacuum Forming Period
 

67�:���%�:����	 Breakdown $�#&��&' (#���� 
1 !#���
7���	�6�>0��
7���>��� 2012 ���:���%�8	�2C
��#�

:��$�#&��&'	�� 6 �
7��4#���� 8,580 �45 (	7��U�51�2	���; 
"01�����2T�(���451��D� ��
��2	���;$	� 6,780 �45 "01� $�#����
��2	���;���5

Breakdown C
�C�#���1,800 �45(	7� 300 �45�#��
7� �����	 
:��$�#&��&'�0�8#����	�4�4�� (�C�#8���	>�����%���LC
�����2T�(���451���$�

Jan Feb Mar Apr

1,260 1,740 1,620 1,320

$�#&��&'�85� 300 300 300 300

$�#&��&'�85�8�8� 300 600 900 1,200
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Vacuum Forming Period 1st 2012 

$�#&��&' (#���� Vacuum Forming 
���:���%�8	�2C
��#���	 

(	7��U�51�2	���; 1,430 �45�#�
"01� $�#����
��2	���;���5

�45�#��
7� �����	 
:��$�#&��&'�0�8#����	�4�4�� (�C�#8���	>�����%���LC
�����2T�(���451���$�

May Jun

1,140 1,500

300 300

1,500 1,800

7,080 8,580

300

1,800

7,080

8,580

Vacuum Forming Period 1st 2012
(�45/Budget)



 

 
	%2451 88  �	�d8	�2$�#&��&' 

���	%2451 88 67�:���%�:����	 
�
� ��
��2	���;451 
Breakdown :��$�#&��&'	�� 
�
7� "01��1����#��2T�(���451��D�
Breakdown C
�C�#��� 
Breakdown :��$�#&��&'
����2T�(���451���$�C��
$	�:����
��2	���;4518�� ��	 
!#���	�1��� ��	����	���	��	����
������� 
 (#���� Vacuum Forming
��
��2	���;451 1 �����#� 

3. Cost Defect
Forming "01���2	�������

��
$�#&��&'�85�

Target $�#&��&'�85�

	��$�#&��&'�85�8�8�

Target $�#&��&'�85�8�8�

1

1

1

1

1

2

$�#&��&' 
(�45/�
7�)

�	�d8	�2$�#&��&' Breakdown (#���� Vacuum Forming 
 

67�:���%�:����	 Breakdown $�#&��&' (#���� 
 ��
��2	���;451 2 !#���
7��	�=�6�>0��
7�?���6� 2012 ���:���%�8	�2C
��#���	 

:��$�#&��&'	�� 6 �
7��4#���� 1,763 �45 (	7��U�51�2	���; 
�2T�(���451��D�C�� ��
��2	���;4518�� 37 �45 "01����5�2T�(��� (�$�#&��&' 

C
�C�#��� 1,800 �45�#���
��2	���;(	7� 300 �45�#��
7� �����	 
:��$�#&��&'�
���1����#� 300 !�1�����0�8#����	�4�4�� (�8���	>�����%���LC
�

����2T�(���451���$�C�� !#���
7������>0��
7�?���6� 2012 
$	�:����
��2	���;4518�� ��	 Breakdown :��$�#&��&'���6�����2T�(���451��D�C�� 

����	���	��	����
������� (AM) �� !������	"#��$��
%$�	����$�#&��&'
Vacuum Forming $�#:���%���	 Breakdown :��$�#&��&'�L

�����#� 60 �2�	'�"L�'   
Cost Defect (	7��%�6#�:���85� ��	�����%���L�#��
7� 

"01���2	�����������!�D8#�451����4�D�(�
C
�4�D�(�
$����2	5���45�����!�D8#�

Jul Aug Sep Oct

520 363 260 190

$�#&��&'�85� 300 300 300 300

	��$�#&��&'�85�8�8� 520 883 1,143 1,333

$�#&��&'�85�8�8� 300 600 900 1,200
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Vacuum Forming Period 2nd 2012 

$�#&��&' (#���� Vacuum Forming 
���:���%�8	�2C
��#���	 

(	7��U�51�2	���; 293.8 �45�#�
���5�2T�(��� (�$�#&��&' 
�45�#��
7� �����	 

�0�8#����	�4�4�� (�8���	>�����%���LC
�
 $�� !#��8���
7�

:��$�#&��&'���6�����2T�(���451��D�C�� "01��23
�� !������	"#��$��
%$�	����$�#&��&'

�L2	���
�����2���

 :��$�� Vacuum 

$����2	5���45�����!�D8#�

Nov Dec

230 200

300 300

1,563 1,763

1,500 1,800

300

1,563 1,763

1,500

1,800

2nd 2012
(�45/Budget)



 

451 !�C
��	�� ��	2	�����%���L 
:���85�2	�����
7� ��
��2	���;451 

 

	%2451 89  �	�d8	�2:���85�(#�� 
 

���	%2451 89 67�:���%�
��
��2	���;451 1 !#���
7���	�6�>0��
7���>���
	�� 6 �
7��4#���� 3,151 Sets 
6�
�23�%�6#� 262,583 ��4�#��
7� 

�����
:���85�451���
:0D ��
��2	���;451 
C
�C�#��� 0.5 �2�	'�"L�':���	�����	���� 
�#��
7� "01�:���85�451���
:0D ��
��2	���;451 
4
���(������"#��$��2	��$�#�$�#&��&'

��
�%�6#�:���85� (��4

BUDGET :���85�
 (��4/�
7�)

BUDGET :���85�8�8� 

��
:���85�8�8� (��4

��
:���85� (!�D/�
7�

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

(��4)

451 !�C
��	�� ��	2	�����%���L 
��:���%�8	�2$8
� 	%2451 89 $�� 90 $��	������5�
:���%�
:���85�2	�����
7� ��
��2	���;451 1 $�� 2 
��$8
� Y�6��� : (��451 

 
�	�d8	�2:���85�(#�� Vacuum Forming Period 

67�:���%�:���85�451���
���$�#&��&' (#���� Vacuum Forming 
!#���
7���	�6�>0��
7���>��� 2012 ���:���%�8	�2C
��#�

3,151 Sets 6�
�23�%�6#� 1,575,500 ��4 (	7��U�51� 
��4�#��
7�  

�����
:���85�451���
:0D ��
��2	���;451 1 �D�����#��2T�(���451��D�C��
�2�	'�"L�':���	�����	���� Inner Box (	7��%�6#�:���85�C�#��� 

�#��
7� "01�:���85�451���
:0D ��
��2	���;451 1 ���
���2E9(�$�#&��&':�
:��� ���
�����	
���(������"#��$��2	��$�#�$�#&��&' "01�8#����	�4��
�	�� (���
:���85� $�� 

Jan Feb Mar Apr May

��4/�
7�) 299,000 250,500 285,000 211,000 275,000

131,694 131,694 131,694 131,694 131,694

:���85�8�8� (��4) 131,694 263,388 395,082 526,776 658,470

��4) 299,000 549,500 834,500 1,045,500 1,320,500

�
7�) 598 501 570 422 550
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8	�2:���85�(#�� Vacuum Forming Period 1st 2012
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$��	������5�
:���%�

��$8
� Y�6��� : (��451 173-184 

 

 1st 2012 

Vacuum Forming  
���:���%�8	�2C
��#� :���85�

��4 (	7��U�51� 525 Sets �#��
7� 

�D�����#��2T�(���451��D�C��67��85�
(	7��%�6#�:���85�C�#��� 131,694 

���
���2E9(�$�#&��&':�
:��� ���
�����	
"01�8#����	�4��
�	�� (���
:���85� $�� 
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�	��:��
wx�������%���L "01��5�2T�(���	��451 

 

	%2451 90  �	�d8	�2:���85�(#�� 

���	%2451 90 67�:���%�:���85�451���
���$�#&��&' (#���� 
��
��2	���;451 2 !#���
7��	�=�6�>0��
7�?���6�
	�� 6 �
7�(����5$�����
���
��5��
:���85��4#�
��4 (	7��U�51� 256 Sets 

�����
:���85�451���
:0D ��
��2	���;451 
8���
7�$	� �71������23!#���	�1��� ��	
"#��$��
%$�	����$�#&��&' (#���� 
�1����#��2T�(���451��D�C��67��85�C
�C�#��� 

��
�%�6#�:���85� (��4

Budget :���85�
 (��4/�
7�)
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wx�������%���L "01��5�2T�(���	��451 3 �2�	'�"L�'�#���
��	�����%���L4�D�(�


 
�	�d8	�2:���85�(#�� Vacuum Forming Period 2

 
67�:���%�:���85�451���
���$�#&��&' (#���� Vacuum Forming 

!#���
7��	�=�6�>0��
7�?���6� 2012 ���:���%�8	�2C
��#� :���85�
�����
���
��5��
:���85��4#���� 1,540 Sets 6�
�23�%�6#� 

256 Sets �#��
7� 6�
�23�%�6#� 128,333 ��4�#��
7� 
�����
:���85�451���
:0D ��
��2	���;451 2 �D�����#��2T�(���451��D�C��

8���
7�$	� �71������23!#���	�1��� ��	����	���	��	����
������� 
"#��$��
%$�	����$�#&��&' (#���� Vacuum Forming $����
:���85�C
��	�1��
�����%#

67��85�C
�C�#��� 0.5 �2�	'�"L�':���	�����	���� 

�	�=�6� 8��(�6� ����� ����6�
&cB�����



��4/�
7�) 172,000 146,500 124,500 108,500 109,500

131,694 131,694 131,694 131,694 131,694

:���85�8�8� (��4) 131,694 263,388 395,082 526,776 658,470
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��	�����%���L4�D�(�
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�D�����#��2T�(���451��D�C�� !#��
����	���	��	����
������� AM �� !������	
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�%�6#�:���85�C�#��� 131,694 ��4�#��
7�  !#���
7�������>0��
7�?���6� 2012 "01�
:���85�451���
:0D ��
��2	���;451 2 "01����
���2E9(�$�#&��&':�
:��� ���
�����	4
���
(������"#��$��2	��$�#�$�#&��&'�
���71�����$�#&��&'C
��#��	�����	��
��	:��45� 
AM ���:�D�� �
��5��	
%$�	����$���	��8����D�$�#�	�1���	 !�����	�4�1�(�����	 !�
�� "01���
:���85�451�
��C
�8#���
5�
�	�� (���
:���85� $�� Vacuum Forming �D
�1����#��2T�(���451��D�C�� $�����8��8� (��2T�(�����
:���85��
�	��:��wx�������%���L�D
�
��C2
��� "01�wx�������%���L�5�2T�(���	��451 3 �2�	'�"L�'�#���
��	�����%���L4�D�(�
 

 
��	
����� OEE 9��:�;�� Vacuum Forming 

��	��
2	�8�4?�����	�����
�2	���������6#�2	�8�4?����
�	��:��
$�#&��&' (Overall Equipment Effectiveness - OEE) "01���4����	2	�������:���%�4�D� 3 8#�

��5D 

1. ���	���	4����:��$�#&��&' (Availability) �
���4����	2	������	 !���
:��$�#&��&'�	�� $�#���
7� $���(��	���������	 Breakdown :��$�#&��&'��� 

 

 
 

2. 2	�8�4?�Y�&��	4����:��$�#&��&' (Performance Efficiency) �
���4����	
2	�����������!�D��451$�#&��&'����C
��	�� $�#���
7� $���(�	
�������!�D��451
$�#&��&'����������C
� $�#���
7�����������	z� 

 

 
 

3. ���	�6�;Y�& (Quality Rate) �
���4����	2	�������������!�D��451
$�#&��&'����C
�4�D�(�
 $�#���
7� "01����2	5���45���������!�D��451�85�(	7�C�#C
�
���	z�451$�#&��&'��������� 



 

 
���:���%�8	�2��6#� 

��>��� 2012 $����
��2	���;451 
:���%�8	�2$8
� 	%2451 91

 

	%2451 91  �	�d8	�26#� 

���	%2451 91 67�:���%�
��
��2	���;451 1 !#���
7���	�6�>0��
7���>���
�U�51�	�� 6 �
7���%#451 
(	7�2	�8�4?�Y�&��	4����:��$�#&��&'�D�56#�451�1��
�6	71�����	(	7����	���	4����:��$�#&��&'
69.6 �2�	'�"L�' 

���	���	�
��6	71�����	 

2	�8�4?�Y�&��	�
��6	71�����	 
(Performance Efficiency)

���	�6�;Y�& (Quality Rate)

OEE

Average OEE

(%)

���:���%�8	�2��6#� OEE ��
��2	���;451 1 	�(�#���
7���	�6�>0��
7�
$����
��2	���;451 2 	�(�#���
7��	�=�6�>0��
7�?���6�

91 $�� 92 

�	�d8	�26#� OEE (#�� Vacuum Forming Period
 

67�:���%�6#� OEE 451���
���$�#&��&' (#���� 
!#���
7���	�6�>0��
7���>��� 2012 ���:���%�8	�2C
��#�

 62.8 �2�	'�"L�' "01����:���%�&��#�2	�8�4?�Y�&
��	4����:��$�#&��&'�D�56#�451�1����71��2	5���45��������	���	�
�

�6	71�����	(	7����	���	4����:��$�#&��&' $�����	�6�;Y�& ��	���� 

Jan Feb Mar Apr May

���	���	�
��6	71�����	 (Availability) 92.7 89.9 90.0 91.6 92

2	�8�4?�Y�&��	�
��6	71�����	 
Performance Efficiency) 76.0 70.4 67.6 76.4 62

Quality Rate) 99.2 99.3 99.3 99.4 99
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�
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�
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	%2451 92  �	�d8	�26#� 

���	%2451 92 67�:���%�6#�
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��2	���;451 2 !#���
7��	�=�6�>0��
7�?���6�
�U�51�	�� 6 �
7��4#����
(	7�2	�8�4?�Y�&��	4����:��$�#&��&'
�2�	'�"L�' �
��U�51��4#����
4����:��$�#&��&'�56#�8%���#���
��2	�
98.4 �2�	'�"L�' $�����	�6�;Y�& ��	�����56#�8%���#���
��2	���;451 
�2�	'�"L�' �
��U�51��4#����

���	���	�
��6	71�����	 

2	�8�4?�Y�&��	�
��6	71�����	 
(Performance Efficiency)

���	�6�;Y�& (Quality Rate)

OEE

Average OEE

(%)

OEE 451���
:0D ��
��2	���;451 1 6#�:����1����71��2	5���45�����6#�
"01�C�#6�	�1����#� 80 �2�	'�"L�' ���2	�8�4?�Y�&��	4����:��$�#&��&'

451�1�� �
��5���	�4������2E9(�$�#&��&':�
:���$�� Breakdown  �������	z�:����	
4������	4���� (#���� Vacuum Forming "01�8#����	�4�C2����2T�(���

����%���L 

�	�d8	�26#� OEE (#�� Vacuum Forming Period 
 

67�:���%�6#� OEE 451���
���$�#&��&' (#���� 
!#���
7��	�=�6�>0��
7�?���6� 2012 ���:���%�8	�2C
��#� 6#� 

�
7��4#���� 80.6 �2�	'�"L�' "01����:���%�&��#�2	�8�4?�Y�&��	�
��6	71�����	
(	7�2	�8�4?�Y�&��	4����:��$�#&��&'�D�56#�4518%�:0D��#���
��2	���;$	��4#����

�4#���� 82.3 �2�	'�"L�'�#��
7� ���	���	�
��6	71�����	(	7����	���	
4����:��$�#&��&'�56#�8%���#���
��2	���;451 1 �4#���� 7.3 �2�	'�"L�' �
��U�51�

$�����	�6�;Y�& ��	�����56#�8%���#���
��2	���;451 
�4#���� 99.7 �2�	'�"L�'�#��
7�  

Jul Aug Sep Oct Nov

���	���	�
��6	71�����	 (Availability) 97.3 97.9 98.5 98.9 98

2	�8�4?�Y�&��	�
��6	71�����	 
Performance Efficiency) 71.8 78.8 84.1 86.2 84
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�	�4�C2����2T�(�����	����

 
 2nd 2012 

451���
���$�#&��&' (#���� Vacuum Forming 
���:���%�8	�2C
��#� 6#� OEE 

"01����:���%�&��#�2	�8�4?�Y�&��	�
��6	71�����	
6#�4518%�:0D��#���
��2	���;$	��4#���� 12.7 

���	���	�
��6	71�����	(	7����	���	
�2�	'�"L�' �
��U�51��4#���� 

$�����	�6�;Y�& ��	�����56#�8%���#���
��2	���;451 1 �4#���� 0.4 
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�����6#� OEE 451���
:0D ��
��2	���;451 2 �52	�8�4?���451 ����65�����6#�
���	z�:�� OEE "01�C�#6�	�1����#� 80 �2�	'�"L�' ���2	�8�4?�Y�&��	4����:��$�#&��&'
4518%�:0D$���5:���85�451�
�� �
��23���	�4������2E9(�$�#&��&':�
:���$�� Breakdown 
 �������	z�:����	4���� (#���� Vacuum Forming ����� "01�8#��� (��2T�(���
 ��	�����
�	��:��wx�������%���L�52	�8�4?�Y�&4518%�:0D 8���	>6��6����	�����%���L (�
C
����$�451���(
C�� 

 
����	
���@A
������������� 

1. 8���	>�
6���8%9�85� ��	����451���
���2E9(�$�#&��&' Breakdown :��
(#���� Vacuum Forming �8#���4�� (�����(��
 Line ��	2	����(	7��2�51�	�# (�#�&71�
4
$4 20.7 �2�	'�"L�' ���:���%�:����	 Breakdown $�#&��&' (#���� Vacuum 
Forming  ��
��2	���;451 1 !#���
7���	�6�>0��
7���>��� 2012 "01�:���%���	 
Breakdown :��$�#&��&'	�� 6 �
7��4#���� 8,580 �45 (	7��U�51�2	���; 1,430 �45�#�
�
7� ��71��2	5���45�������
��2	���;451 2 !#���
7��	�=�6�>0��
7�?���6� 2012 "01�
:���%���	 Breakdown :��$�#&��&'	�� 6 �
7��4#���� 1,763 �45 (	7��U�51�2	���; 293.8 
�45�#��
7� 

2. 8���	>�
���� ��	
������	"#�����	��$�#��6	�D� �71�����$�#&��&'�5��	 
Breakdown 451�
�� $������ ��	
%$�	����$�#&��&'8#� (9#��C
�	����	
%$��
�45� AM 
:��wx��������D�$�#�	�1� !�����	�4�1�������L� $������45145� AM 4����	���	��$��
%$�	����
$�#&��&'�L��C�#�	�4��������:��wx������ ������	;5 Breakdown :��$�#&��&'451���6��5
2	���; 4.89 !�1�����#��
7� ��
��2	���;451 2 "01��
�������
��2	���;451 1 451�5��	 
Breakdown 8%�>0� 24 !�1�����#��
7� 

3. 8���	>6��6��$��	����$���	�����%���L (�C
�����2T�(��� "01����:���%� 
��
��2	���;451 1 8���	>�����%���LC
��&5�� 69.6 �2�	'�"L�' :��$���	���� "01�$���	
�����U�51�451���(
C��67� 90,845 �%��#��
7� ��71��2	5���45�����:���%� ��
��2	���;451 2 
Productivity Quantity �U�51� 6 �
7��4#���� 96,111 �%��#��
7�(	7� 82.2 �2�	'�"L�' "01����	%2
451 66  !#���
7������>0��
7�?���6� 2012 8���	>�����%���LC
������#���
��	8�1�"7D�
:���%�6���U�51� 1.4 �2�	'�"L�' (	7� 1,335 �%��#��
7� 8���	>�&�1���
��	����$��4�� (�
�	���4�5	��C
������	:���&�1����:0D 10.7 �����4�#��
7� �����	����	���	��	����
���
���� AM �� !������	"#��$��
%$�	����$�#&��&' (#���� Vacuum Forming 

4. 8���	>�
:���85� �	�����	���� Inner box 48.8 �2�	'�"L�' 451���
���
$�#&��&' (#���� Vacuum Forming "01� ��
��2	���;451 1 !#���
7���	�6�>0��
7�
��>��� 2012 �5:���85�	�� 6 �
7��4#���� 3,151 Sets 6�
�23�%�6#� 1,575,500 ��4 (	7�
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�U�51� 525 Sets �#��
7� 6�
�23�%�6#� 262,583 ��4�#��
7� ��71��2	5���45�������

��2	���;451 2 !#���
7��	�=�6�>0��
7�?���6� 2012 "01��5:���85�	�� 6 �
7��4#���� 
1,540 Sets 6�
�23�%�6#� 770,000 ��4 (	7��U�51� 256 Sets �#��
7� 6�
�23�%�6#� 128,333 
��4�#��
7�  

 
 
 

����������BC�����D����E�������� 
��	��(�����	:�� AM 4�D� 7 :�D�� 67� 8��:�D��$	����:����	�2�51�$2��451

�6	71�����	$����2�	;' 8��:�D��4518�������	�2�51�$2��&c���		�:��6 $��8��
:�D��8�
4��������	�2�51�$2��8Y�&4514���� $��	�������	z���	�2�51�$2��451
5�D
���C����#����1��7 8���	>��C22	�����' !������	���	��	����
%$�$�#&��&'4��(#���� 6�	�5
��	:�����C28%#(#�����71|  �	��������%���L�!# (#���� Metal Forming "01��23
(#����451�5$�#&��&'��%#�23������� $��$�#&��&'(���| ����L����!�D(��� ��	2	����
�%���L�!#�� "01�>��4��(#����C
��5��	�� AM C22	�����' !����$�#&��&'(	7��6	71�����	$��
��2�	;' �L��8#���4�� (�2	�8�4?�Y�& ��	�����%���L�
�	��4�D�wx��8%�:0D (	7�:�����C28%#
�	��������6	71�� !�CddT�2	��Y4�71| :���	���4451�5��	 !�$�#&��&'�!# �6	71��"����� 2E}�D�� 
&�
�� (���(��:��� �23�� 
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PLAN DATE :    01/08/12

Lot No.
Remark & 

Saku Model Color Class Dest Q'ty Remain
Class

Subtotal

Appointed

Date
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

K11 1103001 R-27AS W (PWH / GGC) 255L 3D NF JAPAN 1100 8/3/2011 440 442 218

K11 1103002 R-26SVH SLK (SLS / RSV) 255L 3D NF HKH 86 86

K11 1103003 R-26SVH TGL (CG / SC) 255L 3D NF HKH 117 117

K11 1103004 R-26SVH WGR (LGR / GGC) 255L 3D NF HKH 12 12

K11 1103005 R-S27AMV C (DBE / RBE) 255L 3D NF JAPAN 500 8/3/2011 7 440 53

K11 1103006 R-27AS W (PWH / GGC) 255L 3D NF JAPAN 600 2415 18/3/2011 388 212

K11 1103007 R-S30AMV W (PWH / GGC) 305L 3D NF JAPAN 400 226 174

K11 1103008 R-S30AMVL W (PWH / GGC) 305L 3D NF JAPAN 50 8/3/2011 50

K11 1103009 R-S30AMVL W (PWH / GGC) 305L 3D NF JAPAN 150 15/3/2011 150

K11 1103010 R-S31SVTH-1 ST (TSD / SC) 305L 3D NF HST 130 66 64

K11 1103011 R-S31SVH-1 ST (TSD / SC) 305L 3D NF HKH 244 244

K11 1103012 R-S31SVH-1 TGL (CG / SC) 305L 3D NF HKH 250 130 120

K11 1103013 R-S31SVH-1 WGR (LGR / GGC) 305L 3D NF HKH 65 65

K11 1103014 R-S31SVG ST (TSD / SC) 305L 3D NF VIETNAM-ES 268 253 15

K11 1103015 R-S31SVG ST (TSD / SC) 305L 3D NF HHES 2 2

K11 1103016 R-S31SVG WGR (LGR / GGC) 305L 3D NF VIETNAM-ES 67 67

K11 1103017 R-N36WS ST (TSD / SC) 305L 3D NF TAIWAN 100 100

K11 1103018 R-N36WS WGR (LGR / GGC) 305L 3D NF TAIWAN 50 50

K11 1103019 R-S30AMV W (PWH / GGC) 305L 3D NF JAPAN 500 2276 22/3/2011 121 354 25

K11 1103020 R-S27AMV C (DBE / RBE) 255L 3D NF JAPAN 500 15/3/2011 327 173

K11 1103021 R-27AS W (PWH / GGC) 255L 3D NF JAPAN 750 15/3/2011 179 353 218

K11 1103022 R-26SVND-1 SLK (SLS / RSV) 255L 3D NF INDIA-HHLI 119 119

K11 1103023 R-27AS W (PWH / GGC) 255L 3D NF JAPAN 550 5/4/2011 16 344 190

K11 1103024 R-S27AMV C (DBE / RBE) 255L 3D NF JAPAN 1000 2919 5/4/2011 153 343 344 160

K11 1103025 R-S31SVND ST (TSD / SC) 305L 3D NF INDIA-HHLI 219 184 35

K11 1103026 R-S31SVH-1 ST (TSD / SC) 305L 3D NF HKH 270 270

K11 1103027 R-S31SVGD ST (TSD / SC) 305L 3D NF INDONESIA-MHSI 11 11

K11 1103028 R-S30AMV W (PWH / GGC) 305L 3D NF JAPAN 500 5/4/2011 29 344 127

K11 1103029 R-S30AMVL W (PWH / GGC) 305L 3D NF JAPAN 150 1150 5/4/2011 150

8760 0 8760 440 442 440 440 0 0 441 438 440 438 438 0 0 355 354 352 352 353 0 0 353 344 343 343 344 0 0 344 345 344 277

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

K12 1103030 R-Z400VX STS (TSD / SC) 395L 2D NF DX(09) HST 300 268 32

K12 1103031 R-Z400V SLS (SLS / RSV) 395L 2D NF DX(09) HST 700 235 270 195

K12 1103032 R-Z439 SLS (SLS / RSV) 395L 2D NF DX(09) TAIWAN 50 50

K12 1103033 3 STAR R-Z470ERS9 SLS (SLS / RSV) 395L 2D NF DX(09) ISRAEL-ES 134 24 110

K12 1103034 R-Z470ERU9 PWH (PWH / BWH) 395L 2D NF DX(09) GREECE-HEL 67 67

K12 1103035 R-Z470ERU9 SLS (SLS / RSV) 395L 2D NF DX(09) GREECE-HEL 67 67

K12 1103036 R-Z470ES9KV TWH (TWH / BWH) 395L 2D NF DX(09) SAUDI-HAMAD 134 25 109

K12 1103037 R-Z470EG9 SLS (SLS / RSV) 395L 2D NF STD(09) VIETNAM-ES 192 160 32

K12 1103038 R-Z470EG9 SLS (SLS / RSV) 395L 2D NF STD(09) HHES 15 15

K12 1103039 R-Z470EU9 SLS (SLS / RSV) 395L 2D NF STD(09) RUSSIA-ES 25 25

K12 1103040 R-Z470EU9X STS (TSD / SC) 395L 2D NF STD(09) RUSSIA-ES 10 10

K12 1103041 R-Z470EL9 PWH (PWH / BWH) 395L 2D NF STD(09) SYRIA-TAICHI 10 10

K12 1103042 R-Z470EUN9K PWH (PWH / BWH) 395L 2D NF STD(09) ARMENIA-H&H TRADING 3 3

K12 1103043 R-Z470EUN9K PWH (PWH / BWH) 395L 2D NF STD(09) CYPRUS-HASEL 15 15

K12 1103044 R-Z470EUN9K PWH (PWH / BWH) 395L 2D NF STD(09) KAZAKHSTAN-COSMOS 65 65

K12 1103045 R-Z470EUN9K PWH (PWH / BWH) 395L 2D NF STD(09) LIBYA-BENZO 104 94 10

K12 1103046 R-Z470EUN9K PWH (PWH / BWH) 395L 2D NF STD(09) LIBYA-NURTEX 97 97

K12 1103047 R-Z470EUN9K PWH (PWH / BWH) 395L 2D NF STD(09) UKRAINE-VISTFORT 55 55

K12 1103048 R-Z470EUN9K TWH (TWH / BWH) 395L 2D NF STD(09) AZERBAIJAN-TITAN 11 11

K12 1103049 R-Z470EUN9K TWH (TWH / BWH) 395L 2D NF STD(09) UKRAINE-VISTFORT 30 30

K12 1103050 R-Z470EUN9K SLS (SLS / RSV) 395L 2D NF STD(09) AZERBAIJAN-TITAN 11 11

K12 1103051 R-Z470EUN9K SLS (SLS / RSV) 395L 2D NF STD(09) ARMENIA-H&H TRADING 9 9

K12 1103052 R-Z470EUN9K SLS (SLS / RSV) 395L 2D NF STD(09) KAZAKHSTAN-COSMOS 135 48 87

K12 1103053 R-Z470EUN9K SLS (SLS / RSV) 395L 2D NF STD(09) MOROCCO-VISION 67 67

K12 1103054 R-Z470EUN9K SLS (SLS / RSV) 395L 2D NF STD(09) LIBYA-BENZO 134 118 16

K12 1103055 R-Z470EUN9K SLS (SLS / RSV) 395L 2D NF STD(09) LIBYA-NURTEX 134 134

K12 1103056 R-Z470EUN9K SLS (SLS / RSV) 395L 2D NF STD(09) UKRAINE-VISTFORT 55 55

K12 1103057 R-Z470EUK9K SLS (SLS / RSV) 395L 2D NF STD(09) QATAR-DIGITAL 50 10 40

K12 1103058 R-Z470EUK9K SLS (SLS / RSV) 395L 2D NF STD(09) UAE-EROS 134 134

K12 1103059 R-Z470EUN9KX STS (TSD / SC) 395L 2D NF STD(09) ARMENIA-H&H TRADING 12 12

K12 1103060 R-Z470EUN9KX STS (TSD / SC) 395L 2D NF STD(09) AZERBAIJAN-TITAN 11 11

K12 1103061 R-Z470EUN9KX STS (TSD / SC) 395L 2D NF STD(09) KAZAKHSTAN-COSMOS 32 17 15

K12 1103062 R-Z470EUN9KX STS (TSD / SC) 395L 2D NF STD(09) LIBYA-BENZO 30 30

K12 1103063 R-Z470EUN9KX STS (TSD / SC) 395L 2D NF STD(09) UKRAINE-VISTFORT 25 25

K12 1103064 R-Z470EG9XD STS (TSD / SC) 395L 2D NF STD WD(09) VIETNAM-ES 240 146 94

K12 1103065 R-Z470EG9XD STS (TSD / SC) 395L 2D NF STD WD(09) HHES 5 5

K12 1103066 R-Z470EG9D SLS (SLS / RSV) 395L 2D NF STD WD(09) VIETNAM-ES 96 96

K12 1103067 R-Z470EG9D SLS (SLS / RSV) 395L 2D NF STD WD(09) HHES 8 8

K12 1103068 WRF-4070HT SLS (SLS / RSV) 395L 2D NF DX(09) EGYPT-EL SHARK 871 13 215 214 224 205

K12 1103069 WRF-4070HT TWH (TWH / BWH) 395L 2D NF DX(09) EGYPT-EL SHARK 201 19 182

K12 1103070 R-Z470END9KX STS (TSD / SC) 395L 2D NF DX(09) INDIA-HHLI 90 43 47

K12 1103071 R-Z481EMS SLS (SLS / RSV) 395L 2D NF DX(09) SINGAPORE 169 169

K12 1103072 R-Z481EMSX STS (TSD / SC) 395L 2D NF DX(09) SINGAPORE 122 6 116

K12 1103073 R-Z47EGD9 SLS (SLS / RSV) 395L 2D NF DX(09) INDONESIA-MHSI 40 40

K12 1103074 R-Z470ES9KT TWH (TWH / BWH) 395L 2D NF DX(09) SAUDI-HAMAD 134 68 66

K12 1103075 R-Z470ES9KV TWH (TWH / BWH) 395L 2D NF DX(09) SAUDI-HAMAD 402 158 226 18

K12 1103076 R-Z470EUN9K TWH (TWH / BWH) 395L 2D NF STD(09) TURKMENISTAN-SYSCON 20 20

K12 1103077 R-Z470EUN9K PWH (PWH / BWH) 395L 2D NF STD(09) TURKMENISTAN-SYSCON 61 61

K12 1103078 R-Z470EUN9K SLS (SLS / RSV) 395L 2D NF STD(09) TURKMENISTAN-SYSCON 61 61

K12 1103079 R-Z470EUN9KX STS (TSD / SC) 395L 2D NF STD(09) TURKMENISTAN-SYSCON 12 5455 12

5455 0 5455 268 267 270 269 0 0 269 269 269 271 272 0 0 215 214 216 216 215 0 0 214 224 224 225 222 0 0 224 224 226 172

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

CHECK PREPARE

                  REFRIGERATOR  PRODUCTION  SCHEDULE  IN  SEP ' 12  < LINE  K1 >

APPROVE
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PLAN DATE :    01/08/12

Lot No.
Remark & 

Saku Model Color Class Dest Q'ty Remain
Class

Subtotal

Appointed

Date
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

K13 1103080 R-Z660ARS7 SLS (SLS / RSV) 550L(M) 2D NF(07) ISRAEL-ES 40 40

K13 1103081 R-Z660ARS7 PWH (PWH / BWH) 550L(M) 2D NF(07) ISRAEL-ES 12 12

K13 1103082 R-Z660AGS7 SLS (SLS / RSV) 550L(M) 2D NF(07) S.AFRICA-HHES-TAIYO 16 16

K13 1103083 R-Z550VX STS (TSD / SC) 550L 2D NF DX IM (10) HST 100 100

K13 1103084 R-Z660FEUN9KX STS (TSD / SC) 550L 2D NF DX IM (10) UKRAINE-VISTFORT 10 10

K13 1103085 R-Z660FEUN9KX STS (TSD / SC) 550L 2D NF DX IM (10) KAZAKHSTAN-COSMOS 18 18

K13 1103086 R-Z660EG9XD STS (TSD / SC) 550L 2D NF DX FL WD (10) VIETNAM-ES 30 30

K13 1103087 R-Z660EK9KX STS (TSD / SC) 550L 2D NF DX FL (10) KUWAIT-HAMAD 25 25

K13 1103088 R-Z700ES9KXT STS (TSD / SC) 550L 2D NF DX FL (10) SAUDI-HAMAD 104 104

K13 1103089 R-Z700ES9KXV STS (TSD / SC) 550L 2D NF DX FL (10) SAUDI-HAMAD 416 416

K13 1103090 R-Z693EMSX STS (TSD / SC) 550L 2D NF DX FL (10) SINGAPORE 39 20 19

K13 1103091 R-Z710EMX STS (TSD / SC) 550L 2D NF DX FL (10) HSM 104 104

K13 1103092 R-Z660EG9X STS (TSD / SC) 550L 2D NF DX FL (10) VIETNAM-ES 30 30

K13 1103093 R-Z660EG9X STS (TSD / SC) 550L 2D NF DX FL (10) HHES 5 5

K13 1103094 R-Z660EU9X STS (TSD / SC) 550L 2D NF DX FL (10) RUSSIA-ES 26 26

K13 1103095 R-Z660EL9X STS (TSD / SC) 550L 2D NF DX FL (10) SYRIA-TAICHI 30 30

K13 1103096 R-Z660EUN9KX STS (TSD / SC) 550L 2D NF DX FL (10) LIBYA-NURTEX 52 52

K13 1103097 R-Z660EUN9KX STS (TSD / SC) 550L 2D NF DX FL (10) LIBYA-BENZO 30 30

K13 1103098 R-Z660EUN9KX STS (TSD / SC) 550L 2D NF DX FL (10) UKRAINE-VISTFORT 40 40

K13 1103099 R-Z660EUN9KX STS (TSD / SC) 550L 2D NF DX FL (10) KAZAKHSTAN-COSMOS 28 28

K13 1103100 R-Z660EUK9KX STS (TSD / SC) 550L 2D NF DX FL (10) HHES 5 5

K13 1103101 R-Z710EM SLS (SLS / RSV) 550L 2D NF DX (10) HSM 104 104

K13 1103102 R-Z660EG9 SLS (SLS / RSV) 550L 2D NF DX (10) VIETNAM-ES 30 30

K13 1103103 R-Z660EG9 SLS (SLS / RSV) 550L 2D NF DX (10) HHES 8 8

K13 1103104 R-Z660EU9 SLS (SLS / RSV) 550L 2D NF DX (10) RUSSIA-ES 26 26

K13 1103105 R-Z70EGD9 SLS (SLS / RSV) 550L 2D NF DX (10) INDONESIA-MHSI 50 50

K13 1103106 R-Z660EK9K TWH (TWH / BWH) 550L 2D NF DX (10) KUWAIT-HAMAD 104 104

K13 1103107 R-Z660EK9K SLS (SLS / RSV) 550L 2D NF DX (10) KUWAIT-HAMAD 43 43

K13 1103108 R-Z800EJ9 SLS (SLS / RSV) 550L 2D NF DX (10) JORDAN-BEST 104 57 47

K13 1103109 R-Z725ES9KV SLS (SLS / RSV) 550L 2D NF DX (10) SAUDI-HAMAD 156 156

K13 1103110 R-Z725ES9KV PWH (PWH / BWH) 550L 2D NF DX (10) SAUDI-HAMAD 104 104

K13 1103111 R-Z700ES9KT TWH (TWH / BWH) 550L 2D NF DX (10) SAUDI-HAMAD 364 364

K13 1103112 R-Z700ES9KV TWH (TWH / BWH) 550L 2D NF DX (10) SAUDI-HAMAD 780 119 661

K13 1103113 R-Z660EL9 TWH (TWH / BWH) 550L 2D NF DX (10) SYRIA-TAICHI 70 70

K13 1103114 R-Z660EUN9K TWH (TWH / BWH) 550L 2D NF DX (10) UKRAINE-VISTFORT 60 60

K13 1103115 R-Z660EUN9K TWH (TWH / BWH) 550L 2D NF DX (10) KAZAKHSTAN-COSMOS 16 16

K13 1103116 R-Z800EJ9 PWH (PWH / BWH) 550L 2D NF DX (10) JORDAN-BEST 156 156

K13 1103117 R-Z660EL9 PWH (PWH / BWH) 550L 2D NF DX (10) SYRIA-TAICHI 70 70

K13 1103118 R-Z660EUN9K PWH (PWH / BWH) 550L 2D NF DX (10) ALSULAIMANIA 52 52

K13 1103119 R-Z660EUN9K PWH (PWH / BWH) 550L 2D NF DX (10) CYPRUS-HASEL 37 37

K13 1103120 R-Z660EUN9K PWH (PWH / BWH) 550L 2D NF DX (10) KAZAKHSTAN-COSMOS 41 41

K13 1103121 R-Z660EUN9K PWH (PWH / BWH) 550L 2D NF DX (10) LIBYA-BENZO 74 74

K13 1103122 R-Z660EUN9K PWH (PWH / BWH) 550L 2D NF DX (10) LIBYA-NURTEX 86 86

K13 1103123 R-Z660EUN9K PWH (PWH / BWH) 550L 2D NF DX (10) UKRAINE-VISTFORT 40 40

K13 1103124 R-Z660EUK9K PWH (PWH / BWH) 550L 2D NF DX (10) QATAR-DIGITAL 45 45

K13 1103125 R-Z660EUK9K PWH (PWH / BWH) 550L 2D NF DX (10) UAE-EROS 312 175 137

K13 1103126 R-Z660EL9 SLS (SLS / RSV) 550L 2D NF DX (10) SYRIA-TAICHI 20 20

K13 1103127 R-Z660EUN9K SLS (SLS / RSV) 550L 2D NF DX (10) KAZAKHSTAN-COSMOS 65 65

K13 1103128 R-Z660EUN9K SLS (SLS / RSV) 550L 2D NF DX (10) MOROCCO-VISION 52 52

K13 1103129 R-Z660EUN9K SLS (SLS / RSV) 550L 2D NF DX (10) ALSULAIMANIA 52 52

K13 1103130 R-Z660EUN9K SLS (SLS / RSV) 550L 2D NF DX (10) LIBYA-NURTEX 138 138

K13 1103131 R-Z660EUN9K SLS (SLS / RSV) 550L 2D NF DX (10) UKRAINE-VISTFORT 65 65

K13 1103132 R-Z660EUK9K SLS (SLS / RSV) 550L 2D NF DX (10) BAHRAIN-DIGITAL 10 10

K13 1103133 R-Z660EUK9K SLS (SLS / RSV) 550L 2D NF DX (10) QATAR-DIGITAL 15 15

K13 1103134 R-Z660EUK9K SLS (SLS / RSV) 550L 2D NF DX (10) UAE-EROS 312 235 77

K13 1103135 WRF-6062HT SLS (SLS / RSV) 550L 2D NF DX KEY(10) EGYPT-EL SHARK 104 104

K13 1103136 WRF-6062HT TWH (TWH / BWH) 550L 2D NF DX KEY(10) EGYPT-EL SHARK 52 4977 52

K13 1103137 R-Z480VX STS (TSD / SC) 475L 2D NF DX IM FL (10) HST 50 50

K13 1103138 R-Z610EMX STS (TSD / SC) 475L 2D NF DX FL (10) HSM 60 60

K13 1103139 R-Z570EU9X STS (TSD / SC) 475L 2D NF DX FL (10) RUSSIA-ES 18 18

K13 1103140 R-Z600ES9KXV STS (TSD / SC) 475L 2D NF DX FL (10) SAUDI-HAMAD 180 180

K13 1103141 R-Z529 SLS (SLS / RSV) 475L 2D NF DX (10) TAIWAN 80 80

K13 1103142 R-Z570EU9 SLS (SLS / RSV) 475L 2D NF DX (10) RUSSIA-ES 25 25

K13 1103143 R-Z570EU9 PWH (PWH / BWH) 475L 2D NF DX (10) RUSSIA-ES 17 17

K13 1103144 R-Z570ERU9 PWH (PWH / BWH) 475L 2D NF DX (10) GREECE-HEL 60 60

K13 1103145 R-Z600ES9KT TWH (TWH / BWH) 475L 2D NF DX (10) SAUDI-HAMAD 150 68 82

K13 1103146 R-Z600ES9KV TWH (TWH / BWH) 475L 2D NF DX (10) SAUDI-HAMAD 360 360

K13 1103147 R-Z625ES9KV SLS (SLS / RSV) 475L 2D NF DX (10) SAUDI-HAMAD 60 60

K13 1103148 WRF-5072HT TWH (TWH / BWH) 475L 2D NF DX KEY (10) EGYPT-EL SHARK 120 120

K13 1103149 WRF-5072HT SLS (SLS / RSV) 475L 2D NF DX KEY (10) EGYPT-EL SHARK 420 171 249

K13 1103150 R-Z570EG9 SLS (SLS / RSV) 475L 2D NF STD (10) VIETNAM-ES 90 90

K13 1103151 R-Z570EG9 SLS (SLS / RSV) 475L 2D NF STD (10) HHES 14 14

K13 1103152 R-Z700EJ9 SLS (SLS / RSV) 475L 2D NF STD (10) JORDAN-BEST 120 120

K13 1103153 R-Z700EJ9 PWH (PWH / BWH) 475L 2D NF STD (10) JORDAN-BEST 180 180

K13 1103154 R-Z570EUN9K PWH (PWH / BWH) 475L 2D NF STD (10) KAZAKHSTAN-COSMOS 60 60

K13 1103155 R-Z570EUN9K PWH (PWH / BWH) 475L 2D NF STD (10) LIBYA-BENZO 90 78 12

K13 1103156 R-Z570EUN9K PWH (PWH / BWH) 475L 2D NF STD (10) LIBYA-NURTEX 60 60

K13 1103157 R-Z570EUN9K PWH (PWH / BWH) 475L 2D NF STD (10) UKRAINE-VISTFORT 75 75

K13 1103158 R-Z570EUK9K PWH (PWH / BWH) 475L 2D NF STD (10) QATAR-DIGITAL 20 20

K13 1103159 R-Z570EUK9K PWH (PWH / BWH) 475L 2D NF STD (10) UAE-EROS 60 60

K13 1103160 R-Z570EL9 TWH (TWH / BWH) 475L 2D NF STD (10) SYRIA-TAICHI 20 20

K13 1103161 R-Z570EUN9K TWH (TWH / BWH) 475L 2D NF STD (10) UKRAINE-VISTFORT 65 65

K13 1103162 R-Z570EL9 SLS (SLS / RSV) 475L 2D NF STD (10) SYRIA-TAICHI 10 10

K13 1103163 R-Z570EUN9K SLS (SLS / RSV) 475L 2D NF STD (10) ALSULAIMANIA 60 60
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K13 1103164 R-Z570EUN9K SLS (SLS / RSV) 475L 2D NF STD (10) ARMENIA-H&H TRADING 5 5

K13 1103165 R-Z570EUN9K SLS (SLS / RSV) 475L 2D NF STD (10) KAZAKHSTAN-COSMOS 120 120

K13 1103166 R-Z570EUN9K SLS (SLS / RSV) 475L 2D NF STD (10) LIBYA-BENZO 120 120

K13 1103167 R-Z570EUN9K SLS (SLS / RSV) 475L 2D NF STD (10) LIBYA-NURTEX 120 5 115

K13 1103168 R-Z570EUN9K SLS (SLS / RSV) 475L 2D NF STD (10) MOROCCO-VISION 50 50

K13 1103169 R-Z570EUN9K SLS (SLS / RSV) 475L 2D NF STD (10) UKRAINE-VISTFORT 75 75

K13 1103170 R-Z570EUK9K SLS (SLS / RSV) 475L 2D NF STD (10) OMAN-DIGITAL 50 50

K13 1103171 R-Z570EUN9KX STS (TSD / SC) 475L 2D NF STD FL (10) LIBYA-BENZO 30 30

K13 1103172 R-Z570EUN9KX STS (TSD / SC) 475L 2D NF STD FL (10) KAZAKHSTAN-COSMOS 22 22

K13 1103173 R-Z570EUN9KX STS (TSD / SC) 475L 2D NF STD FL (10) UKRAINE-VISTFORT 25 25

K13 1103174 R-Z570EG9D SLS (SLS / RSV) 475L 2D NF STD WD (10) VIETNAM-ES 90 90

K13 1103175 R-Z570EG9D SLS (SLS / RSV) 475L 2D NF STD WD (10) HHES 2 2

K13 1103176 R-Z570ARS7 SLS (SLS / RSV) 475L(M) 2D NF(07) ISRAEL-ES 90 90

K13 1103177 R-Z570ARS7 PWH (PWH / BWH) 475L(M) 2D NF(07) ISRAEL-ES 30 829 30

K13 1103178 R-Z610EG9X STS (TSD / SC) 508L 2D NF DX FL (10) HHES 7 7

K13 1103179 R-Z610EL9X STS (TSD / SC) 508L 2D NF DX FL (10) KAZAKHSTAN-COSMOS 12 12

K13 1103180 R-Z610EUN9KX STS (TSD / SC) 508L 2D NF DX FL (10) UKRAINE-VISTFORT 5 5

K13 1103181 R-Z650ES9KV TWH (TWH / BWH) 508L 2D NF DX (10) SAUDI-HAMAD 104 29 75

K13 1103182 R-Z675ES9KV SLS (SLS / RSV) 508L 2D NF DX (10) SAUDI-HAMAD 52 52

K13 1103183 R-Z510V STS (TSD / SC) 508L 2D NF DX (10) HST 120 120

K13 1103184 R-Z660EM SLS (SLS / RSV) 508L 2D NF DX (10) HSM 52 52

K13 1103185 R-Z610EG9 SLS (SLS / RSV) 508L 2D NF DX (10) VIETNAM-ES 30 30

K13 1103186 R-Z750EJ9 SLS (SLS / RSV) 508L 2D NF DX (10) JORDAN-BEST 104 104

K13 1103187 R-Z750EJ9 PWH (PWH / BWH) 508L 2D NF DX (10) JORDAN-BEST 156 156

K13 1103188 R-Z610EL9 PWH (PWH / BWH) 508L 2D NF DX (10) SYRIA-TAICHI 20 20

K13 1103189 R-Z610EUN9K PWH (PWH / BWH) 508L 2D NF DX (10) ALSULAIMANIA 26 23 3

K13 1103190 R-Z610EUN9K PWH (PWH / BWH) 508L 2D NF DX (10) LIBYA-NURTEX 52 52

K13 1103191 R-Z610EUN9K PWH (PWH / BWH) 508L 2D NF DX (10) UKRAINE-VISTFORT 10 10

K13 1103192 R-Z610EUK9K PWH (PWH / BWH) 508L 2D NF DX (10) QATAR-DIGITAL 30 30

K13 1103193 R-Z610EUK9K PWH (PWH / BWH) 508L 2D NF DX (10) UAE-EROS 156 156

K13 1103194 R-Z610EL9 TWH (TWH / BWH) 508L 2D NF DX (10) SYRIA-TAICHI 20 20

K13 1103195 R-Z610EL9 SLS (SLS / RSV) 508L 2D NF DX (10) SYRIA-TAICHI 20 20

K13 1103196 R-Z610EUN9K SLS (SLS / RSV) 508L 2D NF DX (10) LIBYA-NURTEX 78 78

K13 1103197 R-Z610EUN9K SLS (SLS / RSV) 508L 2D NF DX (10) KAZAKHSTAN-COSMOS 12 12

K13 1103198 R-Z610EUN9K SLS (SLS / RSV) 508L 2D NF DX (10) ALSULAIMANIA 26 26

K13 1103199 R-Z610EUN9K SLS (SLS / RSV) 508L 2D NF DX (10) UKRAINE-VISTFORT 10 10

K13 1103200 R-Z610EUK9K SLS (SLS / RSV) 508L 2D NF DX (10) BAHRAIN-DIGITAL 20 20

K13 1103201 R-Z610EUK9K SLS (SLS / RSV) 508L 2D NF DX (10) UAE-EROS 312 1434 194 118

K13 1103202 KD44NA71TH STS (SUS / SC) 435L(E) 2D NF BSH 30 30

K13 1103203 R-Z440VX STS (TSD / SC) 435L 2D NF DX IM FL (10) HST 150 150

K13 1103204 R-Z560EMX STS (TSD / SC) 435L 2D NF DX FL (10) HSM 60 60

K13 1103205 R-Z550ES9KXV STS (TSD / SC) 435L 2D NF DX FL (10) SAUDI-HAMAD 60 60

K13 1103206 R-Z550ES9KV TWH (TWH / BWH) 435L 2D NF DX (10) SAUDI-HAMAD 60 60

K13 1103207 R-Z575ES9KV SLS (SLS / RSV) 435L 2D NF DX (10) SAUDI-HAMAD 60 60

K13 1103208 R-Z530EG9 SLS (SLS / RSV) 435L 2D NF STD (10) VIETNAM-ES 90 90

K13 1103209 R-Z530EG9 SLS (SLS / RSV) 435L 2D NF STD (10) HHES 8 5 3

K13 1103210 R-Z650EJ9 SLS (SLS / RSV) 435L 2D NF STD (10) JORDAN-BEST 120 120

K13 1103211 R-Z650EJ9 PWH (PWH / BWH) 435L 2D NF STD (10) JORDAN-BEST 180 180

K13 1103212 R-Z530EL9 PWH (PWH / BWH) 435L 2D NF STD (10) SYRIA-TAICHI 10 10

K13 1103213 R-Z530EUN9K PWH (PWH / BWH) 435L 2D NF STD (10) UKRAINE-VISTFORT 10 10

K13 1103214 R-Z530EUK9K PWH (PWH / BWH) 435L 2D NF STD (10) QATAR-DIGITAL 30 30

K13 1103215 R-Z530EL9 TWH (TWH / BWH) 435L 2D NF STD (10) SYRIA-TAICHI 10 10

K13 1103216 R-Z530EUN9K TWH (TWH / BWH) 435L 2D NF STD (10) UKRAINE-VISTFORT 10 10

K13 1103217 R-Z530EL9 SLS (SLS / RSV) 435L 2D NF STD (10) SYRIA-TAICHI 10 10

K13 1103218 R-Z530EUN9K SLS (SLS / RSV) 435L 2D NF STD (10) KAZAKHSTAN-COSMOS 10 10

K13 1103219 R-Z530EUN9K SLS (SLS / RSV) 435L 2D NF STD (10) UKRAINE-VISTFORT 10 10

K13 1103220 R-Z530EUK9K SLS (SLS / RSV) 435L 2D NF STD (10) HHES 35 35

K13 1103221 R-Z530EUK9K SLS (SLS / RSV) 435L 2D NF STD (10) UAE-EROS 120 120

K13 1103222 R-Z530EUN9KX STS (TSD / SC) 435L 2D NF STD FL (10) UKRAINE-VISTFORT 5 5

K13 1103223 R-Z530EG9D SLS (SLS / RSV) 435L 2D NF STD WD (10) VIETNAM-ES 90 68 22

K13 1103224 R-Z530EG9D SLS (SLS / RSV) 435L 2D NF STD WD (10) HHES 3 3

K13 1103225 R-Z530END9KX STS (TSD / SC) 435L 2D NF DX FL (10) INDIA-HHLI 77 77

K13 1103226 R-Z550ES9KXT STS (TSD / SC) 435L 2D NF DX FL (10) SAUDI-HAMAD 60 60

K13 1103227 R-Z550ES9KXV STS (TSD / SC) 435L 2D NF DX FL (10) SAUDI-HAMAD 120 120

K13 1103228 R-Z53EGD9 SLS (SLS / RSV) 435L 2D NF DX (10) INDONESIA-MHSI 50 50

K13 1103229 R-Z542EMS SLS (SLS / RSV) 435L 2D NF DX (10) SINGAPORE 76 76

K13 1103230 R-Z550ES9KT TWH (TWH / BWH) 435L 2D NF DX (10) SAUDI-HAMAD 180 180

K13 1103231 R-Z550ES9KV TWH (TWH / BWH) 435L 2D NF DX (10) SAUDI-HAMAD 480 43 437

K13 1103232 R-Z575ES9KV PWH (PWH / BWH) 435L 2D NF DX (10) SAUDI-HAMAD 120 120

K13 1103233 R-Z575ES9KV SLS (SLS / RSV) 435L 2D NF DX (10) SAUDI-HAMAD 120 75 45

K13 1103234 R-Z530EUN9K SLS (SLS / RSV) 435L 2D NF STD (10) TURKMENISTAN-SYSCON 36 36

K13 1103235 R-Z530EUN9K PWH (PWH / BWH) 435L 2D NF STD (10) TURKMENISTAN-SYSCON 36 36

K13 1103236 R-Z530EUN9K TWH (TWH / BWH) 435L 2D NF STD (10) TURKMENISTAN-SYSCON 17 17

K13 1103237 R-Z530EK9K TWH (TWH / BWH) 435L 2D NF STD (10) KUWAIT-HAMAD 15 2558 15

K13 1103238 R-Z610EK9KX STS (TSD / SC) 508L 2D NF DX FL (10) KUWAIT-HAMAD 10 10

K13 1103239 R-Z650ES9KXT STS (TSD / SC) 508L 2D NF DX FL (10) SAUDI-HAMAD 52 52

K13 1103240 R-Z650ES9KXV STS (TSD / SC) 508L 2D NF DX FL (10) SAUDI-HAMAD 208 208

K13 1103241 R-Z650ES9KT TWH (TWH / BWH) 508L 2D NF DX (10) SAUDI-HAMAD 312 213 99

K13 1103242 R-Z650ES9KV TWH (TWH / BWH) 508L 2D NF DX (10) SAUDI-HAMAD 416 416

K13 1103243 R-Z675ES9KV PWH (PWH / BWH) 508L 2D NF DX (10) SAUDI-HAMAD 104 104

K13 1103244 R-Z675ES9KV SLS (SLS / RSV) 508L 2D NF DX (10) SAUDI-HAMAD 104 15 89

K13 1103245 R-Z632EMS SLS (SLS / RSV) 508L 2D NF DX (10) SINGAPORE 24 24

K13 1103246 R-Z63EGD9 SLS (SLS / RSV) 508L 2D NF DX (10) INDONESIA-MHSI 30 30

K13 1103247 R-Z610EK9K SLS (SLS / RSV) 508L 2D NF DX (10) KUWAIT-HAMAD 30 30

K13 1103248 R-Z610EK9K TWH (TWH / BWH) 508L 2D NF DX (10) KUWAIT-HAMAD 104 104

K13 1103249 R-Z610EUN9K PWH (PWH / BWH) 508L 2D NF DX (10) TURKMENISTAN-SYSCON 5 5

K13 1103250 R-Z610EUN9K SLS (SLS / RSV) 508L 2D NF DX (10) TURKMENISTAN-SYSCON 5 1404 5

K13 1103251 R-Z570EUN9KX STS (TSD / SC) 475L 2D NF STD FL (10) TURKMENISTAN-SYSCON 4 4

K13 1103252 R-Z570EK9K SLS (SLS / RSV) 475L 2D NF STD (10) KUWAIT-HAMAD 15 15

K13 1103253 R-Z570EK9K TWH (TWH / BWH) 475L 2D NF STD (10) KUWAIT-HAMAD 50 50

K13 1103254 R-Z570EUN9K TWH (TWH / BWH) 475L 2D NF STD (10) TURKMENISTAN-SYSCON 12 12

K13 1103255 R-Z570EUN9K PWH (PWH / BWH) 475L 2D NF STD (10) TURKMENISTAN-SYSCON 50 50

K13 1103256 R-Z570EUN9K SLS (SLS / RSV) 475L 2D NF STD (10) TURKMENISTAN-SYSCON 52 52

K13 1103257 R-Z57EGD9 SLS (SLS / RSV) 475L 2D NF DX (10) INDONESIA-MHSI 60 60

K13 1103258 R-Z600ES9KT TWH (TWH / BWH) 475L 2D NF DX (10) SAUDI-HAMAD 300 104 196

K13 1103259 R-Z600ES9KV TWH (TWH / BWH) 475L 2D NF DX (10) SAUDI-HAMAD 600 433 167

K13 1103260 R-Z625ES9KV PWH (PWH / BWH) 475L 2D NF DX (10) SAUDI-HAMAD 120 120

K13 1103261 R-Z625ES9KV SLS (SLS / RSV) 475L 2D NF DX (10) SAUDI-HAMAD 120 120

K13 1103262 R-Z600ES9KXT STS (TSD / SC) 475L 2D NF DX FL (10) SAUDI-HAMAD 60 60

K13 1103263 R-Z600ES9KXV STS (TSD / SC) 475L 2D NF DX FL (10) SAUDI-HAMAD 240 166 74

K13 1103264 R-Z582EMSX STS (TSD / SC) 475L 2D NF DX FL (10) SINGAPORE 32 1715 32

K13 1103265 R-Z70EGD9 SLS (SLS / RSV) 550L 2D NF DX (10) INDONESIA-MHSI 50 50

K13 1103266 R-Z660EK9K SLS (SLS / RSV) 550L 2D NF DX (10) KUWAIT-HAMAD 43 43

K13 1103267 R-Z660EK9K TWH (TWH / BWH) 550L 2D NF DX (10) KUWAIT-HAMAD 104 104

K13 1103268 R-Z660EUN9K TWH (TWH / BWH) 550L 2D NF DX (10) TURKMENISTAN-SYSCON 17 17

K13 1103269 R-Z660EUN9K PWH (PWH / BWH) 550L 2D NF DX (10) TURKMENISTAN-SYSCON 42 42

K13 1103270 R-Z660EUN9K SLS (SLS / RSV) 550L 2D NF DX (10) TURKMENISTAN-SYSCON 42 42

K13 1103271 R-Z660END9KX STS (TSD / SC) 550L 2D NF DX FL (10) INDIA-HHLI 87 87

K13 1103272 R-Z660EK9KX STS (TSD / SC) 550L 2D NF DX FL (10) KUWAIT-HAMAD 25 410 25

8350 0 8350 Subtotal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 250 632 632 631 633 0 0 631 631 632 632 634 0 0 634 629 633 516

Date 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
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K14 1103273 R-W480TX GS (GS / RSV) 475L(E) 3D NF HST 20 20

K14 1103274 R-W480TX GBK(GBK/RSV) 475L(E) 3D NF HST 60 80 60

K14 1103275 R-W660EL9 STS (TSD / RSV) 550L 4D NF WD DX FL HD (09) SYRIA-TAICHI 8 8

K14 1103276 R-W660EUN9 STS (TSD / RSV) 550L 4D NF WD DX FL HD (09) LIBYA-BENZO 52 52

K14 1103277 R-W660EUN9 STS (TSD / RSV) 550L 4D NF WD DX FL HD (09) LIBYA-NURTEX 52 52

K14 1103278 R-W660EUN9 STS (TSD / RSV) 550L 4D NF WD DX FL HD (09) KAZAKHSTAN-COSMOS 20 8 12

K14 1103279 R-W660EUN9 STS (TSD / RSV) 550L 4D NF WD DX FL HD (09) UKRAINE-VISTFORT 60 60

K14 1103280 R-W660EUN9 STS (TSD / RSV) 550L 4D NF WD DX FL HD (09) AZERBAIJAN-EASTHOUSE 20 212 20

K14 1103281 R-W480TX GBK(GBK/RSV) 475L(E) 3D NF HST 90 90 90

K14 1103282 R-W660EUK9 STS (TSD / RSV) 550L 4D NF WD DX FL HD (09) UAE-EROS 312 18 199 95

K14 1103283 WRF-7060HT STS (TSD / RSV) 550L 4D NF WD DX FL HD (09) EGYPT-EL SHARK 98 98

K14 1103284 R-W720EM GS (GS / RSV) 550L 4D NF WD DX FL (09) HSM 56 8 48

K14 1103285 R-W660EU9 GS (GS / RSV) 550L 4D NF WD DX FL HD (09) RUSSIA-ES 55 55

K14 1103286 R-W660ERS9 GS (GS / RSV) 550L 4D NF WD DX FL HD (09) ISRAEL-ES 52 52

K14 1103287 R-W660EGS9 GS (GS / RSV) 550L 4D NF WD DX FL HD (09) S.AFRICA-HHES-TAIYO 3 3

K14 1103288 R-W660EUN9 GS (GS / RSV) 550L 4D NF WD DX FL HD (09) UKRAINE-VISTFORT 65 40 25

K14 1103289 R-W660EUN9 GS (GS / RSV) 550L 4D NF WD DX FL HD (09) ALSULAIMANIA 52 693 52

K14 1103290 R-W570AUN8 GS (GS / RSV) 475L(M) 3D NF HD ALSULAIMANIA 30 30

K14 1103291 R-W570AUN8 GS (GS / RSV) 475L(M) 3D NF HD UKRAINE-VISTFORT 15 15

K14 1103292 R-W570AUN8 GS (GS / RSV) 475L(M) 3D NF HD KAZAKHSTAN-COSMOS 14 14

K14 1103293 R-W570AUK8 GBK(GBK/RSV) 475L(M) 3D NF HD UAE-EROS 40 99 40

K14 1103294 R-W660FU9X GS (GS / RSV) 550L 4D NF WD DX IM HD (09) RUSSIA-ES 15 15

K14 1103295 R-W660FEUN9X GS (GS / RSV) 550L 4D NF WD DX IM HD (09) KAZAKHSTAN-COSMOS 5 5

K14 1103296 R-W660FEUN9X GS (GS / RSV) 550L 4D NF WD DX IM HD (09) UKRAINE-VISTFORT 20 5 15

K14 1103297 R-W660FEUN9X GS (GS / RSV) 550L 4D NF WD DX IM HD (09) ALSULAIMANIA 52 52

K14 1103298 R-W660FGS9X GS (GS / RSV) 550L 4D NF WD DX IM HD (09) S.AFRICA-HHES-TAIYO 3 3

K14 1103299 R-W660FGS9X GBK(GBK/RSV) 550L 4D NF WD DX IM HD (09) S.AFRICA-HHES-TAIYO 3 3

K14 1103300 R-W720FMX GBK(GBK/RSV) 550L 4D NF WD DX IM (09) HSM 56 56

K14 1103301 R-W660FU9X GBK(GBK/RSV) 550L 4D NF WD DX IM HD (09) RUSSIA-ES 36 36

K14 1103302 R-W660FL9X GBK(GBK/RSV) 550L 4D NF WD DX IM HD (09) SYRIA-TAICHI 50 34 16

K14 1103303 R-W660FEUN9X GBK(GBK/RSV) 550L 4D NF WD DX IM HD (09) AZERBAIJAN-TITAN 55 55

K14 1103304 R-W660FEUN9X GBK(GBK/RSV) 550L 4D NF WD DX IM HD (09) KAZAKHSTAN-COSMOS 35 35

K14 1103305 R-W660FEUN9X GBK(GBK/RSV) 550L 4D NF WD DX IM HD (09) UKRAINE-VISTFORT 25 25

K14 1103306 R-W660FEUN9X GBK(GBK/RSV) 550L 4D NF WD DX IM HD (09) ALSULAIMANIA 104 66 38

K14 1103307 R-W660FEUN9X GBK(GBK/RSV) 550L 4D NF WD DX IM HD (09) AZERBAIJAN-ENERGOSERVIS 18 18

K14 1103308 R-W660FEUN9X GBK(GBK/RSV) 550L 4D NF WD DX IM HD (09) AZERBAIJAN-EASTHOUSE 5 5

K14 1103309 R-W660FEUK9X GBK(GBK/RSV) 550L 4D NF WD DX IM HD (09) UAE-EROS 312 794 138 159 15

K14 1103310 R-W570AUN8 GBK(GBK/RSV) 475L(M) 3D NF HD ALSULAIMANIA 30 30

K14 1103311 R-W570AUN8 GBK(GBK/RSV) 475L(M) 3D NF HD AZERBAIJAN-TITAN 15 15

K14 1103312 R-W570AUN8 GBK(GBK/RSV) 475L(M) 3D NF HD UKRAINE-VISTFORT 20 20

K14 1103313 R-W570AUN8 GBK(GBK/RSV) 475L(M) 3D NF HD AZERBAIJAN-EASTHOUSE 10 75 10

K14 1103314 R-W660EU9 GBK(GBK/RSV) 550L 4D NF WD DX FL HD (09) RUSSIA-ES 107 71 36

K14 1103315 R-W660ERS9 GBK(GBK/RSV) 550L 4D NF WD DX FL HD (09) ISRAEL-ES 52 52

K14 1103316 R-W660EGS9 GBK(GBK/RSV) 550L 4D NF WD DX FL HD (09) S.AFRICA-HHES-TAIYO 3 3

K14 1103317 R-W660EUN9 GBK(GBK/RSV) 550L 4D NF WD DX FL HD (09) ALSULAIMANIA 104 69 35

K14 1103318 R-W660EUN9 GBK(GBK/RSV) 550L 4D NF WD DX FL HD (09) AZERBAIJAN-TITAN 55 55

K14 1103319 R-W660EUN9 GBK(GBK/RSV) 550L 4D NF WD DX FL HD (09) KAZAKHSTAN-COSMOS 105 72 33

K14 1103320 R-W660EUN9 GBK(GBK/RSV) 550L 4D NF WD DX FL HD (09) LIBYA-BENZO 52 52

K14 1103321 R-W660EUN9 GBK(GBK/RSV) 550L 4D NF WD DX FL HD (09) AZERBAIJAN-ENERGOSERVIS 13 13

K14 1103322 R-W660EUN9 GBK(GBK/RSV) 550L 4D NF WD DX FL HD (09) LIBYA-NURTEX 130 621 62 68

K14 1103323 R-W570AUN8 GBK(GBK/RSV) 475L(M) 3D NF HD KAZAKHSTAN-COSMOS 94 94 94

K14 1103324 R-W660EUN9 GBK(GBK/RSV) 550L 4D NF WD DX FL HD (09) UKRAINE-VISTFORT 90 90

K14 1103325 R-W660EUK9 GBK(GBK/RSV) 550L 4D NF WD DX FL HD (09) UAE-EROS 208 61 147

K14 1103326 R-W660EU9 GLB(GLB/RSV) 550L 4D NF WD DX FL HD (09) RUSSIA-ES 65 5 60

K14 1103327 R-W660FU9X GLB(GLB/RSV) 550L 4D NF WD DX IM HD (09) RUSSIA-ES 34 397 34

K14 1103328 R-W570AUK8 GBK(GBK/RSV) 475L(M) 3D NF HD UAE-EROS 64 59 5

K14 1103329 R-W570AUN8 GBK(GBK/RSV) 475L(M) 3D NF HD TURKMENISTAN-SYSCON 10 10

K14 1103330 R-W570AUN8 GS (GS / RSV) 475L(M) 3D NF HD TURKMENISTAN-SYSCON 7 81 7

K14 1103331 R-W550VX GBK(GBK/RSV) 550L 4D NF WD DX IM (09) HST 100 100

K14 1103332 R-W691FMSX GBK(GBK/RSV) 550L 4D NF WD DX IM (09) SINGAPORE 36 31 5

K14 1103333 R-W660FS9XV GBK(GBK/RSV) 550L 4D NF WD DX IM (09) SAUDI-HAMAD 43 43

K14 1103334 R-W660FEUN9X GBK(GBK/RSV) 550L 4D NF WD DX IM HD (09) TURKMENISTAN-SYSCON 5 5

K14 1103335 R-W550V GBK(GBK/RSV) 550L 4D NF WD DX FL (09) HST 100 96 4

K14 1103336 R-W70EGD9 GBK(GBK/RSV) 550L 4D NF WD DX FL (09) INDONESIA-MHSI 20 20

K14 1103337 R-W660END9 GBK(GBK/RSV) 550L 4D NF WD DX FL HD (09) INDIA-HHLI 118 118

K14 1103338 R-W660EUN9 GBK(GBK/RSV) 550L 4D NF WD DX FL HD (09) TURKMENISTAN-SYSCON 37 11 26

K14 1103339 R-W691EMS GS (GS / RSV) 550L 4D NF WD DX FL (09) SINGAPORE 24 24

K14 1103340 R-W70EGD9 GS (GS / RSV) 550L 4D NF WD DX FL (09) INDONESIA-MHSI 30 30

K14 1103341 R-W660END9 GS (GS / RSV) 550L 4D NF WD DX FL HD (09) INDIA-HHLI 101 72 29

K14 1103342 R-W660EUN9 GS (GS / RSV) 550L 4D NF WD DX FL HD (09) TURKMENISTAN-SYSCON 7 7

K14 1103343 R-W691EMS STS (TSD / RSV) 550L 4D NF WD DX FL (09) SINGAPORE 12 12

K14 1103344 R-W660EUN9 STS (TSD / RSV) 550L 4D NF WD DX FL HD (09) TURKMENISTAN-SYSCON 17 17

K14 1103345 R-W660FS9XV GS (GS / RSV) 550L 4D NF WD DX IM (09) SAUDI-HAMAD 43 693 43

3929 0 3929 Subtotal 200 200 199 201 0 0 198 201 199 197 199 0 0 159 161 160 162 160 0 0 162 151 152 153 153 0 0 149 153 152 108

Date 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

K15 1103346 R-S37SVG ST (TSD / SC) 365L 3D NF VIETNAM-ES 216 216

K15 1103347 R-S37SVG ST (TSD / SC) 365L 3D NF HHES 4 4

K15 1103348 R-S37SVG WGR (LGR / GGC) 365L 3D NF VIETNAM-ES 54 22 32

K15 1103349 R-S37SVG WGR (LGR / GGC) 365L 3D NF HHES 2 2

K15 1103350 R-S37SVU WGR (LGR / GGC) 365L 3D NF RUSSIA-ES 30 30

K15 1103351 R-S37SVU ST (TSD / SC) 365L 3D NF RUSSIA-ES 45 45

K15 1103352 R-S37SVU TGL (CG / SC) 365L 3D NF RUSSIA-ES 20 20

K15 1103353 R-N41WS TGL (CG / SC) 365L 3D NF TAIWAN 54 425 54

K15 1103354 R-Z370 SB (ZLS / RSV) 365L 4D NF JAPAN 500 8/3/2011 57 240 203

K15 1103355 R-SF37WVPTH ST 365L 4D NF HST 100 37 63

K15 1103356 R-SF37WVPH ST (TSD / SC) 365L 4D NF HKH 63 63

K15 1103357 R-SF37WVPH TD (SDB / DBN) 365L 4D NF HKH 25 25

K15 1103358 R-SF37WVPG ST (TSD / SC) 365L 4D NF VIETNAM-ES 216 89 127

K15 1103359 R-SF37WVPG ST (TSD / SC) 365L 4D NF HHES 6 6

K15 1103360 R-S37WVPU WGR (LGR / GGC) 365L 4D NF RUSSIA-ES 50 50

K15 1103361 R-S37WVPU TD (SDB / DBN) 365L 4D NF RUSSIA-ES 80 58 22

K15 1103362 R-S37WVPU ST (TSD / SC) 365L 4D NF RUSSIA-ES 45 45

K15 1103363 R-F410P ST (TSD / SC) 365L 4D NF TAIWAN 108 108

K15 1103364 R-F410P TD (SDB / DBN) 365L 4D NF TAIWAN 54 54

K15 1103365 R-F410P WGR (LGR / GGC) 365L 4D NF TAIWAN 54 14 40

K15 1103366 R-Z370 SB (ZLS / RSV) 365L 4D NF JAPAN 350 15/3/2011 202 148

K15 1103367 NEW R-SF37SYPS ST (TSD / SC) 365L 4D NF SINGAPORE 14 1665 14

K15 1103368 NEW R-S37AMV 365L 3D NF JAPAN 200 29/3/2011 78 122

K15 1103369 NEW R-S37AMV 365L 3D NF JAPAN 1800 29/3/2011 69 192 193 191 191 192 201 200 198 173

K15 1103370 R-S37SVND ST (TSD / SC) 365L 3D NF INDIA-HHLI 238 27 201 10

K15 1103371 R-S37SYPS ST (TSD / SC) 365L 3D NF SINGAPORE 69 69

K15 1103372 R-S37AMV 365L 3D NF JAPAN 500 2807 12/4/2011 121 198 181

4897 0 4897 Subtotal 242 240 240 240 0 0 240 241 243 242 240 0 0 191 192 193 191 191 0 0 192 201 200 198 200 0 0 201 200 198 181

Date 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

CHECK PREPARE

                  REFRIGERATOR  PRODUCTION  SCHEDULE  IN  SEP ' 12  < LINE  K1 >

APPROVE
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PLAN DATE :    01/08/12

Lot No.
Remark & 

Saku Model Color Class Dest Q'ty Remain
Class

Subtotal

Appointed

Date
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

K16 1103373 R-S700EUN8 GBK(GBK/RSV) 600L 2D STD SBS HD ALSULAIMANIA 10 10

K16 1103374 R-S700EUN8 GBK(GBK/RSV) 600L 2D STD SBS HD KAZAKHSTAN-COSMOS 5 5

K16 1103375 R-S700EUN8 GBK(GBK/RSV) 600L 2D STD SBS HD LIBYA-NURTEX 5 5

K16 1103376 R-S700EUN8 GBK(GBK/RSV) 600L 2D STD SBS HD UKRAINE-VISTFORT 21 21

K16 1103377 R-S8060EHT GBK(GBK/RSV) 600L 2D STD SBS HD EGYPT-EL SHARK 6 6

K16 1103378 R-S700E8H GS (GS / RSV) 600L 2D STD SBS HKH 6 6

K16 1103379 R-S700EUN8 GS (GS / RSV) 600L 2D STD SBS HD LIBYA-NURTEX 5 5

K16 1103380 R-S700EUN8 GS (GS / RSV) 600L 2D STD SBS HD UKRAINE-VISTFORT 13 1 12

K16 1103381 R-S700EUK8 GS (GS / RSV) 600L 2D STD SBS HD UAE-EROS 25 25

K16 1103382 R-S700EUN8 GWH(GWH/BWH) 600L 2D STD SBS HD KAZAKHSTAN-COSMOS 3 3

K16 1103383 R-S700EUN8 GWH(GWH/BWH) 600L 2D STD SBS HD UKRAINE-VISTFORT 13 13

K16 1103384 R-S700EUK8 GWH(GWH/BWH) 600L 2D STD SBS HD UAE-EROS 10 6 4

K16 1103385 R-S8060EHT GWH(GWH/BWH) 600L 2D STD SBS HD EGYPT-EL SHARK 3 3

K16 1103386 R-S700EUN8 TWH(TWH / BWH) 600L 2D STD SBS HD UKRAINE-VISTFORT 2 127 2

K16 1103387 R-S700GRS8 GWH(GWH/BWH) 600L 2D DX SBS ISRAEL-ES 10 10

K16 1103388 R-S700GUK8 GWH(GWH/BWH) 600L 2D DX SBS HD UAE-EROS 20 20

K16 1103389 R-S8060GHT GWH(GWH/BWH) 600L 2D DX SBS HD EGYPT-EL SHARK 3 3

K16 1103390 R-S700GGS8 GWH(GWH/BWH) 600L 2D DX SBS HD S.AFRICA-HHES-TAIYO 5 5

K16 1103391 R-S700GGS8 GBK(GBK/RSV) 600L 2D DX SBS HD S.AFRICA-HHES-TAIYO 3 3

K16 1103392 R-S800GM GBK(GBK/RSV) 600L 2D DX SBS HSM 112 11 59 42

K16 1103393 R-S700GRS8 GBK(GBK/RSV) 600L 2D DX SBS ISRAEL-ES 10 10

K16 1103394 R-S700GRU8 GBK(GBK/RSV) 600L 2D DX SBS GREECE-HEL 20 8 12

K16 1103395 R-S700GUN8 GBK(GBK/RSV) 600L 2D DX SBS HD KAZAKHSTAN-COSMOS 3 3

K16 1103396 R-S700GUN8 GBK(GBK/RSV) 600L 2D DX SBS HD LIBYA-NURTEX 1 1

K16 1103397 R-S700GUN8 GBK(GBK/RSV) 600L 2D DX SBS HD AZERBAIJAN-EASTHOUSE 5 5

K16 1103398 R-S700GUK8 GBK(GBK/RSV) 600L 2D DX SBS HD UAE-EROS 40 40

K16 1103399 R-S8060GHT GBK(GBK/RSV) 600L 2D DX SBS HD EGYPT-EL SHARK 21 1 20

K16 1103400 R-S700GGS8 GS (GS / RSV) 600L 2D DX SBS HD S.AFRICA-HHES-TAIYO 5 5

K16 1103401 R-S700GRS8 GS (GS / RSV) 600L 2D DX SBS ISRAEL-ES 20 20

K16 1103402 R-S700GRU8 GS (GS / RSV) 600L 2D DX SBS GREECE-HEL 20 13 7

K16 1103403 R-S700GUK8 GS (GS / RSV) 600L 2D DX SBS HD UAE-EROS 20 20

K16 1103404 R-S8060GHT GS (GS / RSV) 600L 2D DX SBS HD EGYPT-EL SHARK 3 321 3

K16 1103405 R-M700EUN8 GS (GS / RSV) 600L 3D STD SBS HD ALSULAIMANIA 12 12

K16 1103406 R-M700EUN8 GS (GS / RSV) 600L 3D STD SBS HD UKRAINE-VISTFORT 6 6

K16 1103407 R-M8060EHT GS (GS / RSV) 600L 3D STD SBS HD EGYPT-EL SHARK 3 3

K16 1103408 R-M700GGS8 GS (GS / RSV) 600L 3D DX SBS HD S.AFRICA-HHES-TAIYO 3 3

K16 1103409 R-M700GGS8 GWH(GWH/BWH) 600L 3D DX SBS HD S.AFRICA-HHES-TAIYO 3 3

K16 1103410 R-M800EM GWH(GWH/BWH) 600L 3D STD SBS HSM 14 2 12

K16 1103411 R-M700EUN8 GWH(GWH/BWH) 600L 3D STD SBS HD UKRAINE-VISTFORT 7 7

K16 1103412 R-M8060EHT GWH(GWH/BWH) 600L 3D STD SBS HD EGYPT-EL SHARK 3 3

K16 1103413 R-M700EUN8 TWH(TWH / BWH) 600L 3D STD SBS HD UKRAINE-VISTFORT 5 5

K16 1103414 R-M700GGS8 GBK(GBK/RSV) 600L 3D DX SBS HD S.AFRICA-HHES-TAIYO 3 3

K16 1103415 R-M800EM GBK(GBK/RSV) 600L 3D STD SBS HSM 14 14

K16 1103416 R-M700EUN8 GBK(GBK/RSV) 600L 3D STD SBS HD ALSULAIMANIA 12 12

K16 1103417 R-M700EUN8 GBK(GBK/RSV) 600L 3D STD SBS HD UKRAINE-VISTFORT 9 4 5

K16 1103418 R-M8060EHT GBK(GBK/RSV) 600L 3D STD SBS HD EGYPT-EL SHARK 6 100 6

K16 1103419 R-M700GUN8 GBK(GBK/RSV) 600L 3D DX SBS HD LIBYA-NURTEX 2 2

K16 1103420 R-M700GUN8 GBK(GBK/RSV) 600L 3D DX SBS HD UKRAINE-VISTFORT 2 2

K16 1103421 R-M700GUN8 GBK(GBK/RSV) 600L 3D DX SBS HD AZERBAIJAN-EASTHOUSE 5 5

K16 1103422 R-M8060GHT GBK(GBK/RSV) 600L 3D DX SBS HD EGYPT-EL SHARK 30 28 2

K16 1103423 R-M700GUN8 GS (GS / RSV) 600L 3D DX SBS HD ALSULAIMANIA 12 12

K16 1103424 R-M700GUN8 GS (GS / RSV) 600L 3D DX SBS HD UKRAINE-VISTFORT 2 2

K16 1103425 R-M8060GHT GS (GS / RSV) 600L 3D DX SBS HD EGYPT-EL SHARK 12 12

K16 1103426 R-M700GUN8 GWH(GWH/BWH) 600L 3D DX SBS HD UKRAINE-VISTFORT 2 2

K16 1103427 R-M8060GHT GWH(GWH/BWH) 600L 3D DX SBS HD EGYPT-EL SHARK 6 6

K16 1103428 R-SBS6200 XS (GS / RSV) 600L 3D DX SBS (INV) JAPAN 50 123 11 39

K16 1103429 R-S700EMS GWH(GWH/BWH) 600L 2D STD SBS SINGAPORE 55 8 47

K16 1103430 R-S600ETH GS (GS / RSV) 600L 2D STD SBS HST 40 2 38

K16 1103431 R-S700EUN8 GS (GS / RSV) 600L 2D STD SBS HD TURKMENISTAN-SYSCON 2 2

K16 1103432 R-S700EUN8 GBK(GBK/RSV) 600L 2D STD SBS HD TURKMENISTAN-SYSCON 2 99 2

K16 1103433 R-S600GTH GS (GS / RSV) 600L 2D DX SBS HST 50 6 44

K16 1103434 R-S700GMS GS (GS / RSV) 600L 2D DX SBS SINGAPORE 45 95 4 41

K16 1103435 R-M600ETH GS (GS / RSV) 600L 3D STD SBS HST 40 8 32

K16 1103436 R-M700EUN8 GS (GS / RSV) 600L 3D STD SBS HD TURKMENISTAN-SYSCON 2 2

K16 1103437 R-M700EUN8 GBK(GBK/RSV) 600L 3D STD SBS HD TURKMENISTAN-SYSCON 2 2

K16 1103438 R-M600ETH GBK(GBK/RSV) 600L 3D STD SBS HST 40 13 27

K16 1103439 R-M700EMS GWH(GWH/BWH) 600L 3D STD SBS SINGAPORE 24 108 22 2

K16 1103440 R-M600GTH GS (GS / RSV) 600L 3D DX SBS HST 40 40

K16 1103441 R-M700GND8 GS (GS / RSV) 600L 3D DX SBS HD INDIA-HHLI 10 6 4

K16 1103442 R-M600GTH GBK(GBK/RSV) 600L 3D DX SBS HST 100 44 49 7

K16 1103443 R-M700GMS GBK(GBK/RSV) 600L 3D DX SBS SINGAPORE 18 18

K16 1103444 R-M600GPTH MIR(MIR/RSV) 600L 3D DX SBS (INV) HST 70 23 47

K16 1103445 R-M700GPMS MIR (MIR / RSV) 600L 3D DX SBS (INV) SINGAPORE 6 244 6

1217 0 1217 Subtotal 59 59 61 59 0 0 60 62 58 59 60 0 0 48 47 47 49 48 0 0 48 49 49 49 48 0 0 48 49 48 53

Date 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

#REF! #REF! #REF! PROD/DAY #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!

ACCUM #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!

TTL LOT #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!

AVG / LOT #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!

200 sets / hr #REF! 10 10 10 10 10 10 10 10 10 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8

LOT MODEL Q'TY SERIAL SAKU LOT MODEL Q'TY SERIAL SAKU

REMARK NEW :NEW MODEL

P-PAINT :POWDER PAINT

NH :NEW HANDLE

WD :WATER DISPENSOR

CHECK PREPARE

                  REFRIGERATOR  PRODUCTION  SCHEDULE  IN  SEP ' 12  < LINE  K1 >

APPROVE



143 
 

 
 

 
 

��	
�� 94 �--.��/0���1��2-� ��3��0�0�$�0$/ 

��������	

������������	
 �������	
���� : �...����.........................................

���� / ����................................����..................................... �������	
�................................................... ����...............................

          ��� ���	��� �!"��#$%����&' ��(&�($      �!"��#$�� ���� ���� �� ��) �������	���

�������	��� *���+� ���+��             ������,�-��-�!#.�(

% �����  : ............................................................................................................................             ������,�-��-������&'

���������-�!�  : ................................................................            /�������,�-��-������&'�� ����
��

�0
�	
����  :  ..........................................................................

���������1�� (��!#������3�
%�+�	�) : �������������������������.

���������������������������������������� �����
�1�� �����
����� �0
	�+�������

����������������������������������������

����������������������������������������

�--�� ����1�������-�� : �����������������������������

������������������ (��	
����"�)

         ��!��'&          /���!��'& �0
	�+��� �����
����� �0
+5���&����

��'!�� : ������������������������������������.

����������������������������������������

����������������������������������������

��$������%���&���

   1���'!     �&*�+5���&������
/�   �������
/�

����'	��������	�(	��

���������6���+�����!+........................................................................%���7�� �0
��� �0
�	
���� �����
����� �0
	�+�������

��3%
	����1+!, �!"��#$........................................................................-��

�0
+5���&������� ��&��+5���&���� 1&6�1!+���+5���&����

 ........................................ ������...........................����.................. ������...........................�����.............................................................%���7��

��!��'&'���5�+�-��6�+����6

(�"�������������

��!��'&��,+5���&�������-5��!�

�������"9&-�'&���	�&�



144 
 

 
 

 
 

��	
�� 95 �--.��/0���1��2-�1��45�����2����	��-	�6��0�$�0$/ 

������7������ : �����.....................................

�����������������

�( �� :           �"������"���!#���:#, / ��,-����� �������	
�  : �������.  ���� : �����..

          �(&��"�,1&�*&.�(  NEW MODEL % ���0
�	
�  : .........................  ������� : ����..

���:#,���  :           ��� ���	���  �!"��#$%����&'          ��(&�($

"�,�.����  :           *���+�  ���+��

% ��7������   :  ��������������������������������.

��'B!"�,1��$ :  ��������������������������������.

��������������������������������������.. �0
�	
� �����
���� �0
	�+�������

�������+��	,/+
��- :  ����..�������������������������

��������������������������������������..

��������������������������������������..

�-- / ���1�������-��  :  ����������������������������

������������������

           ��!��'&            /���!��'&

��'!��  :  ����.������������������������������.. �0
	�+������� �����
���� �0
� �-7������

���������������������������������������

���������������������������������������

���������������������������������������

�-"�,��#���3%
  :  �������������������������������

���)����

% ���0
��-�&+%�-7������ :  �������.�����������������������������������������

��������&��+5���&�7������ :  ���.���������������������������������������������

���+5���&�7������  : ���.�����������������������������������������������

�����������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������

������'! (�
��1����,)  : �������������.����������������������������������

�����������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������

�0
+5���&������� �����
����� �0
	�+������� �0
�	
� �����
�����

(1������0
�	
�7������)

(1������0
+5���&�7������)

��!��'&'���5�+�-��6�'�/"��6

��-���-�� ��	-7��������,��!��'&'���5�+�-��6�+����6

+
���0
+5���&�7������ +
���0
�	
�7������/'��	��-7������
�0
	�+��C-���1��

�0
	�+�������

��!��'&'���5�+�-��6�'�/"��6



145 
 

 
 

 
 

��	
�� 96 ���1��2-��� 1�-���� ����7�8���� Inner box (1) 
 

     ����&��� INNER BOX R-550L/508L
  0���@��
����� 1�-   ���
��.............................
  1)  5��0A��2������� 1�- 
6�5��8�
���	������6�����
6� 1 7���40�
  2) -��
B�5��
����"C"�
  3) �������� 1�- "OK"  G�#�  "NG"
   Drawing ������� OOOOOOOOOOOO.

  R - 508 L  
  R - 550 L 

���� ............ ���� ............ ���� ............ ���� ............ ���� ............ ���� ............ ���� ............ ���� ............ ���� ............
�� �� �� �� �� �� �� �� ��

 �"
!�
��1�-��60���

I
J

�5��
��6

DOOR SWITCH

D

H

F
E

G

C
B������ 
 A
F
E
D
C
B

��"C"�

����V�- I/B

 A
��"C"� ��"C"� ��"C"� ��"C"���"C"� ��"C"� ��"C"� ��"C"�

������  6"
��
��� 1�-  ��� 1�-

34.5 ±0.5

������&��� I/B   6�� .................................. �����&��� .............................................. �<�����=��/<�>�� .......................................

38.6 ±0.5 10.8 ±0.5 21.8 ±0.5 9 ±0.530 ±0.5 75 ±0.5 48 ±0.5 335.6 ±0.5

21.8 ±0.5 9 ±0.538.6 ±0.5 10.8 ±0.5 34.5 ±0.5

591 ±1 36 ±1 36 ±1 1592 ±1 33 ±1 26.5 ±0.5 185. ±0.5

48 ±0.5 335.6 ±0.5

J
591 ±1 36 ±1 36 ±1 1472 ±1 33 ±1 26.5 ±0.5 185. ±0.5 30 ±0.5 75 ±0.5

F GE F A H IB C D E

           ���?��              ���� C - PANEL A�� DOOR  SWITCH    

���?�� ��� DOOR SWITCH
A B C D�6��

A

B

DD

B

CC

E E

A

F F

A

B

C

D

E

F

G

HI

J

REF

PITA

27.08.2012

HCPT

CHAI

28.08.2012
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��	
�� 97 ���1��2-��� 1�-���� ����7�8���� Inner box (2)

-��
B�	�� !��"#�� G�������

V/F BLANK . STEP.1 7#������7�5.................................. ��...........

 SIDE PUNCH   STEP.2 7#������7�5  OOOOOOO.... ��...........

��-
��-��0�!�"�-V�8� �5�#���0#���� 1�- 1.) 1���� ��60��� 
��1�-  �"
!�

G��G���1�� G��G���G���� ��� �"��� 0���@��2������� 1�-

1.) ��� �7�57�8����2-���
������ ���
6� a 1 7���40�

2.) ��
������0
��7�8���� (��0��	b�$)  �����A��� ��
��6 100 %

3.) A��7�8����C0�
��6G�#����"	deG���-�� PUNCH 2G���-� ��G��G������
��
�

Check �� Check �� Check �� Check �� Check �� Check ��

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

11
12

Check �� Check �� Check �� Check �� Check �� Check ��

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

�EF��>GHI�...........................................................................

����&����J�A���=��
&��� INNER  BOX 6�� 550L 4D STD 09

STEP .2   PUNCH

����.....................����.....................����.....................

 6"��� �7�5��

����.....................����.....................����.....................

 6"��� �7�5��

����

STEP .1   BLANKING

����.....................����.....................����.....................����.....................����.....................����.....................

����

��������	
���

CS-02-068-10

1 2

3

4

6

5

8

7

1

2

3 4

6

5

9

8
77

10

10

11

12

13

1314

15

16

17

18

19

20

21

22
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PITA

27.08.2012

HCPT

CHAI

28.08.2012
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