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Road transportation is the most widely selected logistic method.  It has 

affected daily lives of the people on the road.     

In this study, milk run principle, specifically, saving matrix and Traveling 

Salesman Problem (TSP), is employed by vehicle routing problem method in an 

application of transportation routing management.  The objective of this study is to 

manage the transportation route by route combining in order to reduce transportation 

cost, and the number of delivery trucks. 

As a result, transportation cost is reduced by 60% in average.  In the past, 

one delivery truck is assigned for a specific customer.  Therefore, there were 15 

delivery trucks serving 15 customers per day.  Presently, only 2 6-wheel trucks are able 

to serve the customers resulting in less traffic congestion in the company warehouse.  
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�����! ��ก��*����%����&�-ก��	�$����+�1-!����	\�.���,�� Green Logistics 
 ��กก��),$�,���� ��ก�/$�7/�ก�������������+���%��,#*� %$����.!4�������!����������� 
�'��	���!��.�����ก���-�!��/�,����*�%$�� ��$� ก��,��-������*�%$�����/ก	8 ก����ก)00
�&��������&�ก �����!���2���ก��	�
.��-+������4-�ก'�.�-�	���4�0���.!)ก$��!������*�%$��
��������!���-������*�%$�� �'��.!4�������!������*�%$��������� �'��	���!��.���7�ก��	��0���
�+2���.!%����&���$��--!��7/�ก��  
 )�����ก��	��0���,��4�������!������*�%$��������� +�����	��0	�/�ก�
0��ก��
�����.!��	�
%��7���+%��,#*� ก������
004"$�/	������%�-��!��ก�0	����3�����!��ก��,��
4�������!����������� �
%$����.!�ก�-	����3%�]�ก����-�� �����*�ก��0��.�����%$���0���
	�
.��-���%/-)�
%�-��!��ก�0�����!��ก��,����ก�!� 4-��$%$���ก�
�0�$���2���,ก��     
%$���0 
 0��1��ก�3��#ก1��	��0��1����!������*�%$�����������ก�/$��/-%��^������&���� ��
��ก�!�"#���	����*���!�����&����)�
��ก�!����"2*��/-%��^�&�����+2���'�		�
ก�0��ก�
0��ก��
&�-	ก$��%$��.!��!�����&���� "#����	8 2554 0��1��ก�3��#ก1� ����ก�!���*�%�*� 84 ��� ���!��/�
ก��,�%$�%���!�	�
��3 1.2 �!��0���$��-2�� 
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��	��� 1 )����+)%-�	����3�%!����ก��,�%$�)�ก���+2*����%$���0 
 
 ��ก�'�����%!����ก��,�%$���*�%�*� 54 �%!����)0$���ก�	�� 10 4"�ก��,�%$� ��2��
)0$��,�ก��%$���0)�!� +0�$� �%!���������	����3ก��,�%$���ก���%/-�2� �%!����4"�����
�/�%�.ก������
��� 0��	
ก� ��	����3�%!���� 18 �%!���� ��-�	���!���
 32 ,��
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�%!����ก��%$���0��*�.�- -����	��� 1 )�
���$���!�$��ก��,�%$�� ����	�
��3 478,000 0���$�
�-2��.�2���-�	�� �!���
 40 ,���$�,�%$���*�.�- -����	��� 2 
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��	��� 2 �	����"(����$���!�$����ก��,�%$�)�ก���+2*����ก��%$���0 
 

 ��	K��/0��ก��,�%$�,����ก�!�.������ -'�������7�ก��,�%$�)00 Milk-Run Logistics 
ก�$���2� ��ก�!��
�,!�����0%���!�,�� Supplier -!���&,�%$�������$��������0��-��0,����ก�!�
��� 4-������ก�!��
�	����!��0��-��0�$���!�$����ก��,�%$������*�.�- 4-��'��$�,�%$�.�ก�0��ก
��ก����,��,��%���!������ก�!�"2*� "#����ก���#ก1���*�
ก�$��&#�� +�
ก��,�%$���� 0��1��
ก�3��#ก1� �!��%$���0%���!��.!&#�4�����,����ก�!����,������/�%�.ก������
��� "#����
	����3��ก�!���*�%�*� 15 ��� 
 ก�
0��ก��%$���0��*�.�-�
������!���� ����%���!������*����$ 3 "����-+��+� ,!������
�/�%�.ก������4ก��� 0����-���- ก�4�������� 37 )�
���&,�%$�.��ก.���	�
��������!��
ก��,�%$� ���� �&	H���+��!�#0)�
�& 6 �!����-��!�	H-,!��������� 7.2 ���� "#����ก����0�/�
ก��%$���04-���!����%$���0"#��ก'�.�-4-���ก�!� 4-����&	H���+����
�,!�����0����+2��	%$�
��0�.!��ก�!����$��������!� 	�
��3 30-40 ����$���� ����0������!� 07:00 �. ���/ก��� 
.�ก�$��ก�����)���
00ก��	c�0���ก�����-�+� �
�'��.!�$���,!���0%���!��ก�-ก�������
.��)�$����$����!�)�
%$���ก�
�0�$�ก��%$���0)ก$��ก�!�	������ 
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����������
����ก	���	�	��!"�#� 
 �#ก1�)�
������
.�	����3ก��,�%$�����.��
%� 4-�������d1e� Milk-Run          
��	�
�/ก����!�+2���-)��ก����-ก��,�%$�)00�ก$� )�
�#ก1��	���0����0��7�ก��.��%!����
ก��,�%$�����.��
%� -!����7�ก��ก'�.�-)00�'����ก��,�%$�4-��������7�ก���'���3 �+2��
�	���0����0����	�
.��-��ก��,�%$��$���� ����
%����&�'���	�
�/ก����!���)�
�ก�-��
�����	c�0��� 
 
��������ก	���	�	��!"�#� 
 ����#ก1���*�	��ก����ก)00��7�ก��	�
����ก����-%������2�ก��!�&,�%$� �+2��ก��%$�
��0%���!��.!�ก�-�����/!��$���ก��,�%$� �
.�$������%���!�%'���(���		%$���0�.!��ก�!����,�
�����/�%�.ก������
��� ���.��-��0/��)�
ก'�.�-�.!��!�&0���/ก 2 ��	)00 �2� ก����!
�&	H���+��ก��,�%$�%���!�4-��	����ก13
ก��%$�%���!�)00,�%$� 1 ���*��$���ก�!� 1 ��� )�

��	)00ก����!�& 6 �!� ���-��!�#0,��- 7.2 ������ก��,�%$�%���!��.!��ก�!�.����������0
�-���ก�� �����!��2���,����!�����0��/������!��ก��,����ก�!��/ก��� ���,�����
�/�%�.ก������
��� �. ��0/�� 15 ��� 
 ก���#ก1�ก����-�%!����ก��,�%$� �$�'��#�&#�ก�
0��ก��%���"2*�������$��ก�.�2�
)��ก��%���"2*�	ก�� 4-�ก'�.�-�$� ��%���!�+�!��%$���0�.!)ก$��ก�!���������ก�!��!��ก����*�
	����3)�
����ก��%$���0ก'�.�- 
 
�$	��	%����	�&'ก(	 
 4-����	\�.��� �-	����3�&,�%$�����,!���0%���!���)�$�
���)�
�	���0����0����
�/!��$���ก����!����&0���/ก4-�ก��%�!����7�ก��ก'�.�-)��ก���-���&����.��
%� �+2���-
�$���!�$����ก��,�%$�����+��� "#����	K��/0�� 0��1��ก�3��#ก1���!��7�ก���$��!��,�%$���ก 
��!��0�!��,�%$� (Third Party Logistics: 3PL) "#���'��.!��!��0�!��,�%$� %����&�'��&,�%$�����$-!
��!���	��0�!���+2���.!�ก�-���-!�+���,#*� )�
�&,�%$���������!������$ก�00��1��ก�3��#ก1� ก(�

%����&�'����-!��(�	�
%��7���+��ก,#*�-!�� 
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��)����ก	�*�	�!��	� 
 ��ก��-'���������#ก1� ��!�#ก1�-!�'�ก���#ก1�)��ก,�%$�%���!� ,��0��1��
ก�3��#ก1� 4-�	�
ก�0-!��,�*����ก��-'�������� -���$�	��* 
 1.  �#ก1�,!�����!��/��&0���/ก���-	H���+��!�#0)�
�& 6 �!���!�#0 ,��- 7.2 ���� 
 2.  �#ก1�)�
�ก(0,!��������ก����,!��,��)��ก��-%$�%���!�%'���(���	 4�����ก�3��#ก1� 
  3.  �#ก1���2���,ก��%$���0�
.�$��0��1��ก�0��ก�!� 
  4.  ������
.�%��+	K��/0��,���$���!�$����กก��,�%$� 
  5.  ��*�%����@��%��.�/����ก�-�$���!�$����ก��,�%$�%�� 
  6.  �ก(0,!����)�
�#ก1�ก�
0��ก����-�%!����,�%$� 
  7.  �'�ก����-�%!����ก��,�%$�%���!� 
  8.  �'�ก����-ก����2���,ก��%$���0,����ก�!� 
  9.  ����%�0)�
������
.�)00�'���� 
 10.  �'�ก��%�/	�'���3.��$�,�%$� 4-���2�ก�����2�ก������$���!�$����'� 
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�+��	������%���	ก	�*�	�!��	� 
 
�������� 1 )�����)�
�
�
����ก��-'�������� 
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1. �#ก1�,!�����!��/�

�&0���/ก���-	H���+��!�#0)�


�& 6 �!���!�#0 ,��- 7.2 ����

2. �#ก1�)�
�ก(0,!�������

�ก����,!��,��)��ก��-%$�

%���!�%'���(���	 4����������/-

%��^�&����

3. �#ก1���2���,ก��%$���0

�
.�$��0��1��ก�0��ก�!�

4. ������
.�%��+	K��/0��,��

�$���!�$����กก��,�%$�

5. %����@��%��.�/����ก�-

�$���!�$����ก��,�%$�%��

6. �-%�0%����@��

7. �'�ก����-�%!����ก��,�%$�

%���!�

8. �'�ก����-ก����2���,ก��

%$���0,����ก�!�

9. ����%�0)�
������
.�

)00�'����

10. �'�ก��%�/	�'���3.��$�

,�%$� 4-���2�ก�����2�ก�����

�$���!�$����'�

11. วิเคราะหและสรุปผลการวิจัย

Aug-12

ข้ันตอนการดําเนินการ

Sep-12Apr-12 May-12 Jun-12 Jul-12
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 ��กก���#ก1����,�*����ก��-'�������� �+2���.!%�-��!��ก�0	K5.�����ก�-,#*�-!�'�
������ก����-�%!����ก���-�����-!����7� Saving Matrix )�
��7� Traveling Salesman 
Problem ���-�����!���)�!��'�ก���	���0����0��*�%����7� �+2��.���7�����$���!�$�������'�ก�$�     
��2���	���0����0ก�0��7�)00-�*��-�� )�
�!�.���7�ก������.��
%�ก�0ก���'�		c�0�������d1e�  
Milk Run 
 ��กก��������
.�%��+	K��/0��,��	K5.� +0�$���ก��,�%$�%���!��.!ก�0��ก�!���*� 
0��1��ก�3��#ก1� -!-'�����ก��,�%$�%���!��.!ก�0��ก�!������!��2���,���pq��,��,��0��1��
ก�3��#ก1� �ก���!ก�0pq����-"2*�,����ก�!� �2� �!����ก��%$���0����'���������ก�!�ก'�.�- 
4-���ก�!��
%$�,!��������
�2����ก����0%���!� ��*�������)�
������0%���!��.!ก�0pq��,���$��.�!�  
7 ��� 
 pq��,���
%$�,!���������!��ก��,����ก�!��.!ก�0)��ก��-%$� �+2��������%���!��+2��
ก��%$���04-�)�!�,��-)�
	����3�&0���/ก)ก$��!��0�!��,�%$� (3PL) )00�&	H���+ 1 ����$�
��ก�!� 1 ��� 4-��$��ก���'���3����&��,��ก����!���)�
	�
��3�������
%$��.!ก�0��ก�!��+2��
ก�����)��ก��%$���0 �#��'��.!��	����3�&����,!�����0������$�� 7:00 �. ��	����3��ก�'��.!
�ก�-�����$��!���ก����-����,!���0��� %$���ก�
�0�$�ก��%$�%���!��.!��ก�!�	��������ก��*����
�ก�-ก��,�%$�%�5�	�$� �2� ��ก13
ก��,�%$�)00�$��(���� "#���'��.!0��1�����$���!�$����ก��
,�%$���ก�ก�������'��	�� 
 ��!�#ก1�-!�'�ก��	�
��������ก���-�������ก����%���!�,��0��1��ก�3��#ก1� 	��� 
�,������/�%�.ก��������$�� "#������-����* (��0� +�
�����,!���0����������%���!����� 7:00 �.
��$���*�) 
 ����%���!�&#�����,!������/�%�.ก������
��� �.��0/�� �
�
��� 20 ก�4����� ��!
�����-����� 30 ����%'�.��0�&	H���+ )�
 50 ���� %'�.��0�& 6 �!�,��- 7.2 ���� 

 
�!%	�&�"�� 
 Transportation Model   .���&#�  )00�'����	K5.�ก��,�%$� �	��ก���'����
	K5.�ก��,�%$�����	)00�$��6 ���� ก��,�%$�%���!��
.�$������%���!�	�����ก�!� 4-���
��2���,�.!�!��/�ก��,�%$������'����%/- 
 Capacity .���&#� ����%����&��ก��0���/ก,���&,�%$� 4-���ก���#ก1���*�

ก'�.�-�.!�� Capacity ,���&	H���+��$�ก�0 1 +���� )�
 12 +����%'�.��0�& 6 �!� 7.2 ���� 
 Savings Matrix  .���&#�  ก����-�����ก��,�%$�)00	�
.��-�+2��%��0%�/�ก��
��-%�����ก����ก�0�%!����ก�
���%���!�)�
ก����-�'�������$���!�$����ก��,�%$�        
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 Milk Run .���&#� ก��,�%$�-!����7�ก����0%���!���ก"�++��������.���).$�	%$�
���4���������4-������&/	�
%�����ก���-	����3%�(�ก��4��������� 
 Third Party Logistics (3PL) .���&#� ��!��0�!��,�%$� (Third Party Logistics) 
�	����!�����.�!������ก����0�!��,�%$�%���!�)�
���&/-�0 
 Traveling Salesman Problem (TSP)   .���&#� ��7�ก����-�%!����ก��,�%$�-!��
ก��ก'�.�-��2���, 4-��� 1 ��0ก���-�������*��
�!���$���/-.����/ก�/-.������%!����
)�
ก��0������/-������!�4-���!�%!�������%�*����%/- 
 Vehicle Routing Problem (VRP)  .���&#� ��7�ก����-�%!����ก��,�%$�4-��+���
��2���,ก����0%���!���ก��7� TSP �.!�$�ก�������/,���&0���/ก 4-���!��7�ก���+����'�����&�.!
�+���+������!��ก����ก��%$�%���!� 
 Cost Insurance Freight Discharging Port (CIF) .���&#� ก��ก'�.�-����
��0��-��0 4-���!,���	����!��0��-��0 ����%���!� �$���-%$�&#���!"2*� �$�	�
ก�����%���!��%��.��
��,3
,�%$� 
 Ex Works (EXW) .���&#� ��!,��%$���0,���.!)ก$��!"2*� 3 ����'�ก��,����!,�� ��$� 
4�����.�2�4��+�ก%���!� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



����� 2 
��	กก�������� ��ก��� ���������	�����ก�������� 

 
��	กก�������� 
 ��������	
��ก����ก�����������
������ก������ก�����
��ก��ก����ก����� �� ����
��
������
!��"�"��#�����"�������กก��#��ก�����ก����!$�%����������ก�� #��&�"����$�
�!� ���" �%���' ��ก��!
���!$�%��()�*
(+
������	ก%
�� 
 
�������	�� !�ก����ก	�ก�����"� 
 !��"�"�����ก����&��  
 %�"�����*��,,�%-ก����&�� �.�.2547 (+
��,,�%- �-��"����3��"�%�� 4 ���ก��
��&�� �"��!��"��� ก���$�������� ��!� ����
���4!!��� �&-�����+
���!� ����4)ก�53ก����&�� 
�!� ����4)ก�53ก����&����� �"����� ������������*
��ก����&�� ��"�����!� ����4��#��+
��#��
�������*��,,�%-�+���ก��������(+
#�����ก�5����ก��)��ก�� ก����&����ก�)6� 
 -  ก����&��&�8��5� �"��!��"��� ก����&���� ��&-��
��9+�("��$�ก�+�&
���� 
 -  ก����&��)���$���� �"��!��"��� ก����&���� ��&-��
��%�"�&
�������ก$���+ 
 -  ก����&��&����4!!� �"��!��"��� ก����&���� ��ก-�ก��!
����%���� 
 - ก�������+��&��  �"��!��"���  ก������
�������"�
�"	�  �� �&-�����#����+��

�4!!�� ���$�ก����&����ก���#��������()�����ก#�������� ��!��"����-+*������	
��+&�� 
 %�"!��"�"������-*�����:��&%�3 !$���� ก����&�� �)6�ก-�ก��"���+
��
����:��&%�3���������� �������+��
"�ก���!� ����
��!� &�%�3 #��&-����� ��ก��������()�����ก���
����� 5 �����+��������� ก����&�� �"����� ก����+��
"�ก���!� ����
���4!!� &�%�3 �� �
&-�����%��� ' +
���!� ���" �#���4)ก�53��ก����&����ก���#��������()�����ก#�������� %�"!��"
)��&�!3#���ก-+����)��9�*�3%�"%
��ก�� 
 
 )���;����ก����&�� 
 )<��4���"�)���;����ก����&�������"+ 5 ���! ������$� ��(= ������4ก ���
��ก�� �� �������&�� (Pipeline) F���ก����&��#%���)���;�"��
�(+
�)����#���&���)����
#%ก%���ก��() ก��������� �ก��&��&-�!
���กก����&��)���;��+���� ������	�ก����ก�5����
&-�!
�������$�ก����&�� ����	ก!
�%
��ก��#��%
��4���ก���*
��-ก����&��&-�!
�&�"���#���(+
 5 
)���;� (+
#ก� 
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 1. ก����&�������$� &���"�ก�*
��&��&-�!
����"���$����ก"�ก #���)6�&-�!
����("�
&	,�&������ �*�� �����-� ���Iก #�� ก����&�������$��)6�ก����&�������!��	ก���&4+#%��*
�������
���&4+ 
 2.  ก����&�������(= �*
��&��&-�!
����"���$����ก"�ก�*��ก�� &-�!
�"�ก��"�"	�!��%�$�
�" �������ก����$����ก �*�� �����-� ���� �� ���-%�����ก���ก�%� ��)<��4���(+
"�ก����J��
�)6�����������()ก��������(= ���������&�"�����ก#����
��"��&"ก��&-�!
�(+
 �" ��()���
&����)������#�
����)�����������()������
�ก��������4ก#�
��$�&��()����	ก!
�(+
 ���("�%
��
"�ก��9�ก�
��&-�!
� ก����&�������(=�������)6�ก����&�����)�����+ #%��)6�ก����&�����("�
� +��4�� �����("�&�"���&��()����4+�"��)������(+
9+�%�� �����&��()���#!�&����
)�������������� #�����"�)<,���� ���!��"���*
� ���("��)6�����-�" 
 3. ก����&��9+�����%3�� �������4ก �)6�ก����&�����&�"���� +��4��(+
"�ก���&4+
#���)6�ก����&�����!����
����+��I� ����)6�ก����&������-�""�ก���&4+ 
 4. ก����&�������ก�� �)6�ก����&�������+��I����&4+ #��#�����&4+ +���������"�ก&��
&-�!
����"�"	�!��&	� &-�!
����&	,�&������ �*�� +�ก("
 ��("
 "���-�������#�������*
ก����&�����
��ก����ก����&��&-�!
���
ก���	ก!
� ��ก�5�����	ก!
�%
��ก��&-�!
�+�����;���L4ก�L-������
��-���+��ก������(+
)��9�*�3!��"�-�"����	ก!
� "��	
*$���,��ก����&��ก������� �
���ก�)6�
ก����&�����"��������"�กก��� 500 ("�3 #�
� ��&�������ก����"�!��")�����+ 
 5. ก����&�������� �-�"�*
��ก����&����$�"�� �*�� ��%������กก����*
&����$�"�� 
#��กM�F8��"*�%-   �)6�ก����&�����)�����+*�-+�����   #%���"��ก��&-�!
����)���;���������  
()����  �������.  2534 : 106) 
 
!�����#�$�ก��%�����ก�����"� (Efficiency of Transportation) 
 ก����J��ก����&��(+
"4���������J����
ก����&��"�!45;�� "�"�%�:�� #��"�
)��&-�8-;��"�ก���&4+ F���)��ก��+
��!45&"��%-+�����������++����� 
 1. ��+��I� ก����&�����"�!��"��+��I� &�"���������$���
&-�!
�#����-ก��%��� ' ()&	�
%��+(+
�������+��I�������� #�����%��!��"%
��ก�� +������ก����&�����+�#��"�)��&-�8-;�� 
��%
��"4��()���!��"��+��I���ก���+-�����)6�&$�!�, 
 2. )�����+ ก����&�����"�)��&-�8-;�� ��%
���$���
�ก-+ก��)�����+ F��������
�"����� &����ก�5� ! � �ก-+!��")�����+��%
��4�ก����&��#��)�����+����!�!����-ก�� 
� �(+
����)6�&�����������ก����&�����"�)��&-�8-;�� 
 3. )��+;�� ! � !��")��+;������	
9+�&��#��!��")��+;����กก��&	,�&���� �
�&��������&-�!
�#��!����-ก��%���' %��+��!��")��+;�������&+4�4)ก�53%���' ����*
��
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ก����&��+
�� � �(+
���&$�!�,"�ก&$���������ก����&��F����	
)��ก��ก����&��%
������-+*��
%��ก��&	,�&��#���&������4ก���������ก-+����%��&-�!
�#����-ก�� 
 4. &�+�ก&��� ก����&�����+���%
����
!��"&�+�ก��ก����&��&-�!
�#����-ก�� ��
+
��&-�!
�#����-ก����%
��"��4)ก�53�$����!��"&�+�ก%��� ' (�
�����!���
����
�"���
�$�"��*
��ก���!� ����
��(+
����� ก����(+
��� ก����&�����+�#��"�)��&-�8-;����%
��"��4)ก�53
�$����!��"&�+�ก%��� ' �����!���
��#��&"�	�53 
 5. !��"#������* ��� �(+
#��%��%������ � ��)6��� ���&$�!�,)��ก�������&$�����ก��
��&�� �����ก����&�����+�#��"�)��&-�8-;�� ��%
��"�ก$���+������ก���+-�������#�����
�* ��� �(+
#��%��%������ ��%
��"�ก$���+������ก���+-����(�
�����#����� "��$�������������
�-�� �����������ก�+-������ก%
���� ����������+-�������)������ ����������ก���+-���� 
��������������4+���&$�!�,%��� ' F�����%
��"����4(�
 #����%
����ก��������
�)6�()%�"���ก$���+
(�
 ������ ����"�)��&-�8-;�� (!$���� �;-)��*,�&ก4�.  2548 : 34-36) 

 
ก���	6�7���"� (Transportation Management) 
 )<��4���ก����&��"�!��"&$�!�,%��84�ก-��ก ���4ก)���;� ������&���ก����+����%�4+-� 
ก����-% ก����� #��ก����+�$������ ������' 84�ก-� %
��4�ก����&������)6�%
��4����&$�!�, 
#��ก����%��%
��4���"�����-%;�5Q3#����-ก�� F���9!��&�
��%
��4�����	
)��ก��ก����&�� 
)��ก��+
��%
��4�+��%��()��� %
��4�!���� (Fixed Cost) �)6�%
��4��� �!���*
�������("�"�ก��
�)�����#)��%�")�-"�5ก����&�� �*�� !���*��&��������+�� ��-��+ �����ก�������� �)6�%
�   
%
��4����#)� (Variable Cost) �)6�%
��4��� �!���*
�������"�ก���)�����#)�� %�")�-"�5ก��
��
��-ก��ก����&�� �*�� !����$�"���* �����-� !��F��"#F" !����$�"������� �� �)6�%
� #��%
��4�
��" (Total Cost) �)6�%
��4��� �!���*
���������"���%
��4�!����#��%
��4����#)���
�(�
+
��ก�� 
� ��)6�%
��4�ก����-ก����&�������"+ ���������"���%
��4�������ก��� (Backhauling Cost) +
��   
%
��4�����	
)��ก��ก����&�� ��"�ก�� ��
��������+������	�ก��)<��������ก�����
��ก��ก��
ก$���+ ��!�!����&�� (+
#ก� !���*
��������ก����ก��ก����&���������)��� )�-"�5�� ���$����ก���
&-�!
��������4ก ������������*
��ก������������#���� ��"���!���*
������&�������ก����ก��
����������ก���� !���*
��������ก�����
��ก�����������ก����&�� !���*
��������ก����ก��!��"
����-+*��%��!��"�&���������$��)6�%
��"�ก����ก!���*
����  ��&�������)6��� ������ก��
)��ก��;�� ��ก;�������:ก-�9�ก���������&������
�ก-+ก��)���%�������!��$��"�������-�"&	�����
�����%���� ��� (8�-% 9&��%�3.  2550) 
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��#� Saving Algorithm ��� Clarke and Wright 
 !���3ก ; #�� (��3 (Clarke ; and Wright. 1964) (+
�-���5�ก����+�&
����
�����������"�!��"%
��ก������	ก!
�����#�����������"�!��"�4�������+ &��&-�!
���ก
��ก!���&-�!
�#����+���F���(+
��J������%����
&�"����� �ก�&
��������������������"��&"
���&4+ �����(+
��กก��#ก
)<,�����! � �$���
�����$������������������*
��&�� #��)�-"�5
&-�!
������&�������������#%���!�� 9+�"�����%��ก���$����+����� 
 1. �� �ก�4+��-�"%
���ก!���&-�!
�����"������)4g"��
�)6�)4g"�������� 
 2. !$���5!������������� ��������� �!���*
������ก����&�����)�����+ (Saving 
Cost)  
 
 CijCljCilSij −+=   &$����� nji ,......,3,2, =   
 
 3. ������$�+��!�� Sij ��ก"�ก()���
�� 
 4. &�
���&
���������������9+��* ��")4g" i #�� j  ���"�!�� Sij  "�ก���&4+ 
 5. �$�F�$���ก�������+�&
����(+
!��  9+�"��� ���(�����
��$�ก�+��ก���+-����#%���
����������%
��"�&-�!
�("��ก-�!��"�4�����������  #��%
���*
������ก���+-����("��ก-�
����������ก���+-���� ("��ก-������������ก$���+ 
 Saving Algorithm ��� !���3ก #��(��3 (Clarke ; and Wright.  1964) �)6��m�n����
�)6������"�����ก����+ก��)<,��ก����&����������#����!��"����m�n�("�F��F
��  ! �  
�-���5�ก��&����ก!���&-�!
� D ()����	ก!
�  n  ���  #���*
�����  m  !��  9+�!-+��� ��ก
��  1  !��()&��&-�!
���
�	ก!
�  1 ��� ���$����  n  ���  �����������ก-+�������)6�  
  
 Σ = d (D, i) 
  
 #���
��*
�� 1 !�� �-��&��&-�!
���
�	ก!
� 2 ��� (i #�� j) ���������+���ก���������
�����"+���+��  
 

).(),(),()],(),(),([),(2),(2),( jidjDdiDdjDdjidiDdjDdiDdjiS −−=++−+=  
 
 !�� Saving s (i, j) ���(+
! �����������&�"����+(+
��ก���������������	ก!
��+ �$�
��
�ก-+!�� saving &	�กI�"��!��"���&�"����+�������(+
"�ก  
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!DE�� Traveling Salesman Problem (TSP) 
 �ก� ; #�� �*�  (Gen ; and Cheng.  1997) (+
ก$���+)<,��ก����+�&
����#�� 
TSP �)6�)<,��������ก������ (Salesman) ��ก����+ก���&
�������&������&4+ �� ���+-����()
����	ก!
��" ��%���' �$���� n �" �� ��)s !.�. 1950 "�ก��%��-"�3���&���ก����ก�� TSP �$����
"�ก"�� (+
ก�����������-������&$�!�,%���' ���4!���� #����*����������"� (+
"��-��J��ก�������
"�ก��ก����+ก��)<,�� TSP #��(+
ก$���+�)t��"����ก���-���+
����!�-!ก����!$�%��
%���' (Algorithm) �*�� Heuristic, Simulated Algorithm, Tabu Search 
 8���  ��ก�-5������  (2543) )<,��ก����+�&
������ก��ก�	��3ก�����&-�!
��)6�
)<,����ก����+�&
����#�����$�+����ก���+-����()����	ก!
� 9+�"��)t��"���� �
��%�4)��&�!3�����84�ก-��� ����
�ก-+!���*
����%�$����&4+ #�����ก���-�!����3)<,��+
���-8�ก��
#���$����)<,��"���	� 3 �	)#�� ! � 

1. ก����+�&
�����+-���#�� TSP �)6�)<,��ก����+�&
�����+-�������� 1 
�&
������ก��&��&-�!
���
ก���	ก!
�%���' 9+���ก��ก�	��3ก�����&-�!
��+��� ("�"��
��$�ก�+
�������#��!��"�4����� 9+������83����&
���������+(+
����-�"#��&-��&4+����	��3ก�����
&-�!
�#�������	ก!
�#%��������!�����+��� 

2. ก����+�&
�����+-���#�� Multiple Traveling Salesman Problem �� � MTSP 
�)6�)<,��ก����+�$�+��ก��&��&-�!
�9+��*
�&
���������&
������
ก���	ก!
�%���' 9+���ก��ก
�	��3ก�����&-�!
��+���9+�("�"��
��$�ก�++
������#��!��"�4����� 

3. ก����+�&
����#�� Classical Vehicle Route Problem (Classical VRP) 
)<,������+������)6�ก�����$�����&
����#���$�+����ก��&��&-�!
���
ก���	ก!
�%���' 9+���ก
��ก�	��3ก�����&-�!
��+��� 9+�����)�-"�5&-�!
����#%����	ก!
� ;���%
�
��$�ก�+�����F���
����4ก&-�!
�("��ก-�!��"�4���ก$���+(�
 

 
!DE�� Vehicle Routing Problem (VRP) 
 )<,�� VRP �)6��	)#�����)<,�����)���4ก%3"���ก�-8� Traveling Salesman 
Problem (TSP) F����
�#%ก%������&$�!�, ! � �� VRP ��"�ก���-���5� Capacity ��
�"�
�ก�����
����ก�5��
��)��������� �� ����
��I�;�����*�+�������8-���(+
+����� 
 TSP - �-���5����"���ก����� n !� ������ก�
;������-��59������� !45!�	���)��ก�� 
1 !� %
��ก��()���	
)ก!��������ก����������"+ 9+���ก��ก9�������#�
�()�����"�
��
��ก������
���� 1 !����#�
�ก���"����9������� 
 VRP - �-���5����"���ก����� n !� ������ก�
;������-��59������� "������&��
��ก�����F���"���������$�ก�+%
��ก��()�����ก����������"+ 9+���ก��ก9������� #�
�()�����ก����� 
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�" ���%I"!��"&�"�����ก������4ก#�
����ก���"�&�����9������� ��ก���������ก()�����ก�����
��"� 
 &$������ ��:�����)<,�� VRP �� ���ก�5����"�����&�������!���+������� )<,�� 
VRP &�"��������(+
ก��)<,��ก����+�&
����������ก������ (Traveling Salesman 
problem) F����)6�)<,������	
��กก�������#���������#�+���-*�ก�� #��)<,�� TSP (+
���ก��
�-&	��3����m�n�#�
�����)6�)<,�����"�!��"F��F
����ก�������L�� (Savelsbergh. 1985) 
&$�����)<,�� VRP )��ก��+
������&���$����"�ก���� �$���
�ก-+�&
�����+-�������
�&
���� �� ����ก������ก����������� VRP )��ก��+
�� TSP ���"�!��"�)6��-&��%��ก���$����
�����&
���� �����L����� VRP ����	ก��+�)6�)<,��#�� NP-Complete 9+�"-%
��"�ก��
�-&	��3����m�n� %�������)<,����-����&�"�����+�)6� VRP (+
#ก� ก����+�&
�����+-������&��
��ก����� ก��&��()��5��3 ก��&������& ��-"�3 ก����&����$�"�� �� �ก����&��&-�!
�����() 9+�"�
�� ���(�&$�!�, ! � ����&���4ก!��%
����ก��ก!���&-�!
��� ����-ก���	ก!
���
!���4ก�4+ #��
ก���"����!���&-�!
��+-"�4ก!���� 9+���%
��&��&-�!
���
!��%�"�$����!��"%
��ก������	ก!
�
;���%
��+�$�ก�+!��"&�"�����ก������4ก&-�!
� 9+�����()��ก�5����)<,�� VRP ��#&+�
���	)#������-����ก���+-�����ก!���&-�!
�()����	ก!
� 5 �4+%���' 
 9ก��+
� ; #"ก#��%- ; #�� ������  (Golden; Magnanti ; and Nguyen.  1977) (+

�&��)<,��ก����+�&
�����������������ก!���&-�!
�()����	ก!
������4+ F���"�)�-"�5
!��"#%ก%���ก�� �� ������
!���!�4"�	ก!
��4ก�4+9+���
"��������%�$����&4+ 9+�"��
��$�ก�+��
!��"�4���������������*
��ก����&��#����������&	�&4+��ก����&�� 1 �������&
����ก��
��+&�� �" ���4ก������������-�"%
�#��&-��&4+����4+�+���ก�� ! � !���&-�!
�ก��� �
�("�!$�������
�
��$�ก�+����������&	�&4+��ก����&�� ���)6�)<,��ก����+�&
������������"�%�:�� 
(Standard Vehicle Routing Problem : Standard VRP)   

      
     �	)��� 3 �!� ������&
������������#�� VRP 
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ก-����-z�; #��!�� ��' (Gilbert ; et al.  2000) (+
"�ก��&�4)#�������ก����
!$�%�����)<,�� Vehicle Routing Problem (VRP) +
���-8�ก�����            {-��-&%-ก 9+�(+

#����-8�ก����ก�)6� 2 ก�4�" ! � ก�4�"�-8�ก��#�� Classical F����)6�ก�4�"���("�"�ก��)���)�4�
!$�%�����(+
 #��ก�4�"�-8�ก��#�� Modern F����)6�ก�4�"���"�ก��)���)�4�!$�%���� ����
(+
!$�%��
���+����&4+ ����กก���)����������-8�ก��#�� Classical (Clarke ; and Wright.  1964) �*
����
��ก��+$���-�ก���
�����&4+ ����กก���)����������-8�ก��#�� Modern �-8���� Granular 
Tabu Search (GTS) "�!��"!��+�!� ����
�����&4+ (G. Nikolakopoulou ; et al. 2004) 
�$��&���	)#������-8�ก��#ก
)<,�� VRP 9+��*
�-8�ก�� (Balancing the Vehicles Time 
Utilization) F����)6��-8�ก������-���5���&������ก����+&������������������*
������ 9+�
�+&��&""%-��
����"��$������%���#%� 2-5 !�� #���ก���-���5��&
������ก�)6� 2 ก�4�" ��
�L����กก���-���&�4)��ก"���	����	)�����������*
��ก��+$���-�ก����&�������"+ ��ก��������$�
�����(+
�������ก���*
��#%���!��"��)���������ก�� 
 
��#� Saving Matrix 
 ��-*� &-�8ก4�  (2553) (+
�&��ก�����ก��9��-&%-ก&3���ก����&��*-��&��� )��ก��
����%3 ��ก��-����	
��-%*-��&���)��ก������%3 (Suppliers) ()�����-���)��ก�������%3 
9+���ก��ก�5������-���(���4���	�����!��3 �$�ก�+ ("��*�) 9+���-����*
�	)#��ก����&��
9+�%�� %�"�� ���(�ก��%ก��F �����#�� Cost Insurance Freight Discharging Port (CIF) 
9+��	
��-%*-��&���)��ก������%3�)6��	
����-+*��ก����&��+
��%���� ก����ก��(+
�-�!����3
�)���������%
��4�9��-&%-ก&3#�� CIF ก���	)#��ก����&��#������� F���%
���*
�� ���(�ก��
%ก��F �����#�� Ex Work (EXW) 9+��-���5��L���ก�4�"�	
��-%*-��&���)��ก�����%�����	���
��%� �����������+*��4��#������� +
��ก��&�
��#���$����9)�#ก�"�*-��&
�%�� #���*

�!� ���" � Solver ��9)�#ก�" Excel )��"�����
�"	��� ����!$�%�����+����&4+ ก���-�!����3
%��������
�"	������ %
��4�ก����&����"�����"+ 7 !���� ����-8�ก����&��9+�%��"�!������ก�� 
58,313 ��� 9+��" ���-���5���������"�ก������4ก("��%I"!����#�
��*
�-8� Savings matrix �$�
ก��ก$���+�&
����#����+�$�+�� �� ���+�������#���$������������("��$��)6��� �$���

�	)#��ก����&��#�������"�%
��4�ก����&�� 33,236 ��� F����+������ก�� 25,078 ��� �� �
!-+�)6��
���� 43 F���#&+���
��I����ก����&��#���������*����+%
��4�ก����&����(+
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�LMN� Milk Run 
 ����ก����&��#�� Milk Run "�#��!��"!-+��-�"%
�"���ก=��3"�"9+���"���        
��� � &���" ����-��&���"��%���*
� ()��+����	������
��
����#%������� ���"�ก���$���+�"�)���
"����(�
��
��
��%�"�$�������%
��ก�� �� ���)6�&�,��ก�53����
���������%
��ก������"�$���� 
ก����+ ��ก���������&�����$�ก���กI���+�"�)���ก���() #��&����+�"��"���
ก���	ก!
�F�����
�)6�����������%���*
�����4ก ' ��� +���	)��� 4 
 

 
 

�	)��� 4 #��;��#&+�ก��(������m�n� Milk Run 
 
 ก��)���4ก%3 �$��m�n� Milk Run "��*
 ����)6��	)#��ก����+ก�������+&�����         
��-���9+������-����	
��-%�$�ก��&���F ����%�4+-��� �*-��&��� �� ���$�()�*
�$�ก��)��ก�� F���
!��"&�"�����ก������4ก ��ก����ก#�� Supply Part ��� Milk Run Delivery System  
+���	)��� 5 ��%
����+���ก���+
��ก���!� ����
���� ���+&�� (Logistics) 9+�"�����
����ก+����� 
 -  Cyclic Rotation �	)#��ก����+&����%
���)6���ก�5������ &�"����"4������(+
 
 -  Short Lead-Time ��ก�� Supply Part ��%
��&���"�ก #"���$�ก��ก����-%���#�
��-� 
 -  High Loading Efficiency "���+!��"&�"���&	���������4ก 
 -  Flexible to Change &�"���� +��4�����	)#��ก����+&��(+
 
 ก��+$���-����������� Milk Run ��*���#�ก�)6�ก��&$����#���กI������"+
��
�
�"	�� ��:����� Supplier �������� �������
�"	�ก����-% �
�"	�ก����+&�� �
�"	��&
���� 
Supply Part &	���-����	
��-% #�
��$�ก��ก$���+%��������ก���+-��� (Schedule) �����%
��
��ก��-����	
��-%#�
���%
��()���*-��&������ Supplier ����+ ��������(��� F���ก��ก$���+ 
%��������ก���+-�����"�ก���*
���� e-Kaban ����* ��"9�����������-����	
��-%#�� Supplier 
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��
�+
��ก��ก�������!� ����� �$���
 Supplier &�"�������������&���F ��������
���ก�	
��-%(+
 
&�������������ก��&��&-�!
�%�"��&���F ��������
�������������	�ก�� Lead Time #��
!��"&�"�����ก����-%��� Supplier #%������ ��&������ก���!� ����
��*-��&���9+�)ก%-��
�*
����!������)��"�5 20 ���� 
 

 
 

�	)��� 5 #��;��#&+�ก��(������� Milk Run Delivery System 
 
 ก���$�#��!��"!-+ Milk Run ())�-��%-��
)��&�!��"&$���I����� "���!3)��ก��
���ก ��	� 3 )��ก�� ! � 
 1. ก����+�%���"�4!��ก�����*
�� ��ก����+&��#�� Milk Run &�"���#���(+
&��&��� 
! � &������#��#��&���)�-��%-ก�� 9+�����&��ก�4�"��"��	)#�����������%���ก�� #%�%
��"�ก��
%-+%��& ��&�����ก����	��&"� 
 2. ก����ก#������4;�5Q3 ก��������"�ก���$�#��!-+���"��*
 �	
��+&��#%�������*

����4;�5Q3���"���ก�5�#�����+%��� ' ก����ก() !��"#%ก%����������4;�5Q3���������ก-+
��ก����9+�%��%������ก����&��#�� Milk Run �
�("�"��������)�-��%-��ก��+$���-����
"�%�:�����ก������4;�5Q3���ก�4�"�	
��+&�� ���$���
)��&-�8-;����ก����&�� ("��)6�()
%�"���ก$���+ 
 3. ก��)���4ก%3�*
��!9�9���#���4)ก�53 ��ก����&��#�� Milk Run ก���$�
��!9�9���#������%��� ' ��
�"��*
��ก��&���F ��&-�!
�()����	
��+&�� �$���
�
�"	�#"���$�#��
��+��I����� ����%���' ��������"�ก���* ��"%��#���ก�����
��ก�� �*�� ���� EDI (Electronic Data 
Interchange) �� ����� Intranet �� ���)6�ก��&�������
�"	����������-����	
��-% #�� Supplier 
��#%������ 
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O�!��P�Q�R��� 6��	���ก����ก�����"���� Milk Run 
 1.  ��#���������ก����-% 
  -  �)6�ก���+Inventory�����-����	
��-%#��Supplier 
  -  �$���
%
��4����+
��ก����+&���+��F����)6���+������	
F ��#���	
��� 
  -  ก����
�&�����*-��&���  ����)6���ก�5����"�!��"&"�$��&"�  ก����
�������� 
&�"���ก$���+(+
 �$���
�4+���&-�!
�&�"���#���)�-"�5���(+
�������"��&" 
 2.  ��#�����&-��#�+�
�"  &�"���*����+�$���������"�&��*-��&�����
�
���� �)6���
�$���
กM�F��3���(+��ก(F+3���)����&	������ก�� F����)6�"��-������ก������ก-+��ก)�-ก-�-��
ก�����(�"
���("�&"�	�53����* �����-�#���)6�ก��*����+)<,��9�ก�
�� 
 
���� Milk Run ก	��ST���ก���ก��O��TQ����"�������TR���!����U �� 
 #��9�
"���ก���*
����ก����&��#�� Milk Run &$�����9�����)��ก������%3
�����,����"�:��ก����-%��	���)�����(�� "�#��9�
"ก���*
���&	������� ��� ' F���&�+&������ก��
�*
 Milk Run Supplier �����������-��� Toyota Motor )�����(�� )��"�5 65%          
(��45 ��-��ก�3.  2549) #��"�!��""4�������������
 Supplier �4ก����)6����� Milk Run L�����
�	
��-%*-��&��������%3��)�����(�� �$��)6�������-�������%
���$�ก����J������ก����-% 
��!9�9���ก����-% #��ก����+ก�����%���� ��
"�)��&-�8-;��"�ก���� �� ���)6�ก����-�"
9�ก�&��
ก����-������%����(+
�$�ก��#��������%��+��
"�ก���� 9+�ก��%��&�����
ก��
�	ก!
��������+��I� F���%������������!�-!��ก����J����!9�9���ก����-% �*�� ����ก����-%
#��9%9�%
� (Toyota Production System : TPS) F����)6�����ก����-%&-�!
����%
��ก�� %�"
�$�������%
��ก�� ���������%
��ก�� �� �ก����-�"��-%;�� (Productivity Improvement)         
�)6�%
�  (�	��3&��&���������%3.  2553) 
 
ก���	6�"����V��%���!���������� Milk Run 
 �)6��	)#����ก����+ก�������&��&-�!
�F�����+���กก�����+
��9��-&%-ก&3"��*
  9+�
"��	)#��ก����+&���)6������  &�"����"4������(+
  �*
������ก����+&��&-�!
��
��  #%�
#"���$�%��ก�����ก����-% ��"����"���+!��"&�"���&	���ก������4ก&-�!
�  F���"�����ก�����
��%�4+-���ก�	
�����%�4+-�  9+��	
F ���)6��	
()�����%�4+-����9���������	
������  �� ���)6�ก��
)�����+%
��4���ก����&����%�4+-�"����9�����  F���#%��+-"�	
���#%��������"���
������ก���$�
��%�4+-�"�&�����9���������	
F ����� 
 ���� Milk Run ��"4����
���
�ก-+ก��)�����+%
��4�ก����&����%�4+-��)6����ก 
��ก��ก���กI���"���)��9�*�3����
�"� ��' 9+�&�"���&�4)�)6��
�+�#���
��&�����ก���$�
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����ก�������%�4+-���
�9�����#�� Milk Run �)���������ก���-8�ก��#���+-"(+
 +��#&+���
%������� 2 
 
%�������  2  �)����������
�+�#���
��&���������ก��&����%�4+-�#���+-"  #��#�� Milk Run 
����ก���"��	T7S6������6�� ����ก���"��	T7S6����� Milk Run 

���6� ���6� 
1. �	
F ��("�%
��+	#��� ���ก����&����%�4+-� 1.  &�"����+%
��4�ก����&����%�4+-�(+


�� �����ก&�"�����������ก�	
����������
�������+���ก�� �$���
!����&��%�������
%�$��� 
2.  �+ก�������%-+��+��9�������(+
 
3.  �+)�-"�5ก���กI���%�4+-�#��� �����
��+�กI���%�4+-��� �� �����ก&������������ 
4.  �$���
ก����+&��%������"�ก���� 
5.  �+"��-������ก��(+
 �� �����ก"�ก��
�+)�-"�5����&�����%
��"�&�����(+
 

������� ������� 
1.  �	
���%
��"�&��������F���)�-"�5ก��&��
#%���!�������("��*�)�-"�5������$���
!����&��
%�$�&4+���"�!����&��&	� 
2.  ก�������%-+��+�� �����ก"�����ก�	
���
�$����"�ก"�&����� 
3.  "�ก����+�กI���%�4+-�"�ก�ก-�!��"
%
��ก�� �� �����ก�	
���%
�������"&�����
)�-"�5"�ก �� ��)�����+!����&�� 
4.  ���"�ก����+&�����*
� �� �����ก!��"
���*
�����	
��� 

1.  �	
F ��%
���$�ก��+	#��� ���ก����&��
��%�4+-���� 

 
 �5���3 ���3��5-*�-�)� (2548) ����� ��-���(+
�$�ก���กI��
�"	�ก����+&��&-�!
����
���*
����F����������3#%���)���;���%�4+-� ���������� 1 )s #�
����(+
ก$���+#�����ก��
#ก
(�)<,�� 2 #����� ! � ก���*
�-8�ก�� Milk Run ก���-8�ก����-�"!���*
������ก����+&��&-�!
�
��
ก��F����������3 9+��$�ก���-�!����3!���*
����ก�������������-�"���������-��� ก���$����� 
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Milk Run �$���
��-���(+
�����%�4+-����%������ �$���
&�"���)�����+%
��4���%�4+-� #���$���

��-���"����(+
��-�"������กก��)�����+ 55,272 ���%���+ �� &����-8�ก��ก����-�"!���*
������
ก����+&��&-�!
���
ก�����F����������3 �$���
��-���"�!��"&�+�ก#��(+
�����%�4+-���ก����-%
���%������ �-8�����$���
��-���"�!���*
���������-�"���� 28,600 ���%���+ �� 
 ��-����3  &-"�����ก ; #��!5�  (2552) (+
�$��&������-����� ���ก���+!���*
����         
��ก����&�� ก�5���ก��9������!"�;�5Q3 �� ���-�!����3��&���%4���)<,����ก����&��           
#����#�����ก���+!���*
����ก����&��&-�!
� ����� !���* �����-��)6�)<,������$���
%
��4�
�����-���&	� F���"�&���%4"���ก)<����;���� ! � ก��ก$���+�&
��������)6�"�%�:��#��)<����
;����ก ! � ��%��!���* �����-���%��+9�ก���"�!��"������ !5��	
�-������(+
ก$���+�&
����
ก����&��&-�!
�#����"� 9+��*
��!�-!ก��#ก
)<,���&
����#���-8�ก��#���$����ก����&�� 
(Transportation Model) #���-8�ก��#ก
)<,��ก����+�&
����&$�����������4ก (Truck Routing) 
�����"&-�!
��� ����+�&
������
�	ก!
����"��&
����ก����&��������+���ก����"��
�+
��ก�� �� ��
�+�$����������#�����������ก����&��&-�!
� ������ก�����$�"��)������������-8�ก�����"�
!���*
����%�$�&4+#����"��&"���&4+ ��ก��ก��+$���-���� ����� �-8�ก��#���$����ก����&��
#���-8�ก��#ก
)<,��ก����+�&
����&$�����������4ก �$���
�$���������� ���������ก����&��
&-�!
� !����$�"���* �����-� !���*
������"�����"+ !-+�)6��)��3�FI�%3����+����กก��+$���-����
#���+-" 
 �	
��ก�� (+
��ก���m�n�#��#�������ก���$��-8�ก����+�&
����ก����&�� �� ����
�	

��ก��(+
��
���ก�����ก���$����#��)<����%���' "���%��ก��%�+&-����� �ก�&
����ก����&�� 
#������)<,��#���
��$�ก�+%���' 9+�"���%�4)��&�!3������+!���*
����กI%
���-���5����)<����
����$���
�ก-+!���*
�������("��$��)6� ���- �
��$�ก�+�� ��� Capacity ���ก������4ก ����������ก��
�+-����%�����ก����&�������ก������ก�����&-�!
� #�����-8�#ก
(��
��$�ก�+%���' 9+�
ก����ก����� �*
�-8�ก�����&
�������&���#��"��
��$�ก�++
������ ���&����%��ก��%�+&-����� �ก
�&
�����
�����&4+ 
 +�������" ��%
��ก����J��)��&-�8-;�����ก����+�&
�������������� ����&��&-�!
� 
ก���*
�-8�ก����+%����ก����&��#��)�����+�� ��-8� Savings Matrix �������"�!��"��"��&"���
���$�"���ก��#��&�"����*
��+�&
����ก����&��&-�!
���
�	ก!
� (+
%��ก������������&��(+
 
#�����&�"�����+�&
��������������
��"��&"ก��*����������&�"���&�����(+
 5 &������
���&-�!
�#���
��$�ก�+� ��' F�����!�-!���"�!��"��������� ("�F��F
��#��&�"���)����)�������

��
�ก���
��$�ก�+%���' "�ก"��(+
 ��ก����&�"�����+ก��ก��)<,��ก����+�&
����(+
�)6������+�
#��&�"����$�())�-��%-(+
��-� 
 



����� 3 
��	
��
ก������
�
��
��ก�� 

 
��ก����������
��
�������ก�
��� !��"������#�$�� 6 ��������� �
�� 7.2 ���� 
 ��กก���ก���	��	
��
���ก���	ก��������ก������� ��ก��������ก������� ��
������� ����� 6 ����������� 3PL �#����$��%&ก����
��'�	��	
��
��
���(�#�
���)��ก��
*�(+*�������������*�����ก����������� �,�	���*������*��-.�����*
�����ก��

�,�*� 
+(���
��'ก#���(�./�
���)��	�0�ก��*�(*���1�������ก������� -(�(����2 
 1.  Fixed Cost 
  1.1   ������*�����,�������� 

   -  *������?��ก�������'����(@� 
   -  *�����2����2�� 
   -  *����������(ก�� 
   -  *���1���#���ก��� 

  1.2   ������*������*�� 
   -  *���,�����B�,����C�� 
   -  *��.�,ก��D�� (���*�� + ��	�') + .�,ก��?��.��**����3 
   -  *��.�,ก�����*
 
   -  *����@�
����*��' 
   -  *����@�
����*��.ก�HI 
   -  *�� GPS 
   -  *���1�����@��L 

 2.  Variable Cost 
  2.1   ������$��B.����,�,��� 

   -  *���2#�
���1@2�?��� 
   -  *��R�
�#���� 
   -  *������'���I 
   -  *���2#�
������@�� 

  2.2   ������B.�$���������		��� 
   -  *��$������?��%� 
   -  *��(���1����2#����ก 
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 	�0�ก��*�(������*������� 
 ������*������� = ������*�����,�������� + ������*������*��+ ������$��B.���
�,�,���+ ������B.�$���������		��� + *���1������?��
���
@��L 
 
 ��	B.�ก��*�(������ก������� 
 1.  ��*�����2#�
��(��R� 

2. �,�,�����ก������� 
 3.  �#��	������	 -.-ก��� 

 4.  ���ก���1���� 
 5.  �#��	�	�����	����' 

 6.  ��*��' 
 ก��.�,�
��������*����������'.V*�?B�,�'�����ก���( 7.2 �
�� ��2����*�()��
��	���#������� 220 	���#���� ���ก���1�����'�����ก����ก�� 4 .Y �	��ก���#������
�'�����ก�1���@��-��	��ก���#���� H �	��.ก����� 8.00 �. '&� 17.00 �.  ��@ 8 1��	+
���	�� 
��@��-�@��L �?��
���
*@ ��ก�H,ก���1����ก���'������,
���.B��ก���1���� 2 ��.B�� *@  
1.ก�������./���������	 B�, 2.ก�������./����	�� R&����B���,��@��-�(��ก���	 �,
���(�B�,
������B�ก����ก�� +(���
��'�#�B�ก-(�(����2 
 1. ก�������'�����B����������	 �,
�*	�
�@(�������� +(�
���ก�H,ก�������B�� 
1:1 +(���ก�H,ก��������,-
��ก���	���ก���������ก�������@�� �#����������ก��*	�*�
B���,

�������*@ �,
�������ก������������	������D�H\I��� 
 2. ก�����������B�����	�� �,
�*	�
�@(�������#� +(�
���ก�H,ก�������B��ก&�� 
Milk-Run +(��,
�$�����@��ก���������@������ก���	�������� B��
���(� *@ �����������	�
�����D�H\I��#� ��ก
�.��
�Hก���1������������������(��	ก�� 
 ��ก��
��������� ����������&�
�ก���#����ก���ก���	ก����ก�H,ก�����������-	��?@�
*	�
��
�,�
(����2 
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�������� 3 
���)��ก��*�(������*���������������ก�H�%&ก�� 

 

�������ก���	
�����������ก�������������
�� U V

���������� 29.83               15%

Diesel

Q ���������ก������ 1

R �� �!��(ก#.) 58

S ���!&'()*!����� 1

A ,�-�,./0� (��!/���)

B 34�,�&5 ,6&5 � (��!/���)

C 34�,8/'0# (��!/���)

D 34�9��ก��:�  (8-�3*� + <���=) + ���.(��!/���)

E 34���-?����.ก��(��!/���)

T 34�GPS (20,000/(220*4))+((800*12)/220)

34��G�(����ก�������= (OT)

34��*�����ก�����8-�3*� (<401�0�)

G

H 0�<��8-5�,96/0��5��#�� 

I 34�,)/50,�6-� (��!/ก#.) ((R/H)*U)

34�8��?6406/'� (��!/ก#.)

(J*R)

34�L40#����M� (��!/ก#.)

(K*R)

34� �� (��!/ก#.)

(L*R)

M

N

O

P

ก��?�.34���84��0� Logistics Center

3,654                                             

81                                                  

1.4

346                                                

5.00                                               

1,217                                             

4,780                                  

4,782                                             

624                                                

4,158                                             

504                                                

45                                                  

0.78

27                                                  

0.46

41                                                  

0.7

173                                                

10.0                                               

45                                                  

1,680                                  

1,684                                             

220                                                

1,464                                             

247                                                

10                                                  

0.18

13                                                  

0.23

�=9Z30��

400                                                

66                                                  

67                                                  

94                                                  

66                                                  

67                                                  

J

<*�
!M�

[��
\9

�
<*�

!M�
3�

!&'

2,727                                             739                                                

120                                                

#G634��=+<G*+.0ก,�&5  (0� Mก��()*���]#4,ก-� 4 9̂���!����� 220 ���)

F

650,000                                        

120                                                

180                                                180                                                

�= 6 6*0 7 ,#<�

2,400,000                                     

0�<��ก��3-.

ก��]�

34���84� (N+O)

��#<*�!M�[��\9� (��!) (I+J+K+L)

��#<*�!M�!�5�?#. (��!) (G+M)

��#<*�!M�3�!&'(��!) (A+B+C+D+E+F)

K

L

34�,)/50,�6-�

.&,L6

ก��]� (N*V)

ก��ก

������

Warehouse~นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร
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��ก��#�$�ก)�����������ก��*+�������#,
ก-��./�.�
!��.����)-��� 0����
ก�1���ก�� 
 ��2���ก�������
ก�����
���B$�ก��(��� 
 ��ก�,�	�ก����(�����
���*���?@��ก�����
� B$�ก*������*���,�������(�����

���*����@����ก	�� �� Daily Delivery Check Sheet �?@��#�ก��(&����*��ก��ก1�2��ก�� B��	
�#����*�����(&���
��#�ก����(�����
��?�������( 110 x 110 R
. ��

���)��ก����(�����
���ก#���( +(����B������*��B�ก?������
���1@���ก*��B���,��� �?@�.g�ก��*	�
����� 
�
@���(�����
��������B��	 �&�?�
?I�� Invoice �#����Big
��(�./�1�(��ก*�� �?@�� 3PL ����
�
��������-. 
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��.��� 7 B$�$��?@2����*������*���#�������. 
 
 ?@2����*������*����ก�������
ก�����
� 
 ��ก��.��� 7 B�(�'&� ?@2����*������*���������� �,
�1���(�?@�ก��+��(���*���&2�        
����#�ก�( �?��� 3 1��������2� ��1�	��	�� 07:00 �. ��@����ก1��+��(@��L �,
�-	��#�������� 
Milk-Run ����ก*�����@���������
�������*���� '&� 8 1��+��( ��ก�#��	�1��+��(��2���2� 11 
1��+��( �#����ก���������1�	��1������กL 	���&�
��'.V*�?����
��������*���./��#��	�

�ก 
 

 8 )40�Load 8��?����= 
Milk Run 

 3 )40�Load 
8��?����=9Z30�� 
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��.��� 8 B$�D�?B�(���2���ก��.j���������� 3PL 
 

 ��2���ก����������,�	���B$�ก*������*��ก��$�������������� (3PL) 
 ��2���ก������������*���� 3PL 
 1.  3PL �#��'.V*�?�����(��
��(�+��(��
���ก#���( 
 2. ?��ก�������'�������ก���������&ก�����	ก�������B�,����(�����	ก�������Bก�
?��ก��� Finished Goods Stock Warehouse (FW) 
 3.  ?��ก��� FW �1��'+i�I*��i�I ��ก���*��-	��������������*�� 
 4.  ?��ก�������'��	���*	�
'�ก������ก���ก�����*�� ��
 Invoice 
 5. ������ก?��ก�������'��	���B�,�R��������*���./������������B��	  ?��ก��� 
FW �#�ก���R���ก�����	�.��� +(����?��ก�������'�#����*��������� 

6. ?��ก�������'�#�ก�� Load B�, Pack ���*��D����������*����

���)�� 
 7.  ?��ก�������'�#����*��-.���
������ก*����
���ก#���(�� Invoice 
 8.  �
@�'&��'�����������*�� ?��ก�������'�,�#��'����1���(��
�����ก*��ก#���( 
 9. ?��ก�������'�#�ก���ก���*��ก��ก���
�	���������?����   ��@�'������
��ก*���?@��ก����	��� 
 10. ?��ก�������'�#�?�������*��/�'�������*��-.�����( Receiving B�,�@�� Invoice 
�����ก*���?@����ก����	��� 

1 2 3 4 5

รถขนสงสินคาเขา Warehouse เพ่ือรับสินคาตาม ติดตอพนักงาน SP เพ่ือรับ Invoice พนักงาน Transfer ของ FW พนักงานขนสงตรวจเช็คสินคาใหถูกตอง จัดเรียงกลองสินคาตาม

"ตารางเวลารับ-สงสินคา TAP" นํากลองสินคาขึ้นรถขนสง ตาม Invoice ระบุ "มาตรฐานการบรรทุกสินคา (TAP)"

(Part no.,จํานวน และสถานท่ีสงสินคา)

6 7 8 9 10

ใชอุปกรณปองกันสินคาลมตาม "ขั้นตอน รถออกจาก Warehouse ไปยังจุดรับสินคา เขาจอดรถท่ีจุดรับสินคา ขนยายกลองสินคาออกจากรถขนสง ลาก Pallet หรือรถเข็น

ปองกันสินคาลมภายในรถบรรทุกสินคา" ของ Customer ตาม และจัดเรียงบน Pallet หรือรถเข็น ไปท่ี Area Receive

ตรวจเช็คความเรียบรอยและปดประตูรถ "ตารางเวลารับ-สงสินคา Maker Honda" และสง Invoice ใหพนักงานรับสินคา

11 12 13 14 15

พนักงานรับสินคาตรวจเช็คสินคา รับกลองสินคาเปลากลับ รถขนสงกลับ Warehouse เพ่ือสง Invoice ติดตอพนักงาน FW เพ่ือคืน Invoice นํากลองสินคาเปลาสงท่ีจุด

ตาม Invoice เมื่อถูกตอง และตรวจเช็คความเรียบรอยและปดประตูรถ  และกลองสินคาเปลา ตาม รับกลองสินคาของ FW

พนักงานขนสงสินคารับ Invoice กลับ "ตารางเวลารับ-สงสินคา (TAP)"

พนักงานรับสินคาทําการตรวจเช็ค

Area Receive

Inv.

Inv.

สถานท่ี
จอดรถ
รับสินคา

Inv. ����

����

อุปกรณปองกัน
สินคาลมขณะ

ขนสง
1.เหล็กฉาก
2.สายรัด

3.ท่ีดึงสายรัด

รถ Pick-up

วางกลองได  50 

กลอง/คัน

พนักงาน
รับสินคา
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 11. ?��ก�����ก*����	�������*��B�,�R�� Invoice ���?��ก�������'�#�ก������������
ก�H�%&ก�� 

12.  ?��ก�������'����-.�#������D�H\I�.���ก���*@��?@����*@�������ก�H�%&ก�� 
 13.  ?��ก�������'����'ก���
����*������*���?@���������D�H\I�.���B�, Invoice 
 14.  ?��ก�������'��(��?��ก��� FW �?@�*@� Invoice 

15.  ?��ก�������'�#������D�H\I�.������*@����*������*�� 
 +(�ก�,�	�ก�����
����*������*���,�1��	��*��2��, 30 ���� �	��ก���(�����
�,�	���*������*��-.�����*
�����ก��

�,�*� ����	�(1����� �,�1��	��.�,
�H 30 ���� 
+(�ก�����
����'��������
������ก*���,�1��	��.�,
�H 30 ���� B�,ก���(�����ก���
�
��������D�H\I�.����,�1��	�� 30 ���� ก����� Invoice B�,ก��*@������D�H\I�.����,�1��	�� 
30 ���� (����2� ��ก��������� 1 ���,�1��	��ก��.j����������2���2� 2 1��	+
� 30 ����  
 
��ก����2��
3�ก��./�����$4+/��������ก����ก!�� 
 ก��ก#���(*	�
���ก�����*������ก*��B���,��� �������*
�����ก��
         

�,�*� 
�*	�
���ก����ก��������*���./�1�	��	�����B�ก����ก�� ��
��'�	��	
��
��
��
*	�
���ก��(���������� 4 -(�(����2 

 
�������� 4 B�(�	��B�,�	����ก��������*������ก*�� 
 Customer Time Delivery 
1 SONY TECHNOLOGY 8:00-17:00 MON - FRI 
2 SIAM KYOSAN DENSO CO.,LTD 8:00-12:00 MON, WED, FRI 
3 DAIKYO CORPORATION (THAILAND) 8:00-16:00 MON - SAT  
4 SIAM KUBOTA TRACTOR CO.,LTD.  9:50-10:10 MON - FRI 
5 UCHIMURA (THAILAND) CO.,LTD.  9:00-12:00 MON - FRI 
6 TOYOTA BOSHOKU ASIA 8:00-17:00 MON - FRI 
7 AGC Automotive (Thailand) 8:00-17:00 MON - FRI 
8 BANGKOK KOMATSU CO.,LTD. 9:00-11:00 MON - FRI 
9 DAIWA ASIA CO.,LTD.  8:00-17:00 MON - FRI 
10 DENSO (THAILAND) CO.,LTD 9:00�. MON, WED , FRI 
11 HONDA LOCK THAI CO.,LTD. 8:00-17:00 MON - FRI 
12 TOYOTA TSUSHO(THAILAND)CO.,LTD 8:00-17:00 MON - FRI 
13 VALEO SIAM THERMAL SYSTEMS CO. 8:00-17:00 MON - FRI 
14 FUKUI KASEI (THAILAND)CO.,LTD.  8:00-16:00 MON - SAT 
15 HINO MOTOR (THAILAND)CO.,LTD.  9:30,20:50 MON - FRI 
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 ��ก��
��(��ก���	��
��'��(ก���
*	�
���ก������ก*��-(�(����2 
 -  *	�
���ก�����*������ก*�� 2 ��� ���ก�����*����ก	���#���� �����I-����I 
 -  ��ก*�� 11 ������ก�����*����ก	�� �����I-%�ก�IB�, 
 -  ��ก*�� 2 ��� ���ก�����*�� 	�������I ?�0 %�ก�I �	
 15 ��� 
 -  �	�������ก*�����ก��������������2�B���	�� 8:00-17:00 �. 
� 7 ��� 
 -  �	�������ก*�����ก��������������2�B���	�� 8:00-16:00 �. 
� 2 ��� 
 -  �	�������ก*�����ก��������������2�B���	�� 8:00-12:00 �. 
� 3 ��� 
 -  �	�������ก*�����ก������������B��ก#���(�	���������B���#�ก�(�	�� 
� 3 ���
�	
 15 ��� 
 B��
���ก*�� 1 ���������ก�����
�ก�����
�
�กก	��	���, 1 *��2� +(���ก*�� HINO 
�
*	�
���ก����ก��������*�������	�� 17:00 �. B����ก��%&ก����2�,ก#���(ก���	���#����
����ก�� 7:00�.-18:00 �. ������2� (����2� ����ก�����
���� 20:50 �. $��%&ก���&�-
��#���
��
(��ก���	
�*#��	H 
 (����2� ก����(ก��*	�
���ก�������
�,�
�?@�ก����(ก���'�������2� $��%&ก��
�#��./����%&ก����
����@2������.��
�Hก�����������ก*��B���,��� *	�*��-.ก��ก���ก��
��
��*	�
$��B.���.��
�Hก���������*�� ��
�D�?*	�
�./����� �?@����$�ก��	��*��,�I
��
����
��'�#�-.�1���ก��*#��	H��.��
�Hก�������กB�,�	��ก�����
�����(*���ก�� 
 �
@�$��%&ก��-(�����*	�
���ก������ก*��B��	 $��%&ก��-(�ก#���(
���)��ก��
�����ก���*����?���� �?@�ก#���(�./�*��
���)����ก��*#��	H?@2����ก�������
ก�����
�
-(�(����.��� 9 +(�?�������( 110x110 R.
. �,�����ก�,ก��� CREAM -(� 30 �,ก�����
?���� �����ก�,ก��� TP-363 -(� 20 �,ก��� B�,�����ก�,ก��� TP-362 -(� 32 �,ก��� 
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��.��� 9 
���)��ก����(	�����*���?@������
ก�����
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 1��(�������D�H\I ��)����
��
� 3 1��( *@ TP-362 TP-363 B�, �,ก���*��
   
(����.��� 10 
 

  
 

��.��� 10 �����D�H\I��2� 3 1��( 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

335 x 670 x 190 

 

 

  

 

 

 
 

110*110 CM 


���)��ก��	��?�������'B���,1��( 
�'.V*�?	��-(�                1 ?���� 
�' 6 �� 7 �
��	��-(�    12 ?����/��� 


���)��	��)�� 
Cream  = 6 
TP-362 = 4 
TP-363 = 4 

���)��/?���� 
Cream  = 30 
TP-363 = 20 
TP-362 = 32 
 

350 x 600 x 315 335 x 670 x 288 
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ก��+��!��$4C.D�"�E--���
���!/�F��-/�*-�กก���
./� 
 ��กก���ก����
��*���1�������ก�����������ก*���������*

�,�*� ����	�(1����� 
��2�B���(@��
���� 2555 '&� �(@�ก�ก{�*
 2555 -(�����&ก��
��(���������� 5 

 
�������� 5 B�(�*���������2�B���(@� �
����-ก�ก{�*
 2555 

           ����*+/��2�
 245 309 307 277 
Route Apr-12 May-12 Jun-12 Jul-12 

SONY TECHNOLOGY 28,560 35,280 35,280 31,920 
SIAM KYOSAN DENSO 16,800 21,840 21,840 20,160 

DAIKYO CORPORATION 31,920 43,680 42,000 36,960 
SIAM KUBOTA TRACTOR 28,560 35,280 35,280 31,920 
UCHIMURA (THAILAND). 28,560 35,280 35,280 31,920 
TOYOTA BOSHOKU ASIA 28,560 35,280 35,280 31,920 
AGC Automotive (Thailand) 28,560 35,280 35,280 31,920 

BANGKOK KOMATSU 28,560 35,280 35,280 31,920 
DAIWA ASIA 28,560 35,280 35,280 31,920 

DENSO (THAILAND) 16,800 21,840 21,840 20,160 
HONDA LOCK THAI 28,560 35,280 35,280 31,920 
TOYOTA TSUSHO 28,560 35,280 35,280 31,920 

VALEO SIAM THERMAL 28,560 35,280 35,280 31,920 
FUKUI KASEI (THAILAND) 31,920 43,680 42,000 36,960 
HINO MOTER (THAILAND) 28,560 35,280 35,280 31,920 
�	
*����������(@� (���) 411,600 519,120 515,760 465,360 

�
������ : *����������������(��ก���	����ก�� 1,680 ���/�����	 
 
 B�,ก���ก����
���#��	������	ก�����
���2�B���(@��
���� '&� �(@�ก�ก{�*
 
2555 (���������� 6 
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�������� 6 B�(��#��	������	ก�����
���2�B���(@� �
����-ก�ก{�*
 2555 
Route Apr-12 May-12 Jun-12 Jul-12 

SONY TECHNOLOGY 17 21 21 19 
SIAM KYOSAN DENSO 10 13 13 12 

DAIKYO CORPORATION 19 26 25 22 
SIAM KUBOTA TRACTOR 17 21 21 19 
UCHIMURA (THAILAND). 17 21 21 19 
TOYOTA BOSHOKU ASIA 17 21 21 19 
AGC Automotive (Thailand) 17 21 21 19 

BANGKOK KOMATSU 17 21 21 19 
DAIWA ASIA 17 21 21 19 

DENSO (THAILAND) 10 13 13 12 
HONDA LOCK THAI 17 21 21 19 
TOYOTA TSUSHO 17 21 21 19 

VALEO SIAM THERMAL 17 21 21 19 
FUKUI KASEI (THAILAND) 19 26 25 22 
HINO MOTER (THAILAND) 17 21 21 19 
�	
�����	ก����������(@� 245 309 307 277 

 
 ��กก���ก����
��?�	�� .��
�H*	�
���ก�����*����B���,	������ก*��B���,���
�,
�.��
�H*	�
���ก��-
��ก���#��	� 1 ?���� ��*��2� ����ก*�� 1 ��� +(�?����H���ก
�#��	�	���#����ก���#��	�*��2���ก�����
� 

 
��	�.����U�
.��4������ก��!/�F��-/�*F
ก���
./�.�� 
 .~��������#�����ก�(*���1�������ก���������� *@ ก�����$���1����-
�
�ก��?����H�'&�
*	�
��
�,�
��ก������� +(�	�0�ก��.j�����B���(�
L B�,-
�
�ก��1�2	�(*	�
��
�,�
��
*������������	������*�� (��
���.B���#�����
��.��
�Hก�������ก���'��2� 2 1��(        
(���������� 7 (����2 
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�������� 7 B�(�*���������?������ก����������'�����กB���,1��( 
�����1ก�������ก Packing/Trips Cost/Trips Cost(Baht)/Pallet 

Pickup 1 ?���� 1,680 1,680 
Truck 12 ?���� 4,780 398 

 
 ��กก���������.B���(�
 +(�ก���1��'.V*�?��ก������� +(����ก#���(��ก.��
�H
ก�������ก���*�����'.V*�?����ก*����&������?��������(��	 �#����*���1�������ก�������
�
.��
�H����
@��������ก��
���

��)����ก���1�����'�����ก 6 �����( 7.2 �
�����
�*��
�������?���������� 398 ��� ���H,���*���������1�2�������'.V(�?����ก�� 1,680 ��� 
 ��2�����ก������ก�1��'�����ก�
�$���ก���#����*���1�������ก��������?��
�&2�+(�
��2�����ก������ก�1��'�������������ก�H�%&ก�� 
���2���(����2 

    

 
 

��.��� 11 B$�D�?��2���ก������ก�1�����'��������*�� 
 
 
 
 

B$�ก*������*�� 

��(�����
���*��
ก��ก�����
�

��ก*�� B 

ก*#�����ก���
�1��'����� 

(����(�' 4 ��) 

��(���'�����
�?@�ก�����
� 

�����
ก�����
��
��ก������� 

�@������
��ก��
����� 

������*���?@�
�����
���
� 

B$�ก+������ก�I 3PL Vendor 

��(�����
���*��
ก��ก�����
�

��ก*�� A 

��(�����
���*��
ก��ก�����
�

��ก*�� D 

��(�����
���*��
ก��ก�����
�

��ก*�� C 

16 Hr 

8 Hr 

Pickup ���
�
��ก*�� D 

Pickup ���
�
��ก*�� C 

Pickup���
�
��ก*�� A 

Pickup ���
�
��ก*�� B 

8 Hr 

��(���'�����
(�ก��� 4��) 
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 (����2�ก�����$���1��'�����-
�-(����*	�
�#�*�C ����@��*	�
��C�.�����*���1�������
ก���������กก���1��'.V*�?��ก������� ��@����ก*	�
���$�(1���ก��*���,�	���������
ก�H�%&ก��ก����ก*���./�ก��R@2��������ก��B�� CIF (*	�
���$�(1��./���$�����
��2��
(��'&���ก*��) B�,��ก��ก�H,���������
�ก����(�����
���*��-	���?�����?@��ก��
��	���B�,
�ก��B�ก?@2����ก�����
��./������ก*�� �?@�.g�ก��*	�
�������ก������
����
����� Vendor �
@�
�ก������
���	���*	�
'�ก�����.��
�H���ก��ก������� 
ก�,�	�ก���	��	
��
�� �?@�ก����(ก���'���������
�.�,���0�D�? �&���(1�	�-. H 
��2���ก����(�����
������
� +(�����ก�������1���ก����(�'ก��,B�ก��(ก������1�(���  
(����.��� 11 B$�D�?��	����ก���������B�,��2���ก������ก�1�����'��������*�� �,����-(�	�� 

�ก���1�������B��������	ก���������2���2� 4 �� ��ก������ก�1��'������?@�-.�����ก*�� 4 ��� 
  
 �ก)�������#�$��ก��ก�$�+
ก��-���.�
����
./� 
 ��ก���ก����
���?@�ก��%&ก����*��2���2 $��%&ก��-(��#�ก���ก����
�� ��2���
��.)
D�
�
B�,��
�������D�
� �?@�%&ก��'&��D�	,.~��������������ก�H�%&ก��+(�B������
��*��2���2-(�
�
��ก 2 B����*@  
 1.  ��
��.)
D�
�   %&ก����
����@2�����ก���	ก��ก�,�	�ก����������� 
  1.1 ก���ก����
��+(�ก����
D��HI��������������.j��������  �?@��������'&�
��.B��ก��.j������������������ก��2��� ��2�B��ก������R@2���*����ก��ก*����ก�,��2�������*��
'&���ก*�� (����2 
   - .�,�D�B�,��ก�H,�����*�� 
   - ��2���B�,ก�,�	�ก�����*#�����R@2 
   - ��2���ก�,�	�ก����(������*�� 
   - ��
����ก�������
ก�����
�   ����1��./���
����(����(@���ก��
��������*����������ก�H�%&ก�� ��1�	��	�� 21 �
���� 2555  '&� 20 ก�ก{�*
 2555 
  1.2 	�0�ก������ก�ก��HI  �./�ก������-.����ก�ก��HI�#��������������������
���$�(1�����	�����ก���	���ก��ก�,�	�ก����(ก��B�,������*������*�� 
 2. ��
�������D�
� ��
�������D�
��./���
�����1�	���ก�������������	�����ก�����&�� 
�ก���@��ก��
��.)
D�
� ก��%&ก����2-(�*��*	���?��
���
��กB���������D�
� (����2 
  2.1 �����@ ��*	�
 ���	���� B�,	������1��	�1�ก�� ����ก���	���ก��ก��
��(ก��+������ก�IB�,ก����(ก��+R��.��� ����	���ก�������B�,ก�,������*�� 
  2.2 *��
@ก��.j��������B�,�ก��� 	�0�ก������1���ก��(#�����ก�������
ก�����

���B$�ก*������*����������ก�H�%&ก�� 
  2.3   ��
��ก�����
�����ก�(�&2������������ ��
����������%&ก����2 
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ก��-���.�
���ก���
./�.�
!�� 
 ��กก���ก����
���,�,���ก������ ���ก��(����
������*������*����'&�������*

�����ก��

�,�*� R&��
��,�,��� 25.2 ก�+��
�� (����.��� 12 B�,$��%&ก��-(��#�ก������&ก
�,�,����?��
���
����������,�	�����(����ก*��B���,�������*
�����ก��

�,�*� -(�
(����.��� 12 B�,�������� 8 

 

                          
 

��.��� 12 ��������,�	���*������*��ก����*
�����ก��

�,�*� 
 
 

 
 

��.��� 13 �'�������2�+�������ก*�� 15 ���D������*

�,�*� 
 

Warehouse 

��*
�
�,�*� 

25.2 ก�+��
�� 
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�������� 8 B�(��,�,����,�	�����(��+�������ก*��B���,�������*
�����ก��

�,�*� 

 
 
 ��ก�������� 8 ?�	�� �,�,����,�	�����(+�������ก*�� ���-ก������(����*

�����ก��
 *@ 9.7 ก�+��
�� *@ �,�	��� AGC B�, UCHIMURA B�,(�	�����*	�
���	
����������*
�����ก��
 ��� 30 ก�+��
����1��	+
� �#������
��'*#��	H�	����ก���(��������
��������( *@ (9.7/30)*60 = 19.4 ���� 
 (����2� ก��ก#���(�,�,�	���(����������
�,�
 *@ 20 ������ก���(����� 1 ��(
��ก*������*
�����ก��

�,�*� 
 
ก��ก��4
�ก��-��ก����2��
3�ก��./���������ก!�� 
 $��%&ก��-(��#�ก���(��กB�� 	�0�ก����(�#���.B���#���ก������������
�,�

+(��1�	�0�ก��*����*#��� 3 	�0� -(�Bก�  
 1. 	�0�ก����(�����B��(�2��(�
 +(��%��.�,��ก��HI��$��.j�������� 
 2. 	�0� Saving Matrix 
 3. .~C�� Traveling Salesman Problem +(��1���@��-� Vehicle Routing Problem 
(VRP) 
 
 1. 	�0�ก����(�����B��(�2��(�
 +(��%��.�,��ก��HI��$��.j�������� 
 ��กก������ก�	�0�ก��.j����������$���#����������(������(���' $��%&ก�� ?�	�� 
$��.j����������@ก�1�	�0�ก�����
�ก���.�����B.���#��	��'����������������( +(���กก������&ก
��
�� ��2�B���(@� �
����'&��(@�ก�ก{�*
 2555 ?�	�� $��.j�������� �1�ก��*#��	H.��
�H

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

 W
ar

eh
ou

se
 K

m
.36

SO
NY

KY
OS

AN

DA
IK

YO

KU
BO

TA

UC
HI

MU
RA

TB
GT

AG
C

KO
MA

TS
U

DA
IW

A

DE
NS

O

HO
ND

A 
LO

CK

TS
US

HO

VA
LE

O

FU
KU

I

HI
NO

1 Warehouse Km.36 0.0 29.8 32.7 34.7 35.8 36.2 29.6 27.6 26.8 34.3 28.4 29.5 30.2 31.8 32.4 33.5
2 SONY 0.0 2.8 4.8 5.8 6.2 1.3 3.8 3.1 4.3 1.5 1.0 1.6 1.8 2.4 3.5
3 KYOSAN 0.0 2.0 3.0 3.1 4.1 6.6 6.0 1.5 5.0 3.8 4.4 1.8 1.4 2.2
4 DAIKYO 0.0 0.3 1.1 6.1 8.6 7.9 0.5 6.3 5.8 6.4 3.8 4.4 4.8
5 KUBOTA 0.0 0.7 5.7 8.3 7.6 1.5 5.9 5.5 6.0 4.8 5.4 5.6
6 UCHIMURA 0.0 7.2 9.7 9.0 1.6 7.4 6.9 7.5 4.9 5.5 5.3
7 TBGT 0.0 3.5 0.8 5.6 1.3 0.8 0.3 3.1 3.7 4.8
8 AGC 0.0 2.7 9.1 2.3 3.4 3.9 5.7 6.2 7.3
9 KOMATSU 0.0 7.4 1.6 2.7 3.2 5.0 5.6 6.7

10 DAIWA 0.0 5.8 5.3 5.8 3.3 3.9 3.7
11 DENSO 0.0 1.0 1.6 3.3 3.9 5.0
12 HONDA LOCK 0.0 1.1 3.4 4.0 5.1
13 TSUSHO 0.0 3.4 4.0 5.1
14 VALEO 0.0 0.6 2.5
15 FUKUI 0.0 3.1
16 HINO 0.0

�$*$���(ก�0�����)
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�'.V*�? ��
�#��	�	���#��������ก*����2� 15 ����� ��*
�����ก��

�,�*� �#����
*����������ก���1��'�����B���,�(@��,
�	�0�ก��*�((����2 
 
(	���#��������ก*��B���,��� x �#��	��'����1�) x *������� (�����	) = *�������.�,�
�����(@� 
 
 ��	����ก��*#��	H .��
�H�����	ก�������B�,*���1�������ก�������.�,�#��(@� 
�
���� 2555 
 
((17+10+19+17+17+17+17+17+17+10+17+17+17+19+17) x 1) x 1,680 = 411,600 ��� 
  
 +(�	�0�ก��(��ก���	 �,�./�ก�������*	�
���ก��������*������ก*����B���,
���-(����ก�����ก�������
*	�
���ก�� 100% +(�$��.j����������
��'��(ก�����
�-(�
'�ก���*��'�	� B��ก�����ก�(.~C���&2� *@ .��
�H�'�������1�	��	�� 07:00 �. ����'�����
�,�������
�������*����2� �#����*������*��
�.��
�H�'
�ก ��กก������	��ก��.j����������
?��ก�������'B��	 ?�	�� �#��	�*��2�����'.V*�? 1 *�� ��
��'����
����B�,ก��ก��(+��(
���*������*�� �,�1��	���������	
��2���2� 30 ���� ��*�� (����2� �
@�
���ก*������������*

�����ก��

�,�*�'&� 15 ��� B�,
����#�ก�( (���?@2����ก��+��( R&��
�1�����+��( �?��� 
3 1��+��( ������2� �&��#����.��
�H�'���������������B���,1��+��( �,
�*�	 5 *�	 ��@
��	��
���1�� ����ก�� (30x4) = 120 ���� ��@����ก���	�����1�� 2 1��	+
� (����2� �'.V*�?�������
����
���*��1�������(*@�	�� 09:00�. �	���� 1 ��ก������� �,����ก�� 4 1��	+
� (����2� �'.V*�?  
1 *�� �,��
��'����
�������*���?@�-.��� �������	��������*����+�������ก*�� ก�� 17:00 �. 
-(�
�ก�����(	���, 2 �� *@ ���1�� 07:00 �.B�,������ 13:00 �. +(�ก��.����	��ก��
�����(��ก���	 ��
��'�����ก����������B���D���� Warehouse -(� B�����-
���
��'�(
*�������-(� 
 
 2. 	�0� Saving Matrix 
 Saving Matrix    �./�ก��B��*��ก��.�,���(����ก�(��กก���	
��ก*�������     �� 
�'�����ก*���(��	 ก��.�,���(����
��'����������.B�����,�,��� ก���(����� A          
'�ก���1�2(���#�(�����'������L ?���,�,����(������*�� ������� DC ---Cust X --- DC          
*@  ����
��ก %���Iก�,������*��  ก��.�,���( S (X, Y) *@   �,�,������.�,���(-(�'��������� 
DC----Cust X----DC----Cust Y '��%���Iก�,������*��'�ก�	
����-.��ก���(�����*��2��(��	�,
-(�  DC----Cust X ----Cust Y ----DC  B�,ก��.�,���(��2��
��'*#��	H-(�+(�������-.��2 
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 )),.((),.(),.(),( YXDistYDCDistXDCDistYXS −+=  
 

 $��%&ก���#���
���,�,�����
�������� 8 B�,�1�����ก����*�� Saving *#��	H*�� 
Saving -(�(���������� 9 
 
�������� 9 B�(�*�� Saving Matrix 

 
 

 ������ก��2��#�ก��ก#���(�������ก���(���' +(�?����H�����
��ก*�����
�ก�����(��
����� Saving B��	��(�#������*����(�� (x, y) �?@����������-(�+(����� $��%&ก���1�	�0�ก��B��*��
��ก1@���������ก*���./��
����� 1-15 B�,�
@��#�ก����(��(����
����ก*�� Saving ��ก
�ก
�����('&���������( (������������ 10 R&��
�*�� Saving ���
�ก�����( (4, 5) = 71.3 -.��'&� *�� 
Saving �����������( (7, 8) = 51.7 (�	�ก���#�(����
��������� ��+.�Bก�
 Microsoft Excel 
B��	�&��#�ก����(��������(���' +(��������ก*�� Saving 
�ก�����(-.��*�� Saving ��������( 
+(�ก#���(��@��-����
�ก����@กก��$�����ก��(��������� +(�-
���@ก��(���$���B��	R2#� (����
�������� 11 

 
 
 
 
 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

 W
ar

eh
ou

se
 K

m
.3

6

SO
NY

KY
OS

AN

DA
IK

YO

KU
BO

TA

UC
HI

MU
RA

TB
GT

AG
C

KO
MA

TS
U

DA
IW

A

DE
NS

O

HO
ND

A 
LO

CK

TS
US

HO

VA
LE

O

FU
KU

I

HI
NO

1 SONY 0.0 59.7 59.7 59.8 59.8 58.1 53.6 53.4 59.8 56.7 58.2 58.4 59.8 59.8 59.8
2 KYOSAN 0.0 65.4 65.5 65.8 58.2 53.7 53.5 65.5 56.2 58.3 58.5 62.7 63.7 64.1
3 DAIKYO 0.0 70.2 69.8 58.2 53.7 53.5 68.5 56.8 58.3 58.5 62.7 62.7 63.4
4 KUBOTA 0.0 71.3 59.7 55.1 55.0 68.6 58.3 59.8 60.0 62.8 62.8 63.7
5 UCHIMURA 0.0 58.6 54.1 53.9 68.9 57.2 58.7 58.9 63.1 63.1 64.4
6 TBGT 0.0 53.7 55.5 58.3 56.7 58.2 59.4 58.3 58.3 58.3
7 AGC 0.0 51.7 52.8 53.7 53.7 53.9 53.8 53.8 53.8
8 KOMATSU 0.0 53.6 53.5 53.5 53.7 53.6 53.6 53.6
9 DAIWA 0.0 56.9 58.5 58.7 62.8 62.8 64.1
10 DENSO 0.0 56.8 57.0 56.9 56.9 56.9
11 HONDA LOCK 0.0 58.5 57.9 57.9 57.9
12 TSUSHO 0.0 58.6 58.6 58.6
13 VALEO 0.0 63.7 62.8
14 FUKUI 0.0 62.8
15 HINO 0.0

Saving Matrix
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�������� 10 ก����(�����*�� Saving ��ก����� Saving Matrix 
#�+��� 1   #�+��� 2   #�+��� 3   #�+��� 4  

x y Saving  x y Saving  x y Saving  x y Saving 

5 4 71.3  13 2 62.7  11 2 58.3  8 6 55.5 

4 3 70.2  13 3 62.7  11 3 58.3  7 4 55.1 

5 3 69.8  12 4 60.0  15 6 58.3  8 4 55.0 

9 5 68.9  15 1 59.8  14 6 58.3  7 5 54.1 

9 4 68.6  14 1 59.8  13 6 58.3  8 5 53.9 

9 3 68.5  13 1 59.8  9 6 58.3  12 7 53.9 

5 2 65.8  9 1 59.8  10 4 58.3  14 7 53.8 

4 2 65.5  5 1 59.8  11 1 58.2  13 7 53.8 

9 2 65.5  4 1 59.8  11 6 58.2  15 7 53.8 

3 2 65.4  11 4 59.8  6 2 58.2  12 8 53.7 

15 5 64.4  3 1 59.7  6 3 58.2  11 7 53.7 

15 9 64.1  2 1 59.7  6 1 58.1  7 2 53.7 

15 2 64.1  6 4 59.7  15 11 57.9  7 3 53.7 

14 2 63.7  12 6 59.4  14 11 57.9  7 6 53.7 

15 4 63.7  12 5 58.9  13 11 57.9  10 7 53.7 

14 13 63.7  12 9 58.7  10 5 57.2  15 8 53.6 

15 3 63.4  11 5 58.7  12 10 57.0  14 8 53.6 

14 5 63.1  15 12 58.6  15 10 56.9  13 8 53.6 

13 5 63.1  14 12 58.6  14 10 56.9  9 8 53.6 

15 13 62.8  13 12 58.6  13 10 56.9  7 1 53.6 

15 14 62.8  6 5 58.6  10 9 56.9  11 8 53.5 

14 4 62.8  12 2 58.5  11 10 56.8  10 8 53.5 

14 9 62.8  12 3 58.5  10 3 56.8  8 2 53.5 

13 4 62.8  12 11 58.5  10 1 56.7  8 3 53.5 

13 9 62.8  11 9 58.5  10 6 56.7  8 1 53.4 

14 3 62.7  12 1 58.4  10 2 56.2  9 7 52.8 

            8 7 51.7 

 
 B������@��-����
�ก���������ก��(����
*@��( Warehouse (����2� $��%&ก�����?����H�
*�� Saving ������ก	���,�	�����( Warehouse -.��(��� 4 ��@��(��� 5 R&��$��%&ก����@ก��(���  (0, 5) 
Warehouse � Uchimura (5) �./���(����
�����������?��,
�*��*����*�(�./�ก�+��
����#������( 
(������������� 14) ��2���ก����(�������ก�������	�0� Saving Matrix ������ก�#�(����
�� 
Saving B��	�&����.$�ก����(�������-(�(����2 
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�������� 11 $�ก����(���������
*����(�� (x, y) 

 
 
 �
@���(��������(���'B��	 $��%&ก���1�ก��*�(*���1�������
�,�,��� ��
�������� 13 
-(�$�ก��*�(*���1���������ก�� 4,981 ��� (���������� 12 
 
�������� 12 *���1�����*�(�./�ก�+��
����
	�0� Saving Matrix 

 

x y Saving x,y
5 0 0.0 0,5
5 4 71.3 5,4
4 3 70.2 4,3
9 3 68.5 3,9
9 2 65.5 9,2

15 2 64.1 2,15
15 13 62.8 15,13
13 1 59.8 13,1
14 1 59.8 1,14
14 12 58.6 14,12
12 6 59.4 12,6
11 6 58.2 6,11
11 7 53.7 11,7
10 7 53.7 7,10
10 8 53.5 10,8
8 0 0.0 8,0
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0 Warehouse Km.36 0 2,980
1 SONY 0 151 199
2 KYOSAN 0 123 180
3 DAIKYO 0 22 40
4 KUBOTA 0 54
5 UCHIMURA 0
6 TBGT 0 66 25
7 AGC 0 191 277
8 KOMATSU 0 135
9 DAIWA 0

10 DENSO 0
11 HONDA LOCK 0
12 TSUSHO 0 328
13 VALEO 0 208
14 FUKUI 0
15 HINO 0
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 B���
@�?���@��-���.��
�Hก�������ก��� 12 ?���� $��%&ก���&�����ก���กก����(
�����������ก��.��
�Hก�������กก-. *@�#�(����� 7, 10 B�, 8 (���������� 13 

 
�������� 13  B�(��������ก�������D��������#�ก�(ก�������ก���*�� 12 B��� (�	�	�0� Saving  
    Matrix 

 
 
 +(��,
�*���1�������ก�����������ก�� 4,378 ��� �	
ก��ก�������B��B�ก*���'
+(��1��'.V*�? �ก 3 *�� *���, 1,680 ��� ����ก��
�*��*�����	
 ��
��@��-�ก�����
����
'�ก�������ก�� 9,418 �����	�� 
 �
@�*�(��
	���#��������ก�� 19 	���#����R&��ก#���(����1�	���#�������
�ก�����(*@
��ก*�� DaikyoB�,Fukui ��ก��
����	�����(@��
���� �,
�*���������2���2� 9,418x19 = 
178,972 ������(@� 

 
 3. 	�0� Traveling Salesman Problem +(��1���@��-� Vehicle Routing Problem 
(VRP) 
 $��%&ก��ก#���(���
�ก��*#��	Hก��*�(*���1�������ก���������
�,�,���ก������� 
R&����
��'ก#���(*�������-(���
�������� 10 (����2 
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0 Warehouse Km.36 0 2,980
1 SONY 0 151 199
2 KYOSAN 0 123 180
3 DAIKYO 0 22 40
4 KUBOTA 0 54
5 UCHIMURA 0
6 TBGT 0 66 25
7 AGC 0
8 KOMATSU 0
9 DAIWA 0

10 DENSO 0
11 HONDA LOCK 0
12 TSUSHO 0 328
13 VALEO 0 208
14 FUKUI 0
15 HINO 0
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 ก#���(���*�(*�������+(��' 6 �� ���( 7.2 �
�� ��*������	�, 4,780 ��� 
(������������� 7) �,�,���������-.ก�������ก�� 58 ก�+��
�� *�(�./�*������� 82.4 �����
ก�+��
�� (���������� 14 

 
�������� 14 B�(�*�������*�(��
ก�+��
���,�	���*������*��ก����*
�����ก��

�,�*� 

 
 

 ������ก��2�$��%&ก�� �#�ก����@ก�������ก�������+(�*#��&�'&�*	�
��
��'��ก��
�����ก���*���� 1 ��ก������� ����ก�� 12 ?����  +(�?����H���ก*���1�������ก�������
��ก��(��� (1) ���
�*���1�������#������(R&������
�����ก*������*����������ก�H�%&ก��+(�
�*���1�����
��#���(-.��� Komatsu (9) ����ก�� 2,206 ��� (���������� 22 ��D�*$�	ก ก.  
 ก������(��� 2 �#� Column B�, Row �� Komatsu 
�?����H�(�*���1�����-.�����(
'�(-. (��(��� 2) ���
�*���1�������#���(����ก�� 66 ��� *@-.��� TBGT (���������� 23 ��
D�*$�	ก ก. 
 ก������(��� 3 �#� Colum B�, Row �� TBGT 
�?������(�*���1�����-.�����('�(-. 
(��(��� 3) ���
�*���1�������#���(����ก�� 25 ��� *@-.��� Tsusho (���������� 24 ��D�*$�	ก ก.
B�,�#�R2#���
	�0�ก��(��ก���	������� ����,���((������������ 25 - 36 ��D�*$�	ก ก. R&��-(�
$���?0I(���������� 15 
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1 Warehouse Km.36 0 2,456 2,696 2,859 2,948 2,980 2,437 2,276 2,206 2,826 2,341 2,427 2,486 2,623 2,671 2,762
2 SONY 0 232 395 476 508 104 315 259 354 124 85 129 151 199 290
3 KYOSAN 0 163 245 255 335 546 490 123 408 316 360 150 115 180
4 DAIKYO 0 22 91 499 709 653 40 518 480 523 313 362 398
5 KUBOTA 0 54 469 680 624 122 489 450 494 395 443 460
6 UCHIMURA 0 590 801 745 132 610 571 615 405 453 435
7 TBGT 0 287 66 458 105 66 25 255 303 394
8 AGC 0 221 751 191 277 321 466 514 605
9 KOMATSU 0 613 135 221 265 410 458 549
10 DAIWA 0 478 437 474 273 321 303
11 DENSO 0 86 129 274 323 414
12 HONDA LOCK 0 91 279 328 419
13 TSUSHO 0 279 328 419
14 VALEO 0 49 208
15 FUKUI 0 257
16 HINO 0
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�������� 15 �������ก�������B��.�,���( *�(*���������
�,�,��� 

 
 
 ��ก�������� 15  $��%&ก��-(���������(���'  �?@�������*�����ก����ก*����2� 15 ��� (����2 
��(����
��� Warehouse (1) � Komatsu (9) � TBGT (7) � TSUSHO (13) � HONDA 
LOCK (12) � DENSO (11) � SONY (2) � VALEO (14) � FUKUI (15) � 
KYOSAN (3) � DAIWA (10) � DAIKYO (4) � KUBOTA (5) � UCHIMURA (6) � 
HINO (16) � AGC (8)  
 +(�
�*��������������
�,�,�����2���2� 4,191 ��� B�����?�.~C���ก���	ก��
*	�
��
��'��ก�������ก���*�����' 6 �� ���������*��-(� 12 ?���� ����ก��ก��������*�����
��ก*��-(� 12 ����&��#��������?��
�'�����ก����
����,���ก 1 *���?@������� UCHIMURA, 
HINO B�, AGC �#�����ก�(�������ก���������
�(���������� 16  
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1 Warehouse Km.36 0 2,206
2 SONY 0 124 151
3 KYOSAN 0 123 115
4 DAIKYO 0 22 40
5 KUBOTA 0 54
6 UCHIMURA 0 435
7 TBGT 0 66 25
8 AGC 0 605
9 KOMATSU 0

10 DAIWA 0
11 DENSO 0 86
12 HONDA LOCK 0 91
13 TSUSHO 0
14 VALEO 0 49
15 FUKUI 0
16 HINO 0
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�������� 16 B�(��������ก�������D��������#�ก�(ก�������ก���*�� 12 B��� (�	�	�0� VRP 

 
 
 �#����
�*�����������ก�(�&2���
��@��-�ก�����������ก�� ���������(����
��� Warehouse 
(1) � Komatsu (9) � TBGT (7) � TSUSHO (13) � HONDA LOCK (12) � 
DENSO (11) � SONY (2) � VALEO (14) � FUKUI (15) � KYOSAN (3) � 
DAIWA (10) � DAIKYO (4) � KUBOTA (5) 
�*�����������ก�� 3,097 ��� �	
ก��ก��
�����B��B�ก*���'+(��1��'.V*�? �ก 3 *�� *���,1,680 ��� ����ก��
�*��*�����	
 ��

��@��-�ก�����
����'�ก�������ก�� 8,137 �����	�� 
 �
@�*�(��
	���#��������ก�� 19 	���#����R&��ก#���(����1�	���#�������
�ก�����(*@
��ก*�� Daikyo B�,Fukui ��ก��
����	�����(@��
���� �,
�*���������2���2� 8,137x19 = 
154,603 ������(@� 
 
 ��+-.��#�$+��!��$4C���#��-����� 
 ก��.�,�
��$�ก����(������(���'�#��./����
�*	�
��
?��0Iก�����{� Milk-Run 
��2���2�?@�����ก�(*	�
����@����	�0�ก��B�ก�.�������
��ก�� �,�	���D�����*Iก�B�,D���ก
�*Iก� +(��%��	�0�ก���(��	ก�� Milk-Run �� TOYOTA ���$��ก#���(.��
�H��ก�����
�
*@ $��R@2+(�ก�����$�����
��*	�
���ก��������������B�,'�ก����?@����ก����(������(���'��
B���,	���ก�(*	�
.�,���( +(�$��%&ก��-(��#�ก���.�����������.B���#�������ก�(�&2�ก��	�0�ก��
��2� 3 	�0� -(�$���?0I (����2 
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1 Warehouse Km.36 0 2,206
2 SONY 0 124 151
3 KYOSAN 0 123 115
4 DAIKYO 0 22 40
5 KUBOTA 0 54
6 UCHIMURA 0 435
7 TBGT 0 66 25
8 AGC 0 605
9 KOMATSU 0

10 DAIWA 0
11 DENSO 0 86
12 HONDA LOCK 0 91
13 TSUSHO 0
14 VALEO 0 49
15 FUKUI 0
16 HINO 0
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 +(�	�0���� 1 	�0�ก����(�����B��(�2��(�
+(��%��.�,��ก��HI��$��.j�������� 
�*��
���������ก�� 411,600 ���  
 	�0���� 2 	�0� Saving Matrix 
�*�����������ก�� 178,972 ��� 
 	�0���� 3 .~C��ก����(������� Traveling Salesman Problem (TSP)+(��1���@��-� 
Vehicle Routing Problem (VRP) 
�*�����������ก�� 154,603 ��� ���.	��	�0���� 3 *@ก����(
���������ก.~C�� TSP ��
��@��-� VRP (�	�	�0� Nearest Routing B�,���กก�����,�� 
Milk Run �,��
��'.�,���(*���1�����ก��������(@��, 256,997 ��� ��@�(*�������-(�'&� 
62% 
 ��ก$���?0I���-(���2� 3 	�0� $��%&ก��-(� ?�	��ก����(���������ก.~C�� TSP +(�
��@��-� VRP 
�*���������#������( $��%&ก���&��#�	�0�(��ก���	
���(�����,��ก�������B��	�0�  
Milk-Run +(�ก#���(���.��
�H*#�����R@2����ก*�����
�ก��������	����� 1 ��.(��I R&��
���
��
�#��	����*����
*	�
���ก�����*������ก*�� +(�.�����2���ก���#������
� (����2   
 �?��
���
ก�,�	�ก����(��������(���'-	�����2���ก���#�������ก�����2���ก��
��(���*���� FW +(�ก#���(��� ������ก�������-(�ก�ก��� Daily Delivery Check 
Sheet B��	 ���������������
��������� Logistics ��(�������ก���(���' �?@������
��*	�

���ก����2��
(���ก�� 3PL �?@������
ก����(�'B�,�����
��*	�
���ก����ก����������
'�ก��� (����.��� 14 
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+14�!/��
./� 0�*��2�ก�����2�ก�����!/�F��-/�*�������.�� 
 ��กก���1�	�0�ก��*#��	H��2� 3 	�0� ?�	�� .~C��ก����(������� Traveling 
Salesman Problem B�,��@��-�.~C�� VRP ���Bก�.~C��+(�	�0� Nearest Routing �./�	�0�����(
*�������-(�
�ก�����( 



����� 4 
 ����	
����������� 

 
����
���	��� 

���ก�������	
�������
������ก����	����
ก����� 1 ������ 1 ��ก��� �����
ก��
��	������������� � � 1,680 ��%����%�&�� '�ก����	����(�������)��%�*�+�����	��* %,��-�'�
�����)�������. ���/��&�����%�& 411,600 ��%����. �� 1.�ก���
.ก����	����� 1 ������ 1 
��ก��� 1.���ก��� 1 ���)2'�ก��)�.��������	,�-���ก����	�� 1 ���%3ก���  
 
ก����ก���������ก���� !�� 
 ��ก��	��'�������ก�������2������
�'�3�	�-ก��'�'�2��� 4+&�'� ��ก��� 15 ��� 
.��ก����������(� '���(����ก��	��'�����������.���ก�� ก����� � -�ก'�ก���
)��6�
����&��������(�����2�
��ก��	��'�� )27'�'�8�ก�2%������(����ก��	��'�����������.
' 
 
"#$�ก����%ก���&���� ����'!��!%�"("#$� VRP 
 ���
��ก���,���6��
'�6ก�����%3ก	
����%�&�-'�2	' ��2	�.�����ก���� &��7����
��ก��� 1.�ก,�-�.�-�������%��ก��1-�.	
���������ก��� 1 ��� ��� 1 ����% ��2ก,�-�.
�	��%��ก����	����9�'���:�� 	�'����.�����	��7.� �/��&� 256,997  ��%/�. �� -� ��
.��9� 
62% )�ก�����	���.
' .��ก�����������%%�& 3 

 
��	
,�ก��
���
�	 ��กก��
-#���# ����#  
 8��A+กB�7.��,����'��%�&�,���67.�%�(� 3 �
��'�%,�ก��)�.�,�.���	��%��ก����	��1.���
�,�.����������9���� &���(��� ��%
 )3.��
&'�������� C0D ����%������� C1D ��2�,�.��ก��	��
'��7�)������� C15D 	�3�7.� .�������%�& 17 
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�����%�& 17 ก��)�.�,�.���	��%��ก����	���������%���%�(� 3 �
�� 

  �
����'��2	�ก��6* �
��Saving Matrix �
�� VRP 

Warehouse Km.36 0 0 0 

SONY 1 8 6 

KYOSAN 1 5 9 

DAIKYO 1 3 11 

KUBOTA 1 2 12 

UCHIMURA 1 1 13 

TBGT 1 11 2 

AGC 1 13 15 

KOMATSU 1 15 1 

DAIWA 1 4 10 

DENSO 1 14 5 

HONDA LOCK 1 12 4 

TSUSHO 1 10 3 

VALEO 1 7 7 

FUKUI 1 9 8 

HINO 1 6 14 
 
 �' &�7.�'���:��ก��)�.�	��%��ก��	��'��%�(� 3 �
������ 8��A+กB�)+��,����'�����'
����ก��	
���������ก���������2���'����%+ก���'���� &�)�.),���������%3ก%�&�-'�2	' ��'
�� &��7���
'�6ก��	��'�� 12 ����%����� 6 �����2 1 ����%����������� ��'�����%�& 18 
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 8��A+กB���ก��	3�'��������ก����	�� 3 ����������%�& 18 �� &��,���6�����	��)�ก%�(� 
3 �
�� 1.�8��A+กB��� �ก ���%�& 8, 13 ��2 17 	
�-��' 2555 '���9���������ก���,���6�����	��
7.�8�����*��'�����%�& 19 

 
�����%�& 19 �	.�8�ก���
.�����	����'ก����	��)�
� 

"#$�ก�� 8/8/2012 13/8/2012 17/8/2012 �5���( 

�
�� .�(��.
' 30,240 36,960 38,640 35,280 

�
�� Saving Matrix 7,137 7,284 7,284 7,235 

�mn-� VRP  7,076 6,895 6,773 6,915 
                                                                         -���� : ��% 

 
 .��8�ก��%.	��������� ����� -�ก���
�� Saving Matrix 	�'����.�����	��)�ก�
��
��2	�ก��6*7.� 79% ��2-�ก���
�� VRP )2	�'����.�����	��)�ก�
����2	�ก��6*7.� 80% 
 1.�ก���,��
�� Saving Matrix '�����(� )2����'������ Saving �� &�ก��)�.�����
�	��%���� (����� ก���%�&)2%,�ก���
.�����)�����ก����	��)�กก���
.�2�2%����'��ก��
%,���� .����(� ก�����
�� Saving Matrix )2'���(����'�กก����
�� VRP 4+&�	������ &��7������ก��
�,����'�������)�����ก����	��)�กก���
.�2�2%�� '�)�.�	��%��ก����	��1.��,��+��+�
���'	�'�����ก�����	
������������%3ก 6 ��� 
 ��2�' &��
)��6��+����'����ก�������ก��� %�&ก,�-�.���'����ก��	
�������
ก,�-�.���� ���7.��ก� ��ก��� Kubota %�&����ก��	
�������� 9:50 �. ��ก��� Denso %�&����ก��
	
�������� 9:00 �.��2��ก��� HINO %�&����ก��	
�������� 9:30 �. 8��A+กB�)+�%.���ก��)�.
�	��%��ก����	���-'����������mn-� VRP �� &�%�%�������)�����ก����	��%�&�����'���'
����ก�������ก��� 1.�%�&7'�����'�ก���)�)���ก����������&������ก��	��'�� 4+&�%,��-��ก
.���
��	��.����( 
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�����%�& 20 ��������ก��)�.�	��%��ก����	��)�ก�mn-� VRP ������%�& 8 	
�-��' 2555 

 
 

�����%�& 21 �	.�8�ก���
.�����	����'�� &��7��������	
���� 
"#$�ก�� 8/8/2012 13/8/2012 17/8/2012 �5���( 

�mn-� VRP 7,977 7,977 8,174 8,043 
 

 4+&��-q�7.���� �����	��)�กก��)�.�	��%��%�&ก,�-�.�� &��7�����	��	
����%�&�ก
.�+(�)2
��
&'	���+(���qก���� )�ก�/��&� 6,915 ��%�������%�& 19 ��9��/��&� 8,043 ��% �������%�& 21 

 

�6(7�8���9%���กก���:�����#��$8 
 )�ก8�ก��A+กB������ )�กก������&�������
.����	���-��-'�2	'ก��ก�������
��	�������2-��.)�ก �������� 15 ��������� ��9��� 6 ������. 7.2 �'��),���� 2 ������ 
Milk Run 1.���������&����
&'��
'��'���'����ก�������ก�������2��� 1.�)�.�,�.��

�"�� �	%���-�� �����
7:00 Warehouse Km.36 0 <����� 1 <����� 2
9:00 DENSO 0 2,341

9:50-10:10 KUBOTA 2 489
9:00-11:00 KOMATSU 2 624
8:00-17:00 TBGT 1 25
8:00-17:00 TSUSHO 2 91
8:00-17:00 HONDA LOCK 1 86
8:00-17:00 SONY 1 124
8:00-17:00 VALEO 1 151
8:00-16:00 FUKUI 1 49

9:30 HINO 3 2,762
8:00-12:00 KYOSAN 0 180
8:00-17:00 DAIWA 1 123
8:00-16:00 DAIKYO 1 40
8:00-17:00 UCHIMURA 1 91
8:00-17:00 AGC 1 801

�����	�������� 3,980 3,997
�����	����'������ 7,977

�& 6��� 7.2 �!��

8/8/2012
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���'	,���n)�ก�����)�����ก����	���
.��9�ก
1��'�� 1.��
�� Nearest 	,�-���ก��)�.�	��%��
�� &��ก��mn-� VRP )27.������	��%�&�&,�%�&	3.)�ก%�(� 3 �
�� %�&8��A+กB��� �ก ��2)2	�'����.
��
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