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 This Independent study purpose for a study of inventory model to guide 

decision making properly in a case study firm. In the present this firm does not have 

policy for order material and parts. First step is finding out the demand of material and 

parts to select material and parts by ABC classification to allocation priorities. To Study 

specifically group “A” and Applications inventory model 4 model. Therefore, Economic 

order quantity model (EOQ), Fixed order quantity model (FOP), Periodic order quantity 

model (POQ), Lot for Lot model (LFL) by comparison total cost with the present. 

 In a case study to find that inventory in group “A” have 4 material. Inventory 

model which lowest total cost is Lot for Lot Model (LFL) but model which appropriate 

with a case study firm  is Fixed order quantity model (FOP) 

 

Keywords : Inventory Management, Economic Order Quantity  

 

 

 

 

 

 

 

Graduate School                                   Student’s Signature……………………………. 

Field of Study Industrial Management        Advisor’s Signature……………………………. 

Academic Year 2012 



ช 

 

สารบญั 

 
 หน้า 
บทคดัยอ่ภาษาไทย………………………………………………………………………... ง 
บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ…………………………………………………………………..... จ 
กติตกิรรมประกาศ……………………………………………………………………….... ฉ 
สารบญั……………………………………………………………………………………... ช 
สารบญัตาราง………………………………………………………………………………. ฌ 
สารบญัรปู………………………………………………………………………………….. ญ 
 

บทที ่   
1 บทน า………………………………………………………………………………. 1 

         ความเป็นมา และความส าคญัของปญัหา………………………………….   1 
         วตัถุประสงคข์องการท าสารนิพนธ์………………………………………... 2 
         ขอบเขตการท าสารนิพนธ…์………………………………………………. 2 
         ประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บั………………………………………………… 3 
         ขัน้ตอนการท าสารนิพนธ…์……………………………………………….. 3 
         นิยามศพัทเ์ฉพาะ………………………………………………………….. 3 

 
2 

 
แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง…………………………………………. 

 
5 

         การจดัการสนิคา้คงคลงั………………………………………………….... 5 
         การจดัการคลงัสนิคา้………………………………………………………. 12 
         ตน้ทุนของการจดัการสนิคา้คงคลงั……………………………………….. 15 
         การวเิคราะหค์วามส าคญัของสนิคา้คงคลงัดว้ยวธิ ีABC…………………. 16 
         งานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง………………………………………………………… 17 

 
3 

 
วธิดี าเนินงานสารนิพนธ์…………………………………………………………... 

 
22 

         ศกึษาและรวบรวมขอ้มลูเกีย่วกบัสภาพปจัจุบนั………………………….. 22 
         ศกึษาและรวบรวมขอ้มลูของกระบวนการต่างๆทีเ่กีย่วขอ้งกบังาน 

                 สารนิพนธ…์……………………………………………………….. 
     

22 
         การเกบ็รวบรวมขอ้มลู…………………………………………………….. 24 

 



ซ 

 

สารบญั (ต่อ) 
 

บทที ่  หน้า 
3         ขัน้ตอนการด าเนินงานสารนิพนธ…์………………………………………. 25 
         การวเิคราะหข์อ้มลู……………………………………………………….... 27 

         การจดัประเภทและหมวดหมู่สนิคา้คงคลงัในคลงัสนิคา้………………….. 27 
         การค านวณปรมิาณการสัง่ซือ้อยา่งประหยดั……………………………... 30 
         การค านวณจดุสัง่ซือ้ใหม่………………………………………………….. 32 
         การค านวณดว้ยรปูแบบรอบเวลาสัง่ซือ้คงที.่.……………………………. 32 
         การค านวณดว้ยรปูแบบปรมิาณการสัง่ซือ้เป็นช่วง..…………………….. 32 
         การค านวณดว้ยรปูแบบรุ่นต่อรุน่…………………………………………. 32 

 
4 

 
ผลการศกึษา บทสรุป และขอ้เสนอแนะ………………………………………….. 

 
33 

         ผลการศกึษา……………………………………………………………….. 33 
         บทสรปุ……………………………………………………………………... 36 
         ขอ้เสนอแนะ………………………………………………………………... 36 
 
บรรณานุกรม………………………………………………………………………………. 

 
37 

 
ภาคผนวก………………………………………………………………………………….. 

 
40 

          ภาคผนวก ก. การค านวณปรมิาณการสัง่อย่างประหยดั EOQ  
                 (Economic Order Quantity)……………………………………………… 

     
41 

          ภาคผนวก ข. การค านวณจุดสัง่ซือ้ใหม่ ROP (Re-order Point)………………. 47 
  ภาคผนวก ค. ตารางการค านวณการสัง่ซือ้รปูแบบปจัจุบนั รปูแบบ EOQ 

                 รปูแบบ FOP รปูแบบ POQ และรปูแบบ LFL……………………………. 
     

50 
  ภาคผนวก ง. รปูกราฟระดบัสนิคา้คงคลงัรปูแบบปจัจุบนั รปูแบบ EOQ 

                 รปูแบบ FOP รปูแบบ POQ และรปูแบบ LFL……………………………. 
     

61 
 
ประวตัผิูเ้ขยีนสารนิพนธ์…………………………………………………………………... 

 
71 

 

 

 



ฌ 

 

สารบญัตาราง 
 

ตารางที ่  หน้า 
1 ขัน้ตอนและแผนการการด าเนินการศกึษา………………………………….. 3 
2 การแบ่งประเภทและหมวดหมูส่นิคา้คงคลงั………………………………… 28 
3 แสดงจ านวนและมลูค่าการสัง่ซือ้แต่ละชนิดตัง้แต่เดอืน ม.ค.-ธ.ค.               

พ.ศ.2555………………………………………………………………. 
 

29 
4 แสดงรายละเอยีดสนิคา้ทีม่คีวามส าคญัระดบั A……………………………. 30 
5 ปรมิาณความตอ้งการสนิคา้ (D) ตัง้แต่ ม.ค.–ธ.ค. พ.ศ. 2555………….… 31 
6 แสดงรายละเอยีดค่าใชจ้่ายในการสัง่ซือ้ต่อครัง้…………………………….. 31 
7 การเปรยีบเทยีบต้นทุนของเมด็พลาสตกิ HDPE…………………………... 33 
8 การเปรยีบเทยีบต้นทุนของเมด็พลาสตกิ LLDPE………………………..... 34 
9 การเปรยีบเทยีบต้นทุนของเมด็ส ีสนี ้าเงนิ………………………………..... 34 
10 การเปรยีบเทยีบต้นทุนของเมด็ส ีสดี า……………………………………… 35 
11 การเปรยีบเทยีบยอดรวมตน้ทุนของวตัถุดบิทัง้ 4 ชนิด……………………. 35 
12 การค านวณ การสัง่ซือ้แบบปจัจบุนั…………………………………………. 51 
13 การค านวณ การสัง่ซือ้แบบปจัจบุนั (ต่อ)…………………………………… 52 
14 การค านวณ การสัง่ซือ้รปูแบบ EOQ……………………………………….. 53 
15 การค านวณ การสัง่ซือ้รปูแบบ EOQ(ต่อ)………………………………….. 54 
16 การค านวณ การสัง่ซือ้รปูแบบ FOP……………………………………….. 55 
17 การค านวณ การสัง่ซือ้รปูแบบ FOP(ต่อ)………………………………….. 56 
18 การค านวณ การสัง่ซือ้รปูแบบ POQ……………………………………….. 57 
19 การค านวณ การสัง่ซือ้รปูแบบ POQ(ต่อ)………………………………….. 58 
20 การค านวณ การสัง่ซือ้รปูแบบ LFL………………………………………… 59 
21 การค านวณ การสัง่ซือ้รปูแบบ LFL(ต่อ)…………………………………… 60 
   
   
   
   
   

 

 

 



ญ 

 

สารบญัรปู 
 

รปูที ่  หน้า 
1 ปรมิาณการสัง่ซือ้อยา่งประหยดั…………….………………………………. 8 
2 จดุสัง่ซือ้ใหม่…………………………………………………………………. 10 
3 รปูแบบปรมิาณสัง่ซือ้คงที่…………………………………………………… 11 
4 รปูแบบรอบเวลาสัง่ซือ้คงที่………………………………………………….. 11 
5 การแบ่งประเภทสนิคา้โดยการวเิคราะห ์ABC……………………………… 16 
6 โครงสรา้งผงัองคก์ร………………………………………………………….. 22 
7 อาคารสถานทีค่ลงัสนิคา้…………………………………….………….…… 23 
8 คลงัสนิคา้ส าเรจ็รปูซึง่เป็นชัน้จดัเกบ็แนวสงู……………………………...... 24 
9 สถานทีจ่ดัเกบ็เมด็ส ี………………………………………………………… 24 
10 ขัน้ตอนและวธิดี าเนินงานสารนิพนธ…์…………………………………...... 25 
11 ระดบัสนิคา้คงคลงัของ HDPE รปูแบบปจัจบุนั…………………………….. 62 
12 ระดบัสนิคา้คงคลงัของ LLDPE รปูแบบปจัจบุนั…………………………… 62 
13 ระดบัสนิคา้คงคลงัของ เมด็ส ีสนี ้าเงนิ รปูแบบปจัจบุนั……………………. 63 
14 ระดบัสนิคา้คงคลงัของ เมด็ส ีสดี า รปูแบบปจัจบุนั………………………… 63 
15 ระดบัสนิคา้คงคลงัของ HDPE รปูแบบ EOQ………………………………. 64 
16 ระดบัสนิคา้คงคลงัของ LLDPE รปูแบบ EOQ……………………………... 64 
17 ระดบัสนิคา้คงคลงัของ เมด็ส ีสนี ้าเงนิ รปูแบบ EOQ……………………… 65 
18 ระดบัสนิคา้คงคลงัของ เมด็ส ีสดี า รปูแบบ EOQ………………………….. 65 
19 ระดบัสนิคา้คงคลงัของ HDPE รปูแบบ FOP………………………………. 65 
20 ระดบัสนิคา้คงคลงัของ LLDPE รปูแบบ FOP……………………………… 66 
21 ระดบัสนิคา้คงคลงัของ เมด็ส ีสนี ้าเงนิ รปูแบบ FOP…………………….... 66 
22 ระดบัสนิคา้คงคลงัของ เมด็ส ีสดี า รปูแบบ FOP…………………………... 66 
23 ระดบัสนิคา้คงคลงัของ HDPE รปูแบบ POQ………………………………. 67 
24 ระดบัสนิคา้คงคลงัของ LLDPE รปูแบบ POQ……………………………... 67 
25 ระดบัสนิคา้คงคลงัของ เมด็ส ีสนี ้าเงนิ  รปูแบบ POQ…………………….. 68 
26 ระดบัสนิคา้คงคลงัของ เมด็ส ีสดี า รปูแบบ POQ………………………….. 68 
27 ระดบัสนิคา้คงคลงัของ HDPE รปูแบบ LFL……………………………… 69 
28 ระดบัสนิคา้คงคลงัของ LLDPE รปูแบบ LFL…………………………….. 69 
30 ระดบัสนิคา้คงคลงัของ เมด็ส ีสดี า รปูแบบ LFL………………………….. 70 

 



บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 ภายใตก้ระแสการเปิดเสรขีองโลกและสภาพทางธุรกจิทีแ่ข่งขนัรุนแรง รวมถงึการเปิด
ประตูสู่ประชาคมอาเซยีนในปี 2558 ท าให้ภาคธุรกจิต่างตื่นตวั มกีารปรบัปรุงพฒันาระบบ
ภายในขององค์กร เช่น การพฒันาโครงสรา้งองค์กร การพฒันาระบบงาน การพฒันาด้านการ
วจิยัและพฒันา R&D รวมถงึการพฒันาระบบโซ่อุปทาน เป็นตน้ เพื่อเพิม่ศกัยภาพการแขง่ขนั  
 อุตสาหกรรมพลาสติกก็ต้องเผชิญสภาวะการแข่งขันดังกล่าวเช่นกัน การผลิต
ผลติภณัฑพ์ลาสตกิในไตรมาสที ่2 ปี 2555 ดชันีผลผลติเพิม่ขึน้เพยีงรอ้ยละ 1.04 เมื่อเทยีบกบั
ไตรมาสที ่1 เน่ืองจากมโีรงงานผลติผลติภณัฑพ์ลาสตกิบางแห่งเริม่ฟ้ืนตวัจากปญัหาอุทกภยั 
เมื่อเทียบกบัช่วงเดยีวกนักบัปีก่อนดชันีผลผลติอุตสาหกรรมผลติภณัฑ์พลาสติกลดลง 0.53 
ดา้นดชันีการส่งสนิคา้ผลติภณัฑพ์ลาสตกิลดลงรอ้ยละ 0.84 เมื่อเทยีบกบัไตรมาสที ่1 และเมื่อ
เทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนักบัปีก่อนลดลงรอ้ยละ 0.28 เนื่องจากอุตสาหกรรมต่อเนื่องยงัฟ้ืนตวั
จากปญัหาอุทกภยัไม่เต็มที่ รวมทัง้มตีัวเลขฐานในปี 2554 ค่อนข้างสูง นอกจากนี้ภาวะ
เศรษฐกจิโลกทีช่ะลอตวัโดยเฉพาะคู่คา้หลกัของไทย คอื จนี และญี่ปุ่นยงัส่งผลใหก้ารส่งออกใน
ไตรมาสที่ 2 มกีารขยายตวัต ่าอกีด้วย ส่วนการส่งออกผลติภณัฑพ์ลาสตกิ ในช่วงไตรมาส 2 
ของปี 2555 มมีลูค่าการส่งออกรวม 25,770 ลา้นบาท เมื่อเทยีบกบัไตรมาสก่อนเพิม่ขึน้ รอ้ยละ 
2.73 โดยเพิม่ขึน้ในผลติภณัฑส์ าคญัคอื พลาสตกิปพูืน้ เครื่องประกอบของอาคาร แต่เมื่อเทยีบ
กบัช่วงเดยีวกนักบัปีก่อนเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.81 ซึง่เป็นการเพิม่ในเครื่องสุขภณัฑ์ หลอดหรอืท่อ 
ของทีใ่ชล้ าเลยีงและบรรจสุนิคา้ ประเทศส่งออกทีส่ าคญั คอื ญี่ปุ่นมาเลเซยี ออสเตรเลยี และอนิ
โดนีเชยี ส่วนการน าเขา้ผลติภณัฑพ์ลาสตกิ ไตรมาส 2 ปี 2555 มลูค่าการน าเขา้รวม 30,020 
ลา้นบาท เทยีบกบัไตรมาสก่อนเพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.09 โดยเพิม่ขึน้ในผลติภณัฑส์ าคญัคอื ใยยาว
เดีย่ว หลอดหรอืท่อ แผ่นบางฟิลม์ เครื่องสุขภณัฑ ์ เครื่องประกอบอาคาร เมื่อเทยีบกบัช่วง
เดยีวกนักบัปีก่อนเพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.18 การน าเขา้ที่เพิม่ขึน้ เป็นผลมาจากการที่บรษิทัผู้ผลติ
อุตสาหกรรมต่อเนื่องจ าเป็นต้องน าเข้าผลิตภณัฑ์พลาสติกมาทดแทนวตัถุดิบ หรอืชิ้นส่วน
พลาสตกิทีไ่ดร้บัความเสยีหายจากน ้าท่วม ประกอบกบัการทีร่ฐัไดม้มีาตรการยกเวน้ภาษนี าเขา้ 
ส าหรบัสนิคา้บางประการเพื่อช่วยผูป้ระกอบการทีป่ระสบอุทกภยั ยิง่ช่วยกระตุ้นใหป้ระกอบการ
น าเข้าสนิค้ามาทดแทนมากขึ้น โดยประเทศไทยน าเข้าผลติภณัฑ์พลาสติกจากประเทศญี่ปุ่น 
สงิคโปร ์จนี และมาเลเซยีมากเป็นล าดบัตน้ ๆ (ส านกังานเศรษฐกจิอุตสาหกรรม.  2555) 
 บรษิทักรณศีกึษา คอื ผูผ้ลติผลติภณัฑพ์ลาสตกิ เพื่อใชใ้นโรงงานผลติอาหารทะเล มี
ความตระหนกัถงึสถานการณ์ในปจัจบุนัเช่นกนั จงึมแีนวคดิทีจ่ะน าความรูท้างดา้นการจดัการโซ่
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อุปทาน โดยเฉพาะเรือ่งการบรหิารสนิคา้คงคลงั ซึง่จะช่วยลดต้นทุนหรอืค่าใชจ้่ายในการจดัการ
สนิคา้คงคลงั และเพิม่ประสทิธภิาพในการจดัเกบ็สนิคา้ เพื่อใหอ้ตัราการใชป้ระโยชน์จากพืน้ทีม่ ี
ความเหมาะสมที่สุด และต้นทุนการจดัการต ่าที่สุด รวมถงึการแก้ไขปญัหาความผดิพลาดของ
ยอดคงเหลอืทีจ่ดบนัทกึไมต่รงกบัยอดคงเหลอืจรงิของสนิคา้คงเหลอืทีพ่บบ่อยในปจัจุบนั ท าให้
บรษิทัไม่สามารถจดัหาสนิค้าในปรมิาณที่เพยีงพอ และตรงกบัเวลาที่ลูกค้าต้องการได้  บรษิัท
คาดว่าหากสามารถแกไ้ขปญัหาดงักล่าวไดส้ าเรจ็จกัสามารถเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั 
โดยเฉพาะเรือ่งการลดตน้ทุนสนิคา้คงคลงัทัง้ระบบในโซ่อุปทานต ่าสุด หรอืเรื่องการบรกิารจดัส่ง
สนิคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ทนัเวลาทีก่ าหนด 

จากเหตุผลขา้งตน้ผูศ้กึษา จงึท าการศกึษารปูแบบสนิคา้คงคลงัเพื่อการบรหิารจดัการ
สนิคา้คงคลงั เพื่อเป็นแนวทางในการเลอืก ตดัสนิใจรปูแบบและวธิกีารทีเ่หมาะสม 
 
วตัถปุระสงคก์ำรท ำสำรนิพนธ ์
 เพื่อศึกษารูปแบบสินค้าคงคลัง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการเลือกและตัดสินใจที่
เหมาะสมกบับรษิทักรณศีกึษา 
 
ขอบเขตกำรท ำสำรนิพนธ ์
 บรษิทักรณศีกึษา คอื ผูผ้ลติผลติภณัฑพ์ลาสตกิ เพือ่ใชใ้นโรงงานผลติอาหารทะเล 
โดยมขีอบเขตในการท าสารนิพนธด์งันี้ 

1. ขอ้มลูการใชว้ตัถุดบิ โดยใชข้อ้มลูยอ้นหลงัของปี 2555 
2. คดัเลอืกวตัถุดบิ จากการใช ้ ABC Classification ในการจดัแบ่งระดบัความส าคญั

การจ าแนกสนิคา้คงคลงัตามมลูค่าการใชส้นิคา้คงคลงัทีห่มุนเวยีนในรอบปี โดยการเลอืกศกึษา
เฉพาะสนิคา้คงคลงัทีอ่ยูใ่นกลุ่ม A เท่านัน้ 

3. เลอืก Inventory Model 4 รปูแบบ เพื่อเปรยีบเทยีบตน้ทุนรวมซึง่เกดิจากตน้ทุนใน
การสัง่ซือ้ ตน้ทุนในการจดัเกบ็ กบัขอ้มลูเดมิทีใ่ชอ้ยู่ 

โดยภายใตส้มมตุฐิาน ดงัต่อไปนี้ 
1. เวลาน า มคี่าคงทีส่ม ่าเสมอ 
2. ไดร้บัสนิคา้คงคลงัครบถ้วนในช่วงเวลาเดยีวกนั 
3. ไมม่สี่วนลดจากปรมิาณการสัง่ซือ้ 
4. ไมม่กี าหนดการสัง่ปรมิาณขัน้ต ่า 
5. ไมม่กี าหนดอายกุารจดัเกบ็ของวตัถุดบิ และสนิคา้  
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ประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รบั 

1. ท าให้ทราบถงึ ผลการด าเนินการกบัสนิค้าคงคลงัในปจัจุบนั เมื่อเปรยีบเทยีบกบั
ทางเลอืกอื่นๆ 

2. เพื่อเป็นแนวทางใหก้บัผูท้ีส่นใจ  และพนกังานทีเ่กีย่วขอ้งกบัคลงัสนิคา้ ไดน้ าไปใช้
ในการจดัการสนิคา้คงคลงั 
 
ขัน้ตอนกำรท ำสำรนิพนธ์ 

ตารางที ่1 ขัน้ตอนและแผนการการด าเนินการศกึษา 

 
 
นิยำมศพัทเ์ฉพำะ 

1. กำรจดักำรสินค้ำคงคลงั (Inventory Management) หมายถงึ การจดัการ
ด าเนินงานในขัน้ตอนต่าง ๆ โดยเริม่ตัง้แต่การสัง่ซือ้สนิค้า การส่งมอบสนิค้า การจดัเกบ็รกัษา
สนิคา้ รวมทัง้มกีารบนัทกึขอ้มลูเกีย่วกบัสนิคา้คงเหลอื เพื่อใหส้นิคา้คงเหลอืมจี านวนมากพอกบั
ความตอ้งการของลกูคา้ 
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2. ปริมำณกำรสัง่ซ้ืออย่ำงประหยดั (Economic Order Quality หรือ EOQ) 
หมายถึง ปรมิาณการสัง่ซื้อสนิค้าที่ท าให้บรษิัทเสยีต้นทุนในการสัง่ซื้อ และการจดัเก็บรกัษา
สนิคา้โดยรวมต ่าทีสุ่ด  

3. สินค้ำคงคลงั (Inventory) หมายถึง วสัดุหรอืสินค้าต่าง ๆ เก็บไว้ เพื่อใช้
ประโยชน์ในการด าเนินงาน ในการผลติ หรอืการด าเนินงานอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  

4. สินค้ำขำดมือ (Stock Out) หมายถงึ สถานการณ์ทีธุ่รกจิไม่สามารถจดัหาสนิคา้
ในปรมิาณทีเ่พยีงพอ และตรงกบัเวลาทีล่กูคา้ตอ้งการได้ 



  

บทท่ี 2 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 
การศกึษา การบรหิารจดัการสนิคา้คงคลงันัน้  ผูศ้กึษาไดร้วบรวมแนวคดิ ทฤษฎ ีและ

งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งไวด้งันี้ 
2.1 การจดัการสนิคา้คงคลงั 
2.2 การจดัการคลงัสนิคา้ 
2.3 ตน้ทุนของการจดัการสนิคา้คงคลงั 
2.4 การวเิคราะหค์วามส าคญัของสนิคา้คงคลงัดว้ยวธิ ีABC 
2.5 งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
2.1  การจดัการสินค้าคงคลงั 

ในปจัจุบนัการด าเนินธุรกจิจะประสบกบัปญัหาการแข่งขนัทีรุ่นแรงมาก ดงันัน้ ในการ
ด าเนินธุรกจิจงึเป็นปจัจยัที่เพิม่ความกดดนัให้องค์กรต่างๆ จ าเป็นต้องหาวถิีทางหรอืกลยุทธ์
ใหม่ๆ ที่จะสร้างและเพิ่มมูลค่าให้กับลูกค้า อันจะส่งผลมาถึงองค์กรและธุรกิจให้ประสบ
ความส าเรจ็และเกดิความได้เปรยีบในการแข่งขนั การศกึษาในเรื่องของการจดัการโซ่อุปทาน 
ท าให้ทราบถึงปจัจัยต่างๆ ที่มีผลต่อความได้เปรียบทางธุรกิจ ซึ่งการจัดการดังกล่าว
ประกอบด้วยกระบวนการต่างๆ ตัง้แต่ Material Management ไปจนกระทัง่ถึง Physical 
Distribution ซึ่งหนึ่งในขัน้ตอนดงักล่าวที่มคีวามส าคญัอย่างมากและกระทบต่อต้นทุนทัง้หมด
ของธุรกิจก็คอื สนิค้าคงคลงั (Inventory) เพราะถ้าหากธุรกิจไม่มกีารจดัการสนิค้าคงคลงัที่ด ี
อาจท าให้ต้นทุนของบรษิทัหรือธุรกจิจมอยู่กบัในเรื่องดงักล่าวกเ็ป็นได ้ดงันัน้ จงึมคีวามจ าเป็น
อย่างยิง่ที่บรษิัทและธุรกิจต่างๆ จะต้องมกีารบรหิารและจดัการสนิค้าคงคลงัทัง้ในด้านของ
วตัถุดบิและสนิคา้ส าเรจ็รปูใหม้ปีระสทิธภิาพ เพื่อลดต้นทุนการจดัเกบ็ อนัจะส่งผลใหบ้รษิทัเกดิ
ก าไรเพิม่มากขึน้ 

 
ความหมายและวตัถุประสงคข์องการบรหิารสนิคา้คงคลงั 

 ความหมาย 

สนิค้าคงคลงั หมายถงึ วตัถุดบิที่เก็บไว้เพื่อใช้ในการผลติ และในการจ าหน่าย หรอื
สนิค้าส าเรจ็รูปที่มไีวเ้พื่อจ าหน่าย ตลอดจนวตัถุดบิทีอ่ยู่ในระหว่างการผลติ หรอืสนิค้าคงคลงั 
หมายถงึปรมิาณสนิค้าหรอืบรกิารที่ธุรกิจมสี ารองไว้เพื่อการใช้งาน เพื่อบรกิาร เพื่อการผลติ 
เพื่อการจดัจ าหน่ายในอนาคต (ทวศีกัดิ ์ เทพพทิกัษ์.  2550) 



6 

ในส่วนของความหมายของการบรหิารสนิค้าคงคลงันัน้ มนีักวชิาการหลายท่านได้ให้
ความหมายไว ้ดงันี้ 

กฤช  ชาวดอน (2546) กล่าวว่า การบรหิารสนิค้าคงคลัง หมายถงึ การบรหิารการ
ด าเนินงานทีส่ าคญั โดยศกึษาพฤตกิรรมของต้นทุนของสนิคา้คงคลงักบัระดบัของสนิคา้ทีม่กีาร
เปลีย่นแปลง 

เกษมสุข  กุลดลิก (2546) กล่าวว่า การบรหิารสนิคา้คงคลงั หมายถงึ การสัง่ซือ้สนิคา้ 
การรบัสนิคา้ จนกระทัง่จดัเกบ็ในคลงัสนิคา้มกีารเบกิสนิคา้เพื่อขาย สนิคา้ต่างๆ อยู่ในปรมิาณที่
เพยีงพอกบัความตอ้งการ และไมล่งทุนในสนิคา้คงคลงัมากเกนิไปหรอืน้อยเกนิไป การวางแผน
และควบคุมสนิค้าที่เหมาะสมเป็นระเบียบแบบแผน สามารถท าให้ธุรกิจลดค่าใช้จ่ายในการ
บรหิารซึง่จะส่งผลใหก้ าไรเพิม่ขึน้ 

ค านาย  อภปิรชัญาสกุล (2546) กล่าวว่า การบรหิารสนิคา้คงคลงั หมายถงึ การที่
ธุรกจิสามารถมสีนิค้าไว้บรกิารลูกค้าในปรมิาณทีเ่พยีงพอ ทนัต่อความต้องการของลูกคา้เสมอ
เพื่อสรา้งยอดขายและรกัษาส่วนแบ่งตลาดไว้ สามารถลดระดบัการลงทุนในสนิค้าคงคลงัใหต้ ่า
ทีสุ่ดเพื่อท าใหต้น้ทุนการผลติต ่าสุด 

 ประสงค์   ประณีตพลกรงั; และคณะ (2547) กล่าวว่า การบรหิารสินค้าคงคลงั 
หมายถงึ การตดัสนิใจเกี่ยวกบัการเก็บรกัษาสนิค้าคงคลงัให้มขีนาดและประเภทของสนิค้าใน
ปรมิาณทีเ่หมาะสม โดยจะต้องพจิารณาถงึความสมดุลระหว่างความต้องการของตลาด ต้นทุน 
และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวขอ้งกบัสนิค้าคงคลัง ซึ่งจะเกี่ยวขอ้งกบัปจัจยั 2 ประการ คอื 1) จุดสัง่ซื้อ
ใหม ่(Re-Order Point) 2) ปรมิาณการสัง่ซือ้อยา่งประหยดั (Economic Order Quantity: EOQ) 

ทวีศักดิ ์ เทพพิทกัษ์ (2550) การบรหิารสินค้าคงคลงั หมายถึง การจดัการต่างๆ 
เกีย่วกบัรายการสนิคา้ในคลงัสนิคา้ตัง้แต่การรวบรวม การจดบนัทกึสนิคา้เขา้-ออก การควบคุม
ใหม้สีนิคา้คงเหลอืในปรมิาณทีเ่หมาะสม มรีะเบยีบแบบแผน เพื่อใหส้นิคา้ทีม่อียู่ตรงตามความ
ตอ้งการของผูบ้รโิภคหรอืฝา่ยผลติ  

จากแนวความคดิดงักล่าวขา้งต้น สรุปได้ว่า การบรหิารสนิค้าคงคลงั หมายถงึ การ
วางแผนและควบคุมสนิค้าคงคลงัในระดบัปรมิาณทีเ่หมาะสม โดยพจิารณาถงึจุดสัง่ซือ้ใหม่และ
ปรมิาณการสัง่ซื้อที่ดทีี่สุดเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกคา้ไดท้นัเวลา และเสยีค่าใช้จ่าย
เกีย่วกบัสนิคา้คงคลงัรวมต ่าสุด 

 
วตัถุประสงคข์องการบรหิารสนิคา้คงคลงั 

1. ท าใหธุ้รกจิมสีภาพคล่อง สนิคา้คงเหลือเป็นสนิทรพัยห์มุนเวยีน ซึง่ธุรกจิสามารถ

เปลีย่นเป็นเงนิสดไดง้า่ย หากธุรกจิมวีธิกีารบรหิารสนิคา้คงเหลอือยา่งมปีระสทิธภิาพ 
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 2. เพื่อท าใหต้น้ทุนทีเ่กดิขึน้จากการมสีนิคา้คงคลงัต ่าสุด เนื่องจากการมสีนิคา้คงคลงั
จะเกดิต้นทุนในตวัสนิค้า ต้นทุนการสัง่ซื้อ และต้นทุนการเกบ็รกัษา ดงันัน้การสัง่ซื้อแต่ละครัง้
ตอ้งก าหนดปรมิาณการสัง่ซือ้ใหเ้หมาะสมเพื่อใหต้น้ทุนรวมทัง้หมดต ่าทีสุ่ด 

3. เพื่อให้ธุรกิจมกี าไร ถ้าธุรกิจบรหิารสนิค้าคงเหลอือย่างมปีระสทิธภิาพท าให้เกิด
ตน้ทุนต ่าสุดแลว้ แน่นอนว่ากจิการจะไดร้บัก าไรสงูสุดตามมาดว้ยเช่นกนั 
       4. เพื่อให้เกดิความพงึพอใจส าหรบัลูกค้า หรอืผู้รบับริการใหม้ากทีสุ่ด ในปรมิาณที่
ตอ้งการและตามเวลาทีก่ าหนด 
 
        หลกัการควบคุมสนิคา้คงคลงัทีม่ปีระสทิธภิาพ 
        ผู้บริหารต้องสามารถก าหนดปริมาณสินค้า ณ จุดที่ส าคัญ ได้แก่  (ทวีศักดิ ์          
เทพพทิกัษ์. 2550) 
  1. ปรมิาณสินค้าสูงสุด ปริมาณสินค้าที่มากที่สุดของกิจการ แต่ต้องไม่เกินระบบ 
Maximum Stock 
  2. ปรมิาณสนิค้าต ่าสุด เป็นสนิค้าคงคลงัขัน้ต ่า ณ ระดบัที่มสีนิค้าส ารองคงคลงัได ้
เพื่อความปลอดภยั (Safety Stock) เท่านัน้ 
  3. ปรมิาณการสัง่ซื้อสนิค้าต่อครัง้ (Ordering Quantity) คอื ปรมิาณการสัง่ซือ้อย่าง
ประหยดัหรอืเหมาะสม 
 4. เวลาน า (Lead Time) ระยะเวลาระหว่างจุดสัง่ซือ้ใหม่ถงึวนัทีไ่ด้รบัสนิคา้ทีส่ ัง่ซือ้ 
เน้นช่วงระยะเวลาทีผู่บ้รหิารสนิคา้คงคลงัตอ้งก าหนดปรมิาณสนิคา้คงคลงัเกบ็ไวใ้นช่วงระยะ 
 
          การควบคุมสนิคา้คงคลงั (Inventory Management) 
        ปรมิาณการสัง่ซือ้สนิคา้อย่างประหยดัทีสุ่ดต่อครัง้ (Economic Order Quantity: 
EOQ) หมายถงึ จ านวนสนิคา้คงเหลอืทีก่จิการจะท าการสัง่ซือ้ในแต่ละครัง้แลว้ท าใหเ้กดิตน้ทุน
รวมต ่าทีสุ่ด (ทวศีกัดิ ์ เทพพทิกัษ์.  2550) 
        การค านวณหาจดุสัง่ซือ้ใหม่ (Re-Order Point และปรมิาณการสัง่ซือ้อย่างประหยดั 
EOQ) 
        การค านวณหาจดุสัง่ซือ้ใหม่วธินีี้เป็นวธิทีีม่เีหตุผลมากทีสุ่ด เนื่องจากน ากฎเกณฑท์าง
เศรษฐศาสตรม์าใชจ้ากแนวคดิของการลดค่าใชจ้่ายในการเกบ็ ซึง่เกดิจากค่าของเงนิลงทุนสรา้ง
สตอ็ก ถา้ซือ้วสัดุจ านวนมากและราคาต่อหน่วยสงูกต็อ้งใชเ้งนิมาก ครัน้จะสัง่ซือ้ครัง้ละจ านวน
น้อยๆ กต็อ้งสัง่บ่อยครัง้ ซึง่จะเป็นตน้ทุนการสัง่ซือ้ 
        การสัง่ซื้อแต่ละครัง้ก็มคี่าใช้จ่ายในการสัง่ซื้อเช่นกนั และถ้าสัง่จ านวนน้อยไปวสัดุก็
อาจขาดมอืได้ ก็จะต้องเสยีค่าใช้จ่ายเนื่องจากสนิค้าขาดมอื (Stock-Out Cost) อาจจะเป็น
จ านวนเงนิมากกว่าค่าของการเกบ็สนิคา้ จงึหาความพอดคี่อนขา้งยาก นักเศรษฐศาสตรจ์งึคดิ
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สูตรค านวณปรมิาณการสัง่ซื้ออย่างประหยดั ซึ่งปรมิาณการสัง่ซื้อดงักล่าวจะเป็นต้นทุนการ
จดัเกบ็ที่มคี่าเท่ากบัต้นทุนการสัง่ซือ้ ซึง่ท าให้เกดิต้นทุนรวมอย่างประหยดั ปรมิาณดงัทีก่ล่าว
ขา้งตน้ คอืปรมิาณการสัง่ซือ้อยา่งประหยดั ดงัรปูที ่1 

 

 
 

รปูท่ี 1   ปรมิาณการสัง่ซือ้อยา่งประหยดั (Economic Order Quantity) 

 

        ตน้ทุนรวมในการสัง่ซือ้อยา่งประหยดั ตน้ทุนรวมของการมสีนิคา้คงเหลอืเกดิจาก 

        1.  ต้นทุนการสัง่ซื้อ (Ordering Cost): ค่าใช้จ่ายในการจดัเตรยีมเอกสาร ค่าขนส่ง 

เป็นตน้ 

                                  ตน้ทุนการสัง่ซือ้  =  P 
Q

D                                          (1) 

        2.  ตน้ทุนการเกบ็รกัษา (Carrying Cost) : 

          ตน้ทุนการเกบ็รกัษา = H 
2

Q                                              (2) 

         ดงันัน้ ต้นทุนรวมในการสัง่ซื้ออย่างประหยดั จากรูปที ่1 เส้นตรงต้นทุนการจดัเก็บ 
และเสน้ Curve ตน้ทุนการสัง่ซือ้ตดักนั จงึไดส้มการ 
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       ตน้ทุนรวมในการเกบ็รกัษา      =    ตน้ทุนรวมในการสัง่ซือ้ 
       ดงันัน้จากค ากล่าวขา้งตน้สามารถค านวณหาปรมิาณการสัง่ซือ้อยา่งประหยดัได ้ดงันี้ 

                                                  

                                                                P 
Q

D      =      H 
2

Q                                           (3) 

                                                                2DP      =   HQ2                                          (4)  

                                                                  2Q          =       
H

2DP                                          (5) 

  
                      

 *Q
      

=
   H

2DP                                         (6) 

        ระยะเวลาในการสัง่ซือ้ Lead Time หมายถงึ ระยะเวลาในการรอคอยสนิคา้ 
        จดุสัง่ซือ้ใหม ่ (Re-Order Point) การค านวณหาระดบัสนิคา้คงเหลอืทีต่ ่าทีสุ่ดทีก่จิการ
จะตอ้งท าการสัง่ซือ้สนิคา้ครัง้ต่อไป 
        ในการจดัซือ้สนิคา้คงคลงั เวลาก็เป็นปจัจยัที่ส าคญัอย่างยิง่ตวัหน่ึง โดยเฉพาะอย่าง
ยิง่ถ้าระบบการควบคุมสนิค้าคงคลงัของกจิการเป็นแบบต่อเนื่อง จะสามารถก าหนดที่จะสัง่ซื้อ
ใหม่ได้เมื่อพบว่าสนิค้าคงคลงัลดเหลอืระดบัหนึ่ง ก็จะสัง่ซื้อของมาใหม่ในปรมิาณคงที่เท่ากบั
ปรมิาณการสัง่ซือ้ทีก่ าหนดไว ้ซึง่เรยีกว่า Fixed Order Quantity System จุดสัง่ซือ้ใหม่นัน้มี
ความสมัพนัธ์แปรตามตวัแปร 2 ตวั คอื อตัราความต้องการใช้สนิค้าคงคลงั และระยะเวลาใน
การรอคอย หรอืเวลาน า (Lead Time) ภายใต้สภาวการณ์ดงัต่อไปนี้ (ทวศีกัดิ ์เทพพทิกัษ์.  
2550) 
        จุดสัง่ซือ้ใหม่ในอตัราความต้องการสนิคา้คงคลงัคงที ่และรอบเวลาคงที ่เป็นสภาวะที่
ไมเ่สีย่งจะเกดิสนิคา้ขาดมอืเลย เพราะทุกสิง่ทุกอยา่งแน่นอน 
 จดุสัง่ซือ้ใหม่ R = d x L                                             (7) 

 โดยที ่ d = อตัราความตอ้งการสนิคา้คงคลงั 

    L = เวลาน า 

        สมการที ่(7) ตัง้อยู่ภายใต้สมมุตฐิานทีว่่า ปรมิาณความต้องการในช่วงระหว่างการส่ง

มอบ และเวลาน ามคี่าคงที ่ดงัแสดงในรปูที ่2 
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รปูที ่2 จดุสัง่ซือ้ใหม่ 

 

        รปูแบบ การบรหิารจดัการสนิคา้คงคลงั (พภิพ ลลติาภรณ์.  2552) 
        ภายใตก้ารบรหิารสนิคา้คงคลงั ไดแ้บ่งเป็นรปูแบบใหญ่ ๆ 2 รปูแบบ 

1.  รปูแบบปรมิาณการสัง่ซือ้คงที ่(Fixed Order Quantity: FOQ)  

        รปูแบบนี้มลีกัษณะส าคญั คอืจะท าการออกใบสัง่ดว้ยปรมิาณคงทีเ่ท่ากนัทุกครัง้ทีท่ า

การออกใบสัง่ และจะท าการออกใบสัง่เมื่อสินค้าคงคลงัลดลงถึงระดบัที่ได้ก าหนดไว้ระดับ

เดยีวกนัทุกครัง้ ซึง่อาจเรยีกว่าเป็นจดุสัง่ซือ้ใหม่ (Re-Order Point) อย่างไรกต็าม รอบเวลาการ

สัง่ของรปูแบบน้ีจะไมแ่น่นอนขึน้อยูก่บัอตัราการใชใ้นช่วงนัน้จะน้อยหรอืมาก  

        ในรปูแบบปรมิาณการสัง่คงที ่(FOQ) การบนัทกึความเคลื่อนไหวของรายการสนิคา้คง

คลงัจะเป็นแบบต่อเนื่อง (Perpetual Inventory Accounting) จะมกีารทบทวนหรอืการลงบนัทกึ 

การเคลื่อนไหวของสนิค้าคงคลงั โดยจะกระท าทุกครัง้ที่ได้รบัสนิค้าเพิม่หรอืน าออกจากคลงั 

ในทางปฏบิตักิารบนัทกึหรอืทบทวนจะกระท าค่อนขา้งถี่ โดยทัว่ไปจะเหมาะสมกบัสนิคา้คงคลงั

ที่มคีวามส าคญัน้อยจนถึงระดบัปานกลาง ซึ่งรูปแบบปรมิาณการสัง่คงที่ นัน้ได้พจิารณาถึง

ปรมิาณการสัง่ซื้ออย่างประหยดั (Economic Order Quantity: EOQ) และจุดสัง่ซื้อใหม ่     

(Re-Order Point) ดงัแสดงในรปูที ่3 
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รปูที ่3 รปูแบบปรมิาณสัง่ซือ้คงที ่
 

2.  รปูแบบรอบเวลาสัง่ซือ้คงที ่(Fixed Order Period: FOP)  

         รปูแบบรอบเวลาการสัง่คงที่มคีวามแตกต่างจากรูปแบบปรมิาณการสัง่คงที่ คอืเวลา

ออกใบสัง่จะไม่ดูจากระดบัสนิค้าคงคลงั แต่จะก าหนดด้วยรอบเวลาซึ่งได้ก าหนดไว้คงที่ แต่

ปรมิาณการสัง่ในแต่ละครัง้จะไม่เท่ากนั โดยจะแปรเปลี่ยนไปในแต่ละรอบ ซึ่งขึน้อยู่กบัระดบั

สนิค้าคงคลงัทีเ่หลอือยู่ ณ จุดทีอ่อกใบสัง่ โดยจะท าการสัง่ให้เพยีงพอทีจ่ะท าใหร้ะดบัสนิค้าคง

คลงักลบัขึน้ไปเท่ากบัระดบัสงูสุดทีก่ าหนดไว ้ซึง่จะอยูใ่นระดบัเดยีวกนัทุกรอบ หากพบว่าระดบั

สนิค้าคงคลงัในมอืต ่าการสัง่ในรอบนัน้ก็จะมาก ในทางตรงกนัขา้มหากพบว่ามรีะดบัสนิค้าคง

คลงัในมอืค่อนขา้งสงูปรมิาณการสัง่กจ็ะน้อย ดงัแสดงในรปูที ่4 

 
 

รปูที ่4 รปูแบบรอบเวลาสัง่ซือ้คงที ่
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        และยงัมรีปูแบบยอ่ยอื่นๆ ทีส่ามารถน ามาใชใ้นการบรหิารสนิคา้คงคลงั เช่น  

 รปูแบบรุ่นต่อรุ่น (Lot for Lot: LFL) เป็นรปูแบบการสัง่ซือ้สนิคา้ใหเ้พยีงพอเฉพาะ

ความต้องการในช่วงเวลาเดยีว โดยไม่มกีารเก็บสนิค้าไว้ในช่วงเวลาถดัไป (Heizer; and 

Render.  2008) 

        รปูแบบการสัง่ซือ้เป็นช่วง (Periodic Order Quantity: POQ) เป็นรปูแบบทีใ่ชน้โยบาย

การทบทวนการสัง่เป็นช่วงๆ มากกว่าใช้การสัง่ตาม EOQ อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากความ

ต้องการที่เกดิขึน้ โดยปกตแิล้วจะไม่คงที่ในทุกช่วงเวลา ดงันัน้ขนาดการสัง่ซือ้จะเปลีย่นแปลง

ตามความต้องการของช่วงเวลาต่างๆ โดยการก าหนดจ านวนช่วงเวลานัน้จะพิจารณาจาก

จ านวนช่วงเวลาโดยเฉลีย่จากปรมิาณ EOQ จะครอบคลุมถงึ (พภิพ ลลติาภรณ์.  2552) 

 

         การควบคุมสนิคา้คงคลงัดว้ยระบบคอมพวิเตอร ์

        Just-in-Time System คอื แนวคดิของการจดัส่งหรอืการผลติแบบทนัเวลาพอด ีซึง่มี
หลกัการง่ายๆ คอืจะไม่มกีารผลติ หรอืมกีารขนยา้ยสนิค้าใดๆ เกดิขึน้ นอกจากว่าจะมคีวาม
ต้องการเกิดขึ้น การตอบสนองอย่างรวดเรว็เป็นรูปแบบหนึ่งที่ได้รบัการพฒันาขึ้นและมกีาร
น ามาใช้เป็นกลยุทธ์โซ่อุปทาน โดยมจีุดมุ่งหมายที่จะตอบสนองความต้องการที่แน่นอนของ
ลูกค้าในช่วงเวลาที่ส ัน้และมีสินค้าคงคลังน้อยที่สุด ซึ่งจะอยู่บนหลักการที่ว่า  การน าเอา
ผลติภณัฑท์ีถู่กตอ้งไปส่งยงัสถานทีท่ีถู่กตอ้ง ในเวลาทีเ่หมาะสม ดงันัน้สนิคา้จะถูกผลติกต่็อเมื่อ
มคีวามตอ้งการเกดิขึน้ JIT จะมแีนวคดิ “แบบดงึ” (Pull Concept) โดยขอ้มลูลูกคา้ทีป่ลายท่อส่ง
จะถูกแจง้กลบัมายงัโรงงาน ท าใหโ้รงงานรูค้วามตอ้งการทีเ่กดิขึน้จรงิ และท าการผลติตามความ
ตอ้งการของลกูคา้ รวมถงึท าการจดัส่งวตัถุดบิหรอืสนิคา้ไปยงัตลาดหรอืทีต่ ัง้ของลูกคา้ กลยุทธ์
เหล่านี้จะอยู่บนหลกัการของการใชข้อ้มลูเกี่ยวกบัความต้องการจรงิๆ ของลูกคา้มาทดแทนการ
เกบ็สนิคา้คงคลงั ทัง้นี้ขอ้มลูต่างๆ จะเป็นขอ้มลูเกี่ยวกบัความต้องการทีเ่กดิขึน้จรงิในตลาด จงึ
เหน็ไดว้่าตลาดต่างๆ เริม่ตื่นตวัมากยิง่ขึน้ส าหรบัการแข่งขนัทีเ่น้นในเรื่องของเวลา เพราะระบบ
การจดัส่งสนิคา้แบบทนัเวลาพอดจีะช่วยบรษิทัในการสรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั 
 
2.2 การจดัการคลงัสินค้า 
       คลงัสนิค้าถอืได้ว่าเป็นส่วนหนึ่งของระบบโซ่อุปทานที่ส าคญั ซึ่งในอดตีบทบาทและ
ความส าคญัของคลงัสนิคา้มกัจะถูกมองขา้มจากองคก์รธุรกจิ โดยมกัจะมองการปฏบิตังิานของ
คลงัสนิค้าเป็นภาระหรอืต้นทุนของบรษิทั แต่ในปจัจุบนัน้ีคลงัสนิค้าถือว่าเป็นกิจกรรมที่สรา้ง
มูลค่าเพิม่ให้กบัสนิค้าและบรกิาร ดงันัน้องค์กรธุรกจิได้หนัมาให้ความส าคญัและมกีารวางกล
ยทุธ ์ดา้นคลงัสนิคา้เพิม่มากขึน้  
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         ความหมายของคลงัสนิคา้ 
        การบรหิารคลงัสินค้าเพื่อให้เกิดการด าเนินการเป็นระบบให้คุ้มกับการลงทุน  การ
ควบคุมคุณภาพของการเก็บ การหยบิสินค้า การป้องกันลดการสูญเสยีจากการด าเนินงาน
เพื่อใหต้น้ทุนการด าเนินงานต ่าทีสุ่ด และการใชป้ระโยชน์เตม็ทีจ่ากพืน้ที ่(ทวศีกัดิ ์ เทพพทิกัษ์.  
2550) 
        คลงัสนิคา้ท าหน้าทีเ่กบ็สนิคา้ระหว่างจุดต่างๆ ของกระบวนการจดัส่ง ซึง่สนิคา้ทีเ่กบ็
ไวส้ามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทใหญ่ ๆ ไดแ้ก่ 
        วตัถุดบิ (Raw Materials) ส่วนประกอบ (Components) และชิน้ส่วนต่างๆ (Parts) 
        สนิคา้ระหว่างการผลติ (Work in Process: WIP) 
        สนิคา้ส าเรจ็รปู (Finished Goods) 
 
         หน้าทีห่ลกัของคลงัสนิคา้ ม ี3 ประการ (ทวศีกัดิ ์ เทพพทิกัษ.์  2550) 

1. การเคลื่อนยา้ย (Movement) 
        มกีารรบัและถ่ายโอนสนิคา้ การเลอืกหยบิสนิคา้ การส่งสนิคา้ผ่านคลงั และการส่งไป
ยงัตน้ทางปลายทาง 
 2. การจดัเกบ็ (Storage) แบ่งเป็น 

การจดัเก็บชัว่คราว เป็นการจดัเก็บสินค้าคงคลงัตามปกติเท่าที่จ าเป็น ท าหน้าที่
เคลื่อนยา้ยสนิคา้ หรอืส่งสนิคา้ผ่านคลงั 
        การจดัเก็บกึ่งถาวร เรยีกว่า สนิค้ากนัชนหรอืสนิค้าปลอดภยั (Buffer or Safety 
Stock) เหมาะส าหรบัเกบ็สนิคา้หลายประเภท เช่น สนิคา้ตามฤดูกาล ซึง่เกบ็ไวล้่วงหน้าเพื่อเกง็
ก าไร เป็นตน้ 
 3.การถ่ายโอนขอ้มลู (Information Transfer) 
        ขอ้มูลที่ใช้ในการจดัการคลงัสนิค้า ประกอบดว้ย ระดบัของสนิค้าคงคลงั สถานที่เก็บ
สนิคา้ประเภทต่างๆ การรบัและส่งสนิคา้ ลกูคา้ บุคลากร สิง่อ านวยความสะดวกต่างๆ 
 
         กจิกรรมหลกัของคลงัสนิคา้ (ทวศีกัดิ ์ เทพพทิกัษ.์  2550) 
        งานรบัสนิคา้ (Goods Receive) 
       งานจดัเกบ็สนิคา้ (Put-away) 
        งานดแูลรกัษาสนิคา้ (Holding Goods) 
        การน าออกจากทีเ่กบ็ (Picking) 
       ใส่หบีห่อ (Packing) 
        งานจดัส่งสนิคา้ (Dispatch Goods) 
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          งานรบัสนิคา้ (Goods Receive) 
        หวัใจของการตรวจรบัคอืได้รบัสนิค้าที่ส ัง่ไปนัน้ถูกต้องตามปรมิาณ และคุณภาพที่
ต้องการการตรวจรบัจะรบัตามรายการในใบสัง่ซือ้ (PO) ผูซ้ือ้กจ็ะก าหนดเงื่อนไขในใบสัง่ซือ้ให้
ผูข้ายต้องระบุเลขทีใ่บสัง่ซือ้ของผูซ้ือ้ไวใ้นใบส่งของ (Delivery Note) ดว้ย (บางทกีใ็ชเ้อกสาร
แบบออกเป็นชุด มทีัง้ใบก ากบัภาษ ีใบส่งของ ทัง้ตน้ฉบบัและส าเนารวมกนัมาเป็นปึกๆ) เพื่อให้
สามารถตรวจสอบไดง้า่ยขึน้ว่าสนิคา้ทีม่าถงึใช่ของผูซ้ือ้หรอืไม่ 

 

งานจดัเกบ็สนิคา้ (Put-away) 
         หลงัจากนัน้ต้องน าสนิค้าที่รบัเข้ามาไปเก็บยงัสถานที่ที่ถูกต าแหน่ง ถ้าเป็นระบบที่
ทนัสมยัระบบกจ็ะคดิแทนใหพ้รอ้มกบัระบุต าแหน่งทีจ่ดัเกบ็ (Storage Location / Bin Location) 
มาใหใ้นใบรบัสนิคา้ (Goods Receipt Note) ทีพ่มิพอ์อกมาจากพริ้นเตอรห์ลงัจากยนืยนัจ านวน
ที่ตรวจรบัแล้ว แต่ถ้าเป็นแบบดัง้เดมิก็จะเดนิไปหาต าแหน่งที่จดัเก็บโดยใช้วธิจี าหรอืไม่ก็ไป
คน้หาต าแหน่งทีจ่ดัเกบ็ตามฐานขอ้มลูหลกั (Master Data) ทีร่ะบุไวใ้นเครือ่ง  

 

งานดแูลรกัษาสนิคา้ (Holding Goods) 
         หลงัจากทีจ่ดัเกบ็สนิคา้ในพืน้ทีเ่กบ็รกัษาของคลงัสนิคา้จะต้องเอามาตรการต่างๆ ของ
การดแูลรกัษามาใชเ้พื่อป้องกนัไมใ่หส้นิคา้ทีเ่กบ็รกัษาอยูใ่นคลงัสนิคา้เกดิความเสยีหายสูญหาย  
หรอืเสื่อมคุณภาพ  

การน าออกจากทีเ่กบ็ (Picking) 
         ก่อนทีจ่ะหยบิสนิค้าออกมาจากทีจ่ดัเก็บ จะต้องมใีบหยบิสนิค้า (Picking List) ที่มี
รายการตามที่ลูกค้าแต่ละรายสัง่ออกมาก่อน ถ้าเป็นแบบดัง้เดมิใช้วธิจีดจ าว่าอยู่ตรงไหนบ้าง 
บางครัง้ท าให้เสยีเวลา แต่ถ้าเป็นแบบทนัสมยัในใบหยบิสนิค้าก็จะระบุต าแหน่งที่จดัเก็บมาให ้
หรอืแบบไฮเทคคนหยบิจะถอือุปกรณ์มอืถอืทีใ่ชค้ลื่นวทิยุ (Hand-Held) แลว้ปฏบิตัติามค าสัง่ที่
เครื่องบอกไว้ว่าให้เดนิไปที่ชัน้ไหนช่องไหน หยบิรายการนัน้กี่ชิ้นแล้วกดจ านวน ยงิบารโ์ค้ด
ประจ าต าแหน่งชัน้ แลว้ทา้ยสุดกดยนืยนั หลงัจากนัน้เครือ่งกจ็ะบอกอกีว่าใหเ้ดนิต่อไปทีไ่หนอกี  

ใส่หบีห่อ (Packing) 
         หลงัจากหยบิทุกรายการมาแล้วก็มาถึงกระบวนการบรรจุหบีห่อ เพื่อป้องกนัสนิค้า
เสยีหายในระหว่างการขนส่งจนกว่าจะถงึมอืลูกคา้ สนิคา้บางอย่างไม่ควรจะน ามาบรรจุรวมกนั 
เช่น สารเคมสีองอย่างบางชนิดมไีอระเหยที่อาจท าปฏกิริยิากนัเองได้ทัง้ที่สภาพขวดบรรจุปิด
แน่นมดิชดิ ในการใส่หบีห่อต้องแนบใบก ากบัสนิคา้ (Packing List) ไปดว้ยพรอ้มจะต้องระบุว่า
สนิคา้รายการอะไรอยูใ่นกล่องไหน และตอ้งระบุจ านวนหบีห่อทีส่่งทัง้หมด   
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งานจดัส่งสนิคา้ (Dispatch Goods) 
         การจดัส่งหรอืการจ่ายสนิค้าให้แก่ผู้รบั หรอืการคนืสนิค้าให้แก่ผู้ฝากหรอืผู้มสีทิธใิน
การรบัสนิคา้คนืส าหรบักรณีคลงัสนิคา้สาธารณะในระบบการบรหิารสนิคา้นัน้ การเก็บรกัษาใน
คลงัวสัดุมจีุดมุ่งหมายคอืการจ่ายสนิค้าให้แก่ผู้รบัในสภาพที่พรอ้มส าหรบัการน าไปใช้ในการ
จดัส่ง 
 
2.3 ต้นทุนของการจดัการสินค้าคงคลงั 

การวางแผนการและควบคุมสนิคา้คงคลงัทีเ่ป็นทีรู่จ้กักนัทัว่ไปพอจะสรปุได ้ 3 ระบบ 
(พภิพ ลลติาภรณ์.  2552) คอื 

1.  ระบบจุดสัง่ซื้อใหม่ จะสัง่สนิค้าคงคลงัเขา้มาแทนทีเ่มื่อรายการสนิคา้คงคลงัลดลง
มาถงึจดุทีก่ าหนด หรอืเมือ่ถงึรอบเวลาทีก่ าหนด ซึง่จดุดงักล่าวเรยีกว่า จุดสัง่ซือ้ใหม่ ในระบบนี้
จะมกีารตดัสนิใจที่เป็นพื้นฐานส าคญั 2 ประการ คอืการตดัสนิใจว่าจะสัง่ซือ้เมื่อไร และจะต้อง
สัง่ซือ้ปรมิาณเท่าไร ซึง่การตดัสนิใจประการหลงันี้มเีทคนิคทีเ่ป็นเครื่องมอืในการช่วยตดัสนิใจ 
คอื การพจิารณาหาปรมิาณของการสัง่ซือ้อยา่งประหยดั 

2.   ระบบวางแผนความต้องการวสัดุ เป็นการวางแผนและควบคุมสินค้าคงคลงัที่
ไดร้บัการพฒันาขึน้จากผลความก้าวหน้าของเทคโนโลยคีอมพวิเตอร ์โดยแนวคดิของระบบจะ
พยายามจดัหาวสัดุใหเ้พยีงพอกบัช่วงเวลาต่าง ๆ เท่าทีจ่ าเป็น โดยต้องเป็นการประสานงานใน
ดา้นของแผนเป็นอยา่งด ี

3.   ระบบทนัเวลา เป็นระบบทีพ่ฒันาขึน้มาจากประเทศญี่ปุ่น โดยพฒันามาพรอ้มกบั
การสรา้งปรชัญา แนวคดิเกีย่วกบัการท างานและการผลติขึน้ใหม่ประกอบกบัการท างานเป็นทมี 
ซึง่มุง่เน้นขจดัความสญูเสยีใหห้มดไป หรอืเขา้ใกลศู้นยแ์ละเมือ่ท าไดส้ าเรจ็กจ็ะท าใหร้ะดบัของที่
เกบ็ไวใ้นคลงัสนิคา้ทีค่ดิว่ามคีวามจ าเป็นทีต่อ้งใหม้อียูต่ลอดเวลามคี่าเขา้ใกลศู้นยไ์ด้ 

การบริหารให้มีสินค้าคงคลังจะต้องมีต้นทุนที่เกิดขึ้น  ต้นทุนของสินค้าคงคลัง
(Inventory Costs) สามารถแยกออกเป็น 4 ชนิด ดงันี้ คอื 

1. ต้นทุนการสัง่สนิค้า (Ordering Costs)  ต้นทุนที่จ่ายไปเพื่อให้ได้มาซึ่งวตัถุดบิ 
ชิน้ส่วนต่างๆ ตน้ทุนประเภทนี้จะเกดิขึน้เมื่อมกีารสัง่ซือ้ การค านวณต้นทุนประเภทนี้ออกมาใน
รปูการสัง่ซือ้ต่อครัง้ และก าหนดไวค้งที ่ไมว่่าจะมกีารสัง่ซือ้ปรมิาณเท่าใด ต้นทุนนี้จะไม่แปรผนั
ตามปรมิาณสนิคา้ทีส่ ัง่ซือ้ 

2. ต้นทุนการเกบ็สนิคา้ (Holding Costs or Carrying Costs) ต้นทุนทีเ่กดิจากการ
จดัหาสนิค้าคงคลงัเขา้มาเก็บไว้จ านวนหนึ่ง ต้นทุนประเภทนี้จะมสี่วนประกอบส าคญั 3 ด้าน 
ไดแ้ก่ ตน้ทุนของเงนิ ตน้ทุนการจดัเกบ็ และตน้ทุนความเสีย่ง 
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3. ต้นทุนการขาดแคลนสนิค้า (Shortage Costs) ต้นทุนที่เกิดขึ้นเมื่อไม่สามารถ
ตอบสนองค าสัง่ของลกูคา้ได ้เมือ่เกดิความตอ้งการซึง่จะท าใหธุ้รกจิเสยีจงัหวะในการด าเนินงาน 
หรอืเสยีโอกาสในการตอบสนองความตอ้งการลกูคา้ 

4.  เงนิทุน (Capital) ตน้ทุนของตวัสนิคา้คงคลงัคอื เงนิทุนในปจัจุบนัทีใ่ชก้บัสนิคา้คง
คลงัหรอืตน้ทุนจากการเสยีโอกาสจากการไม่สามารถใชเ้งนิทุนส่วนนี้กบัการลงทุนอื่นๆ ทีอ่าจมี
ผลตอบแทนดกีว่า ตน้ทุนส่วนนี้มกัจะเป็นตน้ทุนส่วนทีใ่หญ่ทีสุ่ดภายในตน้ทุนสนิคา้คงคลงั  
 
2.4  การวิเคราะหค์วามส าคญัของสินค้าคงคลงัด้วยวิธี ABC 
        การแบ่งประเภทสนิคา้คงคลงัทีรู่จ้กักนัโดยทัว่ไปคอืระบบ ABC จะใชจ้ าแนกสนิคา้
ดว้ยกนั 2 รปูแบบ คอื การจ าแนกตามความเคลื่อนไหวของสนิคา้โดยการแบ่งสนิคา้ออกเป็น 
Fast Moving (A), Medium Moving (B), Slow Moving (C) เพื่อใชใ้นการออกแบบพืน้ทีใ่นการ
จดัวางสนิคา้ใหส้อดคลอ้งกบัการเคลื่อนไหวของสนิคา้ และอกีรปูแบบหนึ่ง คอื การจ าแนกสนิคา้
คงคลงัตามมลูค่าการใชส้นิคา้คงคลงัทีห่มุนเวยีนในรอบปี โดยแบ่งสนิคา้คงคลงัออกเป็น 3 
ระดบั ดงัแสดงในรปูที ่5 

       Class A เป็นสนิคา้คงคลงัทีม่มีลูค่าหมุนเวยีนในรอบปีสงู คอื สนิคา้คงคลงัรอ้ยละ 15 
หรอื 20 ของรายการ ทีม่มีลูค่ารวมถงึรอ้ยละ 80 ของค่าใชจ้า่ยวสัดุคงคลงัใน 1 ปี 
       Class B เป็นรายการทีม่มีลูค่าหมนุเวยีนในรอบปีปานกลาง คอื สนิคา้คงคลงัรอ้ยละ 
25 ถงึ 30 ของรายการ ทีม่มีลูค่ารวมประมาณรอ้ยละ 15 ของค่าใชจ้่ายวสัดุคงคลงัใน 1 ปี 
       Class C เป็นรายการทีม่มีลูค่าหมุนเวยีนในรอบปีต ่าทีสุ่ด คอื สนิคา้คงคลงัรอ้ยละ 50 
ถงึ 60 ของรายการทีม่มีลูค่ารวม ประมาณรอ้ยละ 5 ของค่าใชจ้่ายวสัดุคงคลงัในรอบ 1 ปี 
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รปูที ่5  การแบ่งประเภทสนิคา้คงคลงัโดยการวเิคราะห ์ABC    
               

        การแบ่งประเภทสนิคา้คงคลงัดว้ยการวเิคราะห ์ABC มขี ัน้ตอน ดงันี้ 
 1.หาปรมิาณการใชส้นิคา้คงคลงัแต่ละรายการในรอบปี และหาราคาต่อหน่วยสนิคา้คง
คลงัในแต่ละรายการ 
 2.ค านวณตามมลูค่าของสนิคา้คงคลงัแต่ละรายการทีห่มุนเวยีนในรอบปี ของสนิคา้คง
คลงัแต่ละรายการ โดยการคณูการใชป้รมิาณสนิคา้คงคลงัแต่ละรายการในรอบปีดว้ยราคาต่อ
หน่วยของสนิคา้คงคลงัในรายการ โดยการเรยีงล าดบัรายการสนิคา้คงคลงัแต่ละรายการตาม
มลูค่าสนิคา้คงคลงัจากมากไปหาน้อยตามล าดบั 
 3.ค านวณหารอ้ยละสะสมของรายการสนิคา้คงคลงั และรอ้ยละสะสมของมลูค่าสนิคา้
คงคลงัแต่ละรายการทีไ่ดเ้รยีงล าดบัไว้  
 4.สรา้งแผนภมู ิโดยใหร้อ้ยละสะสมของรายการสนิคา้คงคลงัเป็นแกนนอน และใหร้อ้ย
ละสะสมของมลูค่าของสนิคา้คงคลงัเป็นกลุ่มสนิคา้ ABC ตามหลกัการพาเรโต  
 
2.5 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
        วชิยั  รุ่งเรอืงอนันต์ (2548) ได้ท าการศกึษาการหาปรมิาณการสัง่ซื้อที่เหมาะสม 
ภายใตค้วามตอ้งการผนัแปรสุ่มแบบไมต่่อเนื่อง ซึง่ความยุ่งยากในการแก้ปญัหาเกดิจากจ านวน
ทางเลอืกของปรมิาณความต้องการสนิค้าที่เพิม่ขึ้น ท าให้ปญัหามขีนาดใหญ่ขึน้ ส าหรบักรณี
สนิคา้ 1 ชนิด ไดท้ าการศกึษาทัง้หมด 7 วธิ ีไดแ้ก่ 1) การก าหนดการเชงิพลวตัทีป่ระยุกต์จาก
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หลกัการของแวกเนอร ์และวทิทนิ โดยพจิารณาภายใต้ความต้องการผนัแปรสุ่มแบบไม่ต่อเนื่อง  
2) วธิโีปรแกรมเชงิเส้นเชงิสโตแคสตกิ  3) การแบ่งส่วนของเบนเดอร ์ซึ่งสามารถแก้ปญัหาได้
โดยโปรแกรมส าเรจ็รปูของก าหนดการเชงิเสน้เชงิจ านวนเตม็  4) กระบวนการตดัสนิใจมารค์อฟ 
ซึง่สามารถแก้ปญัหาได้โดยโปรแกรมส าเรจ็รูปของก าหนดการเชงิเสน้  5) การหาค่าเหมาะเชงิ 
ฮวิลสีตกิทีป่ระยุกต์จากก าหนดการเชงิพลวตั และ 6) กบั 7) คอืการหาค่าเหมาะเชงิฮวิลสีตกิที่
ประยุกต์จากกระบวนการตัดสนิใจมาร์คอฟ 1 และ 2  จากการเปรยีบเทยีบพบว่าวธิกีารที่มี
ประสทิธภิาพและประสทิธิผลในการหาค าตอบที่แท้จรงิ คอื กระบวนการตดัสนิใจมารค์อฟ แต่
วธิกีารน้ีกไ็ม่สามารถแก้ปญัหาที่มขีนาดใหญ่มาก (ช่วงเวลา 52 ช่วงเวลา) ส่วนการหาค าตอบ
แบบประมาณการนัน้ คอื การหาค่าเหมาะเชงิฮวิลสีติกที่ประยุกต์จากกระบวนการตัดสินใจ
มารค์อฟ 1 ถ้าขนาดปญัหาไม่ใหญ่มาก (ไม่เกนิ 24 ช่วงเวลา) และการหาค่าเหมาะสมเชงิฮวิลี
สติกที่ประยุกต์จากกระบวนการตัดสินใจมาร์คอฟ 2 ถ้าขนาดปญัหาใหญ่มาก (เกิน 24 
ช่วงเวลา) ส าหรบักรณีสนิคา้หลายชนิดท าการศกึษา 1 วธิ ีคอื วธิโีปรแกรมเชงิเสน้สโตแคสตกิ 
ซึง่จากการทดสอบพบว่า แกป้ญัหาไดเ้ฉพาะปญัหาขนาดเลก็เท่านัน้ 
        จฑุาทพิย ์  โคว้คาศยั (2549) ศกึษาการปรบัปรงุประสทิธภิาพการจดัการคลงัสนิคา้: 
กรณศีกึษาโรงงานผลติผลติภณัฑบ์ ารงุผม โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อปรบัปรงุประสทิธภิาพการ
จดัการคลงัสนิคา้ ลดความผดิพลาดและเวลาในการท างานของขัน้ตอนการท างานภายในคลงั
บรรจภุณัฑท์ีโ่รงงานกรณศีกึษา ซึง่พบว่าการท างานในส่วนของคลงับรรจภุณัฑม์ปีญัหาดา้น
ความผดิพลาดในหลายส่วน เช่น จ านวนบรรจภุณัฑท์ีร่ะบุในเอกสารและฐานขอ้มลูคอมพวิเตอร์
ไมต่รงกบัจ านวนของทีม่อียู่จรงิ ส่งของผดิพลาดไมไ่ดจ้ านวนตามทีต่อ้งการ ไมพ่บสนิคา้ใน
ต าแหน่งทีร่ะบุไวใ้นสถานที่จดัเกบ็ รวมทัง้พบปญัหาการท างานทีล่่าชา้ของพนกังาน เน่ืองจากมี
การท างานทีซ่ ้าซอ้นกนัภายในแผนก และมกีารองานจากขัน้ตอนก่อนหน้าหรอืจากแผนกอื่น 
ปญัหาทีพ่บอกีส่วนหน่ึงคอื ความไม่ชดัเจนในการสื่อความหมายของรหสับรรจุภณัฑ ์ ท าใหเ้กดิ
ความล่าชา้ในการคน้หาบรรจภุณัฑ ์ และเกดิความผดิพลาดในการท างาน จงึไดป้รบัปรงุการ
ท างานโดยออกแบบล าดบัขัน้ตอนการท างาน และวธิปีฏบิตังิาน ส่งผลใหไ้ดร้ะยะเวลาในการ
ท างานรวมลดลงรอ้ยละ 8.60 และเพิม่ความถูกตอ้งในการท างานรอ้ยละ 6.58 ไดอ้อกแบบรหสั
บรรจภุณัฑใ์หมแ่ละก าหนดต าแหน่งการจดัวางบรรจุภณัฑใ์นคลงัสนิค้า เพื่อเพิม่ความสะดวก
และความถูกตอ้ง สามารถลดระยะทางในการเคลื่อนยา้ยบรรจภุณัฑล์งได้รอ้ยละ 33.81 และ
การศกึษาความเป็นไปไดใ้นการประยกุตใ์ชร้ะบบรหสัแท่งทางดา้นตน้ทุนและระยะการคนืทุน
ของโครงการพบว่า เป็นโครงการทีน่่าลงทุน เน่ืองจากใหม้ลูค่าปจัจุบนั 2,720,210.50 บาท 
อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน 6.77 ระยะเวลาคนืทุน 0.59 ปี และอตัราผลตอบแทนของการ
ลงทุนรอ้ยละ 170.72 
        อาคม  ชนิวงศ์ (2550) ไดศ้กึษาแบบจ าลองสนิค้าคงคลงัที่มคีวามต้องการแน่นอน  
และผนัแปรตามเวลา กรณีศึกษาโรงงานผลติแหนบรถยนต์ โดยมกีารพฒันาแบบจ าลองทาง   
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คณิตศาสตร์ที่พฒันาต่อจากขัน้ตอนการค านวณของแวกเนอร์-วทิธนิ โดยน าแบบจ าลองมา 
ประยุกต์ใช้กับโรงงานผลิตแหนบรถยนต์ ซึ่งเป็นโรงงานตัวอย่างในการศึกษา ภายใต้การ
พจิารณาขอ้จ ากดัดา้นต่างๆ ของโรงงานตวัอย่างเมื่อสรา้งแบบจ าลองเสรจ็แล้ว จะน าค่าพารา 
มเิตอรต่์างๆ ทีเ่กบ็รวบรวมจากโรงงานตวัอย่างมาแทนค่าในแบบจ าลองทางคณิตศาสตรท์ีส่รา้ง
ขึ้นเพื่อวิเคราะห์ผลแล้วน าผลลพัธ์ที่ได้ จากแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์มาเปรยีบเทียบกับ
วธิกีารเดมิของการก าหนดขนาดการสัง่ซือ้วตัถุดบิคงคลงัของโรงงานตวัอย่าง ผลจากการวจิยั
พบว่า ต้นทุนโดยรวมตลอดระยะเวลาการวางแผนในการการสัง่ซือ้วตัถุดบิทีไ่ดจ้ากแบบจ าลอง
ทางคณติศาสตรม์คี่าต ่ากว่าตน้ทุนโดยรวมตลอดระยะเวลาการวางแผนในการสัง่ซือ้วตัถุดบิทีไ่ด้
จากวธิกีารเดมิของโรงงานตวัอยา่ง ซึง่สามารถลดตน้ทุนโดยรวมในการจดัการวตัถุดบิคงคลงัลง
ได ้196,018.15 บาท คดิเป็นรอ้ยละโดยไมร่วมกบัต้นทุนราคาวตัถุดบิจะไดเ้ท่ากบัรอ้ยละ 24.94  
และจากการวเิคราะหค์วามไวของแบบจ าลองทีส่รา้งขึน้พบว่าขอ้จ ากดัดา้นปรมิาณการสัง่ซือ้ขัน้
ต ่ามคีวามไวต่อการเปลีย่นแปลงของตน้ทุนรวมมากทีสุ่ด 
        ทวพีงษ์  กติตกุิล (2551) ไดท้ าการพยากรณ์และการหาปรมิาณการสัง่ซือ้ทีเ่หมาะสม
เพื่อเป็นแนวทางในการจดัเกบ็อะไหล่สิน้เปลอืงหลกัของเครือ่งสบูน ้าประเภทแรงเหวีย่งหนีศูนย์ 
ของ The Pumps Co., Ltd. ท าการพยากรณ์ความตอ้งการสนิคา้ต่อปี โดยใชข้อ้มลูจากการ
สัง่ซือ้ยอ้นหลงั 3 ปี พบว่าวธิกีารพยากรณ์แบบ Weighted Moving Average ใหผ้ลใกลเ้คยีง
ปรมิาณการใชง้านจรงิมากทีสุ่ด จากนัน้ใชท้ฤษฎ ี Economic Order Quantity แบบ Basic 
Model ในการค านวณปรมิาณการสัง่ซือ้อย่างประหยดั และใชท้ฤษฎจีดุสัง่ซือ้ใหม่ Re-Order 
Point ในการก าหนดปรมิาณการส ารองอะไหล่อยา่งประหยดั ผลทีไ่ดจ้ากการวจิยั พบว่า การ
ส ารองอะไหล่สิน้เปลอืงหลกัเครือ่งสบูน ้าของ The Pumps (Thailand) Co., Ltd. สามารถลด
ปรมิาณการส่งงานล่าชา้แก่ลกูคา้ และช่วยลดปญัหาการขาดแคลนอะไหล่สิน้เปลอืงหลกัไดถ้งึ
รอ้ยละ 95 หรอืคดิเป็นปรมิาณงานล่าชา้ทีล่ดไดเ้ท่ากบั 12 งาน หรอืสามารถลดปรมิาณงาน
ล่าชา้ไดท้ัง้สิน้รอ้ยละ 28 ของการส่งงานล่าชา้แก่ลกูคา้ทัง้หมด และ สามารถลดค่าใชจ้า่ยรวมใน
การจดัซือ้และจดัเกบ็อะไหล่สิน้เปลอืงทัง้ 3 ชนิด ไดถ้งึ 58,197.80 บาท ต่อปี เมือ่เทยีบกบัการ
ใชง้านจรงิในปี พ.ศ. 2551 
        สมัฤทธิ ์  ดวงศร ี (2551) ท าการวเิคราะห์ปรมิาณการสัง่ซื้อที่เหมาะสมเพื่อลด
ค่าใช้จ่ายในการจดัการสนิค้าคงคลงักรณีศกึษา การวางแผนความต้องการลูกรดี ของบรษิทั 
บลูสโคปสตลี (ประเทศไทย) จ ากดั ซึง่เป็นโรงงานรดีเยน็ผลติเหลก็มว้นแผ่นเรยีบจากประเทศ
ออสเตรยี โดยในอดตีบรษิทัมกีารสัง่ซือ้ลูกรดีจากต่างประเทศ มกีารสัง่ซื้อลูกรดีใหม่เมื่อเกดิ
อุบตัเิหตุ ลูกรดีแตก ลูกรดีสกึหรอ เสยีหายจากการใชง้าน และไม่สามารถทีจ่ะควบคุมการใช้
งานใหไ้ดต้ามปกต ิ แมม้กีารวางแผน แต่ส่วนมากไม่เป็นตามแผนทีว่างไว้ ในการรดีลดขนาด
ความหนาเหลก็ไม่ถูกต้องท าให้ลูกรดีแตกเสยีหายได้ ทัง้นี้บรษิทัยงัไม่มหีลกัการและการใช้
ขอ้มลูการใชล้กูรดียอ้นหลงัมาใชใ้นการวเิคราะหจ์ านวนและช่วงเวลาในการสัง่สนิคา้ทีเ่หมาะสม 
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ใช้ประสบการณ์ และการคาดเดา มคี่าใช้จ่ายในการสัง่ซื้อและการจดัเก็บสินค้าคงคลงัสูง 
งานวจิยัน้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อหาปรมิาณการสัง่ซือ้อย่างประหยดัเพื่อจะลดค่าใชจ้่ายในการสัง่ซือ้
และลดจ านวนสตอ็กสนิคา้ใหน้้อยลง โดยใชท้ฤษฎ ี EOQ ในการค านวณหาปรมิาณการสัง่ซือ้
อยา่งประหยดั และ ROP จดุสัง่ซือ้ใหมใ่นการควบคุมสนิคา้คงคลงั 
        ผลการค านวณปรมิาณการสัง่ซือ้ดว้ยวธิี EOQ จะมคี่าใชจ้่ายในการสัง่ซือ้ต่อครัง้ และ
ค่าเสยีโอกาสในการสัง่ซือ้น้อยกว่าการสัง่ซือ้แบบเก่า เนื่องจากเป็นการสัง่ซือ้ในปรมิาณน้อยแต่
มจี านวนครัง้ของการสัง่ซื้อมาก สามารถลดค่าใชจ้่ายในการสัง่ซือ้สนิคา้ได้ 22,935,255 บาท 
จากวตัถุประสงคจ์ะลดสต๊อกลงใหไ้ด้รอ้ยละ 10 สามารถลดลงได้รอ้ยละ 54.66 คดิเป็นเงนิ 
10,200,000 บาท 
        อนินาร ์ลฟี (Innar Liiv. 2006) ศกึษาเรื่อง Inventory Classification Enhancement 
With Demand Associations การเพิม่การจดัหมวดหมู่สนิคา้คงคลงักบัความต้องการทีม่คีวาม
เชื่อมโยงกัน ซึ่งพบว่า วิธีส าหรบัแบ่งประเภทของรายการสินค้าคงคลังที่พบมากที่สุด คือ
วิธีการใช้จ านวนเงนิดอลล่าร์เป็นวิธีการจดัอันดบั (การจดัหมวดหมู่ ABC) โดยวิธีดงักล่าว
เป็นไปตามหลกัการพาเรโต ที่มจี านวนรายการบญัชีส าหรบัส่วนแบ่งของมูลค่าต้นทุนที่สูง 
ประเภทกลุ่มปานกลางของมลูค่าตน้ทุนปานกลาง และจ านวนมากของต้นทุนทีต่ ่า อย่างไรกต็าม
การใชเ้พยีงหน่ึงเกณฑใ์นการตดัสนิใจในบางกรณ ีอาจน าไปสู่การจดัการทีผ่ดิพลาดในสนิทรพัย ์
ดงันัน้ควรใหม้กีารศกึษาหลายลกัษณะกลยุทธก์ารจดัหมวดหมู่ของสนิคา้คงคลงัทีรู่จ้กักนัดี และ
น าเสนอเกณฑ์ความต้องการ การเชื่อมโยงส าหรบัการเพิม่ของการจดัหมวดหมู่เนื่องจากการ
ตดัสนิใจหลายเกณฑก่์อใหเ้กดิอุปสรรคทีแ่ตกต่างกนัโดยสิน้เชงิ หนึ่งการแก้ปญัหาเหล่านัน้โดย
ใหผู้้จดัการฝ่ายสนิค้าคงคลงัหนักลบัไปดูรายการทัง้หมด และท าการแยกหมวดหมู่อกีครัง้ ที่
พวกเขารูส้กึว่ามกีารผดิพลาดการจดัหมวดหมู่ หรอืในปจัจุบนัขัน้ตอนการจดัหมวดหมู่ มกีาร
เปลีย่นกระบวนทศัน์จากความคดิว่าผลติภณัฑท์ีเ่ป็นศูนยก์ลาง ให้เป็นความคดิทีว่่าลูกค้าเป็น
ศูนยก์ลาง ซึง่ไดร้บัการยอมรบัในดา้นการตลาด เพื่อทีจ่ะมปีระสทิธภิาพการเปลีย่นจะต้องมกีาร
สนบัสนุนระดบัการด าเนินงาน รวมทัง้การจดัการสนิคา้คงคลงั 
        อนินาร ์ลฟี (Innar Liiv. 2007) การศกึษา Visualization and Data Mining Method 
for Inventory Classification วธิกีารและท าเหมอืงขอ้มลูส าหรบัการจดัหมวดหมู่สนิคา้คงคลงั 
พบว่า รายการทัง้หมดซึ่งประกอบด้วยสนิค้าคงคลงั มกีารเก็บหน่วยสนิค้า (SKU) วธิทีี่นิยม
อย่างแพร่หลาย คือการจดักลุ่มด้วยกันและนโยบายการควบคุมสนิค้าคงคลงัทัว่ไปนัน้จะใช้
ส าหรบัแต่ละกลุ่ม โดยทัว่ไปหลกัการของพาเรโต (80/20) แต่การจ าแนกสนิค้าคงคลงัของการ
เกบ็หน่วยสนิคา้ มกัจะประสบความส าเรจ็กบัการวเิคราะห ์ABC มาพรอ้มกบัไดอะแกรมอธบิาย
การกระจายตัวปญัหาน้ี เราน าเสนอวธิกีารใหม่ ส าหรบัการจดัอนัดบั การจดักลุ่มหน่วยเก็บ
สนิคา้ การท าธุรกรรมตามพฤตกิรรมของลกูคา้ และวธิกีาร Data mining เพื่อแกไ้ขปญัหา                             
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        โกแยล วาย เค (Goyal V.K. 2007) ศกึษาเรื่อง Innovative Inventory Classification 
Cubical Model นวตักรรมการจ าแนกประเภทสนิคา้คงคลงัรปูแบบสามมติ ิพบว่า เครื่องมอืที่ใช้
ในการปรบัปรุงผลผลติและการท าก าไร คอื การบรหิารสินค้าคงเหลอื สนิค้าคงเหลือเป็น 
Double Edge Weapon เนื่องจากขาดแคลนของสนิคา้คงคลงัจะน าไปสู่การสูญเสยีผลผลติและ
ประสทิธภิาพ ส่วนเกนิของสนิคา้คงคลงัจะน าไปสู่การสูญเสยีของผลก าไรในทีสุ่ดคอืการสูญเสยี
ในการท าก าไร ดงันัน้การน าเสนอนวตักรรมใหม่การส ารวจการจ าแนกรปูแบบสามมติิ ซึง่ไดร้บั
การพฒันาโดยใชม้ลูค่าของเงนิ (การวเิคราะห์แบ่งระดบัความส าคญั ABC)  การประยุกต์ใชง้าน 
(การวเิคราะห ์V: Vital, E: Essential, D: Desirable) การขึน้อยู่กบัการผลติ (การวเิคราะห ์S: 
Scarce, A: Available, P: Plenty) และขึน้อยู่กบัรปูแบบปรมิาณการบรโิภค (การวเิคราะห ์F: 
Fast, S: Slow, N: Non-moving) เพื่อช่วยลดต้นทุนการผลติ หลกีเลีย่งการสูญเสยีการผลติ 

หลกีเลี่ยงการสูญเสยีลูกค้า ความพงึพอใจของลูกค้าผ่านการจดัส่งสินค้าที่มคีุณภาพและ
ทนัเวลาทีด่กีว่า  หลกีเลีย่งความขดัแยง้ระหว่างแผนกเนื่องจากปญัหาการขาดแคลนสนิคา้คง
คลงั และการลดความต้องการเงนิทุนหมุนเวยีน ส่งผลใหใ้นการท าก าไรเพิม่ขึน้ ซึง่ท าใหร้กัษา
สมดุลระหว่างส่วนเกินและปญัหาการขาดแคลนสนิค้าคงคลงั และหลกีเลี่ยงการสูญหายของ
ผลผลติและการท าก าไร 
       โฮลเสนแบ๊ค เจ อ ี; เฮนร ีเจ แมค็จลิ (Holsenback J.E. ; Henry J. McGill. 2007) 
ศกึษาเรื่อง A Survey of Inventory Holding Cost Assessment and Safety Stock Allocation 
ต้นทุนการถือครองสนิค้าคงคลงั และสต๊อกสนิค้าคงคลงัความปลอดภยั พบว่าต้นทุนการถือ
ครองสนิคา้คงคลงั เป็นต้นทุนผนัแปรของการเกบ็สนิคา้คงคลงัและมกีารรวมกนัของค่าใชจ้่ายที่
เกี่ยวขอ้งกบัต้นทุนการเสยีโอกาส การจดัเกบ็ ภาษี การประกนั การหดตวัและตวัแปรอื่น ๆ 
บรษิทั ที่ไม่ไดใ้ช้ต้นทุนการถอืครองสนิค้าคงคลงั ในการตดัสนิใจการจดัการสนิคา้คงคลงัของ
พวกเขา ต้นทุนการถอืครองสนิค้าคงคลงัส่งผลกระทบต่อการท าก าไร และอาจส่งผลกระทบต่อ
แผนธุรกิจของบริษัท IOMA จ ากัด ดังนัน้บริษัทควรให้ความส าคัญกับการจดัการที่มี
ประสิทธิภาพของสินค้าคงคลงั และการหาปรมิาณมีผลกระทบในระดบัสูงสุดของการผลิต
จ านวนมากและอุตสาหกรรมบรกิาร การศกึษาครัง้นี้แสดงให้เหน็ถงึความจ าเป็นในการวดัและ
การตรวจสอบอย่างถูกต้อง ต้นทุนการถอืครองสนิคา้คงคลงัรวมถงึเพิม่เตมิว่าความรูเ้กี่ยวกบั
รูปแบบทางสถิติพื้นฐานของรูปแบบที่เปลี่ยนแปลงอุปสงค์ และอุปทานอย่างมนีัยส าคญั จะ
สามารถปรบัปรุงการคาดการณ์ผลกระทบในระดบัที่เหมาะสมของความปลอดภยัสนิคา้คงคลงั 
ในหลากหลายอุตสาหกรรม 
         ไรด้า อาบุดแซม (Raida Abuizam. 2011) ศกึษาเรื่อง Optimization of (s,S) 
Periodic Review Inventory Model With Uncertain Demand and Lead Time Using 
Simulation การเพิม่ประสทิธภิาพของ (s, S) รปูแบบสนิค้าคงคลงัการทบทวนเป็นช่วง ๆ กบั
ความตอ้งการและเวลาน าไมแ่น่นอนโดยการจ าลองสถานการณ์  ในบทความนี้ใชก้ารจ าลองของ 
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Palisade @RISK และ RISKOptimizer  การทบทวนระบบสนิคา้คงคลงัเป็นช่วงๆ จะน าเสนอ
โดยใช้สถานการณ์จ าลอง นโยบายการสัง่ที่เรยีกว่า (s, S) ที่ใช้กนัทัว่ไปในสถานการณ์การ
ทบทวนเป็นช่วงๆ ซึ่ง s คอืจุดสัง่ซื้อใหม่ และ S คอืการสัง่ซื้อขึน้อยู่กบัปรมิาณ ในระบบ
ทบทวนเป็นช่วงๆ ต าแหน่งสนิค้าคงคลงัของรายการมกีารทบทวนเป็นช่วง ระบบนี้สามารถท า
ให้ง่ายในการก าหนดเวลาการส่งมอบเพราะก าหนดเป็นงานประจ าค าสัง่ซื้อใหม่จะอยู่ที่แต่ละ
รอบการทบทวนและเวลาระหว่างการสัง่ซือ้เป็นค่าคงที ่ความต้องการทีเ่ป็นตวัแปรสุ่ม ดงันัน้อุป
สงคร์วมระหว่างการทบทวนที่แตกต่างกนัไป ในระบบการทบทวนเป็นช่วง ๆ ขนาดจ านวนอาจ
มกีารเปลีย่นแปลงจากจ านวนหนึ่งไปอกีจ านวนหนึ่ง ระยะเวลาน ายงัไม่แน่นอน  คอื อาจจะท า
ตามการแจกแจงความน่าจะเป็น  
       Palisade @RISK จะใชใ้นการก าหนดมลูค่าของ (s, S) ในรปูแบบสนิคา้คงคลงัการ
ทบทวนเป็นช่วง ๆ กบัความตอ้งการและเวลาน าไมแ่น่นอน 
       Palisade RISKOptimizer จะใชใ้นการค่าทีด่ทีีสุ่ดของ (s, S) ในรปูแบบสนิคา้คงคลงั
การทบทวนเป็นช่วง ๆ กบัความตอ้งการและเวลาน าไมแ่น่นอน 
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ฝา่ยผลติ 
 

ฝา่ยวศิวกรรม 
 

ฝา่ยคลงัสนิคา้ 
 

ฝา่ยบญัช ี
 

ฝา่ยการเงนิ 

ฝา่ยสารสนเทศ
สารสนเทศ  

ฝา่ย  HR 

รปูที ่6 โครงสรา้งผงัองคก์ร 
 

ฝา่ยจดัซื้อ 
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คลงัสนิคา้ 
1.1 กลุ่มบญัชคีลงัสนิคา้ 

             1.1.1 เมด็พลาสตกิ โดยม ีAccount set: PR / Location: PSTR  
  1.1.2 เมด็ส ีโดยม ีAccount set: PI / Location: PSTI 
  1.1.3 ชิน้ส่วนพลาสตกิกึง่ส าเรจ็รปู โดยม ีAccount set: PA / Location: PSTA 
  1.1.4 ฉลาก โดยม ีAccount set: PB / Location: PSTB 

1.2 อาคารสถานทีค่ลงัสนิคา้ ดงัรปูที ่7 
 1.2.1 อาคาร 1 ชัน้ 1 ใชพ้ืน้ทีบ่างส่วนในการจดัเกบ็ เมด็พลาสตกิ และเมด็ส ี
 1.2.2 อาคาร 2 ชัน้ 1 ใชพ้ืน้ทีบ่างส่วนในการจดัเกบ็ สลาก และชิน้ส่วนพลาสตกิ

กึง่ส าเรจ็รปู รปูทรงสีเ่หลีย่ม รปูทรงกลม และอื่นๆ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   อำคำร 1 (ชัน้ท่ี 1)       อำคำร 2 (ชัน้ท่ี 1) 
 

รปูที ่7 อาคารสถานทีค่ลงัสนิคา้ 

 

        ในแต่ละวตัถุดบิ แต่ละสนิค้า แต่ละคลงัสนิค้า การจดัเก็บ การบรรจุ การจดัเรยีงก็
แตกต่างกนัไปแลว้แต่รปูรา่ง รปูทรง ซึง่แตกต่างกนัออกไป ดงัรปูที ่ 8 และ 9  

   
เมด็พลำสติก 

ห้อง
น ้ ำ 

 
 

เมด็สี 
ทางเข้า 

ทำง
ขึ้น 

สลำก 
ช้ินส่วนพลำสติกกึง่ส ำเรจ็รปู 
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รปูที ่8 คลงัสนิคา้ส าเรจ็รปูซึง่เป็นชัน้จดัเกบ็แนวสงู 
 
 

 
 

รปูที ่9 สถานทีจ่ดัเกบ็เมด็ส ี 
 
กำรเกบ็รวบรวมข้อมลู 
        1. เก็บรวบรวมขอ้มูลปฐมภูม ิ(Primary Data) จากการสมัภาษณ์ผู้บรหิาร และ
พนกังานทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น พนกังานแผนกผลติ แผนกจดัซือ้ เป็นตน้ 
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        2. รวบรวมขอ้มลูทุตยิภูม ิ(Secondary Data) ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัระบบสนิคา้คงคลงัของ 
บรษิทักรณศีกึษา และเอกสารงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง บทความทีม่กีารตพีมิพใ์นวารสาร และขอ้มลู
จากหน่วยงานอื่น ๆ เช่น สมาคมผูผ้ลติผลติภณัฑพ์ลาสตกิ เป็นตน้ 
 
ขัน้ตอนกำรด ำเนินงำนสำรนิพนธ์ 
 

 
 

รปูที ่10 ขัน้ตอนและวธิดี าเนินงานสารนิพนธ ์
 
จากรปูที ่10 แสดงขัน้ตอนการด าเนินงานสารนิพนธ ์ในการศกึษาการบรหิารสนิคา้คง

คลงั เพื่อแก้ปญัหาของสนิคา้คงคลงัและปรมิาณการสัง่ซือ้โดยยดึถอืหลกัการทีเ่ป็นระบบ โดยมี
ขัน้ตอนการด าเนินงานดงันี้ 

1. ขอ้มลูการซือ้วตัถุดบิชนิดต่าง ๆ ต่อปี 
        ท าการเกบ็ขอ้มลูการซือ้ยอ้นหลงัของวตัถุดบิชนิดต่าง ๆ ในรอบ 12 เดอืน ใชข้อ้มลู
รายเดอืนตัง้แต่เดอืน มกราคม – ธนัวาคม พ.ศ. 2555 โดยจะพจิารณาถงึ 
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            1.1 จ านวนครัง้ทีท่ าการสัง่ซือ้ 
  1.2 จ านวนหน่วยทีส่ ัง่ซือ้ต่อครัง้ 

 1.3 จ านวนหน่วยโดยรวมของการใชง้านภายในระยะเวลา 12 เดอืน 
            1.4 ตน้ทุนรวมของวตัถุดบิแต่ละชนิด ภายในระยะเวลา 12 เดอืน 

2. การใช ้ABC Classification ดว้ยการจ าแนกสนิคา้คงคลงัตามมลูค่าการใช้สนิคา้คง
คลงัทีห่มนุเวยีนในรอบปี ในการจดัแบ่งระดบัความส าคญัหลงัจากท าการเกบ็รวบรวมขอ้มลูการ
สัง่ซื้อวตัถุดบิแต่ละชนิดแลว้ ขัน้ตอนต่อมาคอืการน าเอา ABC Classification มาใช้ในการ
จดัแบ่งระดบัความส าคญัของวตัถุดบิ โดยแบ่งออกเป็น 3 ระดบัคอื A, B และ C โดยมี
หลกัเกณฑใ์นการพจิารณาระดบัความส าคญัดงันี้คอื 
            2.1  ระดบั A จะมชีนิดสนิคา้อยู่ประมาณ 15-20% ทีม่มีลูค่า 80% ของเงนิทีใ่ช้
ทัง้หมด 
            2.2  ระดบั B จะมชีนิดสนิคา้อยู่ประมาณ 25-30% ทีม่มีลูค่า 15% ของเงนิทีใ่ช้
ทัง้หมด 
            2.3  ระดบั C จะมชีนิดสนิคา้อยู่ประมาณ 50-60% ทีม่มีลูค่า 5% ของเงนิทีใ่ช้
ทัง้หมด 

 3. การพยากรณ์ความตอ้งการสนิคา้ทุก 3 เดอืน 
 4. การใชร้ปูแบบ EOQ (Economic Order Quantity) ในการหาปรมิาณการสัง่ซือ้

อยา่งประหยดั จดุสัง่ซือ้ใหม่ โดยด าเนินการค านวณหาค่าต่าง ๆ ดงันี้ 
 4.1 ค่าใชจ้า่ยต่างๆ ทีเ่กดิจากการสัง่ซือ้ เช่น ค่าใชจ้่ายต่อการสัง่ซือ้ ค่าใชจ้่าย

จากการเกบ็สนิคา้คงคลงั  
 4.2 ปรมิาณการสัง่ซือ้อย่างประหยดั (Economic Order Quantity) จะใช ้ EOQ  

Model ในการค านวณเพื่อหาปรมิาณการสัง่ซือ้ทีม่คี่าใชจ้า่ยในการจดัเกบ็และค่าใชจ้า่ยในการ
สัง่ซือ้อยา่งประหยดัทีสุ่ด  
        5. การใชร้ปูแบบอื่นๆ ในการค านวณการสัง่ซือ้โดยม ี
             5.1  รปูแบบรอบเวลาสัง่ซือ้คงที ่(Fixed Order Period: FOP) 
            5.2  รปูแบบปรมิาณการสัง่ซือ้เป็นช่วง (Periodic Order Quantity: POQ)  
            5.3  รปูแบบรุ่นต่อรุน่ (Lot for Lot: LFL) 
            เพื่อค านวณหา ตน้ทุนการสัง่ซือ้ และ ตน้ทุนการจดัเกบ็ 
        6. ค านวณต้นทุนรวม โดยเปรยีบเทยีบต้นทุนรวมของการสัง่ซื้อแบบปจัจุบนักับ
รูปแบบ EOQ, FOP, POQ, LFL เพื่อตรวจสอบว่าการสัง่ซื้อรูปแบบใดจะใช้ต้นทุนรวมที่
เหมาะสมกว่ากนั 
 
 



27 
  

กำรวิเครำะหข้์อมลู 
        1. การวเิคราะห์เชงิพรรณนา (Descriptive Analysis) เป็นการอธบิายถงึระบบการ
จดัการสนิคา้คงคลงัและสภาพปญัหาสนิคา้คงคลงัของบรษิทักรณศีกึษา  
 2. การวเิคราะห์เชงิปรมิาณ (Quantitative Analysis) โดยใช้วธิจีดักลุ่ม ABC ของ
วตัถุดบิต่าง ๆ ส าหรบัการผลติ เพื่อหาล าดบัความส าคญัของการควบคุมสนิคา้คงคลงัโดยดูจาก
มลูค่าต้นทุนของสนิคา้คงคลงั จากการท าประมาณการหาต้นทุนรวมของการสัง่ซื้อในปรมิาณที่
ค านวณจาก EOQ และเปรยีบเทยีบตน้ทุนรวมของการจดัซือ้ทีเ่กดิขึน้จรงิกบัต้นทุนรวมของการ
สัง่ซือ้ทีบ่รหิารจดัการสนิคา้คงคลงัโดยใชร้ปูแบบ EOQ, FOP, POQ, LFL ว่าสามารถลดต้นทุน
ไดม้ากน้อยเพยีงใด 

 
กำรจดัประเภทและหมวดหมู่สินค้ำคงคลงัในคลงัสินค้ำ 
        สินค้าคงคลังในคลังสินค้าของบริษัทประกอบด้วย เม็ดพลาสติก เม็ดสี ชิ้นส่วน
พลาสตกิกึง่ส าเรจ็รปู และฉลาก ซึง่สามารถจดัประเภทและหมวดหมู่สนิคา้คงคลงัไดด้งัตารางที ่
2 
        หลงัจากนัน้ ผูศ้กึษาใช ้ABC Classification ในการจดัแบ่งระดบัความส าคญั โดยการ
น าเอา ABC Classification ด้วยการจ าแนกสนิค้าคงคลงัตามมูลค่าการใช้สนิค้าคงคลงัที่
หมนุเวยีนในรอบปีมาใชใ้นการจดัแบ่งระดบัความส าคญัของสนิคา้คงคลงั 
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ตารางที ่2 การแบ่งประเภทและหมวดหมู่สนิคา้คงคลงั 
หมวดสินค้ำ วตัถดิุบ 

เมด็พลำสติก เมด็พลาสตกิโพลเิอทลินีความหนาแน่นสงู HDPE 
 เมด็พลาสตกิโพลเิอทลินีความหนาแน่นต ่าเชงิเสน้ LLDPE 

เมด็สี เมด็สแีดง 
 เมด็สนี ้าเงนิ 
 เมด็สเีขยีว 
 เมด็สเีหลอืง 
 เมด็สดี า 

ช้ินส่วนพลำสติกก่ึงส ำเรจ็รปู หจูบั size A ขนาดใหญ่ 
 หจูบั size B ขนาดกลาง 
 หจูบั size C ขนาดเลก็ 
 ฝาปิด size 20 นิ้ว 

ช้ินส่วนพลำสติกก่ึงส ำเรจ็รปู ฝาปิด size 16 นิ้ว 
 ฝาปิด size 3 นิ้ว 
 ฝาปิด size 2 นิ้ว 
 บานพบั size A ขนาดใหญ่ 
 บานพบั size B ขนาดกลาง 
 บานพบั size C ขนาดเลก็ 

ฉลำก สีเ่หลีย่มผนืผา้ 
 สีเ่หลีย่มจตุรสั 
 วงกลม 
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ตารางที ่3 จ านวนและมลูค่าการสัง่ซือ้สนิคา้แต่ละชนิดตัง้แต่เดอืน ม.ค.– ธ.ค. พ.ศ. 2555 
ชนิดวตัถดิุบ รำคำต่อหน่วย จ ำนวน (ก.ก.) มลูค่ำ (บำท) ร้อยละ 

เมด็พลาสตกิ HDPE 75.00 30,400 2,280,000 23.26 
เมด็พลาสตกิ LLDPE 53.00 50,050 2,652,650 27.06 
เมด็ส ีสแีดง 150.00 3,000 450,000 4.59 
เมด็ส ีสนี ้าเงนิ 150.00 9,700 1,455,000 14.84 
เมด็ส ีสเีขยีว 150.00 4,200 630,000 6.43 
เมด็ส ีสเีหลอืง 150.00  1,440 216,000 2.20 
เมด็ส ีสดี า 125.00 12,100 1,512,500 15.43 
หจูบั size A ขนาดใหญ่ 3.00 10,000 30,000 0.31 
หจูบั size B ขนาดกลาง 2.60 50,000 130,000 1.33 
หจูบั size C ขนาดเลก็ 2.00 30,000 60,000 0.61 
ฝาปิด size 20 นิ้ว 7.00 1,000 7,000 0.07 
ฝาปิด size 16 นิ้ว 5.00 1,500 7,500 0.08 
ฝาปิด size 3 นิ้ว 2.00 3,000 6,000 0.06 
ฝาปิด size 2 นิ้ว 3.00 3,000 9,000 0.09 
บานพบั size A ขนาดใหญ่ 2.00 10,000 20,000 0.20 
บานพบั size B ขนาดกลาง 1.50 20,000 30,000 0.31 
บานพบั size C ขนาดเลก็ 1.00 10,000 10,000 0.10 
ฉลากสีเ่หลีย่มผนืผา้ 1.00 275,000 275,000 2.81 
ฉลากสีเ่หลีย่มจตุรสั 0.90 15,000 13,500 0.14 
ฉลากวงกลม 0.75 10,000 7,500 0.08 

รวม 9,801,650 100.00 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า วัตถุดิบที่มูลค่าสูงที่สุดจะเป็นเม็ดพลาสติก ซึ่งโรงงาน
กรณีศกึษาได้เลอืกใช้เมด็พลาสตกิ 2 ชนิด ได้แก่ เมด็พลาสติกโพลเิอทลินีความหนาแน่นสูง 
(HDPE) เป็นพลาสตกิทีค่งทนต่ออุณหภูมติ ่า แรงกดและสารเคมไีดด้ ีอาท ิลงัปลา ลงัผลไม ้ถงั
พลาสตกิ และถงับรรจขุอง เป็นตน้ คดิเป็นรอ้ยละ 23.26 ของมลูค่าการสัง่ซือ้สนิคา้ทัง้หมด และ
เมด็พลาสตกิโพลเิอทลินีความหนาแน่นต ่าเชงิเสน้ (LLDPE) เป็นพลาสตกิทีม่คีวามต้านทานแรง
ฉีกขาด แรงดงึ และแรงกระแทกไดด้กีว่าพลาสตกิชนิด LDPE นิยมใช้ผลติผลติภณัฑท์ี่ไม่แตก
งา่ย เนื่องจากแรงกดหรอืความดนั ไดแ้ก่ ถงัขนาดใหญ่ เป็นตน้ คดิเป็นรอ้ยละ 27.06 ของมลูค่า
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การสัง่ซือ้สนิคา้ทัง้หมด รองลงมาคอื เมด็ส ีโดยเฉพาะสดี า คดิเป็นรอ้ยละ 15.43 ของมลูค่าการ
สัง่ซือ้สนิคา้ทัง้หมด และเมด็ส ีสนี ้าเงนิ คดิเป็นรอ้ยละ 14.84 ของมลูค่าการสัง่ซือ้สนิคา้ทัง้หมด 
 

ตารางที ่4 รายละเอยีดสนิคา้ทีม่คีวามส าคญัระดบั A 
ชนิดสินค้ำ จ ำนวน (ก.ก.) มลูค่ำ (บำท) 

เมด็พลาสตกิ LLDPE 50,050 2,652,650 
เมด็พลาสตกิ HDPE 30,400 2,280,000 
เมด็ส ีสดี า 12,100 1,512,500 
เมด็ส ีสนี ้าเงนิ 9,700 1,455,000 

รวม 102,700 7,900,150 
        

สรุปการจดัแบ่งระดบัความส าคญัตามวธิี ABC Classification ดว้ยการจ าแนกสนิคา้
คงคลงัตามมูลค่าการใช้สนิค้าคงคลงัที่หมุนเวยีนในรอบปี ซึ่งผลการวเิคราะห์จะได้สนิค้าที่มี
ความส าคญัระดบั A จ านวน 4 ชนิด คอื เมด็พลาสตกิ LLDPE เมด็พลาสตกิ HDPE เมด็ส ีสดี า
และเมด็ส ีสนี ้าเงนิ ตามล าดบั ดงัตารางที ่4 

 
กำรค ำนวณปริมำณกำรสัง่ซ้ืออย่ำงประหยดั (Economic Order Quantity: EOQ) 
        การค านวณปรมิาณการสัง่ซือ้อยา่งประหยดั โดยใชร้ปูแบบ EOQ มตีวัแปรส าคญัที่
ตอ้งวเิคราะหเ์พิม่เตมิเพื่อใชป้ระกอบการพจิารณาในการตดัสนิใจการบรหิารจดัการสนิคา้คงคลงั 
ดงัต่อไปนี้ 

1. ปรมิาณความต้องการสนิคา้ (D) ไดจ้ากการเก็บขอ้มูลตัง้แต่เดอืน มกราคม – 
ธนัวาคม พ.ศ. 2555 ตามตารางที ่5 

2. ค่าใช้จ่ายในการสัง่ซือ้ต่อการสัง่ซือ้ต่อครัง้ (P) คดิจากค่าใชจ้่ายในกจิกรรมการ
สัง่ซือ้ต่างๆ ตามตารางที ่6 

3. ค่าใชจ้่ายในการจดัเกบ็ (H) ซึง่ก าหนดให้ค่าใชจ้่ายที ่6 บาท/ก.ก./ปี โดยค่าใชจ้่าย
ในการจดัเก็บนัน้คดิจากราคาที่ผู้ขายวัตถุดบิคดิเพิม่เตมิจากการฝากวตัถุดบิไว้โดยไม่ท าการ
เรยีกเขา้ในเวลาทีก่ าหนดในราคา 0.5 บาท/ก.ก./เดอืน 

4. ค่าใชจ้า่ยในการเสยีโอกาสเมือ่สนิคา้ขาด (p)  
กรณีทีลู่กคา้มคีวามต้องการสนิคา้มากกว่าปรมิาณสนิค้าทีม่อียู่จรงิ บรษิทัจ าเป็นต้อง

ไปซื้อสินค้าจากบรษิัทอื่น ๆ เพื่อจดัส่งให้กับลูกค้าแทน ท าให้บรษิัทต้องจ่ายต้นทุนสูงกว่า
ตน้ทุนทีเ่กดิจากการผลติเองถงึรอ้ยละ 10 ดงันัน้ 

ค่าใชจ้่ายในการเสยีโอกาสเมือ่สนิคา้ขาด = จ านวนสนิคา้ทีข่าด*ตน้ทุน/หน่วย *1.10 
จากสตูร  EOQ Model สมการที ่(6) และค านวณหาต้นทุนรวมทีต่ ่าสุด 
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       TC (ต ่าสุด)  =   P
Q

D
H 

2

Q                                                (8) 

 
ตารางที ่5 ปรมิาณความตอ้งการสนิคา้ (D) ตัง้แต่เดอืน ม.ค. – ธ.ค. พ.ศ. 2555 (หน่วย : ก.ก.) 

เดือน HDPE LLDPE เมด็ส ีสนี ้าเงนิ เมด็ส ีสดี า 
มกราคม 2,900 4,330 820 1,000 
กุมภาพนัธ ์ 2,300 4,210 790 910 
มนีาคม 2,400 4,190 680 990 
เมษายน 2,100 3,960 650 930 
พฤษภาคม 2,430 4,180 780 950 
มถุินายน 2,350 4,000 880 950 
กรกฎาคม 2,600 4,100 800 980 
สงิหาคม 2,410 4,140 830 1,020 
กนัยายน 2,520 4,160 810 1,100 
ตุลาคม 2,800 4,220 900 1,050 
พฤศจกิายน 2,690 4,100 860 1,120 
ธนัวาคม 2,900 4,400 990 1,100 
รวม 30,400 50,050 9,700 12,100 
จ ำนวนต ำ่สดุ 2,100 3,960 650 910 
จ ำนวนสงูสดุ 2,900 4,400 990 1,120 
ควำมแตกต่ำงร้อยละ  28 10 34 19 

 
ตารางที ่6 รายละเอยีดค่าใชจ้า่ยในการสัง่ซือ้ต่อครัง้ (P) 

รำยกำร ค่ำใช้จ่ำย (บำท) 
การออกใบสัง่ซือ้ 30 
โทรศพัท ์/ FAX 20 
ค่าแรงพนกังาน 300 

รวม 350 
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กำรค ำนวณจดุสัง่ซ้ือใหม่ (Re-Order Point: ROP) 
        ในการหาปรมิาณสนิค้าคงคลงัที่อยู่ในระบบ ซึ่งท าให้เราต้องสัง่ซื้อสนิค้าในปรมิาณ
คงที ่เท่ากบัปรมิาณการสัง่ซือ้ทีก่ าหนด หลงัจากการค านวณหาการสัง่ซือ้อยา่งประหยดัแลว้  

การค านวณดว้ยวธิ ีROP จดุสัง่ซือ้ใหมใ่นอตัราความต้องการสนิคา้คงคลงัแปรผนัและ
รอบเวลาคงที ่ดงัสมการที ่(7) 

โดยการค านวณหาปรมิาณการสัง่ซื้ออย่างประหยดั EOQ และจุดสัง่ซื้อใหม่ ROP 
ของวตัถุดบิทัง้ 4 ชนิดนัน้ อา้งองิไดใ้นภาคผนวก ก. และภาคผนวก ข. 
 
กำรค ำนวณด้วยรปูแบบรอบเวลำสัง่ซ้ือคงท่ี (Fixed Order Period Model: FOP) 
 ในปริมาณการสัง่ซื้อในแต่ละครัง้จะไม่เท่ากัน โดยจะแปรเปลี่ยนไปในแต่ละรอบ 
ขึน้อยูก่บัระดบัสนิคา้คงคลงัทีเ่หลอือยู่ ณ จุดทีอ่อกใบสัง่ซือ้ โดยจะท าการสัง่ใหเ้พยีงพอทีจ่ะท า
ใหร้ะดบัสนิคา้คงคลงักลบัขึน้ไปเท่ากบัระดบัสงูสุดทีก่ าหนดไว ้ซึง่จะอยู่ในระดบัเดยีวกนัทุกรอบ 
และสามารถค านวณปรมิาณการสัง่ไดด้งันี้ 
        ปรมิาณการสัง่ = ระดบัสนิคา้คงคลงัสูงสุดทีก่ าหนดไว ้– ระดบัสนิคา้คงคลงัทีม่อียู่ +
ปรมิาณการใชโ้ดยเฉลีย่ในช่วงเวลาน า 
 
กำรค ำนวณด้วยรปูแบบปริมำณกำรสัง่ซ้ือเป็นช่วง (Periodic Order Quantity: POQ) 
        ในการก าหนดจ านวนช่วงเวลานัน้จะพิจารณาจากจ านวนช่วงเวลาโดยเฉลี่ย จาก
ปรมิาณ EOQ จะครอบคลุมถงึ ซึง่จ านวนช่วงเวลาโดยเฉลีย่สามารถค านวณไดด้งันี้ 
                                                   

                                                                        N         =     
d

EOQ                                            (9) 

                                        N          =   จ านวนช่วงเวลาโดยเฉลีย่ 
                                        EOQ     =   ปรมิาณการสัง่ซือ้ทีป่ระหยดั 
                                                  d         =   อตัราการใชโ้ดยเฉลีย่ต่อช่วงเวลา 
 
กำรค ำนวณด้วยรปูแบบรุ่นต่อรุ่น (Lot for Lot: LFL) 
        ตน้ทุนทีเ่กดิขึน้จากการใชร้ปูแบบรุน่ต่อรุน่จะประกอบไปดว้ยต้นทุนการสัง่ซือ้ในแต่ละ
ช่วงเวลา และตน้ทุนในการจดัเกบ็ 
        โดยการค านวณหาปรมิาณการสัง่ซื้อดว้ยรปูแบบรอบเวลาสัง่ซือ้คงที่ (Fixed Order 
Period Model: FOP) รปูแบบปรมิาณการสัง่ซือ้เป็นช่วง (Periodic Order Quantity: POQ)  
และรูปแบบรุ่นต่อรุ่น (Lot for Lot: LFL) ของวตัถุดบิทัง้ 4 ชนิดนัน้ สามารถอ้างองิได้ใน
ภาคผนวก ค.  



บทท่ี 4 
ผลการศึกษา บทสรปุ และข้อเสนอแนะ 

 
ผลการศึกษา 
        การศกึษาเรือ่งการบรหิารสนิคา้คงคลงัของอุตสาหกรรมการผลติ กรณีศกึษา ผูศ้กึษา
ไดใ้ช ้ABC Classification ในการจดัแบ่งระดบัความส าคญั ด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูการซือ้
ของสินค้าแต่ละชนิด และได้เลือกศึกษาเฉพาะสนิค้าคงคลงัประเภทวตัถุดบิที่มคีวามส าคญั
ระดบั A ซึง่ผลการวเิคราะห์จะได้สนิค้าที่มคีวามส าคญั จ านวน 4 ชนิด คอื เมด็พลาสตกิ 
LLDPE เมด็พลาสตกิ HDPE เมด็ส ีสดี าและเมด็ส ีสนี ้าเงนิ ตามล าดบั โดยน ามาค านวณดว้ย
แบบจ าลองปรมิาณการสัง่ซือ้อย่างประหยดั EOQ Model ค านวณหาจุดสัง่ซือ้ใหม่ ROP ศกึษา
การบรหิารจดัการสนิคา้คงคลงัดว้ยรปูแบบ FOP รปูแบบ POQ และรปูแบบ LFL เพื่อน าผลของ
ต้นทุนการจดัเก็บ ต้นทุนการสัง่ซือ้ และต้นทุนรวม ทีไ่ดจ้ากการค านวณมาท าการเปรยีบเทยีบ
กนัซึง่ไดผ้ลสรปุดงัตารางที ่7-11 
 
ตารางที ่7 การเปรยีบเทยีบตน้ทุนของเมด็พลาสตกิ HDPE 

 
 
        วตัถุดบิ HDPE รปูแบบทีใ่ชส้ ัง่ซือ้อยู่ในปจัจุบนัจะพบว่า เมื่อเปรยีบเทยีบต้นทุนรวม
แล้ว มตี้นทุนรวมที่สูงกว่าทุกรูปแบบ เพราะมกีารสัง่ซื้อต่อครัง้เป็นจ านวนมาก ซึ่งท าให้เกิด
สนิคา้คงคลงัคงเหลอืปลายงวด จงึท าใหเ้กดิตน้ทุนการจดัเกบ็ที่สงู 
        รปูแบบ LFL นัน้มตีน้ทุนรวมทีต่ ่าทีสุ่ด ซึง่เกดิจากการที่ต้นทุนการจดัเกบ็ทีต่ ่ากว่าทุก
รปูแบบ ท าใหเ้ป็นทางเลอืกในการบรหิารจดัการสนิคา้คงคลงัส าหรบัวตัถุดบิ HDPE  
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ตารางที ่8 การเปรยีบเทยีบตน้ทุนของเมด็พลาสตกิ LLDPE  

 
 
        วตัถุดบิ LLDPE รปูแบบทีใ่ชส้ ัง่ซือ้อยู่ในปจัจุบนัจะพบว่า เมื่อเปรยีบเทยีบต้นทุนรวม
แล้ว มตี้นทุนรวมที่สูงกว่าทุกรูปแบบ เพราะมกีารสัง่ซื้อต่อครัง้เป็นจ านวนมาก ซึ่งท าให้เกิด
สนิคา้คงคลงัคงเหลอืปลายงวด จงึท าใหเ้กดิตน้ทุนการจดัเกบ็ทีส่งู 
        รปูแบบ EOQ นัน้มตี้นทุนรวมทีต่ ่าที่สุด ซึง่เกดิจากการทีต่้นทุนการจดัเกบ็ทีต่ ่ากว่า
ทุกรปูแบบ ท าใหเ้ป็นทางเลอืกในการบรหิารจดัการสนิคา้คงคลงัส าหรบัวตัถุดบิ LLDPE 
 
ตารางที ่9 การเปรยีบเทยีบตน้ทุนของเมด็ส ีสนี ้าเงนิ  

 
 
        วตัถุดบิเมด็ส ีสนี ้าเงนิ รูปแบบที่ใช้สัง่ซื้ออยู่ในปจัจุบนัจะพบว่า เมื่อเปรยีบเทยีบ
ตน้ทุนรวมแลว้ มตีน้ทุนรวมทีส่งูกว่าทุกรปูแบบ เพราะมกีารสัง่ซือ้ต่อครัง้เป็นจ านวนมาก ซึง่ท า
ใหเ้กดิสนิคา้คงคลงัคงเหลอืปลายงวด จงึท าใหเ้กดิตน้ทุนการจดัเกบ็ทีส่งู 
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  รปูแบบ LFL นัน้มตีน้ทุนรวมทีต่ ่าทีสุ่ด ซึง่เกดิจากการทีต่้นทุนการจดัเกบ็ทีต่ ่ากว่าทุก
รปูแบบ ท าใหเ้ป็นทางเลอืกในการบรหิารจดัการสนิคา้คงคลงัส าหรบัเมด็ส ีสนี ้าเงนิ 
 
ตารางที ่10 การเปรยีบเทยีบตน้ทุนของเมด็ส ีสดี า  

 
 
       วตัถุดบิเมด็ส ีสดี า รูปแบบที่ใช้สัง่ซื้ออยู่ในปจัจุบนัจะพบว่า เมื่อเปรยีบเทยีบต้นทุนรวม
แล้ว มตี้นทุนรวมที่สูงกว่าทุกรูปแบบ เพราะมกีารสัง่ซื้อต่อครัง้เป็นจ านวนมาก ซึ่งท าให้เกิด
สนิคา้คงคลงัคงเหลอืปลายงวด จงึท าใหเ้กดิตน้ทุนการจดัเกบ็ทีส่งู 
       รูปแบบ LFL นัน้มตี้นทุนรวมที่ต ่าที่สุด ซึ่งเกดิจากการที่ต้นทุนการจดัเก็บที่ต ่ากว่าทุก
รปูแบบ ท าใหเ้ป็นทางเลอืกในการบรหิารจดัการสนิคา้คงคลงัส าหรบัเมด็ส ีสดี า 
 
ตารางที ่11 การเปรยีบเทยีบยอดรวมต้นทุนของวตัถุดบิทัง้ 4 ชนิด  
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ผลสรปุ 
        โดยรวมของวตัถุดบิทัง้ 4 ชนิดนัน้ ปจัจยัทีจ่ะท าใหเ้กดิต้นทุนรวมทีต่ ่าทีสุ่ด เกดิจาก
ตน้ทุนการจดัเกบ็ทีม่กีารบรหิารสนิคา้คงคลงัตน้งวด ปลายงวด และต้นทุนการสัง่ซือ้ ซึง่รปูแบบ 
LFL นัน้มตี้นทุนรวมที่ต ่าที่สุด แต่ในทางปฎิบตันิัน้เป็นไปได้ยากมากที่การพยากรณ์ความ
ต้องการจะแม่นย าจนกระทัง่สามารถบรหิารสนิคา้คงคลงัไม่ใหม้สีนิคา้คงคลงัคงเหลอืปลายงวด 
ซึ่งตามปรมิาณความต้องการในกรณีศึกษาตารางที่ 5 ความต้องการสูงสุดแตกต่างกบัความ
ต้องการต ่าสุดอยู่ที่มากกว่ารอ้ยละ 10 แต่สามารถใช้เป็นรูปแบบเทยีบเคยีงเพื่อหาทางเลอืกที่
เหมาะสมในการบรหิารสนิคา้คงคลงัได้ โดยรปูแบบทีเ่หมาะสมกบักรณีศกึษา คอื รปูแบบ FOP 
เพราะมตี้นทุนรวมทีเ่มื่อเทยีบเคยีงกบัรูปแบบ LFL แล้วมคี่าทีใ่กลเ้คยีงกนัทีสุ่ด ซึง่ในการเตมิ
เตม็ของรปูแบบ FOP ในแต่ละรอบเวลาทีก่ าหนดไวน้ัน้ จะท าการสัง่ในปรมิาณใหเ้ท่ากบัความ
ต้องการสูงสุดต่อเดอืนของปีทีท่ าการศกึษา ดงันัน้รปูแบบ FOP จงึเป็นทางเลอืกทีเ่หมาะสมใน
การบรหิารสนิคา้คงคลงัของบรษิทักรณศีกึษา  
         
ข้อเสนอแนะ 
      1. งานสารนิพนธ์นี้ สามารถน าไปประยุกต์ใชก้บัโรงงานผลติบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิ อกี
ทัง้อุตสาหกรรมการผลติอื่นๆ ไดเ้ป็นอย่างด ี และสามารถน าไปประยุกต์ใชก้บัสนิคา้ชนิดอื่นได้ 
เช่น ผลติภณัฑบ์รรจภุณัฑป์ระเภทถว้ยชาม ถุงพลาสตกิ หรอื ชิน้ส่วนพลาสตกิ เป็นตน้  

2. ทางเลอืกทีเ่หมาะสมในการบรหิารจดัการสนิคา้คงคลงั ของกรณีศกึษา อาจจะไม่ใช่
ทางเลือกที่เหมาะสมกับทุกๆ ชนิดของอุตสาหกรรมการผลิต ดังนัน้จึงควรหาทางเลือกที่
เหมาะสมกบัธุรกจินัน้ๆ 
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การค านวณปริมาณการสัง่ซ้ืออย่างประหยดั EOQ (Economic Order Quantity) 
 

จากสตูร   *Q   = 
H

DP2                                                                         (6) 

 
ปริมาณการสัง่ซ้ืออย่างประหยดัส าหรบัวตัถดิุบ เมด็พลาสติก HDPE 
ความตอ้งการสนิคา้ต่อปี (D) ใชค้่าจากการพยากรณ์ = 30,400 ก.ก.  
ค่าใชจ้่ายในการสัง่ซือ้สนิค้าต่อครัง้ (P) = 350 บาท  
ค่าใชจ้่ายในการจดัเกบ็สนิคา้ (H) = 6 บาท / ก.ก. / ปี 

แทนค่า  สมการ  *Q  = 
6

350*400,30*2  

           =   1,883 ก.ก. / ครัง้ 
แต่ในทางปฎบิตับิรษิทัจะสัง่เตม็ 25 หน่วยกโิลกรมั ดงันัน้ปรมิาณการสัง่ซือ้อยา่ง

ประหยดัส าหรบัวตัถุดบิ เมด็พลาสตกิ HDPE เท่ากบั 1,900 ก.ก. / ครัง้ 
ตน้ทุนรวมทีต่ ่าสุด สมการที ่(8) 

TC (ต ่าสุด)  =  P 
Q

D
H 

2

Q                 

   =    
1,900

350*30,400    
2

6 *1,900                    

    =   11,300 บาท 
ดงันัน้ ตน้ทุนรวมทีต่ ่าสุด เท่ากบั 11,300  บาท 
จ านวนครัง้ของการสัง่ซือ้อย่างประหยดัทีสุ่ด D/Q 

=    
1,900

30,400      

   =  16 ครัง้ต่อปี 
ดงันัน้ จ านวนครัง้ของการสัง่ซือ้อยา่งประหยดัทีสุ่ด เท่ากบั 16 ครัง้ต่อปี 
ช่วงเวลาห่างของการสัง่ซือ้ Q/D 

                                         = 365*  
30,400

1,900  

            =   22.81 วนั 
ดงันัน้ ช่วงเวลาห่างของการสัง่ซือ้ คอื 23 วนัท าการ 
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  ซึง่ในการคดิค่าใช้จ่ายในการจดัเกบ็นัน้ ไดท้ าการค านวณโดยการใชย้อดคงเหลอืต้น
งวดบวกกบัยอดรบั และน ามาถวัเฉลีย่เพื่อหาค่าใชจ้่ายในการจดัเกบ็สนิคา้ของแต่ละเดอืน เพื่อ
สะท้อนถึงค่าใช้จ่ายในการจดัเก็บแต่ละช่วงเวลา ซึ่งน ามาค านวณหาต้นทุนในการจดัเก็บทุก
รปูแบบทัง้ EOQ, FOP, POQ, LFL  
                      
ปริมาณการสัง่ซ้ืออย่างประหยดัส าหรบัวตัถดิุบ เมด็พลาสติก LLDPE 
ความตอ้งการสนิคา้ต่อปี (D) ใชค้่าจากการพยากรณ์ = 50,050 ก.ก. 
ค่าใชจ้่ายในการสัง่ซือ้สนิคา้ต่อครัง้ (P) = 350 บาท 
ค่าใชจ้่ายในการจดัเกบ็สนิคา้ (H) =  6 บาท / ก.ก. / ปี 

 

แทนค่า สมการ  *Q  = 
6

350*050,50*2  

           =   2,416 ก.ก. / ครัง้ 
แต่ในทางปฎบิตั ิบรษิทัจะสัง่เต็ม 25 หน่วยกโิลกรมั ดงันัน้ ปรมิาณการสัง่ซื้ออย่าง

ประหยดัส าหรบัวตัถุดบิ เมด็พลาสตกิ LLDPE เท่ากบั 2,425 ก.ก. / ครัง้ 
ตน้ทุนรวมทีต่ ่าสุด สมการที ่(8) 

TC (ต ่าสุด)  =  P 
Q

D
H 

2

Q           

   =    
2,425

50,050*350    
2

6*2,425  

                                        =   14,499 บาท 

ดงันัน้ ตน้ทุนรวมทีต่ ่าสุด เท่ากบั 14,499 บาท 
 
จ านวนครัง้ของการสัง่ซือ้อย่างประหยดัทีสุ่ด D/Q 

=     
2,425

50,050  

                        =   20.63 ครัง้ต่อปี 
ดงันัน้ จ านวนครัง้ของการสัง่ซือ้อยา่งประหยดัทีสุ่ด เท่ากบั 20-21 ครัง้ต่อปี 
ช่วงเวลาห่างของการสัง่ซือ้ Q/D 

= 365*  
50,050

2,425  

   =  17.68 วนั 
ดงันัน้ ช่วงเวลาห่างของการสัง่ซือ้ คอื 18 วนัท าการ 
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 ซึง่ในการคดิค่าใชจ้า่ยในการจดัเกบ็นัน้ ไดท้ าการค านวณโดยการใชย้อดคงเหลอืต้น
งวดบวกกบัยอดรบั และน ามาถวัเฉลีย่เพื่อหาค่าใชจ้่ายในการจดัเกบ็สนิคา้ของแต่ละเดอืน เพื่อ
สะท้อนถึงค่าใช้จ่ายในการจดัเก็บแต่ละช่วงเวลา ซึ่งน ามาค านวณหาต้นทุนในการจดัเก็บทุก
รปูแบบทัง้ EOQ, FOP, POQ, LFL 
 
ปริมาณการสัง่ซ้ืออย่างประหยดัส าหรบัวตัถดิุบ เมด็สี สีน ้าเงิน 
ความตอ้งการสนิคา้ต่อปี (D) ใชค้่าจากการพยากรณ์ = 9,700 ก.ก. 
ค่าใชจ้่ายในการสัง่ซือ้สนิคา้ต่อครัง้ (P) = 350 บาท 
ค่าใชจ้่ายในการจดัเกบ็สนิคา้ (H) = 6 บาท / ก.ก. / ปี 

แทนค่า สมการ *Q   = 
6

350*700,9*2  

           =   1,063 ก.ก. / ครัง้ 
 

  แต่ในทางปฎบิตั ิบรษิทัจะสัง่เต็ม 20 หน่วยกโิลกรมั ดงันัน้ ปรมิาณการสัง่ซือ้อย่าง
ประหยดัส าหรบัวตัถุดบิ เมด็ส ี(สนี ้าเงนิ) เท่ากบั 1,080 ก.ก. / ครัง้ 

ตน้ทุนรวมทีต่ ่าสุด สมการที ่(8) 

TC (ต ่าสุด)  =  P 
Q

D
H 

2

Q                           

   =    
1,080

9,700*350   
2

6*1,080  

               =   6,384 บาท 
ดงันัน้ ตน้ทุนรวมทีต่ ่าสุด เท่ากบั 6,384 บาท 
จ านวนครัง้ของการสัง่ซือ้อย่างประหยดัทีสุ่ด D/Q 

=      
1,080

9,700  

   =   8.98 ครัง้ต่อปี 
ดงันัน้ จ านวนครัง้ของการสัง่ซือ้อยา่งประหยดัทีสุ่ด เท่ากบั 9 ครัง้ต่อปี 
ช่วงเวลาห่างของการสัง่ซือ้ Q/D 

=  365*  
9,700

1,080  

   =  40.63  วนั 
ดงันัน้ ช่วงเวลาห่างของการสัง่ซือ้ คอื 41 วนัท าการ 
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ซึง่ในการคดิค่าใช้จ่ายในการจดัเกบ็นัน้ ไดท้ าการค านวณโดยการใชย้อดคงเหลอืต้น
งวดบวกกบัยอดรบั และน ามาถวัเฉลีย่เพื่อหาค่าใชจ้่ายในการจดัเกบ็สนิคา้ของแต่ละเดอืน เพื่อ
สะท้อนถึงค่าใช้จ่ายในการจดัเก็บแต่ละช่วงเวลา ซึ่งน ามาค านวณหาต้นทุนในการจดัเก็บทุก
รปูแบบทัง้ EOQ, FOP, POQ, LFL 

 
ปริมาณการสัง่ซ้ืออย่างประหยดัส าหรบัวตัถดิุบ เมด็สี สีด า 
ความตอ้งการสนิคา้ต่อปี (D) ใชค้่าจากการพยากรณ์ = 12,100 ก.ก. 
ค่าใชจ้่ายในการสัง่ซือ้สนิคา้ต่อครัง้ (P) = 350 บาท 
ค่าใชจ้่ายในการจดัเกบ็สนิคา้ (H) = 6 บาท / ก.ก. / ปี 

แทนค่า สมการ  *Q  = 
6

350*100,12*2  

           =   1,188 ก.ก. / ครัง้ 
แต่ในทางปฎบิตั ิบรษิทัจะสัง่เต็ม 20 หน่วยกโิลกรมั ดงันัน้ ปรมิาณการสัง่ซื้ออย่าง

ประหยดัส าหรบัวตัถุดบิ เมด็ส ี(สดี า) เท่ากบั 1,200 ก.ก. / ครัง้ 
ตน้ทุนรวมทีต่ ่าสุด สมการที ่(8) 

TC (ต ่าสุด)  =  P 
Q

D
H 

2

Q                 

   =    
1,200

12,100*350   
2

6*1,200  

    =  7,129 บาท 
ดงันัน้ ตน้ทุนรวมทีต่ ่าสุด เท่ากบั 7,129 บาท 
จ านวนครัง้ของการสัง่ซือ้อย่างประหยดัทีสุ่ด D/Q 

=    
1,200
12,100

 

   =  10.08 ครัง้ต่อปี 
ดงันัน้ จ านวนครัง้ของการสัง่ซือ้อยา่งประหยดัทีสุ่ด เท่ากบั 10 ครัง้ต่อปี 
ช่วงเวลาห่างของการสัง่ซือ้ Q/D 

= 365  
12,100

1,200
*  

   =  36.19 วนั 
ดงันัน้ ช่วงเวลาห่างของการสัง่ซือ้ คอื 36 วนัท าการ 
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  ซึง่ในการคดิค่าใช้จ่ายในการจดัเกบ็นัน้ ไดท้ าการค านวณโดยการใชย้อดคงเหลอืต้น
งวดบวกกบัยอดรบั และน ามาถวัเฉลีย่เพื่อหาค่าใชจ้่ายในการจดัเกบ็สนิคา้ของแต่ละเดอืน เพื่อ
สะท้อนถึงค่าใช้จ่ายในการจดัเก็บแต่ละช่วงเวลา ซึ่งน ามาค านวณหาต้นทุนในการจดัเก็บทุก
รปูแบบทัง้ EOQ, FOP, POQ, LFL 
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ภาคผนวก ข. 
การค านวณจดุสัง่ซ้ือใหม่ ROP (Re-Order Point) 
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การค านวณจดุสัง่ซ้ือใหม่ ROP (Re-Order Point) 
การค านวณดว้ยวธิ ีROP จุดสัง่ซือ้ใหมใ่นอตัราความต้องการสนิคา้คงคลงัแปรผนัและ

รอบเวลาคงที ่ 
จดุสัง่ซือ้ใหม่ = อตัราความตอ้งการต่อระหว่างช่วงน าเวลา (หน่วย/วนั) x เวลาน า  

               จุดสั่งซ้ือใหม่   R        =   d x L  
สตูร  ความตอ้งการเฉลีย่ d =   ความตอ้งการรวม  

                                                      จ านวนวนั 
 

จดุสัง่ซ้ือใหม่ส าหรบัวตัถดิุบ เมด็พลาสติก HDPE 
ความตอ้งการสนิคา้ต่อปี (D) ใชค้่าจากการพยากรณ์ = 30,400 ก.ก. 
รอบเวลาน าคงที ่(L) Lead Time = 10 วนั 

   แทนค่า d =     
365

30,400
 

     =   83.29  ก.ก.ต่อวนั 
ดงันัน้ ความตอ้งการเฉลีย่ d เท่ากบั    83.29 ก.ก.ต่อวนั 

                    แทนค่า R        =   83.29 x 10  
                    =  832.9 ก.ก. 

ดงันัน้ จุดสัง่ซือ้เมือ่ยอดคงเหลอืจ านวน 833 ก.ก. จงึท าการสัง่ซือ้  
     
จดุสัง่ซ้ือใหม่ส าหรบัวตัถดิุบ เมด็พลาสติก LLDPE 
ความตอ้งการสนิคา้ต่อปี(D) ใชค้่าจากการพยากรณ์ = 50,500 ก.ก. 
รอบเวลาน าคงที ่(L) Lead Time = 10 วนั 

                               แทนค่า  d =    
365

50,050  

     =  137.12 ก.ก.ต่อวนั 
ดงันัน้ ความตอ้งการเฉลีย่ d  เท่ากบั  137.12 ก.ก.ต่อวนั 

                    แทนค่า R         = 137.12 x 10  
                                         =  1,371.20 ก.ก. 
ดงันัน้ จุดสัง่ซือ้เมือ่ยอดคงเหลอืจ านวน 1,372 ก.ก. จงึท าการสัง่ซือ้ 
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จดุสัง่ซ้ือใหม่ส าหรบัวตัถดิุบ เมด็สี สีน ้าเงิน 
ความตอ้งการสนิคา้ต่อปี(D) ใชค้่าจากการพยากรณ์ = 9,700 ก.ก. 
รอบเวลาน าคงที ่(L) Lead Time = 25 วนั  

   แทนค่า d =    
365

9,700  

      =  26.58 ก.ก.ต่อวนั 
ดงันัน้ ความตอ้งการเฉลีย่ d  เท่ากบั  26.58 ก.ก.ต่อวนั 
                      แทนค่า  R     =  26.58 x 25  

                    =  664.38 ก.ก. 
ดงันัน้ จุดสัง่ซือ้เมือ่ยอดคงเหลอืจ านวน 665 ก.ก. จงึท าการสัง่ซือ้ 
 

จดุสัง่ซ้ือใหม่ส าหรบัวตัถดิุบ เมด็สี สีด า 
ความตอ้งการสนิคา้ต่อปี(D) ใชค้่าจากการพยากรณ์ = 12,100 ก.ก. 
รอบเวลาน าคงที ่(L) Lead Time = 25 วนั    

   แทนค่า d =    
365

12,100  

     =  33.15 ก.ก.ต่อวนั 
ดงันัน้ ความตอ้งการเฉลีย่ d  เท่ากบั  33.15 ก.ก.ต่อวนั 

                       แทนค่า R  =  33.15 x 25  
                    =  828.77 ก.ก. 

ดงันัน้ จุดสัง่ซือ้เมือ่ยอดคงเหลอืจ านวน 829 ก.ก. จงึท าการสัง่ซือ้ 
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ภาคผนวก ค. 
ตารางการค านวณการสัง่ซ้ือรปูแบบปัจจบุนั  

รปูแบบ EOQ รปูแบบ FOP รปูแบบ POQ และรปูแบบ LFL 
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ภาคผนวก ง. 
รปูกราฟระดบัสินค้าคงคลงั รปูแบบปัจจบุนั  

รปูแบบ EOQ รปูแบบ FOP รปูแบบ POQ และรปูแบบ LFL 
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รปูที ่11 ระดบัสนิคา้คงคลงัของ HDPE รปูแบบปจัจุบนั 
 
 

 
 

รปูที ่12 ระดบัสนิคา้คงคลงัของ  LLDPE รปูแบบปจัจบุนั 
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รปูที ่13 ระดบัสนิคา้คงคลงัของ เมด็ส ีสนี ้าเงนิ รปูแบบปจัจบุนั 
 

 
 

รปูที ่14 ระดบัสนิคา้คงคลงัของ เมด็ส ีสดี า รปูแบบปจัจบุนั 
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รปูที ่15 ระดบัสนิคา้คงคลงัของ HDPE รปูแบบ EOQ 
 
 

 
 

รปูที ่16 ระดบัสนิคา้คงคลงัของ LLDPE รปูแบบ EOQ 
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รปูที ่17 ระดบัสนิคา้คงคลงัของ เมด็ส ีสนี ้าเงนิ รปูแบบ EOQ 
 

 
 

รปูที ่18 ระดบัสนิคา้คงคลงัของ เมด็ส ีสดี า รปูแบบ EOQ 
 

 
 

รปูที ่19 ระดบัสนิคา้คงคลงัของ HDPE รปูแบบ FOP 
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รปูที ่20 ระดบัสนิคา้คงคลงัของ LLDPE รปูแบบ FOP 
 

 
 

รปูที ่21 ระดบัสนิคา้คงคลงัของ เมด็ส ีสนี ้าเงนิ รปูแบบ FOP 
 

 
 

รปูที ่22 ระดบัสนิคา้คงคลงัของ เมด็ส ีสดี า รปูแบบ FOP 
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รปูที ่23 ระดบัสนิคา้คงคลงัของ HDPE รปูแบบ POQ 
 

 
 

รปูที ่24 ระดบัสนิคา้คงคลงัของ LLDPE รปูแบบ POQ 
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รปูที ่25 ระดบัสนิคา้คงคลงัของ เมด็ส ีสนี ้าเงนิ รปูแบบ POQ 
 
 

 
 

รปูที ่26 ระดบัสนิคา้คงคลงัของ เมด็ส ีสดี า รปูแบบ POQ 
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รปูที ่27 ระดบัสนิคา้คงคลงัของ HDPE รปูแบบ LFL 
 

 
 

รปูที ่28 ระดบัสนิคา้คงคลงัของ LLDPE รปูแบบ LFL 
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รปูที ่29 ระดบัสนิคา้คงคลงัของ เมด็ส ีสนี ้าเงนิ รปูแบบ LFL 
 

 
 

รปูที ่30 ระดบัสนิคา้คงคลงัของ เมด็ส ีสดี า รปูแบบ LFL 
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