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 The purposes of this study were to analyze production costing of automobile 

air filter, model number BDO340 by comparing between traditional costing and activity-

based costing (ABC); and to define production process efficiency improvement. The 

research methodology consisted of the activity-based direct observation, data gathering, 

time and motion studying by video recording; comparison between traditional costing 

and ABC; ABC cost structure analysis for process waste; the application of Eliminate, 

Combine, Rearrange, and Simplify (ECRS) concept; and using ABC to compare the 

efficiency between before and after process improvement. Air filter model number 

BDO340 of Thaiyangkijpaisarn Co.,Ltd. was selected as a purposive sample due to the 

high demand from customers and top price-range of product. The production data, 

ledger of December 2014 , and the observation date were analyzed. 

 The result found that the air filter production process consisted of 2  main 

processes; i.e. part manufacturing process which comprised of 4 element activities with 

10 supplementary activities; and assembly process comprising of 3 element activities 

with 12 supplementary activities.The per-unit traditional costing versus ABC  equaled to 

Baht 572 and Baht 552.83 respectively. ABC revealed the process wastes from waiting 

and transportation activities, causing the process bottleneck. ECRS tools were utilized 

to eliminate 549 minutes of waiting time.The total production time was reduced to 

239.261 minutes with Baht 66.67 per unit. After re-layout of the production line and 

28.79 percent of total manpower reduction, the daily capacity increased from 25 units 

up to 245 units and the per-unit cost became Baht 59.09. The company gains daily 

revenue of Baht 264,000.00 from the application of Activity-Based Costing.  
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 ��'�(�ก���*(�'�)���E��!�##���*(��;�������'�.�*-ก5&� $�&ก��#��ก���	���8'�.��(�5&��������5�
"���-# ���� ก���*(��	�'�)��# �*+���&����(�5&����5*� '5*)����*� ',*� ��ก�08#%��I��
0�

�(A0��0#��+�
�IH�� &��ก��'�����	���#'�)��#��5�ก0
!�##�����'�.�*-ก5&�'�)��#��กก��
5���,35	�%9&�	��%�ก���*(�'"&�'�.��&����(�5&�������%�&�*(�603J�"�#
�(A0�����5�����-#'ก(�
��)�����$�ก,	�5-	�"	#"0�  ��ก��ก��8�0#�
,	��� ก���*(�%����ก���*(�$�	'�.�$�������ก��
�*(����ก���� $,&�@#�	#�*%�&ก���	#��
�(�5&�*	�9&� ���%�&
�(A0�;-ก�&�#'����'����08#���ก��*0#ก��
�*(��0#'�*)���-	  
�(A0��@#'��� *ก��5&� "� 5,���	�'9)��;)�%�ก���	#��
�(�5&�   
 �-&�@กA�%�/��+�-&�0 ก��
0H9�"�#
�(A0��@#�&�#ก���@กA��&��������&��(#�*+
ก�+
,�ก���*(�$�&ก��#��ก�� �	� BDO340 '�)���ก&�IH��ก��ก���� ��5�"���*+��(��3
ก���*(�  �*+��ก��,5( ���,	�ก(�ก���'�.��(�#������%�&'ก( �&���  0#�08�ก(�ก������'ก( "@8�%�
ก�+
,�ก���*(��&�#'�.�ก(�ก������'ก( "@8���(#�*+�����;�(�-���5,��;-ก�&�#$ & (���0กA�  
��#�!",#��. 2558) "&��-*'�*	���8�����;%9&%�ก��,�#���ก���*(�%�&�� 5*&�#ก0
ก�����#��
��(#$ & ��ก��ก��8ก(�ก����0#'�.�'5�)��#�)����50H%�ก��ก	�%�&'ก( ก��'�*������*#'9(#�d�(ก���
"�#��0ก#�� '�)��'�(����+�(�B(6��%�ก�����#���*+* �&����	�# F (�5��*� �; �*+          
���' ����0�. 2552 ; Kaplan, R.; and Cooper, R. 1998)   &,�'����8�-&�@กA��@#��%��@กA�
ก����+�ก��%9&�&���/��ก(�ก���'�)��'กG
"&��-*�&���"�#ก�+
,�ก���*(�"�#$�&ก��#
�;���� �	� BDO340 ! �'����
'���
ก0

0H9��&����

' (��*+��0
��#��+�(�B(6��"�#
ก�+
,�ก���*(� &,�ก��ก���0 5,���-H'�*	�%�&'�*)��&������    
           
����������
����ก	�!"ก#	 
 1. '�)���@กA�ก(�ก����*+ก�+
,�ก���*(�$�&ก��#��ก�� �	� BDO340  
 2. '�)��5���,3���&��������&��(#"�#$�&ก��#��ก�� �	� BDO340 ! �'����
'���

�+�,	�#
0H9��&����

' (��*+�&���/��ก(�ก��� 
 3. '�)������,��#ก����0
��#��+�(�B(6��"�#ก�+
,�ก���*(�$�&ก��#��ก�� �	�
BDO340  

  
��$����ก	�!"ก#	���ก	�%�	�&��	� 
 1. �@กA�ก(�ก����*+ก�+
,�ก���*(�$�&ก��#��ก���;���� �	� BDO340 ! �%9&
ก���0#'ก�ก��3� � 
0��@ก �*+;	��,( �!�ก(�ก������'ก( "@8�%�ก�+
,�ก���*(�  
 2. �
�,�,��3ก������'ก���,"&�#ก0
�&���/��ก(�ก���'�)��%9&,('5��+��"&��-*%�
ก�+
,�ก���*(��*+�����กก(�ก���%�ก�+
,�ก����ก'�.�ก(�ก�����#�*+ก(�ก����	��  
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 3. 5���,3�&���ก���*(�$�&ก��#��ก�� �	� BDO340 ��กก�+
,�ก���*(��I��
0� 
(ก	��ก����0
��#) ! �'����
'���
�+�,	�#ก��%9&
0H9��&����

' (�ก0
�&���/��ก(�ก���  
 4. ���"&��-*�&���ก���*(��*+ก�+
,�ก���*(��I��
0���,('5��+����5,���-H'�*	�
���'ก( "@8��+�,	�#ก�+
,�ก���*(�?@�#'�.���'��������%�&$�	�����;�*(�$�&ก��#��ก�� �	� 
BDO340 $ &������ก���*(����ก���� $,&  
 5. ก���� ��,��#* 5,���-H'�*	�  ��'�(�ก����0
��#�*+'กG
"&��-*���$ &�*0#ก��
��0
��#ก�+
,�ก���*(�$�&ก��#��ก�� �	� BDO340  
 6. 5���,3�&���ก���*(�! �%9&�&���/��ก(�ก����*+'����
'���
��+�(�B(6��"�#
ก�+
,�ก���*(�$�&ก��#��ก�� �	�  BDO340 ก	���*+�*0#ก����0
��#ก�+
,�ก��  
 7. ����*�*+�0 ����-�'*	�����(��B� 

 
��������ก	�!"ก#	 
 %�ก���@กA�����(��B�5�08#��8 �-&�@กA�ก���� "�
'"� &��'�)8����*+ &��',*� 0#��8 
 "�
'"� &��'�)8��� 
  ��'�(�ก���@กA�ก(�ก����*+ก�+
,�ก���*(�$�&ก��#��ก���;����'k��+�	� 
BDO340 ! �%9&ก���0#'ก�ก��3� � 
0��@ก �*+;	��,� (!�ก(�ก������'ก( "@8�%�ก�+
,�ก���*(� 
,('5��+���*+�����กก(�ก���%�ก�+
,�ก���*(� 5���,3�&���ก���*(���กก�+
,�ก���*(�
�I��
0� (ก	��ก����0
��#) ! �'����
'���
�+�,	�#ก��%9&
0H9��&����

' (�ก0
�&���/��
ก(�ก��� ��ก�08� ��'�(�ก��,('5��+����5,���-H'�*	����'ก( "@8��+�,	�#ก�+
,�ก���*(� 
ก���� ��,��#ก����0
��#  ��'�(�ก���*+'กG
"&��-*�*0#ก����0
��#ก�+
,�ก�� '�)������� 
5���,3�&���/��ก(�ก����*+'����
'���
��+�(�B(6��"�#ก�+
,�ก���*(�$�&ก��#��ก�� 
�	�  BDO340 ก	���*+�*0#ก����0
��#ก�+
,�ก�� 
 
 "�
'"� &��',*�  
  ��'�(�ก���@กA��08#��	' )���d��(ก��� 2557 ;@#' )������5� 2558 ! �'กG
"&��-*
ก(�ก����*+ก�+
,�ก���*(�$�&ก��#��ก���;���� �	� BDO340 %�' )��B0�,�5� 2557 �*+
'กG
"&��-*ก����0
��#�����,��#ก��* 5,���-H'�*	�%�' )��ก�6��0�B� 2558 
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���'()�����
	%�*	+�,%-��� 
 1. 
�(A0����
�&���%���	*+ก(�ก���"�#ก�+
,�ก���*(�$�&ก��#��ก�� �	� 
BDO340 ���%�&�����;5,
5��&���ก���*(�$ & 
 2. ���
��+�(�B(6��ก�����#��"�#��0ก#��%����ก�*(�$�&ก��#��ก�� �	� 
BDO340 �����;%9&,�#���ก���*(� ��0
��#���ก���*(� �*+* "08����"�#5,���-H'�*	�
%����ก���*(�$ & 
 3. �����;���,(B��l(
0�(��8$�%9&ก0
ก���*(�$�&ก��#��+'6��)��%�
�(A0�$ & 
 
�&(	�!�.��/.	� 
 1.  �-����1	�ก&+ก��� (Activity-Based Costing) ����;@# �+

ก��
�(���
�&������%9&ก(�ก���������%�&'ก( �&���'�.��0,�I��	,��&���5	�%9&�	��%�ก���*(���)�5	�!��&�'"&�
�-	�*(�603J����'�.���'��%�&'ก( ก(�ก����08�F 
 2.  ก&+ก��� ����;@# ก��ก�+����������6����0���ก�"�#
�(A0� $����#ก(�
$���* ���ก0  �08#��##�� '�5!�!*�� ,0�; (
 �*+�6���, *&��%�&'�.�$�&ก��#��ก�� �	� 
BDO340  
 3.  ก�����ก	�F�&� ����;@# ก�+
,�ก������6����0���ก�"�#
�(A0�$����#
ก(�$���* ���ก0  %���	*+ก�+
,�ก�����'9)���!�#ก0��*+'ก)8����ก0������'�G�'�.�$�&ก��#
��ก�� �	� BDO340  
 4.  ,�-ก����	ก	!��(��� ����;@# $�&ก��#��ก���

��&#��������กก�+ �Aก��#
�0
'�.�5��
 '�.�9(8��	,�"�#�;������+'6��+$�*	� �������&�#'�*����%��	����+�+',*���)�
�+�+��# %�ก���@กA�5�08#��8%9&$�&ก��#��ก�� �	� BDO340 
 5.  ���F��ก%���-���� ����;@# �0,
	#9�8������%�&'�G�;@#ก��'ก( "@8�"�#�&��� ?@�#%9&
'�.�'ก3J�%�ก���I��	,�5	�%9&�	��%�ก���*(��	���	,����/��ก(�ก������ 'ก( "@8�%�
ก�+
,�ก���*(� 
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�F��	������(���	I�ก	�%�	�&��	� 
 
����#���  1 ���#���*+�+�+',*�%�ก�� ��'�(�#�� 

��	%�� ��$���� ��(���	 

  ..(. 
2557 

K.
. 
2557 

�.
. 
2558 

ก... 
2558 

��.
. 
2558  

1 �@กA�ก(�ก����*+ก�+
,�ก���*(�%9&
ก���0#'ก�ก��3� � 
0��@ก �*+;	��
,� (!� 

     

2 �
�,��&���/��ก(�ก��� ,('5��+��
"&��-*%�ก�+
,�ก���*(��*+�����ก
ก(�ก���  

     

3 5���,3�&�����กก�+
,�ก���*(�
�I��
0� '����
'���
�+�,	�#
0H9��&���
�

' (�ก0
�&���/��ก(�ก��� 

     

4 ,('5��+����5,���-H'�*	��+�,	�#
ก�+
,�ก���*(� 

     

5 ก���� ��,��#* 5,���-H'�*	� 
 ��'�(�ก����0
��#�*+'กG
"&��-*���$ &
�*0#ก����0
��#ก�+
,�ก���*(�$�&
ก��#��ก�� �	� BDO340 

     

6 5���,3�&���/��ก(�ก��� '����
'���

��+�(�B(6��"�#ก�+
,�ก���*(�ก	��
�*+�*0#ก����0
��#ก�+
,�ก�� 

     

7 ����*�*+�0 ����-�'*	�����(��B�      

 
 
 
 



 

 

����� 2 
��	กก�������� ��ก��� ���������	�����ก�������� 

 
 ��������	
����ก�������ก�	������������ก��ก���
���
���������������ก������ 
ก�� !"ก#�$��#%�����&��ก���ก�!�'���	($%$� ) � *%�'������+	
���!"ก#�ก��ก���,��
ก��$*�ก������&��ก���ก�! ��-� BDO340 +4��*�5�������� �,������6�ก������78�

�� �$
� �$��5*-��$%9� ������,$$
8��,�����������ก��ก��� ,��+��5�,�*���ก��
��%$���������������6�ก��$*�ก������&��ก���ก�! ��-� DBO340 �:�!"ก#�84�
���ก��
�$�*�*���ก���
ก ��*ก%$ก��$%9� ������ ���������ก��ก��� +*���:9
��-���ก��$*�ก��
���� ,�����*��%�� �
ก ��*6��ก%$ก��+�8���������ก��ก��� �ก��ก� )
����5������'
6����
$��#%�� �
�;�ก�� !"ก#��"�&8��$�*����*%��,�������%�<	6�$��#%���78��%�
6�8�*� 
�����
 �86�ก���$�*�*���ก���� 8%�� ) 

 
����	�������� 	� 
 $��#%� &�����ก��&�!�� �4�ก%8 ก-�%)�6")���ก*-� 60 �> �8��
$ ��
�;�����$�++����> 
�.!. 2498 ������,�ก84�
������ก��7�����6��8
�Cก �����:ก���6���5�,ก-�:ก+�� ���> �.!. 
2504 &8�6���ก��ก��
�;�7�����6��8ก���,�������7������5�-6")�� �'����6�*%�8�E �*��%)�

�F8����+���� ก8�*� 8�*�+*����-��%����ก���ก��
�CกG � �
��$7��-���-
������ก�����
�;�
$��#%��4�ก%8 $��#%��%�+�
���ก���������+��� �� +������"�&8��%$+*��&*�*������ก�:ก+����78�
��8  
 ���>�.!. 2524 $��#%�&8�
�F87���������&��ก���'���	
����H��5�,ก-7���������
�'���	�����
�! (Direct OEM Supplier) ,�����8�&5�-�8,�� REM (��ก��-� 2nd Tier 
and 3rd Tier) ก��84�
������6�$��#%�� *��%��%!�	,����8��-�5���� ��%8
�� 78���-�
�;��:��4���
8���+������ �����,6-�6%������8,'*5��� ,��84����'���%�,6C�,ก�-������8��ก�&*� 
$��#%��"�'�*-�+�����
�;��+	���ก$�4�+%9�-��������ก��$*�ก������ �*�&�'"�ก��+%8
���*%�'�8�$ ก��$��ก�� ,����%���ก�$�++� 
���4���+	���ก[�:-���7�$��6�$��#%�*-� 
\+������4�5��� �:ก+���"���� �%]��ก��*&ก� �-*���$�+��ก�^  
 ���+��6�$��#%� &�����ก��&�!�� �4�ก%8 &8�,ก- &��ก���4�5�%$�'���	 (Filter for 
Automobile) e"��
�;���)��-*�� �� +*���4�+%9�-����ก�-��$$
+�������	,����$$�)4��%�

��)
����6��'���	 ��$$ก��
��&5���4�
�;����� �ก�!
6��&��4��f�ก����ก%$�)4��%�
��)
���� 
&��ก���4�5�%$�'���	���ก$8�*� &��ก���ก�! &��ก���)4��%�
+���� ,��&��ก��
��)
����  
���ก��������6�&��ก��,�-�����8+-�6����%)� �4��5��'���	���
�� ���&��ก������$
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����
*��
( ����>�� 1 i 2 +�%)�
���
�;�ก���%ก#�
+�������	�5��:-������8   $��#%��"�����&��
ก��78�
������8�8,�� (Replacement Equipment Market: REM) 
�;�5�%ก &��ก��
�ก�! ��-� BDO340 
�;�5�"����5��������%�<	� �$��#%�84�
���ก������
����H�7���������
�'���	� �
�;��:ก+�� &��ก���ก�!��-�� )
�;����+��� �� ��+�6���:�,��� �8ก�������-
����  
*%�'�8�$� ������ก������&��ก���ก�! ��-� BDO340 &8�,ก- ก��8�# �*8���� ,���*8��F�
�4�5�%$�"8&��ก�� ,��
5�Cก�4�5�%$�4�m��F8 ������ก�������-*��59-
�;�*%�'�8�$ ������

�;�+-�,����� ,��+-�7�5���ก����������4�8%$  
 
����!����"��ก����#���	��$���%  
 1. &��ก���ก�! (Air Filter) 
 � 5���� �8%กก��
�m�n���� ,�������ก��ก� ����:-���ก�!�4��5��ก�!���8  
�4��5�
+�������	�4����&8�
� �$6")�6��� ��ก�!&5�
6���:-
+�������	 �%)��%�
�;��%*ก%����ก��
&o� �
ก�8��ก+*����8���8� �
ก�8ก����8��
$�8���ก�%$ (Backfire) &�-�5�ก�ก
+�������	
&��ก���ก�!,$-�&8� 2 ���
��8%�� ) 
  1.1 &��ก���ก�!,$$
�>�ก5��  ก���
� �ก*-� "&��ก��,$$�)4��%�" �%ก#����
� �)4��%�5�-&*�������ก�!��&5��-��&���5��ก�����:-8����-��� �� �)4��%�6%��:- 
!#m�n���
� �5�%กก*-���*���&��:-�)4��%�,��':ก�%$
�&*�����ก%��%)��ก�!� �*�ก�%$6")��:-8���$� กC����
�
����)4��%�
�;�m�
�CกG ��8&�8�*� m�n�������ก�! ��
ก��ก%$ ����)4��%�
5�-��%)� 

����-����,ก��7�5�กC��':กก��
�&*� �-��ก�%)��ก�!��5���*�ก�%$���� ก+�%)� 
6���:-��
ก���5��ก�� ,��*
6���:-5��
��&5��  
 

 
�:�� � 1 &��ก���ก�!,$$
�>�ก 
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  1.2 &��ก���ก�!,$$,5�� �-*��59-���4���กก��8�#ก���%$
�;�+� $ 5��
,$$
������%�
+��5	 �'��-��5�-���������ก
����� �)4�5�%ก
$����
��)� ���� ,��&�-��-���ก�-
ก��   �4�+*�����85��'8
�� ����5�- 
��+*�'8&��ก��ก���4�+*�����8��ก 
2,000-5,000 ก�7�
��� 
 

    
�:�� � 2 &��ก���ก�!,$$,5�� 

 
 2. &��ก���)4��%�
+���� (Oil Filter) 
 � 5���� �8%ก�%$�����ก��ก
6�-� 7�5�
�Cก m�n����-��G � �
�;�%������-
+�������	    
�8ก���"ก5�6�
+�������	� �������ก%$�)4��%�
+����
����"8���ก��������6�
+�������	 
&��ก���)4��%�
+����� ��������ก%�+� &��ก���)4��%�
+����,$$+��	����8	 � ,$$ก���s�
5�Cก
,����-ก��8�#ก���-��
8 �* ��������ก���)4��%�
+�������  
eoo� )*��	*�4�5���� ���$��
5����-��-���)4��%�
+�����5�&�5�-������)��-*��-��G 6�
+�������	78�&�-����-��ก��8�#
ก�� 
���ก��8�#ก��
ก�8ก���8�%���
ก�8,��8%��4��5�� ��
� ��-
+�������	&8� 
 
 
 
 
 
 
 
  

�:�� � 3 &��ก���)4��%�
+���� 
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 3. &��ก���)4��%�
��)
���� (Fuel Filter) 
 � 5���� �ก�������ก��ก� �����8��ก%$�)4��%�
��)
���� �4��5��)4��%�
��)
�������86")�
ก-�
6���:-��$$ก���-���)4��%�
��)
���� ���
��6�&��ก���)4��%�
��)
����,$-�&8� 2 ���8  
  3.1 &��ก���)4��%�
$�e�� �-*��59-���4�8�*�ก��8�#ก���%$
�;�+� $ �4�5�%$

+����+�$:
�
��	��-�
ก-��%*&��ก����
�;�������ก6�*5��� 6�-� �-*�
+����5%*( 8
$�e����-�
�5�-�:�����
�� ����%*&��ก��
�;�7�5�,��������ก 
�;��*กก�� 2 �%)� +� � ก����
 �8
,��ก��5��$ 
���+�ก�������ก��ก 
 

�:�� � 4 &��ก���)4��%�
$�e�� 
 
  3.2 &��ก���)4��%�8 
e� �����ก%$
+�������	8 
e� 5�� ก��8%ก�)4� 
�����ก��ก
��ก�������ก��ก6��)4��%�
��)
����,��* �%��-*�8%ก�)4�� ���ก%$�)4��%�8 
e�
���&��ก��ก%ก
กC$
�)4���
�C���� 
� ��
���
����5���-��)4���)�&��ก�����
��� )� ���ก�����������
����8�t95�
ก���8�%�
���'"��$+*�
�� ���
����H�ก%�
+�������	 
 
 
 
 
 
 

 
�:�� � 5 &��ก���)4��%�8 
e� 

 
 
 
 



 
 

10 

������ � 2 ,�8����ก��������6�&��ก�� 

����!�"��ก��� ���&ก��'(�����)���� (�+) -�.��/�������� (ก�0��1��) 

&��ก���ก�! 1.4 20,000 

&��ก��
+���� 1 7,500 

&��ก��
��)
���� 1 15,000 

 
 *%�'�8�$� ������ก������&��ก�� 78��%�*&����ก$8�*� 

1. 
5�Cก �*8����� 
2. ก��8�# �%ก5��8 ���7��� 
3. ,$$����	���,$$,��*,�-���
��&��ก�� 
4. ก�*
�;�ก�*� ����������5ก��� � ����	 ,�����
+�  
5. '��������ก ,��ก�-� 

 
������ � 3 �%8�-*�6�*%�'�8�$� ������ก������ 

����!� (����	�$&.�� �	.�2�� % 

*%�'�8�$�����
�! 
5�Cก 100 

 ���7���,
+� �%�<	 30 

*%�'�8�$�-�����
�! ก��8�# 100 

 
+� �%�<	 30 

+-�,�����  70 

+-�
������+�  10 

7�5���,��+-�����-�����  30 
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ก���	4(�����&� 
 ��ก��84�
������ก��e�)��6��&� ��+����+��� �e�)��6��
�;�6��:�� �� +*���4�+%9��ก

����6��:���':ก�4���+4��*�������6��6����+�� ,��� ��+����+��+�
5�� �4�5�%$���ก��   
� �����������+��6")���6�� �4�
�;����+4��*�������6����+��� ����� 8%��%)��%ก$%9� �"����
�%8�4���$$%9� ���������+�� ��ก��$%��"ก6��:�������ก���������5�%ก
ก�<	 
8 �*              
ก%$5�%ก
ก�<	���$%9� ก��
��� 
5����� �������$'"�������6����+��
��������ก��ก4�5�8
��+�6�� ก���%8�������ก��e�)�-*����ก$��ก���������+�� ��8��ก���%8�������ก��
6������ก������5���ก
��กก������ �����������"�
�;�6��:�� ��4�+%9��ก��+*$+����
+*�������'��ก���4�ก4�&�6�ก��ก��,��ก��*��,����ก��84�
������6��:�$��5��         
(������  !�ก��
!�� ; ,��+����G.  2553)  
 ก��$%9� ������ (Cost Accounting) 
�;�ก���*$�*�6��:�8���������6����ก��      
,�-�����
��6�����5ก��� � *%�'������+	��ก���%8�4����������ก��
���,���4�,�ก
6��:�
��������ก��$��5�������� (Cost Management) ���+*�����ก��6��:�$��5��        
78��4�6��:�� ��*$�*�&8���*�
+���5	 ,�ก������
�� 
����%8�4�������
���-�:�$��5�� 
ก��$%9� ������':ก�4�������%) �����+����5ก���ก������,��ก��$��ก�� (���%ก#	              
����76*�!	. 2558:  �&��	)  �ก��ก� )�%������'���6��:���ก$%9� ������� ��*$�*�&8���ก

5��ก���	� �
ก�86")���8 ��������ก�����ก��	����� �����
ก�86")�����+�
��������ก��*��
,��ก�����ก$���ก��&8�8�*�  �4��5��:�$��5��� 6��:�� ��4�
�;��4�5�%$���ก$ก���%8�������
ก��84�
������  *��,��ก�������  ก�����
���+*��
� ��� �*��%)�ก��*��,����ก��
�f�$%�� ���
���  �5�$��#%������'$��5����%���ก�� � � �:- �5� 
ก�8���7���	�: ���8&8�             
(*���*��� �%�*�!	. 2542) 

 
����!��������&� 
 �����������'�4�,�ก����%ก#��ก&8�
�;� 9 ���
�� (*���8� !����%��	. 2546;    
������  !�ก��
!��  ; ,��+����G.  2553) &8�,ก- 
 1. ก���4��*�����������%ก#���-*����ก$6������%�<	 
 �-*����ก$6������������%�<	���+�������ก$8�*� *%�'�8�$������ +-�,��
������ +-�����-����ก������ 
  1.1 *%�'�8�$ (Materials) 
�;��-*����ก$�4�+%96�ก��������+���4�
�C��:� e"��,$-�
&8� 2 �%ก#�� 8%�� ) 
   1.1.1 *%�'�8�$������ (Direct materials) 
�;�*%�'�8�$� ������ก���������+��
�4�
�C��:�,�������'*%8������ก�����6�*%�'�8�$� ������ก���������+�����8�8���85�"�� 
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   1.1.2 *%�'�8�$����� (Indirect Materials) *%�'�8�$� �
�;��-*����ก$      
��ก���������+���4�
�C��:�,�-����-*%�'�8�$5�%ก 5��
� �ก ก���*-� *%�8�7����� 
  1.2 +-�,����� (Labor) +-�����5�����$,��� ��-���5�ก%$�:ก������ก������
�4������ก���������+�� +-�,����':ก,$-�&8� 2 ���8 
   1.2.1 +-�,�������� (Direct Labor) +-�,���-�� G � ��-���5�ก%$�:ก����� ��4�
5���� �,���:�*%�'�8�$�5�
�;����+���4�
�C��:�,���:-�����ก������ +-�,�����
��� )��� �4��*�
��กก*-�
���
� �$ก%$+-�,�������  

1.2.2 +-�,������� (Indirect Labor) +-�,��� �&�-
ก ��*6����ก���4�5���� �
�������+���4�
�C��:�78���� 
  1.3 +-�����-����ก������ (Manufacturing Overhead) +-�����-��� �
ก ��*6��ก%$ 
ก���������+��� ��ก
5����ก*%�'�8�$������ ,��+-�,�������� 
�-� +-�*%�'�8�$����� 
+-�,������� +-�&o +-��)4� +-�
�-� +-�
������+� 
�;����   
 
 2. ก���4�,�ก���������+*���4�+%9,���%ก#��6�������ก������ 
  2.1 +����ก%$ก���4�,�ก����������-*����ก$6�ก������ 78�� *%�'������+	 

��������ก��*��,�� ,��ก��+*$+��������6����+��5��$��ก�� ,$-�&8� 2 �%ก#�� 
   2.1.1 ������6%)���� (Prime Costs) �������*���5*-��*%�'�8�$������ ,��
+-�,�������� ��� +*���%��%��	78����ก%$ก������ 
�;�������� �� �4��*���ก
���
� �$ก%$
������ก�������%)�5�8 
   2.1.2 ������,������ (Conversion Costs) ������� �,������*%�'�8�$
�������5�ก���
�;����+���4�
�C��:� ���ก$8�*�+-�,�������� ,��+-�����-����ก������ 
 
 3. ก���4��*����������+*���%��%��	ก%$��8%$ก��ก��� 
  3.1 
�;�ก��*�
+���5	�4��*�6�������� �� ก��
�� ���,���&�����8ก������ 
5����8%$6�ก��ก���� �
�;��%*��%ก8%��5�
ก�8������ ,$-�&8� 3 ���8 
   3.1.1 �������%�,�� (Variable Costs) ������� �
�� ���,���&�����%8�-*�
6���8%$6�ก��ก���5��
�� ���,�������8ก������ 6��� ��������-5�-*�+�� �
�-�ก%�   
��ก5�-*� ���������
��� )�����'+*$+��&8�78�,��ก5��5�-*���� ���������
��� )��� 
$�$����ก��ก4�5�8��+����+�� 
   3.1.2 ������+�� � (Fixed Costs) ������� �&�-
�� ���,�������8%$6�       
ก���������-*�ก��������8%$�8��8%$5�"�� ,�-���%�,������8ก������ '���8ก������

����6")����������
��� )���8�� 
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   3.1.3 ��������� (Mixed Costs) ������� �� �%ก#��������+�� �,��������  
�%�,���*��:- ,$-� 2 ���8 
    3.1.3.1 ������ก"���%�,�� (Semi Variable Costs) ������� �� ������   
�-*�5�"��+�� �����ก��8%$6�ก��ก��� ,���  ก�-*�5�"���%�,��&������8%$6�ก��ก���   
�-�  
+-�7��!%��	  
    3.1.3.2 ������
���6%)� (Step Cost) 5��������ก"��+�� � (Semi Fixed 
Cost) ������� �� �4��*�+�� � � ��8%$ก��ก���5�"��,��
�� ���,���&�+�� ��� ก��8%$ก��ก���
5�"�� 
�-� 
���
8�� �:�+*$+����� 
 
 4. ก���4�,�ก���������+*���%��%��	ก%$5�-*������� 
  4.1 ������������ (Direct Cost) 
�;�������� �mn��$��5�������'��$�&8�*-�
�;�
�������8,��
�;�������6�5�-*����5��,��ก�8 
�-� *%�'�8�$������,��+-�,��������  
  4.2 ����������� (Indirect Cost) �������-*�� �
ก�86")�78�&�-�����'��$�&8�*-�    

ก�8��ก5�-*�����85��,��ก�8 �-*���ก���������
��� )��':ก�%8����5�5�-*�����-�� G 

�-� +-�����-����ก���������+�� 
 
 5. ก���4�,�ก���������5���� ������ก������ 
  5.1 ������,��ก���� (Cost of Production Department) ������,��+-�����-��
�-��G � �
ก ��*ก%$ก���4����6�
+�����%ก� +���� ,��+-�����-����� G� �
ก�86")������ก������ 

�-� ,��ก���ก$ �-��
���� 

5.2 ������,��ก$��ก�� (Costs of Service Department) ������� �&�-
ก ��*6��     
ก%$���ก������78���� 78����4�5���� �$��ก���5�,��ก��� G 
�-� ,��ก$�++� ,��กe-� 
78�������,��ก$��ก��� �
ก ��*ก%$���ก��������':ก�%8���
6��,��ก���� 
 
 6. ก���4�,�ก���������5���� ������ก��ก�� 
 
�;�ก��������������� �
ก�8ก��84�
������ ,$-�&8� 4 ���8 
  6.1 ������� �
ก ��*ก%$ก������ (Manufacturing Costs) ������� �� +*���%��%��	ก%$
���ก������ 
�-� *%�'�8�$������ +-�,�������� ,��+-�����-��ก������ 
  6.2 ������� �
ก ��*ก%$ก�����8 (Marketing Costs) ������� �
ก ��*ก%$ก���-�
����
ก��6��5��$��ก�� 
�-� +-�7�#�� +-�+����%�� 
  6.3 ������� �
ก ��*ก%$ก��$��5�� (Administrative Costs) ������� �
ก�86")���ก     
ก���%��ก�� ก��+*$+�� ,��ก��84�
������6�ก��ก�� �*�'"�
���
8��6��:�$��5�� ,��,��ก
�-��G � �&�-
ก ��*6��ก%$,��ก���� 



 
 

14 

  6.4 ���������ก��
��� (Financial Costs) ������� �
ก�8��กก���%85�
��� 
�-� 
8ก
$ )� +-�����
� ���-�� G 
 
 7. ก���4�,�ก���������+*���%��%��	ก%$
*�� 
  7.1 ��������8 � (Historical Cost) ������� �
ก�86")�����,��� 5�%ก������ก[ 
,�8��4��*�
���� �ก��ก��&8��-��&����������
��� )�"�'�*-�
�;�������6����+��5�������%��	      
6�ก��ก����8 � ,�-��������8 �&�-�����'�4������
�����ก���%8�����6��:�$��5��      
���t���$%� 
  7.2 �������8,�� (Replacement Cost) �:�+-�5����+����8�t���$%�6�
��%��	������
��
8 �*ก%�ก%$� �ก��ก������:- 78��ก���:�+-�6��������8,���-��:�ก*-��:�+-�
6���������8 � 
  7.3 ����������+� (Future Cost) ������5��+-�����-��� �+�8ก���	*-���
ก�86")�
&8�����+���กก���%8�����6��:�$��5����&8���กก��������ก�� ,��$-�+�%)�������       
����+��%ก��':ก�4�&������ก��*��,�� 
 
 8. ก���4�,�ก����������%ก#��+*���%$��8�$ 
  8.1 ������� �+*$+��&8� (Controllable Cost) ������5��+-�����-��� ������'��$�&8� 
'"��:��%$��8�$,��5�-*����� ����78���� ,�������'� ��4��5��������%)�
����6")�5���8�����
4����,��5���� �6��� 
  8.2 ������� �+*$+��&�-&8� (Uncontrollable Coat) ������5��+-�����-��� �&�-�:-     
��4����5���� �6��:�$��5��5���:��%$��8�$��5�-*�����%)�+*$+�� ,��&�-�����'�4��5�
���������8� )
����6")�5���8��&8� �-*���ก��
ก�8��กก���%8�����6��:�$��5����8%$�:�
�-��%)� 

�-� 
���
8���:��%8ก��mn�� 
 
 9. ก���4�,�ก����������%ก#��6�ก��*�
+���5	�t95�
���ก���%8����� 
  9.1 �������� (Sunk Cost) 
�;�������� �
ก�86")���8 �&�-�����'5� ก
� ��� ,��    
�4�ก��
�� ���,��� e"����&�-� ��ก���$�-ก���%8��������t���$%� 
�-� +-�
�-�� �� �%99�
�-�
������* 
  9.2 ������� �5� ก
� ���&8� (Avoidable Cost) ���������
��� )�%ก��� $�$��      
��ก���%8�����6��:�$��5����ก���%8������ ���
��ก����8���5�"��5��&�-
��ก����8���5�"�� 
  9.3 ������
� �7ก�� (Opportunity Cost) �����7���	5�����$,��� �ก��ก��    
��&8��%$��ก�%8�����
��ก 5�� ก�%�5�"�����
��ก� �ก��ก������:9
� �&���กก���%8����� 

�-� ก���4�
���&�m�ก���+����&8��%$8ก
$ )�  
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  9.4 �������-*�,�ก�-�� (Differential Cost) ������� �
ก�8ก��
�� ���,�����ก     
ก���%8�����
��กก���4��-���8�-��e"����
�� ���,�����ก��
����6")�5���8��กC&8� �%ก
ก�8
��กก��
�� ���,���*�� ก���f�$%��,$$
8����
�;�*�� �f�$%��,$$�5�- 
�-� ก��e�)
+�����%ก��5�-
�8,��
+�����%ก�
ก-� 
  9.5 ������
�����-5�-*� (Marginal Cost) ������� �
����6")���กก��
�����8ก��
�����4��5��������-5�-*�
����6")� +����ก%$�������-*�
����  
 
����&����ก��ก��1 (Activity-Based Costing : ABC) 
 ,+�,��8	; ,��,�
8�	�%� (2552) &8��4�ก��!"ก#�
�������������ก��ก���         
7������ก�	,��ก�����8 78���6�ก��!"ก#��$*-�ก��$%��"ก$%9� ������,$$
8��&�-
�;�&�
�-��� �+*�
�;�
����ก��$%9� ,$$
8�����
ก�<	+�+��� ก��ก�����%$�:����&8�
���� ก��6��
���+��5��$��ก��,������%$�:�+-�����-��
���
ก�8+-�����-��6")� e"���5�+*��,�ก�-��ก*-�$%9� ������
���ก��ก��������'�:�+-�����-��&8�5���*�� ,���%$�:�������ก��ก���� �
ก�8�"�&8��4�,�*+�8
������ก��ก����������ก������,��ก��$��ก�� �4��5������'�$����:ก+��&8��-���*8
�C*
,���%�
*��5�%กก��
������กก���%���#�	�:��%8ก��,��ก��%���ก����#�	 ,$-�&8� 3 ,��ก 
&8�,ก-,��ก�%8e�) ,��ก�7��	*%�'�8�$ ,��ก��)��-*� ,�������',$-�ก��ก���ก
�;� 4 
ก��ก��� ก��ก���ก������ ก��ก���ก��84�
������ ก��ก�����%$����ก������,��ก��$��ก�� 
,��ก��ก���ก���-�
����ก��6�� 
ก�<	��ก���%8���+-�����-����� ���� �%�*7��,����� �%�*7��

+�����%ก� ,��5�-*������$*-���ก��+�8���������+��������������ก��ก����%)�6")��:-ก%$

ก�<	��ก���%8���+-�����-���:-ก��ก���,��+-�����-����,�-��ก��ก����%8����5�ก%$�����%�<	 
6�8 � �&8�$��#%������'*��,��ก�������������*&8�
���5�7ก����ก���8������+-�����-��   
� �&�-
ก�8�:�+-���ก��$*�ก������ก����%$
�� ���7+�������ก��84�
�������5��8+���         
ก%$ก��ก���� �
ก�86")�������ก������ 
 ���������ก��ก��� (Activity-Based Costing : ABC) 
�;�,�*+�86���$$ก��
$��5��������,$$�5�-e"��� ��8��-�5����5��:�$��5��5%����5�+*������ก%$ก��$��5��ก��ก���
,��������� �
ก ��*6�� 8%��%)��"�� ก��$��5��78�,$-�ก
�;�ก��ก����-�� G ,��'�*-�ก��ก���

�;������ ��4��5�
ก�8������ �-*������%�<	�%)�
�;������ ����ก��ก����-�� G  ก� 5�"�� ก��ก��� +� 
ก��ก���4�� �
�� �����%���ก�6�ก��ก��ก��
�;�������&8� 8%��%)� ก��$%9� ������ก��ก���
�ก��ก
���ก����$�ก��ก���6�ก��ก��,��* �%���������$�������6�ก��ก��� 
��������ก��
+4��*������������%�<	 ,��
���
�;�,�*�����ก���%]���������������ก��84�
������ 
(���%ก#	  ����76*�!	. 2558 : �&��	) 
 ���������ก��ก���
�;�*�� ก��+4��*�������� ����ก��ก���� ��4��5�
ก�8������
�;��%*�t�
�-*�������+-�����-����ก������5��+-�7�5���
6���:-�����%�<	� �
�;���
5���5�
ก�8ก��ก����%)�G 
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78�� ��������*-���ก���������+��,�-�����8������ ก��ก���4�ก��ก�����ก���
���
��%$����ก������ e"��ก��ก���4�ก��ก���
5�-��%)��4�
�;���������%���ก� ก�-�* ก�%�5�"��*-� 
�����%�<	
�;���
5���5�ก��ก����-��G 
ก�86")�,��ก��ก���
5�-��%)�
�;���
5���5�
ก�87�5���ก��
����8�*� (*���8� !����%��	. 2546) ก��ก��� +� ก��ก���4�� �
�� �����%���ก�6�ก��ก��
ก��
�;�������&8� 8%��%)� ก��$%9� ������ก��ก����ก��ก
���ก����$�ก��ก���6�ก��ก��
,��* �%���������$�������6�ก��ก��� 
��������ก��+4��*������������%�<	 ,��
���
�;�
,�*�����ก���%]���������������ก��84�
������ 
 ���������ก��ก���
6�����-*�,ก�&6�t95�ก���t��-*�+-�����-����ก������� �&�-
':ก���
� �������5�5�8&�8�*�ก����8�����������%$����,�������������&���'"�ก��ก���
� �
ก�86")�78������%���ก��-*�6��+	ก�� ��ก�%)��"��%8���������6�ก��ก�����&�� �,�-��+4�
�%��e�) ���+��,�-�����8 ,������:ก+��78��������ก���������� �����4���,�-��ก��ก��� 
���������ก��ก����4��5��:�$��5��� 6��:�������� �
� ������ก*-�e"���-*��5������'�%8�����

ก ��*ก%$ก��$*�ก���%$+4��%��e�) ก��ก4�5�8��+�6��6����+�� ,��ก�������+*���%��%��	ก%$
�:ก+�� ก��$*�ก��
5�-�� )�4�&��:-ก���%]��+*�������'��ก���4�ก4�&���ก�����%�<	,��
�:ก+��&8��-���%����� (,+�,��8	; ,�� ,�
8�	�%�. 2552)  
 ��ก5�%กก��6����������ก��ก���� �*-���%���ก���':ก���
���
ก�8ก��ก��� ,��
ก��ก����%)������
�;�ก��ก���
���ก���������+���5���$:��	 8%��%)���ก��+4��*����������
ก��ก�����+�8+-�����-����ก������5��+-�7�5���
6��ก��ก���ก-�,��*�"���8���&��:-�����%�<	
�� ก6%)�5�"��8%��:�� � 6 
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�:�� � 6 ,���%�,�8��%*��%ก8%�+-�����-��ก������ 
 
 � ���: ���%ก#	  ����76*�!	. (2558).  ก���	4(�����&�.  �&��	. 
  
 +:
��	 ,�� ,+�,��8	 (Cooper ; and Kaplan. 1999) &8�,���4�*-�$��#%�+*��4�
���������ก��ก��������
��� 
 1. � ก��ก���� ��4��5�
ก�8+-�����-����ก������5��+-�7�5����:�� ���8,��
����4���

�� �$
� �$ก%$������������,��*�-���ก���$�-ก���%)���+����+��� ��:�
ก��&� �'��ก���	

�-�� )$��#%�+*�
�� �����$$%9� ������,$$
8����������������ก��ก��� (กf6�*��� � ����%�: 
The Willie Sutton 's Rule)   
 2. � +*��5��ก5���6������%�<	 6��86����ก������� ก��
�� ���,���        
$-� ,��� �:�,$$ก������� �5��ก5��� ���*�
�-�� )$��#%�+*�
�� �����$$%9� ������
,$$
8����������������ก��ก��� (ก[+*��5��ก5���: The High Diversity Rule)   
 
 
 
 
 

�����%�<	 

�%�*7�� 

+�����%ก� 

�4��*� 
��)���� 

�%�*7�� 

+�����%ก� 

������ 
ก��ก��� C 

������ 
ก��ก��� B 

������ 
ก��ก��� A 

7�5���ก������ 

$%9� ���������ก��ก��� 
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ก���#���ก����!����ก��ก��1 
 ก���%8ก��-�ก��ก���
�;������ �� +*��
5������ ����4������ก%$��8%$ก��ก���          
,�������6�ก��ก���� �� +*��,�ก�-��ก%� 78��%�*&�,��*ก��ก�����':ก�4�,�ก
�;��-���8
�-��5�"���� 4 ���
��ก��ก��� (
$9���! �������E��979. 2553; *���8� !����%��	. 2546) 
&8�,ก-  
 1. ก��ก�����8%$5�-*� (Unit Level Activities) ก��ก���� ����ก���4�5��84�
���
�4�5�%$��,�-��5�-*������%�<	� �
ก�86"�� 78���กG 5�-*��������4�ก��ก���� �
5���ก%�     
78���8 
�-� �%�*7��,����� �%�*7��
+�����%ก� ������*%�'�8�$������,��+-�,������������ 

�;�ก��ก�����8%$5�-*�
�-�ก%� ������ก��ก�����8%$5�-*����%�,��&�����8ก������ 
 2. ก��ก�����8%$ก��-� (Batch Level Activities) 
�;�ก��ก���� ����ก���4�5��
84�
���ก����,�-��ก��-�5��,�-����8ก���������+�� �����%�<	� �
ก�86")���ก G 5�"��ก��-�5��   
��8ก���������%�,��&�����4��*�ก��-�5����8ก������ ,�-��+�� �
�����������4��*�5�-*�
������,�-��ก��-� 
�-� ก��
�� ��ก������ ก����*��$ ก��*��,��ก������ ก��6�����
*%�'�8�$ e"��� +*���%��%��	ก%$ก��-�5����8ก������,�-&�-� +*���%��%��	ก%$�8ก������ 
 3. ก��ก�����8%$�����%�<	 (Product Level Activities) 
�;�ก��ก���� ����84�
���ก��
5��ก���4�
�����%$����ก��$*�ก�������4�5�%$�����%�<	� �� +*��,�ก�-��ก%�&� 
�-�     
ก��e-�$4���� ก��ก,$$ ก���8�$�����%�<	 ก��
กC$�%ก#�,��ก��6�����*%�'�8�$  
 4. ก��ก�����8%$4��*�ก�� (Facility Level Activities) 
�;�ก��ก���� ����ก���4�5��
84�
���ก��
�����%$����ก��$*�ก�������%�*&� G ก��ก���
5�-�� )��� +*��
ก ��*6��ก%$
�����%�<	5���G ���8��-���ก��ก��ก����$�+*��
ก ��*6��,��
����7��ก%$ก��ก���ก������
�-���8�-��5�"�� 
�-� ก��$��5��7����� ก��e-�$4����7����� +-��%ก#�+*����8�%�
7�����+-�
������+��+��7����� ���������
��� )���������
�;�����������*8
*�� 
����

�;�ก����ก� ���7�������
5�-�� )�5������%�<	�8  
 ก�-�*78�����,��*���������ก��ก���
�;���$$$%9� � �������ก������� +*���%��%��	
ก%$�����%�<	
������ก��
5��� ��4��5�
ก�8������+������%�<	  +-�����-����ก������5��+-�
7�5����"���':ก,�ก���ก��ก������ก��-������� (Cost Pools) +-�����-����ก���������%��%��	
ก%$������ก������ ,���%��%��	ก%$+-�����-��� �
�;���8 
�-� ��������ก���%8
�� ��
+�����%ก� 
,�-���%�,������8ก������ 
ก�<	� ������ก���%8���+-�����-����ก��������8%$ก��ก��� +� 
�%*��%ก8%������� (Cost Driver) e"��
�;��%*� )�5�
5C�'"�ก��
ก�86")�6�������,��
�;���
5���4�
�5�
ก�8������ �%*��%ก8%������� ������ +*���%��%��	ก%$�������-��� 
5��� �� 
�-� ��������
ก��
eC�
+�����%ก����%�,��&����
*����ก��
eC�
+���� (*���8� !����%��	. 2546)   
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���0�(�%�������&����ก��ก��1 
 1. ก��+4��*����������+��&8�':ก��� ,��,�-��4���ก6")�
����������ก��ก���       
���������ก��ก���� �
ก�8�������%)������'ก4�5�8�%*��%ก8%�ก��ก���&8�
5�������ก6")� 
 2. ���������ก��ก���ก-�5�
ก�8ก����%$���� ก��
�� ���,�����ก���%8�����6�
�:�$��5��&8��-��6")�,��� �������������ก6")� 
 3. ��,�-��8%$���������ก��ก����4��5��:�$��5�������'+*$+��+-�����-����ก������       
� �+�� �&8���ก����6")�  
 4. 6��:�� �&8���กก��ก���ก�����������'�4���*��,��ก��������8����%$����
ก��$*�ก������&��	ก������
����5��8+���ก%$ก���f�$%��������� 

 
����#�ก	.��������	4(�����&����ก��ก��1 
 1. ��ก�������$$���������ก��ก����%)����
� �+-�����-���:���ก���%8�4�,�ก���
��
6�ก��ก���� �� �:-��ก��ก�� ,��ก��ก4�5�8�%*��%ก8%�������� ��������ก���%8���+-�����-�� 
 2. ,��*-���ก���4����������ก��ก����������ก���%8���+-�����-����ก������&��%�        
�%*���+��&8�':ก���,��,�-��4���ก6")� ,�-กC�%�� +-�����-��$�����
��� ��%�&�-�����'��$�      
�%*��%ก8%��5��%8
��&8� 
�-� �4��*��%�*7��,����� �4��*��%�*7��
8��6�
+�����%ก� 

 
-��1�G4���2�'�ก�����ก��H��� 
 +*���:9
��-���7���������5ก���
ก�86")���ก��$*�ก������
�;��4��*���ก 
�-����5�$��#%�� ������ก������,�������������%�<	� ��:�
ก��ก*-�� �+*���
�;� ก-�5�
ก�+*��
�-������ก������  &�-�����'����&8��%�+*�����ก��6��:ก+�� 5����':ก�[�
��ก���%$
�����%�<	��ก�:ก+��
������ก���+��&�-&8��������e"��
�;�+*���:9
� �6�$��#%� 
 ก���8������8�*�ก��ก4��%85���� �� �&�-�4�
�;���7������5��8��������,�*+�8
��)����6�ก���%ก#�ก��&5�6������%�<	�5�
�;�&��-���-
���� ,��ก���4�5�%กก��6�
+*���:9
��-� 7 ���ก�� ������-*�ก%$5�%กก�� ECRS ���-*���%$����+������-���-
����
��ก��$*�ก������ �����'
���������������,���8������ก������&8�  
 +*���:9
��-� (Waste) 5���'"� ก��ก����8G � �
����������5��
*��,�-&�-
����+��+-� 

�;������ ��:9
� �&���ก��$*�ก������78�&�-ก-�5�
ก�8���7���	5��
�����:�+-��8 G ,ก-���+�� 
,���%��4��5������������6�ก��$*�ก�������8�� ���+��6�8+�������6��� �������ก��
�����:� ���
*��������� 5�������%ก�����ก
ก��+*���4�
�;� ��6�+*��8�������������
�%��4��5�&�-�����'�-��$���+���5�,ก-�:ก+��&8����������,��
*��� �ก4�5�88�*� (Womack; 
and Jones. 2005) 



 
 

20 

 ��7��:ก� ����7�� (7�8%+��*�� ) 
���. 2549; �������ก Hiroyuki Hirano. n.d.) �5�
�����+*���:9
��-�*-�5���'"� ��ก������ก�-��� �&�-� +*���4�
�;��-��,������ 78�� ����� �
84�
���ก�������
�;�ก��ก���� �
����+��+-��5�,ก-�����%�<	 ก��
����+��+-� (Value-added) 
5���'"�ก��ก����-��G � �
�� ���*%�'�8�$&�
�;�+��+-��4�5�%$�:ก+����,$$� ��:ก+�����ก��  
 Shigeo Shingo ��$�+*���:9
��-� 7 ���ก�� e"�����ก%$��#�9 ���n�*-� MUiDA � �
�$��ก��7��������ก$8�*� (��
* ��	; *�+�	; ,�� ��	
��. 2551) 
 1. ก��������ก
ก��&� (Overproduction) ก������
ก��+*���4�
�;� 
�;�+*���:9

��-�6������5*-������ 5�������%�<	� ��:-��5*-��ก������ 5����4�8%$ก�������� Lot � �
ก4��%����� 5������5*-���ก��6�������ก��85�"��&��%���8���������7����� �4��5�����%85�
� �*-���%�*+��*&*�
กC$�%ก#� 
����ก��6����� ,��� ���-
����&�'"�ก���-��$���� �&�-�%����
ก4�5�8
*�� �4��5�
ก�8�t95�8���������,��+�����6����+�� ,���4��5�� ���+��� �
�;���C
+e"��&�-�����'6���5��:ก+��&8� 
 2. ���+��+�+�%� (Inventory) �4��5
ก�8��������ก��5��'��� �
กC$��)��-*����ก$
5�����+���4�
�C��:� ก��+*$+��8:,��%ก#� +-�
�-� 7ก8%� +-�,������-��G �4��5�������ก������
�:�6")�  
 3. ก��6��-� (Transportation) 
�;�+*���:9
��-�
��������กก��6������%)���5*-��
ก��$*�ก��ก%$ก��$*�ก�� ��ก��8&��%���8��7����� 5��ก��6�����&�
กC$�%ก#��%�*+��* � 
� ��8� �5�"�� �"����+*$+��,���8�������ก��6��-�*%�8��5�
5������ ���8
�-�� ��4�
�;� 

������กก��6��-�
�;�ก��ก���� �&�-ก-�5�
ก�8�:�+-�
����   
 4. ���
� � (Defect) �*�'"� ก��e-����
�;�+*���:9
��-�� �
ก�8��ก+*��8��
+����� ก����*��$�����'�-*�+��5�6�
� �,����%$����+�����ก-�� �6�
� ���5��8
�8&�'"����:ก+�� ������� �
ก�86")���กก������6�
� �,��ก��e-����
� ��4��5�$��#%�� 
������ก������� ��:�6")� 
 5. ก��$*�ก���4����� �&�-� ����������� (Excess Processing) � ��
5����กก��
ก,$$6%)���ก������� ���ก
ก��+*���4�
�;� � ก���4����e)4�e��ก%� ���
5�-��%)�&�-�4��5�

ก�8�:�+-�
����ก%$�����%�<	 �"��4��5�
ก�8+*���-������ก������  
 6. ก��
+����&5* (Motion) 
ก�8��กก��ก,$$����ก���4����� �&�-
5����� ก��

+����&5*8�*��-����ก���4����&�-
5����� ก���4����ก%$
+������5����ก��	� �� 6��8 
�)4�5�%ก ,���%8�-*�� �&�-
5�����ก%$�-��ก��6��:��[�$%��������4��5��-��ก��
�������,��
ก�8
+*���-������ก���4���� 
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 7. ก���+� (Waiting) 
ก�8��ก
+�����%ก�5����%ก���5��8�4����
������ก����
+��t��%�ก������5����)��-*� 5��
+�����%ก�6%86�� ������ก������&�-��8�� ก��
�� �����-�
���� �4��5�ก�������-����,��&�-�����'����&8�
�C�ก4��%�ก������ e"���-����5�&�������'�-�
�$���+��&8��%�ก4�5�8 
 ก���8ก�������%���ก�,��
*����78����5�%กก�� ECRS ���ก$8�*� ก��ก4��%8 
(Eliminate) ก���*�ก%� (Combine) ก���%8�5�- (Rearrange) ,��ก���4��5��-�� (Simplify) � �
�����'����8+*���:9
��-�5�� MUDA ��
$�)����&8� 78�� ,�*���ก���8+*���:9
� �8�*�
5�%กก�� ECRS 8%�� )  
 1. ก��ก4��%8 8�*�ก���%86%)���ก������� �&�-�4�
�;�,��&�-
ก�8�:�+-�
����ก%$
�����%�<	ก&�  ก��ก4��%8
�;�*�� ก��� �� �����������:���8��ก����%$�������   
 2. ก���*�ก%� 
�;�ก���*�6%)���ก�������5�
5�������e"���4��5������'�8����
���ก��
+����� �,���4��5����
*����ก�����������   
 3. ก���%8�5�- 
�;�ก���%8�4�8%$ก�������5�-78�ก��7�ก���� �%$
�� ���6%)���ก��
�����5�
5����� �8ก��
+����� �
ก���4�
�;� 5��ก���+�ก&� ,���%����-*��5������'
�*�6%)���ก������$���-*�
6��8�*�ก%�&8� ก8�*� 
 4. ก���4��5��-�� 8�*�ก����%$����*�� ก���4�����5���8*ก,���-��6")� ���
+������
���
�� Jig 5�� Fixture ���-*��5�ก���4������8*ก,��,�-��4� �4��5�6�
� ��8�� ,���%�

�;�*�� ก���8ก��
+����� �,���8ก���4����� �&�-�4�
�;�8�*� 
 ก���4�
�5�%กก�� ECRS �����
�;�
+��������ก����%$����7������-*��5������'
+��5�+*���:9
��-� (Waste) � �
ก�86")���ก��$*�ก��&8��-���*8
�C* �4��5������'���
��%���ก��-��
�C������������5��ก4��%8+*���:9
� �6�ก��$*�ก�������5��8����� 
$��#%��"�� ������ก������� ���4���,�������',6-�6%�&8� 

 
������	�����ก�������� 
 !%ก8� 
6 �*�4� (2553) &8�84�
���ก��
�� �$
� �$�������*�,������������ก��
�4����6�
+����
*�	��+�,��� �����
eC�
��	78��4��%*,$$������$����ก��ก���,��

ก�<	
*���������ก��+4��*�������6�ก��$*�ก��ก%8��)����
�8,+��6�
+����
*�	��
+�,��� �����
eC�
��	
�� �$
� �$��5*-��������6�
+�����%ก��5�-�4�
6����ก9 ���n�,��ก��� 
7��oF�
+����
ก-� ก��$*�ก��ก%8��)����
�8,+�����ก$8�*�ก��ก����� 4 ก��ก��� &8�,ก- 
ก��
�� ��
+����,����ก��	 ก���4���)������-� ��%$�"8 ก��
����,���$ก���4�������7��,ก�� 
,��ก���4���)����ก��ก� ��%$�"8 ��ก��!"ก#��$*-� �������*���ก��������)����
�8,+��
6�
+�����%ก�� �� 7��oF�� �:�+-���4�ก*-��������*���ก��������)����
�8,+��6�
+�����%ก�
�5�-�4�
6����ก9 ���n�
���
�� �$
� �$��
�������������6�ก���4����6�
+�����%ก� 78�� 
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�������*���4�ก*-� 8,567.05 $���-*%� 5�� 2,056,092 $���-�> +�8
�;������ 11.47  
 *���� ����	�� (2548) &8��4�ก��!"ก#�
����ก��
�� �$
� �$���������ก��ก���  
,�����������$%9� ��7���������5ก���
o�	��
��	&�� 78���ก��!"ก#��$*-� ��ก�����
��ก#	������������ก��ก��������ก��ก������
o�	��
��	&�������'�4������&8�����ก%$���ก��
���
��� )     ��ก��
�� �$
� �$������ 3 ���
�� &8�,ก- ������
5���-�� ���������$%9�  
,��������ก��ก���  ก%$�����%�<	 6 ���8��ก 16 ���8 78�
����
กC$6��:���กก��ก���� �
ก�86")�
��ก������ ก��5�ก��-�������� �
ก�86")���,�-��ก��ก��� ก��+4��*�������6�ก��ก��� ,��
ก���%8����������:-�����%�<	 78�6%)�����ก��
กC$6��:��������ก��ก���� �
ก�86")���6%)���
ก������6�,�-�������%�<	 78�ก��!"ก#�ก��ก���� �+����ก%���ก��$*�ก������� �
ก�86")���
�$ 1 �>
(� �� ��6�ก��!"ก#��$*-� ��5*-���������%)� 3 +-�*%�'�8�$������ � �����
5���-��
�-������$%9�  �-������ก��ก���  �-*�+-�,�������� � ������
5���-���-���������$%9�  
�-������ก��ก���  �-*�7�5���ก������ � ������
5���-���-������$%9� �-������ก��ก��� ��ก
ก��!"ก#�&�-�$+*��,�ก�-�����������%)� 3 ���8 ,�-�5�+*��,�ก�-��8�����+�6��6�
�����%�<	�%)� 6 ���8 �$*-���+�6�������� 1,000 i 2,800 $�� &�-�*�+-�6��-��8���:-
������ 50-100 $��  ก��!"ก#��-*�+*��,�ก�-��6��4��*�������
5���-�� ���������
$%9�  �-������ก��ก��� ���7���	� �&8��%$�����'�4���ก4�5�8��+�6�� 78�ก��ก4�5�8��+�
6��6�
o�	��
��	��,�-�����
��
����5�
ก�8+*��
5�������ก���%)���+�6��ก%$���
��
6����+�� ��ก���%8�4����������ก��ก����%)������'������5�
5C�ก��$*�ก����ก������� �
,������ 7�5���ก������
�;� ก�t��%�� ��4��5�������
ก�8ก��
�� ���,��� 
 4���  %!*ก����ก*�� (2543) &8��4�ก��!"ก#�
����ก���%8�4���$$$%9� ���������
ก��ก���6�$��#%� 7ก� �� e��%�� (���
�!&��) �4�ก%8 78���ก��!"ก#��$*-���ก���8������
ก������,�-
8�����*�� ก���8+-�,����� �8*%�'�8�$�4��5����+��6�8+����� 8%��%)���ก���4�
������ก��ก����������ก�	���
�����%$����ก��$*�ก���4�����5��8+���ก%$ก���4��������  
�8+*���:9
��-���ก��$*� ,���8+���ก%$�7�$��6��+	ก� 78��4�5�%กก��$%9� ������
ก��ก����������ก���t��-*�+-�����-��
6�������%�<	 78��4�ก��!"ก#��%)�5�8 10 ,��ก  ,$-�
ก
�;� 3 6%)��� 
���� 6%)���ก��*�
+���5	ก��ก��� ก��ก4�5�8���$�ก��ก���6��+	ก�
����%ก#��ก��84�
������6�ก��ก��  6%)���ก��+4��*�������ก��ก��� ��ก������!:��	
+*���%$��8�$
6���:-!:��	������,�-��!:��	���:-ก��ก���78���8%$�%*��%ก8%�6")��:-ก%$8�������� 
,����8%$�%*��%ก8%���%���ก� +���ก!:��	+*���%$��8�$���:-ก��ก���  ,����8%$�%*��%ก8%�
ก��ก��� +4��*�������6�ก��ก���&8�,��*5�%���กก���t��-*�  6%)���ก��ก4�5�8�%*��%ก8%�
ก��ก���/�%**%8��ก���f�$%����� 
ก�<	��ก���t��-*� 3 *��  ก����$��%*��%ก8%������� &8�,ก- 
+-�&o +-��)4� �!%�
ก�<	�t��-*������)�� � ,�� 
ก�<	ก���t��-*�78����8�������� +-�����-��� �
&�-�����'�t��-*�&8� 
�-� 
���$����+ $��#%������'�4�ก���*$�*�6��:���,�-��,��ก
���
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+4��*�5��������-5�-*�&8� ��กก�������ก�	������������ก��ก�����ก��
กC$6��:�� )�4��5�
$��#%������'���6��:���ก��*��,��ก�����	 ������$������78������ก��ก�����8���4�
ก���%8�����%���ก�����+�&8� 
 ������  ,��+4� (2551) &8��4�ก��!"ก#� 
���� ,�*���ก��+4��*����������
ก��ก���6��5�*�����%�
�+7�7�� �����+������� 78���ก��!"ก#� �$*-� ก���4�$%9� 
���������ก��ก����������ก�	�����ก��+4��*�������ก�������%ก!"ก#��-5�%ก�:�� �������-
5%*�%ก!"ก#�����> ,�����*���6�5�%ก�:������8%$ �*�. ,����8%$���99���  ��ก��!"ก#�

������กก��,$-�ก��ก���� �
ก ��*6��
�;� 2 �-*� +� 5�-*�����-*�ก���� �� �������������
ก�������%ก!"ก#�,$-�&8� 6 ก��ก��� ,��5�-*������8%$+��*���� �� ������������,$-�&8� 4 
ก��ก��� ��ก��+4��*�������ก��ก��� 78�ก���t��-*������������
6���:-ก��ก���78��!%�
�%*��%ก8%� 
�-� 
���
8��,��+-����� �%*��%ก8%�����%8�-*�6���� +-��%ก#�+*����8�%�����%*
��%ก8%��4��*��%ก!"ก#�,��$�++��ก� 
�;���� �-*�����������������4��*��%ก!"ก#�� �
����
$ ��
�C�
*�� �4��*����*��� �4��*��%�*7��ก���f�$%����� 
�;��%*��%ก8%������� ,����
ก��+4��*��������-5%*�%ก!"ก#�����>�4��������-5%*��5��8�*��4��*��%ก!"ก#�� �
����
$ ��
�C�
*�� ���������*���5���ก�����������%ก!"ก#���,�-��+���t��-*�
6���-
���*��� ��ก��!"ก#��4��5�*�����%������'�4����������ก��ก����������ก�	�����ก���%8
ก��!"ก#��5�� �����������,��������������ก6")� 
 *%��� !� �%���	 (2553) &8��4�ก��!"ก#�
����ก���8������7������ก�	 78����ก��
*�
+���5	���������ก��ก���6�7���������ก��8�#���� 78���ก��!"ก#��$*-�ก���4�
,�*+�8���������ก��ก����������ก�	���������5ก���7������ก�	�:��4�ก��!"ก#�
����!"ก#�
ก��$*�ก�����7������ก�	6�$��#%�,�����,�*+�8���������ก��ก�����*�
+���5	
���5�
,�*����8������6�$��#%� �������',$-�ก��ก���7������ก�	&8� 6 ก��ก��� &8�,ก- ก��ก���
�%8e�) ก��ก����%8ก��+4��%��e�) ก��ก���
+��������*%�'�8�$ ก��ก���$�����%�<	 ก��ก���
ก�������6��-� ,��,$-�ก
�;� 50 ก��ก����-� ก��ก4�5�8�%*��%ก8%���
�����$���
5��� �
�4��5�
ก�8������ก��ก��� 
�-� �4��*�+�%)���ก���%��e�) �4��*�+�%)���ก��ก
ก��� �4��*�
+�%)���ก��
$�ก ��ก���t��-*�+-�����-����ก�4��*����� �
ก�86")� 78�6��:�� �&8���กก��
�%���#�	 ก��ก�����������
6���:-ก��ก�����กก��ก4�5�8%����-*���ก���4����78�&�-�*�
ก��ก���� �&�-
ก ��*6���������*��%)�5�86���กก��ก���5��8�*�������ก���f�$%������4��5�
&8��������-5�-*� ��กก��*�
+���5	�%8�-*�������7������ก�	�:���8+� ก��ก���ก������� ,��
ก��6��-� ����+�ก��$�����%�<	 �%8�-*�ก��ก���ก��$��5��+�%����+����4��t��%�����ก+-�

������+�6��+�� ��ก,�*�����ก���4����������ก��ก����������ก��+4��*�������7���
���ก�	6�$��#%� ก��*�
+���5	�%*��%ก8%� ก��*�
+���5	+-�����-����  ,�-��ก��ก��� �:�!"ก#��"�
�4���� �&8���*�
+���5	5���
5��78����,���:����
�7� �"��$*-�ก��ก���5�%ก� ��4��5��������:�
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'"������ 80 &8�,ก- ก��ก���ก��6��-� ก������� ,��ก��$�����%�<	 ��
5��� ��4��5�������+-�
6��-��:�����กก���:ก6�8ก��6��-�ก%$�:�$��ก�����
8 �* ,����
5��� �
5������กก����+�
6�e�$�����%�<	,����+�ก�-� ��
5C�&8�*-�,�*+�8��ก���4����������ก��ก����������ก��
���ก$ก��
����� $�$����ก6")�&�-��-   ��
�;�,�-����5ก���ก������
�-��%)�,��,�-���ก��ก��
�5�$��ก�� 
�-� 7�����$�� '�$%�ก��!"ก#� กC�5�+*���4�+%9��ก���4�,�*+�8���������
ก��ก����������ก�	�����ก��ก�� 
���������'������5�
5C����ก��$��5������-���%8
��
 �%ก���  $�9��!��� (2547) &8��4�ก��!"ก#�
����ก�������ก�	���������ก��ก��������     
��ก��+4��*�+-�����-��ก������6�$��#%�����5ก���������ก&�� �4�ก%8 78���ก��!"ก#�
�$*-������$$������
8��6�$��#%���ก���t��-*�+-�����-��
6��,��ก�������5�%ก
ก�<	��ก��    
�t��-*�5���,$$ �%)�,$$��)�� � ,$$����
*�� ,$$�%�*7��,����� e"��
���ก��+4��*�������
��ก��� ��+����+��+�
5�������*8�5�ก%$,��ก$%9� 6��:�� �&8��"�&�-�����'�4��������ก��
*�
+���5	��ก�����
�����ก���f�$%����� ก��*��,��ก��84�
������&8� �"�&8�� ,�*+�8��ก��
�4����������ก��ก����������ก��+4��*�+-�����-����ก������
6���:-�����%�<	 78�
������ก
ก��!"ก#�7+��������+	ก� �%���#�	�:��%8ก����,�-��,��ก �%�
ก��ก���	ก���4����6�
�:��f�$%�����,��
กC$6��:���,�-��ก��ก���&8� 52 ก��ก���,$-�,�ก,��ก����ก
�;� 10 
,��ก 6� 3 �����%�<	 &8�,ก- '��������ก��� '��������ก&�-����	��� ,��'��������ก
�4�5�%$��-6��78��t��-*�+-�����-����ก������
6��ก��ก���,����กก��ก���
6���:-���������+��
��ก6��:�+-�����-����$%9� ,�ก���
�� 78����8����������ก����%ก8%�+-�����-��
6�����!:��	
�������%*��%ก8%�� ���� ������� �����)�� � 
6���:-ก��ก���,���:-���������+�� +-�����-��� �':ก�t�
�-*�,��*�4���+:�����%8�-*�,������
*��� ������,�-��ก��ก������&�-���ก*-������ 5 6�
ก���4�����-�%�8�5	 
����4�
*��,�-����กก��ก������*�ก%������กก*-������ 80 6�
*��
� ������ก���f�$%���������  5�%ก��ก��ก4�5�8ก��ก���ก4�5�8���7+��������+	ก� ��� Job 
Description 6�$��#%� �4��5�$��#%����$*-�������'��������ก���� ��+��:�ก*-�ก��+4��*�
������,$$
8�� �-*�������'��������ก&�-����	���,��������'��������ก��-6��ก%$� ��+�
��������4�ก*-�ก��+4��*�������,$$
8��8%��%)������'$ก&8�*-�ก���4����������ก��ก�����
+4��*�+-�����-����ก�������4��5������',�ก+-�����-�����ก��ก���&8� e"��,�-
8��&�-�����'
,�ก&8�,���%������'�4�6��:�� �&8��������ก��ก4�5�8��+�6���5��8+���ก%$��������ก6")� 
 ����#	  �t99������� (2553) &8��4�ก��!"ก#�
����ก��*�
+���5	��$$���������
ก��ก���ก�� !"ก#��:��5�$��ก���%$����6��-� 78���ก��!"ก#��$*-���ก��*�
+���5	���������
ก��ก���ก��ก��������+��6�!:��	ก��������+������:����+�%)� 6 !:��	 &8�,ก- !:��	ก�����
���+��
� ���5�- ��#��7�ก 6�,ก-� �+����� �� ����#f�	���  ,��5�8�59- �%)�&8��!%�
��#f ก��*�
+���5	���������ก��ก����������ก�	���78�ก���4�������+-�����-��ก�����
6���:-
!:��	ก��ก����4�ก��+4��*�������
�;�!:��	ก��ก���,���4�������78��*�6�,�-��!:��	
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ก��ก���5��8�*�������ก���f�$%�����6�,�-��!:��	���%��	
�;��������-5�-*���ก��
*�
+���5	���������ก��ก���6��:��> 2552 
�;��%*��%ก8%���%���ก�ก�����+-�����-��ก
�;� 
4 8��� 78��!%��%*��%ก8%���ก��ก�����+-�����-��78����
ก�<	�%*��%ก8%�ก��ก��������� 
+*���%��%��	�-��� 
5��� ��ก%$ก��
ก�8������ ,�������'
กC$6��:�&8��-�� �4��5�+-�����-��':ก
�%8���
6��!:��	ก��ก��� 8 !:��	ก��ก����$*-�������6�!:��	ก��ก���ก��6��-�� +-�����-���-
��)��:���8 &8�,ก-!:��	ก��������+��6�,ก-� ,��!:��	� �� ������+-�����-��   �-��)���4���8
�;�!:��	
�+����� �� ���������-*�6�+-��)4��%�
��)
�����:�'"� 51 % ��ก�������*� 86.26 %  ����ก
ก��*�
+���5	��$$���������ก��ก����4��5����$'"�,�*�����ก���%8ก�� ก��*��,�� ก��5�
,�*�����ก���8������ 
�-���%�����8,�� ก���%8ก����$$ก��6��-�
����5�
5�����ก%$
ก��ก���-&� 
 ���:�  
��)�:� (2554) &8��4�ก��!"ก#�
����ก�������ก�	�����$$���������ก��ก���
�4�5�%$���ก������'%�ก��e
5�*6�$��#%�,5-�5�"�� 78���ก��!"ก#��$*-���ก���4����������
ก��ก�����*�
+���5	�4��5����$'"�������� �,������6������%�<	�%)� 4 ���8 e"��� ������        
�-�����%�<	� ��:�ก*-�*�� ก��+4��*�������,$$
8����ก���t��-*�+-�����-����ก������+�8
�;�
�������4�,�ก���ก��ก���� �
ก�86")�������ก������&8���e"��ก��ก���5�%ก 11 ก��ก���,��
ก��ก�����%$���� 4 ก��ก��� 78�
���������กก����������%*��%ก8%����������������ก
+*���%��%��	ก%$ก��
ก�8������6�ก��-�ก��ก����%)��-ก��ก����-&�����%*��%ก8%����������
%����%8������ก��ก���� �
ก�8e"������ +*���%��%��	,���8+���ก%$ก��ก������ �� )����%8�-*�
6���)�� ���,�-��,��ก �4��*�+� +*��' ���ก���%8e�) �4��*���)���� 5�%ก
ก�<	��ก��*%8�%*
��%ก8%�ก��ก�������กก���%���#�	 �%ก#��6�ก��ก��� e"�����������ก��ก������4�
�C�&8�
6")��:-ก%$ก��ก4�5�8�%*��%ก8%�� �
5����� e"���4��5�������� �+4��*�&8�&�-$�8
$����ก+*��
����&� ��ก��!"ก#��$*-����������ก��ก����:�ก*-���$$������
8�� �:�$��5�������'�4�6��:�
� �&8�&�������ก$��ก��ก4�5�8��+����+��&8��-��
5�����,�������'+*$+��ก��ก���� �&�-

ก�8�:�+-�
����&8�   
 

 
 
 



 

 

����� 3 
��	�
�����ก����ก�� 

 
 ��ก����ก	�
��������������� �����ก	��������ก����ก	���ก���� 4 
���  !��ก� 
 1. ��ก	�ก�$ก��%�&'ก�'���ก���&�( 
�ก�����ก���)*�(� �+�� BDO340 
 2. �2���3(��4+�ก���&�($�กก�'���ก���5$$+�������*��4�*��'6����ก���7���87�
(��4+�����!�%ก��(��4+�9��ก�$ก��% 
 3. ������'6����%
�8��&���'6����ก�'���ก���&�(�&'6����4��������+� 
 4. ����*��4�*���'
�4�:��;��ก�'���ก���&�( 
�ก�����ก�� �+�� BDO340 ก���
�&'6&��ก��������+�<!*�7�(��4+�9��ก�$ก��%  
 <!*%���*&'���*!;���'���*����!2�����ก����ก	�!����� 
 
ก��������������ก����ก�� 
 ��ก����ก	��������������ก	��7����	�4  4**��ก�$ ���& $2�ก�! ����ก�3���ก	� <!*
�&=�กก&+�%(���*�������$�'$� (Purposive Sample) ���*� 1 �&�(:�3M�  !��ก�  
�ก�����ก�� 
�+�� BDO340 ��=N��$�ก����
�����4�N%�*�!ก��
�N�(����=N�� �&'%�����;�*4�N
��ก�����ก&+�% 
�ก���
��'�:4�!�*�ก�� <!*��ก	�;��%�&ก���&�( 
�ก����)*�(�;���!=�������% 2557 Q�N�%��+��ก��
�&�(��% 150 �+�� ��'ก��!��* 
�ก�����2�%�����=N��  
�ก����7=����&�� �&' 
�ก�����ก��  
 
��������� �!��	�ก����ก��ก"�������#$��%� 
 �����ก	��������=N��%=���ก�������%;��%�&<!*�*ก(�%���ก����ก	��&'&�ก	3'
;��ก���กR������%!����� 
 1. ก��
���ก(ก��3� ก��$!���4�ก �&')��*��!�<�ก�$ก��%4�N�ก�!;�����ก�'���ก���&�(
 
�ก�����ก���)*�(� �+�� BDO340 ��=N��7��กR������%;��%�& ��&���ก���S���(���� ��&���
��*��ก�'���ก���&�( �&'$2���กก�$ก��%��ก�'���ก����ก����ก�$ก��%����&'ก�$ก��%
*��*  

 1.1 ก��
���ก(ก��3�4��(�� (Direct Observation) <!*ก��
���ก(;���(��ก��
42����$���6���������(�&'ก�'���ก���&�( ���N%(����(�;���(����ก��$�!�(��*% ก���!�����$�
 !�%�Q�N�7������ 
  1.2 ก��
���ก(ก��3�4�����% (Indirect Observation) <!*�7����ก�����4�ก
��!�<��4� ���(�&';���(��ก��42����  
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 2. ก���2���3(��4+�ก���&�( 
�ก�����ก�� �+�� BDO340 $�กก�'���ก���&�(
�5$$+��� (ก���ก��������+�) <!*�7���87�(��4+�����!�%�&'(��4+�9��ก�$ก��%  
 3. 6&�กก�����%
�8��&�� 7 ��'ก�� �&' ECRS �7�������'6�6����%
�8��&��4�N
�ก�!;����'6����ก�'���ก���&�(Q�N�����
��6(+4�N42��6� %�
�%��)�&�( 
�ก�����ก�� �+�� 
BDO340  !�(�%���ก���&�( !2�����ก��������+��&'�กR������%;��%�&<!*ก��$!���4�ก  
 4. �7�(��4+�9��ก�$ก��%����*��4�*���'
�4�:��;��ก�'���ก���&�( 
�ก���
��ก�� �+�� BDO340 ก����&'6&��ก��������+� 

 
ก�������&�$���� 
 (��4+�����!�% 
 ก����!(��4+�4����87�����!�% �����()+!��4��(���&'������4��(��$')�ก��!�;��
(��4+�
�����4��(��(�%
�!
���6�=����%�3ก���7�;��
������(�&'��'�:4 ��;3'4�N����7�$��*
��ก���&�(�7���(���!�*��=�(��4+�����7�$��*6��!��**�!ก���&�( %�
�(��2���3!����� 

 
����7�$��*��ก���&�(  =  ����7�$��*��ก���&�(4���6%! 

                  �ก3M�4�N�7���ก������
�� 
 

 (��4+�9��ก�$ก��% 
 (��4+�4�N����ก�$ก��%4�Nก���6��ก�!ก�$ก��%6&�ก �&'���%
�%����4�N%�(��ก�� �'6����
ก�$ก��%�&'�&�(:�3M� <!*%������!������4�N�7�4���*�ก���ก��42�ก�$ก��%(�������������:��' 
�����!��ก���2�(��4+�9��ก�$ก��%%��7����6��(��4+� !��*ก���5�
�������7�$��*��ก���&�(4�N
�ก�!$�กก�$ก��%�;��
���&�(:�3M���=N��6�4���;��%�&(��4+�4�N�4�$��� �&'
�%��)�7���ก��ก2�6�!
����;�*�6�
�!�&���ก�����%$��� �%=N�(�!(�%(��4+��*ก(�%ก�$ก��%�&��$��$�!
���5�
���
(��4+�<!*����*(���&�ก!��(��4+�$�กก�$ก��%�;��
���&�(:�3M�<!*�7����%�3�����ก3M� �7�� 
7�N�<%�������4��(�� �&'7�N�<%����=N��$�ก�  
 ��()+!��4�N�7���ก���&�( 
�ก�����ก���+�� BDO340 ������()+!��:�*����'�4��&'
��()+!��:�*��ก��'�4�  !��ก� ก�'!�	 �6&Rก ก�� Q�N��*ก������'�:4<���
����(��4+� !�
!�����  
 1. �����()+!��4��(�� (Direct Material Cost) ��ก���&�( 
�ก���$'��'ก��!��*ก��

��
����68� �=� �6&Rก ก�'!�	 6�=�
�ก6&�! 
 2. ������4��(�� (Direct Labor Cost) ����7�$��*4�N�ก�!;���$�กก��$��������ก��
��&�
:����()+!���6�����
�����
2���R$���  !��ก� ���������ก7���
���, ���������ก��'ก�� 
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 3. ���<
6+�*ก���&�( (Factory Overhead) ��������7�$��*4�N��ก�6�=�$�ก�����()+!��
4��(���&'������4��(�� ��'ก�� �!��* 
  3.1 ������4�����% (Indirect Labor)  !��ก� ���(���4�4�N$��*�6����ก���4�N %� !�
�*����
�*ก���&�(<!*(��4�N
���
�+�6�=�%�
���7��*��ก�'���ก���&�( �7�� �����!=��6��6���
��� �����!=�����$�!ก��<����� 
  3.2 �����
!+4�����% (Indirect Materials)  !��ก� �����()+!�� %�
�%��)��!�;�����
<!*(�� !� ��$!��*���%�34�N�7� 6�=�$2����4�N�7� �7�� ��2�*�&��� 
�
���*� 4�������  
  3.3 ����7�$��*�&�(�=N�e ��<����� �7�� ����7������� ����
=N�%���� ��� ffg�         
�����2���'�� ���Q��%�2��+� ����(�� 
 ก���2���3(��4+�9��ก�$ก��%;��ก���&�( 
�ก�����ก���+�� BDO340 %�<���
����
!�����4�N 7 

 
���'��ก
���$����  
 �5$$�*4�N42��6��ก�!(��4+�ก�$ก��% �=� (���&�ก!�� (Cost Drivers) (��4+�4��(��Q�N�
6%�*)�� ��()+!��4�N�7���ก���&�(�&'������4��(��  %�$2�����(���%�(���&�ก!��(��4+���=N��$�ก
(��4+�4��(���6&�����
�%��)�'�+�;��(���&�(:�3M� !�<!*(��(�%ก���7�4���*�ก� �&'$2����
������4�N$��* � �(�����7�$��*��ก���&�(4�N�ก�!;�����ก�'���ก���&�( 
�ก����)*�(�����(��4+�
4�N�ก�!;���$�กก��42�ก�$ก��%����e ก��6&�*�&�(:�3M�Q�N� %�
�%��)$'$�!
������7�$��*��ก��
�&�(�����6�ก���&�(:�3M��!���*��&�(:�3M��!�*� !� $��(���%�ก��ก2�6�!(���&�ก!��(��4+�
ก�$ก��%
���&�(:�3M�<!*��$��3����%%��6(+�&'%��&���%ก��ก��ก�$ก��% 
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    ��()+!��4��(��                 ������4��(��           ���<
6+�*ก���&�(   
     (��4(��7���)         (��4(��7���)           (��4(��7���) 
   
 
                     ������4�����% �����
!+4�����% 
                     ���<
6+�*�=N�e 
 
 
 
 
  �;��
��<!*(��         �;��
��<!*(��     
                        �5�
���$�ก$2����ก���&�( 
                         
�ก��� $2�������ก��� �&' 
                                                                             ��&�ก��42���� 
 
 
 

�&�(:�3M� 
�ก����)*�(� 
 

 
���4�N 7 <���
����ก���2���3(��4+��&�(:�3M���<�������&�( 
�ก����)*�(� 

 



 

 

����� 4 
��ก
��ก�
������������� 

 
 �����ก�	
����	���ก	���ก�	�	��������	�����ก	���	����	�������� 3 �� ��
�!�"#$�%��&��'�(��ก�	ก�)ก���*+%ก�%���ก	��+��
��ก�(�(	ก	� �#,� BDO340 &�	��23	
����#����*��)���4(�ก	��+���� $�� ��� ��%3�,	��!56�����#�*�����*+%����#�7	�
ก�)ก��� *+%&��3	*���	�ก	�$�!�$�#�$�%�����8	�4(�ก�%���ก	��+��
��ก�(�(	ก	� �#,� 
DBO340 8	 3+!�)	ก���
����	���ก	��� ���( *+��
���+ก	���ก�	�!���9 

 
��ก
��ก�
 
 1. ก�)ก���*+%ก�%���ก	��+��
��ก�(�(	ก	��" ��� �#,� BDO340  
 )	กก	��!�ก�ก	�2�ก�)ก���*+%ก�%���ก	��+�����,	��ก	��+��
��ก�(�(	ก	�
�" ���4!9��(�ก	��+��$�%ก(����  2 ก�%���ก	�3+!ก 
��*ก, ก�%���ก	��+��6�9��,�� *+%
ก�%���ก	�$�%ก(�
��ก�(�(	ก	� 
  1.1 4!9��(�4(�ก�%���ก	��+��6�9��,�� 
  6�9��,������6���ก	��+��
��ก�(�(	ก	��#,� BDO340 $�%ก(���� 6�9��,��)�	��� 4 
6�9� 
��*ก, 
   1. 6�9��,��=	�� +,	� 4(�
��ก�(�>���
��ก�(�$�%8���9�6�6�9��,���	����,�� 

 

 
��$��� 8 =	
��ก�(� 
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   2. ก�%�	�ก�(��!�)���	��#,�*+%�	�4�	�4(�
��ก�(� 
 

 
 
 
 
 
 

��$���  9  �!�"#�������6�$A�ก�%�	� *+%� �!�&�	%3� 
 

   3. 6�9��,��*ก�>�����+!ก�2%$A�*ก��	4,	 )	%*+%�!��	�4�	�*+%
$�%8�4(�   
��ก�(����ก�	3��
���� *�,�$A�*ก��!��(ก *+%*ก��!��� 

 

  
��$���  10   *ก��!��(ก*+%*ก��!��� 

 
   4. 3+Bก3����!���$A�3+Bก���3���4�9���$ก�%�	��3�( �,��� 
 

 
��$���  11   3+Bก3���ก�%�	� 
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��$��� 12 
��ก�(�(	ก	�*�,+%*�� 

 
 ก�%���ก	��+��6�9��,�����!�ก	�
3+4(�ก�%���ก	��!���$��� 13 6�9��,���,	� C 4(�

��ก�(�(	ก	� �#,� BDO340 )%$�%ก(����  =	�� =	+,	� ก�%�	�ก�(�&#28	���� *ก��(ก 
*ก��� *+%3+Bก3���ก�%�	��!��� >�����4!9��(�ก	��+��6�9��,���,	� C �!���9 
 1. ก	��+��6�9��,�� =	�� *+% =	+,	� 4(�
��ก�(� $A�ก	��+����� &�'�(�)!ก�4�9���$
3+Bก�3�
��4�	�=	�	������(�ก	� �� ����)	กก	��!�>( 3+Bก�3�
��4�	��	�*�����3�	%��
���)%�	�	�"��	4�	&�'�(�)!ก�����6���ก	�4�9���$ �� ก	�4�9���$=	�� *+%=	+,	� 4(�
��ก�(�
(	ก	� BDO340 �!9�)%$�%ก(����  3 4!9��(� >�����ก�%���ก	��+��)%�� ก4!9��(���9�,	 
6�9��,��=	Step 1, 2 *+% Step 3 (��$��� 14) >�����4�(��+ก	��+���!���9 
  1.1 6�9��,��=	 Step 1 &'(4!9��(�ก	�4�9���$=	�3���+!ก�2%������ �	�+!ก�2%
4(�*�,����� �� �6��+	��ก	��+�� 39.90 ���	�� 
  1.2 6�9��,��=	 Step 2 &'(4!9��(�ก	��!�4(�6�9��	��3�3+#�((ก�	$A�6�9��,��=	
�� 3�'( =	+,	� �� �6��+	��ก	��+�� 11.27 ���	�� 
  1.3 6�9��,��=	 Step 3 &'(4!9��(�4(�ก	�)	%��=	�	�4�	����ก�	3�� >���4!9�
�(���9)%��	�3�
��6�9��	�=	�� 3�'( =	+,	� ���(����)%�,�
$ !�3�,� �	�$�%ก(��,(
$ �6��+	 
5.38 ���	�� 
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               �(4�
$$�%ก(�                  �(4�
$$�%ก(�               �(4�
$$�%ก(�               �(4�
$$�%ก(� 

 
��$��� 13 �!�ก	�
3+4(�ก�%���ก	��+��6�9��,�� 

 
 
 

 

6�9��,��=	 6�9��,��ก�%�	� 6�9��,��*ก� 6�9��,��3+Bก3���ก�%�	� 

>( 3+Bก 

4�9���$ Step 1 
( 39.90 ���	�� ) 

4�9���$ Step 2 
( 11.27 ���	�� ) 

4�9���$ Step 3 
( 5.38 ���	�� ) 

�!�)��ก�%�	� 
( 7.05 ���	�� ) 

)	%*ก� 
(  1.25 ���	�� ) 

���/+�&� 
( 0.42 ���	�� ) 

�!��	�4�	� 
( 0.40 ���	�� ) 

���� 
( 0.30 ���	�� ) 

�!�3+Bก�!��� 
( 0.05 ���	�� ) 

ก�%���ก	��+��6�9��,��
��ก�(�(	ก	� �#,� BDO340 
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 Step 1       Step 2             Step 3 

 
��$��� 14 ก	�$OP�6�9��,��=	 

 
 2. ก	��+��6�9��,��ก�%�	��!�)�� 6�9��,��ก�%�	���9)%��(���ก	��!�$A�+!ก�2%4(�
)���	�4�	�*+%�,��������ก�	3��
�� �'�(�3��	�	�"ก�(�*+%�!ก)!������ก$�ก
��( ,	���
$�%�����8	�����#� �6��+	��ก	��+�� 7.05 �	�� / 6�9� 
 3. ก	��+��6�9��,��*ก�
��ก�(� >���*�,�$A�*ก��(ก*+%*ก��������+!ก�2%*+%
4!9��(���ก	��+��3�'(�ก!� )%*�ก�,	�ก!����,��4(�4�	��,	�!9� ก	��+��)%�6�&�'�(�)!ก�
��ก	�)	%3+Bก�3���+!ก�2%$A�*�,��	4,	 �	�4�	�&�	�ก��	� *+%&�	� 	��(����ก�	3�� 
��4!9��(���9�6��+	 1.25 ���	��  
 &�'�(�)%��	ก	��!�6�9��	��3�3+#�((ก)	ก&�'�(��� (!����!�� ��!ก�	�)%��	ก	�    
+�&�3+Bก*+%���*�,�*ก�����!�((ก�	�3��� � �� �6��+	 0.42 ���	�� / 6�9� 
 *�,�*ก����"�ก���*+��)%"�ก�,��,(
$�'�(�!��3�
���	�4�	������(�ก	��6��	� �� �6�
�+	��ก	��!�6�9��	� 0.40 ���	�� / 6�9� )	ก�!9�กB)%��	ก	������3�*ก���+!ก�2%�&�����(����)%
��	
$$�%ก(� �� �6��+	��ก	����� 0.30 ���	�� / 6�9� 
 4. ก	��+��6�9��,��3+Bก3���ก�%�	� $A�6�9��,�������+!ก�2%$A�3+Bก�!���$�!���      
��4�	�&�	� 	��,	ก!�&�	����4(�ก�%�	��!�)�� �6���ก	� ��$+	 ก�%�	��!9��(���	�   
4�	��� ก!�*+%6,� ��	�3�ก�%�	���+!ก�2%$A����ก+� 4!9��(���ก	��+��6�9��,����9 0.05 
���	�� / 6�9� 
 
 1.2 4!9��(�4(�ก�%���ก	�$�%ก(�
��ก�(�(	ก	� 
 *��ก$�%ก(�
��ก�(���	�B)��$)%��	ก	���ก6�9��,�������(��6��,	� C 4�	��,
ก�%���ก	��+��  >���6�9��,��3+!ก����6���ก	��+��)%$�%ก(����  =	�� =	+,	� *ก��(ก *ก�
�� ก�%�	��!�)�� *+%3+Bก3���ก�%�	� ���"��ก	�*+%�	�&��('�� C �����(��6���4!9��(�ก	�
$�%ก(� �� ��4!9��(�ก	�$�%ก(��!���9 (��$��� 14)  
  1. (	��&*ก��(ก *+%(	��&*ก��� �3���+!ก�2%���ก+�6'�(�$+	 3+Bก�!9��(�      
�3����ก!� �� �6��+	��ก	�(	��&*ก��(ก 13.23 ���	�� / 6�9� *+%*ก��� 11.42 ���	�� / 6�9� 
*ก�����,	�ก	�(	��&*+��)%"�ก�	����	 �	��'�(4�	��,4!9��(��,(
$ 



 

 

35 

  2. 3���ก�%�	� ��4!9��(���9)%$A�ก	���	ก�%�	�����,	�ก	��!�)��*+���	��	�3�    
( �,����$���ก�%�(ก�� �6�3+Bก�!���$A��!� ��$+	 ก�%�	��!9��(���	�4�	��� ก!� �6��+	 
1.35 ���	�� / 6�9� ก�%�	�����,	�ก	�3���*+��)%"�ก�	����	 �	��'�(4�	��,4!9��(��,(
$ 

3. ก	�$�%ก(�
���� $A�4!9��(�4(�ก	���	*ก��(ก *ก��� *+%ก�%�	�ก�(����
"�ก�,��	���	 �	� $�%ก(�4�	��� ก!� �6��+	 42.47 ���	�� / 6�9� 
 

 
 

 

 
��$���  15   ก	�$�%ก(�
����   

 
  4. 4!9��(�ก	�$�%ก(�=	 (=	+,	�) �'�(�!�
��������,	�ก	�$�%ก(�*+���,��	�	�
�	 �	� )%"�ก��	�	$�%ก(�6�9��,��=	 +!ก�2%=	)%$A�=	3+Bก4�9���$�����ก�	�'�(�6���ก	�
$�%ก(� =	
��ก�(�)%"�ก�	�+���&�'�(�Q��ก	��� ��!ก�	� *+%��	ก	�Q��ก	�+���=	   
�	�$���	2���ก�	3��
�� >����6��+	��ก	�Q��ก	���	3�!�=	+,	� 18 ���	�� / 6�9� =	���Q��ก	�   
*+��)%"�ก��	
$�	�$�%ก(�ก!��!�
�������"�ก�,��	 �6��+	 0.08 ���	�� / 6�9� �'�($�%ก(�=	     
(=	+,	�) *+�� ��!ก�	�)%�,��3��!�
��ก�(�����
$���	 �	�4�	��,4!9��(��,(
$ 
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  5. 4!9��(�ก	�$�%ก(�=	 (=	��) �!�
��ก�(�����,	�ก	�$�%ก(�=	+,	� )%"�ก�,�
�	�	��	 �	���ก�%���ก	��+�� *+%)%"�ก��	4�9��	$�%ก(�=	(�ก��	�3���� ��� ����ก	�
6,��� �ก!�ก	�$�%ก(�=	+,	� �� �6��+	��ก	�Q��ก	���	3�!�=	�� 15 ���	�� / 6�9� *+%�6�
�+	��ก	�$�%ก(�=	4�	ก!��!�
��ก�(� 0.06 ���	�� / 6�9� 

 
            
            
              ก	�   
            
          

��$���  16   ก	�Q��ก	���=	
��ก�(�  
 
  6. 4!9��(�ก	�$R	+���(� $A�4!9��(�ก	��+�����)%��	�3�ก	�*3��*+%( �,�!�
�,
3+#� )	ก�!�
��ก�(� >����!����&�	����,	�ก	�$�%ก(�=	 *+%
����*+�� )%�����,	��	 �	�ก	�
�+�� ���%3�,	��!9�)%�,	�����2�'9����$R	+���(� �� �6��+	���������4�	��,)#�����)�����% %
ก	�$R	+���(� �6��+	 42 ���	�� / 6�9� 
  7. $�%ก(� 	� 
��ก�(�(	ก	��#,� BDO340 )%��(���ก	���� 	�����������2=	     

��ก�(����  ��4!9��(���9��!ก�	�)%��	ก	��	ก	� 	� *+%��� 	����+���=	
��ก�(�����,	�
ก	�$R	+���(�*+�� �� �6��+	 18.08 ���	�� / 6�9� �'�(��!ก�	���� 	�����!�
��ก�(�*+��        
กB)%�	����	 �	�4�	��,4!9��(�ก	��+���,(
$ 
  8. 
��ก�(�����,	�ก	���� 	�������=	 )%�����,	��	 �	�ก	��+���'�(4�	��,4!9��(�
4(�ก	����)# >������%3�,	��	�)%�,	�&�'�(��ก����!����(!����!��������!���� +���=	
��ก�(�     
��� 3��ก�����6�������
�,3+#�+(ก�,	  �6��+	 0.02 ���	�� / 6�9� 
  9. ���)#"#��+	���ก 
��ก�(�����,	�ก	��ก����!����*+�� )%"�ก$+,( �3�������
�	 �	��'�(4�	��,4!9��(�4(�ก	����)#"#��+	���ก ก,(����)%���)#+�ก+,(� >�����4!9��(���9
��!ก�	�     )%��	
��ก�(�����,	�ก�%���ก	�$�%ก(�*+����,+���"#� *+%��	ก	�>�+$S�$	ก"#�
��� &�'�(�����%��&�	���(� �� �6��+	 12.12 ���	��  
  10. ���)#���&�	��,ก+,(� ��4!9��(�ก	����)#���&�	��,ก+,(�$A�4!9��(��#���	 4(�
ก�%���ก	�$�%ก(� 
��ก�(�����,	�4!9��(����)"#��+	���ก*+��)%"�ก�,��	�'�(���)# +!ก�2%
$A�ก+,(���+�กT�ก���)# 1 6�9��,(ก+,(� �6��+	 16.78 ���	�� / 6�9� 
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 ก�%���ก	�$�%ก(�
��ก�(�(	ก	����!�ก	�
3+4(�ก�%���ก	��!���$��� 16 ��ก	�
�+��
��ก�(�(	ก	� �#,� BDO340 ���&�����	��!�"#�������6���ก	��+����( +% 50 �	)	ก�!�"#���
8	 ��$�%�� *+%�!�"#��������(���	4�	)	ก�,	�$�%���!93��
��*ก, ก�%�	�*+%�!ก3+	�����6�
��	3�!�ก	��+��
��ก�(�(	ก	� �!��,��4(�ก	��6��!�"#���$�	กU�!��	�	���� 4 
 
�	�	���� 4 �!��,��ก	��6��!�"#�����ก	��+��
��ก�(� 

�������� ���� 
� ����!�� (%) 

ก�%�	� 
�����!�)�� 75 

=	��,=	+,	� 10 

*ก���,*ก��(ก 10 

3+Bก 

3+Bก3���ก�%�	� 1 

ก	�  4 
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               3 �	��                                                          2 �	��                                               2 �	�� 

                                                                                                                                              
 
                                                                  
                                                                                                             5 �	�� 

 
                                                                  
                                                                                                             3 �	�� 

 
                                                                   
                                                         

                       7 �	�� 

 
                                                             
                                                                                                             2 �	�� 

 
 
                                                                    1 �	�� 

  
 

           1 �	��  

   
 

           2 �	��                                                                                                                                                           

  
 
 

��$��� 17 �!�ก	�
3+4!9��(�ก	�$�%ก(�
��ก�(� 

ก�%���ก	�$�%ก(�
��ก�(�(	ก	� �#,�BDO340 

(	��&*ก��(ก 
(13.23 ���	��) 

3���ก�%�	� 
(1.35 ���	��) 

$�%ก(�
���� 
(42.47 ���	��) 

$�%ก(�=	+,	� 
(18.08 ���	��) 

Q��ก	� 
(18 ���	��) 

$�%ก(�=	 
(0.08 ���	��) 

$�%ก(�=	�� 
(15.06 ���	��) 

$R	+���(� 
(42 ���	��) 

$�%ก(� 	� 
(18.08 ���	��) 

�ก����!���� Ink jet 
(0.02 ���	��) 

(	��&*ก��� 
(11.42 ���	��) 

���)#"#��+	���ก 
(12.12 ���	��) 

Q��ก	� 
(15 ���	��) 

$�%ก(�=	 
(0.06 ���	��) 

���)#ก+,(� 
(16.78 ���	��) 
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2. $�� ��� �����#�ก	��+���%3�,	�ก	��6��!56�����#�*�����ก!�����#�7	�
ก�)ก��� 
 )	กก	���&�	%3�4�(��+���
���	)	กก	�กB�4�(��+���!56�* ก$�%8�$�%)�	�'(�
�!��	&� 2557 ������#��!�"#�����ก	��+��
��ก�(�*�,+%$�%8�*+% (�ก	��+���!��	�	���� 5 
*+%��&,	�6�),	 ��ก	��+��* ก�	�$�%8��	 ),	 �!��	�	���� 6 
 
�	�	���� 5  (�ก	��6��!�"#����	�����,( (�ก	��+�� 

���������
 ��  %���&�
���'�
 

(��
ก
�
���� 

�)�*ก ก���
� (
  �'+�&�,-. 

��+��������
/��0% 

������
��������

�!�)�!�( 


��ก�(�(	ก	� 

��ก�(�&�'�(� 

��ก�(��>+,	 

45,000 
110,500 
63,000 

2,144,883.11 
8,236,351.15 
1,372,725.19 

928,725.45 
4,179,264.52 

696,544.09 

761,545.40 
3,426,954.31 

571,159.05 

394,038.75 
1,773,774.38 

295,529.06 

4,229,192.71 
17,615,744.36 
2,935,957.39 

93.98 
159.42 
46.60 

 
�	�	���� 6 &,	�6�),	 ��ก	��+��$�%)�	�'(��!��	&� 2557 

'!
/��1!
(/�ก
����� 12
��� ()�!�( : �
�) 

&,	8	6�%���)# 3,778,124.88 

&,	)�	�6#� 621,951.82 

&,	6'9(�+��-*กB� 150,995.00 

&,	6'9(�+��-�9�	�!� 179,615.70 

&,	
TT[	 1,880,150.39 

&,	�9�	$�%$	 35,060.54 

&,	>,(�*>�&�'�(�)!ก� 154,390.41 

&,	�'�(��	&	&�'�(�)!ก� 2,157,892.29 

��+ 8,958,181.03 

 
 )	ก�	�	���� 6 ����#�����	�	�"�%�#
�� 3�'( (Traceable Cost) &'( &,	�6�),	 ��ก	�
�+������	�	�"�%�#4�	�!�ก�)ก���
���� �����	%$A�����#����ก��4�9�)	กก	���	ก�)ก����!9�
�� �ก�)ก����� � �,��&,	�6�),	 ���
�,�	�	�"�%�#�3�ก�)ก������� ���
����(�กB�4�(��+     
)	กก	��!�ก�ก	�2�ก	�$e��!���	�)��� ก	��!�8	�2� 3�'(กB�4�(��+6���!�+4 3�'(กB�4�(��+
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�	��!��,��4(��	������	 6!�������ก	���	ก�)ก������ก�� �4�(��'�(�6���ก	�$�%�	2ก	�3�'($O�
�,������#�&,	�6�),	 ��ก	��+��4�	��,ก�)ก���3�'(����#����&�	 &,	�6�$�%8������������!� 
� 
 	�ก�)
��	+ )�	ก!� 
��*ก, &,	8	6�%���)# &,	)�	�6#� &,	6'9(�+�� &,	
TT[	 &,	�9�	$�%$	 &,	
>,(�*>� *+%&,	�'�(��	&	  &,	�6�),	 3+,	��9��(�(	�! �!��+!ก�!���!� 	ก�$A�ก2f���ก	�
$O��,�� )	กก	���&�	%3�ก�)ก�����ก�%���ก	���	�3��	�	�"�%�#�!��!��+!ก�!�����#� (Cost 
Drivers) 4(�ก�)ก������$A��	3�#�3�ก��&,	�6�),	 �,	�C  
���!��	�	���� 7 

 
�	�	���� 7 �!��+!ก�!�����#�����6�$O��,��&,	�6�),	 ��ก	��+���3�*ก,����6���!� 	ก� 

%���&�'!
/��1!
( ������ก���������  

&,	8	6�%���)# )�	���6�9��	� 

&,	)�	�6#� )�	���6�9��	� 

&,	6'9(�+��-*กB� )�	���6!�����&�'�(�)!ก���ก�%���ก	��+�� 

&,	6'9(�+��-�9�	�!� )�	���6!�����&�'�(�)!ก���ก�%���ก	��+�� 

&,	
TT[	 �'9����/)�	���3�,� �+��3�'(6!�����&�'�(�)!ก� 

&,	�9�	$�%$	 �'9����/)�	���3�,� �+��3�'(6!�����&�'�(�)!ก� 

&,	>,(�*>�&�'�(�)!ก� )�	���6!�����&�'�(�)!ก�/)�	���&�!9���ก	�
>,(� 

&,	�'�(��	&	&�'�(�)!ก� )�	���6!�����&�'�(�)!ก���ก�%���ก	��+�� 

 
 )	ก�!��+!ก�!�����#����	�	���� 7 6,� �3��	�	�")!����&,	�6�),	 ��ก	��+�����
ก��4�9��� �6��!��+!ก�!�����#�4�	��,ก�)ก���4(�ก�%���ก	��+��6�9��,��*+%ก�%���ก	�
$�%ก(�
��ก�(�(	ก	� �	�4!9��(�ก	��+��
���!���$��� 17 *+%��$��� 18 �	�+�	�!� 
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��$���  18   ก	�)!������!� 	ก�4�	��,ก�)ก���ก	��+��6�9��,�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

&,	�6�),	  4!9��(�ก	��+��
6�9��,�� 

ก�)ก��� 

&,	8	6�%���)# 
&,	6#� 

&,	6'9(�+��*กi� 

&,	6'9(�+���9�	�!� 

&,	
TT[	 

&,	�9�	$�%$	 

&,	>,(�*>� 

&,	�'�(��	&	 

6�9��,��=	 

6�9��,���!�ก�%�	� 

4�9���$=	 Step 1 
4�9���$=	 Step 2 
4�9���$=	 Step 3 

�!�)��ก�%�	� 

*ก� 

3+Bก3����!��� 

����� � 

�!�4(� 

���� 

�!�3+Bก3��� 
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��$��� 19 ก	�)!������!� 	ก�4�	��,ก�)ก���ก	�$�%ก(� 
 
 ��ก	�)!������!� 	ก�4�	��,ก�)ก���4(�ก	��+��
��ก�(�(	ก	��#,� BDO340   
�	�	�"*�,�ก�)ก���((ก
��$A� 2 ก�)ก����35,
��*ก, ก�)ก�����ก�%���ก	��+��6�9��,�� ���
$�%ก(����  4 ก�)ก����(� *+% 10 ก�)ก��� ,(  *+%ก�)ก�����ก�%���ก	�$�%ก(�
��
ก�(�(	ก	�$�%ก(����  3 ก�)ก����(� *+% 12 ก�)ก��� ,(  (���!�ก	�
3+4(�ก�)ก����(�

&,	�6�),	  ก�)ก��� 

4!9��(�ก	�$�%ก(� 

&,	8	6�%���)# 
&,	6#� 

&,	6'9(�+��*กi� 

&,	6'9(�+���9�	�!� 

&,	
TT[	 

&,	�9�	$�%$	 

&,	>,(�*>� 

&,	�'�(��	&	 

���&�	��	�B)��$ 

(	��&*ก��� 

3���ก�%�	� 

$�%ก(�
���� 

$�%ก(�=	+,	� 

$�%ก(�=	�� 

$R	+���(� 

$�%ก(� 	� 

�ก����!���� 

���)#"#��+	���ก 

���)#ก+,(� 

(	��&*ก��(ก 

���)#ก+,(� 



 

 

43 

*+%ก�)ก��� ,( 4(�ก�%���ก	��!9��(�
�������$��� 13 *+%��$��� 16) &,	�6�),	 ��ก	��+��3�'(&,	
��3#� )%"�ก)!����4�	�	�ก�)ก��� �� &�	��2)	ก&,	�6�),	 ���ก��4�9�)���3	����  (�ก	��+��
���4(�
��ก�(�*�,+%$�%8� 
 
  2.1 ก	�&�	��2����#�*����� 
  ก	�&�	��2����#��,(3�,� 4(����&�	�� �!56�����#�*�����ก	�)!����&,	�6�),	 
��ก	��+���6�(!��	&,	�6�),	 ��ก	��+��(!��	�� � (Single Predetermined Overhead Rate) 
�!9�����	��� $O��,��&,	�6�),	 ��ก	��+���� �6�$���	2$A�ก2f� 6,� 6!�����*���	�
�	����*+%6!�����&�'�(�)!ก� >���)%��	�3�4�(��+����#�4(����&�	
�,"�ก��(� ก	�&�	��2����#�����
��9(	))%��	�3����&�	�	�6���������#����3�'(���	ก�,	���&��)%$A�  
  )	ก4�(��+ก	��+��
��ก�(�$�%)�	�'(��!��	&� 2557 
��ก�(�����+����)�	��� 150 
�#,� *�,�$A� 3 $�%8� 
��*ก, 
��ก�(�6'9(�+�� 
��ก�(��9�	�!�&�'�(� 
��ก�(�(	ก	� �'�(��	�	
&�	��2����#����&�	�,(3�,� �� �6���������#�*�����)%
���+�!��	�	���� 8  

 
�	�	���� 8 ก	�&�	��2����#�*����� 
  ������ก
����� (��ก
����� �������!�)�!�( 

�!�"#����	����       134,591.87  650 207 
&,	*���	����      141,869.00  650 218 
&,	�6�),	 ��ก	��+��        95,569.04  650 147 

���      372,029.91  650 572 
  
  )	ก�	�	���� 8 ���,	����#��+���,(3�,� 4(�
��ก�(�(	ก	� �#,� BDO340 �,	ก!� 
572 �	� >���* ก$A�����#��!�"#����	��������6���ก	��+�����&�	�� ���( �,��� 207 �	� &,	*��
�	����&�	��2)	ก(!��	���&,	*���	����&�2)�	���&���3�,� �	�( �,��� 218 �	� *+%
&,	�6�),	 ��ก	��+���6�ก2f�ก	�*�,����&,	�6�),	  �� �6�����&�	��2�!���9 
 

&,	�6�),	 ��ก	��+��  =  &,	�6�),	 ��ก	��+���!9�3�� 
                  ก2f�����6���ก	�*�,���� 
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  �!��!9� &,	�6�),	 ��ก	��+��������#��,(3�,� ( �,��� 147 �	� ��ก	�&�	��2����#�
*�����(	)��	�3�&,	�6�),	 ��ก	��+��
�,�!�*$�
$�	�$���	2ก	��+�� )����	�3����&�	����� (�
ก	��+���	ก)%
���!�&,	�6�),	 ��ก	��+��������ก��
$ ��42%������&�	����� (�ก	��+����( กB
(	))%
���!�&,	�6�),	 ��ก	��+��������	ก��
$
��  
 
  2.2 ก	�&�	��2����#�7	�ก�)ก��� 
  ��ก	�&�	��2����#�7	�ก�)ก���4(�ก	��+��
��ก�(�(	ก	� �#,� BDO340 
$�%)�	�'(��!��	&� 2557 ����!�
��)!��������#��3�*ก, 2 ก�%���ก	� &'( ก�%���ก	��+��
6�9��,��*+%ก�%���ก	�$�%ก(�>�����ก�%���ก	��+��6�9��,���	�	�"* กก�)ก���$A� 4 
ก�)ก����(�*+% 10 ก�)ก��� ,(  ����#�7	�ก�)ก���4(�ก�%���ก	��+��6�9��,��ก,(�
$�!�$�#�ก�%���ก	�$�	กU�!��	�	���� 9  �,��ก�%���ก	�$�%ก(�)�	*�กก�)ก���
�� 3 
ก�)ก����(�*+% 12 ก�)ก��� ,(  *+%����#�7	�ก�)ก���4(�ก�%���ก	�$�%ก(�
��ก�(�
ก,(�$�!�$�#�ก�%���ก	�$�	กU�!��	�	���� 10  �!9���9&,	�!�"#����	����*+%&,	*���	����)%
"�ก�+!ก4�	��,����#����&�	�	������ )!����&,	�!�"#����	�$���	2ก	��6� ��42%���&,	*��
�	����&�	��2)	ก(!��	&,	*���	�&�2)�	���*���	��	���� ��ก	�)!����&,	�6�),	 ��ก	�
�+��)%�6��!��+!ก�!�����#� �!�$�	กU���	�	���� 11 
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�	�	���� 9 ����#�7	�ก�)ก���4(�ก�%���ก	��+��6�9��,�� (ก,(�$�!�$�#�ก�%���ก	�) 

���ก ก�1ก��+ 
��������
�
 ��  

'!
�� 
�
 ��  '!
/��1!
( ��+������ 

(��ก
�
���� 

������/
)�!�( 

*��ก6�9��,��
=	 

       

 ก�)ก���>( 3+Bก 48,826.96 7,040.00 2,102.72 57,969.68 650 89.18 

 ก�)ก���4�9���$ Step 1  6,600.00 1,647.48 8,247.48 650 12.69 

 ก�)ก���4�9���$ Step 2  6,600.00 1,807.29 8,407.29 650 12.93 

 ก�)ก���4�9���$ Step 3  6,600.00 1,060.82 7,660.82 650 11.79 

 
ก�)ก����(4�
$
$�%ก(� 

  18,924.48 18,924.48 650 29.11 

*��ก6�9��,��
ก�%�	� 

       

 
ก�)ก����!�)��
ก�%�	� 

27,929.92 6,600.00 2,114.28 36,644.20 650 56.38 

 
ก�)ก����(4�
$
$�%ก(� 

  12,616.32 12,616.32 650 19.41 

*��ก6�9��,��
*ก� 

       

 ก�)ก���)	%*ก� 18,764.00 7,150.00 2,104.82 28,018.82 650 43.11 

 ก�)ก������/+�&�  6,600.00 1,998.64 8,598.64 650 13.23 

 ก�)ก����!�4(�  7,845.00 2,419.18 10,264.18 650 15.79 

 ก�)ก�������*ก�  6,600.00 2,628.40 9,228.40 650 14.20 

 
ก�)ก����(4�
$
$�%ก(� 

  18,924.48 18,924.48 650 29.11 

*��ก6�9��,��
3+Bก3��� 

       

 ก�)ก����!�3+Bก�!��� 8,398.00 6,600.00 4,941.50 19,939.50 650 30.68 

 
ก�)ก����(4�
$
$�%ก(� 

  6,308.16 6,308.16 650 9.70 

��� 103,918.88 68,235.00 79,598.57 251,752.45 650 387.31 

 
 



 

 

46 

�	�	���� 10  ����#�7	�ก�)ก���4(�ก�%���ก	�$�%ก(�
��ก�(� (ก,(�$�!�$�#�ก�%���ก	�) 

���ก ก�1ก��+ 
��������
�
 ��  

'!
�� 
�
 ��  '!
/��1!
( ��+������ 

(��ก
�
���� 

������/
)�!�( 

*��ก
$�%ก(� 

       

 
ก�)ก���(	��&*ก�
�(ก 

 6,710.00 338.54 7,048.54 650 10.84 

 
ก�)ก���(	��&*ก�
�� 

 6,600.00 230.25 6,830.25 650 10.51 

 
ก�)ก���3���
ก�%�	� 

 6,996.00 212.36 7,208.36 650 11.09 

 
ก�)ก���$�%ก(�
��
�� 

 6,798.00 543.55 7,341.55 650 11.29 

 
ก�)ก���$�%ก(�=	
+,	� 

2,583.66 6,600.00 378.49 9,562.15 650 14.71 

 
ก�)ก���$�%ก(�=	
�� 

2,583.66 6,600.00 787.47 9,971.13 650 15.34 

 ก�)ก���$R	+���(�  6,600.00 283.87 6,883.87 650 10.59 

 
ก�)ก���$�%ก(�
 	� 

6,794.00 6,930.00 136.68 13,860.68 650 21.32 

 ก�)ก����ก����!���� 1,906.60 6,600.00 105.14 8,611.74 650 13.25 

 
ก�)ก������)#
"#��+	���ก 

912.57 6,600.00 21.03 7,533.60 650 11.59 

 ก�)ก������)#ก+,(� 15,892.50 6,600.00 239.71 22,732.21 650 34.97 

��� 30,672.99 73,634.00 3,277.09 107,584.08 650 165.51 

�������#�6�9��,��,����#�
$�%ก(� 

134,591.87 141,869.00 82,875.66 359,336.53 650 552.83 
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�	�	���� 11 �!��+!ก�!�����#�&,	�6�),	 ��ก	��+�� 
'!
/��1!
(/�ก
����� ������ก��� 

&,	*���	�(�(� �	�)��� 

&,	8	6�%���)# )�	���6�9��	� 

&,	
TT[	 6!�����ก	���	�	�4(�&�'�(�)!ก� 

&,	�9�	$�%$	 )�	�����!ก�	� 

&,	>,(�&�'�(�)!ก� )�	�����*)��>,(� 15 �� 

&,	�'�(��	&	 6!�����&�'�(�)!ก� 
 
 �!��+!ก�!�����#����	�	���� 11 )%)!����&,	�6�),	 ��ก	��+��4�	��,����#����&�	 �� 
���&,	*���	�(�(�$�%)�	�'(��!��	&� 2557 
��*ก, ����'(�4(�3!�3��	3�,� )�	��� 1 &�>���
&�	��2)	ก(!��	ก	�)�	��	�)����,	ก!� 36,288 �	� &,	8	6�%���)#&�	��2)	ก$���	2ก	�
�6�)����,( (�ก	��+���,	ก!� 15,892.50 �	� &,	
TT[	&�	��2)	ก6!�����ก	���	�	�)��� 6.5 
6!������,(�!� �,	ก!� 17,613.46 �	� &,	�9�	$�%$	3	�)	ก)�	�����!ก�	������	ก	��+��
��
ก�(�)�	��� 22 &� �,	ก!� 649.90 �	� &,	>,(�&�'�(�)!ก�&�	��2)	ก��*)��>,(��!9�$q 15 �� 
�,	ก!� 10,255.56 �	� *+%&,	�'�(��	&	&�	��2)	ก6!�����&�'�(�)!ก�
�,�!����&�'�(�)!ก����
3+'(*�,�	&	>	ก �,	ก!� 2,176.23 �	� �'�(���&,	�6�),	 ��ก	��+�����)!�����3�*ก,ก�)ก���
�� (	�! �!��+!ก�!�����#�)����&,	�,	ก!� 82,875.65 �	� �	 +%(� �$�	กU�!��	�	���� 9 
*+%10  >���*�ก�,	�)	กก	�&������#�*��������"�ก$O��,��&,	�6�),	 ��ก	��+��$A�)�	���
�,	ก!� 95,569.04 �	� (�!��	�	���� 8)  *+%�'�($�� ��� ��%3�,	�ก	�&������#�*�����
*+%����#�7	�ก�)ก��� )%���,	&,	�6�),	 ��ก	��+��$O��,���	�����&�	��2����#�*��������
ก�,	*������#�7	�ก�)ก���( �,��� 12,693.39 �	� &��$A���( +% 13.28  
 ��42%�������#����&�	�,(3�,�  ���,	 �'�(&�	��2����#���� �������)%������#�ก	�
�+��
��ก�(�( �,��� 572 �	��,(+�ก *+%�'�(&�	��2�� * ก�	�*��ก*+%ก�)ก���)%
������#�
ก	��+��
��ก�(�( �,��� 552.83 �	��,(+�ก �'�($�� ��� ��%3�,	�ก	�&������#�*�����*+%
����#�7	�ก�)ก���)%���,	����#�ก	��+��
��ก�(��,(3�,� �	�����&�	��2����#�*��������
ก�,	*������#�7	�ก�)ก��� 19.17 �	� &��$A���( +% 3.35  
 �!��!9���ก	�&�	��2����#����&�	�� ������9��	�3���	�"��ก2f���ก	�)!����&,	�6�),	 
���"�ก��(�*+%3�	%ก!�ก�%���ก	��+�� *+%��	�3���	�"������#����&�	���*��)��� 
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 3. &�	���5$+,	�%3�,	�ก�%���ก	��+��*+%*���	�$�!�$�#� 
 )	กก	���&�	%3�����#�ก	��+��
��ก�(�(	ก	� �#,� BDO340 �� �6��%������#�7	�
ก�)ก�����	�3���	�"������#����*�ก�,	�ก!��%3�,	�ก	�&�	��2����#�*�����*+%����#�7	�
ก�)ก���"����( +% 3.35  *+%�'�(��&�	%3�ก�%���ก	��+��
��ก�(��� �6�3+!กก	�&�	���5
$+,	 7 $�%ก	� �'�(3	�	3�#�����	�3�
�,�	�	�"�+��
��ก�(�(	ก	��#,� BDO340 
���	�
*��ก	��+�����ก�	3��
�� ��	�3����,	���+	�����5$+,	
$8	 ��ก�%���ก	��+��>����	)	กก	�
�(&(  �����!9�*�,ก�%���ก	��+��6�9��,�� (6�9��,��=	 6�9��,��ก�%�	� 6�9��,��*ก� *+%
6�9��,��3+Bก3���ก�%�	�) 
$)�"��ก�)ก�����ก�%���ก	�$�%ก(� ก	��(&( 6�9��	�)	ก
ก�)ก���3����
$ !�ก�)ก����,(
$ �!9���9�'�(�)	กก�%���ก	�������	 ก	��+��$A�*�� 
Single Line �� *��ก6�9��,����	ก	��+��6�9��,����B)��(��(ก	�4� �	 6�9��,������+����B)
$
�,��3��	 ก	�$�%ก(� �'�(6�9��,��"�ก�,�
$ !��	 ก	�$�%ก(�*+��กB !�
�,�	�	�"$�%ก(�
�� 
�'�(�)	ก����	�4(��	 ก	�$�%ก(���(���ก�)ก���ก	���	*ก� ก�)ก���ก	���	ก�%�	��!�)�� 
��	�3�ก��ก	��(&( �!9�*�,����	  �,��+�3���	 �	 ��(��(&( 6�9��	� (����$��� 13 *+% 16 ���
*����!�ก	�
3+*+%�+	�(&( 4(�ก�%���ก	��+��6�9��,��*+%ก�%���ก	�$�%ก(�
��ก�(�
(	ก	�)  �(ก)	ก��9��ก	�����	�4(�6�9��	��!9���(��,	��	��	 �	�>������	 ก	�$�%ก(���
�	 �	�6'�(��,("�� 5 )#���*�,+%)#� 	�$�%�	2 1 "�� 1.5 ��� ��	�3�ก���+	��ก	�
����	�4(�6�9��	�����,��,(
$ !�ก�)ก���"!�
$ $�%ก(�ก!�ก	��	���	*3�,��	����
�,3�	%�� 
��	�3�6,������	 ก	�$�%ก(���9�6,��3,	�ก!��	ก ��42%�����	 �	 *�,����ก!�ก��
$ �,��+�3�
ก��&(4����ก�%���ก	�$�%ก(���	 �	 ก	��+��   
 �����ก�	)����	ก	�กB�4�(��+�� �����!9�*�,*��ก*�ก�#�*+%����	�ก�)ก������ก��4�9���
*�,+%*��ก �� �6�3+!กก	� ECRS ���$�%ก(���� ก	�ก�	)!� (Eliminate) ก	����ก!� 
(Combine) ก	�)!��3�, (Rearrange) *+%ก	���	�3��,	  (Simplify) >����	�	�"�6�+�&�	���5
$+,	3�'( MUDA ���ก��4�9����'9(����
���	��&�	%3�ก�%���ก	��+�� ��	�3����,	���+	�(
&( �%3�,	�ก�)ก����(�*+%ก�)ก��� ,( 4(�ก�%���ก	��+��6�9��,��ก,(������!ก�	�)%����
ก�)ก��� ,(  (ก	�4� �	 6�9��,��=	 6�9��,��ก�%�	� 6�9��,��*ก� *+%6�9��,��3+Bก3���
ก�%�	�������+	�(&(  20 �	��) �(ก)	ก�!9���*�,+%ก�)ก��� ,( ���ก�)ก����(��!9� 4 
ก�)ก��� !����+	��ก	�)!���� ��!�"#��� �+	��ก	��(6�9��,��)	กก�)ก���3����
$��,ก�)ก���
"!�
$ &�	���5$+,	���ก��4�9���*�,+%ก�)ก����(���ก�%���ก	��+��6�9��,��$�	กU�!��	�	�
��� 12 "�� 15  *+% !����,	��&�	���5$+,	���ก��4�9��%3�,	�ก�)ก����(�*+%ก�)ก��� ,( 4(�
ก�%���ก	�$�%ก(�"�� 28 �	��>���ก��)	กก	��(6�9��	�)	กก�)ก���3�����,��,(
$ !�ก�)ก���
"!�
$ �!��	�	���� 16 
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�	�	���� 12 &�	���5$+,	���ก��4�9���ก�)ก���ก	��+��6�9��,��=	  

�����!��5
 ���
���+ (�
��) ���
)�� %���%��  
(�
��) 

���
�����0�� (�
��) 

4!9� Step 1 15 _ 15 

4!9� Step 2 17 _ 17 

4!9� Step 3 10 _ 10 

�(4� �	 
$$�%ก(� 180 45 135 

���ก�)ก��� 1 222 45 177 

 
 )	ก�	�	���� 12 )%���,	�+	�����5�� �,���35,�	)	กก	��(6�9��	�����,��,(
$ !�
ก�)ก���"!�
$>����+	����6���ก	��(&�����ก!�*+�� �,	ก!�  222 �	��>���ก��)	ก�	 ก	��+�����
�6�( �,���$A�*���%��
+���� �ก!� (Single Line) �,(�'�(� �'�(��	3+!กก	� ECRS �	)!�ก	�
��	�	��3�,�� ����	�4�9���$��4!9� Step 1  2 *+% 3  4�	
����� ก!� ��	�3��	�	�"+��+	�(
&( 6�9��,��4(�*�,+%ก�)ก��� ,( +�
��*+%��	�3�ก�%���ก	��+��6�9��,��=	�,	 4�9� �,��+�3�
�+	��ก	��+��)	กก�)ก���3����
$��,ก�)ก���"!�
$3+!�ก	�$�!�$�#�ก�%���ก	���� 3+!กก	� 
ECRS +�+�"�� 177 �	�� &��$A���( +% 79.72 

 
�	�	���� 13 &�	���5$+,	���ก��4�9���ก�)ก���ก	��+��6�9��,��ก�%�	��!�)�� 

�����!��6��1��
ก���
� 

���
���+ (�
��) ���
)�� %���%��  
(�
��) 

���
�����0�� (�
��) 

�(4� �	 
$$�%ก(� 120 35 85 

���ก�)ก��� 2 120 35 85 

 
 )	ก�	�	���� 13 ก�)ก���6�9��,���!�ก�%�	����+	�����5�� )	กก	��(4� �	 
6�9��,��
$3�,� �	�$�%ก(��,	ก!� 120 �	�� 3+!�ก	�$�!�$�#��	�	�"+�+�
��"�� 85 �	��&��
$A���( +% 70.83 
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�	�	���� 14 &�	���5$+,	���ก��4�9���ก�)ก���ก	��+��6�9��,��*ก��(ก*ก��� 

�����!���ก� ���
���+ (�
��) ���
)�� %���%��  
(�
��) 

���
�����0�� (�
��) 

���/+�&� 19 - 19 

�!��	�4�	� 23 - 23 

���� 25 - 25 

�(4�
$$�%ก(� 180 45 135 

���ก�)ก��� 3 247 45 202 

 
 )	ก�	�	���� 14 ก�)ก���6�9��,��*ก��(ก*+%*ก������+	��5�� )	กก	��(&( 
)	กก�)ก���3����
$��,ก�)ก���"!�
$ ���ก!��+	�����5�� 
$)	กก	�4� �	 6�9��,���($�%ก(� 
�,	ก!� 247 �	�� 3+!�ก	�$�!�$�#��	�	�"+�+�
��"�� 202 �	�� &��$A���( +% 81.78 
 
�	�	���� 15 &�	���5$+,	���ก��4�9���ก�)ก���ก	��+��6�9��,��3+Bก3���ก�%�	� 

�����!���)�*ก)��� ���
���+ (�
��) ���
)�� %���%��  
(�
��) 

���
�����0�� (�
��) 

�!�/�!�3+Bก3��� 27 - 27 

�(4�
$$�%ก(� 60 30 30 

���ก�)ก��� 4 87 30 57 

 
 )	ก�	�	���� 15 ก�)ก���6�9��,��3+Bก3������+	�����5�� )	กก	�)	กก�)ก���3����

$ !�ก�)ก���"!�
$*+%&�	���5$+,	)	กก	��(ก	�4� �	 6�9��,��
$ !�*��ก$�%ก(�ก,(�
ก	�$�!�$�#�ก�%���ก	��,	ก!� 87 �	�� 3+!�ก	�$�!�$�#��	�	�"+��+	�����5�� 
$
�� 57 
�	��&��$A���( +% 65.51    
 
 
   



 

 

51 

�	�	���� 16 &�	���5$+,	���ก��4�9���ก�)ก���ก	�$�%ก(�
��ก�(� 

%��ก�� ���
���+ (�
��) ���
)�� %���%��  
(�
��) 

���
�����0�� (�
��) 

(	��&*ก��(ก 3 - 3 

(	��&*ก��� 2 - 2 

$�%ก(�
���� 2 - 2 

�	ก	�$S�=	+,	� 5 - 5 

�	ก	�$S�=	�� 3 - 3 

$R	+� 7 - 7 

�	ก	���, 	� 2 - 2 

 ���!���� 1 - 1 

��,"#� 1 - 1 

��,ก+,(� 2 - 2 

��� 28 - 28 

 
 )	ก�	�	���� 16 )%���,	�+	�����5�� )	ก4!9��(�ก	�$�%ก(��'�(��	)	กก	��(
6�9��	�)	กก�)ก���3�����,��,(
$ !�ก�)ก���"!�
$ >����	�	�"*ก�
4
����� ก	�)!��	��3�,*+%
����	�����	�	�"��	
����� ��!ก�	�&��� �4�	
����� ก!� ��	�3��	�	�"+��+	�����5$+,	��
ก�%���ก	�$�%ก(�
��ก�(�(	ก	�+�
���!9�3�� &��$A���( +% 100   
 4�(��+4(�ก�%���ก	��+��6�9��,��*+%ก�%���ก	�$�%ก(�
��ก�(�(	ก	�ก,(�*+%
3+!�ก	�$�!�$�#�ก�%���ก	�$�	กU�!��	�	���� 17 
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�	�	���� 17 �+	��ก�%���ก	��+�����*+%���+�+�
���,( Batch 

ก�1ก��+ ���
/�
ก�����ก
� 

(�
��) 

���
�� (�
��) ���
�����0�� 
(�
��) 

12
������� 
�
�!�Batch 

6�9��,��=	 0.94 242 177 1,500 

6�9��,��ก�%�	�
�!�)�� 

0.11 140 85 500 

6�9��,��*ก� 0.03 267 202 1,500 

6�9��,��3+Bก
3��� 

0.001 107 57 2,500 

$�%ก(� 3.18 28 28 2 

����!9�3�� 4.261 784 549  

 
 )	ก�	�	���� 17 �	�	�"��	4�(��+�	��&�	%3��'�(3	*���	�����$�%�����8	��3�*ก,
ก�%���ก	��+�� 
���!���9  
 1. 
��ก�(�(	ก	� �#,� BDO340 �6��+	��ก	��+���!9���9� 788.261 �	�� 3�'(&��$A�
�!���	�	��,	ก!� 2.02 �!���	�	� (1 �!���	�	��,	ก!� 6.5 6!�����3�'( 390 �	��) �� �+	�,��
�35,����6�
$$A��+	�(&( 4�	�	 ก	��+��"!�
$  
 2. ก	�$�!�$�#�ก�%���ก	��+��
��ก�(�(	ก	��#,� BDO340 �����	���ก	�&'(�3��	�
�!��	 ก	��+���3�, �� ((ก*���3�&�'�(�)!ก��	�( �,��(	&	��� �ก!��'�(+��+	�����5�� 
$
��ก	��(ก	�4��,�
$3�,� �	�$�%ก(� (Rearrange & Re-layout) &	��,	)%�	�	�"+��+	
�(&( )	ก������ 784 �	�� +�
��"�� 549 �	�� ��	�3��+	����6���ก	��+���!9���9�+�+�)	ก��� 
788.261 �	�� 3+'(�� � 239.261 �	�� &��$A���( +% 30.35    
 3. �'�(�)	กก�%���ก	��+��
��ก�(�(	ก	� �#,� BDO340 $A�ก�%���ก	��+��*�� 
Batch >���*�,+% Batch ��*�,+%�	 ก	��+����4�	�4(�)�	���6�9��	��,( Batch ���
�,�,	ก!� 
��  Batch size ���$A�&(4�� 3�'( Critical Path &'( Batch size 4(��	 ก	�$�%ก(�>�����
4�	� Batch size �� � 2 6�9��	��,( Batch ก	�$�!�$�#��	 ก	��+���	��+ก	���&�	%3���
4�( 2 )%
�,�	�	�"ก���+���	�$U��!��
��+ 3	ก Batch size 4(��	 ก	�$�%ก(�>���$A�

+���#���	 4(��	 ก	��+�� !�&�$A�&(4��( �,  �!��!9� 3	ก$�!�$�#��	 ก	��+���3�,�	�4�( 
2 *+%����ก�	+!�ก	��+��4(��	 ก	�$�%ก(��3��	ก����#��� +��+	�(&( ��3+'(�,	ก!�
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��� � (������3�ก	���,ก�	+!�&�����
�,��4�()�	ก!���	��!ก�%4(���!ก�	����$U��!���	�) ��	�3�
�	�	�"����ก�	+!�ก	��+��)	ก��� 25.00 6�9��	��,(�!� $A� 245.28 6�9��	��,(�!�            
�	�ก	�&�	��2�!��,(
$��9     
 
�+	����6��!9�3�����	 ก	�$�%ก(� = �+	��ก	��+�� + �+	�( 
 = 3.18 + 28 �	�� 
 = 31.18 �	�� 
�+	��	ก	��� 1 �!���	ก	�  = 6.5 6�. * 60 �	�� 
 = 390 �	�� 
�!��!9� ��3�����!���	ก	��	�	�"�+�����&�	Q�	%�	 $�%ก(�( ,	��� �
�� �,	ก!� 
 = 390/31.18 �	�� 
 = 12.52 Batch   
)�	���6�9��	��,( Batch 4(��	 ก	�$�%ก(� &'( 2 6�9��	� 
)�	���6�9��	�����	�	�"�+��
���,(�!�  = 12.50 * 2 
 = 25.00 6�9��	� 
8	 3+!�$�!�$�#��	 ก	��+���3�, �� +��% %�+	&(  *+%����ก�	+!�ก	��+��4(��	 ก	�
$�%ก(����$A�&(4�� 
�+	����6��!9�3�����	 ก	�$�%ก(� = �+	��ก	��+�� + �+	�( 
 = 3.18 + 0 �	�� 
 = 3.18 �	�� 
�!��!9� ��3�����!���	ก	��	�	�"�+�����&�	Q�	%�	 ก	�$�%ก(�( ,	��� �
�� �,	ก!� 
 = 390/3.18 �	�� 
 = 122.64 Batch   
)�	���6�9��	�����	�	�"�+��
���,(�!�  = 122.64 * 2 
 = 245.28 6�9��	� 
 
 4. ก	�$�!�$�#�ก�%���ก	��+��
��ก�(�(	ก	��#,� BDO340 )%��	�3���ก�	+!�ก	��+��
����4�9��,	ก!�)�	���6�9��	��������4�9�4(�)#�ก	��+�����$A�&(4�� (���	 ก	�$�%ก(�) �!��!9� 
����!�)%�	�	�"�+��
��ก�(�(	ก	��#,� BDO340 
������4�9�)	ก��� 25 6�9��	��,(�!� $A� 
245 6�9��	��,(�!� �� ����	&	4	 4(�
��ก�(�(	ก	��#,� BDO340 ( �,��� 1,200 �	��,(3�,�  
�!��!9� ก	�$�!�$�#��	 ก	��+��
��ก�(�(	ก	��#,� BDO340 )%��	�3�����!����	 
������4�9� 
�,	ก!� (245-25) * 1,200 = 264,000 �	��,(�!�    
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 4. $�� ��� �$�%�����8	�4(�ก�%���ก	��+�� ก,(�*+%3+!�ก	�$�!�$�#��� �6�
����#�7	�ก�)ก���  
 )	กก	�$�!�$�#���� ก	�+�&�	���5$+,	)	กก	��(&( 6�9��	�)	กก�)ก���ก,(�
3��	 �'�(��	�	&�	��2����#����&�	�,(3�,� �	�����#�7	�ก�)ก���)%���,	 ����#�ก	��+��
��
ก�(�(	ก	��#,� BDO340 �,	ก!� 66.67 �	��,(3�,�  �	 +%(� �����#�4(�ก�%���ก	��+��
6�9��,��*+%ก�%���ก	�$�%ก(�$�	กU�!��	�	���� 18 *+% 19  *+%�'�($�!�$�#��	 ก	��+��
)	ก*�� Single Line 
$$A�*���	 ก	��+��(!����!�� (Auto Line) *+%��	ก	��	��!��	 
�+���3�,�3�$A��	 ก	��+������,(�'�(�ก!�*+%( �,��(	&	��� �ก!��'�(+�$O53	��ก	�4��,�
*+%+��+	ก	��(6�9��	� ��	�3�����!��	�	�"���� (�ก	��+��*+%+�&,	*���	����+�
�� 
�� )	ก����6���!ก�	� 22 &� �'�(�	��!��	 �+���3�,�	�	�"+���!ก�	�3+'(�� � 15 &� 
��	�3��	�	�"+�����#�&,	*���	��	����)	ก��� 141,869.00 �	�+�3+'( 101,024.00 �	� 
&��$A�+�+���( +% 28.79  ก�	+!�&����3+'( !��	�	�"������+&,	��ก	��+�����&�	�!��3�,
��
*+%�	�	�"$A�ก�	+!���!���#���ก	��+��4(��	 ก	��+��('�� C �,(
$
��  �'�(��	�	&�	��2
����#�ก	��+��
��ก�(�(	ก	��#,� BDO340 ��� ��������#�7	�ก�)ก���)%
������#��,(3�,� 
�,	ก!� 59.09 �	�  )	กก	��	��!��	 ก	��+���3�,��	�3�����!��	�	�"+�����#�ก	��+���,(
3�,� 
������4�9�(�ก )	ก����#��,(3�,� ��� 66.67 �	� $A� 59.09 �	� &��$A���( +% 11.37  
�	�	���� 20 *+%�	�	���� 21 *�������#�7	�ก�)ก���*+%����#��,(3�,� 4(�ก�%���ก	��+��
6�9��,��*+%ก�%���ก	�$�%ก(�8	 3+!�ก	�$�!�$�#���� ก	��	��!��	 ก	��+���3�, 
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�	�	���� 18 ����#�7	�ก�)ก���4(�ก�%���ก	��+��6�9��,��8	 3+!�ก	�+�&�	���5$+,	 

���ก ก�1ก��+ 
��������
�
 ��  

'!
�� 
�
 ��  '!
/��1!
( ��+������ 

(��ก
�
���� 

������/
)�!�( 

*��ก6�9��,��
=	 

       

 ก�)ก���>( 3+Bก 48,826.96 7,040.00 2,102.72 57,969.68 5390 10.76 

 ก�)ก���4�9���$ Step 1  6,600.00 1,647.48 8,247.48 5390 1.53 

 ก�)ก���4�9���$ Step 2  6,600.00 1,807.29 8,407.29 5390 1.56 

 ก�)ก���4�9���$ Step 3  6,600.00 1,060.82 7,660.82 5390 1.42 

 
ก�)ก����(4�
$
$�%ก(� 

  18,924.48 18,924.48 5390 3.51 

*��ก6�9��,��
ก�%�	� 

       

 
ก�)ก����!�)��
ก�%�	� 

27,929.92 6,600.00 2,114.28 36,644.20 5390 6.80 

 
ก�)ก����(4�
$
$�%ก(� 

  12,616.32 12,616.32 5390 2.34 

*��ก6�9��,��
*ก� 

       

 ก�)ก���)	%*ก� 18,764.00 7,150.00 2,104.82 28,018.82 5390 5.20 

 ก�)ก������/+�&�  6,600.00 1,998.64 8,598.64 5390 1.60 

 ก�)ก����!�4(�  7,845.00 2,419.18 10,264.18 5390 1.90 

 ก�)ก�������*ก�  6,600.00 2,628.40 9,228.40 5390 1.71 

 
ก�)ก����(4�
$
$�%ก(� 

  18,924.48 18,924.48 5390 3.51 

*��ก6�9��,��
3+Bก3��� 

       

 ก�)ก����!�3+Bก�!��� 8,398.00 6,600.00 4,941.50 19,939.50 5390 3.70 

 
ก�)ก����(4�
$
$�%ก(� 

  6,308.16 6,308.16 5390 1.17 

��� 103,918.88 68,235.00 79,598.57 251,752.45 5390 46.71 
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�	�	���� 19 ����#�7	�ก�)ก���4(�ก�%���ก	�$�%ก(�8	 3+!�ก	�+�&�	���5$+,	 

���ก ก�1ก��+ 
��������
�
 ��  

'!
�� 
�
 ��  '!
/��1!
( ��+������ 

(��ก
�
���� 

������/
)�!�( 

*��ก
$�%ก(� 

       

 
ก�)ก���(	��&
*ก��(ก 

 6,710.00 338.54 7,048.54 5390 1.31 

 
ก�)ก���(	��&
*ก��� 

 6,600.00 230.25 6,830.25 5390 1.27 

 
ก�)ก���3���
ก�%�	� 

 6,996.00 212.36 7,208.36 5390 1.34 

 
ก�)ก���$�%ก(�

���� 

 6,798.00 543.55 7,341.55 5390 1.36 

 
ก�)ก���$�%ก(�
=	+,	� 

2,583.66 6,600.00 378.49 9,562.15 5390 1.77 

 
ก�)ก���$�%ก(�
=	�� 

2,583.66 6,600.00 787.47 9,971.13 5390 1.85 

 
ก�)ก���$R	+�
��(� 

 6,600.00 283.87 6,883.87 5390 1.28 

 
ก�)ก���$�%ก(�
 	� 

6,794.00 6,930.00 136.68 13,860.68 5390 2.57 

 
ก�)ก����ก���
�!���� 

1,906.60 6,600.00 105.14 8,611.74 5390 1.60 

 
ก�)ก������)#
"#��+	���ก 

912.57 6,600.00 21.03 7,533.60 5390 1.40 

 
ก�)ก������)#
ก+,(� 

15,892.50 6,600.00 239.71 22,732.21 5390 4.22 

��� 30,672.99 73,634.00 3,277.09 107,584.08 5390 19.96 

�������#�6�9��,��,����#�
$�%ก(� 

134,591.87 141,869.00 82,875.66 359,336.53 5390 66.67 
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�	�	���� 20 ����#�7	�ก�)ก���4(�ก�%���ก	��+��6�9��,��8	 3+!�$�!�$�#���� ก	��	��!� 
     �	 ก	��+���3�, 

���ก ก�1ก��+ 
��������
�
 ��  

'!
�� 
�
 ��  '!
/��1!
( ��+������ 

(��ก
�
���� 

������/
)�!�( 

*��ก6�9��,��
=	 

       

 ก�)ก���>( 3+Bก 48,826.96 7,040.00 2,102.72 57,969.68 5390 10.76 

 ก�)ก���4�9���$ Step 1  6,600.00 1,647.48 8,247.48 5390 1.53 

 ก�)ก���4�9���$ Step 2   1,807.29 1,807.29 5390 0.34 

 ก�)ก���4�9���$ Step 3   1,060.82 1,060.82 5390 0.20 

 
ก�)ก����(4�
$
$�%ก(� 

  18,924.48 18,924.48 5390 3.51 

*��ก6�9��,��
ก�%�	� 

       

 
ก�)ก����!�)��
ก�%�	� 

27,929.92 6,600.00 2,114.28 36,644.20 5390 6.80 

 
ก�)ก����(4�
$
$�%ก(� 

  12,616.32 12,616.32 5390 2.34 

*��ก6�9��,��
*ก� 

       

 ก�)ก���)	%*ก� 18,764.00 7,150.00 2,104.82 28,018.82 5390 5.20 

 ก�)ก������/+�&�   1,998.64 1,998.64 5390 0.37 

 ก�)ก����!�4(�   2,419.18 2,419.18 5390 0.45 

 ก�)ก�������*ก�   2,628.40 2,628.40 5390 0.49 

 
ก�)ก����(4�
$
$�%ก(� 

  18,924.48 18,924.48 5390 3.51 

*��ก6�9��,��
3+Bก3��� 

       

 ก�)ก����!�3+Bก�!��� 8,398.00 6,600.00 4,941.50 19,939.50 5390 3.70 

 
ก�)ก����(4�
$
$�%ก(� 

  6,308.16 6,308.16 5390 1.17 

��� 103,918.88 33,990.00 79,598.57 217,507.45 5390 40.35 
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�	�	���� 21 ����#�7	�ก�)ก���4(�ก�%���ก	�$�%ก(�8	 3+!�$�!�$�#���� ก	��	��!� 
     �	 ก	��+���3�, 

���ก ก�1ก��+ 
��������
�
 ��  

'!
�� 
�
 ��  '!
/��1!
( ��+������ 

(��ก
�
���� 

������/
)�!�( 

*��ก
$�%ก(� 

       

 
ก�)ก���(	��&*ก�
�(ก 

 6,710.00 338.54 7,048.54 5390 1.31 

 
ก�)ก���(	��&*ก�
�� 

 6,600.00 230.25 6,830.25 5390 1.27 

 
ก�)ก���3���
ก�%�	� 

 6,996.00 212.36 7,208.36 5390 1.34 

 
ก�)ก���$�%ก(�
��
�� 

 6,798.00 543.55 7,341.55 5390 1.36 

 
ก�)ก���$�%ก(�=	
+,	� 

2,583.66 6,600.00 378.49 9,562.15 5390 1.77 

 
ก�)ก���$�%ก(�=	
�� 

2,583.66 6,600.00 787.47 9,971.13 5390 1.85 

 ก�)ก���$R	+���(�   283.87 283.87 5390 0.05 

 
ก�)ก���$�%ก(�
 	� 

6,794.00 6,930.00 136.68 13,860.68 5390 2.57 

 ก�)ก����ก����!���� 1,906.60 6,600.00 105.14 8,611.74 5390 1.60 

 
ก�)ก������)#
"#��+	���ก 

912.57 6,600.00 21.03 7,533.60 5390 1.40 

 ก�)ก������)#ก+,(� 15,892.50 6,600.00 239.71 22,732.21 5390 4.22 

��� 30,672.99 67,034.00 3,277.09 100,984.08 5390 18.74 

�������#�6�9��,��,����#�
$�%ก(� 

134,591.87 101,024.00 82,875.66 318,491.53 5390 59.09 
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�'�(��	����#��,(3�,� 4(�
��ก�(�(	ก	��#,� BDO340 �	$�� ��� ��%3�,	�ก	�
&�	��2��� ��������#�*����� ����#�7	�ก�)ก��� *+%����#�7	�ก�)ก���*��+�&�	���5
$+,	)	ก�+	�(&( )%
���+�!��	�	���� 22 
 
�	�	���� 22 $�� ��� �����#��,(3�,�   

��<�ก
�'2
��,������ ���������0�� �!�(��ก
����� 

&�	��2*�����                    572.00  650 

&�	��2*��7	�ก�)ก���                    552.83  650 

&�	��2*��+��+	�(                     66.67  5,390 
 
 )	ก�	�	���� 22 *����3�3B��,	 ก	�&�	��2����#����&�	*���������6�����ก	�)!����
&,	�6�),	 ��ก	��+���� �6�ก2f�ก	�*�,�����!9���	�3�����#����&�	
�,$A�
$�	�)��� �'�(��	
����#�7	�ก�)ก����	�6���ก	�&�	��2����#�)%��	�3���	��,	��ก	�)!����&,	�6�),	 4�	����#�
���&�	�!9���(�(	�! �!��+!ก�!�����#�4�	��,*�,ก�)ก������ก��4�9���ก�%���ก	��+�����&�	 
"��*���,	�+���
��)%
�,�3�&�	�*�ก�,	��	���	�����#��������!ก*�,กB�	�	�"��	3+!กก	��	
$�% #ก���6���ก	�$�!�$�#�ก�%���ก	�*+%$�% #ก���6�ก!�
��ก�(�$�%8�('���,(
$
�� 
 ��#$�+���
��)	กก	���	����#�7	�ก�)ก����	$�% #ก���6�ก	�&�	��2����#����&�	��	
�3�3B�"��&�	�*�ก�,	���ก	�&�	��2&,	�6�),	 ��ก	��+��  ����!��	�	�"3	&�	�3�	%��
��ก	�)!����&,	�6�),	 ��ก	��+��4�	$A�����#����&�	*+%��	�3���	�"��&�	�*�ก�,	��%3�,	�
ก	�&�	��2����#�*�����*+%ก	���	����#�7	�ก�)ก����	�6�&�	��2����#� �(ก)	ก��9 !�
�	�	�"�6�$A�4�(��+��ก	�$�!�$�#�ก�%���ก	��+�� �'�(+��+	�����5�� )	กก	��(&( 
6�9��	� ก	�$�!�$�#�( ,	��,(�'�(��,��+�3�����!��	�	�"�+�����&�	
������4�9��� ������#�
���&�	������ ����*+%"�ก��(�  

 
���������� 
 ��ก	���	3+!กก	��!56�����#�7	�ก�)ก����	$�% #ก���6�ก	�&�	��23	����#����&�	
�!9���(���&�	����(�����	�4�(��+ 3+!กก2f����*�,�(� ���(��!9�$O))! 8	 ��*+%$O))! 
8	 �(ก����,��+�3��+ก	���&�	%3���&�	��,	6'�("'( ��	%�+���
���	�	�"��	�	$A�*���	�
��ก	�$�!�$�#�*+%�!��	(�&�ก	��3� !�� '��,(
$
��  
 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
�������ก�	 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

61 

�������ก�	 
 

������	
; ��� ���	�
���. (2552). ก��
������������������ก��ก��	����ก��� 
�
��. ����	� ��ก� ������ ��
. ก�!�� "#: �%ก&���
��% . 

 �"'�  �()*"'�. (2554).  ก�������ก������������������ก��ก��	������� ��ก��!���"�# 
�����ก$�%���
&'#���(����)#��*+#. ก,��-��.-,���� /(.0. (ก,�/�1(2). �(2��3405:  
/�67��.� �,��� 04,.� �,����(2��3405. 

 �ก��6  /!10,����.  (2547).  ก�������ก�����������ก��ก��		������ก�����
�)�����)�� 
!���&'#���(��'�����ก��	"�#-�����ก.�����ก�/. ก,��-��.-,���� /9.0.  
(/��4,�9!�ก��). �(2��3405 : /�67��.� �,��� 04,.� �,����(2��3405. 

�/1�0,�  ���� 9�:��1�1. (2553, ก���,��). �-� !�=,�ก��ก��0.  �'ก���0�(1'�ก�.         
2553 (348) : 66-67.     

�"	�� �.��2* �"�� (Productivity Press).  (2549). ก���)#�12
�	�34���)�. ����	� .� �,  
�!4M 	N,�� ����!", ก��ก�,�. ก�!�� "#: �.��(2��"��.  

.��6.��,  �".��
. (2542).  ก����4�1������ 1.  "�0"
���*� 2O 6.  ก�!�� "# : ���"�0"
 
04,.� �,���9!�ก��/�67���
. 

.���,  ��2��� �
.  (2553).  ก���/������6������ก��6/����ก��
���������������� 
ก��ก��	&'#6�##��!���ก��/�(����.  ก,��-��.-,���� . .0. (ก,���	ก,� 
!��,4ก��0). �(2��3405 : /�67��.� �,��� 04,.� �,����(2��3405. 

.� �,  �� �
��. (2548).  ก�����1����1��������ก��ก��	�����������4�1��6�##�� 
'�����ก��	�7'������'��.	�.  .� �,��"�9
 .�.0. (.��.ก��0!��,4ก,�).  
�(2��3405 : /�67��.� �,��� 04,.� �,����(2��3405. 

.��,	, �!��"��9
. (2546). ก����4�1������ 1. ก�!�� "#: �N,��ก"�0"
04,.� �,����,0�N,�4�.   
��ก	, �P2�.ON,. (2553).  ก���/	3�)�ก���#���/�
�ก���16��78� ก��19*ก(���:+'#�
'��  
 ��'��	��1���+#�%;���'��. �,���"�9
 /9.0. (ก,���	ก,�.��,4ก���N,4��/Q'-/��4,�).  

ก�!�� "#: /�67��.� �,��� �R,/��� ������2S �-12O�!T�. 
�R,/���,����
. (2558).  �!��	)��'�����ก��	��������< -.9. 2555 ? 2559.   �)/�-� 

�0)O 28 02�,�0 2558, �,ก www.thaiauto.or.th/ 
�0"�Y
  �Z11,��O���.  (2553).  ก��
��������������������ก��ก��	 ก��19*ก(�          

!3�������ก��������#&��)#. �,���"�9
 .�.0. (ก,���	ก,� ,�.��.ก��0). ก�!�� "#:  
/�67��.� �,��� 04,.� �,�����2����� .���[.  



 
 

62 

�!��,62  �!ก�����62; �����)O�\. (2553). ก����4�1������.  ก�!�� "# : Amzy R.Nirvana. 
�!��,62 ����N,. (2551). ��
��#ก�����
����������ก��ก��	&'#	��
������� 

��6�6��1���	#������� �&�-:2��1+��1�#���. �,���"�9
 /(.0. (ก,�/�1(2).  
�(2��3405 : /�67��.� �,��� 04,.� �,����(2��3405. 

�!��กY
   ��!�P.��
. (2558). ก����4�1������. �)/�-��0)O 28 02�,�0 2558, �,ก  
http://home.kku.ac.th/anuton/cost%20accounting/cost%20allocation%20and%20 
ABC.htm 

N,"�  ��.ก����ก.��.  (2543).  ก����/���������4�1������ก��ก��	&'# ���(�� 6'ก�        
-��%���+� (�����9.��) ���ก�/.  .� �,��"�9
 /(.0. (ก,�/�1(2). �(2��3405 :  
/�67��.� �,��� 04,.� �,����(2��3405. 

k,�.2��
; .���
; ��� ��
���. (2551). ก���������#ก��!���/�
���
�/����1�. ����	�  
"�� " �4�) ��"�
�!P. ก�!�� "#: �.��(2��"��.  
 

Cooper, R.; and Kaplan, R.  (1999).  The Design of Cost Management System.  
New Jersey: Prentice-Hall. 

Kaplan, R.; and Cooper, R.  (1998).  Cost and Effect: Using Integrated Cost Systems 
\ to Drive Profitability and Performance.  Massachusetts: Harvard Business  

School Press. 
Womack, James P.; and Jones, Daniel T.  (2005).  Lean Solutions.  New York: Free  
 Press. 
 

 
 


	1 ปกภาษาไทย
	2 ปกภาษาอังกฤษ
	3 ใบหน้าอนุมัติ
	4 บทคัดย่อภาษาไทย
	5 บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	6 กิตติกรรมประกาศ
	7 สารบัญ
	8 สารบัญตาราง
	9 สารบัญรูป
	10 บทที่ 1
	11 บทที่ 2
	12 บทที่ 3
	13 บทที่ 4
	14 บรรณานุกรม
	15 ประวัติผู้เขียนสารนิพนธ์

