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 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการลดตนทุนสินคาสําเร็จรูปและวัตถุดิบคงคลัง
จากการเลือกใชเทคนิคการพยากรณที่เหมาะสมซึ่งคัดเลือกแบบจําลองสําหรับการพยากรณที่
เหมาะสม เพ่ือศึกษาการพยากรณความตองการวัตถุดิบและหาเทคนิคในการพยากรณที่
เหมาะสม ซึ่งคัดเลือกแบบจําลองสําหรับการพยากรณ ความตองการวัตถุดิบหลักของสถาน
ประกอบการกรณีศึกษา แลวเปรียบเทียบผลกับการปฏิบัติจริงในป2560ของสถานประกอบการ
ศึกษาเปรียบเทียบการพยากรณการใชในชวง พ.ศ. 2557-2559 วิธีการพยากรณที่ใชในงานวิจัยน้ี  
มี 3 วิธี คือ วิธีถัวเฉลี่ยเคลื่อนที่ (Moving Average) วิธีปรับเรียบเอ็กซโพเนนเชียลอยางงาย 
(Simple Exponential Smoothing) วิธีพยากรณแบบฤดูกาลของวินเตอร (Winter) การเลือกวิธี 
การพยากรณที่เหมาะสมพิจารณาจากคาเฉลี่ยเปอรเซ็นความคลาดเคลื่อนที่ต่ําที่สุด ผลการศึกษา
พบวาวิธีการพยากรณที่ใหรูปแบบที่เหมาะสมที่สุด คือวิธีการพยากรณโดยการวิเคราะหปรับ
เรียบเอ็กซโพเนนเชียลอยางงาย คาเฉลี่ยเปอรเซ็นความคลาดเคลื่อนสมบูรณที่นอยที่สุด โดย
นําแนวคิดการพยากรณมาชวยในการตัดสินใจ กอนนําไปวิเคราะหเพ่ือหาปริมาณการสั่งซ้ือที่
เหมาะสม จากกรณีศึกษาจากวัตถุดิบทั้งหมด 175 กลุม ในขั้นตอนแรกไดนําหลักการ ABC 
Analysis มาใชในการแยกกลุมวัตถุดิบ จากน้ันนําสินคากลุมดังกลาวมาทําการพยากรณปริมาณ
ความตองการในอนาคตดวยวิธีการพยากรณแบบที่เหมาะสม เพ่ือนําไปวิเคราะหหาปริมาณ
สินคาคงคลังที่ปลอดภัย และปริมาณการสั่งซ้ือสินคาที่เหมาะสม สุดทายทําการเปรียบเทียบ
มูลคาสินคาคงคลังดวยการสั่งซ้ือแบบเดิมกับการวิเคราะหจากปริมาณการสั่งซ้ือสินคาที่เหมาะสม 
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 This research aims to study the reduction of cost of finished goods and raw 
materials. Selection of appropriate forecasting techniques that selects the appropriate 
forecasting model. To study the forecast of raw material demand and to find appropriate 
forecasting techniques. Selected models for forecasting. Main raw material requirements 
of establishment. Then compare The results of the study conducted in the year 2017 
comparing the forecasts used in the period from 2014 to 2016, the forecast method 
used in There are three ways of moving this method: Moving Average, Simple 
Exponential Smoothing, Winter's Forecasting Method. The results of the study show that 
the predictive model gives the optimal form. It is a simple, easy-to-use predictive 
analytical method. Average Percentage of Minimum Deviation The concept of forecasting 
helps in decision making. Before analyzing to find the appropriate order quantity from 
the case study of 175 raw materials in the first step, ABC analysis was used to 
separate the raw materials. Then the product group forecasts the demand in the future 
with the appropriate forecasting method. To analyze the safe inventory. And the order 
quantity is appropriate. Finally, compare the inventory value with Order the same with 
the analysis of the appropriate order quantity. 
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 สารนิพนธฉบับน้ี สําเร็จสมบูรณลงไดดวยดี ผูวิจัยไดรับความอนุเคราะหและคําแนะนํา
อยางดียิ่งจากอาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ รองศาสตราจารย ดร. พิชิต  สุขเจริญพงษ ที่ให
คําปรึกษา แนวคิด ขอเสนอแนะ คําแนะนําในการดําเนินงาน ตลอดจนแนวทางในการปรับปรุง
แกไขขอบกพรองตางๆ จนสารนิพนธฉบับน้ีสําเร็จสมบูรณ อันเปนประโยชนตอการศึกษาในครั้งนี้ 
ผูวิจัยขอขอบพระคุณคณาจารยทุกทานเปนอยางสูง ที่มอบความรู ประสบการณ แนวคิด 
มุมมองอันมีคุณคา รวมทั้งบุคลากรของสถาบันเทคโนโลยี ไทย-ญี่ปุน ที่ไดอํานวยความสะดวก 
สนับสนุน และชวยเหลือตลอดระยะเวลาที่ศึกษาดวยดีเสมอมา 
 ขอขอบพระคุณคณะผูบริหารของบริษัทกรณีศึกษา ที่ใหความชวยเหลือ ใหการสนับสนุน
ในดานขอมูลตางๆ พรอมทั้งอํานวยความสะดวกในการจัดทําสารนิพนธในครั้งนี้ ที่ใหความรวมมือ
เปนอยางดี และเสียสละเวลาอันมีคาของทานในการใหความคิดเห็นและขอเสนอแนะที่เปนประโยชน
ตอการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ 
 สุดทายนี้ขอขอบพระคุณบิดามารดา และครอบครัว ซึ่งเปดโอกาสใหไดรับการศึกษา
เลาเรียน ตลอดจนคอยชวยเหลือและใหกําลังใจผูวิจัยเสมอมาจนประสบความสําเร็จลุลวงไปได
ดวยดี 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 เนื่องจากสถานการณของอุตสาหกรรมการผลิตถุงกระสอบสานในปจจุบัน มีการ
แขงขันกันสูงในเรื่องการตลาด มีการใชกลยุทธมากมายในการทําการตลาด ไมวาจะเปนการลด
ราคาแขงกับคูแขงเพื่อใหไดมาซ่ึง Market Share จึงทําใหผูบริหารเอง จําเปนตองคํานึงถึง
ปจจัยตางๆ ที่เก่ียวของในกระบวนการผลิต เพ่ือที่จะชวยในการลดตนทุนการผลิต เพ่ือเพ่ิมขีด
ความ สามารถในการแขงขัน และเพ่ือความอยูรอดในธุรกิจขององคกร ซึ่งตองอาศัยเครื่องจักร
หลากหลายประเภท รวมถึงระบบสารสนเทศในการชวยประมวลขอมูลในการผลิต เพ่ือใหงายใน
การติดตามผลและชวยในการวิเคราะหปญหาในกระบวนการผลิต สงผลใหสามารถปรับปรุง
กระบวนการที่มีปญหาไดงายขึ้น นอกจากนี้เพ่ือใชในการประมวลหรือปรับการวางแผนการผลิต
เพ่ือใหสอดคลองกับสิ่งตางๆ ที่เกิดขึ้นจริง และยังชวยใหสามารถผลิตสินคาไดในปริมาณเพ่ิมขึ้น 
หรือลดตนทุนในการผลิตจากกระบวนการ 
 การควบคุมสินคาคงคลังก็เปนสิ่งสําคัญในการวางแผนและเพิ่มศักยภาพในการสามารถ
ตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพการมีสินคาคงคลังที่มากเกินความ
จําเปนจะสงผลใหเกิดการถือครองสินคาที่สูงเกินกวาที่ควรจะเปนอีกทั้งสินคาอาจเส่ือมสภาพ 
หมดอายุลาสมัยและในทางตรงกันขามถาหากมีสินคาไมเพียงพอตอความตองการของลูกคา 
สูญเสียโอกาสในการขายสินคา ใหแกลูกคาเปนการเปดชองใหแกคูแขงขัน และก็อาจตอง
สูญเสียลูกคาไปในที่สุดนอกจากน้ีถาส่ิงที่ขาดแคลนนั้นเปนวัตถุดิบที่สําคัญการดําเนินงานทั้ง
การผลิตและการขายก็อาจตองหยุดชะงักซึ่งอาจสงผลตอภาพลักษณของธุรกิจในอนาคตได 
ดังน้ันการควบคุมสินคาคงคลังที่มีประสิทธิภาพคือการกําหนดจุดส่ังซ้ือและปริมาณการส่ังซ้ือที่
เหมาะสม จะชวยใหเกิดการแบงเบาภาระในการถือครองสินคาเพ่ือรับการแขงขันที่จะสูงขึ้นใน
อนาคตได การเตรียมพรอมกับการนําเขาสินคาเพ่ือใหทันตอความตองการของลูกคาทั้งดาน
ปริมาณของสินคาและตรงตามเวลาที่ลูกคาตองการพรอมทั้งคุณภาพของสินคารวมถึงสามารถ
ใชพ้ืนที่คลังสินคาใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดมีการประยุกตใชหลักการและทฤษฏีการจัดการ
สินคาคงคลังในหลากหลายธุรกิจ 
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 1. โรงงานตัวอยางซึ่งมีหลายขนาดหลายแบบ  
  ตัวอยางผลิตภัณฑหลักที่โรงงานตัวอยางทําการผลิต ไดแก 
  1.1 ภาพถุงบรรจุขาวสาร 
 

 
 

รูปที่ 1 ถุงบรรจุขาวสาร 
 
  1.2 ภาพถุงบรรจุปุย 
 

 
 

รูปที่ 2 ถุงบรรจุปุย 
 
  1.3  ภาพถุงบรรจุอาหารสัตว 
 

 
 

รูปที่ 3 ถุงบรรจุอาหารสัตว 
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  1.4 ภาพถุงบรรจุปูน 
 

 

 
 

รูปที่ 4 ถุงบรรจุปูน 
 
ความมุงหมายของการวิจัย 
 1. ลดตนทุนการจัดเก็บวัตถุดิบสีในการผลติงานพิมพ 
 2. แกปญหาสินคาบางอยางหมดอายุ 
 
ขอบเขตของงานวิจัย 
 ศึกษาปริมาณการจัดเก็บวัตถุดิบสีและตนทุนการจัดเก็บของโรงงาน 
 
กรอบแนวความคิดและตัวแปร 
 ผูศึกษาคนความุงเนนการลดตนทุนในการจัดเก็บวัตถดิุบสี  
 
 ตัวแปรตน 
 - ปริมาณการจัดเก็บวตัถุดิบสีในคลังสินคา 
 - ปริมาณสั่งซื้อที่เหมาะสม 
 - ปจจัยในโรงงาน 
 
 ตัวแปรตาม 
 - ตนทุนการจัดเก็บวตัถุดิบ 
 - ปริมาณวัตถุดิบคงคลังเหมาะสม 
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ข้ันตอนการดําเนินการวจิัย 
 1. ศึกษาปญหาและเก็บขอมูลวัตถุดิบคงคลงั  
 2. วิเคราะหขอมูล   
 3. นําผลจากการวิเคราะหมาจัดคลังมาหา ABC Analysis  
 4. พยากรณดวยโปรแกรม MINITAB16    
 5. นําผลลัพธมาควบคุมการส่ังซื้อ และกําหนดแนวทางการลดสินคาคงคลัง  
          6. สรุปและรายงานผล  
 
ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 
 1. ตนทุนการจัดเก็บวตัถุดิบ 
 2. ปริมาณวัตถุดิบคงคลังเหมาะสม  
 
แผนงานและยะเวลาดําเนินงาน       
 
ตารางที่ 1 แผนงานและระยะเวลาการดําเนินงาน 

ลําดับ ข้ันตอนการดําเนินงาน 
กรกฎาคม 

60 
กันยายน 

60 
สิงหาคม 

60 
ตุลาคม 

60 
พฤศจิกายน 

60 

1 
วิเคราะหปญหาและ
ทฤษฎีท่ีนํามาใช 

     

2 เก็บขอมูลการวางแผน      
3 นําทฤษฎีมาแกปญหา      
4 เก็บขอมูลและสรุปผล      
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บทที่ 2 
หลักการพื้นฐาน เอกสาร  และงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
 หลักการพ้ืนฐาน ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของและ
ไดนําเสนอตามหัวขอตอไปน้ี 
 1. แนวคิดเก่ียวกับ ABC Analysis  
 2. ทฤษฎีและแนวคิดการบริหารสินคาคงคลงั  
 3. การจัดการคลังสินคา (Warehouse Management) 
 4. การควบคุมสนิคาคงเหลือ 
 5. งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 
แนวคิดเกี่ยวกับ ABC Analysis 
 ก่ิงกาญจน ผลิกะ; และนพปฎล สุวรรณทรัพย (2559) อธิบายแนวคิดเก่ียวกับการจัด 
ระบบสินคาคาคงคลังตาม ABC Analysis มีขั้นตอนดังน้ี  
 1. จะใช ABC Analysis ในการแบงประเภทของสินคาคงคลังและการควบคุมของคงคลัง
ควรพิจารณาถึงความเหมาะสมของของคงคลังแตละประเภท โดยแบงออกเปนประเภทที่มีความ 
สําคัญมากจนถึงนอยรองลงไปตามลําดับระบบการแบงประเภทของคงคลังที่รูจักกันทั่วไปคือ 
ABC Analysis ซึ่งเปนการโดยแบงประเภทความสําคัญของของคงคลังตามมูลคาของคงคลังที่
หมุนเวียนในรอบปโดยจะแบงของคงคลังออกเปน 3 ประเภท คือ  
  ประเภท A เปนของคงคลังที่มีมูลคาหมุนเวียนในรอบปสูงที่สุด มีของคงคลัง
ประมาณ  5-10 เปอรเซ็นตของรายการของคงคลังทั้งหมดแตมี มูลคาประมาณ 75-80 เปอรเซ็นต
ของมูลคาของคงคลังทั้งหมด 
          ประเภท B เปนของคงคลังที่มีมูลคา ปานกลางสวนของคงคลังประมาณ 20-30
เปอรเซ็นตของรายการของคงคลังทั้งหมดมี มูลคาประมาณ 15 เปอรเซ็นตของมูลคาของคงคลัง
ทั้งหมด   
          ประเภท C เปนของคงคลังที่มีมูลคาต่ําสุด ปริมาณของคงคลังสวนใหญที่เหลือ
ประมาณ 40-50 เปอรเซ็นต ของรายการของคงคลังทั้งหมดแตมีมูลคาโดยประมาณเพียง 5-10 
เปอรเซ็นตของมูลคาของคงคลังทั้งหมด  
    
  ขั้นตอนในการแบงประเภทของคงคลังตาม ABC Analysis 
  1. คํานวณหาปริมาณการใชของคงคลังแตละประเภทในรอบ 1 ป และหาราคาตอ
หนวยของคงคลังแตละประเภท    
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  2. คํานวณหามูลคาของคงคลังที่หมุนเวียนในรอบปของของคงคลังแตละประเภท โดย
การคูณปริมาณการใชของคงคลังแตละประเภทในรอบปดวยราคาของของคงคลังประเภทนั้น    
  3. เรียงลําดับรายการของคงคลังแตละประเภทตามมูลคาของคงคลังจากมากไปหา 
นอยตามลําดับ 1.4 คํานวณหาเปอรเซ็นตสะสมของปริมาณของคงคลังและเปอรเซ็นตสะสมของ 
มูลคาของคงคลังแตละประเภทที่ไดเรียงลําดับไวในขั้นตอนที่ 3  
  4. นําเอาเปอรเซ็นตที่คํานวณไดในขั้นตอนที่ 4 มาสรางกราฟโดยใหเปอรเซ็นตสะสม
ของปริมาณของคงคลังเปนแกนนอนและใหเปอรเซ็นตสะสมของมูลคาของคงคลังเปนแกน ตั้ง
แลวทําการแบงประเภทของคงคลังแตละประเภทใหอยูในกลุมประเภท A, B และ C ตามความ 
เหมาะสม  
 

 
                                        

รูปที่ 5 ABC Analysis 
 
 2. การควบคุมสินคาคงคลังในแตละกลุมสินคาคงคลังประเภท A จําเปนตองมีการ 
ควบคุมอยางใกลชิดและเขมงวดการสั่งและการใชของจะตองมีการบันทึกรายการใหเปนไปอยาง 
ถูกตองและสมบูรณที่สุดมีการตรวจสอบอยูเสมอการกําหนดขนาดของการสั่งซื้อและจุดส่ังซื้อที่ 
แนนอนจะตองมีการติดตามอยางใกลชิดเพ่ือใหสงของทันกําหนดที่ตองใชการสํารองสินคาคงคลัง 
จะตองอยูในระดับการใหบริการที่ดีเยี่ยมมีโอกาสท่ีจะเกิดสินคาขาดมือนอยสินคาคงคลังประเภท 
B เปนสินคาที่มีมูลคาระดับปานกลางการบันทึกและการควบคุมจะตองทําอยางสมํ่าเสมอมีการ 
ตรวจสอบในทุกๆ ชวง 2-3 เดือน หรือเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงอยางมากจะใหความสําคัญรองมา 
จากสินคากลุม A และควรสํารองสินคาคงคลังใหเพียงพอตอการควบคมุการขาดแคลนของสินคา 
สินคาคงคลังประเภท C เปนของคงคลังที่มีมูลคาต่ําแตมีจํานวนมากการควบคุมไมจําเปนตอง
เข็มงวดมากแตควรมีการตรวจสอบที่เปนงานประจําอยางเพียงพอการประเมินจุดส่ังซื้อใหมหรือ
การหาขนาดของการสั่งซื้อที่เหมาะสมโดยทั่วไปนิยมใชระบบสองกลอง (Two-Bin System) ซึ่ง
เปนระบบที่มีวัสดุสองถังแตนําไปใชประโยชนคราวละถังเม่ือถังแรกหมดจึงเบิกใหใชถังที่สอง
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ระหวาง ที่ใชถังที่สองอยูนั้นจะทําการบรรจุวัสดุเพ่ิมเติมในถังแรกและสลับกันไประหวางสองถัง
นี้เวลาที่ใช ในการบรรจุถังหนึ่งตองสอดคลองกับอัตราการใชอีกถังหน่ึงมิฉะนั้นวัสดุคงคลังอาจ
ขาดมือไดการ ใชระบบนี้ควรพิจารณาตรวจสอบครึ่งปคร้ังหรือปละครั้งเพื่อปรับปรุงคาตางๆ ให
ถูกตอง 
 
ทฤษฎีและแนวคิดการบริหารสินคาคงคลัง 
 พิภพ ลลิตาภรณ (2543) กลาววา การบริหารสินคาคงคลังถือวาเปนส่ิงสําคัญมากตอ
ทุกธุรกิจทั้งนี้ เพราะสินคาคงคลังเปนทรัพยสินที่มีมูลคาสูง ดังน้ันปญหาที่เกิดขึ้นจากการ
ควบคุมสินคาคงคลังที่ไมดีอาจสงผลตอความลมเหลวของกิจการได โดยการบริหารสินคาคงคลัง
มีวัตถุประสงคหลัก 2 ประการ 
 1. สามารถมีสินคาคงคลังบริการลูกคาในปริมาณที่เพียงพอและทันตอความตองการ
ของลูกคา เพ่ือพยายามรักษาระดับการใหบริการที่ดีที่สุด  
 2. พยายามลดระดับการลงทุนในสินคาคงคลังใหต่ําที่สุด 
  
 การบริหารสินคาคงคลังมีตนทุนที่เก่ียวของแบงไดเปน 4 ประเภทหลัก ดังนี้ 
 1. ตนทุนสินคาคงคลัง (Inventory Cost) 
  1.1 ตนทุนการสั่งซื้อ (Ordering Costs) คือ ตนทุนที่เกิดขึ้นเม่ือมีการส่ังซ้ือ แตไม
แปรผันตามปริมาณสินคาที่สั่งแตจะขึ้นกับจํานวนครั้งการสั่งซื้อ ไดแก คาใชจายการติดตอส่ังซ้ือ 
การจัดทําเอกสาร เงินเดือนพนักงานสั่งซื้อ คาขนสงสินคามายังคลังสินคา 
  1.2 ตนทุนการเก็บรักษาสินคาคงคลัง (holding Costs) คือ ตนทุนจากการจัดเก็บ
สินคาคงคลังใหอยูในสภาพที่ใชงานได โดยจะแปรผันตามปริมาณและระยะเวลาที่เก็บสินคา ไดแก 
ตนทุนของเงินทุน คาใชจายในการใชพ้ืนที่เก็บรักษาสินคา และตนทุนที่เกิดจากความเส่ียงของ
สินคาคงคลัง เปนตน 
  1.3 ตนทุนการขาดแคลนสินคา (Shortage Costs) คือ ตนทุนที่เกิดขึ้นจากการมี
สินคาคงคลังไมเพียงพอตอการผลิตหรือการขาย ทําใหขาดโอกาสในการขาย ลูกคาขาดความ
เชื่อม่ัน 
  1.4 ตนทุนในการตั้งการผลิต (Setup Costs) มีลักษณะคลายกับตนทุนการสั่งซ้ือ 
ที่ตองจายไปเม่ือมีการส่ังใหมีการผลิตใหม โดยมีลักษณะเปนตนทุนคงที่ตอครั้ง 
ดังนั้น การตัดสินใจถึงปริมาณการสั่งซื้อสินคาคงคลังแตละครั้งตองคํานึงถึงตนทุนรวมที่ต่ําที่สุด 
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 2. ระบบสินคาคงคลัง (Inventory Cost) 
  การแกปญหาสินคาคงคลังที่ถูกตอง คือ พยายามรักษาระดับที่เหมาะสมที่ควรจะมี
เก็บรักษา เพ่ือใหตนทุนดําเนินงานรวมต่ําสุด เก่ียวของกับ 2 ประเด็น คือ ควรสั่งซื้อเม่ือไหร ดวย 
จํานวนเทาใด 
 
 ระบบปริมาณสั่งซื้อคงที่ (Fixed-Order Quantity Model : Q-Model) 
 ระบบน้ีจะทําการสั่งซ้ือที่ปริมาณเทากันทุกคร้ัง และการสั่งซื้อใหมจะพิจารณาเม่ือระดับ
สินคาคงคลังลดต่ํามาถึงระดับจุดส่ังซ้ือใหม ดังน้ัน รอบระยะเวลาการสั่งซ้ือแตละครั้งจะไมเทากัน 
แบงยอยไดเปน 2 ระบบ และในทางปฏิบัติ มักมีความไมแนนอนของความตองการใชสินคาง
เกิดขึ้น ดังนั้น จึงตองมีการคํานวณระดับสินคาคงคลังเผื่อขาด (Safety Stock) 
 - ระบบจุดส่ังซื้อและปริมาณการสั่งซื้อตายตัว(Order-Point, Order-Quantity System : 
s,Q) โดยกําหนดปริมาณ Q เปนปริมาณการสั่งซื้อเม่ือระดับสินคาคงคลังตกลงมาถึงจุด s 
 - ระบบจุดส่ังซื้อและระดับสั่งซื้อ(Order-Point, Order-Up-To-Level : s,S) 
 โดยกําหนดปริมาณการสั่งซื้อ Q ขึ้นกับระดับสินคาคงคลังที่กําหนดไว คือ S = s + Q 
และจะสั่งเม่ือระดับสินคาตกมาถึงจุด s จึงเปนระบบที่บอกถึงจุดสูงสุด-ต่ําสุดของสินคาคงคลัง  
 

SS = zL 
 
กําหนดให  Z  =  คาระดับความเชื่อม่ันวาจะมีสินคาเพียงพอกับความตองการ 
              L  =  คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของความตองการสินคาในชวงเวลารอคอย 
 
 ระบบรอบเวลาสั่งซื้อคงที่ (Fixed-Time Period Model : P-Model) 
 ระบบน้ีจะกําหนดระยะเวลาการสั่งที่แนนอนสมํ่าเสมอ โดยปริมาณการสั่งซ้ือแตละ
คร้ังจะไมเทากัน ขึ้นกับปริมาณสินคาคงคลังที่เหลืออยูในขณะนั้น 
 
 3. ปริมาณการสั่งซื้อแบบประหยัด (Economic Order Quantity) 
  เปนรูปแบบที่อาศัยสมการคณิตศาสตรมาคํานวณหาปริมาณการสั่งซ้ือที่ทําให
ตนทุนรวมของสินคาคงคลังต่ําสุด ซึ่งตองพิจารณาจากตนทุนการส่ังซ้ือสินคาและตนทุนการเก็บ
สินคา โดยเปนแบบจําลองอยางงายที่ไดรับความนิยมทั่วไป ภายใตสมมุติฐานดังนี้ 
         - ความตองการสินคาหรืออุปสงคคงที่ และทราบลวงหนาอยางชัดเจน 
         - เวลานําในการสั่งคงที่และทราบลวงหนา 
         - ไมมีสภาวะสินคาขาดมือ และ ไดรับสินคาที่สั่งซื้อพรอมกันทั้งล็อต 
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         - ราคาสินคาคงที่ และตนทุนการส่ังซื้อคงที่ 
    

   ขนาดการส่ังซื้อประหยัด Q  =  
H
DS2

      

   ตนทุนรวม (Total Cost) TC  =  H
2
Q

S
Q
D

       

 
 4. จุดส่ังซื้อใหม (Reorder Point) 
  ผูบริหารจะตองตัดสินใจใหไดวาควรทําการสั่งซื้อสินคาใหมเม่ือไหร เพราะถาส่ังซื้อ
ชาเกินไป เกิดสินคาหมดกอนก็จะทําใหการผลิตหยุดชะงัก หรือถาซ้ือสินคาเร็วเกินไป ก็จะทํา
ใหสินคาอยูในโกดังหรือคลังสินคามากเกินไปนอกจากนี้สินคา โดยสวนใหญตองใชระยะเวลาใน
การนําสง อาจเปนวัน สัปดาห หรือเปนปก็ได ดังนั้นเพื่อขจัดปญหาเหลาน้ี ผูบริหารจะตองทราบ  
จุดที่จะทําการส่ังซื้อเพ่ิมหรือส่ังซื้อใหม (Reorder Point) ซึ่งจะสามารถหาไดจาก 
 

จุดส่ังซื้อเพ่ิม = อัตราการใช x Lead Time 
 
  จุดสั่งซ้ือเพ่ิมจะเปนจุดที่แสดงใหผูบริหารเห็นวาสินคาในโกดังหรือในคลังสินคา
ลดลงเหลือก่ีหนวยแลวจึงจะตองรีบทําการส่ังซื้อใหม 

 

 
 

รูปที่ 6 จุดส่ังซื้อใหม 
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การจัดการคลังสินคา (Warehouse Management)  
 จิระเดช สุชาดา (2554) อธิบายวาการจัดการคลังสินคา (Warehouse Management) 
คือ การวางแผนเพื่อใหเกิดความ รวดเร็ว ทันเวลา สะดวก มีความพรอมในการจัดจายของได
อยางถูกตอง ภายใตการดําเนินงาน ในคลังสินคารวมถึงใหมีคาใชจายในการดําเนินที่ต่ํา เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานการ คลังสินคา (Warehousing) หมายถึง การจัดระเบียบในการ
เก็บ วางและรักษาสินคาอยางเปน ระบบ มีระเบียบแบบแผน เพ่ือปองกันและรักษาสินคาใหอยู
ในสภาพที่ดี สินคามีความพรอมใน การนําออกแจกจายไดอยางถูกตองรวดเร็ว ทันเวลา และ
ดวยคาดําเนินงานที่ต่ํา ชวยเพิ่ม ประสิทธิภาพและกําไรใหกับกิจการ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
คลังสินคา (Warehouse Operation)   
 1. การรับสินคา (Receiving) โดยทั่วไปกิจกรรมของการรับสินคามีดังนี้  
  1.1 ขนสินคาลงจากพาหนะและทําการตรวจสอบการขนสง ตรวจดูสินคาเพ่ือทํา
การรับ มอบ ดูความเสียหายจากภายนอกที่มองเห็น เผื่อจะมีการเรียกคาเสียหายจากผูขนสงได  
  1.2 ตรวจสอบคุณภาพและปริมาณสินคาวาตรงกับที่ระบุไวในเอกสารการสง
สินคา (Delivery Document) หรือไม   
  1.3 ขนยายสินคาไปยังสถานที่ที่เตรียมไวในคลังสินคา  
  1.4 ปรับปรุงขอมูลสินคาคงคลังใหทันสมัย  
 2. การระบปุระเภทและจัดกลุมสินคา (Identifying and Sorting) เพ่ือเปน แนวทางใน
การแยกสินคาออกจากสินคาชนิดอ่ืนๆ โดย 
  2.1 กําหนดปริมาณการรับเขาสินคาอยางถูกตอง  
  2.2 แยกสินคาที่รับเขามา 
  2.3 ตรวจสอบอยางละเอียด การตรวจสอบตองกระทํากอนการรับสินคา สินคา
ควรวางไวขางๆ เพ่ือปองกันการสงสินคาออกกอนการอนุมัติ 
  2.4 การทําเครื่องหมายไวบนหีบหอของสินคา ซึ่งอาจเปนตัวอักษร ตัวเลขบารโคด 
หรือแถบคลื่นก็ได 
 3. การจัดเก็บสินคา (Storage) ขั้นตอนของกิจกรรมการจัดเก็บสินคา หมายถึง 
ขั้นตอนการจัดยึด ปองกันและสงวน รักษาสินคาจนกระทั่งสินคาเปนที่ตองการใชการดําเนินงาน
ที่สําคัญในขั้นตอนนี้คือการขยาย พ้ืนที่การจัดเก็บ (Storage Area) การจัดวางอยางเหมาะสม 
การกําหนดตําแหนงการจัดเก็บ ซึ่ง ในขั้นตอนการจัดเก็บสินคามีหลักเกณฑ ดังนี้  
   3.1 ความสามารถในการเขาถึงไดและบริการที่มีประสิทธิภาพ   
  3.2 มีความยืดหยุนในการจัดเก็บพอสมควร 
  3.3 ใชเน้ือที่เก็บใหไดประโยชนมากท่ีสุด  
  3.4 พยายามใหมีอุปกรณเคร่ืองมือเทาที่จําเปน เพ่ือประหยัดพ้ืนที่  
  3.5 ลดความเสี่ยงภัยเก่ียวกับการเสื่อมคุณภาพ  
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  3.6 ลดการสูญหายเน่ืองจากขโมย สามารถทําการตรวจนับงาย  
 4. การนําสินคาออกตามใบส่ัง (Order Picking) การนําสินคาออกตามใบส่ัง คือ การ
เคลื่อนยายสินคาจากสถานที่จัดเก็บ เพ่ือสงออกไป ตามที่ลูกคาส่ัง (Customer Order) โดยมี
เปาหมายหลัก คือ นําสินคาออกไดอยางถูกตอง และรวบรวมจํานวนสินคาตามรายการครบ
ถูกตอง ขั้นตอนนี้เปนขั้นตอนที่สําคัญที่สุดของกิจกรรม การจัดเก็บสินคาเนื่องจากเหตุผล
ดังตอไปน้ี  
  4.1 การนําสินคาออกเปนกิจกรรมที่ตองใชเงินเปนจํานวนมาก เม่ือบวกกับคาแรง
อุปกรณ และพ้ืนที่การทํางาน คิดเปน 65% ของมูลคาการดําเนินงานทั้งหมดของคลัง  
  4.2 การนําสินคาออกมีบทบาทสําคัญในกระบวนการกระจายสินคา และกระบวน 
การผลิต การรับสินคา การสงสินคา ซึ่งระบบการนําสินคาออกที่ดีประกอบดวยความรวดเร็ว 
ถูกตอง และมีประสิทธิภาพ  
 1. เอกสารที่เก่ียวของกับการหยิบสินคา (Picking Document) ผูนําสินคาออกจากที่
เก็บ (Stocker Picker) มักจะไดรับคําส่ังจากเอกสารใบหยิบสินคา (Picking Sheet/Picking Tickets) 
สําหรับการหยิบสินคาจะมีประสิทธิภาพไดนั้น ในรายการจะตองระบุ 1) ขอระบุ ขอกําหนดของ
สินคา (Item Identification) 2) ตําแหนงการจัดเก็บของสินคา (Item Location) 3) ปริมาณสินคา 
(Item Quantity)  
 2. วิธีการหยิบสินคาพ้ืนฐานวิธีการหยิบสินคาพ้ืนฐานมี 3 วิธีหลักๆ ดวยกันดังนี้               
  2.1 ผูหยิบเดินไปยังตําแหนงสินคา  
  2.2 ผูหยิบขับขี่พาหนะไปยังตําแหนงสินคา 
  2.3 สินคาเคลื่อนที่จากที่เก็บมายังบริเวณทํางานของผูหยิบ  
 3. ระบบการจัดการการหยิบสินคาตามใบสั่ง ระบบการจัดการการหยิบสินคาตามใบสั่ง
ประกอบดวย  
 4. ระบบ ไดแก ระบบพื้นที่ ระบบแบงพ้ืนที่ ระบบลําดับบริเวณ และระบบรวมใบส่ัง 
ซึ่งแตละระบบมี รายละเอียด ขอดี-ขอเสีย ดังตอไปน้ี  
  - ระบบพ้ืนที่ (Area System) ผูหยิบสินคาจะรับใบสั่งและเดินทางไปยังพ้ืนที่เพ่ือ
หยิบ สินคาตามใบสั่ง เม่ืองานตามใบสั่งหมดลง ผูหยิบจะจัดสงสินคาไปยังพ้ืนที่บรรจุหีบหอและ 
สงออกไปยังลูกคา 
   ขอดี : งายในการดูแลขอมูลและจัดการ เน่ืองจากสินคาอยูในใบเดียวกันจะถูก
หยิบและจัดอยูดวยกันตลอด  
   ขอเสีย : ไมมีประสิทธิภาพในเรื่องของระยะทางเดิน  
  - ระบบแบงพ้ืนที่ (Zoning System) พ้ืนที่การจัดเก็บจะแบงออกเปนกลุมบริเวณ 
โดย อาจจะใชทางเดินในการแบง และผูหยิบสินคา 1 คน หรือ 1 กลุม จะถูกมอบหมายให
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รับผิดชอบ ในแตละบริเวณ ใบของสินคาจะถูกแบงออกตามบริเวณที่เก็บ เม่ือสินคาถูกหยิบออก
มาแลวจะ ถูกนํามายังพ้ืนที่สําหรับจัดรวมสินคาตามใบสั่ง  
   ขอดี : ลดระยะทางเดินระยะทางเดิน  
   ขอเสีย : เพิ่มงานในสวนของการรวบรวมสินคาตามใบสั่ง  
  - ระบบลําดับบริเวณ (Sequential System) ระบบนี้คลายกับระบบแบงบริเวณ 
ยกเวนแต วาเม่ือสินคาถูกหยิบจากบริเวณหนึ่งแลว ใบสั่งจะถูกสงตอไปยังบริเวณถัดไปเพ่ือ
หยิบสินคา และสงตอไปเรื่อยๆ จนสินคาตามใบสั่งถูกหยิบออกมาหมด 
   ขอดี : ลดระยะทางเดิน : ไมตองมีการรวบรวมสินคาตามใบสั่งภายหลัง  
   ขอเสีย : ตองการอุปกรณขนยายมากกวาระบบแบงพ้ืนที่ 
  - ระบบรวมใบสั่ง (Multiple Order System) เปนการรวบรวมไวใบสั่งเปนกลุม
สินคาและ สรุปจํานวนสินคาแตละรายการที่ตองการไว จากน้ันทําการหยิบเปนบริเวณ ผูหยิบจะ
หยิบสินคา ในบริเวณพื้นที่ของตนตามจํานวนรวมทั้งหมดที่ตองการ และสงตอไปยังพ้ืนที่สําหรับ
จัดแยก สินคาตามใบสั่ง 
   ขอดี : ประหยัดเวลาในการเดินทาง ในกรณีที่มีการส่ังสินคาแบบเดียวกันใน
ปริมาณมาก  
   ขอเสีย : ระบบนี้จะตองมีการควบคุมที่ดี เพ่ือใหแนใจวาหยิบสินคาครบตามใบสั่ง 
 รูปแบบเสนทางการหยิบสินคา รูปแบบเสนทางการหยิบประกอบดวย 2 วิธี คือ วิธี  
ไมมีรูปแบบแนนอน และวิธีลําดับ ซึ่งแตละวิธีมีรายละเอียด และขอดี-ขอเสีย ดังนี้  
 1. วิธีไมมีรูปแบบแนนอน (Non Routing Pattern) วิธีนี้ผูหยิบสินคาจะเปนผูเลือก 
เสนทางการหยิบเอง วิธีนี้ไมคอยเปนที่นิยม เพราะ 
  ขอดี : การจัดการทําไดงาย 
  ขอเสีย : ใหประสิทธิภาพการทํางานของพนักงานต่ํามาก เน่ืองจาก  
  - พนักงานตองเดินทางในเสนทางเดียวกันซํ้า  
  - พนักงานมีความลาเน่ืองจากการเดินหรือการเคลื่อนไหวที่เพ่ิมขึ้น  
  - พนักงานเสียเวลาในการหาทางเดินไปที่จัดเก็บของสินคา 
 2. วิธีลําดับ (Sequential Order-Pick Pattern) วิธีนี้จะมีการกําหนดตําแหนงสินคา
เปน ตัวเลขตามลําดับไปในแตละทางเดิน วิธีลําดับมีหลายรูปแบบ เชน 
   - หยิบดานเดียว (Single-Side Order-Picker Routing Patterns) คือ ผูหยิบเดิน
ไปตามทางที่มีสินคาวางอยูทั้ง 2 ดาน แตหยิบวัสดุดานเดียวในการเดิน 1 รอบ เชน แบบ LOOP 
แบบเกือกมา หรือรูปตัว U การเดินแบบซิกแซก หรือรูปตัว Z การเดินเปนบล็อก เปนตน 
   -  หยิบหลายดาน (Multilevel Order-Picker Routing Patterns) คือ ในการเดิน     
1 รอบ ของผูหยิบจะไมเดินยอนกลับ แตจะหยิบพัสดุทั้ง 2 ดาน  
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  ขอดี : ลดเวลาที่ไมไดประโยชนของพนักงาน : ลดความลาและความสับสนของ
พนักงาน เพ่ิมประสิทธิภาพของพนักงาน  
 การตรวจนับสินคา (Physical Inventory) การตรวจนับจํานวนสินคาจริงที่อยูในคลัง 
เพ่ือที่จะทําการเปรียบเทียบขอมูลกับยอดดุลวา ถูกตองตรงกันหรือไม อีกทั้งยังเปนการตรวจสอบ
สภาพของสินคา และตําแหนงที่เก็บในคลังวา ถูกตองหรือไม การตรวจสอบน้ีมีวัตถุประสงคทั้ง
ในเรื่องจํานวนและคาที่เปนเงินของสินคา รูปแบบของการตรวจนับสินคามี 2 รูปแบบ คือ การตรวจนับ 
แบบเปนงวด และการตรวจนับแบบตอเน่ือง ซึ่งรายละเอียดของการตรวจนับแตละแบบ มีดังนี้  
 1. การตรวจนับแบบเปนงวด (Periodic Physical Inventory) โดยทั่วไปมักจะทํา     
ปละครั้ง รูปแบบนี้มีจุดประสงคหลักในการตรวจสอบปริมาณพัสดุคงคลัง ดังน้ันผูตรวจสอบ
สามารถรับรองในรายงานสถานะการเงินประจําปได ในการแกปญหาการตรวจนับพัสดุคงคลัง 
โรงงาน จะตองทําการหยุดผลิต เพราะการบันทึกจะทําเพียงปละครั้ง ขอผิดพลาดจะถูกมองขาม
ไปเปน เวลานานหลังจากที่ไดเกิดขึ้นแลว ซึ่งหมายความวา เปนการยากที่จะหาสาเหตุของ
ความผิดพลาดและปญหาที่แทจริงได ดังน้ันปญหาของการขาดแคลนสินคาคงคลังหรือการมี
สินคาคง คลังมากเกินไปจะเกิดขึ้นกอนที่จะคนพบขอผิดพลาด การตรวจนับพัสดุเปนจํานวน
มาก ซึ่งตองใชบุคลากรจากหนวยงานอ่ืนๆ มาชวย จึงตองมีการอบรมกอนและ มอบหมายงาน
ใหตรวจนับพัสดุตามรายการที่ใหการนับนี้มีแนวโนมวาจะผิดพลาด เพราะวา ไมใชงานโดยตรง
ของบุคลากรที่มาชวยทํา ระยะเวลาในการอบรมมีจํากัด และขาดแรงจูงใจ  
 2. การตรวจนับแบบตอเนื่อง (Cycle Counting) เปนรูปแบบที่ชวยแกปญหาการ
ตรวจ นับแบบเปนงวดได มีพนักงานประจําที่ทําหนาที่ตรวจนับตลอดป ซึ่งการตรวจนับแตละ
รายการ จะมีกําหนดการที่แตกตางกันไป สงผลกระทบตอการผลิตระหวางตรวจนับนอย เม่ือพบ
ปญหา สามารถหาสาเหตุและแกไขไดทันทวงที พนักงานประจํามีความชํานาญในหนาที่และ
สราง มาตรการจูงใจได แตอาจจะมีปญหากับวิธีตรวจสอบบัญชี วิธีกําหนดการตรวจนับแบบ 
ตอเน่ือง มีรายละเอียดดังนี้ 
  2.1 จําแนกวัสดุเปนกลุม A B และ C และกําหนดนโยบายการตรวจแตละรายการ        
ในกลุม เชน กลุม A : ตรวจทุกเดือน กลุม B : ตรวจทุกไตรมาส กลุม C : ตรวจทุกป  
  2.2 สุมตรวจสินคาในกลุมตางๆ โดยไมมีการกําหนดแนชัด เพ่ือปองกันขโมย 
  2.3 ตรวจสอบวัสดุที่ยอดบันทึกเปนศูนย  
  2.4 ตรวจสอบวัสดุที่ยอดบันทึกเปนลบ 
    2.5 ใชเวลาของพนักงานที่เหลอืในแตละวันตรวจสอบสินคาที่ใกลกําหนดการจัดสง       
 การรายงาน (Reporting)  กิจกรรมสุดทายของงานจัดเก็บสินคา (Storage Function) 
คือ งานเอกสาร (Paper Work) หรือการเก็บบันทึก (Record Keeping) ของกิจกรรมทั้งหมดใน
คลังสินคา เพ่ือใหจํานวน สินคาคงคลังมีความถูกตองอยูเสมอ โดยการคลังสินคาควรมีฐานะเปน
ศูนยกลางการทํางานที่ จะตองบรรลุงานกิจกรรมคลังสินคาทั้งหมดที่กลาวมาขางตน  
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 การวัดผลการปฏิบัติงานของคลังสินคา (Warehouse Performance Measurement) 
มาตรฐานในงานคลังสินคา หมายถึง การ “สงสินคาที่ถูกตอง ในปริมาณที่ถูกตอง ในหีบ หอที่
ถูกตอง ณ เวลาที่ถูกตอง ในราคาที่ถูกตอง และในสภาพที่ดีแกลูกคา” แตจะตองทําการนิยามคํา
วาถูกตองดวยวา คืออะไร  
 1. สิ่งที่จะตองมีในมาตรฐานการวัดผลการ 
  1.1 สามารถพิสูจนไดชัดเจน (Cleary Identified) สามารถบรรยายได อธิบายได  
  1.2 สามารถทําสําเร็จได (Achievable) จะตองมีความสมเหตุสมผลประจําปตอง
ใชบุคลากร 
  1.3 สามารถวัดได (Measurable) ตองเปนหลักเกณฑที่งาย วัดเฉพาะสิ่งที่มีความ 
สําคัญตอการทํางาน และใชเฉพาะเกณฑวัดที่สามารถแสดงออกมาเปนตัวเลขได นั้นคือ ตอง
เขาใจวาการ ปรับปรุงคุณภาพจะสงผลในการลดผลิตผล (Productivity) และในขณะเดียวกันก็
เปนการเพ่ิม คาใชจายดวย 
  1.4 สามารถคงอยูได (Consistent) การเปลี่ยนแปลงเปนสาเหตุของความสับสน
และความผิดพลาด การเปลี่ยนมาตรฐานที่ใชวัดผลการปฏิบัติงานจะกระทําก็ตอเม่ือมีความ
จําเปนจริงๆ และเฉพาะหลังจากไดบรรลุขอตกลงกับผูจัดหาบริการ (Service Providers) แลววา
มาตรฐาน ใหมจะสามารถประสบความสําเร็จในการ ใชงาน  
 2. กิจกรรมสวนใหญที่ใชวัดผลการปฏิบัติในคลังพัสดุ  
  2.1 การใชประโยชนจากพ้ืนที่ (Space Utilization) การเปรียบเทียบพ้ืนที่สํารอง
พ้ืนที่เชากับพื้นที่ที่ถูกใช  
  2.2 การปฏิบัติตามใบสั่ง (Order Fulfillment) จํานวนรวมของใบสั่ง งบประมาณ
ของเดือนกับความเปนจริง ความแปรปรวน งานที่เสร็จตรงเวลากับงานที่ไมเสร็จหรือเสร็จบางสวน  
  2.3 ความถูกตองของสินคาคงคลัง (Inventory Accuracy) ปริมาณที่บันทึกไวกับ
จํานวนที่ขาดหรือเกิน  
  2.4 จํานวนพัสดุที่จัดเก็บ (Total Throughput) พาเลต กลอง น้ําหนักที่จัดเก็บไว  
  2.5 การขนสง (Transportation) จํานวนที่สงออกไป คาใชจายตอการสง 1 คร้ัง 
คาใชจายตอหนวยที่สงออกไป การหยิบที่ตรงเวลากับสาย   
 
การควบคุมสินคาคงเหลือ  
 เทคนิคในการควบคุมสินคาคงเหลือมีดังนี้  
 1. การควบคุมดวยสายตา (Visual Control) เปนการมองดูสินคาที่มีอยูในมือ (On 
Hand) และทําการสั่งซ้ือใหมเม่ือปรากฏใหเห็นวามีสินคานอยลง ซึ่งขึ้นอยูกับลักษณะของธุรกิจ
และธุรกิจจะตองรูถึงอัตราการใชและเวลาที่สั่งใหมเม่ือตองการ  
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 2. ระดับที่จะสั่งซื้อหรือจุดส่ังซื้อ (Order Point) เปนระดับของสินคาคงเหลือ ซึ่งถึงกําหนด
จะตองทําการส่ังซ้ือใหม การกําหนดจุดส่ังซ้ือจะตองพิจารณาถึงระยะเวลารอคอย (Lead-Time) 
เปนชวงเวลาจากที่สั่งซ้ือจนกระทั่งไดรับสินคา อัตราการใชสินคาตอวัน และสินคา คงเหลือเพ่ือ
ปลอดภัย (Safety Stock) การคํานวณจุดส่ังซ้ือใหมตองพิจารณาถึงเวลาที่จําเปนตอ การสั่งใหม 
ซึ่งขึ้นอยูกับทําเลที่ตั้งของผูขายปจจัยการผลิต การกําหนดระยะเวลาการขนสง และอ่ืนๆ เน่ือง 
จากความยากในการสั่งของที่จะใหมาถึงตามกําหนดเวลาที่ตองการและความ ไมสมํ่าเสมอใน
การเก็บสินคาคงเหลือ  
 3. ปริมาณการสั่งซ้ือที่ประหยัดที่สุด (Economic Order Quantity [EOQ]) เปนการ 
พิจารณาวาควรจะสั่งซื้อแตละคร้ังเปนจํานวนเทาใด จึงจะเหมาะสมที่สุดและประหยัดที่สุดซ่ึง 
จะตองพิจารณาถึงตนทุนในการสั่งซ้ือสินคา (Ordering Costs) และตนทุนในการเก็บรักษา
สินคา (Carrying Costs) ปริมาณการสั่งซ้ือที่ประหยัดที่สุด (EOQ) เปนจุดที่ตนทุนในการเก็บ
รักษาและ ตนทุนในการสั่งซื้อมีคาเทากันและตนทุนสินคาคงเหลือทั้งหมดมีคาต่ําที่สุด 
 4. การจําแนกสินคาคงเหลือแบบ ABC (ABC Classification) เปนการจัดประเภท
สินคา คงเหลือเพ่ือจุดมุงหมายในการควบคุมออกเปน 3 ประเภท คือระดับ A B และ C โดยถือ
เกณฑ ตนทุนตอหนอย (Unit Cost) และปริมาณของรายการสินคาตารางแสดงการจําแนกกลุม
ลําดับชั้น การลงทุนสินคาคงเหลือแบบ ABC (ABC Inventory Investment) ระดับการจัดชั้น 
เปอรเซ็นต ของทั้งหมดในการลงทุนสินคา (Classification) คงเหลือ A (มูลคาสูงสุด) 60-80% B 
(มูลคาปานกลาง) 10-40% C (มูลคาต่ํา) 5-15%    
 5. การแลกเปลี่ยนขอมูลทางอิเล็กทรอนิกส (Electronic Data Interchange [EDI]) 
เปนวิธีควบคุมสินคาคงเหลือดวยเครื่องอิเล็กทรอนิกส โดยทําเปน “รหัสแทง” (Barcoding) มี
ลักษณะ เปนเสนขนานสีขาวดําติดบนหีบหอสินคา เปนการลงทะเบียนสินคา มีการเปลี่ยนแปลง
ใหเปนปจจุบันดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสินคาคงเหลือของบริษัท ดวยการใชเทคโนโลยีนี้จะทํา
ให สามารถเลือกแนวทางการขาย (Track Sales) ตัดสินใจวาตองสั่งสินคาอะไรและสามารถ 
แลกเปลี่ยนขอมูลสินคาคงเหลือกับผูขายวัตถุดิบดวยการผานระบบ EDI เชนเดียวกับ EDI เปน 
ระบบสินคาคงเหลือแบบตอเน่ือง (Perpetual inventory system) ที่ทําใหธุรกิจทราบวามีสินคา 
คงเหลือเทาใดในเวลานั้นๆ  
 6.  ระบบการควบคุมสินคาคงเหลือใหทันเวลาพอดี (Just-In-Time [JIT]) หมายถึง 
ระบบ สินคาคงเหลือที่รายงานตางๆ ของวัตถุดิบตองมาถึงโรงงานใหทันตอความตองการผลิต
ในสายการผลิตพอดีจึงเปนการวางแผนดานวัตถุดิบอยางรอบคอบ ซึ่งจะชวยใหสามารถลด
ตนทุน ในการขนสงใหนอยที่สุด ระบบการควบคุมสินคาคงเหลือวิธีนี้เปนการบริหารสินคา
คงเหลือของญ่ีปุนเพ่ือจัดการสินคาคงเหลือรายการตางๆ ของวัตถุดิบ ความคิดพ้ืนฐานของ JIT 
คือเพ่ือลดขนาดของการสั่งซื้อและเวลาเปนการตัดตนทุนการเคลื่อนยายและการเก็บรักษาสินคา 
JIT ใชในผูผลิตมากกวาในผูคาปลีก  
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 7. การวางแผนความตองการดานวัตถุดิบ (Materials Requirement Planning [MRP]) 
เปนเทคนิคการวางแผนและควบคุมสินคาคงเหลือ ไดแก ชิ้นสวนยอยที่ประกอบเปนสินคา 
สําเร็จรูปและสวนประกอบอ่ืนๆ ที่ใชแปรรูปใหเปนสินคาสําเร็จรูปและบริการ รวมทั้งทําหนาที่ 
ประสานงานดานการรับคําสั่งซ้ือ การสงมอบชิ้นสวนและสวนประกอบอ่ืนๆ วิธีนี้จําเปนตองนํา
คอมพิวเตอรเขามาชวยจัดการดานขอมูลขาวสารซึ่งมีเปนจํานวนมาก เพ่ือใหสามารถ ดําเนินการได
อยางรวดเร็วและถูกตอง 
 8. การควบคุมสินคาคงเหลือดานกายภาพ (Physical Inventory Control) เปนระบบ
การตรวจนับรายการสินคาคงเหลือ ดวยการนับเปนหนวย เชน เปนชั้น แกลลอน กลอง ฯลฯ 
ดวยการใชวิธีนี้จะทําใหมีความถูกตองมากยิ่งขึ้น บางธุรกิจจะมีการหยุดประจําปเพ่ือตรวจนับ
สินคงเหลือ อีกวิธีหนึ่งคือการนับวงจร (Cycle Counting) เปนการนับชวงเวลาที่แตกตางในชวงป 
บางธุรกิจอาจทําใหงายขึ้นโดยใชคอมพิวเตอรและบารโคต แนวทางการควบคุม ดานคลังสินคา 
  8.1 มีการแบงแยกหนาที่และความรับผิดชอบกันอยางชัดเจนระหวางการรับ
สินคาและการสงสินคา  
  8.2 การรับจายสินคา เขาหรือออกจากคลัง มีการอนุมัติโดยผูมีอํานาจ  
   8.2.1 การรับ/จัดเก็บสินคาเขาคลัง-กําหนดพ้ืนที่และสถานที่ที่จัดเก็บสินคา
อยางชัดเจน 
    1) จัดเก็บสินคาใหสามารถจายสินคาแบบ FIFO (First in First Out) 
จัดปายกํากับ หามจายสินคาที่มีปญหา เชน สินคาชํารุด การจัดเก็บสินคาคงเหลือจะแตกตาง
ออกไปตาม ลักษณะสินคา หลักสําคัญของการควบคุมก็คือ จะตองมีเจาหนาที่รับผิดชอบใน
จํานวนสินคาน้ันๆ การจัดเก็บจะตองมีวิธีการท่ีดีและเหมาะสม กอใหเกิดประสิทธิภาพ และ
สะดวกในการจาย สินคาและรับสินคา 
    2) การตรวจรับสินคากับใบสงของ บัญชีสินคา ทั้งชนิดและปริมาณ 
   8.2.2 การจายสินคาออกจากคลัง  
    1) การนําสินคาออกจากคลังตองมีเอกสารอนุมัติจากผูมีอํานาจทุกคร้ัง 
    2) สินคาที่ตัดจากบัญชีแลวเพราะชํารุด ลาสมัยเม่ือมีการนําออกนอก
คลังสินคาตองมีการ อนุมัติเปนลายลักษณอักษรเชนเดียวกับสินคาปกติ 
             3) สินคาที่รับคืนจากลูกคาตองไดรับการอนุมัติจากผูมีอํานาจ  
  8.3 การควบคุมสินคาคงเหลือในคลัง  
            8.3.1 มีนโยบายการตรวจนับสินคาคงเหลืออยูเปนประจําและสมํ่าเสมอ  
   8.3.2 มีมาตรการที่ทําใหแนใจวาการตรวจนับสินคาน้ันถูกตอง  
        8.3.3 มีการทํารายละเอียดกระทบยอดระหวางผลที่ไดจากการนับกับบัญชีคุม
สินคา และมีการ อนุมัติโดยผูรับผิดชอบกอนปรับปรุงบัญชี - มีมาตรการในการตรวจสอบสินคา
ที่เคลื่อนไหว สินคาลาสมัย และสินคาขาดบัญชี 
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        8.3.4 จัดทําประกันภัยใหครอบคลุมมูลคาของสินคาที่อยูในคลัง 
  8.4 มีการทดสอบคุณภาพตามขอกําหนดในใบสั่งซื้อ หรือสัญญาซ้ือขาย 
 
งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 พีระพล พจนตระกาลกุล (2551) ศึกษาการบริหารสินคาคงคลังธุรกิจโรงพิมพที่มี
ลักษณะงานแบบตามสั่ง(made-to-order) สําหรับวัตถุดิบประเภทกระดาษและสติ๊กเกอรชนิด
ตางๆ ไดเลือกเทคนิคการพยากรณที่ไมซับซอน การพยากรณ 2 วิธีไดแก คาเฉลี่ยเคลื่อนที่
(Moving Average) และวิธีปรับเรียบแบบเอ็กซโพแนนเชียลบ (Exponential Smoothing) แลว
คํานวณหาคาเกณฑความผิดพลาด พบวาวิธีการปรับเรียบ เอ็กซโพแนนเชียล (Exponential 
Smoothing) ใหคาความผิดพลาด คือ MAD และ MSE นอยที่สุด 
 ชุติมา วัชระสิทธิโชค (2550) ศึกษาการพัฒนาระบบบริหารสินคาคงคลังสําหรับเรซิน 
ไดเลือกใชเทคนิคการพยากรณที่ซับซอนมากขึ้นเหมาะกับขอมูลที่มีแนวโนม และฤดูกาล โดย
ศึกษาเปรียบเทียบระหวางเทคนิคแบบ Winter’s Method และแบบแยกสวน Decomposition 
Method เชนเดียวกับงานวิจัยของ (ดวงพร เมธาอาภรณนนท. 2551) เลือกวิธีพยากรณ แบบ
แยกสวนประกอบ (Decomposition Method) มาพยากรณยอดขายสําหรับการจัดการสินคาคง
คลังกลุม ผลิตภัณฑเครื่องปรุงรสหลังจากเม่ือพิจารณาตามเกณฑความผิดพลาด 3 เกณฑ คือ 
MAD, MSE และ MAPE แลวพบวาวิธีแยกสวนประกอบ (Decomposition Method) มีคาความ
ผิดพลาด นอยสุดเม่ือเทียบกับ Double Exponential Smoothing และ Linear Trend Line Method  
หลังจากทราบความตองการสินคาลําดับถัดไป คือการจัดการสินคาคงคลังเพื่อตอบสนองความ
ตองการดังกลาว โดยวิธีการจัดหาสินคาคงคลังมีหลักสําคัญ 2 ประการที่ตองคํานึงถึง ไดแก
สั่งซื้อเม่ือไหรและจํานวนเทาไหร โดยเทคนิคเบื้องตนที่นํามาใชไดแก การคํานวณหาปริมาณ
การสั่งซ้ือประหยัด EOQ (Economic Order Quantity) ที่เปนปริมาณการสั่งซ้ือที่ทําใหเกิด
ตนทุนรวมต่ําสุด โดยตนทุน รวมในที่นี้ประกอบดวยตนทุน ในการสั่งสินคาและเก็บรักษา
คลังสินคาการ คํานวณหาจุดส่ังซื้อใหม (Reorder Point) โดยระบบการสั่งซ้ือประหยัดตอขนาด
นี้จะตองอยูภายใต เง่ือนไขความตองการสินคาคงที่และไมมีสภาวะของขาดเปนสําคัญ แต
ในทางปฏิบัตินั้น ความตองการหรืออุปสงค โดยท่ีระบบการจัดซ้ือที่แตกตางกันก็จะสัมพันธกับ
ระบบการควบคุม สินคาคงคลังที่แตกตางตกตางกันดังน้ันการจะเลือกใชนโยบายการบริหาร
สินคาคงคลังรูปแบบใด ควรพิจารณาเปรียบเทียบผลที่ไดจากดัชนีวัดประสิทธิภาพการบริหาร
สินคาคงคลังใน แงมุมตนทุนรวม ระดับการใหบริหารและอัตราการหมุนเวียน ควบคูกับลักษณะ
สินคาและการดําเนินงานของบริษัทดังงานวิจัยของ (ดวงพร เมธาอาภรณนนท. 2551) ที่ศึกษา
การจัดการสินคาคงคลังกลุมผลิตภัณฑเคร่ืองด่ืมเคร่ืองปรุงรส  แลวพบวานโยบายการบริหาร
หรือควบคุมสินคาคงคลังจะแตกตางกัน ไปตามกลุมสินคาโดยสินคากลุม A ที่มียอดขายสูงสุด
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ควรใชวิธีการควบคุมสินคาแบบตอเนื่อง (Continuous Inventory System หรือ Perpetual System 
รวมลดลง 22% เม่ือ เปรียบเทียบการดําเนินงานเดิมที่ผานมาของบริษัทกรณีศึกษา 
 อริยธัช บุญชวย (2552) ไดทําการศึกษาการจัดการอะไหลและปรับปรุงปริมาณอะไหล 
คงคลัง โดยการรวบรวมขอมูลจากการใชงานชิ้นสวนอะไหลในรอบป 2550 ทั้งหมด แลวทําการ 
แบงกลุมอะไหลตามการใชงานและไมใชงานโดยใชหลักการ ABC Classification จากน้ันจึงทํา   
การแยกชิ้นสวนอะไหลใชงานออกเปน 2 ประเภทตามความสําคัญไดแกอะไหลประเภทวิกฤต 
และไมวิกฤต การศึกษาเพ่ือจัดการอะไหลแบงออกเปน 2 สวน คือ การจัดการลดจํานวนชิ้นสวน 
อะไหลใชงานโดยการคํานวณหาจุดส่ังซ้ือที่เหมาะสมโดยใหสอดคลองกับแผนงานซอมบํารุง 
เม่ือมีการกําหนดระดับความปลอดภัยคงที่ที่ 20% พบวาสามารถปรับลดอะไหลคงคลัง และลด
คาใชจายลงไดประมาณ 4 แสนบาท ในชวงระยะเวลา 6 เดือนการใชงานหรือคิดเปน 21 ของ
มูลคากอนลด และไดเสนอวิธีในการลดจํานวนอะไหลคงคลังโดยคํานึงถึงปจจัยตาง ๆ  ซึ่งพบวา
วิธีดังกลาวทําใหเกิดมูลคาอะไหลคงคลังสูงกวาวิธีอ่ืน แตถาพิจารณาความสูญเสีย เม่ืออะไหล
ขาดแคลน และการจัดการกับชิ้นสวนไมมีการใชงาน พบวาวิธีการนี้สามารถ ลดคาใชจายในการ
ซอมบํารุงไดมากกวาวิธีอ่ืน อีกทั้งยังมีความแนนอนในการวางแผน การใชอะไหลมากกวาวิธีอ่ืน
อีกดวย   
 ปกรณ นพรัตนไกรลาศ (2554) ไดทําการศึกษาปญหาการจัดการสินคาคงคลัง
ประเภท อะไหลแท พบวาเกิดสินคาไมเคลื่อนไหว มาจากสาเหตุสําคัญคือการผิดพลาดในการ
สั่งซ้ืออะไหล และลูกคามีการส่ังซ้ือแลวไมมารับอะไหล โปรแกรมที่ใชในการคํานวณการสั่งซ้ือ
ไมมีรายงาน การเคลื่อนไหว และไมมีการบันทึกการรับรถจึงทําใหขาดขอมูลของลูกคาที่มาใช
บริการ ในแตละวันเพ่ือใชในการสั่งอะไหล ทําใหเกิดความผิดพลาดในการจัดการสินคาคงคลัง 
จากปญหา ดังกลาวผูวิจัยไดนําเสนอแนวทางในการจัดการสินคาคงคลัง เชน การวางแผนสินคา
คงคลัง ควรไดรับการออกแบบกระบวนการสั่งซ้ือ และกระบวนการเบิกสินคาคงคลังใหม ควรมี
การนําระบบการแบงกลุมสินคาคงคลัง ABC Classification มาใชในการจัดการกับสินคาไม
เคลื่อนไหว และสินคาที่มีการเคลื่อนไหวชา มีการอบรมพนักงานเกาและใหมอยางเรงดวนเพื่อ
พัฒนาความรู ในดานการวิเคราะหปญหา ควรมีการทําฐานขอมูลลูกคาและมีการจัดเก็บขอมูลที่
จําเปนเพ่ืออํานวยขอมูลใหแกผูปฏิบัติอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ ควรมีการวัดผลงานโดยเทียบผลการ
ดําเนินงานกับเปาหมายท่ีกําหนดไว ถาผลมีความแตกตางผูรับผิดชอบตองหาสาเหตุและแนว
ทางแกไขตอไป 
 ปฐมพงษ หอมศรี; และจักรพรรณ คงธนะ (2557) ไดทําการศึกษาการพัฒนาระบบ 
การจัดการสินคาคงคลัง โดยมีการน าเครื่องมือในการหาสาเหตุและปญหาโดยใบตรวจสอบ  
(Cheek Sheet) และแผนผังกางปลา (Fish Bone) เพ่ือวิเคราะหปญหาและคนหาแนวทางแกไข  
ผลการวิเคราะหพบวา ปญหาดานสินคาคงคลัง ไมมีการจัดทําบันทึกขอมูลสินคาคงคลัง ขาด
การวางแผนการจัดซ้ือ ในการแกไขปญหาคร้ังน้ีคณะผูวิจัยไดจัดทําบันทึกรายการสินคา  (Stock 
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Card) การใชทฤษฎี ABC Analysis ทฤษฎี EOQ การกําหนดกระบวนการการ สินคาคงคลัง
และเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารสินคาคงคลังโดยมีการลดการส่ังซ้ือที่ซ้ําซอน สามารถ
คิดเปนเงินลดลงได 1,533,600 บาท และปรับปรุงกระบวนการทํางานในระบบสินคา คงคลัง
จัดทํากลุมสินคา ลดปริมาณสินคาที่ไมมีการเคลื่อนไหว ลดปริมาณการจัดเก็บสินคา และคาใชจาย
ในการจัดเก็บสามารถคิดเปนเงินลดลงได 671,700 บาท 
 ปณิธาน พีรพัฒนา; และสุรภา คุณบัว (2554) ทําการศึกษาการบริหารจัดการสินคา
คงคลัง เพ่ือหาสาเหตุปญหาและแกปญหาในดานสินคาคงคลังที่มีการสต็อกสินคาบางรายการไว
มากเกินความตองการ ทําใหสูญเสียพ้ืนที่จัดเก็บสินคาที่มาก และทําใหสินคาบางอยางเกิดการ
เส่ือมสภาพ จนไมสามารถนํามาจําหนายได นอกจากสินคาบางรายการไมเพียงพอตอความ
ตองการของลูกคา ทําใหเกิดคาเสียหายทางโอกาสในการขาย เน่ืองจากไมมีการตรวจนับเพ่ือทํา
การสั่งซ้ือไวลวงหนา การวางสินคาไมเปนระเบียบทําใหคนหาสินคาไดยาก สินคาเกาไมมีการ
ระบายออกจากคลังสินคา จึงทําใหสินคาเส่ือมสภาพ ผูวิจัยจึงนําหลักการแผนผังกางปลาในการ
หาสาเหตุที่แทจริงของปญหา มีการจัดแบงสินคาโดยใชหลักการ ABC โดยการแบงประเภท
สินคาคงคลังตามมาตรฐานกิจกรรม (ABC Analysis) แลวทําการพยากรณความตองการของแตละ
สินคา พรอมทั้งคํานวณหาจุดส่ังซื้อที่ประหยัดและการหาจุดส่ังซื้อใหม จากการท่ีไดนําทฤษฎีมา
ศึกษาและประยุกตใชในการบริหารจัดการระบบสินคาคงคลัง พบวาทําใหตนทุนในสวนของ
สินคาคงคลังลดลงแตยังคงมีสินคาเพียงพอตอความตองการของลูกคา 
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บทที่ 3 
วิธีดําเนินงานวิจัย 

  
 การวิจัยเรื่องการพยากรณความตองการและการวางแผนวัสดุมาประยุกตใชระบบการ
จัดการวัตถุดิบคงคลังสําหรับงานพิมพ โดยวัตถุดิบมีความหลากหลาย 
 
ข้ันตอนและกระบวนการดําเนินการ 
 1. การปรับปรุงการควบคุมวัสดุคงคลัง 
  การควบคุมวัสดุคงคลังเพ่ือที่จะทําใหคาใชจายที่เกิดขึ้นจากการดําเนินการใหมี
วัสดุคงคลังต่ําที่สุดในกรณีของโรงงานตัวอยางนั้นมีสินคามากมายหลายชนิดในการที่จะใหความ
สนใจ ควบคุมวัสดุคงคลังทั้งหมดเปนไปไดยาก และทําใหเสียคาใชจายและเสียเวลามาก ดังน้ัน
ทางผูวิจัยจึงเลือกระบบการควบคุมวัสดุคงคลังโดยใชเทคนิค ABC Analysis ซึ่งจะชวยในการ
ควบคุมวัสดุคงคลังใหมีความสะดวกมากขึ้น 
  การจัดกลุมสินคาสําเร็จรูปโดยใชเทคนิคการแยกกลุมตามความสําคัญในขั้นตอนนี้
จะทําการรวบรวมปริมาณการใชสินคาเฉพาะสินคาคลังจัดเก็บวัตถุดิบของผลิตภัณฑที่เปนสี
พิมพเน่ืองจากมีมูลคาสินคาคงคลังสูง โดยมีจํานวนสินคาคงคลัง จํานวน 175 รายการ และมี
มูลคา 510,201 บาทตอป 
  และนําขอมูลสินคาคงคลังสีพิมพระยะเวลา 12 เดือน เพ่ือนํามาใชในการจําแนก
ความสําคัญของวัตถุดิบ โดยใชเทคนิคการแยกกลุมความสําคัญ สามารถที่จะแบงสวนของการ
ควบคุมวัตถุดิบไดเปน 3 สวนใหญๆ ไดแก กลุม A  B  C จากขอมูลความตองการวัตถุดิบตอป 
สมารถนํามาจัดกลุมโดยใชเทคนิค ABC ดังที่แสดง จะพบวาวัสดุคงคลังกลุม A มีปริมาณรอยละ    
69.25 ของมูลคาการขายทั้งหมด 
  สรุปผลการควบคุมสินคาคงคลังโดยวิธี ABC Class ดังนี้ 
  A Class มีจํานวน 18 รายการ  มูลคาสูงคิดเปนเทากับ 69.25% 
  B Class มีจํานวน  118 รายการ   มูลคาสูงคิดเปนเทากับ 22.60% 
  C Class มีจํานวน  39  รายการ   มูลคาสูงคิดเปนเทากับ 8.15% 
  โดยนําสินคากลุม A มาหาคาความตองการในแตละเดือนซึ่งจะใชวิธีการพยากรณ
ในแบบตางๆ โดยใชโปรแกรมการพยากรณ (MINITAB) 
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ข้ันตอนการพยากรณความตองการโดยใชโปรแกรมพยากรณ (MINITAB) 
 การใชโปรแกรมสําหรับการพยากรณความตองการ  สําหรับสภาวการณในปจจุบันที่
มีการแขงขันสูง การวิเคราะหปริมาณความตองการจึงมีบทบาทสําคัญในการดําเนินการงาน  
เพ่ือเปนการลดตนทุนในการวางแผนและการพยากรณความตองการของลูกคาที่เหมาะสม 
สําหรับงานวิจัยน้ีจึงไดนําโปรแกรมการพยากรณความตองการชื่อ MINITAB16 มาใชในการ
พยากรณความตองการ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานใหสูงขึ้น โดยเน้ือหาจะกลาวถึงการ
ใชโปรแกรมการพยากรณ ซึ่งจะกลาวโดยละเอียดตอไปน้ี 
 1. เปดโปรแกรม MINITAB 16 โดยดับเบิลคลิกที่ไอคอนของโปรแกรมหรือคลิกขวาที่
โปรแกรม MINITAB 16 เลือก Open 
 

 
 

รูปที่ 7 วิธีการเขาโปรแกรม 
 
 2. รายละเอียดแบบฟอรมนําขอมูลมาออกแบบการทดลอง การสรางขอมูลใหม เลื่อน
เมาสไปที่คอลัมนคลิกตั้งชื้อและใสขอมูลตางๆ ลงในเซลล สําหรับการใสขอมูลสามารถใชไดทั้ง
ภาษาไทย และอังกฤษ และตัวเลข ดังรูปที่ 8 
 

 
 

รูปที่ 8 การปอนขอมูลในเซลล 
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 สวนของการพยากรณ เปนสวนของการเลือกกฎ และวิธีการพยากรณแบบตางๆ ดังนี้ 
 
 เทคนิคการพยากรณ (Forecasting Techniques) 
 1) Moving Average 
 2) Single Exponential Smoothing 
 3) Double Exponential Smoothing 
 4) Winter’ Method 
 1. ทดลองการเลือกใชวิธีแบบหาคาเฉลี่ยเคลื่อนที่ Moving Average เทคนิคนี้เปน
การนําขอมูลในอดีตมาถวงน้ําหนักเทาๆ กัน เพ่ือพยากรณในอนาคต โดยใชในกรณีขอมูลเปน
แบบคงที่ 
  1) เลือกคําส่ัง Start แลวตามดวย Time Series เลือก Moving Average 
 
  ดังแสดงในรูปที่ 9 
 

 
 

รูปที่ 9 สวนของวิธีการพยากรณ (Moving Average) 
 

  2) เม่ือเลือกวิธีที่จะใชในการทดลองจะปรากฎหนาตางขึ้นมาเลือกหัวขอที่ตองการ 
จะนําพยากรณลงในชอง Variable : ในที่นี้เลือก ยอดขาย ตามลูกศรหมายเลข 1 และนําเมาสไป
คลิกที่ Select ตามลูกศรหมายเลข 2 หรือดับเบิลคลิกที่หัวขอที่ตองการ ดังรูปที่ 10 

1

2

3
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รูปที่ 10 หนาตางการเลือกใชกฎในการทดลอง (Moving Average) 
 
  3) เม่ือหัวขอที่เลือกมาอยูในชอง Variable : แลวจากน้ัน กําหนดคาของจํานวนขอมูล
ที่เก็บไวสําหรับพยากรณ หรือ ตามชวงเวลาที่ตองการเฉลี่ย ในชอง MA Length : ในที่นี้กําหนด 
3 เดือน ตามลูกศรหมายเลข 1 
   4) คลิกเลือกที่ Generate Forecasts และใสขอมูลเพ่ือกําหนดระยะเวลาที่ตองการ
ใหพยากรณที่ชอง Number of Forecasts: ในที่นี้กําหนด 3 เดือน ตามลูกศรหมายเลข 2 
  5) เม่ือกําหนดคาเรียบรอยแลวใหคลิกปุม Storage ตามลูกศรหมายเลข 3 ดังรูปที่ 11 
 

1

2
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รูปที ่11 การกําหนดขอมูล (Moving Average) 
 
  6) เม่ือคลิกที่ Storage แลวจะปรากฏหนาตาง Moving Average - Storage จากน้ัน
คลิกเลือกไปที่ Forecasts ตามลูกศรหมายเลขที่ 1 เม่ือกําหนดคาเรียบรอยแลวใหคลิกปุม OK  
ตามลูกศรหมายเลขที่ 2 ดังรูปที่ 12 

 

 
 

รูปที่ 12 การกําหนดเง่ือนไข (Moving Average) 
 
 
 
 

2 

3 

1 

1

2
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  7) เม่ือกําหนดคาเรียบรอยแลวใหคลิกปุม OK ตามลูกศรหมายเลข 1 ดังรูปที่ 13 
 

 
 

รูปที่ 13 การกําหนดคา (Moving Average) 
 
  8) หนาจอจะแสดงผลของพยากรณ เปนการแสดงคาตัววัดผลตางๆ ของวิธีการ
พยากรณที่เลือกใช แบงเปน 2 สวน ดังนี้ 
   1. ผลลัพธแสดงบน Session Window ดังรูปที่ 14 
 

 
 

รูปที่ 14 ผลลพัธบน Session Window (Moving Average) 

1 
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   2. ผลลัพธที่แสดงในลักษณะของกราฟ ดังรูปที่ 15 
 

 
 

รูปที่ 15 ผลลพัธในรูปแบบของกราฟ (Moving Average) 
   
 2. ทดลองการเลือกใชวิธีพยากรณปรับเรียบแบบเอ็กโปแนนเชียลครั้งเดียว Single  
Exponential Smoothing เปนเทคนิคที่เหมาะสมกับขอมูลที่คอนขางไมเปลี่ยนแปลง โดยใหน้ําหนัก
ความสําคัญของขอมูลในอดีต และขอมูลที่ทําการพยากรณ 
  1) เลือกคําสั่ง Start แลวตามดวย Time Series เลือก Single Exponential Smoothing 
ดังแสดงในรูปที่ 16 
 
 

 
            

รูปที่ 16 สวนของวิธีการพยากรณ (Single Exponential Smoothing) 

1 

2

3
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  2) เม่ือเลือกวิธีที่จะใชในการทดลองจะปรากฎหนาตางขึ้นมา เลือกหัวขอที่ตองการ 
จะนําพยากรณลงในชอง Variable : ในที่นี้เลือก ปริมาณการใช ตามลูกศรหมายเลข 1 และนํา
เมาสไปคลิกที่ Select ตามลูกศรหมายเลข 2 หรือ ดับเบิลคลิกที่หัวขอที่ตองการดังรูปที่ 17 
 

 
 

รูปที่ 17 หนาตางการเลือกใชกฎในการทดลอง (Single Exponential Smoothing) 
 
  3) เม่ือหัวขอที่เลือกมาอยูในชอง Variable : แลวจากน้ันคลิกเลือกปุม Optimal ARIMA 
ตามลูกศรหมายเลข 1 คลิกเลือกที่ Generate Forecasts  และใสขอมูลเพ่ือกําหนดระยะเวลาที่
ตองการใหพยากรณที่ชอง Number of Forecast s: ในที่นี้กําหนด 3 เดือน ตามลูกศรหมายเลข 2  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1

2
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  4) เม่ือกําหนดคาเรียบรอยแลวใหคลิกที่ปุม Storage ตามลูกศรหมายเลข 3 ดัง   
รูปที่ 18 
 

 
 

รูปที่ 18 การกําหนดขอมูล (Single Exponential Smoothing) 
  
  5) เม่ือคลิกที่ Storage แลวจะปรากฎหนาตาง Single Exponential Smoothing Storage 
จากน้ันคลิกเลือกไปที่ Forecasts ตามลูกศรหมายเลขที่ 1 เม่ือกําหนดคาเรียบรอยแลวใหคลิก
ปุม OK ตามลูกศรหมายเลขที่ 2 ดังรูปที่ 19 
 

 
 

รูปที่ 19 การกําหนดแสดงเง่ือนไข (Single Exponential Smoothing) 

1

2 

3 

1

2



29 

  6) เม่ือกําหนดคาเรียบรอยแลวใหคลิกปุม Ok ตามลูกศรหมายเลข 1 ดังรูปที่ 20 
 

 
 

รูปที่ 20 การกําหนดคา (Single Exponential Smoothing) 
 
  7) หนาจอจะแสดงผลของการพยากรณ เปนการแสดงคาตัววัดผลตางๆ ของวิธี    
การพยากรณที่เลือกใช แบงเปน 2 สวน ดังนี้ 
   1. ผลลัพธที่แสดงบน Session Window ดังรูปที่ 21 
 

 
 

รูปที่ 21 ผลลพัธที่บน Session Window (Single Exponential Smoothing) 

1 
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   2.  ผลลัพธที่แสดงในลักษณะของกราฟ ดังรูปที่ 22 
 

 
 

รูปที่ 22 ผลลพัธในรูปแบบของกราฟ (Single Exponential Smoothing) 
 
 3. ทดลองการเลือกใชวิธีพยากรณปรับเรียบแบบเอ็กโปแนนเชียลซ้ําสองคร้ัง (Double 
Exponential Smoothing) เหมาะสมกับขอมูลที่มีลักษณะเปนแนวโนมแบบเสนตรง โดยใชแนวคิด 
เชนเดียวกับ Linear Moving Average  
  1) เลือกคําส่ัง Start แลวตามดวยดวย Time Series เลือก Double  Exponential 
Smoothing ดังรูปที่ 23 
 

 
 

รูปที่ 23 สวนของวิธีการพยากรณ (Double Exponential Smoothing)  

1

2
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  2) เม่ือเลือกวิธีที่จะใชในการทดลองจะปรากฎหนาตางขึ้นมา เลือกหัวขอที่ตองการ 
จะนําพยากรณลงในชอง Variable : ในที่นี้เลือก ปริมาณการใช ตามลูกศรหมายเลข 1 และนํา
เมาสไปคลิกที่ Select ตามลูกศรหมายเลข 2 หรือ ดับเบิลคลิกที่หัวขอที่ตองการ ดังรูปที่ 24 
 

 
 

รูปที่ 24 หนาตางการเลือกใชกฎในการทดลอง (Double Exponential Smoothing) 
 
  3) เม่ือหัวขอที่เลือกมาอยูในชอง Variable: แลวจากนั้นคลิกเลือกปุม Optimal 
ARIMA ตามลูกศรหมายเลข 1 คลิกเลือกที่ Generate Forecasts และใสขอมูลเพ่ือกําหนดระยะ 
เวลาที่ตองการใหพยากรณที่ชอง Number of forecasts: ในที่นี้กําหนด 3 เดือน ตามลูกศร
หมายเลขที่ 2  
  4) เม่ือกําหนดคาเรียบรอยแลวใหคลิกที่ปุม Storage ตามลูกศรหมายเลข 3 ดัง 
รูปที่ 25 
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รูปที่ 25 กําหนดขอมูล (Double Exponential Smoothing) 
 
  5) เม่ือคลิกที่ Storage แลวจะปรากฎหนาตาง Double Exponential Smoothing
จากน้ันคลิกเลือกไปที่ Forecasts ตามลูกศรหมายเลขที่ 1 เม่ือกําหนดคาเรียบรอยแลวใหคลิก
ปุม OK ตามลูกศรหมายเลขที่ 2 ดังรูปที่ 26 
 

 
 

รูปที่ 26 การกําหนดเง่ือนไข (Double Exponential Smoothing) 
 

1

2

3
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  6) เม่ือกําหนดคาเรียบรอยแลวใหคลิกปุม OK ตามลูกศรหมายเลข 1 ดังรูปที่ 27 
 

 
 

รูปที่ 27 การกําหนดคา (Double Exponential Smoothing) 
 
  7) หนาจอจะแสดงผลของการพยากรณ เปนการแสดงคาตัววัดผลตางๆ ของวิธี 
การพยากรณที่เลือกใช แบงเปน 2 สวน ดังนี้ 
   1. ผลลัพธที่แสดงบน Session Window ดังรูปที่ 28 
 

 
 

รูปที่ 28 ผลลพัธบน Session Window (Double Exponential Smoothing) 

1
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   2. ผลลัพธที่แสดงในลักษณะของกราฟ ดังรูปที่ 29 
 

 
 

รูปที่ 29 ผลลพัธในรูปแบบของกราฟ (Double Exponential Smoothing) 
 

 4. ทดลองการเลือกใชวิธีพยากรณวินเตอร (Winter’s Method) ใชกับขอมูลที่เปน 
แนวโนม และฤดูกาล โดยจะมีขอมูลที่ใชกับฤดูการลดเพ่ิมขึ้นสําหรับปรับใหเรียบ 
  1) เลือกคําส่ัง Start แลวตามดวย Time Series เลือก Winter’s Method ดังแสดง
ในรูปที่ 30 
 

 
 

รูปที่ 30 สวนของวิธีการพยากรณ (Winter’s Method) 

1 

2

3
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  2) เม่ือเลือกวิธีที่จะใชในการทดลองจะปรากฎหนาตางขึ้นมาเลือกหัวขอที่ตองการ
จะนํามาพยากรณลงในชอง Variable : ในที่นี้เลือก ยอดขาย ตามลูกศรหมายเลข 1 และนําเมาส
ไปคลิกที่ Select ตามลูกศรหมายเลข 2 หรือ ดับเบิลคลิกที่หัวขอที่ตองการ ดังรูปที่ 31 

 

 
 

รูปที่ 31 หนาตางการเลือกใชกฎในการทดลอง (Winter’s Method) 
 
  3) เม่ือหัวขอที่เลือกมาอยูในชอง Variable : แลว จากน้ันกําหนดคา Seasonal 
Length = 4 ตามลูกศรหมายเลข 1 จากน้ันใสคาในชอง Level,  Trend, Seasonal, โดยพิจารณา
คาที่ทําใหคาเบี่ยงเบนต่ําสุด ตามลูกศรหมายเลข 2 คลิกเลือกที่ Generate Forecasts และใส
ขอมูลเพื่อกําหนดระยะเวลาท่ีตองการใหพยากรณที่ชอง Number of Forecasts : ในที่นี้กําหนด 
12 เดือน ตามลูกศร หมายเลข  
  4) เม่ือกําหนดคาเรียบรอยแลวใหคลิกที่ปุม Storage ตามลูกศรหมายเลข 4 ดัง  
รูปที่ 32 
 

1

2
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รูปที่ 32 กําหนดขอมูล (Winter’s Method) 
 

  5) เม่ือคลิกที่ Storage แลวปรากฎหนาตาง Winter’s Medthod-Storage จากน้ัน
คลิกเลือกไปที่ Forecasts ตามลูกศรหมายเลขที่ 1 เม่ือกําหนดคาเรียบรอยแลวใหคลิกปุม OK  
ตามลูกศรหมายเลขที่ 2 ดังรูปที่ 33 

 
 

 
 

รูปที่ 33 การกําหนดเง่ือนไข (Winter’s Method) 

1

2

3

4

1

2
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  6) เม่ือกําหนดคาเรียบรอยแลวใหคลิกปุม OK ตามลูกศรหมายเลข 1 ดังรูปที่ 34 
 

 
 

รูปที่ 34 การกําหนดคา (Winter’s Method) 
 

  6) หนาจอจะแสดงผลของการพยากรณ เปนการแสดงคาตัววัดผลตางๆ ของวิธี 
การพยากรณที่เลือกใช แบงเปน 2 สวน ดังนี้  
   1. ผลลัพธที่แสดงบน Session Window ดังรูปที่ 35 
 

 
 

รูปที่ 35 ผลลพัธบน Session Window (Winter’s Method) 
 

1
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   2. ผลลัพธที่แสดงในลักษณะของกราฟ ดังรูปที่ 36 
 

 
 

รูปที่ 36 ผลลพัธในรูปแบบของกราฟ  (Winter’s Method) 
 
การวัดคาความคลาดเคลือ่นของการพยาการณ 
 1.  คาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนสมบูรณ (Mean Absolute Deviation (MAD)) วิธีนี้จะ
คํานวณนําผลรวมของคาสมบูรณความคลาดเคลื่อนจากการพยาการณ แลวหารดวยจํานวน
ชวงเวลาของขอมูล (n) 
 

   MAD  =   (คาที่เกิดขึ้นจริง – คาที่พยากรณ) / n           (3-1) 
 
 2. คาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสอง (Mean Square Error (MSE)) เปนการนําคา
แตกตางระหวางคําที่เกิดขึ้นจริง และคาพยากรณกําลังสองดังนี้  
 
   MSE  =   (คาความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ)2 / n          (3-2) 
 หรือ MSE  =   (คาที่เกิดขึ้นจริง – คาพยากรณ)2 / n           (3-3) 
 
 3. คาเฉลี่ยเปอรเซ็นตความคลาดเคลื่อน (Mean Absolute Percent Error (MAPE)) 
ปญหาของการหาคาทั้ง MAD และ MSE คือ หากคาของขอมูลมีคามากจะทําใหคาของ MAD และ 
MSE มีคามากไปดวย เพ่ือแกปญหาดังกลาว จึงมีการใชคา MAPE แทนซึ่งหาไดจาก 
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MAPE  =   ((คาที่เกิดขึ้นจริง – คาที่พยากรณ) / คาที่เกิดขึ้นจริง) x 100/n 
 
ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด (Economic Order Quantity, EOQ ) 
 ใชวิธีการควบคุมสินคาคงคลังดวยวิธี Economic Order Quantity (EOQ) โดยจะแสดงผล
การคํานวณโดยยกตัวอยางสินคาที่ขายดีอันดับแรก ไดแก RMIK-FLBA-001  มียอดความตองการ  
ที่ไดจากการพยากรณทั้งปตามตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 คาพยากรณความตองการสินคารหัส RMIK-FLBA-001 ในแตละเดือน 

เดือน 
ความตองการ 

(หนวย) 
เดือน 

ความตองการ 
(หนวย) 

มกราคม 31 กรกฎาคม 31 
กุมภาพันธ 31 สิงหาคม 31 
มีนาคม 31 กันยายน 31 
เมษายน 31 ตุลาคม 31 
พฤษภาคม 31 พฤศจิกายน 31 
มิถุนายน 31 ธันวาคม 31 

 Total 375 
 
 จากตัวอยางที่ 1 สินคามีความตองการ 31 หนวย ตอเดือนราคา 150 บาท ตอหนวย
ตนทุนในการสั่งซื้อเทากับ 450 บาทตอครั้ง ตนทุนในการเก็บรักษาเทากับ 15% ตอป จะอธิบาย
ตนทุนในการสั่งซื้อ และตนทุนในการเก็บรักษาดังนี้ 
    A  = ตนทุนในการสั่งซ้ือสินคาตอหนวยตอป โดยขอมูลมาจากฝายบัญชีซึ่งประมาณ
จากเงินเดือนพนักงาน คาเอกสารดําเนินการจัดซ้ือสินคา คาใชจายในการติดตอและติดตามการ
สั่งซื้อสินคา คาใชจายการรับสินคาและนําสินคาไปเก็บในคลังสินคา ซึ่งกําหนดไวโดยประมาณที่ 
450 บาทตอรอบการสั่งซื้อในแตละครั้ง 
 H  = ตนทุนในการเก็บรักษาตอหนวยตอป โดยขอมูลมาจากฝายบัญชีซึ่งประมาณ
จากดอกเบี้ยเงินกู คาบํารุงรักษา คาดําเนินการจัดเก็บ (เชน คาไฟฟา คาจางพนักงานรายเดือน) 
คาประกันและภาษี คาเสียหายเน่ืองจากการที่สินคาหมดอายุ เปนตน ซึ่งกําหนดไวที่ 15% ของ
ราคาตนทุนสินคาตอหนวย ยกตัวอยางสินคา มีตนทุนตอหนวยเทากับ 150 บาท H = 150 x 
15% = 22.5 บาทตอหนวยตอป (1.9 บาทตอเดือน) 
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 ซึ่งสามารถคํานวณ Economic Order Quantity โดยกําหนดให 
 Q      =    จํานวนหนวยตอการตอการสั่งซื้อแตละครัง้ 
 EOQ   =    ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด 
 D       =    ปริมาณความตองการของสินคาคงคลังตอเดือน 
 A       =    ตนทุนในการสั่งซื้อสินคาแตละคร้ัง 
 H       =    ตนทุนเกบ็รักษาสินคาตอหนวยตอเดือน 
 
 1) ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด  
 
  EOQ = H/DA2                (3-5) 
    = 9.1/450312    
    = 121.74  =  122  หนวยตอครั้ง 
 
 2) ระยะหางในการสั่งซื้อในแตละครั้ง 
  T        =    EOQ/D x จํานวนเดือนที่ทาํงานใน 1 ป                            (3-6) 
             =    (122/375 ) x 12 เดือน 
             =     0.32  =  1 เดือนตอครั้ง 
 
 3)  ตนทุนรวม ณ ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด (TC) 
  TC  = H/DA2                (3-7) 
    = 9.1/450312    
    = 231 บาทตอเดือน 
 
จุดส่ังซื้อและระบบสินคาคงคลงัสํารอง (Recorder Point and Safety Stock) 
 จุดส่ังซ้ือ Recorder Point (ROP) คือจุดที่บอกถึงปริมาณสินคาคงคลังที่อยูในระบบที่
ทําใหเราตองมีการสั่งซ้ือสินคา สวนสินคาคงคลังสํารอง Safety Stock (ss) เปนสินคาที่มีไวเพ่ือ
ปองกันชนความไมแนนอน ที่อาจจะเกิดขึ้น ทั้ง Recorder Point และ Safety Stock นั้นมีความ 
สัมพันธอยู 3 ตัว คือ อัตราความตองการใชสินคาคงคลัง และเวลารอคอย (Lead Time) และมี
คาความสําคัญในระดับตางๆ (Factor) โดยแสดงผลการคํานวณ โดยยกตัวอยางเดิมของสินคา 
RMIK-FLBA-001 มีความตางการสินคาคงคลัง เทากับ 31 ขวดตอเดือน และมีเวลารอคอยสินคา   
คงคลัง เทากับ 5 วัน = 0.17 (5/30วัน) และคาระดับความสําคัญจากตาราง Factor(j) เทากับ 
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0.3 ซึ่งมีคาอยูความสําคัญสามารถคํานวณ Recorder Point (ROP) และ Safety Stock (ss) 
โดยกําหนดให 
 ROP  =    จุดส่ังซื้อ 
 ss       =    ปริมาณสินคาสํารอง  
 d        =    อัตราความตองการสินคาคงคลัง 
 LT      =   ชวงเวลานํา 
 j         =   คาที่เปดจากตาราง Factor สําหรับสินคาที่สําคัญในระดับตางๆ 
 ROP    =   (d  x  LT) + j x (d x LT) 
            =   (31 x 0.17) + 0.3 x (31 x 0.17) 
            =    7 กก. 
 ปริมาณสินคาคงคลังสูงสุดที่ตองการกําหนด (S) สามารถแทนคาไดจากสูตร S= s+Q* 
 เม่ือ S =  (7 + 122) = 129 หนวย  
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บทที่ 4 
 ผลการวิจัย 

  
 ในการทําวิจัยเก่ียวกับพยากรณความตองการและการประยุกตใชระบบการวางแผน
ความตองการการสินคาคงคลังมีจุดประสงคเพ่ือใหเกิดความสมดุลของปริมาณสินคาคงคลัง คือ
ไมใหมีสินคาคงคลังเกินความตองยังสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาอยางเพียงพอใน
เวลาที่ตองการ ดังน้ันหากมีการวางแผนความตองการวัสดุที่ถูกตองจะชวยใหการวางแผนและ
ควบคุมสินคาคงคลังมีประสิทธิภาพ ทั้งยังชวยลดตนทุนคาใชจายที่เก่ียวกับสินคาคงคลังอีกดวย
โดยในบทนี้ไดสรุปผลการวิจัยออกเปน 6 สวน คือ การแบงประเภทของสินคาคงคลังเปนหมวด 
ABC การพยากรณความตองการสินคา การคํานวณหาปริมาณสั่งซ้ือที่ประหยัด การคํานวณหา
จุดสั่งซ้ือ การวางแผนการสั่งซ้ือและการเปรียบเทียบตนทุนรวม สรุปการประยุกตใชโดยรายละเอียด
ของแตละสวนแสดงดังตอไปน้ี 
 
การแบงประเภทของสินคาคงคลงัเปนหมวด ABC 
 ผลการควบคุมสินคงคลังโดยวิธี ABC Analysis สามารถสรุปไดดังตอไปน้ีจากการจัด
ขอมูลสินคาเฉพาะสินคาคลังจัดเก็บวัสดุของผลิตภัณฑ โดยจํานวนสินคาคงคลัง จํานวน 175  
รายการและมีมูลคาการขายตอปทั้งสิ้น 568,676 บาท นํามาใชในการจําแนกความสําคัญของ
วัตถุดิบ โดยใชเทคนิคการแยกกลุมตามความสําคัญ จะพบวาสินคาคงคลังกลุม A จะพบวาวัสดุ
คงคลังกลุมAมีปริมาณรอยละ 69.25 ของมูลคาการขายท้ังหมด วัสดุคงคลังกลุม B มีปริมาณ
วัสดุคงคลังประมาณรอยละ 22.60 และวัสดุคงคลังกลุม C มีปริมาณวัสดุคงคลังประมาณรอยละ 
8.15 
 สรุปผลการควบคุมสินคาคงคลังโดยวิธี ABC Class ดังนี้ 
 A  Class มีจํานวน 18  รายการ  คิดเปนเปอรเซ็นตเทากับ 69.25% มูลคา  
  393,801 บาท 
 B  Class มีจํานวน 118 รายการ คิดเปนเปอรเซ็นตเทากับ 22.60% มูลคา  
  128,502  บาท 
 C  Class มีจํานวน 39   รายการ  คิดเปนเปอรเซ็นตเทากับ 8.15% มูลคา    
  46,373   บาท 
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ตารางที่ 3 สรุปผลการจัดกลุมตามความสําคัญของมูลคาการใชโดยใชเทคนิค ABC Analysis 
กลุม จํานวน จํานวนส ี % มูลคารวม 

A 18 10.58% 65.72% 335,326 
B 118 67.43% 25.19% 128,502 
C 39 22.29% 9.09% 46,373 
รวม 175 100% 100% 510,201 

 
การพยากรณความตองการสินคา 
 จากการนําขอมูลยอดขายสินคาตัวอยางกลุม A มาทําการวิเคราะหหาคาปริมาณความ
ตองการสินคาโดยใชโปรแกรม MINITAB โดยทําการทดลองวิเคราะหหาคาทั้งหมด 4 วิธี เพ่ือ
เปรียบเทียบผลลัพธการพยากรณจากคาเฉลี่ยเปอรเซ็นตความคลาดเคลื่อน (MAPE) ที่ต่ําที่สุด 
โดยผลของคาพยากรณที่ไดทดลองในบทที่ 3 แตเน่ืองจากสินคา กลุม A มี 18 รายการซ่ึงให
คาเฉลี่ยเปอรเซ็นตความคลาดเคลื่อน (MAPE) แตกตางกันในวิธีการพยากรณและวิธีดังน้ันจึง
ใชผลคาเฉลี่ยเปอรเซ็นตความคาดเคลื่อน จะแสดงในตารางที่ 4 
 
ตารางที่ 4 คาความคาดเคลือ่นของการพยากรณทั้ง 4 วิธ ี

Forcast 

No. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

รหัสส ี
RMIK-
FLMR-

002 

RMIK-
FLVI-004 

RMIK-
FLVI-008 

RMIK-
FLMA-

001 

RMIK-
FLVI-021 

RMIK-
FLVI-030 

RMIK-
FLVI-005 

RMIK-
FLVI-016 

RMIK-
FLVI-024 

Moving Average 
MAPE 15.32 16.46 14.94 12.38 16.82 16.2 11.75 15.77 15.14 
MAD 9.84 9.97 9.36 7.81 10.57 7.08 7.52 10.15 9.4 
MSD 125.33 129.63 126.58 96.63 157.64 72.29 84.28 129.77 126.48 

Single 
Exp.smoothing 

MAPE 13.8 13.94 14.38 11.61 15.61 9.71 11.47 14.19 13.08 
MAD 8.67 8.55 8.78 7.24 9.83 6.1 7.38 8.93 8.33 
MSD 101.36 92.97 102.11 74.7 117.55 54.01 72.2 99.83 92.11 

Double 
Exp.smoothing 

MAPE 15.57 15.78 14.56 11.92 16.11 11.65 13.17 14.58 15.15 
MAD 9.92 9.61 9.04 7.36 10.05 7.22 8.43 9.24 9.62 
MSD 127.05 141.87 113.23 87.14 142.61 73.48 110.53 112.27 140.66 

Winter 
MAPE 17.36 15.27 15.2 12.44 18.59 13.9 14.26 16.37 14.84 
MAD 10.52 9.52 9.37 7.97 11.75 8.87 8.89 10.19 9.45 
MSD 148.48 122.17 145.91 95.31 220.2 108.98 120.1 139.8 132.71 
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ตารางที่ 4 คาความคาดเคลือ่นของการพยากรณทั้ง 4 วิธี (ตอ) 

Forcast 

No. 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

รหัสส ี
CC-PM-
VI042 

RMIK-
FLVI-006 

RMIK-
FLMA-

003 

RMIK-
FLVI-012 

RMIK-
FLVI-029 

RMIK-
FLVI-028 

RMIK-
FLIV-001 

RMIK-
FLVI-023 

RMIK-
FLIV-002 

Moving Average 
MAPE 11.88 14.93 13.95 12.23 14.43 15.07 15.66 14.6 13.98 
MAD 7.5 9.11 8.62 7.55 9.12 9.38 10.18 8.65 8.48 
MSD 84.24 121.69 117.73 81.63 115.53 120.36 134.01 101.31 102.99 

Single 
Exp.smoothing 

MAPE 11.37 12.2 12.43 11.77 12.99 12.67 14.22 13.74 12.13 
MAD 7.2 7.55 7.87 7.19 8.07 7.76 9.03 8.3 7.3 
MSD 72.39 80.36 87.21 77.12 92.24 81.58 99.51 85.48 78.11 

Double 
Exp.smoothing 

MAPE 13.04 14.31 14.93 11.52 13.24 13.88 14.92 14.63 13.8 
MAD 8.13 8.73 9.3 7.18 8.58 8.59 9.63 8.66 8.5 
MSD 96.24 110.78 128.25 77.51 100.68 118.15 121.76 104.57 105.44 

Winter 
MAPE 12.01 14.26 15.95 12.77 15.17 13.71 15.17 17.2 14.22 
MAD 7.54 8.6 10.17 8.26 9.7 8.65 9.61 9.67 8.66 
MSD 87.27 122.79 163.05 103.37 128.69 106.77 131.8 151.53 109.66 

 
 จากตารางที่ 4 แสดงผลการทดลองการพยากรณเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของการเบี่ยงเบน
ของขอมูลที่พยากรณแตละวิธีกับขอมูลที่เกิดขึ้นจริง จะเห็นวา พยากรณดวยวิธีปรับเรียบแบบ
เอ็กซโปแนนเชียล (Single Exp.Smoothing) ใหคา MAPE MAD และ MSD ต่ําสุด ในที่นี้เรา
เลือกวิธีปรับเรียบแบบเอ็กซโปแนนเชียล (Single Exp.Smoothing Method) ในการพยากรณ
ยอดขายลวงหนากับสินคากลุม A 
 เน่ืองจากใหคาเฉลี่ยของคาความคาดเคลื่อนที่ต่ําที่สุด สามารถสรุปคาพยากรณตอเดือน
ไดดังตอไปน้ี 
 
ตารางที่ 5 สรุปจํานวนพยากรณตอเดือน สินคากลุม A เปรียบเทียบกับความตองการที่เกิดขึ้นจริง 

No. 1 2 3 4 5 
รหัสส ี RMIK-FLMR-002 RMIK-FLVI-004 RMIK-FLVI-008 RMIK-FLMA-001 RMIK-FLVI-021 

เบอรสี HI - QDP 2088 
HI - QDP 6168  

VIOLET 
HI - QDP 6187  

VIOLET 
HI - QDP 1008  

MAGENTA 
HI - QDP 6085 (B) 

VIOLET 
เดือน Forcast Actual Forcast Actual Forcast Actual Forcast Actual Forcast Actual 
Jan-17 63 54 62 59 61 59 63 51 65 54 
Feb-17 63 54 62 55 61 54 63 55 65 61 
Mar-17 63 63 62 60 61 57 63 62 65 64 
Apr-17 63 55 62 65 61 55 63 64 65 57 
May-17 63 58 62 65 61 53 63 54 65 50 
Jun-17 63 56 62 65 61 53 63 65 65 63 
Jul-17 63 59 62 54 61 63 63 64 65 57 
Aug-17 63 50 62 50 61 53 63 63 65 57 
Sep-17 63 52 62 64 61 59 63 54 65 53 
Oct-17 63 63 62 52 61 64 63 57 65 65 
Nov-17 63 58 62 61 61 58 63 62 65 60 
Dec-17 63 55 62 57 61 56 63 65 65 62 
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ตารางที่ 5 สรุปจํานวนพยากรณตอเดือน สินคากลุม A เปรียบเทียบกับความตองการที่เกิดขึ้นจริง 
(ตอ) 
No. 6 7 8 9 10 
รหัสส ี RMIK-FLVI-030 RMIK-FLVI-005 RMIK-FLVI-016 RMIK-FLVI-024 CC-PM-VI042 

เบอรสี 
HI-QDP 2612C (FG) 

VIOLET 
HI - QDP 6664  

VIOLET 
HI - QDP H 60407  

VIOLET 
HI - QDP 6313  (B) 

(FG)  VIOLET 
NC 191-2 PPW 

(8458 H) 
เดือน Forcast Actual Forcast Actual Forcast Actual Forcast Actual Forcast Actual 
Jan-17 64 50 68 64 65 60 66 53 65 59 
Feb-17 64 56 68 59 65 62 66 65 65 62 
Mar-17 64 63 68 64 65 54 66 58 65 60 
Apr-17 64 63 68 54 65 64 66 50 65 54 
May-17 64 65 68 58 65 52 66 52 65 56 
Jun-17 64 63 68 57 65 63 66 53 65 56 
Jul-17 64 63 68 61 65 56 66 65 65 51 
Aug-17 64 64 68 60 65 64 66 58 65 59 
Sep-17 64 63 68 56 65 55 66 52 65 56 
Oct-17 64 55 68 65 65 51 66 56 65 52 
Nov-17 64 59 68 56 65 58 66 56 65 53 
Dec-17 64 55 68 62 65 53 66 58 65 50 

 
No. 11 12 13 14 15 
รหัสส ี RMIK-FLVI-006 RMIK-FLMA-003 RMIK-FLVI-012 RMIK-FLVI-029 RMIK-FLVI-028 

เบอรสี 
HI - QDP 6266  

VIOLET 
SC-1029 (15-8967) 

SPECIAL PNL 
HI - QDP 6504-H  

VIOLET 
FLAG 248 C VIOLET 

(LS) 
SC PP1-001 

(7-11317)PNL VIOLET 
เดือน Forcast Actual Forcast Actual Forcast Actual Forcast Actual Forcast Actual 
Jan-17 63 57 64 62 65 65 66 53 65 63 
Feb-17 63 62 64 63 65 62 66 61 65 58 
Mar-17 63 52 64 62 65 57 66 63 65 62 
Apr-17 63 51 64 64 65 51 66 55 65 51 
May-17 63 53 64 64 65 53 66 51 65 64 
Jun-17 63 51 64 62 65 54 66 55 65 57 
Jul-17 63 62 64 53 65 57 66 52 65 56 
Aug-17 63 54 64 65 65 61 66 64 65 60 
Sep-17 63 62 64 52 65 61 66 59 65 54 
Oct-17 63 54 64 50 65 57 66 58 65 50 
Nov-17 63 54 64 52 65 51 66 62 65 57 
Dec-17 63 65 64 50 65 62 66 60 65 65 
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ตารางที่ 5 สรุปจํานวนพยากรณตอเดือน สินคากลุม A เปรียบเทียบกับความตองการที่เกิดขึ้นจริง 
(ตอ) 
No. 16 17 18 
รหัสสี RMIK-FLIV-001 RMIK-FLVI-023 RMIK-FLIV-002 

เบอรสี HI - QDP  9143 IVORY 
SC-6504 (7-5813) 

SPECIAL PNL 
HI - QDP 9258  IVORY 

เดือน Forcast Actual Forcast Actual Forcast Actual 
Jan-17 66 55 61 51 64 64 
Feb-17 66 61 61 60 64 62 
Mar-17 66 62 61 55 64 61 
Apr-17 66 54 61 51 64 57 
May-17 66 64 61 55 64 53 
Jun-17 66 58 61 51 64 63 
Jul-17 66 53 61 62 64 64 
Aug-17 66 52 61 61 64 60 
Sep-17 66 57 61 63 64 52 
Oct-17 66 59 61 62 64 56 
Nov-17 66 65 61 52 64 57 
Dec-17 66 53 61 53 64 56 

 

ผลการคํานวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด EOQ และจุดส่ังซื้อใหม ROP (s)   
 แลวนําผลที่ไดมารวมกันก็จะไดปริมาณสินคาคงคลังสูงสุดที่ตองการกําหนด (s) ของ
สินคาคงคลังกลุม A ทั้ง 40 รายการสามารถสรุปผลการคํานวณในตารางที่ 6  
 
ตารางที่ 6 ผลการคํานวณ ปริมาณการสั่งซื้อประหยัด EOQ จุดส่ังซื้อใหม ROP (s) และปริมาณ

สินคาคงคลังสูงสุด (S) 
ลําดับ รหัสสินคา พยากรณ EOQ (หนวย) ROP (s) S (หนวย) 

1 RMIK-FLMR-002 63.37 50 14 64 
2 RMIK-FLVI-004 61.66 49 14 63 
3 RMIK-FLVI-008 60.84 49 13 62 
4 RMIK-FLMA-001 62.95 50 14 64 
5 RMIK-FLVI-021 64.99 51 14 65 
6 RMIK-FLVI-030 63.65 50 14 64 
7 RMIK-FLVI-005 68.14 52 15 68 
8 RMIK-FLVI-016 65.1 51 14 65 
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ตารางที่ 6 ผลการคํานวณ ปริมาณการสั่งซื้อประหยัด EOQ จุดส่ังซื้อใหม ROP (s) และปริมาณ
สินคาคงคลังสูงสุด (S) (ตอ) 

ลําดับ รหัสสินคา พยากรณ EOQ (หนวย) ROP (s) S (หนวย) 
9 RMIK-FLVI-024 66.45 51 15 66 
10 CC-PM-VI042 65.13 51 14 65 
11 RMIK-FLVI-006 63.42 50 14 64 
12 RMIK-FLMA-003 64.1 50 14 64 
13 RMIK-FLVI-012 64.94 51 14 65 
14 RMIK-FLVI-029 66.18 51 15 66 
15 RMIK-FLVI-028 65.01 51 14 65 
16 RMIK-FLIV-001 65.85 51 15 66 
17 RMIK-FLVI-023 60.64 49 13 62 
18 RMIK-FLIV-002 64.34 50 14 65 

 
การวางแผนการสั่งซื้อและการเปรียบเทียบตนทุนรวม 
 เม่ือนําเอาวิธีการสั่งซื้อสินคาในนโยบาย (s,S) นี้ไปทดลองใชกับการจัดการสินคาคงคลัง 
เชน RMIK-FLBA-001 ในป 2016 เพ่ือแสดงจํานวนการส่ังซ้ือและจํานวนสินคาคลังคามนโยบาย 
(s,S) แลวนําไปเปรียบเทียบกับจํานวนการส่ังซ้ือและจํานวนสินคาคงคลังตามนโยบายแบบเดิม
ของโรงงานตัวอยางใชอยูจะไดผลดังนี้ 
 
ตารางที่ 7 จํานวนสต็อกคงคลังและจํานวนการสั่งซื้อในนโยบาย (s,S) รหัส RMIK-FLBA-002     

New 
1 Month Forecast Stock New Order 

 Jan-17 63 97  
 Feb-17 63 34 30 
 Mar-17 63 1 63 
 Apr-17 63 1 63 
 May-17 63 1 63 
 Jun-17 63 1 63 
 Jul-17 63 1 63 
 Aug-17 63 1 63 
 Sep-17 63 1 63 
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ตารางที่ 7 จํานวนสต็อกคงคลังและจํานวนการส่ังซ้ือในนโยบาย (s,S) รหัส RMIK-FLBA-002 
(ตอ)     

New 
1 Month Forecast Stock New Order 

 Oct-17 63 1 63 
 Nov-17 63 1 63 
 Dec-17 63 1 63 

 141 11 
 
    ROP(s)  =    14 
    EOQ      =   50 
    S (Order Qty Level)  =   64 
 
 จากตารางที่ 7 สามารถอธิบายไดวา จํานวนสินคาวัสดุคงคลังเม่ือเร่ิมเดือนมกราคมมี 
97 หนวย มียอดการพยากรณความตองการใชสินคา ประมาณ 63 หนอยตอเดือน ชวงเดือน
มกราคมนี้จะยังไมทําการสั่งวัตถุดิบเขา เน่ืองจาวาระดับสินคายังคงสูงกวายอดพยากรณอยู 34  
หนวย จนถึงเดือนกุมภาพันธ มีการใชอยูอีก 3 หนวย ในขณะที่ระดับวัสดุในคลังเหลือออยู 34  
ซึ่งต่ํากวายอดพยากรณ จึงไดทําการส่ังสินคาในจํานวนที่เม่ือรวมกับวัตถุดิบคงคลังทั้งหมดอยู
ในระดับสินคาคงคลังสูงสุดที่กําหนดไวคือ 64 หนวย ดังนั้นในเดือนกุมภาพันธนี้จํานวนที่ตองการ
สั่งคือ 30 หนวย 
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ตารางที่ 8 เปรียบเทียบตนทุนของนโยบายเดิมกับนโยบายใหมทั้งหมด 18 รายการ 
ป 2017 

Item 
Stock (Unit) Order Rounds Order Cost (Baht) Holding Cost (Baht) Total Cost (Baht) Total Cost Saving 

(Baht) New Actual New Actual New Actual New Actual New Actual 
1 141 170 11 32 4,950 14,400 3,215 3,876 8,165 18,276 10,111 
2 122 134 11 30 4,950 13,500 2,782 3,055 7,732 16,555 8,824 
3 125 136 11 38 4,950 17,100 2,850 3,101 7,800 20,201 12,401 
4 125 135 11 37 4,950 16,650 2,850 3,078 7,800 19,728 11,928 
5 115 123 11 37 4,950 16,650 2,622 2,804 7,572 19,454 11,882 
6 102 137 11 45 4,950 20,250 2,326 3,124 7,276 23,374 16,098 
7 106 109 11 42 4,950 18,900 2,417 2,485 7,367 21,385 14,018 
8 125 131 11 33 4,950 14,850 2,850 2,987 7,800 17,837 10,037 
9 114 126 11 45 4,950 20,250 2,599 2,873 7,549 23,123 15,574 
10 101 110 11 39 4,950 17,550 2,303 2,508 7,253 20,058 12,805 
11 137 134 11 41 4,950 18,450 3,124 3,055 8,074 21,505 13,432 
12 98 105 11 36 4,950 16,200 2,234 2,394 7,184 18,594 11,410 
13 97 124 11 43 4,950 19,350 2,212 2,827 7,162 22,177 15,016 
14 100 133 11 42 4,950 18,900 2,280 3,032 7,230 21,932 14,702 
15 121 143 11 46 4,950 20,700 2,759 3,260 7,709 23,960 16,252 
16 116 135 11 41 4,950 18,450 2,645 3,078 7,595 21,528 13,933 
17 137 149 11 45 4,950 20,250 3,124 3,397 8,074 23,647 15,574 
18 140 143 11 36 4,950 16,200 3,192 3,260 8,142 19,460 11,318 

 

 จากตารางที่ 8 เปรียบเทียบตนทุนโดยรวมทั้งสองนโยบายของวัตถุดิบตัวอยางทั้ง 18 รายการ สรุปผลไดวา โรงงานสามารถบรรลุเปาหมาย
ที่ตั้งไววาตองลดตนทุนโดยรวมของการจัดการวัตถุดิบคงคลัง สามารถลดตนทุนการจัดการวัตถุดิบคงคลังไดประมาณ 235,314 บาท 
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สรุปผลการวิจัย   
 จากการวิจัยนี้ไดศึกษาเกี่ยวกับปญหาวัตถุดิบคงคลังไมเคลื่อนไหวของบริษัท ซึ่งมี
วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาถึงปญหาท่ีแทจริงเก่ียวกับปญหาสินคาคงคลัง ไมเคลื่อนไหว และเพ่ือ
ตองการทราบตนทุนในของสินคาคงคลังไมเคลื่อนไหว และคาใชจาย พรอมทั้งนําเสนอแนวทาง 
แกไขเพ่ือใชในการบริหารจัดการ ใหเหมาะสมตอไป และตอบสนองความตองการของลูกคาได
อยางมีประสิทธิภาพ โดยใชหลักการจัดการสินคาคงคลังแบงรายการสินคาดวย ABC Classification 
ในการจัดแบงความสําคัญ ตามมูลคาสินคาอุปกรณโดยนําเอาขอมูลตั้งแตป 2557-2559 มาทํา
การวิเคราะห ซึ่งมีจํานวนรายการสินคาคงคลังมีทั้งหมด 175 รายการ มีมูลคาสินคาคงคลัง รวม
ทั้งสิ้น 568,676 บาท พบวามีแบงกลุมสินคาได ดังน้ี A Class มีจํานวน 18 รายการ คิดเปน
เปอรเซ็นตเทากับ 69.25% มูลคา 393,801 บาท B Class มีจํานวน 118 รายการ คิดเปน
เปอรเซ็นตเทากับ 22.60% มูลคา 128,502 บาท C Class  มีจํานวน 39 รายการ คิดเปน
เปอรเซ็นตเทากับ 8.15% มูลคา 46,373 บาท 
 
ขอเสนอแนะ   
 1.  ควรมีการเก็บขอมูลความตองการลูกคาเพ่ือนําไปเปรียบเทียบกับรายการส่ังซื้อ  
หากมีการเปลี่ยนแผนงานจากลูกคา ควรมีการอัพเดทใหกับลูกคาทราบใหชัดเจนเพ่ือลูกคา
นําไปพิจารณาแผนการใชในอนาคตตอไป หากเกิดปญหาเชนน้ีบอยคร้ังจะทําใหการวางแผน 
ไมมีประสิทธิภาพ และเกิดปญหาสินคาคงคลังไมเคลื่อนไหว ดังน้ันการนําขอมูลเหลาน้ีมาชวย 
ในการพิจารณา และวิเคราะหสามารถชวยใหการวางแผนมีความแมนยําถูกตอง และประสิทธิภาพ 
และชวยลดตนทุนสินคาอุปกรณคงคลังและคาใชจายในการดูแลรักษาอุปกรณได 
   2. จากปญหาของสินคาคงคลังไมเคลื่อนไหวน้ัน ไดทําการจัดการสินคาคงคลัง แบง
รายการสินคาดวย ABC Classification เปนการจัดกลุมโดยพิจารณาปริมาณการใชงาน และ
กําหนดการจัดลําดับความสําคัญของวัตถุดิบ 
 3. พยากรณความตองการของลูกคา และควบคุมการสั่งซ้ือและการเก็บวัตถุดิบใน
คลังสินคาเพ่ือควบคุมตนทุนในการสั่งซื้อและการเก็บรักษาวัตถุดิบ 
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ตารางที่ 9 ขอมูลวัตถุดิบทั้งหมดรายการทั้งหมด 175 รายการ (มกราคม 2560-ธันวาคม  2560) 
No. รหัสสี เหลือคงคลัง kg. ราคาตอ Kg. มูลคา % 
1 RMIK-FLMR-002 97 300 29100 5.12% 
2 RMIK-FLVI-004 87 330 28710 5.05% 
3 RMIK-FLVI-008 88 345 30360 5.34% 
4 RMIK-FLMA-001 89 312 27768 4.88% 
5 RMIK-FLVI-021 90 300 27000 4.75% 
6 RMIK-FLVI-030 83 208 17264 3.04% 
7 RMIK-FLVI-005 87 200 17400 3.06% 
8 RMIK-FLVI-016 95 250 23750 4.18% 
9 RMIK-FLVI-024 90 195 17550 3.09% 
10 CC-PM-VI042 83 251 20833 3.66% 
11 RMIK-FLVI-006 95 200 19000 3.34% 
12 RMIK-FLMA-003 81 205 16605 2.92% 
13 RMIK-FLVI-012 81 195 15795 2.78% 
14 RMIK-FLVI-029 83 185 15355 2.70% 
15 RMIK-FLVI-028 93 215 19995 3.52% 
16 RMIK-FLIV-001 91 200 18200 3.20% 
17 RMIK-FLVI-023 94 215 20210 3.55% 
18 RMIK-FLIV-002 97 298 28906 5.08% 
19 RMIK-FLBL-024 5 60 300 0.05% 
20 RMIK-FLGR-024 8 63 504 0.09% 
21 RMIK-FLBL-010 5 65 325 0.06% 
22 RMIK-FLBA-003 29 75 2175 0.38% 
23 RMIK-FLBL-007 20 71 1420 0.25% 
24 RMIK-FLBL-083 18 69 1242 0.22% 
25 RMIK-FLBR-001 7 66 462 0.08% 
26 RMIK-FLBL-052 22 69 1518 0.27% 
27 RMIK-FLOR-008 12 68 816 0.14% 
28 RMIK-FLYE-001 29 60 1740 0.31% 
29 RMIK-FLYE-009 17 70 1190 0.21% 
30 RMIK-FLBR-002 20 71 1420 0.25% 
31 RMIK-FLBL-032 13 65 845 0.15% 
32 RMIK-FLRE-001 29 68 1972 0.35% 
33 RMIK-FLBR-020 8 64 512 0.09% 
34 RMIK-FLGR-027 13 68 884 0.16% 
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ตารางที่ 9 ขอมูลวัตถุดิบทั้งหมดรายการทั้งหมด 175 รายการ (มกราคม 2560-ธันวาคม  2560) 
(ตอ) 

No. รหัสสี เหลือคงคลัง kg. ราคาตอ Kg. มูลคา % 
35 RMIK-FLBL-090 23 73 1679 0.30% 
36 RMIK-FLMR-005 24 65 1560 0.27% 
37 RMIK-FLBR-021 8 69 552 0.10% 
38 RMIK-FLPI-010 25 71 1775 0.31% 
39 RMIK-FLOR-007 20 62 1240 0.22% 
40 RMIK-FLBL-063 27 68 1836 0.32% 
41 RMIK-FLYE-007 21 62 1302 0.23% 
42 RMIK-FLBR-004 8 61 488 0.09% 
43 RMIK-FLOR-014 16 65 1040 0.18% 
44 RMIK-FLGR-039 15 70 1050 0.18% 
45 RMIK-FLRE-002 15 60 900 0.16% 
46 RMIK-FLGR-002 27 64 1728 0.30% 
47 RMIK-FLGY-002 12 75 900 0.16% 
48 RMIK-FLRE-012 5 67 335 0.06% 
49 RMIK-FLOR-017 22 70 1540 0.27% 
50 RMIK-FLBL-058 9 75 675 0.12% 
51 RMIK-FLGR-035 10 75 750 0.13% 
52 RMIK-FLBR-011 9 63 567 0.10% 
53 RMIK-FLRE-005 5 71 355 0.06% 
54 RMIK-FLBL-096 6 72 432 0.08% 
55 RMIK-FLOR-001 12 66 792 0.14% 
56 RMIK-FLOR-002 26 60 1560 0.27% 
57 RMIK-FLPI-001 9 61 549 0.10% 
58 RMIK-FLBL-047 23 66 1518 0.27% 
59 RMIK-FLYE-013 26 64 1664 0.29% 
60 RMIK-FLBR-005 16 71 1136 0.20% 
61 RMIK-FLBL-081 16 64 1024 0.18% 
62 RMIK-FLRE-014 17 61 1037 0.18% 
63 RMIK-FLRE-024 12 70 840 0.15% 
64 RMIK-FLBR-017 8 66 528 0.09% 
65 RMIK-FLVI-003 14 75 1050 0.18% 
66 RMIK-FLBL-048 19 66 1254 0.22% 
67 RMIK-FLBA-001 30 66 1980 0.35% 
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ตารางที่ 9 ขอมูลวัตถุดิบทั้งหมดรายการทั้งหมด 175 รายการ (มกราคม 2560-ธันวาคม  2560) 
(ตอ) 

No. รหัสสี เหลือคงคลัง kg. ราคาตอ Kg. มูลคา % 
68 RMIK-FLGR-032 6 65 390 0.07% 
69 RMIK-FLGR-033 7 72 504 0.09% 
70 RMIK-FLVI-018 30 61 1830 0.32% 
71 RMIK-FLRE-022 17 71 1207 0.21% 
72 งานทดลอง 18 71 1278 0.22% 
73 RMIK-FLYE-014 19 70 1330 0.23% 
74 RMIK-FLRE-026 6 63 378 0.07% 
75 RMIK-FLBL-093 26 60 1560 0.27% 
76 RMIK-FLBL-051 29 66 1914 0.34% 
77 RMIK-FLBL-091 28 60 1680 0.30% 
78 RMIK-FLBR-008 5 73 365 0.06% 
79 RMIK-FLBL-089 21 67 1407 0.25% 
80 RMIK-FLGR-008 10 61 610 0.11% 
81 RMIK-FLBR-019 10 60 600 0.11% 
82 RMIK-FLBL-060 26 68 1768 0.31% 
83 RMIK-FLGR-017 10 66 660 0.12% 
84 RMIK-FLBL-041 23 60 1380 0.24% 
85 RMIK-FLBR-018 11 61 671 0.12% 
86 RMIK-FLRE-010 15 68 1020 0.18% 
87 RMIK-FLPI-005 8 60 480 0.08% 
88 RMIK-FLGR-023 17 64 1088 0.19% 
89 RMIK-FLGR-049 30 60 1800 0.32% 
90 RMIK-FLOR-012 30 70 2100 0.37% 
91 RMIK-FLBL-005 14 71 994 0.17% 
92 RMIK-FLYE-004 15 64 960 0.17% 
93 RMIK-FLGR-050 12 60 720 0.13% 
94 RMIK-FLGR-001 30 73 2190 0.39% 
95 RMIK-FLPI-008 12 72 864 0.15% 
96 RMIK-FLVI-014 9 75 675 0.12% 
97 RMIK-FLBL-045 15 65 975 0.17% 
98 RMIK-FLBA-004 25 66 1650 0.29% 
99 RMIK-FLBL-057 26 67 1742 0.31% 
100 RMIK-FLGR-016 20 61 1220 0.21% 
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ตารางที่ 9 ขอมูลวัตถุดิบทั้งหมดรายการทั้งหมด 175 รายการ (มกราคม 2560-ธันวาคม  2560) 
(ตอ) 

No. รหัสสี เหลือคงคลัง kg. ราคาตอ Kg. มูลคา % 
101 CC-PM-WH044 23 64 1472 0.26% 
102 RMIK-FLYE-002 9 60 540 0.09% 
103 RMIK-FLBL-056 30 60 1800 0.32% 
104 RMIK-FLBL-020 6 62 372 0.07% 
105 RMIK-FLBL-059 27 64 1728 0.30% 
106 RMIK-FLRE-003 29 70 2030 0.36% 
107 RMIK-FLRE-023 5 60 300 0.05% 
108 RMIK-FLPI-006 12 63 756 0.13% 
109 RMIK-FLGR-032 5 67 335 0.06% 
110 RMIK-FLOR-015 24 62 1488 0.26% 
111 RMIK-FLRE-004 11 74 814 0.14% 
112 RMIK-FLGO-003 8 68 544 0.10% 
113 RMIK-FLVI-013 8 66 528 0.09% 
114 RMIK-FLGR-020 7 74 518 0.09% 
115 RMIK-FLAN-003 20 72 1440 0.25% 
116 RMIK-FLMA-002 28 73 2044 0.36% 
117 RMIK-FLGR-044 19 68 1292 0.23% 
118 RMIK-FLOR-019 9 65 585 0.10% 
119 RMIK-FLBL-046 22 71 1562 0.27% 
120 RMIK-FLOR-018 9 64 576 0.10% 
121 RMIK-FLBL-038 30 66 1980 0.35% 
122 RMIK-FLRE-025 23 65 1495 0.26% 
123 RMIK-FLGR-040 18 61 1098 0.19% 
124 RMIK-FLGO-002 13 67 871 0.15% 
125 RMIK-FLBL-047 11 75 825 0.15% 
126 RMIK-FLBR-009 7 65 455 0.08% 
127 ไมมีรหัส 7 70 490 0.09% 
128 RMIK-FLBL-082 11 62 682 0.12% 
129 RMIK-FLRE-019 5 66 330 0.06% 
130 RMIK-FLVI-025 29 66 1914 0.34% 
131 RMIK-FLGR-037 19 70 1330 0.23% 
132 RMIK-FLMR-001 11 71 781 0.14% 
133 RMIK-FLRE-027 10 72 720 0.13% 



60 

ตารางที่ 9 ขอมูลวัตถุดิบทั้งหมดรายการทั้งหมด 175 รายการ (มกราคม 2560-ธันวาคม  2560) 
(ตอ) 

No. รหัสสี เหลือคงคลัง kg. ราคาตอ Kg. มูลคา % 
134 RMIK-FLBL-094 16 71 1136 0.20% 
135 RMIK-FLBL-006 18 66 1188 0.21% 
136 RMIK-FLGR-038 21 72 1512 0.27% 
137 RMIK-FLGR-022 5 65 325 0.06% 
138 RMIK-FLBL-035 26 75 1950 0.34% 
139 CC-PM-BL009 30 72 2160 0.38% 
140 RMIK-FLBL-029 6 64 384 0.07% 
141 RMIK-FLGY-003 14 74 1036 0.18% 
142 RMIK-FLGR-003 5 66 330 0.06% 
143 RMIK-FLRE-018 17 61 1037 0.18% 
144 RMIK-FLGR-038 8 62 496 0.09% 
145 RMIK-FLBL-088 10 63 630 0.11% 
146 RMIK-FLWH-001 13 60 780 0.14% 
147 RMIK-FLGR-034 9 68 612 0.11% 
148 RMIK-FLBL-055 30 75 2250 0.40% 
149 RMIK-FLBR-003 11 62 682 0.12% 
150 RMIK-FLWH-003 21 73 1533 0.27% 
151 RMIK-FLGR-048 23 67 1541 0.27% 
152 RMIK-FLBL-061 15 69 1035 0.18% 
153 RMIK-FLBL-053 22 73 1606 0.28% 
154 RMIK-FLGR-041 24 67 1608 0.28% 
155 RMIK-FLBL-008 6 75 450 0.08% 
156 RMIK-FLBL-054 21 69 1449 0.25% 
157 RMIK-FLBL-092 20 73 1460 0.26% 
158 RMIK-FLBL-087 24 65 1560 0.27% 
159 RMIK-FLBR-015 20 74 1480 0.26% 
160 RMIK-FLGR-013 10 69 690 0.12% 
161 RMIK-FLAN-002 16 67 1072 0.19% 
162 RMIK-FLGR-006 27 69 1863 0.33% 
163 RMIK-FLBL-050 26 66 1716 0.30% 
164 RMIK-FLOR-016 24 63 1512 0.27% 
165 RMIK-FLBA-002 7 70 490 0.09% 
166 RMIK-FLGR-042 21 64 1344 0.24% 
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ตารางที่ 9 ขอมูลวัตถุดิบทั้งหมดรายการทั้งหมด 175 รายการ (มกราคม 2560-ธันวาคม  2560) 
(ตอ) 

No. รหัสสี เหลือคงคลัง kg. ราคาตอ Kg. มูลคา % 
167 RMIK-FLAN-001 24 60 1440 0.25% 
168 RMIK-FLGR-047 29 68 1972 0.35% 
169 RMIK-FLRE-016 23 70 1610 0.28% 
170 RMIK-FLBL-013 21 60 1260 0.22% 
171 RMIK-FLGR-004 10 67 670 0.12% 
172 RMIK-FLGY-001 13 65 845 0.15% 
173 RMIK-FLOR-003 21 65 1365 0.24% 
174 RMIK-FLPI-002 15 73 1095 0.19% 
175 RMIK-FLVI-026 15 69 1035 0.18% 
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