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 The independent study aims to study guidance to reduce costs of factory 
construction management, to reduce excess cost during construction period after starting, 
and to control cost in factory construction project management. 
 The study uses structured interview, and select interviewee by specific focus to 
whom involved in the management. Interviewee should control both of project schedule 
and cost in order to obtain useful information to get the most effective ways of cost 
reduction in managing construction projects. Construction projects which be selected are 
all in Bangkok and its vicinity. In studying, using the information obtained from 
interviewees to summarize and synthesize data, and present by lectures. 
 The results of the study found that there were 6 approaches that could reduce 
the cost of construction of factory project management including selecting suitable project 
stakeholders, drawing must be sufficiently detailed and consistent with the BOQ, adopting 
new construction technologies, closely controlling and managing, dept and detailed plan 
for working, use bidding and price comparison in all procurement and purchasing 
processes. All 6 approaches can be referenced from PMBOK theory. All of 6 approaches 
have been tried to use in studying period, and also can significantly reduce the cost of 
construction projects. 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
1.1 สภำวะควำมเป็นมำ แนวทำงเหตผุลและปัญหำ 

ในการก่อสร้างไม่ว่าจะเป็นการก่อสร้างขนาดเลก็ ขนาดกลาง หรอืขนาดใหญ่ จะมี
มลูค่าการท างานค่อนขา้งสงู และมคีวามซบัซอ้นในงาน การก่อสรา้งโดยทัว่ไปส าหรบัโครงการ
ต่าง ๆจะประกอบดว้ยผูท้ ีเ่กีย่วขอ้ง ไดแ้ก่ 

1. เจา้ของโครงการ (Owner)  
หมายถงึ ผูค้ดิรเิริม่ในการก่อ สรา้งโครงการ รวมไปถงึเป็น ผูล้งทุนตอ้งมแีหล่งเงนิทุน

เป็นของตนเอง หรอืจดัหาแหล่งเงนิทุนจากแหล่งเงนิทนุอื่น ๆ  เช่นการระดมเงนิทุนจากผูท้ีส่นใจ
ลงทุน  หรอืกูเ้งนิทุนจากธนาคารเพื่อมาด าเนินโครงการ 

2. ผูร้บัเหมาก่อสรา้งโครงการ (Subcontractor)  
หมายถึง ผู้รบัผดิชอบในการก่อสร้างตามความต้องการของเจ้าของโครงการ ตัง้แต่

เริม่ตน้ ควบคุมการก่อสรา้ง จนกระทัง่ส าเรจ็โครงการ 
3. ผูอ้อกแบบ (Designer) 
หมายถึง ผู้ออกแบบโครงการตามความต้องการของเจ้าของโครงการ ให้เป็นไปตาม

หลกัสถาปัตยกรรม และวศิวกรรม ตามมาตรฐานการก่อสรา้ง เพื่อใหเ้กดิความปลอดภยัในการ
ก่อสรา้ง รวมไปถงึเกดิความปลอดภยัในการใชง้านหลงัการก่อสร้างแลว้เสรจ็ หากเป็นโครงการ
ที่มคีวามซบัซ้อนมากขึน้ หรอืมูลค่าโครงการก่อสรา้งสงูมากขึน้ โครงการมกัจะมผีูท้ ี่เกีย่วขอ้ง
เพิม่เตมิ ไดแ้ก่ 

4. ผูพ้ฒันาทรพัยส์นิดา้นอสงัหารมิทรพัย ์(Developer) 
หมายถึง ผู้ที่น าเอาความคดิรเิริม่ของเจ้าของโครงการตัง้แต่ต้น มาวเิคราะห์ความ

เป็นไปไดข้องโครงการ แนะน า ปรบัปรุงรปูแบบวธิกีารในการท าโครงการใหเ้กดิความเหมาะสม
ทีสุ่ด และรวมไปถงึการลดค่าใชจ้่าย หรอืตน้ทุนใหเ้พื่อใหเ้กดิผลประโยชน์ของโครงการสงูสุด 

5. ทีป่รกึษาโครงการ (Consultant)  
หมายถึง ผู้ที่ควบคุมการก่อสร้างโครงการให้เป็นไปตามความต้องการของเจ้าของ

โครงการ และตรวจสอบการออกแบบใหต้ามมาตรฐานการก่อสรา้ง ทัง้ด้านสถาปัตยกรรม และ
วศิวกรรม รวมไปถงึการเบกิจ่ายเงนิ ควบคุมคุณภาพงานก่อสรา้ง จดัหารปูแบบวธิกีารก่อสร้าง
ทีเ่หมาะสม จดัหาวสัดุทีม่ปีระสทิธภิาพสงูสุดกล่าวคอืราคาไม่สงูแต่มคีุณภาพมากทีสุ่ดได้อย่าง
เหมาะสม รวมไปถึงจดัหาผู้รบัเหมาก่อสรา้งไม่ว่าจะเป็นผู้รบัเหมาทัง้โครงการ หรอืผู้รบัเหมา
เฉพาะช่วงของโครงการ 
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6. ผูจ้ดัการโครงการ (Project Manager) 
หมายถึง ผู้ที่ควบคุมโครงการ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของผู้รบัเหมาก่อสร้างของโครงการ 

ดา้นระยะเวลาการก่อสรา้ง  ตน้ทุนการก่อสรา้ง  ทรพัยากรการก่อสรา้ง  และบุคลากรทีเ่กีย่วขอ้ง
ในงานก่อสรา้ง บรหิารเงนิลงทุนในการก่อสรา้ง  บรหิารความเสีย่งในการก่อสรา้ง  บรหิารงาน
เพื่อใหง้านก่อสรา้งส าเรจ็ลุล่วงไปดว้ยดแีละสามารถสร้างเป้าหมายของโครงการตามที่วางแผน
งานไวต้ัง้แต่ตน้โครงการ และปรบัแนวทางการบรหิาร (หากจ าเป็น) ระหวา่งการด าเนินโครงการ
เพื่อใหส้ าเรจ็ลุล่วงตามเป้าหมายของโครงการ 

โดยทัง้ 5 กลุ่มนี้ เป็นกลุ่มส าคญัที่ขบัเคลื่อนท าให้งานก่อสร้างด าเนินได้ตัง้แต่ต้น
จนกระทัง่ส าเรจ็โครงการ ซึ่งการควบคุมงาน และการประสานงานที่ดรีะหว่างกลุ่มต่าง ๆ  ที่ได้
กล่าวถงึมาขา้งตน้นัน้จะท าใหก้ารก่อสรา้งเกดิประสทิธภิาพอยา่งสงูสุด  

โดยทัว่ไปโครงการก่อสร้างหนึ่ง ๆ เริ่มจากเจ้าของโครงการมีจุดประสงค์เพื่อใช้
ประโยชน์จากพื้นที่ ทางเจ้าของโครงการจะคดิวธิกีาร และวเิคราะห์ขอ้มูลเบื้องต้น เมื่อเหน็ว่า
โครงการมคีวามเป็นไปได้ข ัน้ต้น จะส่งต่อให้กบัทางผู้พฒันาทรพัยส์นิ เพื่อท าวเิคราะห์ความ
เป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility) โดยละเอียด จากนัน้เจ้าของโครงการ และผู้พัฒนา
ทรพัยส์นิได้วเิคราะหร์่วมกนัว่าสามารถสร้างผลประโยชน์จากโครงการนัน้ ๆ จะก าหนดความ
ต้องการ (Requirements) ของโครงการ และจะส่งต่อให้กบัทางที่ปรึกษาโครงการ เพื่อช่วย
วเิคราะห์ จดัหา และแนะน าให้เกิดประโยชน์สูงสุด ข้อมูลที่ได้จะถูกส่งต่อไปยงัผู้ออกแบบ 
เพื่อใหอ้อกแบบการก่อสรา้งให้ตอบรบักบัความต้องการของเจ้าของโครงการตามมาตรฐานการ
ก่อสรา้ง และทา้ยทีสุ่ดจะไดแ้บบส าหรบัการก่อสรา้ง (For Construction Drawing) และประมาณ
การราคาต่อหน่วย (Bill of Quantities : BOQ) จากผูอ้อกแบบ  

ที่ปรึกษาโครงการจะส่งแบบการก่อสร้าง  BOQ เปล่า (Blank form BOQ) และ
ขอบเขตการก่อสร้างเพื่อใหก้บัทางผูร้บัเหมาที่มคีวามสามารถในการประกวดราคาการก่อสร้าง 
โดยทัว่ไปจะมจี านวน 3 ราย หรอืมากกวา่ จากนัน้ผูร้บัเหมาจะส่งราคาเพื่อประกวดราคา และที่
ปรกึษาโครงการจะน ามาสรุป และส่งใหท้างเจา้ของโครงการเพื่อพจิารณาสุดท้ายเพื่ออนุมตัใิห้
เริม่ด าเนินการก่อสรา้งต่อไป โดยมกัจะเลอืกจากราคาที่ต ่าทีสุ่ดบนขอบเขตการท างานที่เท่ากนั 
และท้ายที่สุดก่อนเริม่ด าเนินโครงการก่อสร้างมกัมกีารต่อรองราคา (Negotiation) เพื่อให้ได้
ราคาที่ดทีี่สุด ในบางโครงการที่งบประมาณในการก่อสร้างมากกว่างบประมาณที่ได้ตัง้เอาไว้  
ทางเจ้าของโครงการ ที่ปรึกษาโครงการ และผู้ออกแบบ ต้องมีการปรึกษาร่วมกนัเพื่อลด
งบประมาณของการก่อสร้าง หรอืเพิม่เงนิลงทุนส าหรบัการก่อสร้างอย่างใดอย่างหนึ่ง เพื่อให้
สามารถด าเนินการได ้ซึง่ส่วนมากจะเป็นการลดงบประมาณซึง่สามารถท าไดห้ลายรปูแบบ อาท ิ
การลดขอบเขตส าหรบัการก่อสร้าง  การต่อรองราคาส าหรบัการก่อสร้าง หรอืการปรบัเปลี่ยน
รปูแบบส าหรบัการก่อสรา้ง เป็นตน้    
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จากขา้งตน้นัน้ มหีลายขัน้ตอนทีต่อ้งพจิารณาก่อนการก่อสรา้งจะเกดิขึน้จรงิ ซึง่ในแต่
ละขัน้ตอนหากเกดิขอ้ผดิพลาดยิง่จะท าใหเ้วลาในการก่อสร้างถูกชะลอ และล่าชา้ออกไป ส่งผล
กระทบต่อระยะเวลา และตน้ทุนของการก่อสรา้งทีเ่พิม่ขึน้โดยไม่จ าเป็น รวมไปถงึเมื่อไดข้อ้สรุป
ส าหรบัด าเนินการก่อสรา้งแลว้ ยงัคงสามารถเกดิปัญหาไดต่้อเนื่อง 

โดยปัญหาหลกัๆ ซึง่รวบรวมขึน้จากการศกึษางานวจิยัต่าง ๆ จะมดีงัหวัขอ้ดงัต่อไปนี้ 
1. อมัภิกา ศรีบุญเรอืง (คมสนั เวนานนท์. 2545 : 8 ; อ้างอิงจาก อมัภิกา ศรีบุญ

เรอืง. 2559) ไดก้ล่าววา่ งานก่อสรา้งตอ้งใชบุ้คลากรที่มฝีีมอืและความช านาญเป็นพเิศษในงาน
ต่าง ๆ เป็นจ านวนมาก  

2. เวนิช วฒันภูรชิภากร (2555 : 1-11) ท าการศกึษาว่า แบบ (Drawing) จดัว่าเป็น
เอกสารทีส่ าคญัในโครงการก่อสร้าง แบบที่ถูกต้องตอ้งสามารถระบุการท างานได้อย่างละเอยีด 
เพื่อให้ผู้ที่น าเอาแบบไปใชง้านไม่ด าเนินการผดิไปจากสิง่ทีก่ าหนด หรอืขอ้ก าหนด รวมไปถงึ
มาตรฐานงานก่อสรา้งทีเ่กีย่วขอ้ง หากแบบไม่สมบรูณ์ผูร้บัเหมาจะไม่สามารถท างานไดจ้รงิ และ
เป็นค่าใชจ้่ายส่วนเพิม่ในการด าเนินการ 

3. ไผท ผดุงถิ่น (2561 : 10) กล่าวว่า ในธุรกจิรบัเหมาก่อสรา้ง เทคโนโลยเีขา้มามี
บทบาทเพิม่มากขึน้เรื่อย ๆ โดยเฉพาะในรูปแบบการบรหิารจดัการด้านต้นทุน ทัง้ในเชงิการ
ก่อสรา้งและการหาแหล่งในการซือ้วสัดุก่อสรา้งในราคาทีเ่หมาะสมทีสุ่ด  

และธุรกจิรบัเหมาก่อสร้างในปัจจุบนัควรปรบัตวัโดยใช้เทคโนโลยเีขา้มาประยุกตใ์น
งานก่อสรา้งมากขึน้ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในปัจจุบนัโปรแกรมในการบรหิารจดัการตน้ทุนต่าง ๆ  

4. วรพล จนัทนสิน (2553 : 9) ขาดการควบคุม ( lack of control) มีสาเหตุมาจาก
ขาดประสบการณ์ท างาน วธิปีฏบิตัหิรอืการด าเนินการไม่เหมาะสม ทศันคต ิขาดแคลนผูค้วบคุม
งาน การใหข้วญัก าลงัใจและแรงจงูใจต ่าและขาดสญัญาการควบคุมงาน ซึง่จะส่งผลใหเ้กดิความ
ล่าชา้ของงาน และเกดิค่าใชจ้่ายทีส่งูขึน้ 

5. จริาภรณ์ บุญยิง่ (พนม ภยัหน่าย และคณะ. 2542 ; อา้งองิจาก จริาภรณ์ บุญยิง่. 
2559)การวางแผนงานเป็นสิง่จ าเป็นอยา่งยิง่ส าหรบังานก่อสรา้งเพราะเป็นสื่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
ก าหนดเวลา ก าหนดทรพัยากร และก าหนดวธิกีารปฏบิตังิานซึ่งในการก่อสร้างจะมกีิจกรรม
หลกัของการวางแผนงาน 

6. เอกมล ปราบแสนพ่าย (2553 : บทคดัย่อ) ได้เสนอแนะแนวทางควบคุมต้นทุน
ของปัจจยัการควบคุมตน้ทุน ไดแ้ก่ ควรมกีารบรหิารจดัการเกี่ยวกบัแรงงานทีช่ดัเจน และมกีาร
สรา้งระบบการจดัซือ้จดัหาวสัดุทีม่คีุณภาพใหม้ากขึน้ 
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การลดตน้ทุนการก่อสรา้งโรงงาน เป็นสิง่ทีจ่ าเป็น ทัง้นี้เพื่อใหเ้กดิประโยชน์ และก าไร
สูงสุดในโครงการ ท าให้เจ้าของโครงการมคีวามสามารถในการแข่งขนัมากกว่าคู่แขง่ ทัง้นี้การ
ลดต้นทุนอาจจะมผีลกระทบต่อปัจจยัอื่น ๆ  จงึต้องมกีารจดัการการลดตน้ทุนอย่างถูกต้อง และ
เหมาะสมเพื่อให้เกดิประโยชน์สงูสุด โดยไม่กระทบต่อคุณภาพ  ระยะเวลา  งบประมาณ และ
ประสทิธภิาพของโครงการก่อสรา้ง 

 
1.2 ควำมมุ่งหมำยของกำรศึกษำ 

1. เพื่อลดตน้ทุนโครงการก่อสรา้งโรงงาน 
2. ศกึษาปัจจยัทีม่สี่วนเกีย่วขอ้งต่อการลดตน้ทุนโครงการก่อสรา้งโรงงาน 
3. ศกึษาแนวทางการบรหิารต้นทุนของผู้รบัเหมาก่อสร้าง หรอืที่ปรกึษาโครงการ

ก่อสรา้ง 
 
1.3 ขอบเขตของกำรศึกษำ 

ขอบเขตดา้นพืน้ที ่
โครงการก่อสร้างโรงงาน หรอือาคารส านักงานของโรงงานที่อยู่ในเขตกรุงเทพ และ

ปรมิณฑล 
ขอบเขตดา้นระยะเวลา 
การศกึษา/การวจิยัเริม่ตัง้แต่เดอืน พฤศจกิายน พ.ศ. 2560 ถึง เดอืน มนีาคม พ.ศ. 

2562 
ขอบเขตดา้นประชากร 
การศกึษาครัง้นี้ผู้ศกึษาจะศกึษาแนวทาง และแนวคดิของบุคลากรที่มสี่วนเกีย่วขอ้ง

กบัการบรหิารโครงการ อาท ิผูจ้ดัการโครงการ  ผูค้วบคุมโครงการ  วศิวกรโครงการ หรอืบุคคล
ซึง่มสี่วนเกีย่วขอ้งกบัการบรหิารโครงการ 

ขอบเขตในการเลอืกกลุ่มประชากร 
การศกึษาครัง้นี้เลอืกเป็นบรษิทั (จ ากดั) เพื่อใหส้ามารถเขา้ถงึตวับุคคลทีเ่ป็นผูบ้รหิาร

สูงสุดของโครงการ หรอืเป็นอนัดทีี่สุดหากได้ศกึษาจากเจ้าของกจิการ ที่สามารถให้ขอ้มูลที่
ถูกตอ้ง แม่นย า และมคีวามสมบรูณ์มากทีสุ่ด 
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1.4 ข ัน้ตอนกำรศึกษำ และกำรด ำเนินงำน 
1. ศกึษาแนวทางการบรหิารโครงการ ท าความเขา้ใจแนวทางการบรหิารโครงการ

ก่อสรา้ง 
2. ศกึษาตน้ทุนของโครงการก่อสรา้ง  
3. ศกึษาปัจจยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัตน้ทุนของโครงการก่อสรา้ง 
4. ทบทวนวรรณกรรมทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการลดต้นทุนโครงการก่อสรา้งเพื่อใชว้เิคราะห์

โครงสรา้งการลดตน้ทุนโครงการก่อสรา้ง 
5. สรุปปัจจยัที่มีผลต่อต้นทุน และการบริหารต้นทุนของโครงการก่อสร้าง จาก

งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
6. สมัภาษณ์โดยใช้การก าหนดโครงสร้างสมัภาษณ์ หวัขอ้ “แนวทางการลดต้นทุน

โครงการก่อสร้างโรงงาน” กบัผู้ประกอบการประเภทบรษิทั (จ ากดั) จ านวน 5 บรษิทั จ านวน
บุคคลสมัภาษณ์ 6 ราย  

7. น าบทสมัภาษณ์มาสรุป วเิคราะหเ์นื้อหา และสงัเคราะหข์อ้มลู  
8. น าปัจจยัที่มผีลต่อการลดต้นทุนการก่อสร้างมาทดสอบ โดยน าไปใช้งานจรงิกบั

โครงการก่อสรา้งทีผู่ศ้กึษาดแูลปัจจุบนั 
9. สรุปผลการศกึษา และจดัท ารปูเล่มสารนิพนธ ์
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กรอบแนวคิดในกำรศึกษำ 
 

 
 

รปูที ่1 กรอบแนวคดิในการศกึษา 
 

ที่มา : เวนิช  วฒันภูรภิากร.  (2555).  ปัจจยัท่ีมีผลต่อควำมส ำเรจ็ในกำรบริหำร
ต้นทุนโครงกำร : กรณีศึกษำ โครงกำรก่อสร้ำงอำคำรสงู.  หน้า 10. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถานภาพทัว่ไปของบรษิทั 
1. การบรหิารงานโดยทัว่ไปของ
บรษิทั 
2. แนวทางทัว่ไปในการลด
ตน้ทุนการก่อสรา้ง 
3. สภาพแวดลอ้มโดยทัว่ไปของ
บรษิทั 

ปัจจยัทีม่ผีลต่อแนวทางการลด
ตน้ทุนโครงการก่อสรา้ง 
ปัจจยัภายใน 
1. บุคลากร 
2. แบบทีใ่ชใ้นการก่อสรา้ง 
3. การควบคุมอยา่งละเอยีด 
4. การจดัซือ้จดัจา้ง 
5. การวางแผนงานอยา่ง

ละเอยีด 
ปัจจยัภายนอก 
1. การน าเอาเทคโนโลยมีาใช้

กบัโครงการ 

ความสามารถ หรอืความส าเรจ็
ในการลดตน้ทุนของโครงการ 
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1.5 ประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รบั 
1. เป็นประโยชน์ต่อการบรหิารจดัการตน้ทุนของโครงการก่อสรา้งต่าง ๆ โดยเฉพาะ

อย่างยิง่โครงการก่อสร้างโรงงาน ทัง้นี้โครงการก่อสร้างมโีครงสร้างองค์กร และรูปแบบการ
ท างานที่มลีกัษณะเหมอืนกนั ผลการศกึษานี้ยงัสามารถเป็นประโยชน์ให้กบัการก่อสร้างอื่น ๆ  
อาท ิบา้น  อาคารสงู  ส านกังาน เป็นตน้ 

2. เป็นแนวทางในการลดต้นทุนการก่อสร้างของโครงการที่ก าลงัจะเกิดขึ้น เพื่อ
มุ่งเน้นใหเ้กดิผลก าไรสงูสุดส าหรบัแต่ละโครงการ 

3. สามารถวเิคราะหปั์จจยัต่าง ๆ  ของโครงการที่มผีลต่อต้นทุนการก่อสร้างได้ และ
ยงัคงสามารถจดัการตน้ทุนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพในแต่ละโครงการ 

 
1.6 นิยำมศพัท์เฉพำะ 

1. กำรจดักำรโครงกำรตำมหน้ำท่ี (Functional Project) หมายถงึ การจดัคนตาม
ต าแหน่ง ตามแผนกให้ท างานร่วมกนัเป็นทมี โดยแต่ละคนอาจจะมหีน้าทีป่ระจ าของตนเองอยู่
แลว้ และถูกแต่งตัง้โดยผูจ้ดัการโครงการ หรอืโหวตจากสมาชกิในทมีงานกไ็ด ้

2. ผู้จดักำรโครงกำร (Project Manager) หมายถึง บุคคลที่รบัผดิชอบในส่วนการ
บรหิารโครงการทัง้หมด ได้แก่ การวางแผน การด าเนินการ การจดัการโครงการ ทัง้ในด้าน
ระยะเวลา เงนิลงทุนในโครงการ ควบคุมคุณภาพ การจดัหาบุคลากรท างาน บรหิารความเสีย่ง
ในโครงการ รวมไปถงึส่วนอื่น ๆ ทีเ่กดิขึน้ระหวา่งการด าเนินโครงการ 

3. กำรวำงแผน (Planing) หมายถึง การก าหนดเป้าหมาย และวธิีการที่จะบรรลุ
เป้าหมายอยา่งมปีระสทิธภิาพ และสามารถด าเนินการไดจ้รงิ โดยใชท้รพัยากรทีม่อียูอ่ยา่งจ ากดั
ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด 

4. กำรจดัซ้ือ (Purchase) หมายถึง การจดัหาสนิค้า หรอืวตัถุดบิให้มคีวามพร้อม
ก่อนการด าเนินการในขัน้ตอนที่เกี่ยวข้อง โดยจะต้องถูกต้องตามแบบ และข้อก าหนดใน
มาตรฐานต่าง ๆ โดยการสัง่ซือ้จะตอ้งเหมาะสมทัง้ในดา้นราคา และคุณภาพ รวมถงึการรบัมอบ
จากผูข้าย และบรหิารการรบัประกนัสนิคา้นัน้ ๆ 

5. กำรจดัจ้ำง (Procurement) หมายถงึ การจดัหาผูร้บัเหมา เพื่อแบ่งงานส่วนต่าง 
ๆ ที่ไม่สามารถด าเนินการเองได้ การจดัจ้างที่ดีต้องมีการควบคุมแล้วจะท าให้การท างานมี
ประสทิธภิาพ ทัง้นี้บรษิทัตอ้งเลอืกผูร้บัเหมาไม่ว่าจะเป็นรบัเหมาช่วง หรอืรายยอ่ยโดยมเีกณฑ์
ประเมนิการท างานก่อน และหลงัการท างาน มกีารตรวจรบังาน และตรวจสอบคุณภาพอย่าง
ชดัเจน มกีารก าหนดขอ้ก าหนดในการท างาน มรีาคาการจ้างงานทีเ่หมาะสมโดยอาจจะอ้างองิ
จากราคากลางของก่อสรา้ง ก าหนดระยะเวลาในการด าเนินการใหช้ดัเจน และมกีารประกนัการร
รบัจา้งงาน (Retention) หลงัจากการด าเนินงาน ซึง่ขึน้อยูก่บัขอ้ตกลงระหวา่งผูจ้า้ง และผูร้บัจา้ง 
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6. กำรออกแบบ (Design) หมายถงึ การน าเอาความคดิ และการออกแบบฉบบัร่าง
จากเจา้ของโครงการ และผูพ้ฒันาโครงการมาท าเป็นแบบในรปูแบบทีช่ดัเจนเพื่อถ่ายทอดใหก้บั
ที่ปรึกษา และผู้รบัเหมาโครงการให้ตรงความต้องการการใช้งานของเจ้าของโครงการ และ
เป็นไปตามขอ้ก าหนดการก่อสรา้ง และมาตรฐานการก่อสรา้งทีเ่กีย่วขอ้ง 

7. กำรประมำณกำรต้นทุน (Cost Estimation) หมายถึง การประมาณค่าใช้จ่าย
ล่วงหน้าที่จะเกดิขึน้ในโครงการ อาท ิวสัดุอุปกรณ์ การจ้างรบัเหมาช่วง การจ้างผลติ การจ้าง
ควบคุมงาน การบรกิาร เป็นตน้ 

8. กำรควบคุมต้นทุน (Cost Control) หมายถึง การควบคุมการใช้ เงิน และ
ทรพัยากรอื่น ๆ อาท ิคน เครื่องจกัร สถานที ่เป็นตน้ การควบคุมการเปลีย่นแปลงทีม่ผีลกระทบ
ต่อการเงนิของโครงการงานก่อสร้าง เพื่อใหโ้ครงการสามารถด าเนินการภายใตง้บประมาณที่มี
ของโครงการ 

9. ต้นทุน (Cost) หมายถึง ทรพัยากรใด ๆ ที่ต้องใช้เพื่อก่อใหเ้กดิผลส าเรจ็ในงาน
ก่อสรา้งโครงการ 

10. โครงกำร(Project) หมายถึง การบรหิารจดัการ และด าเนินการก่อสรา้งก่อสรา้ง
ให้เป็นไปแบบ ขอ้ก าหนด และมาตรฐานงานก่อสรา้ง ควบคุมงานภายใต้แผนงานทีก่ าหนดไว้
ตัง้แต่เริม่ตน้โครงการ รวมถงึการบรหิารการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ภายในโครงการ 

11. กำรก่อสร้ำง (Construction) หมายถึง กจิกรรมทีท่ าให้เกดิ การผลติ ประกอบ 
ติดตัง้ เพื่อให้เกิดเป็นโรงงาน อาคาร ส านักงาน โครงสร้าง หรืองานระบบ รวมไปถึง
ส่วนประกอบของสิง่ทีไ่ดก้ล่าวมา 

12. ควำมเส่ียง (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกดิสิง่ที่ไม่คาดคดิ และไม่ต้องการให้
เกดิขึน้ ซึ่งการวางแผนโครงการจะต้องมกีารป้องกนัความเสี่ยง ซึ่งมผีลกระทบน้อยกว่าการ
แกไ้ขเมื่อความเสีย่งนัน้ไดเ้กดิขึน้แลว้ และหากความเสีย่งนัน้ไม่สามารถป้องกนัไดจ้ะตอ้งมแีผน
ส ารอง หรอืวธิกีารจดัการเพื่อรองรบัการด าเนินการ 

13. งบประมำณ (Budget) หมายถงึ แผนการเงนิทีท่างเจา้ของโครงการได้เตรยีมไว้
เพื่อจ่ายโครงการก่อสร้าง โดยจะออกมาในรูปของตัวเงิน และระยะเวลา เช่น mandays 
manhours เป็นตน้ 
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1.8 แผนงำนและระยะเวลำกำรด ำเนินงำน 
 
ตารางที ่1 แผนงานและระยะเวลาการด าเนินการ 

ล ำดบั ขัน้ตอน 

ระยะเวลำ 
ม.ค. 
2561 

- 
พ.ค. 
2561 

มิ.ย. 
2561 

- 
ก.ย. 
2561 

พ.ย. 
2561 

ธ.ค. 
2561 

ม.ค. 
2562 

ก.พ. 
2562 

มี.ค. 
2562 

1 ศึกษา และท าความเข้าใจ
แนวทางการบรหิารโครงการ
ก่อสรา้ง 

              

2 ศกึษา และจ าแนกต้นทุนของ
โครงการก่อสรา้ง 

              

3 ศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ
ตน้ทุนของโครงการก่อสรา้ง 

              

4 ท บ ท ว น ว ร ร ณ ก ร ร ม ที่
เกี่ยวข้องกับการลดต้นทุน
โครงการก่อสรา้ง 

              

5 ส รุ ป โ คร งส ร้า งที่ มีผ ล ต่อ
ต้นทุน และการบรหิารตน้ทุน
ของโครงการก่อสรา้ง 

              

6 สมัภาษณ์โดยใช้การก าหนด
โ ค ร ง ส ร้ า ง สัมภ าษ ณ์กับ
ผู้ประกอบการประเภทบรษิทั 
(จ ากดั) จ านวนทัง้สิ้น 5 ราย 
โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์
เนื้อหา 

              

7 น า บทสัม ภ าษ ณ์ ม าส รุ ป 
วิ เ ค ร า ะ ห์ เ นื้ อ ห า  แ ล ะ
สงัเคราะห์ข้อมูล และจดัท า
รปูเล่มสารนิพนธ ์

              



บทท่ี 2 
ทบทวนวรรณกรรม 

 
2.1 ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง  
 
โครงการ (Project) 

โครงการ คือความพยายามที่เกิดขึ้นบนช่วงเวลาชัว่คราวระยะหนึ่งในการสร้าง
ผลติภณัฑ์  บรกิาร  หรอืผลลพัธ์อย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งธรรมชาตขิองโครงการจะมกีารก าหนด
จุดเริม่ต้น และจุดสิ้นสุดของโครงการ โดยจุดสิ้นสุดของโครงการจะส าเรจ็กต็่อเมื่อบรรลุผลของ
วตัถุประสงค์โครงการ หรอืไม่ส าเรจ็หากไม่สามารถบรรลุผลของวตัถุประสงคข์องโครงการ ซึ่ง
ตวัอย่างของโครงการ เชน่ (Project Management Institute.  2017) 

1. การพฒันาผลติภณัฑ ์หรอืบรกิารใหม่ 
2. การเปลีย่นแปลงโครงสรา้ง  กระบวนการ  พนกังาน  หรอืรูปแบบขององคก์ร 
3.   การพัฒนาการจัดการรูปแบบใหม่ หรือการแก้ไขปรับปรุงระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ (ระบบฮารด์แวร ์และระบบซอฟทแ์วร)์ 
4. โครงการก่อสรา้งอาคารโรงงานอุตสาหกรรม หรอืระบบสาธารณูปโภคพืน้ฐาน 
5.   การเริม่กระบวนการทางธุรกจิใหม่ หรอืวธิกีารด าเนินงาน และขัน้ตอนของธุรกจิ

ปัจจุบนัในรูปแบบใหม่ ๆ  
 
ทุกโครงการเป็นการท าอะไรที่เป็นหนึ่งเดยีวเท่านัน้ ไม่ว่าจะเป็นผลติภณัฑ์  บรกิาร  

หรอืผลลพัธอ์ย่างใดอย่างหนึ่ง โดยสิง่ที่ได้รบัจากโครงการนัน้อาจจะจบัตอ้งได้ หรอืไม่สามารถ
จบัต้องได้ ส าหรบัในแต่ละโครงการถงึแม้ว่าจะเป็นการท าโครงการทีเ่คยเกดิขึน้แล้วในอดตีซึ่ง
อาจจะดูเหมอืนไม่มอีะไรเปลีย่นแปลง แต่ในความเป็นจรงิความหนึ่งเดยีวของโครงการนัน้ยงัคง
มี อาทิ ความต่างของท าเล  ความต่างของการออกแบบ  ความต่างของสถานการณ์ และ
เหตุการณ์  ความต่างของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในโครงการ เป็นต้น และการบรหิารโครงการอาจจะเกดิ
จากการท างานของบุคคลเพยีงคนเดยีว  ระหวา่งหลายบุคคล  หรอืระหวา่งหลายองคก์รร่วมกนั 
(Project Management Institute.  2017) 
 
การบริหารโครงการ (Project Management) 

การบริหารโครงการ คือ การประยุกต์ใช้ความรู้  ทกัษะ  เครื่องมอื  และเทคนิคใน
กิจกรรมของโครงการ  เพื่อให้โครงการบรรลุวตัถุประสงค์ที่ได้ตัง้ไว้ การบริหารโครงการจะ
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ส าเรจ็ไดจ้ะตอ้งอาศยัการประยุกตใ์ชร้ะหวา่งองคป์ระกอบอย่างเหมาะสม ซึ่งกระบวนการบรหิาร
โครงการสามารถจ าแนกออกเป็น 5 หมวด ดงัต่อไปนี้ (Project Management Institute.  2017) 

1. การเริม่ตน้ (Initiating) 
2. การวางแผน (Planning)  
3. การด าเนินการ (Executing) 
4. การตดิตามและควบคุม (Monitoring and Controlling) 
5. การปิดโครงการ (Closing) 

 
ภาพรวมของการวางแผนโครงการ 

อรุณ ศริจิานุสรณ์ (2555 : 17-18) ภาพรวมของการวางแผน อาจจะดูว่ามอีะไรบา้งที่
ตอ้งท าซึ่งมเีทคนิคทีเ่รยีกวา่ Work breakdown Structure : WBS กค็อื การแตกงาน WBS เป็น
การวเิคราะหว์า่มอีะไรบา้งที่ตอ้งท าโดยทัว่ไปควรจะท าโดย ทมีบรหิารโครงการ มกีารชว่ยกนัดู
ว่าแผนที่ได้มกีารวเิคราะห์มา มีประเด็นของหวัขอ้เนื้องานครอบคลุมหมดทุกอย่างหรอืยงัใน
โครงการ ซึ่งตัวนี้จะช่วยก าหนดขอบเขตของโครงการได้ นัน่คือระดบัที่ 1 ถ้าต้องส่งมอบ
อะไรบา้งกเ็ขยีนออกมาเป็นหวัขอ้หลกั ๆ แลว้ในแต่ละส่วนหลกัเราตอ้งท าอะไรบา้ง กแ็ตกลงไป
อกี ระดบัที่ 2 จนกว่าจะหมด WBS ที่เสรจ็แล้วกจ็ะท าออกมาเป็นรูปของตารางเป็นหมวดเป็น
กลุ่มงาน มรีายละเอยีดงานของแต่ละหมวด ซึ่งจะสามารถก าหนดงบประมาณ  

 
การบริหารต้นทุนโครงการ (Project Cost Management) 

การบริหารต้นทุนโครงการประกอบไปด้วยส่วนเกี่ยวข้องได้แก่ การวางแผน  การ
ประมาณการ  การท างบประมาณ  การจดัหาเงนิทุน  การจดัการ  และควบคุมตน้ทุนเพื่อท าให้
โครงการสามารถส าเรจ็ลุล่วงภายใตง้บประมาณทีไ่ดร้บัการอนุมตั ิโดยภาพรวมของกระบวนการ
จดัการตน้ทุนโครงไดม้กีารแบ่งดงัต่อไปนี้ (Project Management Institute. 2017)  

1. การบริหารวางแผนต้นทุน คือกระบวนการที่ก าหนดนโยบาย และขัน้ตอนการ
ท างานของเอกสารการท างานทีเ่กีย่วขอ้ง  การจดัการ  การจ่าย  การควบคุมตน้ทุนโครงการ 

2. การประมาณการตน้ทุน คอืกระบวนการในประมาณทรพัยากรการเงนิทีจ่ าเป็นตอ้ง
ใชเ้พื่อท าใหโ้ครงการบรรลุผล 

3. การก าหนดงบประมาณ คือกระบวนการรวบรวมค่าใช้จ่าย โดยประมาณจาก
กจิกรรมทีจ่ะเกดิขึน้ในโครงการ 

4. การควบคุมต้นทุน คอืกระบวนการในการตดิตามสถานะของต้นทุนของโครงการ
เพื่อจดัการการเปลีย่นแปลงของตน้ทุนในโครงการ 
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การประมาณงาน 
อรุณ ศิริจานุสรณ์ (2555 : 17-18)การประมาณงาน ควรจะต้องมีรายละเอียด

ครอบคลุมทัง้จ านวนคน  วสัดุ  เครื่องจกัรที่ใช ้และถงึแม้ตามปรกตผิูร้บัเหมาจะมกีารท า BOQ 
อยู่แล้วก็ตาม แต่ BOQ ส่วนใหญ่จะเป็นเหมือนกบัการน ารายการงานมาตรฐานที่เคยท าใน
โครงการก่อนหน้ามาท าซ ้าในโครงการใหม่ ซึ่งหากทมีงานสร้าง WBS ใหม่โดยเจาะจงเฉพาะ
ของโครงการนัน้ ๆ ผลลพัธ์ที่จะได้คือ โอกาสที่งานผดิพลาดจะลดน้อยลง เพราะหากเขยีน
รายละเอยีดแบ่งเป็นการจ าแนกงาน  กลุ่มงานเลก็น้อย  ทมีคนท างาน  เครื่องจกัรที่ต้องใชใ้น
โครงการ จะสามารถจ าแนกไดทุ้กประเภท ซึ่งจะท าใหล้ดโอกาสเกดิขอ้ผดิพลาดได ้ 
 
การบริหารวางแผนต้นทุน (Plan Cost Management) 

การบรหิารวางแผนต้นทุน เป็นกระบวนการทีก่ าหนดนโยบาย  ข ัน้ตอน  และเอกสาร
ส าหรบัจดัการค่าใชจ้่าย และควบคุมต้นทุนของโครงการ โดยประโยชน์หลกัของขัน้ตอนนี้คือ
เป็นแนวทาง และทิศทางว่าจะจดัการต้นทุนตลอดทัง้โครงการอย่างไร โดยสามารถแสดง
ค าอธิบายเทคนิคการใช้กระบวนการนี้ ได้ตามแผนภาพด้านล่าง  (Project Management 
Institute.  2017) 
 

 
 

รูปที ่2 เทคนคิการใชก้ระบวนการการบรหิารวางแผนตน้ทุน (Plan Cost Management) 
 

ทีม่า : Project Management Institute.  (2017).  A Guide to the Project 
Management Body of Knowledge.  p. 235. 
 
การประมาณการต้นทุน (Estimate Costs) 

การประมาณการตน้ทุนเป็นกระบวนในการประมาณการทรพัยากรทางการเงนิเพื่อใช้
ตลอดทัง้โครงการ ประโยชน์หลกัของกระบวนการนี้ คอืการก าหนดตน้ทุนทีต่อ้งใชต้ัง้แต่เริม่ต้น
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โครงการ จนกระทัง่โครงการเสร็จสมบูรณ์ โดยสามารถแสดงค าอธิบาย เทคนิคการใช้
กระบวนการนี้ไดต้ามแผนภาพดา้นล่าง (Project Management Institute.  2017) 

 

 
 

รูปที ่3 เทคนคิการใชก้ระบวนการการประมาณการตน้ทุน (Estimate Costs) 
 

ทีม่า : Project Management Institute.  (2017).  A Guide to the Project 
Management Body of Knowledge.  p. 240. 
 
การก าหนดงบประมาณ (Determine Budget) 

การก าหนดงบประมาณเป็นกระบวนการส าหรบัประมาณการตน้ทุนในแต่ละกจิกรรมที่
เกิดขึ้นเพื่อสร้างแนวทางค่าใช้จ่ายที่ก าลังจะเกิดขึ้นจริงในโครงการนับจากเริ่มโครงการ
จนกระทัง่โครงการสิน้สุด ประโยชน์หลกัของโครงการนี้ คอืสามารถก าหนดประสทิธภิาพการใช้
ต้นทุนของโครงการก่อสร้าง  ก าหนดการควบคุมการใช้ต้นทุนของโครงการก่อสร้าง  
ก าหนดการตรวจสอบการใชต้้นทุนของโครงการก่อสร้าง โดยสามารถแสดงค าอธบิายเทคนิค
การใชก้ระบวนการนี้ไดต้ามแผนภาพดา้นล่าง (Project Management Institute.  2017) 
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รูปที ่4 เทคนคิการใชก้ระบวนการการก าหนดงบประมาณ (Determine Budget) 
 

ทีม่า : Project Management Institute.  (2017).  A Guide to the Project 
Management Body of Knowledge.  p. 248. 
 
การควบคมุต้นทุน (Control Costs) 

การควบคุมตน้ทุน คอืกระบวนการของการตดิตามสถานะของโครงการ เพื่อให้มกีาร
แสดงผลการใชต้น้ทุน และการเปลีย่นแปลงตน้ทุนอย่างต่อเนื่อง ประโยชน์ของกระบวนการนี้คอื
สามารถมองเหน็การเปลี่ยนแปลงเพื่อที่จะด าเนินการแก้ไขให้ทนัเวลา และลดความเสี่ยงของ
การเพิม่ตน้ทุนโครงการให้น้อยทีสุ่ด โดยสามารถแสดงค าอธบิายเทคนิคการใชก้ระบวนการนี้ได้
ตามแผนภาพดา้นล่าง (Project Management Institute.  2017) 
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รูปที ่5 เทคนคิการใชก้ระบวนการการควบคมุตน้ทุน (Control costs) 
 

ทีม่า : Project Management Institute.  (2017).  A Guide to the Project 
Management Body of Knowledge.  p. 257. 
 

ไผท ผดุงถิน่ (2561 : 10) ได้เขยีนบทความส่วนหนึ่งว่า ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่มกั
ประสบปัญหาอนัเกดิจากการบรหิารจดัการงานก่อสรา้งทีไ่ม่มปีระสทิธภิาพทีไ่ม่สามารถก าหนด
สัดส่วนต้นทุนของแต่ละส่วนงานก่อสร้างได้ช ัดเจน ดังนัน้การจัดการด้านต้นทุน (Cost 
Management) จงึเป็นปัจจยัส าคญัในการด าเนินธุรกจิของกลุ่มผูป้ระกอบการก่อสรา้ง  

อรุณ ศริจิานุสรณ์ (2555 : 17-18) ได้กล่าวว่า ถ้ามรีะบบควบคุมสมบูรณ์ หมายถงึ ม ี
WBS ที่ละเอียด มีรหัสต้นทุนที่ดี มีระบบ Cost Control ที่ดี ระบบจะสามารถเตือนหรือ
คาดการณ์ล่วงหน้าใหผู้ร้บัเหมา เชน่ ท างาน 18 เดอืน เมื่อเวลาผา่นไป 1 เดอืนกด็ ีหรอื 2 เดอืน
กด็ ีหรอื 3 เดอืนกด็ ีผูร้บัเหมากจ็ะสามารถตรวจสอบว่า ถ้าท าด้วยความเรว็แบบนี้ เมื่อจบงาน
จะได้รบัก าไร หรอืขาดทุนเท่าไหร่ ระบบควบคุมที่ดจีะบอกว่ามอีะไรบ้างที่ไม่เป็นไปตามแผน 
ประเมินล่วงหน้าได้ว่างานไอเท็มนี้จะขาดทุนเท่าไหร่ ไอเท็มนี้ก าไรเท่าไหร่ ทัง้โครงการจะ
ขาดทุน หรือก าไรเท่าไหร่ ซึ่งเมื่อผู้ร ับเหมารู้ตัวล่วงหน้าเร็วก็จะช่วยให้แก้ไขปรับปรุงได้
ทนัท่วงทใีนการเริม่กระบวนการควบคุม สิง่ที่เกดิขึน้เสมอเวลาเริม่ท าคอื จะรู้สกึว่ายุ่งยาก และ
ทุกคนต้องเปลี่ยนแปลง จะต้องมานัง่กรอกอะไรจุกจกิเยอะแยะ ทัง้การเขยีนใบเบกิ การเขยีน
รายงาน แต่ถามว่าคุ้มค่าหรือไม่ถ้าท าได้ ค าตอบ คือ เกินคุ้ม เพราะสิ่งหนึ่งที่ตามมา คือ
ผูร้บัเหมาจะรูว้า่ตน้ทุนจรงิ ๆ มเีท่าไหร่ เวลาประมูลงานกร็ูว้า่จะไปไดถ้งึเท่าไหร่ ผูร้บัเหมาราย
ใหญ่ทุกรายจะมรีะบบควบคุม แต่ส าหรบัผูร้บัเหมาทัว่ไป หรอืผูร้บัเหมาย่อย ไม่จ าเป็นต้องมี
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ระบบซบัซ้อนมากเกนิไป เพราะคนใชเ้องจะงง โดยหลกัการในการก าหนด กค็อือย่าก าหนดรหสั
ตน้ทุนซบัซ้อนเกนิไป หรอืยาวเกนิไป ซึ่งในการท าระบบจะยากตอนเริม่ตน้ แต่ถา้มรีะบบแลว้จะ
มปีระโยชน์มากส าหรบัผูร้บัเหมา ซึ่งระบบควบคุมเป็นสิง่จ าเป็นส าหรบังานรบัเหมางานก่อสรา้ง
ยุคใหม่ 
 
กระบวนการการบริหารโครงการ (Project Management Processes) 

การจดัการโครงการคอืการประยุกต์ใชค้วามรู้  ทกัษะ  เครื่องมอื  และเทคนิคในการ
ท ากจิกรรมใดกจิกรรมหนึ่ง เพื่อตอบสนองขอ้ก าหนดของโครงการ และนี้ต้องมกีารจดัการสิ่ง
ต่าง ๆ ใหเ้หมาะสม เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพในการบรหิารโครงการ 

กระบวนการ คือกิจกรรมที่มีความสัมพันธ์หนึ่ง เพื่อด าเนินการสร้างผลิตภัณฑ์  
บรกิาร หรอืผลลพัธ ์ซึ่งแต่ละกระบวนการมลีกัษณะเฉพาะในแต่ละกระบวนการ ซึ่งปัจจยัต่าง ๆ 
ไม่ว่าจะเป็นปัจจยัภายใน หรือปัจจยัสภาพแวดล้อมขององค์กรต้องน ามาพิจารณาในแต่ละ
กระบวนการทีเ่กดิขึน้  

การบริหารโครงการเพื่อให้โครงการประสบความส าเร็จทีมงานในโครงการต้องมี
คุณสมบตัดิงันี้ (Project Management Institute.  2017) 

1. เลอืกกระบวนการทีเ่หมาะสมที่สามารถบรรลุวตัถุประสงคโ์ครงการได้ 
2. ก าหนดเป้าหมายทีส่ามารถประยุกต ์และไปถงึความตอ้งการของโครงการได้ 
3. สรา้ง และรกัษาการตดิต่อสื่อสารทีเ่หมาะสมภายในผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในโครงการ 
4. สามารถท าตามขอ้ก าหนด  ความคาดหวงั และความต้องการของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งใน

โครงการทุกคนได ้และ 
5. สร้างความสมดุลระหว่างขอ้จ ากดั  งบประมาณ  คุณภาพ  ทรพัยากร และความ

เสีย่งในการด าเนินโครงการ 
 
ผูม้ีส่วนร่วมในโครงการ (Project Stakeholder) 

ผูม้สี่วนร่วมในโครงการ หมายถงึ สมาชกิทัง้หมดของทมีงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงการ
ก่อสร้าง รวมทัง้หมดไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานภายใน หรอืภายนอกองคก์ร เป็นผูใ้ห้ค าปรกึษาแก่
โครงการ  ก าหนดความต้องการของโครงการ และความคาดหวงัของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
ผูจ้ดัการโครงการควรจดัการบทบาทหน้าทีข่องผูม้สี่วนร่วมในโครงการทุกท่าน เพื่อให้แน่ใจวา่
ผลลพัธ์จะประสบความส าเร็จ โดยในรูปที่ 6 แสดงถึงตวัอย่างของผู้มีส่วนร่วมในโครงการ 
(Project Management Institute.  2017) 
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รูปที ่6 ตวัอย่างของผูม้สี่วนร่วมในโครงการ 
 

ทีม่า : Project Management Institute.  (2017).  A Guide to the Project 
Management Body of Knowledge.  p. 551. 
 

ผูม้สี่วนร่วมในโครงการมหีลายหลายระดบัความรบัผดิชอบ  มอี านาจหน้าทีแ่ตกต่าง
กนัไป เมื่อไดเ้ขา้ร่วมโครงการแล้วระดบัความรบัผดิชอบอาจจะมกีารเปลี่ยนแปลงไดใ้นอนาคต 
การมสี่วนร่วมของกลุ่มบุคลากรนี้จะตอ้งใหค้วามส าคญักบัทุกคนทีม่สี่วนร่วมในโครงการไม่วา่จะ
เป็นการเกี่ยวขอ้งทางการเงิน  การจดัการภายใน หรืออื่น ๆ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโครงการ
เหล่านี้อาจจะเบี่ยงเบนไปในทศิทางที่ไม่ถูกต้องเป็นผลท าใหโ้ครงการไม่ส าเรจ็ ดงันัน้ผูจ้ดัการ
โครงการต้องให้ความสนใจตลอดโครงการ และรวมไปถงึการวางแผนเพื่อแกไ้ขปัญหาใด ๆ ที่
อาจจะมเีพิม่ระหวา่งด าเนินโครงการ 

ผูม้สี่วนเกี่ยวขอ้งในโครงการสามารถส่งผลกระทบในเชงิบวก และลบต่อวตัถุประสงค์
ของโครงการอย่างมนียัส าคญั อาท ิหากผูน้ าทางธุรกจิขนาดใหญ่อยู่ในชุมชนทีไ่ด้รบัประโยชน์
จากโครงการขยายอุตสาหกรรมในพื้นที่นัน้ ๆ จะเห็นประโยชน์ทางเศรษฐกิจจากการขยาย
ดงักล่าวในเชงิบวก โดยสนับสนุนใหม้กีารเพิม่เตมิโครงสร้างพื้นฐานที่สนบัสนุนจากรฐับาล ซึ่ง
พวกเขาจะสนบัสนุนใหด้ทีีสุ่ดเพื่อใหร้บัผลประโยชน์ไดอ้ย่างมากทีส่ดุ ในทางตรงกนัขา้มหากผูม้ี
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ส่วนเกีย่วขอ้งในโครงการไดร้บัผลกระทบเชน่ เจา้ของบา้นใกลเ้คยีง หรอืเจา้ของธุรกจิขนาดเลก็
อาจสูญเสยีทรพัย์สนิจากการเวนคนืที่ดนิ หรอืต้องมกีารเปลี่ยนสภาพแวดล้อมจากเดมิไปจะ
ส่งผลใหเ้กดิผลลพัธเ์ชงิลบต่อโครงการขยายอุตสาหกรรม 

ส่วนส าคญัมากทีสุ่ดของความรบัผดิชอบของผูจ้ดัการโครงการคอื การจดัการต่อสิง่ทีผู่้
มีส่วนร่วมในโครงการต้องการ ซึ่งจะท าได้ยาก เพราะผู้มีส่วนร่วมในโครงการทัง้หมดต่างมี
วตัถุประสงค์ที่ไม่เหมือนกนั หรือขดัแย้งกนั ดังนัน้ความรับผิดชอบส่วนหนึ่งของผู้จดัการ
โครงการคอื การสรา้งสมดุลของวตัถุประสงค ์และผลประโยชน์เหล่านี้ และสรา้งความมัน่ใจของ
ทมีว่าโครงการมปีฏสิมัพนัธ์กบัผูม้สี่วนร่วมทัง้หมดของโครงการในการมคีวามร่วมมอือย่างมอื
อาชพี ผู้จดัการโครงการจะต้องเกี่ยวขอ้งกบัทุกกจิกรรมของผู้มสี่วนร่วมในโครงการเพื่อระบุ 
และจดัการวตัถุประสงค์ และผลประโยชน์ที่สามารถสมดุล และรบัได้ของทุกคนที่มสี่วนร่วมใน
โครงการ 
 
2.2 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง  

พิมพ์พรรณ งามภักดิ;์ และกองกูณฑ์ โตชยัวฒัน์ (2556) ได้ศกึษางานวจิยัลกัษณะ
ของผูป้ระกอบการบ้านเดีย่วระดบัล่างและเทคนิคการลดตน้ทุนที่ผูป้ระกอบการใช ้เพื่อน าไปใช้
ในการสรุปแนวทางในการลดต้นทุนก่อสร้างบ้านเดี่ยวระดับล่างในโครงการ จัดสรรของ
ผูป้ระกอบการธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์รายใหญ่ รวมทัง้น าเสนอแนวทางใชใ้นการบรหิารโครงการ
ต่อไป ข ัน้ตอนการศกึษาวจิยัโดยใช้วธิีการสมัภาษณ์ ผู้ประมาณราคาและควบคุมต้นทุนหรอื
ผูจ้ดัการฝ่ายก่อสรา้งระดบัผูจ้ดัการขึน้ไปของบรษิทัอสงัหารมิทรพัยร์ายใหญ่ทีม่คีวามเชีย่วชาญ 
และมปีระสบการณ์ ในการพฒันาที่ดนิโครงการบ้านจดัสรรบ้านเดีย่วระดบัล่าง จ านวน 5 ราย 
ในเขตกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล โดยระดบัชว่งราคาขาย 1,000,000 ถงึ  2,999,999 บาท 
ท าการวิเคราะห์ผลโดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า ประเด็นส าคัญที่
ผู้ประกอบการจะให้ความสนใจ คือ แนวทางการลดต้นทุน ในส่วนของต้นทุนทางตรง 
ประกอบดว้ย  

1. การน าระบบการก่อสรา้งโดยชิน้ส่วนส าเรจ็รูปมาใช ้ 
2. การท าวศิวกรรมคุณค่า  
3. การพฒันากระบวนการการจดัซื้อจดัจา้ง เชน่ มกีารวางแผนสัง่วสัดุคงคลงั การน า 

ระบบ สารสนเทศมาชว่ยด าเนินการ  
ในส่วนของตน้ทุนทางออ้มไดแ้ก่ การใชเ้ทคนิคการบรหิารโครงการเขา้มาชว่ยควบคุม

เวลาในการก่อสร้างบ้าน ทัง้นี้ประโยชน์ในการวจิยัจะช่วยให้ผู้ประกอบการอสงัหารมิทรพัย์ใช้
เป็นแนวทางการลดตน้ทุนใหม้ปีระสทิธภิาพ  
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เวนิช วฒันภูรภิากร (2555) ได้ศกึษาปัจจยัทีม่ผีลต่อความส าเรจ็ในการบรหิารตน้ทุน
โครงการก่อสรา้งอาคารสูงแบะแนวทางวธิกีารปฏบิตัใินการบรหิารตน้ทุนโครงการก่อสรา้ง เป็น
การศกึษาเชงิคุณภาพ โดยวธิกีารสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ จากผูค้วบคุมโครงการ 6 ท่าน จ านวน 
6 บรษิทั และท าการวะเคราะหข์อ้มูลโดยการตคีวามและท าการน าเสนอขอ้มูลโดยการบรรยาย 

ผลการศึกษาพบว่าผู้ควบคุมโครงการมีความคิดเห็นที่ตรงกันว่าปัจจัยที่ผลต่อ
ความส าเรจ็ในการบรหิารต้นทุน มากที่สุดคอืปัจจยัดา้นการประมาณการตน้ทุน ปัจจยัดา้นการ
วางแผนโครงการ ด้านความรู้ความสามารถของผูบ้ริหาร ด้านการวางแผนการใช้ทรพัยากร 
ดา้นการควบคุมตน้ทุน ส่วนปัจจยัทีผ่ลต่อความส าเรจ็ในการบรหิารตน้ทุนในระดบัมาก คอื ดา้น
การออกแบบโครงการ ด้านการประยุกต์ใช้ศาสตร์ ของ Economy of Scale ด้านการจัด
โครงสร้างองคก์ร ด้านการจดัโครงสรา้งในโครงการ ด้านการจดัท างบประมาณต้นทุน และด้าน
สภาพแวดลอ้มโครงการ 

ผลการวจิยัพบว่าผู้ควบคุมโครงการทัง้หมดมีคุณวุฒ ิและคุณสมบตัิอยู่ในระดับที่
เชือ่ถอืไดม้คีวามสามารถและมปีระสบการณ์ในการท างานอยูพ่อสมควร ไดเ้สนอแนะถงึแนวทาง
วธิปีฏบิตัแิละการควบคุมต้นทุนของแต่ละกจิกรรมได้อย่างครอบคลุมเนื้ อหาสาระและมีความ
ชดัเจนมากในหวัขอ้ของแต่ละปัจจยั 

อีกทัง้ผลการวิจัยยงัพบอีกว่าสถานะภาพโดยทัว่ไปของบริษัท มีผลอย่างมากต่อ
ความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการควบคุมตน้ทนุ เชน่ โครงสรา้งของบรษิทั เมื่อองคก์รมกีารขยาย
การเตบิโตทางธุรกจิ จะตอ้งเพิม่บุคลากรในหน่วยงานมากขึน้ นัน่คอืองคก์รจะตอ้งมภีาระผกูพนั 
และมีต้นทุนที่เพิ่มสูงขึ้น แต่ถ้าองค์กรมีเกณฑ์การวดัประสิทธิภาพการท างานของบุคลากร
ภายในก่อนว่าได้ท างานเตม็ความสามารถหรอืไม่ ก่อนที่จะเพิม่บุคลากรใหม่เขา้มาหรอืมองไป
ถงึการจ้างกลุ่มบรษิทัผูร้บัเหมาย่อยมารบัช่วงงานต่อเพื่อเป็นการลดภาระค่าใชจ้่ายดา้นตน้ทุน
ไดเ้ป็นอย่างมาก 

ดษิฐพงศ ์รตันโอภา (2555) ได้ศกึษาเรื่องการควบคุมต้นทุนของผูป้ระกอบการธุรกจิ
รบัเหมาก่อสร้าง มวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาการควบคุมต้นทุนของผูป้ระกอบการธุรกจิรบัเหมา
ก่อสรา้ง รวมทัง้เพื่อวเิคราะหปั์จจยัทีม่อีทิธพิลตอ่การก าหนดการควบคุมตน้ทุน และการก าหนด
อตัราผลก าไรสุทธจิากการด าเนินงานรบัเหมาก่อสร้างของผูป้ระกอบการในอ าเภอเมอืงสงขลา 
จงัหวดัสงขลา กลุ่มตวัอย่างประกอบด้วยผูป้ระกอบการธุรกจิรบัเหมาก่อสร้าง ในอ าเภอเมอืง
สงขลาจ านวน 114 ราย เครื่องมอืที่ใชท้ าการวจิยั คอื แบบสอบถาม สถิตทิี่ใชใ้นการวเิคราะห์
ขอ้มูล ประกอบด้วยค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์
เส้นทาง และในผลการศกึษาพบว่าภาพรวมของระดบัปฏิบัติการในการควบคุมต้นทุนของ
ผูป้ระกอบการธุรกจิรบัเหมาก่อสร้างอยู่ในระดบัมาก เมื่อจ าแนกรายดา้น พบว่าด้านที่สามารถ
ควบคุมตน้ทุนไดม้ากทีสุ่ด คอื ตน้ทุนการด าเนินการ รองลงมา คอื ตน้ทุนผูร้บัเหมาชว่ง ตน้ทุน
วสัดุ ต้นทุนแรงงาน และต้นทุนเครื่องมอืเครื่องจกัร ตามล าดบั นอกจากนี้ ยงัพลว่าการควบคุม
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ตน้ทุนแรงงาน การควบคุมตน้ทุนวสัดุ และการควบคุมต้นทุนเครื่องมอืเครื่องจกัร ไดร้บัอทิธพิล
ทางตรงเชงิบวก จากประสบการณ์ในการด าเนินงานมากที่สุด ในขณะที่การควบคุมต้นทุน
ผูร้บัเหมาช่วง และต้นทุนการด าเนินการได้รบัอทิธพิลเชงิบวกจากลกัษณะงานที่รบัเหมา ส่วน
อตัราผลก าไรสุทธจิากการประกกอบการไดร้บัอทิธพิลทางตรงเชงิบวกจากประสบการณ์ในการ
ด าเนินการมากทีสุ่ด รองลงมา คอื ประเภทหน่วยงานทีร่บัเหมา ลกัษณะงานทีร่บัเหมา รูปแบบ
การจดัตัง้องค์การ และขนาดธุรกจิ ตามล าดบั ในทางกลบักนั พบว่าขนาดธุรกจิ รูปแบบการ
จดัตัง้องคก์าร ลกัษณะงานที่รบัเหมา ประสบการณ์ในการด าเนินงาน และประเภทหน่วยงานที่
รบัเหมา ลว้นมอีทิธพิลทางออ้มต่ออตัราผลก าไรสุทธขิองผูป้ระกอบการธุรกจิรบัเหมาก่อสรา้ง 
 

 



บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจยั 

 
การคน้ควา้แบบอสิระในครัง้นี้ เป็นงานวจิยัเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อ

ศกึษาแนวทางลดต้นทุนการบรหิารโครงการก่อสร้างโรงงาน ในเขตกรุงเทพมหานคร และเขต
ปรมิณฑล ซึง่ผูว้จิยัก าหนดรายละเอยีดของวธิดี าเนินการวจิยัตามล าดบัข ัน้ตอนดงันี้ 

1. ขัน้ตอนการศกึษา 
2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
3. เครื่องมอืในการศกึษา 
4. ขอ้มลูและการเกบ็รวบรวม 
5. การสรุปผลการศกึษาทีใ่ชใ้นการศกึษา 

 
3.1 ขัน้ตอนกำรศึกษำ 

1. ศกึษาโดยการเกบ็ขอ้มูลแบบปฐมภูม ิ(Primary data) โดยการเขา้สมัภาษณ์กบั
ผูบ้รหิารของโครงการแบบมโีครงสรา้ง 

2. ศกึษาโดยการเกบ็ข้อมูลแบบทุตยิภูม ิ (Secondary data) เป็นการน าเอาข้อมูล
ทัว่ไปที่สามารถหาได้จากเวบ็ไซต์ของบรษิทัของผู้ทีถู่กสมัภาษณ์ หรอืขอ้มูลทัว่ไปของบรษิทั
จากทีไ่ดร้บัจากการสมัภาษณ์ เพื่ออาจจะเป็นประโยชน์ในการวเิคราะห์ และสรุปผล 

3. น าเอาขอ้มลูจากการสมัภาษณ์ทีม่าเรยีบเรยีง และสรุปเป็นบทความ 
4. สงัเคราะห์ข้อมูล หาข้อสรุปจากแนวทางการลดต้นทุนที่เหมือนกนัของแต่ละ

บุคคลทีไ่ดส้มัภาษณ์ และขอ้เสนอแนะจากแนวทางทีต่่างกนัของแต่ละบุคคลทีไ่ดส้มัภาษณ์  
5. สรุปแนวทางการลดตน้ทุนทีเ่หมาะสมส าหรบัโครงการก่อสรา้ง 

 
3.2 ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง  

ประชากรที่ใช้ส าหรับการศึกษาครัง้นี้  เป็นกลุ่มบริษัทการรบัเหมาก่อสร้าง และ
รบัเหมางานระบบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการก่อสรา้ง  ยงัคงด าเนินกจิการในปัจจุบนั  มโีครงการก่อสรา้ง
ในปัจจุบนั และมผีลงานการก่อสรา้งอยูใ่นเขตกรุงเทพมหานคร และเขตปรมิณฑล ไดแ้ก่ 

1. บรษิทั ศรเีมอืง คอนสตรคัชัน่ แอนด ์เอน็จเินียริง่ จ ากดั 
2. บรษิทั เอส ด ีเอน็จเินียริง่ แอนด ์คอนสตรคัชัน่ จ ากดั 
3. บรษิทั จ ี33 เอน็จเินียริง่ จ ากดั 
4. บรษิทั ชไนเดอร ์อเิลค็ทรคิ จ ากดั 
5. บรษิทั โซ ออน จ ากดั 
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ทัง้นี้ผู้ศกึษาได้เลอืกกรณีศกึษาแบบเฉพาะเจาะจง และมคีวามสามารถในการเขา้ถงึ
กลุ่มตวัอย่างดงักล่าวได้เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สะท้อนความเป็นจริงให้มากที่สุด ในบริษัทที่ได้
คดัเลอืกขา้งต้นจะมโีครงการก่อสร้างทีห่ลากหลายรูปแบบ ทัง้นี้ กลุ่มตวัอย่างขา้งต้นมขีอ้มูลที่
ครอบคลุมประเดน็ทีต่้องการศกึษา และเป็นการศกึษาแบบมุ่งเน้นการคน้หาแนวทางลดตน้ทุน
การบรหิารโครงการก่อสร้างโรงงาน ในเขตกรุงเทพมหานคร และเขตปรมิณฑล และการศกึษา
จะพิจารณาถึงความเชื่อถือได้ของข้อมูล โดยการมีการถามทวนสอบ และให้ยกตัวอย่าง
กรณีศกึษา หรอืกรณีตวัอยา่ง และเพื่อใหเ้หน็ถงึแนวทางทีถู่กตอ้ง และเชื่อถอืได ้ 

ทัง้นี้ผู้ศกึษาเน้นศกึษาจากกลุ่มผู้บรหิาร ซึ่งมสี่วนเกี่ยวขอ้งในการบรหิารโครงการ
ก่อสร้างโรงงานโดยมหีน้าที่รบัผดิชอบทัง้ในส่วนการควบคุมต้นทุนของโครงการ  การควบคุม
ความเสี่ยงของโครงการ และการควบคุมระยะเวลาการด าเนินการของโครงการ  ซึ่งเป็นผู้ที่มี
ความส าคญัอนัดบัตน้ ๆ ในการท าใหโ้ครงการประสบผลส าเรจ็ตามเป้าหมายของโครงการ โดย
ประกอบไปดว้ย 5 บรษิทั จ านวนผูใ้หส้มัภาษณ์ 6 ท่าน ดงันี้ 

1. ผูจ้ดัการโครงการก่อสรา้ง บรษิทั ศรเีมอืง คอนสตรคัชัน่ แอนด ์เอน็จเินียริง่ จ ากดั 
จ านวน 1 โครงการ รวมเป็นจ านวน 1 ท่าน 

2. กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เอส ด ีเอน็จเินียริง่ แอนด ์คอนสตรคัชัน่ จ ากดั 
จ านวน 1 โครงการ รวมเป็นจ านวน 1 ท่าน 

3. ผูจ้ดัการโครงการก่อสรา้ง บรษิทั เอส ด ีเอน็จเินียริง่ แอนด ์คอนสตรคัชัน่ จ ากดั 
จ านวน 1 โครงการ รวมเป็นจ านวน 1 ท่าน 

4. กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั จ ี33 เอน็จเินียริง่ จ ากดั 
จ านวน 1 โครงการ รวมเป็นจ านวน 1 ท่าน 

5. ผูจ้ดัการโครงการก่อสรา้ง บรษิทั ชไนเดอร ์อเิลค็ทรคิ จ ากดั 
จ านวน 1 โครงการ รวมเป็นจ านวน 1 ท่าน 

6. กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั โซ ออน จ ากดั 
จ านวน 1 โครงการ รวมเป็นจ านวน 1 ท่าน 

รวมทัง้สิน้ 6 โครงการ 5 บรษิทั จ านวน 6 ท่าน 
 
เกณฑก์ารคดัเลอืกกลุ่มประชากรตวัอยา่งทีศ่กึษา 
1. เป็นกลุ่มบรษิทัเพื่อแสวงหาก าไร และเป็นบรษิทัเอกชน 
2. เป็นกลุ่มผูบ้รหิารทีม่คีวามรูค้วามสามารถในการท างาน และสามารถจดัการสรา้ง

ผลตอบแทนใหก้บัองคก์ร และเป็นบรษิทัทีย่งัคงด าเนินการอยูใ่นปัจจุบนั 
3. เป็นบรษิทัทีอ่ยูใ่นวงการธุรกจิก่อสรา้งในเขตกรุงเทพมหานคร และปรมิณฑล 
4. เป็นกลุ่มทีส่ามารถบรหิารจดัการองคก์ร และการก่อสรา้งโดยไม่ขาดทุน 
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5. เป็นกลุ่มทีบ่รหิารโครงการบรรลุวตัถุประสงค์ของโครงการทีก่ าหนดไวข้องลกูคา้
ได ้

6. สามารถควบคุม และด าเนินการโครงการภายใตง้บประมาณทีไ่ดต้ัง้ไวต้อนเริม่ตน้
โครงการ 
 
3.3 เครื่องมือในกำรศึกษำ 

การศกึษานี้เป็นการศกึษาวจิยัเชงิคุณภาพ โดยใชห้ลกัการสมัภาษณ์ ซึง่จะน าเอาบท
สมัภาษณ์ที่ไดร้บัมาสรุปผล และจดัการสงัเคราะหข์อ้มูลใหเ้หน็ถงึความเหมอืน ความต่างของ
ขอ้มลู เพื่อใหส้ามารถสรุปผลการศกึษาถงึแนวทางทีเ่หมอืนกนั และต่างกนัของผูใ้หส้มัภาษณ์  
เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการศกึษาวจิยัเป็นแบบสมัภาษณ์ ซึง่มขี ัน้ตอน ดงันี้ 

1. ผู้ศกึษาเป็นผู้เกบ็รวมรวมขอ้มูล โดยการสมัภาษณ์ และถามค าถามให้ได้มาซึ่ง
ขอ้มลูครบถ้วน ครอบคลุม เชื่อถอืได ้

2. เครื่องบนัทกึเสยีง โดยโทรศพัทม์อืถอืของผุศ้กึษา 
3. การสอบถามพูดคุยเบื้องต้นเพื่อท าความเขา้ใจเกี่ยวกบัข้อมูลทัว่ไปของบริษัท 

ดงันี้ 
4. การบรหิารงานโดยทัว่ไปของบรษิทั 
5. แนวทางทัว่ไปในการลดตน้ทุนการก่อสรา้ง 
6. แบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสร้างที่ประกอบไปด้วยขอ้มูลเฉพาะทีเ่กี่ยวกบัการลด

ตน้ทุนของโครงการ ซึง่จะแบ่งเป็นหวัขอ้ ดงันี้ 
7. ปัจจยัภายใน 

1. ปัจจยัดา้นบุคลากร 
2. แบบทีใ่ชใ้นการก่อสรา้ง 
3. การควบคุมอยา่งละเอยีด 
4. การจดัซือ้จดัจา้ง 
5. การวางแผนงานอยา่งละเอยีด 

8. ปัจจยัภายนอก 
1. การน าเอาเทคโนโลยมีาใชก้บัโครงการ 

 
โดยแบบสมัภาษณ์ไดส้รุปรวบรวมปัญหา แนวคดิ และแนวทางจากงานวจิยัต่าง ๆ 

ประกอบไปดว้ย 
1. จากวารสารการวจิยัการบรหิารการพฒันาโดย อมัภกิา ศรบุีญเรอืง (คมสนั         

เวนานนท.์ 2545 : 8 ; อา้งองิจาก อมัภกิา ศรบุีญเรอืง. 2559) ไดก้ล่าววา่ งานก่อสรา้งมลีกัษณะ
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ทีแ่ตกต่างกบังานอื่น ๆ  โดยระบุหวัขอ้หนึ่งคอืงานกอ่สรา้งตอ้งใชบุ้คลากรทีม่ฝีีมอืและความ
ช านาญเป็นพเิศษในงานต่าง ๆ เป็นจ านวนมาก และอกีหวัขอ้หนึ่งคอื งานก่อสรา้งจะไดร้บัความ
เสยีหายหากผูร้บัเหมามปีระสบการณ์น้อย และมาตรฐานของการออกแบบและก่อสรา้งไม่มหีลกั
หรอืกฎเกณฑ”์ จากค ากล่าวขา้งตน้ ผูศ้กึษาไดก้ าหนดหวัขอ้ของการสมัภาษณ์เป็น “บุคลากร 
ความช านาญ และความรูค้วามสามารถมผีลต่อการควบคุมตน้ทุนของโครงการ หรอืไม่ อยา่งไร” 

2. จากงานวจิยัของ เวนิช วฒันภรูชิภากร (2555 : 1-11) ท าการศกึษาวา่ แบบ 
(Drawing) จดัวา่เป็นเอกสารทีส่ าคญัในโครงการก่อสรา้ง แบบทีถู่กตอ้งตอ้งสามารถระบุการ
ท างานไดอ้ยา่งละเอยีด เพื่อใหผู้ท้ ีน่ าเอาแบบไปใชง้านไม่ด าเนินการผดิไปจากสิง่ทีก่ าหนด หรอื
ขอ้ก าหนด รวมไปถงึมาตรฐานงานก่อสรา้งทีเ่กีย่วขอ้ง หากแบบไมส่มบรูณ์ผูร้บัเหมาจะไม่
สามารถท างานไดจ้รงิ และเป็นค่าใชจ้่ายส่วนเพิม่ในการด าเนินการ ทางผูศ้กึษาไดก้ าหนดหวัขอ้
ของการสมัภาษณ์เป็น “แบบทีใ่ชใ้นการก่อสรา้ง มคีวามส าคญัอยา่งไรในการด าเนินการก่อสรา้ง 
และสามารถช่วยควบคุม หรอืลดตน้ทุนไดอ้ยา่งไร” 

3. ในบทความหนึ่งของวารสารศนูยว์จิยักสกิรไทย ไผท ผดุงถิน่ (2561 : 10) กล่าว
วา่ ในธุรกจิรบัเหมาก่อสรา้ง เทคโนโลยเีขา้มามบีทบาทเพิม่มากขึน้เรื่อย ๆ  โดยเฉพาะในรปูแบบ
การบรหิารจดัการดา้นตน้ทุน ทัง้ในเชงิการก่อสรา้งและการหาแหลง่ในการซือ้วสัดุก่อสรา้งใน
ราคาทีเ่หมาะสมทีสุ่ด ธุรกจิรบัเหมาก่อสรา้งในปัจจุบนัควรปรบัตวัโดยใชเ้ทคโนโลยเีขา้มา
ประยกุตใ์นงานก่อสรา้งมากขึน้ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในปัจจุบนัโปรแกรมในการบรหิารจดัการ
ตน้ทุนต่าง ๆ ดงันัน้ทางผูศ้กึษาไดก้ าหนดหวัขอ้ของการสมัภาษณ์เป็น “การน าเอาเทคโนโลยี
สามารถช่วยลดตน้ทุนการก่อสรา้งไดห้รอืไม่ อยา่งไร” 

4. จากงานวจิยัของ วรพล จนัทนสนิ (2553 : 9) ขาดการควบคุม (Lack of Control) 
มสีาเหตุมาจากขาดประสบการณ์ท างาน วธิปีฏบิตัหิรอืการด าเนินการไม่เหมาะสม ทศันคต ิขาด
แคลนผูค้วบคุมงาน การใหข้วญัก าลงัใจและแรงจงูใจต ่าและขาดสญัญาการควบคุมงาน ซึง่จะ
ส่งผลใหเ้กดิความล่าชา้ของงาน และเกดิค่าใชจ้่ายทีส่งูขึน้ ผูศ้กึษาไดก้ าหนดหวัขอ้สมัภาษณ์
เป็น “การควบคุมงานอยา่งละเอยีด สามารถเป็นสว่นส าคญัในการลดตน้ทุนการก่อสรา้งได้
หรอืไม”่ 

5. จากวารสารวจิยัราชภฎัพระนคร สาขามนุษยสาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์ จริาภรณ์ 
บุญยิง่ (พนม ภยัหน่าย และคณะ. 2542 ; อา้งองิจาก จริาภรณ์ บุญยิง่. 2559) ไดก้ล่าววา่การ
วางแผนงานเป็นสิง่จ าเป็นอยา่งยิง่ส าหรบังานก่อสรา้งเพราะเป็นสื่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
ก าหนดเวลา ก าหนดทรพัยากร และก าหนดวธิกีารปฏบิตังิานซึง่ในการก่อสรา้งจะมกีจิกรรมหลกั
ของการวางแผนงาน ผูศ้กึษาไดก้ าหนดหวัขอ้สมัภาษณ์เป็น “การวางแผนงานทีด่ ีเน้นความเป็น
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ระบบ เน้นความละเอยีดในการวางแผน เป็นสิง่ทีท่ าใหส้ามารถมองเหน็ตน้ทุนทีใ่ชใ้นโครงการได้
อยา่งดหีรอืไม่ อยา่งไร” 

6. จากงานวจิยัของ เอกมล ปราบแสนพ่าย (2553 : บทคดัยอ่) ไดเ้สนอแนะแนวทาง
ควบคุมตน้ทุนของปัจจยัการควบคุมตน้ทุน ไดแ้ก่ ควรมกีารบรหิารจดัการเกีย่วกบัแรงงานที่
ชดัเจน และมกีารสรา้งระบบการจดัซือ้จดัหาวสัดุทีม่คีณุภาพใหม้ากขึน้ ทางผูศ้กึษาไดก้ าหนด
หวัขอ้สมัภาษณ์เป็น “การวางแผนงานทีด่ ีเน้นความเป็นระบบ เน้นความละเอยีดในการวางแผน 
เป็นสิง่ทีท่ าใหส้ามารถมองเหน็ตน้ทุนทีใ่ชใ้นโครงการไดอ้ยา่งดหีรอืไม่ อยา่งไร” 

และไดแ้บบสมัภาษณ์โดยมหีวัขอ้ในการสมัภาษณ์ทัง้หมด 6 หวัขอ้ สรุปไดด้งันี้ 
1. บุคลากร ความช านาญ และความรูค้วามสามารถมผีลต่อการควบคุมตน้ทุนของ

โครงการ หรอืไม่ อยา่งไร 
2. แบบทีใ่ชใ้นการก่อสรา้ง มคีวามส าคญัอยา่งไรในการด าเนินการก่อสรา้ง และ

สามารถช่วยควบคุม หรอืลดตน้ทุนไดอ้ยา่งไร 
3. การน าเอาเทคโนโลยสีามารถช่วยลดตน้ทุนการก่อสรา้งได้หรอืไม่ อยา่งไร 
4. การควบคุมงานอยา่งละเอยีด สามารถเป็นส่วนส าคญัในการลดตน้ทุนการก่อสรา้ง

ไดห้รอืไม ่
5. การจดัซือ้จดัจา้งตัง้ทีม่กีารวางแผนแต่ตน้โครงการ สามารถท าใหก้ารจดัซือ้จดั

จา้งมมีลูค่าลดลงไดห้รอืไม่ อยา่งไร 
6. การวางแผนงานทีด่ ีเน้นความเป็นระบบ เน้นความละเอยีดในการวางแผน เป็นสิง่

ทีท่ าใหส้ามารถมองเหน็ตน้ทุนทีใ่ชใ้นโครงการไดอ้ยา่งดหีรอืไม่ อยา่งไร 
 
3.4 ข้อมลูและกำรเกบ็รวบรวม 

การเกบ็รวมรวมขอ้มลูทีใ่ชใ้นการศกึษา ด าเนินการดงัต่อไปนี้ 
1. ขอ้มูลปฐมภูม ิเป็นการเกบ็รวมรวมโดยการสมัภาษณ์เกี่ยวกบัปัจจยัทัง้ภายนอก 

และภายใน ซึ่งมผีลเกี่ยวขอ้งในความส าเรจ็ส าหรบัการบรหิารต้นทุนก่อสร้างโรงงาน จ านวน
ทัง้สิน้ 6 ท่าน 

1.1 รวบรวมจ านวน  รายชื่อ  และบรษิทั ทีผู่บ้รหิารสามารถสะดวกใหส้มัภาษณ์
ได ้

1.2 ติดต่อขอขอความอนุเคราะห์ และขออนุญาตเข้าสมัภาษณ์ตามรายชื่อที่
รวบรวมในหวัขอ้ 1.1 โดยนดัเขา้สมัภาษณ์ตามสถานที ่และวนั/เวลาทีผู่ใ้หส้มัภาษณ์สะดวก 

1.3 ท าการสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง  อดัเสยีง และบนัทกึขอ้มลูโดยการเขยีน
จากผูบ้รหิารโครงการทีจ่ะสมัภาษณ์แต่ละราย 
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2. ข้อมูลทุติยภูมิ เป็นข้อมูลที่ได้จากการศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมจากอินเทอร์เน็ต  
บทความ  เวบ็ไซต ์และเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัของผูใ้หส้มัภาษณ์ ซึง่อาจจะเป็นประโยชน์
ต่อการศกึษา และอาจจะเป็นส่วนประกอบหนึ่งของเนื้อหา รวมถึงอาจจะเป็นประโยชน์ในการ
น าไปใชส้งัเคราะหข์อ้มลู และสรุปผลการศกึษา 

 
3.5 กำรสรปุผลกำรศึกษำท่ีใช้ในกำรศึกษำ  

1. รวบรวมขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการบนัทกึเสยีง และพมิพข์อ้มลูออกมาเป็นตวัอกัษร 
2. ใชก้ารตคีวามขอ้มลูจากผูบ้รหิารทีไ่ดส้มัภาษณ์ ซึง่ท างานต่างโครงการ  ต่างเวลา 

และ ต่างสถานที ่และสรุปประเดน็ในแต่ละปัจจยัจากการสมัภาษณ์ 
3. ใชก้ารเชื่อมโยงโดยอา้งองิทฤษฎสีนบัสนุนทีส่ามารถน ามาพสิจูน์ขอ้มลูใหข้้อมูลที่

ไดร้บัจากการสมัภาษณ์มคีวามน่าเชื่อถอืมากขึน้ 
4. ตรวจสอบแนวโน้มความน่าเชื่อถือของข้อมูล น าเอาแนวทางแต่ละแนวทาง

ประยกุตใ์ชก้บัโครงการทีก่ าลงัด าเนินการในปัจจุบนั 
5. สรุปผล  และท าการน าเสนอโดยการบรรยาย 



บทท่ี 4 
ผลการศึกษา 

 
4.1 ข้อสรุปการมีผลต่อการลดต้นทุนจากแนวทางทัง้ 6 แนวทางท่ีได้ร ับจากการ
สมัภาษณ์  สรปุประเดน็  และการอ้างอิงทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง 

ในแต่ละหวัขอ้ในขอ้สรุปทีม่แีนวทางเหมอืนกนันัน้ ทุกขอ้สามารถอา้งองิจากทฤษฎไีด้
ทัง้หมด ดงัเชน่ค าอธบิายดงัต่อไปนี้ 

แนวทางที่ 1 “บุคลากร และความรู้ความสามารถมีผลต่อการควบคุมต้นทุนของ
โครงการ” ส าหรบัแนวทางที่ 1 ขอ้สรุปจากการสมัภาษณ์ทุกคนให้มผีลต่อการลดต้นทุน โดยมี
ความเหน็วา่บุคลากร และความรูค้วามสามารถของบุคลากรมผีลอย่างมากส าหรบัการลดต้นทุน
ของโครงการ และสามารถเชื่อมโยงกบับทที่ 2 ทบทวนวรรณกรรม หวัข้อ “ผู้มีส่วนร่วมใน
โครงการ (Project Stakeholder)” ได้ระบุว่า “ผูม้สี่วนร่วมในโครงการ หมายถงึ สมาชกิทัง้หมด
ของทีมงานที่เกี่ยวขอ้งกบัโครงการก่อสร้าง รวมทัง้หมดไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานภายใน หรือ
ภายนอกองคก์ร เป็นผูใ้หค้ าปรกึษาแก่โครงการ  ก าหนดความตอ้งการของโครงการ และความ
คาดหวงัของทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง ผูจ้ดัการโครงการควรจดัการบทบาทหน้าทีข่องผูม้สี่วนร่วมใน
โครงการทุกท่าน เพื่อใหแ้น่ใจวา่ผลลพัธจ์ะประสบความส าเรจ็” 

 
แนวทางที่ 2 “แบบที่ใชใ้นการก่อสร้าง มคีวามส าคญัมากในการด าเนินการก่อสร้าง 

และแบบที่ใช้ และ BOQ ต้องมีความสอดคล้องกัน ไม่เช่นนัน้ จะท าให้ค านวณต้นทุนการ
ก่อสร้างผดิพลาด และต้นทุนจะไม่ได้ถูกคิดไว้ตัง้แต่ตอนต้นโครงการ” ส าหรบัแนวทางที่ 2 
ขอ้สรุปจากการสมัภาษณ์ทุกคนใหม้ีผลต่อการลดต้นทุน โดยมขีอ้สรุปคอื แบบในการก่อสร้าง
ต้องมีความละเอียด และชดัเจน สามารถบอกรายละเอยีดของงานก่อสร้างได้ถึงรายละเอยีด
ทัง้หมด และสามารถเชือ่มโยงกบับททีบ่ทที ่2 ทบทวนวรรณกรรม หวัขอ้ “การประมาณงาน” ได้
ระบุไวว้า่ “การประมาณงาน ควรจะตอ้งมรีายละเอยีดครอบคลุมทัง้จ านวนคน  วสัดุ  เครื่องจกัร
ที่ใช ้และถงึแม้ตามปรกตผิูร้บัเหมาจะมกีารท า BOQ อยู่แล้วกต็าม แต่ BOQ ส่วนใหญ่จะเป็น
เหมอืนกบัการน ารายการงานมาตรฐานที่เคยท าในโครงการก่อนหน้ามาท าซ ้าในโครงการใหม่ 
ซึ่งหากทมีงานสรา้ง WBS ใหม่โดยเจาะจงเฉพาะของโครงการนัน้ ๆ  ผลลพัธท์ีจ่ะไดค้อื โอกาสที่
งานผดิพลาดจะลดน้อยลง เพราะหากเขยีนรายละเอียดแบ่งเป็นการจ าแนกงาน  กลุ่มงาน
เลก็น้อย  ทมีคนท างาน  เครื่องจกัรทีต่อ้งใชใ้นโครงการ จะสามารถจ าแนกไดทุ้กประเภท ซึ่งจะ
ท าใหล้ดโอกาสเกดิขอ้ผดิพลาดได้” เป็นตน้ 
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แนวทางที่ 3 “การน าเอาเทคโนโลยสีามารถช่วยลดต้นทุนการก่อสร้างได้” ส าหรบั
แนวทางที่ 3 ข้อสรุปจากการสัมภาษณ์ทุกคนให้มีผลต่อการลดต้นทุน โดยมีข้อสรุปคือ
เทคโนโลยใีหม่ ๆ สามารถน าเอามาช่วยงาน และสามารถลดต้นทุนโครงการก่อสร้างได้ โดย
ส่วนมากเทคโนโลยใีหม่นี้ จะลดระยะเวลาการก่อสรา้ง และสามารถท าใหป้ระหยดัตน้ทุนได้ และ
สามารถเชื่อมโยงกบับทที่บทที่ บทที่ 2 ทบทวนวรรณกรรม หวัข้อ “กระบวนการการบรหิาร
โครงการ (Project Management Processes)” ได้เขียนว่า “การจัดการโครงการคือการ
ประยุกต์ใช้ความรู้  ทกัษะ  เครื่องมือ  และเทคนิคในการท ากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง เพื่อ
ตอบสนองขอ้ก าหนดของโครงการ และนี้ต้องมกีารจดัการสิง่ต่าง ๆ ให้เหมาะสม เพื่อให้เกิด
ประสทิธภิาพในการบรหิารโครงการ” 

 
แนวทางที ่4 “การควบคุมงานอย่างละเอยีด มสี่วนส าคญัในการลดตน้ทุนการก่อสรา้ง” 

ส าหรบัแนวทางที ่4 ขอ้สรุปจากการสมัภาษณ์ทุกคนใหม้ผีลต่อการลดตน้ทุน ซึ่งมขีอ้สรุปคอืการ
ควบคุมงานอย่างละเอยีดเป็นสิง่ที่ส าคญัอย่างมาก หากการควบคุมงานไม่มปีระสทิธภิาพ จะ
ส่งผลให้คุณภาพงาน และผลลพัธ์ของงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายของโครงการก่อสร้าง  และ
สามารถเชื่อมโยงกบับทที่บทที่ บทที่ 2 ทบทวนวรรณกรรม หวัขอ้ “การควบคุมต้นทุน” โดย 
อรุณ ศริจิานุสรณ์ (2555 : 17-18) ได้กล่าวว่า ถ้ามรีะบบควบคุมสมบูรณ์ หมายถงึ ม ีWBS ที่
ละเอียด มีรหัสต้นทุนที่ดี มีระบบ Cost Control ที่ดี ระบบจะสามารถเตือนหรือคาดการณ์
ล่วงหน้าใหผู้ร้บัเหมา เชน่ ท างาน 18 เดอืน เมื่อเวลาผา่นไป 1 เดอืนกด็ ีหรอื 2 เดอืนกด็ ีหรอื 3 
เดอืนกด็ ีผูร้บัเหมากจ็ะสามารถตรวจสอบวา่ ถา้ท าดว้ยความเรว็แบบนี้ เมื่อจบงานจะไดร้บัก าไร 
หรอืขาดทุนเท่าไหร่ ระบบควบคุมทีด่จีะบอกวา่มอีะไรบา้งทีไ่ม่เป็นไปตามแผน ประเมนิล่วงหน้า
ไดว้า่งานไอเทม็นี้จะขาดทุนเท่าไหร่ 

 
แนวทางที่ 5 “การจดัซื้อจดัจ้างตัง้ที่มกีารวางแผนแต่ต้นโครงการ ท าให้การจดัซื้อจดั

จ้างลดลง” ส าหรบัแนวทางที่ 2 ขอ้สรุปจากการสมัภาษณ์ทุกคนใหม้ผีลต่อการลดต้นทุน โดยมี
ขอ้สรุปส าหรบัแนวทางคอื การจดัซื้อจดัจา้งทีม่กีารวางแผนจะสามารถท าใหม้อี านาจการต่อรอง
กบัผูข้าย และผูร้บัเหมารายย่อยทีร่บัจา้งชว่งต่อได ้(Sub Contract) และยงัสามารถเชือ่มโยงกบั
งานวจิยัของ พมิพพ์รรณ งามภกัดิ,์ กองกูณฑ ์โตชยัวฒัน์ (2556) ในบทที ่2 ทบทวนวรรณกรรม 
“ผลการวจิยัพบว่า ประเดน็ส าคญัที่ผูป้ระกอบการจะให้ความสนใจ คอื แนวทางการลดต้นทุน 
ในส่วนของต้นทุนทางตรง ประกอบด้วย การน าระบบการก่อสร้างโดยชิน้ส่วนส าเรจ็รูปมาใช้   
การท าวศิวกรรมคุณค่า และการพฒันากระบวนการการจดัซื้อจดัจา้ง ส าหรบัในส่วนของตน้ทุน
ทางอ้อมได้แก่ การใชเ้ทคนิคการบรหิารโครงการเขา้มาช่วยควบคุมเวลาในการก่อสร้างบ้าน 
ทัง้นี้ประโยชน์ในการวจิยัจะช่วยให้ผูป้ระกอบการอสงัหารมิทรพัย์ใชเ้ป็นแนวทางการลดตน้ทุน
ใหม้ปีระสทิธภิาพ” 
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ดงันัน้จากการสมัภาษณ์การวางแผนการจดัซื้อจดัจา้งทีด่คีวรเน้นความเป็นระบบ โดย
การจดัซื้อจดัจ้างต้องมกีารหาผูข้าย หรอืผูร้บัจ้างเปรยีบเทยีบอย่างน้อยจ านวน 3 ราย และมี
ระบบในการควบคุมเช่นก าหนดระบบการอนุมตัิผูข้าย หรอืผูร้บัจ้าง (Approved Vendor List) 
หรอืหากเป็นระบบใหญ่สามารถใชห้นึ่งในขอ้ก าหนดตามมาตรฐาน ISO 9001 ได ้

 
แนวทางที่ 6 “การวางแผนงานที่ดี เน้นความเป็นระบบ เน้นความละเอียดในการ

วางแผน เป็นสิง่ที่ท าให้สามารถมองเหน็ต้นทุนที่ใชใ้นโครงการไดอ้ย่างดี” ส าหรบัแนวทางที ่6 
ขอ้สรุปจากการสมัภาษณ์ทุกคนใหม้ผีลต่อการลดตน้ทุน ซึ่งมขีอ้สรุปว่า การวางแผนงานทีด่จีะ
สามารถเหน็ต้นทุนที่จ าเป็นต้องใช ้และสามารถควบคุมต้นทุนแฝงได้ด ีการวางแผนที่จะเป็น
ระบบนี้ ไม่เพียงแต่ลดต้นทุนของโครงการ แต่ยงัคงสามารถควบคุมระยะเวลาการท างานให้
เป็นไปตามแผนงาน และเป้าหมายของโครงการไดอ้กีดว้ย และสามารถเชือ่มโยงกบับททีบ่ทที่ 2 
ทบทวนวรรณกรรม หวัขอ้ “การบรหิารวางแผนต้นทุน (Plan Cost Management)” กล่าวไวว้า่ 
“การบรหิารวางแผนต้นทุน เป็นกระบวนการที่ก าหนดนโยบาย  ข ัน้ตอน  และเอกสารส าหรบั
จดัการค่าใช้จ่าย และควบคุมต้นทุนของโครงการ โดยประโยชน์หลกัของขัน้ตอนนี้คือเป็น
แนวทาง และทศิทางว่าจะจดัการต้นทุนตลอดทัง้โครงการอย่างไร ซึ่งการประยุกต์การใชง้าน 
สามารถด าเนินการของขัน้ตอนไดด้งัแสดงในรูปที ่2” 
 
4.2 ข้อสรปุการมีผลต่อการลดต้นทุนโครงการก่อสร้าง ส าหรบัแต่ละแนวทางท่ีได้รบัจาก
การสมัภาษณ์ 

ขอ้สรุปการมผีลต่อการลดต้นทุนโครงการก่อสร้าง ส าหรบัแต่ละแนวทางที่ได้รบัจาก
การสมัภาษณ์ ดงัตารางที ่2 
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4.3 การน าแนวทางลดต้นทุนโครงการก่อสร้างไปประยกุต์ใช้งานจริง 
ปัจจุบนัทางผูศ้กึษาก าลงัดูแลโครงการที่สามารถประยุกต์ใชแ้นวทางเหล่านี้ได้อยู่ 2 

โครงการไดแ้ก่ โครงการตดิตัง้ระบบไฟฟ้าอาคารเซนเซย ์ออโต ้และโครงการก่อสรา้งโรงอาหาร 
เอเอสไอ ของบรษิทั เอเอสไอ พรซีิช ัน่ จ ากดั จงึได้น าเอาแนวทางที่ 1, 3, 5, และ 6 จากการ
สรุปขอ้มูลในหวัขอ้ที ่4.4 ไปลองใชง้านจรงิกบั 2 โครงการทีก่ าลงัด าเนินการก่อสรา้งในปัจจุบนั
และไดม้ขีอ้สรุปจากการน าเอาไปใชง้านไดด้งันี้ 
 4.3.1 การประยุกต์ใชง้านแนวทางที่ 1 การคดัเลอืกบุคลากรในโครงการใหเ้หมาะสม
กบัการท างาน  

โครงการก่อสร้างโรงอาหารบริษัท เอเอสไอ พรีซิช ัน่ จ ากดั ที่ผ่านเคยมีผู้จดัการ
โครงการคนเก่า และได้บรหิารงานก่อสร้างต่อเนื่องให้กบั บรษิทั เอเอสไอ พรซีิช ัน่ จ ากดั มา
ยาวนานกวา่ 10 ปี แต่เมื่อเดอืน ธนัวาคม 2561 ผูจ้ดัการคนเดมิซึ่งมคีวามรูเ้ฉพาะงานก่อสร้าง
สาขาโยธาเท่านัน้ ได้ขอลาออกจากบรษิทั เนื่องด้วยเหตุผลส่วนตวั จงึได้มกีารสมัภาษณ์ และ
คดัเลอืกผูจ้ดัการโครงการคนใหม่ ซึ่งได้เคยผ่านงานคุมงานก่อสร้างประสบการณ์กว่า 15 ปี มี
ความรู้ทัง้งานก่อสร้างสาขาโยธา  งานระบบไฟฟ้า  งานระบบประปา และได้เริม่ท างานตัง้แต่
เดอืนมกราคา 2562 เป็นต้นมา ซึ่งได้เริม่ท างานในโครงการก่อสร้างโรงอาหารโดยมผีูร้บัเหมา
รายหนึ่งไดเ้สนอราคาการก่อสรา้งดงัแสดงในรูปที ่7 

 

 
 

รูปที ่7 สรุปการเสนอราคากอ่สรา้งโรงอาหาร เอเอสไอ ครัง้ที ่1 
 

ในการเสนอราคาจะเหน็ว่าผูร้บัเหมาเสนอราคางานระบบไฟฟ้า และประปาเป็นงาน
เหมาโดยการอา้งองิจากราคาโครงการเก่าที่เจ้าของโครงการไดเ้คยใชบ้รกิารกบัผูร้บัเหมาเจา้นี้
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อ้างองิการคดิราคาโดยใชก้ารประมาณราคาระบบไฟฟ้ารอ้ยละ 25 และระบบประปาร้อยละ 15 
ของราคางานทัง้หมด ตามล าดบั (ซึ่งราคางานทัง้หมดจะไม่รวมงานระบบปรบัอากาศ)  

ทางผูศ้กึษาไดใ้หค้ าปรกึษาไปถงึเจ้าของโครงการ และสัง่การไปยงัผูจ้ดัการโครงการ
ให้ลดต้นทุนของโครงการโดยให้ผู้รบัเหมาเสนอราคาโดยจ าแนกรายละเอยีดงานระบบไฟฟ้า 
และระบบประปา และเสนอราคามายงัเจา้ของโครงการอกีครัง้ 

เมื่อทางผูร้บัเหมาได้ด าเนินการจ าแนกราคางานระบบไฟฟ้า และระบบประปาโดยมี
การลงรายละเอยีดวสัดุ และแรงงานตามจรงิทีต่อ้งใช ้ไดเ้ป็นราคาก่อสรา้งตามรูปภาพที ่8 
 

 
 

รูปที ่8 สรุปการเสนอราคากอ่สรา้งโรงอาหาร เอเอสไอ ครัง้ที ่2 
 

เมื่อเปรยีบเทยีบการเสนอราคาครัง้ที่ 1 และครัง้ที่ 2 จะเหน็ว่าราคางานระบบไฟฟ้า 
และระบบประปาลดลงจากเดมิดงันี้ 
 
ตารางที ่3 เปรยีบเทยีบราคางานระบบส าหรบัแนวทางการลดตน้ทุนแนวทางที ่1 
ล าดบัท่ี งานระบบ ราคาเดิม ราคาใหม่ ราคาท่ี

เปล่ียน 
ร้อยละ

เปล่ียนแปลง 
1 งานระบบไฟฟ้า 967,845.83 778,083.00 189,762.83 19.61 
2 งานระบบประปา 174,212.25 139,015.00 35,197.25 20.20 
3 รวมงานระบบ

ไฟฟ้า และงาน
ระบบประปา 

1,142,058.08 917,098.00 224,960.08 19.70 
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ดงันัน้ในโครงการนี้เมื่อเปลี่ยนผูจ้ดัการโครงการทีส่ามารถเขา้ใจรายละเอยีดของงาน
ได้สามารถลดต้นทุนของโครงการได้ ส าหรบัในโครงการก่อสร้างโรงอาหารเอเอสไอนี้ สามารถ
ลดตน้ทุนรวมโครงการได้ 5.80 % ของทัง้มูลค่าโครงการ คดิเป็นเงนิ 224,960.08 บาท 

 
4.3.2 การประยุกต์ใชง้านแนวทางที่ 2 แบบที่ใชใ้นการก่อสร้าง มคีวามส าคญัมากใน

การด าเนินการก่อสร้าง และแบบที่ใช ้และ BOQ ต้องมคีวามสอดคล้องกนั ไม่เช่นนัน้ จะท าให้
ค านวณตน้ทุนการก่อสรา้งผดิพลาด และตน้ทุนจะไม่ไดถู้กคดิไวต้ัง้แต่ตอนตน้โครงการ 

โครงการก่อสร้างโรงอาหารของบริษัท เอเอสไอ พรีซิช ัน่ จ ากดันัน้ มีการก่อสร้าง
บนัไดทางขึน้ช ัน้ 2 ของโรงอาหาร ซึ่งมแีบบดงัแสดงดงันี้ 

 

 
 

รูปที ่9 แปลนบนัไดทางขึน้ช ัน้ 2 อาคารโรงอาหาร เอเอสไอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



35 
 

 
 

รูปที ่10 รูปแสดงรายละเอยีดเกีย่วกบัการก่อสรา้งบนัได 
 

ซึ่งในรูปที ่9 และรูปที ่10 นี้ ไม่ไดร้ะบุโครงสรา้งของบนัไดวา่เป็นชนิดใด เชน่ ใชเ้หลก็
เป็นแม่บนัได หรอืใชป้นู เป็นตน้ ทัง้นี้เกดิความไม่ชดัเจนขึน้ ท าใหผู้ร้บัเหมา 2 ราย เสนอราคา
ไม่เหมอืนกนั 
ผูร้บัเหมารายที ่1 เสนอราคาค่าท าบนัไดเป็นจ านวนเงนิ 141,021.00 บาท ดงันี้ 
 

 
 

รูปที ่11 รูปแสดงราคาค่าท าบนัไดของผูร้บัเหมารายที ่1 
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ผูร้บัเหมารายที ่2 เสนอราคาค่าท าบนัไดเป็นจ านวนเงนิ 105,840.00 บาท ดงันี้ 
 

 
 

รูปที ่12 รูปแสดงราคาค่าท าบนัไดของผูร้บัเหมารายที ่2 
 

โดยทัง้ 2 รายเสนอราคาตามประสบการณ์ของบริษัทนัน้ ๆ และได้โครงสร้างที่ไม่
เหมอืนกนั (เหลก็ต่างชนิด และต่างขนาด) 

ท าใหร้าคาต่างกนั เป็นจ านวนเงนิ 1,819.00 บาท คดิเป็น 1.29% ของผูร้บัเหมารายที ่
1 และคดิเป็น 1.72% ของผูร้บัเหมารายที ่2 

ซึ่งแบบที่ไม่ละเอยีดและไม่ชดัเจนนี้ จะท าให้งานที่ออกมามลีกัษณะผดิพลาด และ
ค่าใชจ้่ายอาจจะสูงหรอืต ่ากวา่ความเป็นจรงิ 

 
4.3.3 การประยุกต์ใชง้านแนวทางที่ 3 การน าเอาเทคโนโลยกีารก่อสร้างใหม่ ๆ มา

ประยุกตใ์ชง้าน 
โครงการก่อสร้างอาคารเซนเซย์ ออโต้ ที่ผูศ้กึษาได้ดูแลอยู่นัน้ ในชัน้ที่ 1 ตามแบบ

ก่อสร้างไดร้ะบุหลอดไฟส าหรบัใชต้ดิตัง้เป็นหลอดไฟชนิดแสงจนัทร์ 250 วตัต์ จ านวนทัง้สิน้ 8 
หลอด ซึ่งมตีน้ทุนในการด าเนินการก่อสรา้ง ดงัแสดงในรูปที ่13 

 

 
 

รูปที ่13 ใบขอซือ้หลอดไฟแสงจนัทร ์  โคมไฟฟ้า และอุปกรณ์ต่อพ่วง 
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ได้มีการน าเสนอเทคโนโลยีหลอด LED 100 วตัต์ ซึ่งมีค่าการส่องสว่างของโคมไฟ 
(Lumen/Watt) ทีเ่ท่ากนั และลูกคา้อนุมตัใินการด าเนินการ ดงัแสดงในรูปที ่14 

 

 
 

รูปที ่14 ใบขอซือ้หลอดไฟ LED 100 วตัต ์ทดแทนหลอดแสงจนัทร ์250 วตัต ์
 

ส าหรบัการน าเอาเทคโนโลยีใหม่โดยการเปลี่ยนแปลงหลอดไฟฟ้าครัง้นี้นัน้ท าให้
ค่าใชจ้่ายการลงทุนต ่ากว่า อกีทัง้ยงัมคี่าใชจ้่ายในการใชง้านที่น้อยกว่า อนัเนื่องมาจากก าลงัที่
ต ่ากวา่ ดงัแสดงตามตารางที ่4 
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ตารางที ่4 แสดงความแตกต่างมูลค่าการลงทุน และค่าใชจ้่ายหลงัตดิตัง้ของโคมไฟแสงจนัทร ์     
     และ โคมไฟ LED 

 
หลอด 
ไฟ
ชนิด 

 
ก าลงั 
ไฟฟ้า 
(วตัต์) 

ค านวนการลงทุน ค านวณการใช้งาน 

ราคา 
ต่อชดุ 
(บาท) 

ใช้
ทัง้ส้ิน 
(บาท) 

รวม 
ราคา 
(บาท) 

ค่าใช้ 
จ่าย 

(บาทต่อ
ชัว่โมง 
ท างาน) 

ค่าใช้ 
จ่าย 

(บาทต่อ
วนั

ท างาน) 

ค่าใช้ 
จ่าย 

(บาทต่อ
เดือน) 

แสง
จนัทร ์

250.00 1,818.00 8.00 14,544.00 0.88 7.00 168.00 

LED 100.00 1,200.00 8.00 9,600.00 0.35 2.80 67.20 
สรุปผลการ
ค านวณ 

ค่าลงทุนตา่งกนั 4,944.00 
ค่าใชใ้ชจ้่ายใน 

การใชง้านต่างกนั 
100.80 

หมายเหตุประกอบตารางที ่4 
1. ค่าไฟฟ้าคดิที ่3.5 บาทต่อยนิูต 
2. ใชโ้คมไฟทัง้ 8 หลอดที ่8 ชัว่โมงต่อวนั 
3. เซนเซย ์ออโต้ท างาน 24 วนัต่อเดอืน 
 
4.3.4 การประยุกต์ใชง้านแนวทางที่ 4 การควบคุมงานอย่างละเอยีด มสี่วนส าคญัใน

การลดตน้ทุนการก่อสรา้ง 
จากการเขา้ดูหน้างานการควบคุมงานอย่างละเอยีดมผีลต่อการควบคุมต้นทุน เพราะ

ถ้าหากไม่มกีารควบคุมอย่างละเอยีดการท างานจะเกดิความละเลยเช่น หากไม่ควบคุมการปู
กระเบื้อง จะเกดิการใชป้นู และกระเบื้องที่ไม่เหมาะสม การจดัเรยีงกระเบื้องจะเปลอืงมากกวา่
ความเป็นจรงิ ดงัรูปที ่15 แสดงดา้นล่าง 
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รูปที ่15 ภาพแสดงการปกูระเบือ้ง 10 แผน่บนพืน้ทีห่นึ่ง ๆ 
 

จะเหน็ไดว้่า ขณะนี้ใชก้ระเบื้องแผน่ที ่1 – 10 แต่ในความเป็นจรงิแลว้ เศษเหลอืจาก
กระเบื้อง แผ่นที่ 5-9 นัน้ สามารถน ามาปูทดแทนได้ที่กระเบื้องแผ่นที่ 1-4, และ 10 ท าให้
ประหยัดกระเบื้องไปอีก 5 แผ่นส าหรับการปูพื้นที่รูปแบบนี้ อ้างอิงจากรูปที่ 16 สามารถ
ประหยดักระเบือ้งไปได ้5 แผน่ใน 30 แผน่ คดิเป็น 16.67% 

 
4.3.5 การประยุกตใ์ชง้านแนวทางที ่5 การจดัซื้อ จดัจา้ง ตอ้งมกีารคดัเลอืกผูข้าย และ

มกีารเปรยีบเทยีบราคา 
โดยทัว่ไปการท าโครงการขนาดเลก็ของผู้ศกึษา การสัง่ซื้อของจะสัง่ซื้อผ่านร้านไท

วสัดุเพยีงอย่างเดยีวเท่านัน้ และในโครงการ เซนเซย์ ออโต้ ทางผูศ้กึษาท าการสัง่ซื้อสายไฟ 
และท่อรอ้ยสายไฟผา่นรา้นไทวสัดุ มรีาคาดงัแสดงในรูปที ่16 
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รูปที ่16 ใบขอซือ้สายไฟ และท่อรอ้ยสายไฟโดยสัง่ซื้อจากรา้นไทวสัดุ 
 

แต่เมื่อได้มกีารศกึษาแนวทางผู้ศกึษาได้ลองน าเอาแนวทางที่ 6 การคดัเลอืกผูข้าย 
เปรยีบเทยีบราคา และไดข้อ้สรุปผูข้ายใหม่เป็น บรษิทั ร่วมเสร ีเอน็จเินียริง่ จ ากดั และไดร้าคา
ใหม่ดงัแสดงในรูปที ่17 

 
 
รูปที ่17 ใบขอซือ้สายไฟ และท่อรอ้ยสายไฟโดยสัง่ซื้อจากบรษิทั ร่วมเสร ีเอน็จเินียริง่ จ ากดั 

 
 
 
 
 
 



41 
 

ตารางที ่5 การเปรยีบเทยีบราคาการซื้อสายไฟ และท่อรอ้ยสายไฟระหวา่ง ไทวสัดุ กบับรษิทั  
     ร่วมเสร ีเอน็จเินียริง่ จ ากดั 
ล าดบั ช่ืองาน ราคาจาก 

ไทวสัด ุ
ราคาจาก 
ร่วมเสรี 

ราคาท่ี
เปล่ียน 

ร้อยละ
เปล่ียนแปลง 

1 ราคาสายไฟ และ
ท่อรอ้ยสายไฟ 

58,351.30 39,650.70 18,700.60 32.05 

2 รวมงานระบบ
ไฟฟ้าทัง้โครงการ 

118,484.40 18,700.60 15.78 

 
ในโครงการเซนเซย์ ออโต้ เนื่องจากสายไฟ และท่อร้อยสายเป็นสดัส่วนหลกัในโรง

การดงันัน้ผลลพัธ์การด าเนินการจากการคดัเลอืกผูข้ายมีส่วนท าให้ต้นทุนของโครงการลดลง
ทัง้สิน้ 15.78 % คดิเป็นมูลค่า 18,700.60 บาท 

 
4.3.6 การประยุกตใ์ชง้านแนวทางที ่6 การวางแผนอย่างละเอยีดในการท างาน  
ในการคดิสายไฟอาคารเซนเซย์ ออโต้ ใชว้ธิกีารค านวณโดยการประมาณจากแบบ

สถาปัตยกรรม โดยค านวณจากรูปแปลนพื้น และแปลนรูปด้านขา้ง โดยใชว้ธิกีารค านวณจาก
เครื่องคดิเลขในกระดาษ และสรุปออกมาเป็นตวัเลขโดยประมาณทีต่อ้งใชง้าน 

ในโครงการนี้ ใช้วธินี าเอาแบบมาเขยีนในโปรแกรม Autocad และใชฟั้งก์ช ัน่ TLEN 
ของโปรแกรมในการค านวณ ท าใหไ้ดต้วัเลขทีม่คี่าใกลเ้คยีงกบัความเป็นจรงิมากขึน้ ดงัแสดงใน
รูปที ่18 

 

 
 

รูปที ่18 แสดงการค านวณระยะการเดนิสายจรงิโดยใชฟั้งกช์ ัน่ TLEN จากโปรแกรม Autocad 
       ซึ่งไดค้วามแตกต่างของปรมิาณ และราคาแสดงดงัตารางที ่6 
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ตารางที ่6 แสดงการค านวณปรมิาณการใชส้ายไฟ ระหวา่งวธิกีารค านวณทัว่ไปโดยเครื่องคดิ 
     เลข และวธิกีารค านวณโดยใชโ้ปรแกรม Autocad 

ล า 
ดบั 

รายการ 
ต้นทุน 
ต่อ

หน่วย 

ปริมาณท่ีใช้ 
จากการ

ค านวณทัว่ไป 

ราคาจาก
การค านวณ

ทัว่ไป 

ปริมาณท่ี
ใช้ค านวณ

ผา่น
โปรแกรม 

ราคาจาก
การ

ค านวณ
ผา่น

โปรแกรม 

1 
สาย 

เบอร ์1.5 
4.37 190.00 830.93 123.50 540.11 

2 
สาย 

เบอร ์2.5 
6.45 540.00 3,484.80 488.80 3,154.39 

3 
สาย 

เบอร ์4.0 
9.97 540.00 5,385.60 504.10 5,027.56 

4 
สาย 

เบอร ์6.0 
16.00 90.00 1,440.00 45.70 731.20 

5 
สาย 
เบอร ์
10.0 

26.29 180.00 4,732.80 137.80 3,623.22 

6 
สาย 
เบอร ์
25.0 

57.60 126.00 7,257.60 126.00 7,257.60 

   
รวมราคาจาก 
การค านวณ

ทัว่ไป 
23,131.73 

รวมราคา
จาก 

การค านวณ
จาก

โปรแกรม 

20,334.07 

   VAT 7% 1,619.22 VAT 7% 1,423.39 

   รวมราคาทัง้สิน้ 24,750.95 
รวมราคา
ทัง้สิน้ 

21,757.46 
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ขอ้สรุปจากการประยุกตใ์ชแ้นวทางที ่1, 3, 4, 5, และ 6 นัน้สามารถอา้งองิจากทฤษฎี
ที่เกี่ยวขอ้ง และลดต้นทุนการก่อสร้างได้จรงิ และเพิม่เตมิในแนวทางที่ 2 หวัขอ้ “แบบที่ใชใ้น
การก่อสร้าง มคีวามส าคญัมากในการด าเนินการก่อสรา้ง และแบบที่ใช ้และ BOQ ต้องมคีวาม
สอดคลอ้งกนั” ไม่เชน่นัน้ จะท าใหค้ านวณตน้ทุนการก่อสรา้งผดิพลาด และตน้ทุนจะไม่ไดถู้กคดิ
ไวต้ัง้แต่ตอนต้นโครงการนัน้ อาจจะลด หรอืเพิม่ตน้ทุนส าหรบัโครงการก่อสร้างขึน้อยู่กบัความ
เขา้ใจทีไ่ม่ชดัเจน และไม่ตรงกนัระหวา่งผูท้ างาน และแบบก่อสรา้ง  

จากที่ผูศ้กึษาไดศ้กึษาครัง้นี้ ได้มกีารรวบรวมแนวทางทีเ่กีย่วขอ้งจากงานวจิยัต่าง ๆ  
เชื่อมโยงทฤษฎีทีเ่กีย่วขอ้ง พร้อมทัง้น าไปสมัภาษณ์ผูบ้รหิารโครงการทัง้ 6 ท่าน ซึ่งได้ขอ้สรุป
ของแต่ละแนวทางส าหรบัลดตน้ทุนการก่อสร้างโรงงาน และน าเอาขอ้สรุปในแต่ละแนวทางมา
ทดลองกบัโครงการที่ก าลงัก่อสร้างในปัจจุบนั ซึ่งทัง้ 6 แนวทางสามารถท าได้ตามความมุ่ง
หมายของการศกึษาครัง้นี้ ประกอบไปดว้ย 

1. สามารถลดตน้ทุนการก่อสรา้งโรงงานไดจ้รงิ 
2. ทราบถงึปัจจยัทีม่สี่วนเกีย่วขอ้งต่อการลดตน้ทุนโครงการก่อสรา้งโรงงาน 
3. ไดร้บัแนวทางเพิม่เตมิส าหรบัการบรหิาร และควบคุมตน้ทุนจากผูร้บัเหมากอ่สรา้ง 

เพื่อเป็นแนวทางส าหรบัการลดตน้ทุนในการบรหิารโครงการ 
 
4.4 ข้อเสนอแนะ 

จากการสมัภาษณ์ และบทสรุปสมัภาษณ์ ในโครงการก่อสร้างที่มีสภาพแวดล้อม
แตกต่างไปในแต่ละโครงการ อาทิ ท าเลที่ต่างกนั ระหว่างก่อสร้างในเขตกรุงเทพมหานครฯ  
ปรมิณฑล และต่างจงัหวดั) ส่งผลให้การบรหิารงาน และแนวทางการลดต้นทุนแตกต่างกนัไป 
ในการศึกษาครั ้งนี้ ผู้ ศึกษาก าหนดขอบเขตเพียงแค่ โครงการก่อสร้างที่อยู่ ในเขต
กรุงเทพมหานคร และปรมิณฑลเท่านัน้ หากมกีารศกึษาเพิม่เตมิ หรอืต่อเนื่องจากการศกึษา
ครัง้นี้ ผูศ้กึษาแนะน าใหก้ าหนดขอบเขตดา้นสถานทีใ่หก้วา้งกวา่การศกึษาครัง้นี้   
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ภาคผนวก ก. 
ประวติัโดยสงัเขปของผู้ให้สมัภาษณ์ 
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ประวติัผู้ให้สมัภาษณ์ 

 

ช่ือ-สกลุ   นายวรวฒุ ิถนอมวงศ ์

วนั เดือน ปี เกิด 3 ม.ค. 2516 

ปัจจบุนัท างาน  ผูจ้ดัการโครงการ  
บรษิทั เอส ด ีเอน็จเินียริง่ แอนด ์คอนสตรคัชัน่ จ ากดั 

 

หน้าท่ีปัจจบุนั ดแูลโครงการก่อสรา้ง ทัง้สถาปัตยกรรม ระบบไฟฟ้า ระบบประปา 
รวมถงึพนกังานทีเ่กีย่วขอ้งในบรษิทัในแต่ละโครงการทีร่บัผดิชอบ 
ปัจจุบนัก าลงัก่อสรา้ง บรษิทั โตไกยา่ (ประเทศไทย) จ ากดั 

 

ประวติัการศึกษา ปรญิญาตร ี มหาวทิยาลยัศรปีทุม 

    สาขาวชิา วศิวกรรมโยธา   

คณะ  วศิวกรรมศาสตร ์

 

ประวติัการท างาน (พ.ศ.)  

2547 – ปัจจุบนั  บรษิทั เอส ด ีเอน็จเินียริง่ แอนด ์คอนสตรคัชัน่ จ ากดั 

   ต าแหน่ง ผูช้่วยผูจ้ดัการโครงการ และผูจ้ดัการโครงการ 
2542 – 2547  บรษิทั ไกรเทพ จ ากดั 

   ต าแหน่ง วศิวกรโครงการ 

2539 – 2542  โรงพยาบาล ธนบุร ี1  
ต าแหน่ง วศิวกรส ารวจ 

2538 – 2539  บรษิทั ทกัษณิ คอนกรตี  
ต าแหน่ง วศิวกรควบคุมคุณภาพ 
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ประวติัผู้ให้สมัภาษณ์ 
 

ช่ือ-สกลุ   นายสราวฒุ ิเพง็อุ่น 
วนั เดือน ปี เกิด 8 ธ.ค. 2531 
ปัจจบุนัท างาน  ผูจ้ดัการโครงการ  

บรษิทั ศรเีมอืง คอนสตรคัชัน่ แอนด ์เอน็จเินียริง่ จ ากดั 
 

หน้าท่ีปัจจบุนั ดแูลโครงการใหส้ามารถด าเนนิไปไดโ้ดยควบคุม วสัดุอุปกรณ์ คนงาน 
ตน้ทุน และอุปกรณ์เครื่องมอืเครื่องใชใ้นการก่อสรา้ง ใหเ้ป็นไปดว้ย
ความเรยีบรอ้ย และส าเรจ็ผลตามเป้าหมายของโครงการ 

 
ประวติัการศึกษา ปรญิญาตร ี มหาวทิยาลยันเรศวร 
    สาขาวชิา วศิวกรรมโยธา  

คณะ  วศิวกรรมศาสตร ์
  ปรญิญาโท มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
   สาขาวชิา วศิวกรรมโครงสรา้ง   

คณะ  วศิวกรรมศาสตร ์ 
ประวติัการท างาน (พ.ศ.)  

2547 – ปัจจุบนั  บรษิทั ศรเีมอืง คอนสตรคัชัน่ แอนด ์เอน็จเินียริง่ จ ากดั 
   ต าแหน่ง ผูจ้ดัการโครงการ และวศิวกรควบคุมงานก่อสรา้ง 
  
 

 
 
 

  



51 
 

 

ประวติัผู้ให้สมัภาษณ์ 
 

ช่ือ-สกลุ   นายสญัญา ชนิพล 
วนั เดือน ปี เกิด 14 ต.ค. 2514 
ปัจจบุนัท างาน  กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั จ ี33 เอน็จเินียริง่ จ ากดั 
 
หน้าท่ีปัจจบุนั ดแูลรบัผดิชอบโครงการก่อสรา้ง โครงการงานระบบ ดแูลทมีงาน

ด าเนินการ การเงนิของบรษิทั หางานใหก้บับรษิทั ควบคุมดแูลความ
เรยีบรอ้ยในบรษิทั และประสานงานกบัลกูคา้ 

 
ประวติัการศึกษา ปรญิญาตร ี มหาวทิยาลยัเกษมบณัฑติ 
    สาขาวชิา วศิวกรรมไฟฟ้า  

คณะ  วศิวกรรมศาสตร ์
 

ประวติัการท างาน (พ.ศ.)  
2548 – ปัจจุบนั  บรษิทั จ ี33 เอน็จเินียริง่ จ ากดั 

   ต าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ 
2543 – 2548  บรษิทั ฮนันี่เวลล ์ซสิเตม็ส ์(ไทยแลนด)์ จ ากดั 

   ต าแหน่ง ผูจ้ดัการโครงการ 
2541 – 2543  บรษิทั วทิยาคม จ ากดั 

   ต าแหน่ง วศิวกรไฟฟ้า 
2536 – 2541  บรษิทั แสงชยัอคีวพิเมน้ท ์(1984) จ ากดั 

   ต าแหน่ง วศิวกรไฟฟ้า 
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ประวติัผู้ให้สมัภาษณ์ 
 

ช่ือ-สกลุ   นายสานุดศิ ทรงวรีธรรม 
วนั เดือน ปี เกิด 23 พ.ย. 2522 
ปัจจบุนัท างาน  กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั โซ ออน จ ากดั 
 
หน้าท่ีปัจจบุนั ควบคุมดแูลงานก่อสรา้ง งานตดิตัง้ งานตกแต่งผนงัภายใน ใหเ้ป็นไป

ตามแบบก่อสรา้ง และภายใตง้บประมาณทีไ่ดร้บั รวมไปถงึคุมคณุภาพ
งานก่อสรา้งใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนด ความสวยงาม และความพงึ
พอใจของลกูคา้ 

 
ประวติัการศึกษา ปรญิญาตร ี The State University of New York 
    สาขาวชิา Electric Engineering 

คณะ  Engineering 
  ปรญิญาโท New York Institute of Technology 

สาขาวชิา Energy Management and 
Engineering  

คณะ  Engineering  
 

ประวติัการท างาน (พ.ศ.)  
2560 – ปัจจุบนั  บรษิทั โซ ออน จ ากดั 

   ต าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ 
2555 – 2560  บรษิทั ชไนเดอร ์อเิลค็ทรคิ (ประเทศไทย) จ ากดั 

   ต าแหน่ง ผูจ้ดัการโครงการ 
2555 – 2560  บรษิทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 

   ต าแหน่ง วศิวกรดแูล และซ่อมบ ารงุรถไฟฟ้า 
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ประวติัผู้ให้สมัภาษณ์ 
 
ช่ือ-สกลุ   นายสุเทพ พทิกัษ์จนัทร ์
วนั เดือน ปี เกิด 12 ก.ย. 2499 
 
ปัจจบุนัท างาน  กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เอส ด ีเอน็จเินียริง่ แอนด ์คอนสตรคัชัน่ 
จ ากดั 
 
หน้าท่ีปัจจบุนั รบัผดิชอบดแูลการเงนิของบรษิทัฯ ดแูลรบัผดิชอบองคก์ร จดัวาง

ทมีงานเพื่อบรหิาร ดแูลโครงการก่อสรา้งขนาดใหญ่ และรกัษาการณ์
ต าแหน่งกรรมการบรหิารโครงการอ่าวนางแลนดม์ารค์ กระบี่ 

 
ประวติัการศึกษา ปรญิญาตร ี มหาวทิยาลยัเกษมบณัฑติ 
    สาขาวชิา วศิวกรรมโยธา   

คณะ  วศิวกรรมศาสตร ์
  ปรญิญาโท วทิยาลยัทองสุข 
    สาขาวชิา บรหิารจดัการทัว่ไป   

คณะ  บรหิารธุรกจิ 
ประวติัการท างาน (พ.ศ.)  

2547 – ปัจจุบนั  บรษิทั เอส ด ีเอน็จเินียริง่ แอนด ์คอนสตรคัชัน่ จ ากดั 
   ต าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ 

2527 – 2547  บรษิทั ไกรเทพ จ ากดั 
   ต าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ 

2526 – 2527  ขา้ราชการ ส านกังานทีด่นิเพื่อการเกษตร  
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ประวติัผู้ให้สมัภาษณ์ 
 
ช่ือ-สกลุ   นายอมร วฒันกุลบุญเลศิ 
วนั เดือน ปี เกิด 16 เม.ย. 2523 
 
ปัจจบุนัท างาน  ผูจ้ดัการโครงการ บรษิทั ชไนเดอร ์อเิลค็ทรคิ (ประเทศไทย) จ ากดั 
หน้าท่ีปัจจบุนั ดแูลโครงการตดิตัง้ ก่อสรา้ง ซ่อมบ ารุง ระบบไฟฟ้าขนาดใหญ่ บรหิาร

ทมีงานดแูลโครงการใหส้ามารถจบโครงการใหไ้ดต้ามความคาดหมาย
ขององคก์ร และลกูคา้ รวมไปถงึจดัวางก าลงัคนในองคก์รใหเ้หมาะสม
กบัต าแหน่งงานทีไ่ดร้บั 

 
ประวติัการศึกษา ปรญิญาตร ี สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คณุทหาร 

ลาดกระบงั 
    สาขาวชิา วศิวกรรมไฟฟ้า  

คณะ  วศิวกรรมศาสตร ์
  ปรญิญาโท มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
   สาขาวชิา บรหิารจดัการทัว่ไป  

คณะ  บรหิารธุรกจิ MBA  
 

ประวติัการท างาน (พ.ศ.)  
2547 – ปัจจุบนั  บรษิทั ชไนเดอร ์อเิลค็ทรคิ (ประเทศไทย) จ ากดั 

   ต าแหน่ง ผูจ้ดัการโครงการ 
2544 – 2547  บรษิทั ไทคชิา (ประเทศไทย) จ ากดั 

   ต าแหน่ง วศิวกรไฟฟ้า และผูช้่วยผูจ้ดัการโครงการ 
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ภาคผนวก ข. 
สรปุบทสมัภาษณ์ 
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สรปุบทสมัภาษณ์คณุวรวฒิุ ถนอมวงศ ์
ผูจ้ดัการโครงการก่อสรา้ง บรษิทั เอส ด ีเอน็จเินียริง่ แอนด ์คอนสตรคัชัน่ จ ากดั 
 

แนวทางการลดต้นไม่มสีิง่ทีต่ายตวั สามารถท าได้หลากหลายวธิ ีการท าลดตน้ทุนให้
พจิารณาจากงานที่ก าลงัด าเนินการ พจิารณาร่วมกบังบประมาณทีม่จีากโครงการที่ได้รบั หรอื
น าเสนอต่อลกูคา้ 

เบื้องต้นต้นทุนจะแบ่งออกเป็นต้นทุนคงที่ ซึ่งได้แก่ค่าแรงงานบุคลากรทีป่ระจ าอยูใ่น
บรษิทั  ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร  ค่าใช้จ่ายส าหรบัผ่อนช าระค่าเครื่องจกัรต่าง ๆ เป็นต้น และ
ตน้ทุนผนัแปรเป็นค่าใชจ้่ายที่จ่ายเมื่องานด าเนินไป เช่นค่าใชจ้่ายรายวนัพนักงานก่อสร้างหน้า
งาน  ค่าใช้จ่ายในการเช่ายมืเครื่องจกัรส าหรบัด าเนินการเป็นรายวนั  รายเดอืน หรอืรายปี ซึง่
ตน้ทุนผนัแปรนี้จะเกดิขึน้ตามระยะเวลาทีด่ าเนินโครงการไป ตวัอยา่งของต้นทุนทีผ่นัแปร เช่น
การปูกระเบื้อง ในการท างานโดยอ้างองิจากราคากลางจะคดิราคาที่ 150 บาทต่อตารางเมตร 
แต่ค่าแรงงานที่เกดิขึน้จรงิ อาจจะโดนเรยีกเกบ็ราคาที ่180-220 บาทต่อตารางเมตร ซึ่งขึน้อยู่
กบัปรมิาณงาน และฝีมอืของชุดของช่างทีใ่ชง้าน 

นอกเหนือจากนี้บางรายการที่อาจจะพจิารณาตอนต้นว่าเป็นต้นทุนคงที่ แต่อาจจะมี
ค่าผดิพลาด (Error) จากการเปลีย่นแปลงทีไ่ม่สามารถควบคุมได ้ เช่นราคาเหลก็ จะมคีวามผนั
แปรจากราคาน ้ามนัดบิ และราคาทองค าอยูต่ลอดเวลา ท าใหบ้รษิทัตอ้งรบัภาระการผนัผวนจาก
ราคาทีเ่ปลีย่นแปลงดงักล่าว ซึง่ถ้าหากเป็นโครงการทีม่มีลูค่าสงูจะตอ้งคดิราคาของวสัดุทีม่กีาร
ปรบัเปลีย่นอยูต่ลอดเวลาเป็นสมการกบัลกูคา้ 

การควบคุมตน้ทุน ยกตวัอยา่งเช่นงานกระเบือ้ง ควบคุมโดยดแูลการตดิตัง้วสัดุ อตัรา
ส่วนผสมการปกูระเบือ้ง เน้นการควบคุมการท างาน 

ในการท างานที่มีความล่าช้า และท าให้แผนงานถูกขยายออกไป ส่งผลกระทบต่อ
ตน้ทุนผนัแปร (ค่าแรง) มกีารควบคุมแผนงานโดยตดิตามงานใหใ้กลช้ดิ และก่อนทีจ่ะด าเนินการ
งานต้องมกีารจดัการทางด้านพื้นทีใ่ห้พรอ้มท างานเสยีก่อน ไม่เช่นนัน้หากถึงเวลาด าเนินการ
จรงิ ไม่สามารถด าเนินการไดเ้นื่องจากหน้างานไม่พรอ้ม จะท าใหก้ารท างานล่าชา้ และแผนงาน
ถูกขยายออกไป ดงันัน้การควบคุมงานทีด่ตี้องมองงานใหเ้หน็ตัง้แต่เริม่ตน้ จนกระทัง่จบงานว่า
จะเกดิกจิกรรมอะไรขึน้บา้ง และวางแผนเตรยีมการรองรบักจิกรรมต่าง ๆ เหล่านัน้ เพื่อมใิหเ้กดิ
ปัญหาขึ้นระหว่างด าเนินงาน ทัง้นี้การเตรียมการอย่างดีไม่ใช่ว่าจะไม่เกิดปัญหาใด ๆ เลย 
ยกตวัอย่างเช่น เตรยีมการเทปูนไวเ้รยีบร้อยทัง้หมด วางแผนเท แต่ทว่า เกดิพายุเขา้ ฝนตก
กระหน ่าที่ไซต์งาน บรเิวณที่ก าลงัจะท างาน ท าให้ไม่สามารถด าเนินการงานต่อไปได้ ซึ่งเป็น
ปัจจยัทีน่อกเหนือการควบคุม ซึง่ถอืเป็นความเสีย่งทีจ่ะเกดิตน้ทุนสงูขึน้ในโครงการก่อสรา้ง 

ในทุกโครงการก่อสรา้ง ในทางทฤษฎตีน้ทุนส่วนเกนิจะไม่เกดิขึน้ แต่ในความเป็นจรงิ
ต้นทุนส่วนเกนิจะเกดิ เพราะมหีลายปัจจยัที่ควบคุมไม่ได้ ดงัเช่นปัจจยัด้านสภาพอากาศทีไ่ด้
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กล่าวไปตอนตน้  ปัจจยัทีอ่าจจะไม่เคยคาดคดิมาก่อนอย่างสภาพการเงนิของผูร้บัเหมาช่วงราย
ย่อย  หรอืปัจจยัด้านแรงงานไม่เพยีงพอต่อการท างานตามแผนงานทีไ่ดว้างเอาไว ้ซึ่งเป็นเหตุ
ให้ต้องวางแผนใหม่ ท าให้แผนงานล่าชา้ และต้นทุนในการก่อสร้างจะเพิม่ขึน้ตามความสญูเสยี
ดงักล่าว 

การท างานต้องมกีารแจกแจง WBS  มกีารแจกแจงต้นทุนการด าเนินการ ท าตาราง
การด าเนินการให้ชดัเจน (แผนงาน) ซึ่งจะปรากฎชดัเจนถึงในแต่ละวนัมแีผนการด าเนินการ
อะไรบา้ง และใครเป็นผูร้บัผดิชอบ ก าหนดขอบเขตการท างานในแต่ละวนั ควบคุมการท างานให้
ได้ตามแผนงาน หากเกดิการเปลี่ยนแปลงจะได้สามารถแก้ไขได้ภายในระยะเวลาอนัสัน้ หรอื
ทนัท่วงทกีบัเวลาทีส่ญูเสยีไป 

การบรหิารโครงการต้องมเีกณฑ์การบรหิารให้ชดัเจน (Project Threshold) ก าหนด
เหตุการณ์ส าคญัของโครงการ (Project Milestone)  เพื่อก าหนดความส าเรจ็ของแต่ละขัน้ของ
โครงการ และต่อเนื่องไปกบัการเบิกจ่ายเงนิของโครงการ ท าให้โครงการสามารถมเีงนิหมุน
ต่อเนื่อง ซึง่สามารถจดัการไดโ้ดยใชแ้ผนภาพรปูตวัเอส (S-Curve) ในการควบคุม 

การก่อสรา้งจะมแีบบในการควบคุม การทีแ่บบถูกเปลีย่น หรอืไม่ละเอยีดตัง้แต่ต้นจะ
ท าใหง้านเกดิความล่าชา้หากไม่ไดม้กีารจดัการไวต้ัง้แต่ตน้ก่อนเริม่ด าเนินการ ทัง้นี้เพื่อไม่ใหม้ี
ขอ้ผดิพลาด โครงการควรจะมผีู้ตรวจสอบ (Consult) ช่วยในการตรวจสอบ การเปลี่ยนแปลง
ของรปูแบบ (Design) สามารถควบคุมมใิหส้ญูเสยีไดโ้ดยการขออนุมตัทิ างานเปลีย่นแปลงตัง้แต่
เริม่ท าสญัญาก่อนด าเนินโครงการ 

 
การสมัภาษณ์เพิม่เตมิตามแบบสมัภาษณ์ 
1. บุคลากร ความช านาญ และความรู้ความสามารถมผีลต่อการควบคุมต้นทุนของ

โครงการ หรอืไม่ อยา่งไร 
มีผลส าคัญ การที่เราได้บุคลากรที่มีประสิทธิภาพมา สามารถท าให้การ

ควบคุมต้นทุนการก่อสร้าง และลดต้นทุนการก่อสร้างได้เป็นอย่างด ีเช่นการอ่านแบบก่อสรา้ง 
ถ้าหากบุคลากรท างานอ่านแบบก่อสรา้งไม่ได ้หรอืไม่ละเอยีดเพยีงพอ จะท าใหเ้กดิอุปสรรคใน
การท างาน ไม่ว่าจะเป็นการท างานที่ล่าช้า หรอืการท างานที่ผดิพลาด ย่อมเกดิผลกระทบต่อ
ตน้ทุนการก่อสรา้งทัง้หมด 

2. แบบที่ใช้ในการก่อสร้าง มีความส าคญัอย่างไรในการด าเนินการก่อสร้าง และ
สามารถช่วยควบคุม หรอืลดตน้ทุนไดอ้ยา่งไร 

แบบที่ใชใ้นการก่อสรา้งเป็นการบอกว่าการก่อสรา้งจะด าเนินการอย่างไร ถ้า
หากแบบทีใ่ช้ไม่ละเอยีดเพยีงพอ หรอืไม่สามารถระบุการก่อสร้างทีช่ดัเจนได ้จ าเป็นต้องมกีาร
แกไ้ขเสยีก่อน ไม่เช่นนัน้การท างานจะผดิพลาด และส่งผลกระทบต่อความเสยีหาย และตน้ทุนที่
เพิม่ขึน้ได ้ดงันัน้แบบทีใ่ชใ้นการก่อสรา้งจงึมคีวามส าคญัต่อการควบคุม และลดตน้ทุนอยา่งมาก 
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3. การน าเอาเทคโนโลยสีามารถช่วยลดตน้ทุนการก่อสรา้งไดห้รอืไม่ อยา่งไร 
การน าเอาเทคโนโลยีมาใช้งานสามารถท าให้การท างานลดขัน้ตอนการ

ด าเนินงานได ้และสามารถประหยดัเวลา และลดก าลงัคนได ้เช่น งานขดุดนิ กลบกลบัดนิ หลุม
ขนาดกวา้ง 20 เมตร ลกึ 3 เมตร ถ้าใชค้นอาจจะตอ้งใชค้นถงึ 10 คน ในระยะเวลา 5 วนั แต่ถ้า
ใช้แบคโฮจะสามารถใช้คนเพียง 2 คนท างาน คือคนขบัแบคโฮ และคนคุม และสามารถใช้
ระยะเวลาเพยีง 1-2 วนั กส็ามารถเสรจ็ได ้

4. การควบคุมงานอยา่งละเอยีด สามารถเป็นส่วนส าคญัในการลดตน้ทุนการก่อสรา้ง
ไดห้รอืไม่ 

เป็นสิง่จ าเป็นส าหรบัการควบคุมงาน การควบคุมงานอย่างละเอยีดจะช่วยลด
ขอ้ผดิพลาดการท างานไดเ้ป็นอยา่งด ีและสามารถช่วยลดตน้ทุนการก่อสรา้งได ้

5. การจดัซื้อจดัจ้างตัง้ที่มกีารวางแผนแต่ต้นโครงการ สามารถท าให้การจดัซื้อจดั
จา้งมมีลูค่าลดลงไดห้รอืไม่ อยา่งไร 

การจดัซื้อจดัจ้างที่ด ีท าให้วสัดุอุปกรณ์ที่ต้องใช้หน้างานไม่ขาดตกบกพร่อง 
ท าให้ไม่ต้องมกีารซื้อของเพิ่มเตมิซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่สูงกว่า เช่นหากเรามพีื้นที่ปูกระเบื้อง 5 
ตารางเมตร และใช้กระเบื้องขนาด 30 ซม. X 30 ซม. ตามการค านวณโดยไม่เผื่อจ านวน 56 
แผ่น หากเราซื้อกระเบื้องจ านวน 56 แผ่น ซึ่งไม่ได้เผื่อความเสยีหายที่เกิดจากการขนยา้ย  
กระเบื้องช ารุดเสยีหายระหว่างปู จะท าให้หน้างานจรงิไม่เพยีงพอต่อการใช้งาน และต้องซื้อ
เพิม่เตมิหน้างาน ซึ่งจะมคี่าใช้จ่ายการจดัซือ้ และค่าด าเนินการ อกีทัง้ค่ากระเบื้องจากผูค้า้ราย
ย่อยที่ไม่สามารถลดราคา หรอืต่อรองได้ ท าให้มผีลต้นทุนเพิม่ ดงันัน้ การจดัซื้อจดัจ้างที่ดีมี
ประโยชน์ต่อการลดตน้ทุนการก่อสรา้ง 

6. การวางแผนงานทีด่ ีเน้นความเป็นระบบ เน้นความละเอยีดในการวางแผน เป็นสิง่
ทีท่ าใหส้ามารถมองเหน็ตน้ทุนทีใ่ชใ้นโครงการไดอ้ยา่งดหีรอืไม่ อยา่งไร 

การวางแผนทีด่ ีมรีะบบในการท างาน ยอ่มมผีลดต่ีอโครงการก่อสร้าง เพราะ
การวางแผนสามารถมองเหน็อนาคตของการท างานได้ ถ้าหากไม่วางแผนจะท าใหม้องไม่เหน็
ตน้ทุนทีจ่ าเป็นตอ้งใชใ้นงาน และไม่สามารถควบคุม หรอืลดตน้ทุนได้ 
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สรปุบทสมัภาษณ์คณุสเุทพ พิทกัษ์จนัทร ์ 
กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เอส ด ีเอน็จเินียริง่ แอนด ์คอนสตรคัชัน่ จ ากดั 
 

ทางบรษิทั เอส ด ีเอน็จเินียริง่ แอนด์ คอนสตรคัชัน่ จ ากดั มใีช้เทคนิคการออกแบบ
รูปแบบการด าเนินการท าผนังแบบใหม่เรียกผนังเบา โดยการออกแบบเกิดขึ้นจากเจ้าของ
โครงการ แต่ยงัไม่เคยท าส าเรจ็เนื่องจากใชปู้นมวลเบา ซึ่งเป็นปูนชนิดเดยีวกนักบัทีท่ าอฐิมวล
เบา ซึ่งเมื่อน าไปเทในผนังที่ได้เตรยีมไวแ้ต่ความแขง็แรงไม่พอ ท าให้ผนังระเบดิออก และไม่
สามารถใชก้ารได ้แต่ทางบรษิทั เอส ด ีเอน็จเินียริง่ แอนด์ คอนสตรคัชัน่ จ ากดั ได้ลองเปลีย่น
วธิกีารด าเนินการก่อสร้าง โดยใช้ผนังเป็นยปิซมัหนา 12 มลิลเิมตร (มม.) ตดิตัง้ และยดึด้วย
โบลท์ 4 นิ้ว ให้แน่น และเสรมิเหลก็ 1 นิ้ว x 1 นิ้ว ด้านนอกเพื่อป้องกนัการระเบดิของผนัง จดั
ว่าเป็นเทคโนโลยกีารด าเนินการก่อสร้างผนังมวลเบาส าเร็จเป็นครัง้แรกของการก่อสร้าง 
นอกเหนือจากผนังมวลเบาแล้วยงัออกแบบวธิีการท าคานซึ่งจากเดิมเป็นคารแบบ RC แต่
ปัจจุบนัเป็นคานหล่อส าเรจ็ (Precast) จากดา้นนอก และยกไปตดิตัง้ทีห่น้างาน ซึง่ท าใหล้ดเวลา
การก่อสรา้ง และตน้ทุนการก่อสรา้งไดอ้ยา่งมาก 

ปกตลิูกค้าจะมแีบบ และการออกแบบมาให้กบัทางผู้รบัเหมาอยู่แล้ว ซึ่งแบบเหล่านี้
มกัจะได้รบัการอนุมตัมิาจากผูอ้อกแบบซึ่งจะใชเ้ทคโนโลยทีัว่ไปในการออกแบบ แต่ทางบรษิทั 
เอส ด ีเอน็จเินียริง่ แอนด์ คอนสตรคัชัน่ จ ากดั จะช่วยน าเสนอเทคโนโลยใีหม่ ๆ  ในการท าให้
ประหยดัต้นทุน และเวลาในการก่อสร้างเสมอ ตวัอย่างผลงานที่น าเสนอลูกค้า แล้วส าเรจ็ผล 
ไดแ้ก่ 

1. คานเปลีย่นเป็น Precast หล่อส าเรจ็ในที ่และยกไปตดิตัง้หน้างาน 
2. เสาเหลก็ใชเ้ป็น I-Beam และ Wide flange ประกอบส าเรจ็ และตดิตัง้หน้างาน ไม่

ตอ้งใชร้ะบบเชื่อม ท าใหล้ดระยะเวลาการก่อสรา้ง 
3. รางน ้าหล่อคอนกรตีในที่ และยกขึน้ไปตดิตัง้ดา้นบนท าให้ไม่ต้องตัง้ไมแ้บบ และ

เสยีไมแ้บบหลายชุด 
4. พื้นด้านบน ไม่ใช้การเทคอนกรตีก าลงัอดัสูง แต่ใช้การตดิตัง้ Metal Deck แทน 

และเททบัหน้าด้วยคอนกรีตลดเวลาการด าเนินการ และสามารถรบัน ้าหนักได้เช่นเดยีวกบั
คอนกรตีรปูแบบเดมิ 

5. พื้นโครงการตามแบบเดมิของเจ้าของโครงการเป็นแบบผูกเหลก็ และได้มกีาร
น าเสนอการเปลี่ยนเป็น wire mesh 6 มิลลิเมตร เพื่อลดระยะเวลา และลดต้นทุนในการ
ด าเนินการ 

การคดัเลอืกบุคลากรทีเ่ขา้มาท างานมผีลอย่างมากในการบรหิารต้นทุน หากใชค้นที่
ไม่เขา้ใจเนื้องานถ่องแท ้จะท าใหเ้กดิความสญูเสยี และงานไม่ส าเรจ็ ยกตวัอย่างเช่นการสัง่ปูน 
ทีผ่่านมามปีระสบการณ์ผูจ้ดัการโครงการสัง่ปูนเขา้มาเทหน้างาน และเหลอืปนูทัง้หมด 2 คนัรถ 
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ไม่สามารถน าเอาไปเทที่ไหนได้ สุดท้ายเทเป็นพื้นธรรมดาที่หน้างาน ท าให้เกดิความสูญเสยี 
หากผู้จดัการโครงการท่านนี้มคีวามรู้ความสามารถจะต้องมกีารวางแผนงานทีด่กีว่านี้ เช่น ส ัง่
ปนูไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ค านวณแลว้ไม่เหลอืปนู หรอืหากเหลอืตอ้งเตรยีมแผนการส ารอง เช่นน าเอา
ปูนส่วนที่เหลอืเทในแบบรางน ้าทีไ่ด้เตรยีมไวเ้พื่อใช้ในโครงการ ซึ่งเป็นการบรหิารทีไ่ม่ตายตวั 
แต่สามารถพลิกแพลงได้ตลอดเวลา ขึ้นอยู่กบัประสบการณ์ และความรู้ความสามารถของ
บุคลากร 

การจดัซื้อ จดัจ้าง มผีลต่อต้นทุนค่อนขา้งสูง การคดัเลอืกผู้ขายที่ดที าให้ต้นทุนการ
ด าเนินการต ่า และหากมคีวามสมัพนัธท์ีด่ ีและยาวนานสิง่ทีไ่ดร้บัมากกวา่ผูซ้ ื้ออื่น ๆ ทัว่ไป คอื 
เครดติทีย่าวนาน และราคาทีถู่กกวา่ ท าใหส้ามารถมคีวามสามารถในการแขง่ขนักบับรษิทัอื่น ๆ  

การประมาณการต้นทุน เป็นสิ่งที่จ าเป็น ทัง้นี้การประมาณการเฉพาะโครงการ
สามารถท าได้โดยง่าย หากแต่ถ้ามีการวางแผนที่ดี สามารถน าเอาขยะ(เศษเหลือจากการ
ก่อสร้าง) ในโครงการที่ผ่านมา มาใช้เป็นทรพัยากรที่มีมูลค่าของโครงการถัดไปได้โดยไม่
เสยีหาย หรอืเสยีหายน้อยทีสุ่ด 

โครงสร้างองค์กรมีผลกบัการบรหิารงาน และมีผลต่อการควบคุมต้นทุน นอกจาก
ความรูค้วามสามารถของบุคลากร องคก์รในเชงิความลกึ ความตืน้กม็ผีลต่อการควบคุมเช่นกนั 
หรอืการเปลีย่นตวับุคลากรในโครงสรา้งของโครงการนัน้ ๆ มผีลท าใหต้อ้งเริม่กนัใหม่ ท าใหเ้กดิ
ความเสยีหายทางดา้นการบรหิาร 

อตัราการตอบแทนโดยปกต ิบรษิทั เอส ด ีเอน็จเินียริง่ แอนด ์คอนสตรคัชัน่ จ ากดั จะ
คาดหวงัอยูท่ ี ่10-15% ซึง่เป็นตวัเลขทัว่ไปของการท างานรบัเหมาก่อสรา้ง ซึง่ทีผ่่านมาในแต่ละ
โครงการสามารถเพิม่อตัราผลตอบแทนไดโ้ดยการลดตน้ทุนอกีประมาณ 5-10% จากเทคโนโลยี
การก่อสร้างที่เสนอให้กบัลูกค้า และรวมไปถึงมเีครื่องจกัรเป็นของตนเอง ท าให้การใช้ต้นทุน
ส่วนนี้ต ่าลง 
 

การสมัภาษณ์เพิม่เตมิตามแบบสมัภาษณ์ 
1. บุคลากร ความช านาญ และความรู้ความสามารถมผีลต่อการควบคุมต้นทุนของ

โครงการ หรอืไม่ อยา่งไร 
การบริหารทรพัยากรทัง้หมดในโครงการก่อสร้างย่อมมผีลต่อการควบคุม

ตน้ทุนของโครงการก่อสรา้ง หนึ่งในทรพัยากรของโครงการคอืบุคลากร การใชบุ้คลากรทีม่คีวาม
ช านาญงานท าใหส้ามารถควบคุมตน้ทุนไดด้ ี เช่นทีเ่คยไดอ้ธบิาย เรื่องการสัง่ปนู เทคนิคการสัง่
ปนูจะเริม่จากการค านวณปนูตามหน้างานเสยีก่อน และสัง่ใกลเ้คยีงกบัปรมิาณจากการค านวณ 
โดยเผื่อให้เกนิไวเ้ลก็น้อยประมาณ 1-2 % และค่อย ๆ โหลดปูนเขา้มาทลีะคนัรถ หลงัจากนัน้
ก่อนคนัสุดทา้ย หรอื 2-3 คนัสุดทา้ย ใหค้ านวณปรมิาตรจากหน้างานทีเ่หลอือกีครัง้ แลว้ค่อยสัง่
ยนืยนัปรมิาณการสัง่ปนูเป็นครัง้สุดทา้ย เพื่อใหป้นูไม่เหลอืจากการสัง่ที่ผดิพลาด หรอืการโหลด
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ปูนที่ผิดพลาด ถ้าหากบุคลากรไม่มีความรู้ความสามารถในการท างานการควบคุมงานจะ
ผดิพลาดท าใหต้น้ทุนของโครงการก่อสรา้งเพิม่ขึน้ ดงันัน้บุคลากรมผีลอยา่งมากในการควบคุม 
และลดตน้ทุนการก่อสรา้ง 

2. แบบที่ใช้ในการก่อสร้าง มีความส าคญัอย่างไรในการด าเนินการก่อสร้าง และ
สามารถช่วยควบคุม หรอืลดตน้ทุนไดอ้ยา่งไร 

แบบการก่อสรา้ง ถอืวา่เป็นหวัใจหลกัในการด าเนินงานก่อสรา้ง เป็นสิง่ทีบ่อก
ว่ารูปแบบของสิง่ก่อสร้างจะเป็นอย่างไร หากแบบไม่ถูกต้อง หรอืไม่ชดัเจนตัง้แต่ต้นโครงการ 
ผู้รบัเหมามีหน้าที่ต้องท าความเข้าใจ และสอบถามให้ชดัเจนจากเจ้าของโครงการ หรือผู้
ตรวจสอบโครงการให้เรยีบร้อยเสยีก่อน เพราะไม่เช่นนัน้การด าเนินการก่อสร้างที่ไม่มคีวาม
ชดัเจนเสี่ยงต่อการปฏเิสธการรบังาน ท าให้ต้องเสยีค่าใช้จ่ายในการแก้ไข ดงันัน้ แบบที่ใช้ใน
การก่อสรา้งมผีลต่อการควบคุม และตน้ทุนการก่อสรา้ง 

3. การน าเอาเทคโนโลยสีามารถช่วยลดตน้ทุนการก่อสรา้งไดห้รอืไม่ อยา่งไร 
การใชเ้ทคโนโลยใีนการก่อสรา้ง ยอ่มสามารถลดตน้ทุนของโครงการก่อสร้าง

ได้ เช่นตามทีเ่คยไดอ้ธบิายเรื่องผนังมวลเบา เป็นเทคโนโลยทีีใ่หม่ และลดต้นทุนของโครงการ
ไดเ้ป็นอยา่งด ีเพราะผนงัปนูมวลเบานี้ ใชว้สัดุปนูมวลเบาประมาณร้อยละ 50 ของปรมิาตรของ
ผนัง และปูนจะฟูเตม็ปรมิาตร หรอืตามโครงการก่อสรา้งใหม่ ๆ ที่ก่อสร้างปรมิาณมาก ๆ  เช่น 
คอนโด อพารต์เมนท ์สงัเกตไดว้า่ผนงัของโครงการจะเป็นรปูแบบเดยีวกนั และจะสัง่ในปรมิาณ
มาก เรยีกผนงัประเภทนัน้วา่ “ผนงัพรแีคสท”์ ซึง่สามารถลดตน้ทุนของโครงการไดเ้ป็นอยา่งด ี

4. การควบคุมงานอยา่งละเอยีด สามารถเป็นส่วนส าคญัในการลดตน้ทุนการก่อสรา้ง
ไดห้รอืไม่ 

จรงิ ๆ แล้วการควบคุมงานจะมาพรอ้มกบับุคลากรที่มปีระสทิธภิาพ ซึ่งหาก
บุคลากรที่คดัเลอืกมามปีระสทิธภิาพแล้ว สามารถลดต้นทุนได้ดรีะดบัหนึ่ง และหากบุคลากรที่
คดัเลอืกมาแล้วสามารถควบคุมงานได้อย่างละเอยีดจะยิง่สามารถลดตน้ทุนจากความผดิพลาด 
และความเสยีหายทีจ่ะเกดิจากการก่อสรา้งไดเ้ป็นอยา่งด ี

5. การจดัซื้อจดัจ้างตัง้ที่มกีารวางแผนแต่ต้นโครงการ สามารถท าให้การจดัซื้อจดั
จา้งมมีลูค่าลดลงไดห้รอืไม่ อยา่งไร 

การวางแผนที่ดี เป็นสิ่งที่ควรท าในงานก่อสร้าง หากในบริษัทก่อสร้างที่มี
จ านวนโครงการมากกว่า 1 งาน การวางแผนจะสามารถลดต้นทุนได้อย่างดเียีย่ม เพราะการ
ก่อสรา้งจะมวีสัดุอุปกรณ์ทีค่ล้ายคลงึกนั ท าใหส้ามารถใชก้บัโครงการอื่น ๆ ได ้ยกตวัอยา่งเช่น 
เหลก็บมีในการก่อสร้างขนาด I-20 (อ่านว่า ไอ-ยี-่สบิ) ของโครงการที่ 1 ใช้ปรมิาณ 100 ตนั 
และมโีครงการที ่2 ทีใ่ชเ้หลก็ขนาดเดยีวกนัในปรมิาณเพยีง 5 ตนั หากตอ้งซือ้เหลก็เพยีง 5 ตนั 
ต้นทุนของโครงการที่ 2 จะสูงกว่าโครงการแรก แต่ถ้ามกีารวางแผนที่ด ี สามารถซื้อในเวลา
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เดียวกนัได้ เปรียบดงัโครงการที่ข ึ้นทีละเฟส และมีต้นทุนเพียงพอส าหรบัการเริ่มโครงการ
ทัง้หมด ควรจะวางแผนการซือ้ใหด้ ีเพื่อสามารถลดตน้ทุนไดเ้ป็นอยา่งดี 

6. การวางแผนงานทีด่ ีเน้นความเป็นระบบ เน้นความละเอยีดในการวางแผน เป็นสิง่
ทีท่ าใหส้ามารถมองเหน็ตน้ทุนทีใ่ชใ้นโครงการไดอ้ยา่งดหีรอืไม่ อยา่งไร 

การวางแผนงานที่ดี สามารถลดต้นทุนโครงการก่อสร้างได้ เพราะการ
วางแผนงานสามารถท าใหม้องเหน็งานทีจ่ าเป็นตอ้งท าทัง้หมดในโครงการ หากวางแผนงานเน้น
ความละเอยีดมาก จะมองเหน็ตน้ทุนทีแ่ทจ้รงิของโครงการได ้และมตีน้ทุนส่วนเพิม่ในปรมิาณที่
ต ่า และสามารถควบคุม และลดตน้ทุนการก่อสรา้งไดด้ ี
 
สรปุบทสมัภาษณ์คณุสญัญา ชินพล  
กรรมการผูจ้ดัการบรษิทั จ ี33 เอน็จเินียริง่ จากดั 
 

โครงการก่อสร้างเน้นการวางแผนงาน โดยเน้นการจดัคนให้เหมาะสมกบังาน การ
วางแผนทีด่มีผีลอยา่งมากกบัตน้ทุนการก่อสร้าง การจดัคนใหเ้หมาะสมกบังานจะท าใหค้วบคุม
งานได้ด ีและลดต้นทุนในการด าเนินการไดอ้ย่างมาก หากจดัคนไม่เหมาะสมกบัเนื้องาน สิง่ที่
ไดร้บัจะไม่สามารถควบคุมอะไรไดเ้ลย ไม่วา่จะเป็นงาน หรอืตน้ทุนการด าเนินงาน 

การจดับุคลากร จ าเป็นตอ้งเป็นบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ เพราะถ้าหากความรู้
ความสามารถไม่เพยีงพอแลว้นัน้ จะไม่สามารถควบคุมงานได ้หรอืควบคุมไดแ้ต่ไม่ดพีอ 

การท างานก่อสรา้ง สิง่ที่ส าคญัมากใกล้เคยีงกบัเรื่องคน คอืเรื่อง แบบ และ BOQ ซึง่
ท าใหเ้ราทราบรายละเอยีดทัง้หมดของการก่อสรา้ง เมื่อไดร้บัแบบ และ BOQ มาจากลกูคา้ต้อง
เชค็รายละเอยีดใหไ้ด้มากทีสุ่ดเท่าทีเ่ป็นไปได ้และนอกจากเชค็รายละเอยีดแลว้ ยงัคงต้องเชค็
ความสมัพนัธร์ะหวา่ง BOQ และ แบบ ทีไ่ดร้บัมาอกีดว้ย 

การจดัซือ้จดัจา้งต้องมคีวามถูกตอ้ง และเหมาะสม กบัแบบ และ BOQ ทีไ่ดร้บั มกีาร
ควบคุมการสัง่ซือ้ การส่งของ และการส่งมอบอยา่งละเอยีด รวมไปถงึการรบัประกนั จงึจะท าให้
ตน้ทุนไม่บานปลายในการก่อสรา้ง 

ในการบริหารงานของบรษิทั จี 33 เอ็นจิเนียริ่ง จ ากดั มีข้อผิดพลาดจากการหลุด
เนื่องจากแบบ หรอื BOQ น้อยมาก เพราะเป็นสิง่ที่ทางกรรมการผู้จดัการให้ความส าคญัเป็น
อนัดบัที ่1 เพราะเป็นสิง่ทีต่ดัสนิวา่โครงการจะไดก้ าไรหรอืไม ่หากมกีารค านวณทีผ่ดิพลาด หรอื
หลุดจากการด าเนินการเพยีงเลก็น้อย สามารถส่งผลให้สภาวะการเงนิของโครงการตดิลบได้
ทนัที โดยความคาดหวงัอตัราผลตอบแทนจะอยู่ที่ 10% ซึ่งเป็นอตัราทัว่ไปของการรบัเหมา
ก่อสรา้ง 
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กรรมการผู้จดัการของบรษิทั ให้ความใส่ใจเกีย่วกบัเรื่องบุคลากรอย่างมาก เน้นเป็น
พเิศษ เพราะมคีวามเชื่อ และพสิจูน์ภายในแลว้วา่ การใส่ใจบุคลากรท าใหค้นในองคก์รจงรกัภกัด ี
และช่วยเหลอืในเรื่องการปกป้องผลประโยชน์ใหก้บับรษิทั 

สภาพแวดล้อมของโครงการต่าง ๆ มีผลต่อการบริหาร เพราะความแตกต่างของ
สถานที ่ท าใหค้่าใชจ้่ายในแต่ละโครงการต่างกนัไป ไม่วา่จะเป็นดา้นทีพ่กั การเดนิทาง เวลาใน
การท างาน การขนส่ง หรอืแมก้ระทัง่การเกบ็ของทีส่ถานทีท่ างานกต็าม 

การน าเอาเทคโนโลยมีาช่วยลดตน้ทุนการด าเนินการ เป็นสิง่ทีท่ าให ้บรษิทั จ ี33 เอน็
จเินียริง่ จ ากดั มลีูกค้ามาจนถึงทุกวนันี้ เช่นการเปลี่ยนหลอดไฟจากหลอด Fluorescent เป็น
หลอดไปประเภท LED หรอืการเปลีย่นจากสายใตด้นิทีม่คี่าใชจ้่ายทีแ่พงมาเป็นสายตดิตัง้บนดนิ
ซึง่มคี่าใชจ้่ายทีถู่กกวา่ทัง้ในการตดิตัง้ และในการบ ารุงรกัษา 

อกีสิง่ทีส่ าคญัไม่แพเ้รื่องอื่นใด คอืการใส่ใจเจา้ของโครงการ (Owner) ท าใหเ้กดิความ
เชื่อใจ และการด าเนินการใด ๆ จะลดขัน้ตอนลง ท าใหร้ะยะเวลาการด าเนินโครงการลดลง และ
ต้นทุนการด าเนินโครงการกล็ดลง ปัจจุบนัมหีลายโครงการทีบ่รษิทั ท ากบัลูกค้าโดยไม่ตอ้งใช้
ผู้ตรวจสอบ (Consult) ในโครงการ เพราะลูกค้าเชื่อใจ และลดค่าใช้จ่ายส่วนนี้ได้อกีประมาณ 
10-15 % ของมลูค่าการก่อสรา้ง 
 

การสมัภาษณ์เพิม่เตมิตามแบบสมัภาษณ์ 
1. บุคลากร ความช านาญ และความรู้ความสามารถมผีลต่อการควบคุมต้นทุนของ

โครงการ หรอืไม่ อยา่งไร 
บุคลากร ความช านาญ และความรู้ความสามารถมีผลอย่างมากต่อการ

ควบคุมตน้ทุนโครงการ ทางบรษิทัเน้นประสบการณ์ของบุคลากรทีท่ างานในบรษิทั เพราะหากมี
ประสบการณ์ทีม่ากเพยีงพอ จะสามารถเขา้ในเนื้องานโดยละเอยีด และสามารถท างานไดโ้ดยใช้
ตน้ทุนทีเ่หมาะสม ไม่มตีน้ทุนเพิม่เตมิได ้อกีสิง่หนึ่งทีส่ าคญันอกจากความรูค้วามสามารถ ความ
จงรกัภกัดต่ีอองค์กรมสี่วนในการควบคุมต้นทุนมาก หากบุคลากรไม่จงรกัภกัดจีะท างานอยา่ง
ไม่มคีวามเป็นเจ้าของงาน ท าให้เกดิความเสยีหาย และล่าช้า ซึ่งเป็นผลกระทบต่อต้นทุนของ
โครงการทัง้สิน้ 

2. แบบที่ใช้ในการก่อสร้าง มีความส าคญัอย่างไรในการด าเนินการก่อสร้าง และ
สามารถช่วยควบคุม หรอืลดตน้ทุนไดอ้ยา่งไร 

ทางบรษิทั จ ี33 เอน็จเินียริง่ เป็นบรษิทัทีเ่น้นงานเอน็จเินียริง่ มวีศิวกรในการ
ท าแบบจ านวนมาก ซึ่งแบบจะต้องละเอียด และสามารถระบุรายละเอียดทุกอย่างของการ
ก่อสรา้งใหก้บัผูท้ างานหน้างาน และเจา้ของโครงการได ้มเิช่นนัน้การก่อสรา้งจะด าเนินอยา่งไม่
ถูกต้อง หรอืไม่สมบูรณ์ ซึ่งแบบที่ผดิพลาด โดยส่วนมากจะเกดิจากการค านวณผดิพลาด หรอื
เรยีกวา่ แบบหลุด จะท าใหเ้กดิตน้ทุนทีไ่ม่สามารถคดิเพิม่เตมิกบัเจา้ของโครงการได ้และตน้ทุน
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ส่วนนี้จะเป็นส่วนเพิม่ของโครงการ ดงันัน้แบบ และ BOQ มคีวามส าคญัอย่างมากในการลด
ตน้ทุน และควบคุมตน้ทุนการก่อสรา้ง 

3. การน าเอาเทคโนโลยสีามารถช่วยลดตน้ทุนการก่อสรา้งไดห้รอืไม่ อยา่งไร 
เรื่องเทคโนโลยกีารก่อสร้างเป็นหวัใจส าคญัที่ท าให้บริษทัสามารถด าเนิน

กิจการมาได้จนถึงปัจจุบนั เพราะโดยมากทางผู้ออกแบบจะออกแบบงานระบบที่มีความ
คล้ายคลงึของเดมิ (สาเหตุเพราะง่ายต่อการออกแบบ) และจะไม่มองเทคโนโลยใีหม่ แต่ทาง
บรษิทั จ ี33 เอน็จเินียริง่ พยายามหาเทคโนโลยใีหม่ใหก้บัลกูคา้อยูเ่สมอ ซึง่ท าใหล้ดตน้ทุนการ
ใช้งานของลูกค้าหลังจากการก่อสร้างเสร็จเป็นที่เรียบร้อยแล้ว เช่น่ เปลี่ยนจากหลอด 
Fluorescent ในแบบ เป็นหลอด LED เพื่อมคี่าใชจ้่ายในการใชง้านลดลง ดงันัน้เทคโนโลยมีผีล
ต่อตน้ทุนของโครงการก่อสรา้งอยา่งแน่นอน 

4. การควบคุมงานอยา่งละเอยีด สามารถเป็นส่วนส าคญัในการลดตน้ทุนการก่อสรา้ง
ไดห้รอืไม่ 

การควบคุมงานที่ละเอยีด มผีลต่อการควบคุม และลดต้นทุนการก่อสร้างได้
เป็นอย่างดี เพราะการควบคุมงานที่ละเอียดนัน้ สามารถท าให้ทราบต้นทุนของทัง้โครงการ
ก่อสรา้ง และสามารถเหน็ความเสีย่งทีจ่ะท าใหต้น้ทุนเกดิการเพิม่เตมิภายหลงัได้ 

5. การจดัซื้อจดัจ้างตัง้ที่มกีารวางแผนแต่ต้นโครงการ สามารถท าให้การจดัซื้อจดั
จา้งมมีลูค่าลดลงไดห้รอืไม่ อยา่งไร 

การจดัซื้อจดัจ้างมผีลต่อโครงการทีใ่หญ่ ๆ เพราะการจดัซือ้ในปรมิาณทีม่าก 
สามารถมีอ านาจการต่อรองได้ การวางแผนการจัดซื้อจัดจ้างที่ดี จะสามารถต่อรองได้ 
โดยเฉพาะหากโครงการใดทีม่รีะยะทางการเดนิทางทีไ่กล เช่น โครงการทีอ่ยูต่่างจงัหวดั และไม่
อยู่ในเขตเมอืง หากการจดัซื้อจดัจ้างผดิพลาด จะไม่สามารถแก้ไขได้ทนัเวลา และจะเสยีเวลา 
และตน้ทุนสญูเปล่า ซึง่มผีลอยา่งมากในการลดตน้ทุนของการก่อสรา้ง 

อกีสิง่ที่ส าคญัส าหรบัการจดัซื้อจดัจ้าง คอืการรบัประกนั หากการจดัซื้อจดั
จา้งทีไ่ม่วางแผนเรื่องการรบัประกนั หากเกดิความเสยีหายจะไม่สามารถหาผูร้บัผดิชอบได ้และ
จะเป็นค่าใชจ้่าย หรอืตน้ทุนส่วนเพิม่ทีท่างบรษิทัตอ้งรบัผดิชอบ 

6. การวางแผนงานทีด่ ีเน้นความเป็นระบบ เน้นความละเอยีดในการวางแผน เป็นสิง่
ทีท่ าใหส้ามารถมองเหน็ตน้ทุนทีใ่ชใ้นโครงการไดอ้ยา่งดหีรอืไม่ อยา่งไร 

ทางบรษิทั จ ี33 เอน็จเินียริง่ เน้นการวางแผนงานทีด่ใีนการท างาน เน้นความ
ละเอียดอย่างมาก เพราะเป็นสิง่ที่ท าให้ต้นทุนการก่อสร้างเพิ่มขึ้นโดยไม่จ าเป็น ทางบรษิทั
นอกจากมีการจดัจ้างโฟร์แมนควบคุมการก่อสร้างแล้ว ยงัมีจดัจ้างซุปเปอร์ไวเซอร์ประจ า
โครงการไว้ เพื่อให้มัน่ใจถึงการวางแผน และการควบคุมงาน เพื่อมิให้ต้นทุนของโครงการ
เพิม่ขึน้ 
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สรปุบทสมัภาษณ์คณุสราวฒิุ เพง็อุ่น  
ผูจ้ดัการโครงการก่อสรา้ง บรษิทั ศรเีมอืง คอนสตรคัชัน่ แอนด ์เอน็จเินียริง่ จากดั  
 

การวางแผนงานที่ดตี ัง้แต่ต้นก่อนเริม่โครงการท าให้โครงการส าเรจ็ผลไปด้วยด ี ไม่
เกดิการสญูเสยีเปล่าจากการไม่วางแผน เช่น ต้องการจะเทปูน แต่ไม่ได้วางแผนหน้างานใหร้ถ
ปูนเขา้ ท าให้เกดิความล่าช้าในการเท และเทได้ไม่ครบตามแผนงานที่ได้ก าหนดไวภ้ายในวนั 
และตอ้งวางแผนใหม่ส าหรบัการท างาน ซึง่นบัเป็นระยะเวลาทีเ่สยีไป และตน้ทุนทีส่ญูเสยีไป 

ความสามารถของผูบ้รหิารมผีลต่อการด าเนินงานมาก หากผูบ้รหิารไม่เขา้ใจเนื้องาน 
จะวางแผนได้ไม่ด ีและจะเกดิการท างานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ต้นทุนการด าเนินการจะ
สงูขึน้ตามความผดิพลาดทีเ่กดิขึน้ 

การจดัซื้อ จดัจ้างมผีลต่อต้นทุน และการควบคุมต้นทุนมาก ในโครงการก่อสรา้งการ
จดัซื้อ และจดัจ้างนับว่าเป็นงานหลกัในการด าเนินการ เพราะต้นทุนส่วนมากมาจากค่าวสัดุ
อุปกรณ์ ดงันัน้หากเลอืกผูข้ายทีย่งัไม่ตอบโจทย ์จะไม่สามารถควบคุมตน้ทุนส่วนนี้ได ้ 

สภาพแวดล้อมของโครงการ ไม่ว่าจะเป็นบุคลากรในฝัง่เจ้าของโครงการ (Owner) 
สภาพแวดล้อมด้านพื้นที่ในการท างาน ท าเลที่ตัง้ ล้วนแล้วแต่มผีล แต่ในแต่ละโครงการจะมี
ความรุนแรงของปัจจยัต่างกนัไป อาท ิหากท างานในเมอืงจะมขีอ้จ ากดัดา้นพืน้ที ่หากท างานกบั
กลุ่มเจา้ของโครงการทีต่อ้งการความปลอดภยัระดบัสงูมากจะเกดิตน้ทุนการด าเนินการทีส่งูมาก 
การลดตน้ทุนจะท าไดย้ากมากยิง่ขึน้  

การใช้ทรพัยากร จะต้องมกีารวางแผนเป็นแผนตัง้แต่เริ่มต้นโครงการ การมแีผนนี้
ไม่ใช่เพยีงแต่ให้ทราบว่าทรพัยากรถูกใช้ไปเมื่อใด แต่จะเป็นแผนที่จดัซื้อ จดัจ้าง รวมไปถึง
ควบคุมต้นทุน อกีทัง้ยงัสามารถลดต้นทุนก่อสร้างได้จากการวางแผนนี้อกีดว้ย เช่น หากทราบ
ว่าต้องใช้กระเบือ้งลาย A33 ทัง้สิ้น 100 แผ่น ในต้นเดอืน ม.ีค. และต้องการกระเบือ้งลาย A33 
อกีครัง้ 300 แผ่น ในปลายเดอืน พ.ค. หากจดัซื้อทลีะช่วงจะไม่สามารถต่อรองราคาไดม้ากนกั 
แต่หากวางแผนทัง้โครงการ จะสามารถต่อรองเป็นราคาโครงการได้ 
การสมัภาษณ์เพิม่เตมิตามแบบสมัภาษณ์ 

1. บุคลากร ความช านาญ และความรู้ความสามารถมผีลต่อการควบคุมต้นทุนของ
โครงการ หรอืไม่ อยา่งไร 

มีผลอย่างมากในการควบคุมต้นทุนการก่อสร้าง โดยเฉพาะบุคลากรระดบั
บรหิาร ตอ้งมคีวามเขา้ใจโดยละเอยีดในการก่อสรา้ง จงึจะสามารถท างานไดต้ามเป้าหมาย และ
สามารถควบคุม และลดตน้ทุนของโครงการก่อสรา้งได้ 

2. แบบที่ใช้ในการก่อสร้าง มีความส าคญัอย่างไรในการด าเนินการก่อสร้าง และ
สามารถช่วยควบคุม หรอืลดตน้ทุนไดอ้ยา่งไร 
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แบบที่ใช้จ าเป็นต้องละเอยีด และสามารถระบุการก่อสร้างได้ทัง้หมด เพราะ
ไม่เช่นนัน้การก่อสร้างจะด าเนินไปไม่ถูกต้อง แบบที่ดีต้องระบุละเอียดจนถึงวธิีการท างาน 
เพื่อให้คนที่ท างานหน้างานไม่หลุดไปจากแบบ และได้งานตามทีเ่จ้าของโครงการคาดหวงั ซึ่ง
หากเกดิการหลุดไปจากแบบ จะท าใหต้อ้งมกีารแกไ้ข และมตีน้ทุนทีเ่พิม่ขึน้ ดงันัน้ความละเอยีด
ของแบบมคีวามส าคญัอยา่งมากในการควบคุม และตน้ทุนการก่อสรา้ง 

3. การน าเอาเทคโนโลยสีามารถช่วยลดตน้ทุนการก่อสรา้งไดห้รอืไม่ อยา่งไร 
เทคโนโลยทีี่น ามาใชใ้นการก่อสร้างมผีลต่อการลดต้นทุน เช่น เหลก็ที่ใชผ้กู

ท าถนนโดยทัว่ไปจะใชเ้หลก็ DB แต่ในเทคโนโลยใีหม่ และผลติภณัฑใ์หม่ ๆ มเีหลก็ทีท่ าส าเรจ็
หรอืเรยีกว่า ไวร์เมช (Wire Mesh) ซึ่งไม่ต้องผกูเหลก็หน้างาน ไม่ต้องเชื่อมหน้างาน สามารถ
ลดตน้ทุนการก่อสรา้งไดม้าก หรอืผนงัทีท่ าการก่อดว้ยอฐิแดง เมื่อเปลีย่นเป็นการก่อดว้ยอฐิมวล
เบาซึง่เป็นเทคโนโลยทีีใ่หม่กวา่ คุณสมบตักิารรบัน ้าหนกัอาจจะน้อยกวา่ แต่สามารถรบัน ้าหนกั
ตามการใช้งานได้เหมอืนกนั จะท าให้การท างานมขี ัน้ตอนที่ลดน้อยลง และสามารถลดต้นทุน
ของการก่อสรา้งได ้

4. การควบคุมงานอยา่งละเอยีด สามารถเป็นส่วนส าคญัในการลดตน้ทุนการก่อสรา้ง
ไดห้รอืไม่ 

ความละเอยีดในการควบคุมงานมผีลต่อการลดต้นทุนการก่อสร้าง หากการ
ควบคุมงานที่ไม่ละเอยีดจะท าให้เกดิความเสยีหาย ไม่ว่าจะเป็นด้านระยะเวลา หรอืด้านตน้ทุน 
ทัง้สองลว้นแลว้แต่ท าใหโ้ครงการมตีน้ทุนทีเ่พิม่ขึน้ทัง้สิน้ 

5. การจดัซื้อจดัจ้างตัง้ที่มกีารวางแผนแต่ต้นโครงการ สามารถท าให้การจดัซื้อจดั
จา้งมมีลูค่าลดลงไดห้รอืไม่ อยา่งไร 

ในการจดัซื้อจดัจ้างของบรษิทัเน้นเป็นเรื่องทีส่ าคญั เพราะโครงการก่อสรา้ง 
ตน้ทุนส่วนใหญ่คอืค่าวสัดุอุปกรณ์ ทางบรษิทัใชจ้ดัซือ้กลางในการด าเนินการเพื่อใหป้รมิาณการ
สัง่ซือ้มจี านวนมากในหนึ่งการสัง่ซือ้ และสามารถลดตน้ทุนของโครงการไดเ้ป็นอยา่งดี 

6. การวางแผนงานทีด่ ีเน้นความเป็นระบบ เน้นความละเอยีดในการวางแผน เป็นสิง่
ทีท่ าใหส้ามารถมองเหน็ตน้ทุนทีใ่ชใ้นโครงการไดอ้ยา่งดหีรอืไม่ อยา่งไร 

ทุกโครงการต้องมกีารวางแผน ซึ่งการวางแผนต้องมีทุกระดบั ตัง้แต่ระดบั
ผู้จดัการโครงการ หวัหน้างาน คนท างาน เพื่อมใิห้งานหลุดจากเป้าหมายของแต่ละวนั แต่ละ
สปัดาห ์และแต่ละเดอืน การวางแผนทีไ่ม่ด ีท าใหร้ะยะเวลายาวนานขึน้ มผีลกระทบต่อตน้ทุนที่
เพิม่ขึน้ในแต่ละวนั 
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สรปุบทสมัภาษณ์คณุอมร วฒันกลุบญุเลิศ  
ผูจ้ดัการโครงการก่อสรา้ง บรษิทั ชไนเดอร ์อเิลค็ทรคิ จ ากดั  
 

ในโครงการก่อสรา้งทุกโครงการจะตอ้งมกีารวางแผนการก่อสร้างใหเ้ป็นระเบยีบแบบ
แผน ในบรษิทั ชไนเดอร์ อเิลค็ทรคิ จ ากดั จะมโีครงสรา้งการบรหิารโครงการทีเ่ป็นรูปแบบซึง่
เป็นตวัช่วยที่ดใีนการบรหิาร การมตีวัช่วยเหล่านี้จะท าให้โครงการด าเนินได้ตามระยะเวลาที่
ตอ้งการ ไม่หลุดจากแผนงาน และสามารถจดัการทรพัยากรทีต่อ้งใชง้านไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
กล่าวคอืบรษิทั ชไนเดอร์ อเิลค็ทรคิ จ ากดั เน้นการวางแผนก่อนท า เพื่อให้เกดิผลลพัธ์ที่ดใีน
การท างาน 

เมื่อมีโครงสร้างการบริหารที่เ ป็นรูปแบบที่ถูกก าหนดโดยบริษัทแล้ว ความรู้
ความสามารถของผู้บรหิารโครงการต่าง ๆ จะใช้น้อยลง แต่จะใช้มากกต่็อเมื่อเกดิปัญหาที่ไม่
คาดคิดเกิดขึ้น และต้องเป็นปัญหาที่ต้องแก้ไขเฉพาะหน้า ในส่วนนี้ จะต้องใช้ความรู้
ความสามารถของผูบ้รหิารอยา่งมาก 

การจัดซื้อของบริษัท เนื่ องจากเป็นบริษัท Global ท าให้เวลามีการจัดซื้อจะมี
หน่วยงานกลางด าเนินการจดัซื้อ แต่เบื้องต้นทางผู้จดัการโครงการจะเป็นผูอ้อกใบขอซื้อ โดย
การก าหนด Specification อา้งองิจากสิง่ทีล่กูคา้ตอ้งการเสยีก่อน และทางฝ่ายจดัซือ้ Global จะ
ด าเนินการจดัหาผู้ผลติมาให้ และจดัซื้อของโครงการจะเป็นผู้สรุปสุดท้ายอีกครัง้ ดงันัน้การ
จดัซื้อจดัจ้างในแต่ละโครงการจะได้รบัการตรวจสอบ 2 ชัน้เสมอ โอกาสในการหลุดรอด หรอื
ตน้ทุนสงูจะเกดิไดน้้อยมาก ยกเวน้กรณีทีเ่ป็นการจดัซือ้ยอ่ยซึง่จะเกดิขึน้กนัเองภายในโครงการ 
การจดัซือ้รปูแบบนี้จะมกีารหาผูข้ายโดยใช ้3 เจา้ในการเสนอราคา และใหม้กีารเปรยีบเทยีบบน 
Specification เดยีวกนัน และเลอืกเจ้าที่ราคาต ่าที่สุดในการเสนอ การคดัเลอืกเหล่านี้มผีลต่อ
ตน้ทุนของโครงการทัง้สิน้ 

การรบัโครงการมาบรหิาร โดยปรกตจิะรบัโครงการมาจากฝ่ายขาย ร่วมกบัวศิวกร
ประเมนิราคา (Tender Engineer) ณ จุดส่งมอบนี้จะมกีารน าเสนอถงึตน้ทุนทีไ่ด้ค านวณไว้จาก
การประมาณการ ซึ่งจะมปีระมาณการไวใ้ห้เบื้องต้น และทางผู้จดัการโครงการจะน าเอาการ
ประมาณการนี้มาพจิารณา และโต้แยง้อกีครัง้ จนเป็นที่ยอมรบัทัง้ 2 ฝ่าย เพื่อให้ไม่เกิดปัญหา
ในการบรหิารโครงการ และทางผู้จดัการโครงการมีหน้าที่ควบคุมมใิห้ต้นทุนเกนิไปกว่าการ
ประมาณการไวต้ัง้แต่แรก 

ในแต่ละโครงการจะมคีวามไม่เหมอืนกนั จะมคีวามหนึ่งเดยีว (Unique) ทุกโครงการ 
การบริหารจะต้องอาศยัความละเอียดในการเข้าถึงข้อมูลให้ได้มากที่สุด ถ้าสามารถเข้าถึง
รายละเอยีดได้มากเท่าไร จะท าให้สามารถวางแผนได้มากขึน้เท่านัน้ และจะสามารถมองเหน็
ปัญหา หรอืความเสีย่งไดม้าก และควบคุม หรอืจดัการไดม้ากนัน่เอง 
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ขอ้สรุปการบรหิารโครงการเน้นความละเอยีดในการด าเนินการ เน้นความเป็นระบบใน
การบรหิารโครงการ 2 สิง่นี้จะเป็นสิง่ที่ท าให้ต้นทุนของโครงการควบคุมได้ อกีทัง้ยงัสามารถ
มองเหน็ตัง้แต่ตน้จนกระทัง่จบโครงการวา่สามารถลดตน้ทุนตรงไหนไดอ้กี อาท ิการส่งของไปที่
สถานทีห่น้างาน หากมขีองทีต่้องส่งหลายรอบ อาจจะดงึของทีต่้องส่งรอบหลงัมาส่งรวมกนักบั
รอบแรก ท าใหป้ระหยดัค่าขนส่งไปได ้ดงันัน้ โครงการทีเ่น้นความละเอยีด และมองเหน็งานทีจ่ะ
เกดิขึน้ซึง่มกัจะมาจากการท า WBS จะควบคุมตน้ทุน และลดตน้ทุนการก่อสรา้งไดอ้ยา่งดเียีย่ม 

 
การสมัภาษณ์เพิม่เตมิตามแบบสมัภาษณ์ 
1. บุคลากร ความช านาญ และความรู้ความสามารถมผีลต่อการควบคุมต้นทุนของ

โครงการ หรอืไม่ อยา่งไร 
ความรูค้วามสามารถของบุคลากรมคีวามส าคญัต่อโครงการ แต่หากมรีะบบที่

ด ีความรู้ความสามารถของบุคลากรจะใช้น้อยลง ทัง้นี้ ยงัคงเป็นปัจจยัที่ส าคญัต่อต้นทุนของ
โครงการ เพราะระบบจะดเีพยีงใด สามารถควบคุมตน้ทุนไดด้เีท่านัน้ แต่การลดตน้ทุนเป็นสิง่ที่
มคีวามเป็นศลิปะ จ าเป็นตอ้งใชม้นุษยท์ีส่ามารถประยกุตไ์ดเ้ขา้มาช่วยบรหิาร ท าใหโ้ครงการมี
ตน้ทุนทีล่ดลง 

2. แบบที่ใช้ในการก่อสร้าง มีความส าคญัอย่างไรในการด าเนินการก่อสร้าง และ
สามารถช่วยควบคุม หรอืลดตน้ทุนไดอ้ยา่งไร 

แบบที่ใช้ในการก่อสร้าง ส่วนมากบริษัทจะได้รบัจากลูกค้า ซึ่งจะส่งให้กบั
ทมีงานซุปเปอรไ์วเซอร ์(Supervisor) เพื่อตรวจสอบ และสอบถาม หรอืเพิม่เตมิรายละเอยีดกบั
ลกูคา้เพื่อใหเ้ขา้ใจในเนื้องานทัง้หมด รวมถงึเป็นการช่วยลกูคา้ตรวจสอบอกีทาง 

3. การน าเอาเทคโนโลยสีามารถช่วยลดตน้ทุนการก่อสรา้งไดห้รอืไม่ อยา่งไร 
บรษิทัชไนเดอร์ อเิลคทรคิ เป็นบรษิทัที่ขายเทคโนโลยงีานระบบไฟฟ้า ซึ่ง

การขายเทคโนโลยใีนยุคนี้กเ็พื่อน ามาทดแทนอุปกรณ์เก่า ๆ หรอืเทคโนโลยยีุคเก่าที่ล้าสมยั 
และไม่สามารถท าผลประโยชน์ให้กบัลูกค้าได้เหมอืนเทคโนโลยใีหม่ ๆ   และเทคนิคการขายที่
บรษิทัใชค้อืการน าเอาเทคโนโลยมีาใชเ้พื่อลดตน้ทุนการด าเนินงาน ดงันัน้การน าเอาเทคโนโลยี
มาใชม้ผีลอยา่งมาก ต่อการลดตน้ทุน ไม่วา่จะเป็นขณะก่อสร้าง หรอืหลงัจากก่อสรา้งเรยีบร้อย
แลว้ 

4. การควบคุมงานอยา่งละเอยีด สามารถเป็นส่วนส าคญัในการลดตน้ทุนการก่อสรา้ง
ไดห้รอืไม่ 

การควบคุมงานมผีลอย่างมากในการก่อสร้าง ในบรษิทั การควบคุมมหีลาย
ระดบัมาก เริม่ตัง้แต่แผนกขายท าราคาเสนอลูกค้าเป็นงบประมาณ เมื่อลูกค้าต้องการราคาที่
ถูกต้องจะส่งไปยงัหน่วยงานประเมนิราคาท าราคาละเอยีดอกีครัง้ และเมื่อได้รบัใบสัง่ซือ้จะส่ง
มายงัแผนกโครงการก่อสรา้งเพื่อยนืยนัการบรหิารโครงการ รวมไปถึงก าไรของโครงการใหไ้ด้
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ตามเป้าหมายของโครงการ ซึง่การมหีลายระดบันี้เป็นการวางแผนการควบคุมอย่างละเอยีด ซีง่
จะสามารถควบคุม และลดตน้ทุนของการก่อสรา้งไดเ้ป็นอยา่งด ี

5. การจดัซื้อจดัจ้างตัง้ที่มกีารวางแผนแต่ต้นโครงการ สามารถท าให้การจดัซื้อจดั
จา้งมมีลูค่าลดลงไดห้รอืไม่ อยา่งไร 

การจัดซื้อของบริษัทจะใช้ Global sourcing ในการจัดซื้อ และจะมีการ
ตรวจสอบ 2 ชัน้เสมอ เพื่อมใิหก้ารจดัซือ้หลุดไป และท าใหต้น้ทุนของโครงการสงูขึ้น 

6. การวางแผนงานทีด่ ีเน้นความเป็นระบบ เน้นความละเอยีดในการวางแผน เป็นสิง่
ทีท่ าใหส้ามารถมองเหน็ตน้ทุนทีใ่ชใ้นโครงการไดอ้ยา่งดหีรอืไม่ อยา่งไร 

การวางแผนงานที่ด ีเน้นความละเอยีดท าให้ต้นทุนโครงการลดลง และการ
วางแผนที่ดีส าหรบัภายในบริษทัจะใช้ WBS – Work Breakdown Schedule เพื่อให้มองเหน็
งานทีต่อ้งท าทัง้โครงการ และตน้ทุนทีจ่ าเป็นต้องใชท้ ัง้โครงการ ดงันัน้จะมตีน้ทุนส่วนเพิม่น้อย
มาก และจะลดตน้ทุน และควบคุมตน้ทุนของโครงการไดเ้ป็นอยา่งด ี 

 
 

สรปุบทสมัภาษณ์คณุสานุดิศ ทรงวีรธรรม  
กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั โซ ออน จ ากดั  
 

การบรหิารโครงการก่อสรา้ง ไม่วา่จะเป็นโครงการก่อสรา้งใหม่ หรอืต่อเตมิกต็าม จะมี
ความละเอยีดของเนื้องานที่แตกต่างกนั ซึ่งการลดต้นทุนการก่อสร้างสามารถท าได้หลายวธิี 
การท าลดต้นทุนที่ดทีี่สุด คอืการมองเหน็เนื้องานที่จะเกดิในโครงการทัว่ทัง้โครงการเสยีก่อน 
และค่อยจ าแนกรายละเอยีดวา่สามารถด าเนินการลดตน้ทุนส่วนไหนไดบ้า้ง 

เริม่ตน้การไดร้บัโครงการจากลกูคา้จะตอ้งน าเอามาประมาณการตน้ทุนก่อนทัง้ค่าวสัดุ
อุปกรณ์ และค่าแรงงานที่จะต้องใช้ รวมไปถึงค่า Overhead ในการก่อสร้าง ซึ่งจะเป็นสิง่ทีท่ า
เป็นแผนงาน เพื่อให้มองเหน็ว่าโครงการที่รบัมานี้สามารถด าเนินต่อได้อย่างไม่มีความเสี่ยง 
หรอืมคีวามเสีย่ง และจะจดัการกบัความเสีย่งอยา่งไร 

เมื่อโครงการเกดิขึน้แล้ว ต้องมกีารควบคุม การควบคุมนี้นอกจากควบคุมต้นทุนแลว้
ยงัตอ้งควบคุมระยะเวลาการก่อสร้าง ควบคุมการด าเนินตามแผนงาน ควบคุมคุณภาพของงาน 
ซึง่ลว้นแลว้แต่เป็นการควบคุมตน้ทุนทางตรง และทางออ้มทัง้สิน้  

ความรู้ความสามารถของผู้บริหารโครงการเป็นสิ่งที่จ าเป็นในการควบคุมต้นทุน
โครงการอยา่งมาก หากผูบ้รหิารโครงการไม่เขา้ใจในเนื้องาน จะท าใหไ้ม่สามารถควบคุมตน้ทุน
ได ้และขาดทุนในทีสุ่ด ซึง่เป็นสิง่ทีผ่ดิพลาด และรา้ยแรงส าหรบับรษิทัเป็นอยา่งมาก 

ปัจจยัอื่น ๆ ทีม่เีกีย่วขอ้งกบัตน้ทุน คอื สภาพแวดลอ้มโครงการ ในแต่ละโครงการจะมี
พฤตกิรรมการด าเนินโครงการไม่เหมอืนกนั โครงการบางโครงการมคีวามง่าย โครงการบาง
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โครงการมคีวามยาก สิง่ส าคญัทีสุ่ดคอืตอ้งมองใหเ้หน็ถงึงานทัง้หมด และอุปสรรคทีจ่ะเกดิขึน้ใน
แต่ละโครงการให้ได้ เพื่อวางแผนไม่ให้สญูเสยีก าไรไป และเป็นสิง่ที่ต้องควบคุม หรอืค านวณ
เป็นตน้ทุนไวต้ัง้แต่ตอนเริม่ตน้โครงการ 

ในบรษิทัเน้นการท างานละเอียดจ าพวกต่อเตมิ และตกแต่งภายในมาก การน าเอา
เทคโนโลยจีากต่างประเทศมาใชเ้พื่อตอบโจทยก์ารออกแบบของลูกคา้เป็นสิง่ทีท่างบรษิทัท าอยู่
เป็นประจ า แต่จะไม่ใช่การเอาเทคโนโลยมีาลดตน้ทุนของโครงการ 
 

การสมัภาษณ์เพิม่เตมิตามแบบสมัภาษณ์ 
1. บุคลากร ความช านาญ และความรู้ความสามารถมผีลต่อการควบคุมต้นทุนของ

โครงการ หรอืไม่ อยา่งไร 
ความรู้ความสามารถของผู้บรหิารโครงการเป็นสิ่งที่จ าเป็นในการควบคุม

ตน้ทุนโครงการอยา่งมาก หากผูบ้รหิารโครงการไม่เขา้ใจในเนื้องาน จะท าใหไ้ม่สามารถควบคุม
ตน้ทุนได ้และขาดทุนในทีสุ่ด ซึง่เป็นสิง่ทีผ่ดิพลาด และรา้ยแรงส าหรบับรษิทัเป็นอยา่งมาก 

2. แบบที่ใช้ในการก่อสร้าง มีความส าคญัอย่างไรในการด าเนินการก่อสร้าง และ
สามารถช่วยควบคุม หรอืลดตน้ทุนไดอ้ยา่งไร 

แบบทีใ่ชใ้นการก่อสรา้ง ตอ้งสมัพนัธก์บั BOQ เพราะปรมิาณงานทีก่ าหนดใน 
BOQ และรายละเอยีดการก่อสร้างในแบบก่อสร้าง มคีวามส าคญัต่อการจดัซื้อจดัจ้าง ถ้าหาก
แบบที่ใช้ และ BOQ ไม่ละเอยีดหรอืไม่ถูกต้อง จะไม่สามารถควบคุมต้นทุนได้ และไม่สามารถ
หาจุดที่ลดต้นทุนของโครงการได้ ดงันัน้ แบบที่ใช้ในการก่อสรา้งมผีลอย่างมากทัง้การควบคุม 
และตน้ทุนการก่อสรา้ง 

3. การน าเอาเทคโนโลยสีามารถช่วยลดตน้ทุนการก่อสรา้งไดห้รอืไม่ อยา่งไร 
ทางบรษิทัรบังานจ าพวกตกแต่งภายใน การน าเอาเทคโนโลยมีาใชเ้ป็นเรื่อง

ธรรมดา แต่มใิช่เพื่อลดต้นทุน แต่มบีางโครงการต้องการ เช่น การใช้เซนเซอร์ตรวจจบัการ
เคลื่อนไหว (motion sensor) เปิดปิดไฟ เพื่อลดต้นทุนการใช้งาน เป็นต้น ซึ่งการน าเอา
เทคโนโลยมีาใชส้ามารถช่วยลดตน้ทุนได้ 

4. การควบคุมงานอยา่งละเอยีด สามารถเป็นส่วนส าคญัในการลดตน้ทุนการก่อสรา้ง
ไดห้รอืไม่ 

โครงการตอ้งมกีารควบคุม ไม่วา่จะเป็นควบคุมระยะเวลาการก่อสรา้ง ควบคุม
ทรพัยากรคน ควบคุมวสัดุอุปกรณ์ ล้วนมผีลต่อต้นทุนทัง้สิน้ หากการควบคุมไม่ดพีอ จะท าให้
ตน้ทุนการก่อสรา้งเพิม่เตมิ และผลสุดทา้ยอาจจะขาดทุนในทีสุ่ด 

5. การจดัซื้อจดัจ้างตัง้ที่มกีารวางแผนแต่ต้นโครงการ สามารถท าให้การจดัซื้อจดั
จา้งมมีลูค่าลดลงไดห้รอืไม่ อยา่งไร 



71 
 

 

การจดัซื้อที่ไม่มกีารวางแผนจะท าให้เกดิความผดิพลาดในงาน ทัง้ในแง่ของ
ระยะเวลา และต้นทุน เช่นวสัดุอุปกรณ์ทีต่้องใชเ้ดอืนพฤษภาคม และมรีะยะเวลาในการผลติ 2 
เดอืน แต่ขณะนี้เดอืนเมษายน ซึ่งการสัง่ซื้อในใบเสนอราคานี้ไม่ทนั ซึ่งหากไม่มวีสัดุอุปกรณ์
ดงักล่าวจะท าให้ระยะเวลาเพิม่ขึน้ และต้นทุนสูงขึน้ ซึ่งจ าเป็นต้องหาวสัดุอุปกรณ์ให้ทนั นัน่
หมายถึงอาจจะเร่งผลติ หรอืหาผู้ขายรายอื่นทดแทนซึ่งมกัจะมรีาคาสูงจากการเร่งงาน ดงันัน้
การจดัซือ้จดัจา้งโดยมกีารวางแผนตัง้แต่ตน้โครงการสามารถท าใหต้น้ทุนของโครงการลดลงได้ 

6. การวางแผนงานทีด่ ีเน้นความเป็นระบบ เน้นความละเอยีดในการวางแผน เป็นสิง่
ทีท่ าใหส้ามารถมองเหน็ตน้ทุนทีใ่ชใ้นโครงการไดอ้ยา่งดหีรอืไม่ อยา่งไร 

ส าคญัทีสุ่ดของการท าโครงการคอืการวางแผน มองใหเ้หน็เนื้องานทีจ่ะท าทัง้
โครงการเสยีก่อน จากนัน้แยกกจิกรรมทีต่อ้งท า และหาแนวทางท าใหง้่ายทีสุ่ด เป็นสิง่ทีส่ามารถ
ลดต้นทุนของโครงการได้ ซึ่งหากต้องการท าเป็นระบบ สามารถประยุกต์ใช้ WBS – Work 
Breakdown Structure ได้ ซึ่งจะสามารถท าใหเ้หน็ขอ้มลูอยา่งเป็นระบบ และสามารถน าเอาไป
ลดตน้ทุนการก่อสรา้งได ้
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ภาคผนวก 8. 
แบบสมัภาษณ์ 
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แบบสมัภาษณ์ 
ช่ือโครงการวิจยั : การศกึษาแนวทางลดตน้ทุนการบรหิารโครงการก่อสรา้งโรงงาน 
 
ชื่อ-สกุลผูใ้หส้มัภาษณ์ : .......................................................................................................... 
วนั/เดอืน/ปี ทีส่มัภาษณ์ : .............................................. เพศ : .................. อาย ุ: .................. 
ระดบัการศกึษา : ............................................... อายงุาน : .................................................... 
ต าแหน่งของผูใ้หส้มัภาษณ์ : ................................................................................................... 
 
ค าถามในการสมัภาษณ์ 

1. บุคลากร ความช านาญ และความรูค้วามสามารถมผีลต่อการควบคุมตน้ทุนของ
โครงการ หรอืไม่ อยา่งไร 

……………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

2. แบบทีใ่ชใ้นการก่อสรา้ง มคีวามส าคญัอยา่งไรในการด าเนินการก่อสรา้ง และ
สามารถช่วยควบคุม หรอืลดตน้ทุนไดอ้ยา่งไร 

……………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

3. การน าเอาเทคโนโลยสีามารถช่วยลดตน้ทุนการก่อสรา้งได้หรอืไม่ อยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

4. การควบคุมงานอยา่งละเอยีด สามารถเป็นส่วนส าคญัในการลดตน้ทุนการก่อสรา้ง
ไดห้รอืไม ่

……………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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5. การจดัซือ้จดัจา้งตัง้ทีม่กีารวางแผนแต่ตน้โครงการ สามารถท าใหก้ารจดัซือ้จดั
จา้งมมีลูค่าลดลงไดห้รอืไม่ อยา่งไร 

……………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

6. การวางแผนงานทีด่ ีเน้นความเป็นระบบ เน้นความละเอยีดในการวางแผน เป็นสิง่
ทีท่ าใหส้ามารถมองเหน็ตน้ทุนทีใ่ชใ้นโครงการไดอ้ยา่งดหีรอืไม่ อยา่งไร 

……………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

7. ขอ้เสนอแนะอื่น ๆ ในการลดตน้ทุนโครงการก่อสรา้ง (หากม)ี 
……………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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