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พลาสตกิรถยนต.์  อาจารยท์ีป่รกึษา : ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร. จกัร  ตงิศภทัยิ,์ 39 หน้า. 

            
 สารนิพนธ์น้ีมวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษา กระบวนการผลติแผ่นกนัโคลน วเิคราะหแ์ละ
เปรยีบเทยีบ การคดิตน้ทุนแบบเดมิกบัการคดิตน้ทุนฐานกจิกรรมเกณฑเ์วลา (TDABC) วธิกีาร
ดําเนินการศกึษาประกอบดว้ย การศกึษาเอกสารการอนุมตักิระบวนการผลติ สงัเกตการทีห่น่วยผลติ 
รวบรวมขอ้มลูจากทัง้ฝา่ยผลติและฝา่ยบญัชตีน้ทุน วเิคราะหข์อ้มลู และสรุปผลการศกึษา นอกจากน้ี
ยงันําผลการคํานวณต้นทุนแบบฐานกิจกรรมเกณฑ์เวลาไปประยุกต์ใช้การคดิในการกําหนด
ราคาผลติภณัฑด์ว้ย 
 ผลการศกึษาพบว่า ในการผลติแผน่กนัโคลน ประกอบไปดว้ย 5 ขัน้ตอนหลกั และผล
ของการคํานวณตน้ทุนแบบดัง้เดมิ เท่ากบั 28.43 บาท/ชิน้ แต่ผลจากการคํานวณตน้ทุนแบบ
TDABC เท่ากบั 26.67 บาท ตํ่ากว่า 1.76 บาท/ชิน้ และตน้ทุนแบบ TDABC คดิเป็นรอ้ยละ 93.87 
เมื่อเทยีบกบัการคดิตน้ทุนแบบวธิดีัง้เดมิ สาเหตุทีต่น้ทุนแบบ TDABC ตํ่ากว่าการคาํนวณตน้ทุน
แบบดัง้เดมิ เป็นเพราะ TDABC ไม่ไดร้วมเวลาทีไ่มเ่กีย่วขอ้งในการผลติรวมเป็นตน้ทุนสนิคา้ 
นอกจากน้ียงัแสดงการใชผ้ลของการคาํนวณตน้ทุนแบบ TDABC ในการกําหนดราคาสนิคา้ดว้ย 
ซึง่ในกรณีทีค่่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิารเท่ากบัรอ้ยละ 10 ของตน้ทุน และตอ้งการกําไร
รอ้ยละ 5 จะตอ้งกาํหนดราคาที ่30.67 บาท 
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 The purposes of this research paper were to study the production process of 
automobile mudguard, analyze and compare the production cost by using traditional 
cost accounting method and Time-Driven Activities-Based Costing (TDABC) method. 
The research methodology consisted of studying Production Part Approval Process 
(PPAP) document, observing production process at production line, gathering data from 
both production line and cost accounting department, analyzing data, and making the 
conclusion of studying results. Moreover, this study also applied the TDABC method in 
pricing the product as well.  
 The result of studying revealed that there are five main processes to produce 
automotive mudguard and the cost of production calculated by traditional cost 
accounting is Baht. 28.43, but by TDABC is Baht 26.67. The TDABC is only 93.87% of 
traditional cost accounting. The reason that TDABC’s cost lower than traditional cost is 
that TDABC does not include the irrelevant cost of production process. In addition to 
using TDABC in pricing the product, if we assume that the selling and administrative 
expenses are 10% and we need 5% profit over the TDABC, the price of mudguard 
should be Baht 30.67. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 สารนิพนธฉ์บบัน้ีสาํเรจ็ลุล่วงไดด้ว้ยความกรณุาอยา่งสงูจาก ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร. จกัร 
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 ขอขอบพระคุณอาจารยส์ถาบนัเทคโนโลยไีทย-ญี่ปุ่น ที่ประสาทวชิาความรูด้า้นการ
จดัการอุตสาหกรรม และขอขอบคุณเจา้หน้าทีข่องสถาบนัทีใ่หค้วามช่วยเหลอือยา่งดตีลอดเวลา
การศกึษา 
 ขอขอบคุณบรษิทัทีท่าํการศกึษาทีก่รุณาอนุญาตใหข้อ้มลู และเจา้หน้าบรษิทัทีอ่าํนวย
ความสะดวกในการเขา้สงัเกตการ และใหข้อ้มลูในการปฏบิตักิาร 
 ขอขอบพระคุณนกัวชิาการทุกท่าน หนงัสอือา้งองิทุกเล่ม และสื่อทางอเิลคโทรนิคทีผู่ศ้กึษา
ไดนํ้ามาเรยีนรูแ้ละอา้งองิ เพือ่ทาํสารนิพนธฉ์บบัน้ี 
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พรหมนารถ บุตรสาวของผูศ้กึษา ทีอ่ดทน ใหก้ําลงัใจ และสนับสนุนผูศ้กึษา โดยเสยีสละเวลา
ของครอบครวัในการศกึษาครัง้น้ีใหส้าํเรจ็ลุล่วงไปไดด้ว้ยด ี
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 
ความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหา 
 อุตสาหกรรมยานยนตเ์ป็นอุตสาหกรรมทีร่ฐับาลใหก้ารสง่เสรมินบัแต่ปี พ.ศ. 2503 ใน
สมยั จอมพลสฤษดิ ์ธนะรชัต์ มนีโยบายการส่งเสรมิการลงทุน และการผลติรถยนต์ในประเทศไทย 
นโยบายการส่งเสรมินโยบายการผลิตระยะแรกเน้นการผลิตเพื่อทดแทนการนําเข้า โดยใช้
มาตรการใหส้ทิธปิระโยชน์ทางภาษ ีเพือ่ดงึดดูนกัลงทุนจากต่างประเทศ และยงัใชม้าตรการทาง
ภาษอียา่งต่อเน่ือง โดยในปี พ.ศ. 2518 รฐับาลเริม่ใชน้โยบายภาษเีพือ่ปกป้องอุสาหกรรมผูผ้ลติ
ชิ้นส่วนรถยนต์และผูป้ระกอบรถยนต์ ดว้ยมาตรการการเพิม่อตัราภาษีนําเขา้ชิ้นส่วนรถยนต์
ครบชุดสมบูรณ์ (Completed Knock-Down: CKD) และรถยนตท์ัง้คนั (Completed Build-Up : 
CBU) และมาตรการการกาํหนดสดัสว่นการใชช้ิน้สว่นรถยนตท์ีผ่ลติในประเทศขัน้ตํ่า (Minimum 
Local Content Requirement) เพื่อสง่เสรมิอุตสาหกรรมผลติชิน้สว่นรถยนตใ์นประเทศ โดยมี
การปรบัอตัรา Local Content เพิม่ขึน้เรื่อยๆ ล่าสุดในปี 2559 อตัราดงักล่าวเพิม่ขึน้ถงึ 80% 
นอกจากน้ีรฐับาลยงัมแีผนแมบ่ททีต่อ้งการใหไ้ทยเป็น Detroit of Asia (สภาอุตสาหกรรมแหง่
ประเทศไทย. 2562ก) 
 นโยบายดงักล่าวของรฐับาล ทําใหม้ผีูผ้ลติรถยนต์ชัน้นําจากค่าย ญี่ปุน่ อเมรกิา และ
ยุโรป เขา้มาลงทุนในประเทศไทยมากขึ้น จากขอ้มูลของสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
ประมาณกําลงัการผลติรถยนตข์องประเทศไทยในปี 2559 อยูท่ี ่3.80 ลา้นคนั และประเทศไทย
สามารถผลติรถยนตไ์ดเ้ป็นอนัดบัดบัที ่12 ของโลก ลําดบั 5 ของเอเซยี และอนัดบั 1 ของอาเซีย่น 
โดยค่ายรถยนตจ์ากญีปุ่น่มกีําลงัการผลติประมาณ 2.66 ลา้นคนั หรอื 70% ของกําลงัการผลติรวม 
สว่นทีเ่หลอือกี 30% หรอืประมาณ 1.10 ลา้นคนั เป็นค่ายรถจาก อเมรกิา ยุโรป และประเทศ
อื่นๆ ผูป้ระกอบรถยนตร์ายใหญ่ๆ 7 ราย ไดแ้ก่ Toyota Honda Isuzu Mitsubishi Ford Nissan 
และ Mazda (วรรณา ยงพศิาลภพ. 2560) 

 ปรมิาณการผลติรถยนต์ของไทยในช่วง 8 ปี (พ.ศ. 2555-2562) นับแต่โครงการ
รถยนตค์นัแรกในปี พ.ศ. 2555 ทีท่าํใหผู้ป้ระกอบการขยายกาํลงัการผลติรถยนต ์และมกีารผลติ
รถยนต์สูงสุดถงึ 2.45-2.46 ลา้นคนั ในปี พ.ศ. 2555 และ 2556 ตามลําดบั และต่อจากนัน้
ปรมิาณการผลติกล็ดลง และไมเ่คยขึน้มาถงึ 2.00 ลา้นคนั จนกระทัง่ปี พ.ศ. 2561 ซึง่เป็นปีที่
โครงการรถคนัแรกหมดอายุลง ปรมิาณการผลติจงึกลบัมาอยู่ทีร่ะดบั 2.17 ลา้นคนั อย่างไรก็
ตามในปี พ.ศ. 2562 ปรมิาณการผลติรถยนตก์ลบัลดลงอยูท่ี ่2.01 ลา้นคนั หรอืลดลงถงึ 7.37% 
(สภาอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย. 2562ข) 
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 ทัง้น้ีในระยะเวลา 8 ปีดงักล่าว ปรมิาณการผลติรถยนตโ์ดยเฉลีย่ปีละประมาณ 2.11 
ลา้นคนั และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน 0.21 ลา้นคนั คดิเป็น 10% ของค่าเฉลีย่ ในขณะทีก่ําลงัการผลติ
เตม็ทีป่ระมาณ 3.80 ลา้นคนั การใชก้ําลงัการผลติโดยเฉลีย่คดิเป็นเพยีง 55.53% (2.11/3.80)  
และในปี พ.ศ. 2562 มกีารใชก้ําลงัการผลติ 52.89% (2.01/3.80) และมกีารคาดการว่าในปี 
พ.ศ.2563 ปรมิาณการผลติรถยนต์จะลดลงจากปี พ.ศ. 2562 เน่ืองจากผลของสงครามการคา้
ระหวา่งสาธารณประชาชนจนี และสหรฐัอเมรกิา ค่าเงนิบาททีแ่ขง็ค่า ความเชื่อมัน่ของผูบ้รโิภค
อยูใ่นเกณฑต์ํ่า และการจาํกดัสนิเชื่อของสถาบนัการเงนิ  
 
ตารางที ่1 ปรมิาณการผลติรถยนตใ์นประเทศไทย 

ปี พ.ศ. 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 
หน่วย : ลา้นคนั 2.45 2.46 1.88 1.91 1.94 1.99 2.17 2.01 

 
 ทีม่า : สภาอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย.  (2562ข).  สถิติการผลิตช้ินส่วนรถยนต์
และอะไหล่ยานยนต.์  ออนไลน์. 
 
 การขยายตวัของอุตสาหกรรมรถยนต์ดงักล่าวทําใหอุ้ตสาหกรรมผูผ้ลติชิ้นส่วนรถยนต์
เกดิขึน้อย่างมากมาย ทัง้ผูผ้ลติสญัชาตไิทย ผูผ้ลติต่างชาต ิและ ผูผ้ลติรว่มทุนระหว่างไทยและ
ต่างชาต ิเขา้มาแขง่ขนักนัเป็นจาํนวนมาก ทัง้เป็น 1st. Tier, 2nd. Tier และ 3rd. Tier ตามความ 
สามารถ คุณภาพ และความสมัพนัธ์กบับรษิทัผูป้ระกอบรถยนต์ จากขอ้มูลของสมาคมผูผ้ลติ
ชิน้สว่นยานยนตแ์หง่ประเทศไทย (Thai Autoparts Manufacturer Association : TAMA) มสีมาชกิ
จาํนวน 662 ราย (สมาคมผูผ้ลติชิน้สว่นยานยนตแ์หง่ประเทศไทย. 2563) 
  เพื่อรองรบัผูป้ระกอบรถยนต์รายใหญ่ๆ 7 ราย ดงักล่าว การแขง่ขนัระหว่างผูผ้ลติ
ชิน้สว่นรถยนตจ์งึสงูมาก โดยเฉพาะผูผ้ลติระดบั 2nd. Tier และ 3rd. Tier   
 จากการผลติในปจัจุบนัทีม่คีวามผนัผวนทีค่่อนขา้งสงูทัง้ปรมิาณการผลติ ขนาดการผลติ 
ความซบัซ้อนของกระบวนการผลติ การใชเ้ครื่องจกัร และระบบการผลติอตัโนมตั ิรวมถงึ การใช ้
ระบบสารสนเทศ และการใชหุ้น่ยนตช์ว่ยในการผลติ เพือ่ทดแทนแรงงานทีม่รีะดบัคา่แรงทีส่งูขึน้ 
ทาํใหโ้ครงสรา้งตน้ทุนการผลติ อนัประกอบดว้ย วตัถุดบิทางตรง (Direct Material) แรงงานทางตรง 
(Direct Labor) ซึง่เป็นตน้ทุนทางตรง (Direct Costs) และค่าใชจ้่ายในการผลติ (Manufacturing 
Overhead Costs) เปลีย่นไปจากเดมิ คอื สดัสว่นตน้ทุนแรงงานลดลง แต่สดัส่วนค่าใชจ้่ายใน
การผลติทางออ้มกลบัเพิม่สูงขึน้ เพื่อมาทดแทนการใชแ้รงงานทีล่ดลง เช่น ค่าเสื่อมราคา (Depreciation) 
เครื่องมอืเครื่องจกัร และอุปกรณ์คอมพวิเตอรท์ัง้ซอฟแวร ์(Software) และฮารด์แวร ์(Hardware) 
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และแรงงานทางอ้อม ซึ่งใช้จํานวนน้อยลงแต่มทีกัษะในการผลิตสมยัใหม่มากขึ้น ค่าจ้างจึง
คอ่นขา้งสงู 
 จากการเพิม่ขึ้นของสดัส่วนค่าใช้จ่ายในการผลติที่มแีนวโน้มสูงขึน้ และเป็นต้นทุน
ทางออ้ม ซึ่งไม่สามารถคดิต้นทุนใหแ้ก่ หน่วยคดิต้นทุนไดโ้ดยตรง ต้องอาศยัการปนัส่วนจาก
การใช้ทรพัยากรร่วมกนัการคดิต้นทุน การปนัส่วนค่าใช้จ่ายในการผลติโดยใช้วธิกีารดัง้เดมิ 
(Traditional Cost Accounting System) ซึง่โดยมากใชก้ารปนัสว่นโดยใช ้อตัราเดยีว และใชต้วั
ผลกัดนัตน้ทุน (Cost Driver) เช่น จาํนวนชัว่โมงแรงงาน จาํนวนชัว่โมงเครื่องจกัร ปรมิาณการผลติ 
เป็นเกณฑใ์นการปนัส่วน ไม่สามารถใหข้อ้มลูตน้ทุนทีแ่ม่นยาํต่อไป จงึมกีารพฒันา การคดิตน้ทุน
แบบใหมเ่กดิขึน้เพื่อวดัตน้ทุนใหแ้มย่าํขึน้กว่าเดมิ คอื ตน้ทุนฐานกจิกรรม (Activity-Based Costing : 
ABC) โดยมแีนวคดิจดัสรรตน้ทุนทรพัยากรไปสูก่จิกรรมทีท่าํใหเ้กดิการใชท้รพัยากรนัน้ ต่อจากนัน้
จงึจดัสรรตน้ทุนจากกจิกรรมไปยงัหน่วยคดิตน้ทุนตามสดัสว่นการใชป้ระโยชน์จากการใชท้รพัยากร
รวมทัง้กําหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนสาํหรบักจิกรรมตามเกณฑค์วามสมัพนัธท์ีเ่ป็นเหตุเป็นผล และ
ต่อมามกีารพฒันามาเป็น Time-Driven-Activity-Based Costing : TDABC) ซึง่พฒันาโดย โรเบริต์ 
แคปแลนด;์ และสตเีฟน่ แอนเดอสนั (Robert Kaplan; and Steven Aderson. 2009) เพื่อแกป้ญัหา 
ระบบ ABC เรื่องจากปนัสว่นตน้ทุนเป็นแบบอตัตวสิยั แบบจาํลองยากต่อการปรบัปรุงในกรณีที่
มคีวามผนัผวนของแต่ละกจิกรรม การเกบ็ขอ้มูลใชท้รพัยากรสูง และการประมวลผลใช้เวลานาน 
และตวัแบบละเลยการพจิารณากาํลงัการผลติทีไ่มไ่ดใ้ชง้าน โดยระบบตน้ทุน TDABC แกป้ญัหา
ดงักล่าวโดยการใชส้มการเวลา เพื่อรองรบัการผนัแปรของกจิกรรมในการใชท้รพัยากรโดยสว่นใหญ่
วดัเป็นหน่วยเวลา ช่วยลดพืน้ที่การจดัเก็บขอ้มูล และยงัช่วยลดเวลาในการประมวลผล นอก 
จากน้ียงัใช ้อตัราต้นทุนกําลงัผลติที่ พจิารณาถงึกําลงัการผลติที่ยอมรบัไดแ้ละโดยมากใชต้วั
ผลกัดนัต้นทุนที่ใช้หน่วยวดัเป็นเวลา และยงัสามามารถขยายไปใชต้วัผลกัดนัต้นทุนประเภท
อื่นๆ เช่น ลูกบาศก์เมตรสําหรบัคลงัสนิค้า กิโลกรมัสําหรบัความจุของยานพาหนะ กกิะไบท์
สาํหรบัพืน้ทีเ่กบ็ขอ้มลูเป็นตน้  
 จากการที่บรษิัทที่ผู้ศกึษาทํางานอยู่เป็น เป็นโรงงานผลิตชิ้นส่วนพลาสติกรถยนต ์
โดยการฉีดพลาสตกิ (Injection Molding Plastic) ใหแ้ก่บรษิทัผูป้ระกอบรถยนตช์ัน้นําหลายราย 
โดยลกัษณะของงานมขีนาดของชิน้งานทีห่ลากหลายมาก และการผลติแต่ละครัง้กม็จีํานวนไม่
มากนกัและเป็นไปตามคาํสัง่ซือ้ของลูกคา้ (Make-to-Order) ทาํใหก้ารคดิตน้ทุนแบบเดมิอาจมี
ความคลาดเคลื่อน และอาจส่งผลใหผู้บ้รหิารตดัสนิใจผดิพลาดได ้จากขอ้ดขีองระบบบญัชตี้นทุน  
บนฐานกจิกรรมและเกณฑเ์วลา (Time-Driven Activity-Based Costing : TDABC) ผูศ้กึษาจงึ
เลอืกชิน้งาน แผน่กนัโคลน (Mudguard) มาทาํการศกึษาเน่ืองจากชิน้งานดงักล่าวมมีลูค่าขาย
ค่อนสงูโดยจะทาํการศกึษาการคดิตน้ทุนแบบดัง้เดมิ (Traditional Cost Accounting) ทีใ่ชอ้ยูใ่น
ปจัจุบนั เปรยีบเทยีบกบัการคดิตน้ทุนระบบตน้ทุนฐานกจิกรรมเกณฑเ์วลา (Time-Driven Activity-
Based Costing)  
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วตัถปุระสงคข์องการศึกษา 
 1. เพือ่ศกึษากจิกรรมและกระบวนการผลติ แผน่กนัโคลน  
 2. เพื่อศกึษาการคํานวณต้นทุนการผลติ จากวธิกีารคดิตน้ทุนแบบเดมิ (Traditional 
Cost Accounting) ทีใ่ชอ้ยู่ในปจัจุบนั เปรยีบเทยีบกบั การคดิตน้ทุนระบบตน้ทุนฐานกจิกรรม
เกณฑเ์วลา (Time-Driven Activity-Based Costing)   
 3. เพือ่นําวธิกีารคดิตน้ทุนแบบ TDABC ไปประยกุตใ์ชใ้นการกาํหนดราคาสนิคา้ 
 
ขอบเขตของการศึกษา 
 ในการศกึษาสาระนิพนธ์ครัง้น้ีผู้ศกึษาได้กําหนดขอบเขตด้านเน้ือหา และขอบเขต
ดา้นเวลาดงัน้ี 
 
 ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
 1. ดําเนินการศกึษากระบวนการต่างๆ ที่ใช้ในการผลติแผ่นกนัโคลน และต้นทุนที่
เกดิขึน้โดยวธิกีารการคาํนวณตน้ทุนแบบดัง้เดมิ 
 2. ดาํเนินการศกึษาการคาํนวณตน้ทุนกจิกรรมเกณฑเ์วลา โดย 
  2.1 กาํหนดกจิกรรมทีใ่ชใ้นการผลติแผน่กนัโคลน  
  2.2  รวบรวมขอ้มลูตน้ทุนในแต่ละกจิกรรม  
  2.3  ศกึษาและกําหนดตวัผกัดนัตน้ทุน (Cost Drivers) ของแต่ละกจิกรรม และคาํนวณ 
หาอตัราตน้ทุนกาํลงัการผลติ (Capacity Cost Rate) ของแต่ละกจิกรรม  
  2.4  จบัเวลาทีใ่ชใ้นกจิกรรมต่างๆ ในการผลติ แผน่กนัโคลน  
  2.5  คาํนวณตน้ทุนของหน่วยคดิตน้ทุน (Cost Object) ซึง่ในทีน้ี่ คอื แผน่กนัโคลน 
  2.6 เปรยีบเทยีบการคํานวณต้นทุนแบบดัง้เดมิ และต้นทุนกจิกรรมเกณฑเ์วลา 
เพือ่หาความเหมาะสมและความถูกตอ้งและนําไปประยกุตใ์ชต่้อไป 
 
 ขอบเขตดา้นเวลา 
 ผู้ศึกษาได้กําหนดขอบเขตด้านเวลาให้เหมาะสมกับช่วงเวลาการผลิต และกําหนด     
การสง่งานสาระนิพนธ ์จะเริม่ตัง้แต่เดอืน พฤศจกิายน 2562 โดยเริม่ทาํการทบทวนวรรณกรรม
เรื่องการคดิตน้ทุนแบบดัง้เดมิ และการคดิตน้ทุนในปจัจุบนัของโรงงาน ศกึษาการคดิตน้ทุนบน
ฐานกจิกรรมตามเกณฑเ์วลา และสารนิพนธท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการศกึษาตน้ทุนฐานกจิกรรม ศกึษา
คู่มอืการผลติ และขัน้ตอนการผลติ แผ่นกนัโคลน รวมทัง้สงัเกตการทีห่น่วยผลติ และจดบนัทกึ
ขอ้มูลกจิกรรมและเวลา เพื่อรวบรวมขอ้มูล กําหนดกจิกรรม และตวัผลกัดนัตน้ทุน ใหเ้สรจ็สิน้
ภายในเดอืนธนัวาคม 2562 ต่อจากนัน้สงัเกตการณ์ ขัน้ตอนการผลติ เพือ่หาตวัผลกัดนักจิกรรม 
ตลอดจนบนัทกึเวลาในการทาํกจิกรรมต่างๆ ทาํการศกึษาและรวบรวมขอ้มลูทางบญัช ีเพื่อการ
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คาํนวณตน้ทุนแบบดัง้เดมิ และจดัทาํตวัแบบสมการเวลา และอตัราตน้ทุนกําลงัการผลติ เพื่อทาํ
การคํานวณต้นทุนการผลติบนฐานกจิกรรมเกณฑเ์วลา เพื่อทําการเปรยีบเทยีบและวเิคราะห ์
คาดว่าจะเสรจ็สิน้ภายในกลางเดอืนมกราคม 2563 และทาํการสรุปผลและจดัทาํรปูเล่มใหแ้ลว้
เสรจ็ภายในกลางเดอืนกุมภาพนัธ ์2563  
 
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบั 
 1. เพือ่ไดร้บัความรูแ้ละความเขา้ใจในการคาํนวณตน้ทุนแบบดัง้เดมิ และการคาํนวณ
ตน้ทุนแบบฐานกจิกรรมเกณฑเ์วลา  
 2. เพือ่นําไปปรบัปรงุการทาํรายงานผลการดาํเนินงานใหแ้มน่ยาํมากขึน้ 
 3. เพือ่นําไปขยายผลในการคดิตน้ทุนแบบฐานกจิกรรมเกณฑเ์วลาในหน่วยงานอื่นๆ
ทัง้องคก์ร เชน่ หน่วยงานการตลาด หน่วยงานวางแผนการผลติ และหน่วยงานผลติในสว่นอื่นๆ
ต่อไป  
 4. เพื่อนําวธิกีารคดิต้นทุนแบบฐานกจิกรรมเกณฑเ์วลาไปประยุกต์ใชใ้นการบรหิาร
จดัการ Activity-Based Management (ABM) เช่น การกําหนดราคาขายสนิคา้ การวางแผน
ธุรกจิ การตดัสนิใจ การควบคุม และการปรบัปรงุการผลติไดด้ขีึน้ และเพือ่สรา้งกาํไรใหก้บับรษิทั 
 
นิยามศพัทเ์ฉพาะ 
 1. ต้นทุน (Cost) หมายถงึ มลูค่าของทรพัยากรทีใ่ชไ้ป เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ี่
กําหนดไว้ เช่น ต้นทุนวตัถุดบิ ต้นทุนแรงงาน และค่าใช้จ่ายในการผลติ เพื่อใหส้ามารถผลติ
สนิคา้ได ้
 2. กลุ่มต้นทุน (Cost Pools) หมายถงึ การรวบรวมและจดักลุ่มตน้ทุนตามวตัถุประสงค ์
เชน่ กลุ่มตน้ทุนกจิกรรม กลุ่มตน้ทุนตามสายผลติภณัฑ ์กลุ่มตน้ทุนโรงงาน เป็นตน้ 
 3. หน่วยคิดต้นทุน (Cost Objects) หมายถงึ สิง่ทีต่อ้งการคดิตน้ทุน เช่น สนิคา้ 
ลกูคา้ กจิกรรม และหน่วยงาน หรอืแผนกต่างๆ ในองคก์ร เป็นตน้ 
 4. ตวัผลกัดนัต้นทุน (Cost Drivers) หมายถงึ ปจัจยั หรอื สาเหตุหลกั ทีใ่ชเ้ป็นเกณฑ์
ในการปนัส่วนต้นทุน เช่น จํานวนชัว่โมงเครื่องจกัร จํานวนชัว่โมงแรงงาน จํานวนคําสัง่ซื้อ 
ขนาดพืน้ที ่เป็นตน้ 
 5. กิจกรรม (Activities) หมายถงึ ประเภทของงานทีท่าํในองคก์ร เพื่อใหไ้ดต้ามสิง่
ทีต่อ้งการคดิตน้ทุน (Cost Objects) 
 6. สมการเวลา (Time Equations) หมายถงึ ปรมิาณเวลาทีใ่ชใ้นการทาํกจิกรรม
หน่ึงๆ โดยในตวัแบบ TDABC เป็นการปรบัปรุงขอ้จาํกดัเดมิของ การคดิตน้ทุนแบบ ABC ที่
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อนุญาตใหม้คีวามผนัผวน (Variation) ในกจิกรรมหน่ึงๆ ได ้โดยไม่ต้องแยก หรอืขยายกจิกรรม 
เป็นอกีกจิกรรมหน่ึง หรอืเพิม่คาํศพัทข์องกจิกรรม (Activity Dictionary) 
 7. อตัราต้นทุนกาํลงัการผลิต (Capacity Cost Rate) หมายถงึ หน่วยการคดิตน้ทุน
ตามตวัผกัดนัตน้ทุน ซึง่คาํนวณจาก คา่ใชจ้า่ยการผลติทีป่ระมาณการไว ้หรอื ทีเ่กดิขึน้จรงิ หาร
ดว้ยกําลงัการผลติ (ในการศกึษาน้ีคอืเวลา) ที่ยอมรบัได้กําลงัการผลติที่ยอมรบัได ้(Practical 
Capacity of Resources Supplied) ในการศกึษาน้ี คอืเวลา หมายถงึ เวลาทีใ่ชท้าํงาน และ 
ก่อใหเ้กดิงานจรงิ เช่น เวลาทํางานสําหรบัพนักงาน 1 คนใน 1 วนัเท่ากบั 8 ชัว่โมง หกัเวลา
ประชุม อบรมต่อวนั 1 ชัว่โมง เวลาพกั 1 ชัว่โมง เหลอืเวลาทาํงาน หรอืกําลงัการผลติทีย่อมรบั
ได ้6 ชัว่โมง/วนั หรอื 360 นาท/ีวนั/คน 
 
แผนงานและระยะเวลาในการดาํเนินการ 
 
ตารางที ่2 แผนงานและระยะเวลาในการดาํเนินการ 

ลาํดบัท่ี ขัน้ตอน 
ระยะเวลาในการดาํเนินการ 

พ.ย. 
2562 

ธ.ค. 
2562 

ม.ค. 
2563 

ก.พ. 
2563 

1. 
ศกึษาวรรณกรรมการการคดิตน้ทุน
แบบเดมิ และศกึษาการคดิตน้ทุนใน
ปจัจุบนัของโรงงาน  

    

2. 
ศกึษาวรรณกรรมทัง้ดา้นทฤษฎตีน้ทุนฐาน
กจิกรรม ตน้ทนุฐานกจิกรรมเกณฑเ์วลา 
และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 

    

3. 
ศกึษาคูม่อื ขัน้ตอน และกจิกรรมในการ
ผลติสนิคา้ 

    

4. 
สงัเกตการทีห่น่วยผลติ จดบนัทกึขอ้มลู 
รวบรวม วเิคราะหข์อ้มลู และ คาํนวณ
ตน้ทุนแบบฐานกจิกรรมเกณฑเ์วลา 

    

5. 
เปรยีบเทยีบการคาํนวณตน้ทุนแบบเดมิ 
และ การคาํนวณตน้ทุนแบบฐานกจิกรรม
เกณฑเ์วลา  

    

6. สรุปผลและจดัทาํรปูเลม่สาระนิพนธ ์     
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บทท่ี 2 
หลกัการพืน้ฐาน เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 
 สารนิพนธฉ์บบัน้ีจะกล่าวถงึการประยกุตใ์ชต้น้ทุนฐานกจิกรรมเกณฑเ์วลา (Time-Driven 
Activity-Based Costing : TDABC) ในการผลติชิน้สว่นบงัโลนพลาสตกิสาํหรบัรถยนตข์องโรงงาน 
ผลติชิน้สว่นรถยนตแ์หง่หน่ึงในจงัหวดัสมุทรปราการ เป็นโรงงานผลติประเภท Original Equipment 
Manufacturing (OEM) ใหก้บับรษิทัผูป้ระกอบรถยนต ์
 ในการศกึษาครัง้น้ี ผูท้าํการศกึษาตอ้งการทราบระหว่าง ความแตกต่างของวธิกีารคดิ
ตน้ทุนแบบดัง้เดมิ (Traditional Cost Accounting : TCA) เทยีบกบัวธิกีารคดิตน้ทุนแบบฐาน
กจิกรรมเกณฑเ์วลา(Time-Driven Activity-Based Costing : TDABC) ในหน่วยการผลติชิน้สว่น
รถยนต์เท่านัน้ และนําวธิกีารคดิตน้ทุนแบบ TDABC ไปประยุกต์ใชใ้นการกําหนดราคาสนิคา้ 
โดยผูศ้กึษาไดด้าํเนินการสบืคน้และทบทวนทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งตามหวัขอ้ต่อไปน้ี 
 1. หลกัการพืน้ฐานของตน้ทุนการผลติ 
 2. การจดัประเภทตน้ทุน 
 3. ระบบการคดิตน้ทุนแบบดัง้เดมิ (Traditional Cost Accounting System) 
 4. การคดิตน้ทุนฐานกจิกรรม (Activity-Based Costing) 
 5. การคดิตน้ทุนแบบฐานกจิกรรมเกณฑเ์วลา Time-Driven Activity-Based Costing 
(TDABC) 
 6. การกาํหนดราคาขาย 
 7. เอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
หลกัการพืน้ฐานของต้นทุนการผลิต 
 ตน้ทุนการผลติ หมายถงึ มลูค่าของทรพัยากรทีอ่งคก์รใชป้ระโยชน์เพื่อบรรลุวตัถุประสงค์
ตามที่ไดก้ําหนดไว ้เช่น ต้นทุนวตัถุดบิ ต้นทุนค่าแรง และค่าใชจ้่ายในการผลติที่เกดิขึน้ หรอื 
เพื่อแปลงสภาพวตัถุดิบให้เป็นสินค้าหรอืบริการ ต้นทุนมกัจะถูกวดัมูลค่าเป็นจํานวนเงนิที่
จะตอ้งจา่ยไปเพือ่ใหไ้ดม้าซึง่สนิคา้หรอืบรกิาร (สมชาย สภุทัรกุล; และมนวภิา ผดุงสทิธิ.์ 2559) 
 ต้นทุนที่เกิดขึ้นมหีลายรายการ โดยต้นทุนที่มคีวามสมัพนัธ์กนัจะถูกจดัไว้ในกลุ่ม
เดยีวกนั เรยีกว่า กลุ่มตน้ทุน (Cost Pools) ตามวตัถุประสงคท์ีจ่ะนําไปใช ้เช่น กลุ่มตน้ทุนตาม
ประเภทของตน้ทุน (ตน้ทุนวตัถุดบิ ตน้ทุนค่าแรง และตน้ทุนค่าใชจ้่ายในการผลติ) กลุ่มตน้ทุน
ตามแผนกงาน (ตน้ทุนฝา่ยผลติ ตน้ทุนฝา่ยซ่อมบาํรงุ เป็นตน้) ตน้ทุนตามหน่วยงาน (โรงงานที ่
1 โรงงานที ่2 เป็นตน้) 
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 หน่วยคดิตน้ทุน (Cost Object) หมายถงึ สิง่ทีต่อ้งการคดิตน้ทุน เช่น ผลติภณัฑ ์บรกิาร 
แผนก กจิกรรม โรงงาน และบรษิทัเป็นตน้ 
  ระบบบญัชตีน้ทุน จะกําหนดตน้ทุนของหน่วยคดิตน้ทุน โดยเริม่จากการสะสมตน้ทุน 
(Cost Accumulation) จากการรวบรวมขอ้มลูในระบบบญัช ีและมอบหมายตน้ทุน (Cost Assignment) 
ใหก้บักลุ่มตน้ทุน จากนัน้จงึจดัสรร (Allocation) ตน้ทุนใหก้บัหน่วยคดิตน้ทุน โดยใชต้วัผลกัดนั
ตน้ทุน (Cost Driver) เป็นปจัจยัในการจดัสรรตน้ทุน ซึง่ตวัผลกัดนัตน้ทุนทีด่ ีตอ้งมคีวามสมัพนัธ์
ของการเปลีย่นแปลงของตน้ทุนมากทีส่ดุ 
 
การจดัประเภทต้นทุน 
 ตน้ทุน ถูกนําไปใชไ้ดห้ลายแนวทางตามวตัถุประสงค ์เช่น การใชจ้ดัทาํรายงานทาง 
การเงนิใหก้บับุคคลภายนอก และการใชใ้นการบรหิารภายใน เช่น การวางแผน การจดัทํางบประมาณ 
การควบคุมการปฏบิตังิาน การวดัผลการปฏบิตังิาน การตดัสนิใจ การตัง้ราคาสนิคา้ และการกําหนด
ราคาโอน ดงันัน้ความเขา้ใจการแบ่งตน้ทุนประเภทต่างๆ จงึเป็นเรื่องทีส่ําคญัมากในการนําไป 
ใชง้านตามวตัถุประสงคก์ารใชง้านทีแ่ตกต่างกนั ในที่น้ีจะแบ่งประเภทของต้นทุนเป็น 4 ประเภท 
ดงัน้ี 
 1. การจดัประเภทตน้ทุนตามความสามารถในการตดิตามตน้ทุน (Traceability) เป็น
การวเิคราะหว์่าต้นทุนรายการหน่ึงๆ สามารถจดัสรรใหก้บัหน่วยคดิตน้ทุน ไดโ้ดยง่ายเพยีงใด 
โดยแบ่งตน้ทุนเป็น 2 ประเภท 
  1.1 ตน้ทุนทางตรง (Direct Cost) คอื ตน้ทุนทีส่ามารถระบุเขา้ไปในสิง่ทีต่อ้งการ
คดิต้นทุนไดง้่ายและสะดวก เช่น ในการผลติสนิคา้ ต้นทุนวตัถุดบิ และต้นทุนแรงงานสามารถ
ระบุเขา้ไปในสนิคา้ไดโ้ดยตรง 
  1.2 ตน้ทุนทางออ้ม (Indirect Cost) คอื ตน้ทุนทีไ่ม่สามารถระบุเขา้ไปในสิง่ที่
ตอ้งการคดิตน้ทุนไดโ้ดยตรง จําเป็นตอ้งใชว้ธิกีารปนัส่วน โดยทัว่ไป คอื ค่าใชจ้่ายในการผลติ 
เชน่ เงนิเดอืนผูจ้ดัการโรงงาน คา่ประกนัภยัโรงงาน คา่เสือ่มราคาเครือ่งจกัรและเครือ่งมอื 
 2. การจดัประเภทตน้ทุนตามหน้าที ่(Function) เป็นการจดักลุ่มตน้ทุนตามประเภท
ของกจิกรรมทีท่ําใหเ้กดิต้นทุนเช่นกจิกรรมการผลติ การตลาด และการบญัชแีละการเงนิ เป็นต้น 
โดยแบ่งตน้ทุนเป็น 2 ประเภท คอื 
  2.1 ตน้ทุนการผลติ (Manufacturing Costs) ประกอบดว้ย 3 สว่น คอื 
   2.1.1 วตัถุดบิทางตรง (Direct Materials) เป็นวตัถุดบิหลกัทีใ่ชใ้นการผลติ
สนิคา้  
   2.1.2 ค่าแรงทางตรง (Direct Labor) หมายถงึ ค่าแรงทีใ่ชใ้นการผลติสนิคา้
โดยตรง และสามารถตดิตามตน้ทุนเพือ่คาํนวณตน้ทุนการผลติสนิคา้ได ้
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   2.1.3 ค่าใชจ้่ายในการผลติ (Manufacturing Overhead) เป็นตน้ทุนอื่นๆ ที่
ไมใ่ช ่ตน้ทุนวตัถุดบิทางตรง และค่าแรงทางตรง เช่น วตัถุดบิทางออ้ม ค่าแรงทางออ้ม ค่าเสื่อม
ราคา คา่บาํรงุรกัษา คา่ไฟฟ้า และคา่เบีย้ประกนัเป็นตน้ 
  2.2 ตน้ทุนทีไ่ม่เกี่ยวขอ้งกบัการผลติ ประกอบดว้ย 2 ส่วนคอื ค่าใชจ้่ายในการขาย 
(Selling Cost) และคา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (Administrative Costs) 
   2.2.1 ค่าใชจ้่ายในการขาย (Selling Cost) หมายถงึตน้ทุนทัง้หมด เพื่อให้
ไดม้าซึง่การสัง่ซือ้สนิคา้ของลกูคา้ เชน่ คา่โฆษณา คา่ขนสง่สนิคา้ เงนิเดอืนพนกังานขาย เป็นตน้ 
   2.2.2 ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร (Administrative Costs) หมายถงึ ตน้ทุนทัง้หมด
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารองคก์ร เชน่ เงนิเดอืนผูบ้รหิาร เงนิเดอืนพนกังานในสาํนกังาน และค่าใชจ้่าย
ต่างๆ ในสาํนกังาน 
 3. การจดัประเภทต้นทุนตามพฤตกิรรม (Behavior) เป็นการวเิคราะหต์น้ทุน ว่ามี
การเปลีย่นแปลงไปตามระดบัของกจิกรรมหรอืไม ่ 
  3.1 ตน้ทุนคงที ่(Fixed Cost) หมายถงึ ตน้ทุนรวมทีไ่มม่กีารเปลีย่นแปลง ตาม
ระดบัการเปลีย่นแปลงของกจิกรรม ในชว่งทีม่คีวามหมาย (Relevant Range) 
  3.2 ตน้ทุนผนัแปร (Variable Cost) หมายถงึ ตน้ทุนรวมทีม่กีารเปลีย่นแปลงไป
ตามระดบัการเปลีย่นแปลงของกจิกรรม  
  3.3 ตน้ทุนผสม (Mixed Cost) หมายถงึ ตน้ทุนทีม่สีว่นผสมของตน้ทุนคงที ่และ
ตน้ทุนผนัแปร เชน่ คา่สาธารณูปโภคต่างๆ 
 4. การจดัประเภทตน้ทุนสาํหรบัการตดัสนิใจ ประกอบดว้ยตน้ทุน 3 ประเภทดงัน้ี 
  4.1 ตน้ทุนสว่นต่าง (Differential Cost) หมายถงึ ตน้ทุนทีแ่ตกต่างระหว่างทางเลอืก
ทีม่อียู ่ซึง่เกีย่วขอ้งกบัการตดัสนิใจ สว่นตน้ทุนทีไ่มแ่ตกต่างระหว่างทางเลอืกจะไมเ่กีย่วขอ้งกบั
การตดัสนิใจ 
  4.2 ตน้ทุนค่าเสยีโอกาส (Opportunity Cost) หมายถงึ มลูค่าของผลประโยชน์
ของทางเลอืกทีด่ทีีส่ดุทีไ่มไ่ดเ้ลอืก 
  4.3 ตน้ทุนจม (Sunk Cost) หมายถงึ ตน้ทุนทีเ่กดิขึน้แลว้ในอดตี และไมม่ผีลกระทบ
ต่อทางเลอืกในการตดัสนิใจ 
 
ระบบการคิดต้นทุนแบบดัง้เดิม (Traditional Cost Accounting) 
 กจิการอุตสาหกรรมจะจดัทาํงบตน้ทุนการผลติ (Schedule of Cost of Goods Manufactured) 
เพื่อแสดงรายละเอยีดต้นทุนการผลติของงวดและต้นทุนสนิคา้ที่ผลติเสรจ็ และนําไปประกอบ 
การคาํนวณตน้ทุนขายในงบกาํไรขาดทุน (สมชาย สภุทัรกุล; และมนวภิา ผดุงสทิธิ.์ 2559) 
 ตน้ทุนวตัถุดบิทางตรง (Direct Material) จะมกีารบนัทกึบญัชตีามจํานวนทีเ่บกิไป
ผลติสนิคา้จากบญัชคีุมวตัถุดบิ และ บนัทกึในบญัชคีุมงานระหวา่งทาํ 
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 ตน้ทุนค่าแรงงาน (Direct Labor) จะมกีารบนัทกึตามจาํนวนค่าใชจ้่ายแรงงานซึง่เกดิ
จากผลคูณของระยะเวลาการทํางานจากใบบนัทกึเวลาทํางาน (Time Sheet) กบัอตัราค่าแรงงาน 
และบนัทกึเขา้บญัชงีานระหวา่งทาํ 
 ค่าใชจ้่ายในการผลติ (Manufacturing Overhead) ตน้ทุนค่าใชจ้่ายในการผลติ ประกอบ 
ดว้ยหลายรายการ นอกเหนือจาก ตน้ทุนวตัถุดบิทางตรง และตน้ทุนค่าแรงงาน โดยทัว่ไปไดแ้ก่ 
วตัถุดบิทางออ้ม แรงงานทางออ้ม เงนิเดอืนหวัหน้างาน เงนิเดอืนผูจ้ดัการโรงงาน ค่าซ่อมบํารุง 
ค่าไฟฟ้าและสาธารณูปโภคต่างๆ ค่าเสื่อมราคา ค่าประกนัภยัโรงงาน เป็นต้น เน่ืองจากค่าใชจ้่าย  
ในการผลติ ไม่สามารถจดัสรรใหก้บัหน่วยคดิต้นทุนไดโ้ดยตรง ดงันัน้จงึบนัทกึเขา้ในบญัชคีุม
ค่าใชจ้่ายในการผลติ และจดัสรรค่าใชจ้่ายในการผลติใหก้บัหน่วยคดิตน้ทุนในภายหลงั ในการจดัสรร
ค่าใชจ้่ายในการผลติใหก้บัหน่วยคดิต้นทุน สามารถเลอืกใชไ้ดห้ลายวธิ ีแต่ในทีน้ี่จะกล่าวถงึระบบ
ตน้ทุน 2 ประเภท คอื ระบบตน้ทุนจรงิ และระบบตน้ทุนปกต ิ
 ระบบตน้ทุนจรงิ (Actual Costing System) เป็นระบบทีค่ดิตน้ทุนทางตรง เช่น วตัถุดบิ
ทางตรง และแรงงานทางตรง ใหก้บัหน่วยคดิตน้ทุน ส่วนค่าใชจ้่ายในการผลติ ซึง่เป็นตน้ทุนทางออ้ม 
จะปนัส่วนโดยคํานวณจาก อตัราค่าใชจ้่ายในการผลติคดิเขา้งาน (Applied Manufacturing Rate)   
ทีเ่กดิจากค่าใชจ้่ายการผลติทีเ่กดิขึน้จรงิ คูณกบั จํานวนของปจัจยัทีใ่ชใ้นการปนัส่วนทีเ่กดิขึน้
จรงิ ดงัน้ี (สมชาย สภุทัรกุล; และมนวภิา ผดุงสทิธิ.์ 2559) 
 
 อตัราคา่ใชจ้า่ยในการผลติ  =         

 
คา่ใชจ้า่ยในการผลติ = อตัราคา่ใชจ้า่ยการผลติ x จาํนวนของปจัจยัทีใ่ชใ้นการปนัสว่น 

  
 การใชร้ะบบบญัชตี้นทุนจรงิ มขีอ้เสยีคอื ไม่สามารถค่าใชจ้่ายในการผลติไดค้รบทุก
รายการต้องรอปิดงวดบญัชทีําใหข้อ้มูลล่าชา้ และมคีวามผนัผวนตามช่วงเวลาทีม่จีํานวนการผลติ  
ทีเ่ปลีย่นแปลงไปตามฤดกูาล 
 ระบบตน้ทุนปกต ิ(Normal Costing System) ระบบการคดิตน้ทุนทางตรง เช่น วตัถุดบิ
ทางตรง และค่าแรงทางตรง ใหก้บัหน่วยคดิตน้ทุน เหมอืนกบัระบบต้นทุนปกต ิส่วนค่าใชจ้่าย
ในการผลติคดิเขา้งาน จะประมาณคา่ใชจ้า่ยในการผลติล่วงหน้า และประมาณปรมิาณของปจัจยั
ในการปนัสว่น คณูกบั จาํนวนปจัจยัการผลติทีเ่กดิขึน้จรงิ ดงัน้ี (สมชาย สุภทัรกุล; และมนวภิา 
ผดุงสทิธิ.์ 2559) 
 

 
 อตัราคา่ใชจ้า่ยคดิเขา้งานลว่งหน้า  =         

 

คา่ใชจ้า่ยในการผลติทีเ่กดิขึน้จรงิ 
ปรมิาณปจัจยัการผลติในการปนัสว่นทีเ่กดิขึน้จรงิ 

ประมาณคา่ใชจ้า่ยในการผลติ 
ประมาณการปรมิาณของปจัจยัในการปนัสว่น 
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คา่ใชจ้า่ยในการผลติ = อตัราคา่ใชจ้า่ยคดิล่วงหน้า x จาํนวนของปจัจยัทีใ่ชใ้นการปนัสว่น 
 
 การใชอ้ตัราค่าใชจ้่ายการผลติคดิเขา้งานทีก่ําหนดขึน้มาล่วงหน้า ทาํใหส้ามารถคาํนวณ
ตน้ทุนไดใ้นเวลาทีต่อ้งการ และลดความผนัผวนจากฤดกูาล อยา่งไรกต็ามควรพจิารณาการเลอืกใช้
ตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost Driver) หรอืเกณฑท์ีใ่ชใ้นการจดัสรร (Cost Allocation Basis) ใหเ้หมาะสม 
เกณฑท์ีนิ่ยมใชไ้ดแ้ก่ ชัว่โมงแรงงานทางตรง ชัว่โมงเครือ่งจกัร ปรมิาณการผลติ เป็นตน้ 
 
การคิดต้นทนุฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing)  
 ระบบบญัชตีน้ทุนฐานกจิกรรม (Activity-Based Costing) แตกต่างจากการคาํนวณ
ตน้ทุนแบบดัง้เดมิในส่วนของค่าใชจ้่ายในการผลติ และเป็นระบบทีใ่ชจ้ดัเกบ็ขอ้มลู ประมวลผล
ขอ้มลู และคํานวณตน้ทุน ใชเ้พื่อการตดัสนิใจ และบรหิารงานภายในองคก์ร ไม่ใช่ระบบทีจ่ะมา
ทดแทนระบบตน้ทุนแบบดัง้เดมิ ซึง่ใชเ้พื่อการคํานวณสนิคา้คงเหลอื และตน้ทุนขาย เพื่อจดัทํา
รายงานทางการเงนิ ระบบทัง้สองจงึใชค้วบคู่กนั นวพร เรอืงสกุล; และคณะ (2561) วธิกีารคาํนวณ
ตน้ทุนแบบดัง้เดมิแตกต่างจากวธิกีารคาํนวณตน้ทุนฐานกจิกรรมดงัน้ี 
 1. ต้นทุนที่เกี่ยวขอ้งและไม่เกี่ยวขอ้งกบัการผลติ อาจนํามารวมคํานวณเป็นต้นทุน
สนิคา้ได ้ตามเกณฑเ์หตุและผล (Cause-And-Effect Basis) ค่าใชจ้่ายทางตรงทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกบั
การผลติ แต่เกีย่วขอ้งกบัสนิคา้จะนํามารวมคาํนวณเป็นตน้ทุนสนิคา้ เชน่  ค่านายหน้า ค่าขนสง่ 
และค่ารบัประกนัสนิคา้ เป็นตน้ ส่วนค่าใชจ้่ายทาออ้มทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกบัการผลติ ทีส่ามารถปนัส่วน
ใหแ้ก่สนิคา้ได ้กจ็ะนํามารวมคาํนวณเป็นตน้ทุนสนิคา้ดว้ย 
 2. ตน้ทุนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการผลติบางประเภท อาจจะไม่นํามารวมคํานวณเป็นตน้ทุน
สนิคา้ ในระบบต้นทุนฐานกจิกรรม เช่น ค่าใชจ้่ายระดบัองคก์ร และต้นทุนจากระดบัการผลติที่
สญูเปล่าถอืเป็นตน้ทุนประจาํงวด (Period Cost) 
 3. การรวบรวมคา่ใชจ้า่ยต่างๆ และการจดัสรรคา่ใชจ้า่ยใหแ้ก่สนิคา้หรอื Cost Object 
ตอ้งใชห้น่วยวดักจิกรรม 
 
 ระดบัของกจิกรรมทีใ่ชใ้นระบบตน้ทุนฐานกจิกรรม แบ่งออกเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 
 1. กจิกรรมในระดบัหน่วยผลติ (Unit-Level Activities) คอื กจิกรรมทีเ่กดิขึน้เมื่อทาํ
การผลติสนิคา้หน่ึงหน่วย เป็นสดัสว่นโดยตรงกบัจาํนวนการผลติสนิคา้ 
 2. กจิกรรมในระดบัชุดการผลติ (Batch-Level Activities) คอื กจิกรรมทีเ่กดิขึน้กบั
การผลติสนิคา้หน่ึงชุด โดยไม่คํานึงถงึจํานวนสนิคา้ทีผ่ลติในแต่ละชุด เช่น การผลติสนิคา้ตาม
คาํสัง่ซือ้ของลกูคา้แต่ละคาํสัง่ซือ้ 
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 3. กจิกรรมในระดบัผลติภณัฑ ์(Product-Level Activities) คอื กจิกรรมทีเ่กดิขึน้กบั
สนิค้าประเภทหน่ึง โดยไม่คํานึงถึงว่า สนิค้าจะมกีารผลติหรอืไม่ หรอืจะผลติกี่ชุด กี่ชิ้น เช่น 
คา่ใชจ้า่ยในการออกแบบสนิคา้ คา่โฆษณาสนิคา้ เป็นตน้ 
 4. กจิกรรมในระดบัลูกคา้ (Customer-Level Activities) คอื กจิกรรมทีเ่กีย่วกบัลูกคา้
แต่ละราย 
 5. กจิกรรมในระดบัองคก์ร (Organization-Sustaining Activities) คอื กจิกรรมทีเ่กดิขึน้
ในองคก์ร โดยไมม่คีวามสมัพนัธก์บั กจิกรรมหน่วยผลติ ชุดการผลติ ผลติภณัฑ ์และลกูคา้ ดงักล่าว
ขา้งตน้ เชน่ กจิกรรมจดัทาํงบการเงนิเพือ่รายงานแก่บุคคลภายนอก เป็นตน้ 
 
 ขัน้ตอนในการประยุกต์ระบบบญัชตี้นทุนกจิกรรม (สมชาย สุภทัรกุล; และมนวภิา 
ผดุงสทิธิ.์ 2559) 
 1. ระบุกจิกรรม (Activities) กลุ่มตน้ทุนกจิกรรม (Activity Cost Pool) และหน่วยวดั
กจิกรรม (Activity Measurement) 
 2. รวบรวมภาระคา่ใชจ้า่ยต่างๆ ของกลุ่มตน้ทุนในแต่ละกลุ่ม 
 3. คาํนวณอตัราตน้ทุนกจิกรรม (Activity Rates) 
 4. จดัสรรค่าใชจ้่ายต่างๆ ใหก้บัสิง่ทีต่อ้งการทราบตน้ทุน (Cost Objects) โดยใชอ้ตัรา
ตน้ทุน กจิกรรม (Activity Rates) และหน่วยวดักจิกรรม (Activity Measurement) 
 5. จดัทาํรายงานสาํหรบัผูบ้รหิาร (Management Report) 
 
การคิดต้นทุนแบบฐานกิจกรรมเกณฑเ์วลา Time-Driven Activity-Based Costing (TDABC) 
 ทัง้ๆ ทีร่ะบบตน้ทุนแบบ ABC ไดนํ้าเสนอขอ้มลูตน้ทุนทีท่ีด่กีว่าระบบ TCA แต่กไ็มไ่ด้
รบัความนิยมเทา่ทีค่วร จากการสาํรวจการนําเครื่องมอืการบรหิารมาใช ้พบว่ามผีูใ้ชร้ะบบ ABC 
เป็นเครื่องมอืทีไ่ม่ไดร้บัความนิยมมากนัก เมื่อเทยีบกบัตํ่าเครื่องมอือื่นๆ ทีใ่ชผู้บ้รหิารนํามาใช้
ในการบรหิาร สาเหตุหลกัโดยสรุปคอื ระบบ ABC คอื ขัน้ตอนการสมัภาษณ์และการสาํรวจกนิ
เวลานานและเสยีค่าใชจ้่ายสงู ขอ้มลูในตวัแบบ (Model) ABC เป็นความเหน็สว่นบุคคลและยาก
ในการพสิจูน์ความถูกตอ้ง ความยากในการรกัษาระบบ ความยากในการจะปรบัเปลีย่น และไม่
ถูกตอ้งตามทฤษฎเีน่ืองจากไมไ่ดพ้จิารณาถงึกําลงัการผลติทีไ่มไ่ดใ้ช ้(Unused Capacity) (Robert 
Kaplan; and Steven Aderson.  2009) 

 TDABC เป็นระบบตน้ทุนทีส่ามารถแกป้ญัหาของ ABC เพราะ TDABC ทาํใหข้ ัน้ตอน  
ในการประเมนิตน้ทุนงา่ยกว่า ABC เน่ืองจากมกีารกําจดัขัน้ตอนในการสมัภาษณ์และสาํรวจพนกังาน
ในการจดัสรรตน้ทุนกจิกรรมก่อนทีจ่ะผกัดนัตน้ทุนไปที ่Cost Object โดย TDABC สามารถจดัสรร
ตน้ทุนไปที ่Cost Object โดยตรง โดยใชก้รอบความคดิ (Framework) ทีใ่ชต้วัแปร 2 ชุด คอื  
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 1. การประมาณความต้องการของการใช้ทรพัยากร (ซึ่งในที่น้ีคอืเวลา) ของ Cost 
Object คอื เวลารวมของแต่ละกิจกรรมที่ใช้ในการผลิตสนิค้า สามารถแสดงเป็นสมการเวลา 
(Time Equation) ได ้นอกจากน้ียงัสามารถใชส้มการเวลาในแต่ละกจิกรรมซึ่งมคีวามผนัแปร 
(Variation) ได ้ในการประมาณความตอ้งการของการใชท้รพัยากรทีผ่นัแปรออกไปจากขัน้ตอน
พืน้ฐาน เชน่ 
 

Activity Time = 1.25 + 2.50X1 + 0.75X2 

 
 โดยทีเ่วลาในการทาํกจิกรรม (Activity Time) ขัน้พืน้ฐานใชเ้วลา 1.25 นาท ีแต่ถา้ม ี
ขัน้ตอนพเิศษ เช่น X1 และ/หรอื X2 ตอ้งใชเ้วลาเพิม่ขึน้อกี 2.5 นาท ีและ 0.75 นาท ีตามลําดบั 
นอกจากน้ี ความต้องการของการใชท้รพัยากร และ การวดักําลงัการผลติสามารถใชห้น่วยวดั
อื่นๆ นอกจากเวลาได ้เชน่ ปรมิาตร (Cubic) น้ําหนกั กกิกะไบท ์(Gigabyte) เป็นตน้ 
 2. อตัราตน้ทุนกําลงัการผลติ (Capacity Cost Rate) โดยคาํนวณจากทรพัยากรเพื่อ
ใชใ้นการจดัหากําลงัการผลติ เช่นค่าใชจ้่ายของผูค้วบคุม (Supervisor) ค่าอุปกรณ์ ค่าเสื่อมราคา
เครือ่งจกัร เป็นตน้ และหารดว้ยกาํลงัการผลติ (Capacity) ซึง่ในทีน้ี่คอืเวลา 
 
 Capacity Cost Rate (CCR)   =     
 
 

 ขอ้ควรระวงัของการใช ้Capacity Cost Rate เชน่ 
 การใช ้Capacity Cost Rate หลายอตัรา ในหน่วยงานหรอืแผนกงานทีม่กีารปฏบิตักิารที่
แตกต่างกนั อาจใช ้Capacity Cost Rate หลายอตัราได ้เช่นในหอ้งผา่ตดั การผา่ตดัทัว่ไป และ
การผา่ตดัสมอง มกีารใชบุ้คลากร และเครื่องมอื ทีเ่ฉพาะและมรีาคาแพง ควรใช ้Capacity Cost 
Rate ทีต่่างกนั ควรตอ้งมกีารวเิคราะห ์ปรบัปรุงในการนํามาใชใ้นการคาํนวณ (Robert Kaplan; 
and Steven Aderson.  2009) 

 การประมาณกาํลงัการผลติทีย่อมรบัได ้(Estimating Practical Capacity) เชน่ ผลรวมของ
กําลงัการผลติจากเครื่องจกัร (Lumpiness in Acquiring Capacity) กําลงัการผลติตามฤดูการ     
และกําลงัการผลติเตม็พกิดั (Seasonal and Peak-Load Capacity) กําลงัการผลติทีช่่วยยกระดบั
คุณภาพบรกิารใหส้งูขึน้ (Capacity that Enhances Service Quality) การจดัสรรตน้ทุนกําลงัการผลติ  
ทีไ่มไ่ดใ้ชง้าน (Assignment of Unused Capacity Costs) ควรตอ้งมกีารวเิคราะห ์ปรบัปรุงใน
การนํามาใชใ้นการคาํนวณ (Robert Kaplan; and Steven Aderson.  2009) 
 
 

Cost of Capacity Supplied 
Practical Capacity of Resources Supplied 
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การกาํหนดราคาขาย 
 การกําหนดราคาขายโดยทัว่ไปแบ่งเป็น 2 ประเภท คอื การกําหนดราคาขายจาก
ตน้ทุนสนิคา้ทัง้หมด และ การกําหนดราคาขายจากตน้ทุนเป้าหมาย โดยทัง้ 2 วธิแีตกต่างกนั
โดยสภาพแวดลอ้มของตลาด แนวคดิและวธิกีารกาํหนดราคามดีงัน้ี 
 1. การกาํหนดราคาขายจากตน้ทุนสนิคา้ทัง้หมด โดยมากเป็นสนิคา้ทีไ่มม่กีารขายใน
ตลาดทัว่ไป โดยมากเป็นสนิคา้ทีส่ ัง่ผลติเป็นเฉพาะ อย่างไรกต็ามกย็งัมกีารแข่งขนัในระหว่าง
ผูผ้ลติ โดยเฉพาะในกรณทีีม่อุีปทานสว่นเกนิ ดงันัน้การกาํหนดราคาสงูไปอาจทาํใหไ้มไ่ดร้บัการ
ว่าจ้างในการผลิต และการกําหนดราคาตํ่าไปอาจทําให้กําไรไม่เป็นไปตามเป้าหมายได้ ดงันัน้    
การคาํนวณตน้ทุนทีถู่กตอ้งจงึมคีวามสาํคญัมาก แนวคดิพืน้ฐานทีผู่ป้ระกอบการสว่นใหญ่ใชใ้น
การกําหนดราคาขายของสนิคา้ ไดแ้ก่ การกําหนดราคาขายบวกเพิม่จากตน้ทุน (Mark Up Cost) 
ดงัน้ี 

 
ราคาขายของสนิคา้  =  (1 + % Mark Up) x ตน้ทุนของสนิคา้ 

 
 โดยตน้ทุนของสนิคา้ควรเป็นตน้ทุน ทีป่ระกอบดว้ย วตัถุดบิทางตรง แรงงานทางตรง 
และคา่ใชจ้า่ยในการผลติทัง้สว่นทีเ่ป็น ตน้ทุนคงทีแ่ละตน้ทุนผนัแปร  
 สว่น Mark Up Cost กําหนดเป็นอตัรารอ้ยละ โดยตอ้งพจิารณาถงึกําไรทีต่อ้งการ 
และคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารดว้ย ดงัน้ี 
 

 
  % Mark Up Cost =  
 

กาํไรทีต่อ้งการ = เงนิลงทุนทีใ่ช ้x อตัราผลตอบแทนทีต่อ้งการ 
 
 2. ตน้ทุนเป้าหมาย ในกรณีทีผ่ลติภณัฑอ์ยู่ในตลาดทีม่กีารแขง่ขนัสงู และตลาดเป็น  
ผูก้ําหนดราคาสนิคา้ ดงันัน้ประเดน็สําคญัจงึไม่ใช่เป็นการกําหนดราคาสนิคา้ แต่เป็นการกําหนด
ตน้ทุนเป้าหมาย (Target Cost) ดงัน้ี 
 

ตน้ทุนเป้าหมาย = ราคาขายทีค่าดการณ์ – กาํไรทีต่อ้งการ 
 

 สาํหรบัธุรกจิการผลติชิน้สว่นรถยนต์ทีท่าํการศกึษานัน้ การไดร้บัมอบหมายการผลติ
ชิ้นส่วนรถยนต์ จากผูป้ระกอบรถยนต์ แมผู้ผ้ลติชิ้นส่วนรถยนต์จะใชว้ธิกีารกําหนดราคาขาย
จากต้นทุนสนิค้าทัง้หมด แต่ผูผ้ลติชิ้นส่วนแต่ละราย ก็ต้องเสนอราคาเพื่อการแข่งขนัเช่นกนั 
ดงันัน้การคาํนวณตน้ทุนทีถู่กตอ้งและเหมาะสมจงึมคีวามสาํคญัมาก 

กาํไรทีต่อ้งการ + คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 
(ตน้ทุนต่อหน่วย x จาํนวนขาย) 
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เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 วรวรรณ ชวกุล; และจกัร ตงิศภทัยิ ์(2562) การประยุกตใ์ชต้น้ทุนฐานกจิกรรมเพื่อ
เพิม่ประสทิธภิาพในการผลติไสก้รองอากาศ โดยทาํการศกึษาตน้ทุนการผลติไสก้รองอากาศรุน่ 
BD034 ในเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2557 ซึง่เป็นการเลอืกตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive Sample) 
จากผลติภณัฑท์ัง้หมดทีบ่รษิทัทีท่าํการศกึษาผลติ ประกอบดว้ย ไสก้รองอากาศ ไสก้รองน้ํามนัเครื่อง 
และไสก้รองเชือ้เพลงิ จํานวน 150 รุ่น การศกึษาตน้ทุนการผลติไสก้รองอากาศทีผ่ลติจํานวน 
650 ชิน้ ทัง้การคดิตน้ทุนแบบดัง้เดมิ และการคดิตน้ทุนฐานกจิกรรม และพบว่าการคดิตน้ทุน
แบบดัง้เดมิไสก้รองอากาศมตีน้ทุน 572 บาท/ชิน้ ประกอบดว้ย วตัถุดบิทางตรง 207 บาท ค่าแรง
ทางตรง 218 บาท และค่าใชจ้่ายในการผลติ 147 บาท (ค่าใชจ้่ายในการผลติ 95,569.04 บาท/ 
650 ชิน้) ส่วนการคดิตน้ทุนฐานกจิกรรมมตีน้ทุน 553 บาท/ชิน้ สว่นทีแ่ตกต่างคอืค่าใชจ้่ายใน
การผลติทีค่าํนวณได ้128 บาท/ชิน้ (82,875.66/650) ทัง้น้ีการคดิตน้ทุนฐานกจิกรรม ประกอบ 
ดว้ย 4 แผนก และ 9 กจิกรรมคอื แผนกชิน้สว่นฝา 5 กจิกรรม แผนกชิน้สว่นกระดาษ 2 กจิกรรม 
แผนกชิน้สว่นแกน 5 กจิกรรม และแผนกชิน้สว่นเหลก็หนีบ 2 กจิกรรม ซึง่ค่าใชจ้่ายในการผลติ
ทีค่ดิตน้ทุนแบบดัง้เดมิสงูกว่าการคดิตน้ทุนฐานกจิกรรม 19 บาท/ชิน้ นอกจากน้ียงัมกีารวเิคราะห์
การสญูเปล่าในการผลติโดยใช ้7 Wastes และลดการสญูเปล่าในการผลติโดยใชห้ลกัการ ECRS 
(Eliminate, Combine, Reduce, and Simplify) จากการศกึษาพบว่ามเีวลาสญูเสยีจากการรอคอย 
ทัง้จากการรอคอยของกจิกรรมหน่ึงไปยงัอกีกจิกรรมต่อไป เช่น จากกระบวนการผลติชิ้นส่วน 
ไปยงักระบวนการประกอบ ตอ้งรอการขนยา้ย การอคอยภายในกระบวนการ เชน่ การรอคอยใน
กระบวนการประกอบ เน่ืองจากมกีจิกรรมทีต่น้ทางของสายการประกอบ เช่น กจิกรรมทําแกน และ
พบักระดาษก่อนการประกอบ ทาํใหต้อ้งเกดิการอคอยในกระบวนการ และยงัมกีารวางผงัตําแหน่งงาน
ทีไ่ม่เหมาะสม ส่งผลใหเ้กดิคอขวดในทา้ยสายการประกอบ ก่อนการปรบัปรุงกระบวนการผลติ
ตอ้งใชเ้วลา 788 นาท ี ทางผูว้จิยัจงึใชห้ลกั ECRS เพื่อลดความสญูเปล่าเรื่องการรอคอยภายหลงั
การปรบัปรุงกระบวนการผลติ โดยการวางผงัการผลติใหมจ่าก Single Line เป็นแบบ Rear-Range 
& Re-Layout ทาํใหใ้ชเ้วลาเพยีง 239 นาท ีลดลง 549 นาท ีนอกจากน้ียงัมกีารปรบัปรุง Batch 
Size ของกจิกรรมทีเ่ป็นคอขวดคอืกจิกรรมการประกอบทีม่ ีBatch Size เพยีง 2 ชิน้งาน เทยีบ
กบักจิกรรมชิน้ส่วนเหลก็หนีบทีม่ ีBatch Size ใหญ่สุดที ่2,500 ชิน้งาน โดยเมื่อปรบัปรุงลด
เวลาการรอคอย และนํากําลงัการผลติมาเพิม่ที ่กจิกรรมการประกอบ โดยสมมตใิหจ้ดัหากําลงั
การผลติเพิม่ไดเ้ตม็ที ่จะทาํใหก้ารผลติไสก้รองอากาศไดเ้พิม่ขึน้จาก 25 ชิน้/วนั เป็น 245 ชิน้/วนั 
เพิม่ขึน้ถงึ 220 ชิน้/วนั และจาํนวนผลผลติทีเ่พิม่ขึน้ขายไดห้มดในราคาขายเดมิที ่1,200 บาท/ชิน้ 
จะทาํใหบ้รษิทัมรีายไดเ้พิม่ขึน้ 264,000 บาท/วนั (1,200 x 220) 
 กรแกว้ สวนศลิป์พงศ ์(2557) การวเิคราะหต์น้ทุนบนฐานกจิกรรมและเกณฑเ์วลาเพือ่
การปรบัปรุงกระบวนการผลติ โดยทําการศกึษากระบวนการผลติเกา้อีร้หสั 9201 คํานวณตน้ทุน
แบบ TDABC และใชแ้ผนผงัสายธารคุณคา่ (Value Stream) และการจดัวางผงัของกระบวนการผลติ 
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เพื่อลดต้นทุนที่เกดิจากความสูญเปล่าภายในกระบวนการผลติ กจิกรรมหลกัที่เกดิขึน้ในกระบวน 
การผลติ ประกอบดว้ย 10 กจิกรรมในการผลติเกา้อี ้10 ตวั ใชเ้วลารวมก่อนปรบัปรุง 1,548.08 
นาท ีกจิกรรมตดัวสัดุ 81.37 นาท ีกจิกรรมการเจาะรชูิน้งาน 30.95 นาท ีกจิกรรมการดดัชิน้งาน 
12.08 นาท ีกจิกรรมเชื่อมชิน้งาน 359.68 นาท ีกจิกรรมเจยีร/ขดัชิน้งาน 96.93 นาท ีกจิกรรม
ลา้งทาํความสะอาดชิน้งาน 359.68 นาท ี กจิกรรมการเยบ็ผา้ 135.58 นาท ี กจิกรรมใสผ่า้เขา้โครง 
462.12 นาท ี กจิกรรมการตรวจสอบคุณภาพ 24.22 นาท ี และกจิกรรมการบรรจุกล่อง 84.47 นาท ี  
มตีน้ทุนแรงงาน 2,084.98 บาท และคา่ใชจ้า่ยในการผลติ 19 รายการเป็นเงนิ 791,197.82 บาท 
จาก 14 หน่วยงาน เพื่อหาตน้ทุนของ 10 กจิกรรมไดเ้ป็นจาํนวนเงนิ 1,629.87 บาท และค่าวตัถุดบิ 
1,816 บาท รวมตน้ทุนการผลติเกา้อี ้10 ตวั เป็นเงนิ 2,187.48 บาท คดิเป็นตน้ทุนเกา้อีต่้อตวั = 
218.75 บาท (2,187.48/10) ก่อนการปรบัปรุง หลงัจากศกึษาและปรบัปรุงขัน้ตอนการผลติ 
รวมถงึปรบัปรงุผงัการวางเครือ่งจกัรใหมแ่ลว้ ใชเ้วลาใน 10 กจิกรรม เหลอืเพยีง 1,348.82 นาท ี
ลดลงได ้199.26 นาท ี(1,548.08 - 1,348.82) คดิเป็นตน้ทุนคา่แรงทีล่ดลง 234.29 บาท 
 จกัร ตงิศภทัยิ;์ และศกัดา เขยีวอํ่า (2556) การศกึษาการลงทุนเชงิเปรยีบในเครื่อง
เวอรต์คิอลแมชนีน่ิงเซน็เตอร ์ เพื่อตอ้งการเปรยีบเทยีบ เพื่อเลอืกการลงทุนทีคุ่ม้ค่าทีสุ่ดของ 
ทางเลอืกระหว่างการลงทุนรโีทรฟิต (Retrofit : เครื่องจกัรทีใ่ชม้า 5-10 ปี แลว้เสื่อมสภาพ ตอ้ง
มกีารซ่อมแซม เปลีย่นอะไหล่ ปรบัปรุงเครื่องจกัร เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ สะดวกต่อการใชง้าน 
และการซ่อมบํารุง) เครื่องเวอรต์คิอลแมชชนีน่ิงเซน็เตอรแ์บบกึง่สมบูรณ์  เปรยีบเทยีบกบั การซือ้
เครื่องจกัรใหมจ่ากต่างประเทศ โดยเปรยีบเทยีบ 3 ดา้น คอื ฟงักช์ัน่การทํางาน (7 เกณฑ)์ ความ
เทีย่งตรงของการกดัชิน้งาน (เพื่อวดัประสทิธผิลในการทาํงาน 6 เกณฑ)์ และตน้ทุนของชิน้งาน
และทุนของเครือ่งจกัร (เพือ่วดัประสทิธภิาพ) วดัดว้ยระบบตน้ทุนกจิกรรมเกณฑเ์วลา (TDABC) 
ผลการศกึษาพบว่า การรโีทรฟิตเครื่องแบบกึง่สมบูรณ์มปีระสทิธภิาพ และคุณภาพของชิน้งาน 
อยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน ในดา้นของตน้ทุนเครือ่งจกัรมคีา่ใชจ้า่ยในการลงทุนตํ่ากว่าทางเลอืกอื่นๆ 
โดยเทยีบจากกลุ่มประเทศทีม่รีาคาสงู(ญีปุ่น่ และสหรฐัอเมรกิา) เท่ากบั 3.00 ลา้นบาท (100%) 
และจากกลุ่มประเทศทีม่รีาคาตํ่า (ไตห้วนั และสหรฐัอเมรกิา) เท่ากบั 2.26 ลา้นบาท (75.4% 
เทยีบกบักลุ่มราคาสงู) และจากการ Retrofit เท่ากบั 1.14 ลา้นบาท (38% เทยีบกบักลุ่มราคาสงู) 
และเมือ่เปรยีบเทยีบตน้ทุนในการผลติชิน้งาน 10 ชิน้งานระหวา่งการ Retrofit กบัเครือ่งจากประเทศ
ญีปุ่น่ พบว่าเวลาเฉลีย่ในการทํางาน เท่ากบั 580 นาท ีและ 550 นาท ีตามลําดบั ตน้ทุนผลติ
รวม 66,098.70 บาท และ 74,655.75 บาทตามลําดบั โดยสรุปการลงทุนทาํ Retrofit มใีชเ้งนิ
ลงทุนตํ่ากว่าการซือ้เครื่องใหม่จากต่างประเทศทัง้สองกลุ่ม และตน้ทุนในการผลติชิน้งานทีท่ดสอบ 
10 ชิน้งาน เมอืเทยีบกบัเครื่องจากประเทศญี่ปุน่ 8,567.05 บาท ถา้กําหนดวนัทํางานเท่ากบั 
240 วนั/ปี และทุกวนัทาํงานมกีารผลติ Head Clamp 10 ชิน้ จะทาํใหป้ระหยดัตน้ทุนได ้2.06 
ลา้นบาท/ปี ดงันัน้การลงทุน Retrofit เครื่องเวอรต์คิอลแมชนีน่ิงเซน็เตอร ์ คุม้ค่ากว่าการซื้อ
เครือ่งใหม ่
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 นฤมล คําบุตรด ี (2558) การดําเนินงานแยกศูนยต์น้ทุนตามความรบัผดิชอบ กรณีศกึษา 
บรษิทัผลติรถจกัรยานยนต์ โดยทําการศกึษา กระบวนการผลติ ปจัจยัทีม่ผีลกระทบต่อตน้ทุน
ของการดาํเนินกจิกรรมการผลติ ของแต่ละแผนกแยกตามศูนยต์น้ทุน (Cost Center) และกจิกรรม
ในแต่ละศูนยต์้นทุน โดยใชว้ธิกีารคํานวณต้นทุนฐานกจิกรรมในแต่ละศูนยก์จิต้นทุน เพื่อเป็น
แนวทางในการควบคุมตน้ทุน และเป็นขอ้มลูเพื่อใหผู้บ้รหิารใชใ้นการตดัสนิใจ สาํหรบัหน่วยที่
ทาํการศกึษาคอื แผนก Machining Ferrous ซึง่เดมิประกอบดว้ย 7 แผนกยอ่ยทีท่าํการผลติชิน้สว่น
ต่างๆ แต่มศีูนยต์น้ทุนเพยีง 4 ศูนยต์น้ทุน ทาํใหไ้ดข้อ้มลูทีย่ากและซบัซอ้น ยากต่อการการวดัผล 
จงึยากต่อการชีป้ญัหา และการควบคุมแผนกทีใ่ชต้น้ทุนไม่เป็นไปตามงบประมาณ ผลของการศกึษา
และวเิคราะหก์จิกรรม พบวา่ควรแบ่งศูนยต์น้ทุน ออกเป็น 9 ศูนย ์หรอื 9 แผนก ยกเลกิ 4 Accounting 
Code เดมิ และตัง้ Accounting Code ใหมต่ามศูนยต์น้ทุนใหม ่แลว้จงึคาํนวณตน้ทุนและค่าใชจ้่าย
ในการผลติแบบฐานกจิกรรม นอกจากน้ียงัมกีารปรบัปรุงการจําแนกต้นทุนออกเป็น 6 หมวด 
(Accounting Codes) จงึจะทําใหก้ารรวบรวมขอ้มลูตน้ทุนทีส่ะดวกมากขึน้ เพื่อใชใ้นการวเิคราะห์
ปญัหา แกป้ญัหา การวางแผนและการควบคุม และการกาํหนดความรบัผดิชอบไดด้ยีิง่ขึน้ 

 ธนพฒัน์ ฉนัทสวุรรณกุล (2554) การเปรยีบเทยีบระบบตน้ทุนฐานกจิกรรมและระบบ
ตน้ทุนฐานกจิกรรมเกณฑเ์วลาในโรงงานผลติชิน้สว่นอะไหล่รถยนต ์ โดยทาํการศกึษาระบบตน้ทุน
ฐานกจิกรรมและระบบตน้ทุนฐานกจิกรรมเกณฑเ์วลาเพื่อนํามาเปรยีบเทยีบกนั หน่วยทีท่ําการศกึษา 
คอืโรงงานผลติเพลาขา้งรถยนตซ์ึง่มกีระบวนการหลกั 2 กระบวนการประกอบดว้ย Forging Process 
เป็นกระบวนการขึน้รปูเหลก็และตดัท่อนเหลก็ใหไ้ดข้นาดตามทีต่อ้งการ และ Machining Process 
เป็นกระบวนการนําท่อนเหลก็ทีไ่ดจ้ากการ Forging มาทําการกลงึ ขดัเจยีร และตรวจสอบสภาพ
ความแขง็แรง นอกจากน้ียงัม ีTrunnion Line เป็นสายการผลติตามคาํสัง่ซือ้ของลูกคา้ สาํหรบั
การคํานวณต้นทุนโรงงานทีท่ําการศกึษาใชร้ะบบต้นทุนแบบดัง้เดมิในการปนัส่วนค่าใชจ้่ายใน
การผลติโดยใชป้รมิาณการผลติซึง่มหีน่วยเป็นน้ําหนักของชิน้งานทีท่าํการผลติทัง้หมดซึง่มหีน่วยวดั
เป็นกโิลกรรมเป็นตวัผลกัดนัตน้ทุน ผูท้ําการศกึษาเหน็ว่าวธิกีารปนัส่วนค่าใชจ้่ายดงักล่าวไม่เหมาะสม
กบัการคดิตน้ทุนใหก้บัผลติภณัฑ ์จงึทําการศกึษาการคดิตน้ทุนฐานกจิกรรม และการคดิตน้ทุน
ฐานกจิกรรมเกณฑเ์วลามาเปรยีบเทยีบ โดยใชช้ิน้งาน 29 ชิน้มาทําการคาํนวณตน้ทุน ผลของ
การศกึษาพบวา่ตน้ทุนผลติภณัฑท์ีค่าํนวณจากระบบตน้ทุนฐานกจิกรรมมตีน้ทุนทีส่งูกว่าการคาํนวณ
ดว้ยตน้ทุนกจิกรรมเกณฑเ์วลา เน่ืองจากการคํานวณตน้ทุนฐานกจิกรรมไดร้วมเอาเวลาทีส่ญูเปล่า
หรอืไมไ่ดเ้วลาทีไ่ม่ไดผ้ลติเขา้ไปในการคํานวณดว้ย สาํหรบัขอ้เสนอแนะจากการศกึษาเหน็ว่า
ไมว่่าจะเลอืกการคาํนวณในระบบตน้ทุนฐานกจิกรรม หรอืตน้ทุนฐานกจิกรรมเกณฑเ์วลากต็าม 
สามารถนําไปใชป้ระโยชน์ในการบรหิารจดัการไดด้ขีึน้ในการทาํ Activity-Based Management 
เช่น การกําจดัการสญูเปล่าจากกจิกรรมทีไ่มก่่อใหเ้กดิมลูค่าเพิม่ และการปรบัปรุงกจิกรรมการผลติ 
เป็นตน้ 
 



18 

บทท่ี 3 
วิธีการดาํเนินสารนิพนธ ์

 
 ในการศกึษาสารนิพนธค์รัง้น้ี ผูศ้กึษาแบ่งแผนการศกึษาออกเป็น 6 สว่น 
 1. ศกึษากระบวนการผลติชิน้สว่น แผน่กนัโคลน (Mudguard Fender) 
 2. คาํนวณตน้ทุนแบบเดมิ (Traditional Costing Approach) ทีใ่ชอ้ยูใ่นปจัจุบนั 
 3. คาํนวณตน้ทุนกจิกรรมเกณฑเ์วลา (Time-Driven Activity-Based Costing : TDABC) 
 4. เปรยีบเทยีบผลการคาํนวณ ตน้ทุนแบบดัง้เดมิ และตน้ทุนฐานกจิกรรมเกณฑเ์วลา 
 5. ประยกุตใ์ช ้TDABC ในการกาํหนดราคา 
 6. สรปุผลการศกึษา และจดัทาํรายงาน 
 
กลุ่มตวัอย่างในการศึกษา 
 โรงงานทีท่าํการศกึษาเป็นโรงงานผลติชิน้สว่นรถยนตป์ระเภทฉีดพลาสตกิ (Injection 
Molding) ตัง้อยูท่ีจ่งัหวดัสมุทรปราการ โดยมเีครื่องฉีด ขนาดตัง้แต่ 100-1,300 ตนั รวม 36 เครื่อง 
และผลติชิน้งานกว่า 200 รุน่ โดยแบ่งเป็นหมวดใหญ่ๆ ได ้3 หมวด ประกอบดว้ย ชิน้สว่นภายนอก 
ชิน้ส่วนภายใน และชิน้ส่วนในหอ้งเครื่อง ตวัอย่างของงานชิน้ส่วนภายนอกภายนอก (Exterior 
Parts) เช่น แผน่กนัโคลน ตวัอยา่งของชิน้สว่นภายใน (Internal Parts) เช่น ทีว่างแขน (Arm Rest) 
แผงเขม็ขดันิรภยั (Seatbelt Plate) และชิน้งานในหอ้งเครื่อง เช่น แผ่นครอบเครื่องยนต์ (Cover 
Engine) ผูศ้กึษาจงึเลอืกชิน้งาน แผน่กนัโคลน มาทาํการศกึษาเน่ืองจากชิน้งานดงักล่าวมมีลูค่า
ขายค่อนสงู และเป็นผลติภณัฑท์ีม่คีําสัง่ซือ้ต่อเน่ือง ใชก้บัรถปิกอพัขนาด 1 ตนัหลายรุ่น โดย
ชิน้งานแผน่กนัโคลน ใชเ้ครือ่งฉีดขนาด 850 ตนั  
 
เครื่องมือและวิธีการเกบ็ข้อมลู 
 ผูศ้กึษาไดแ้บ่งเครือ่งมอืในการศกึษา และรวบรวมขอ้มลูดงัน้ี 
 1. ศกึษาการผลติจากเอกสาร PPAP (Production Part Approval Process) 
 2. สมัภาษณ์พนกังาน สงัเกตการทาํงาน และบนัทกึเวลาการทาํงานในแต่ละกจิกรรม
ที่หน่วยผลติ เพื่อกําหนดกจิกรรม โดยเริม่จากรบัคําสัง่ผลติ ผลติสนิค้า และส่งเขา้คลงัสนิค้า
สาํเรจ็รปู (Finished Goods Warehouse) 
 3. รวบรวมขอ้มูลต้นทุนการผลิตจากบญัชีแยกประเภทและคํานวณการคดิต้นทุน
แบบดัง้เดมิ  
 4. รวบรวมขอ้มูลต้นทุนการผลิตจากบญัชีแยกประเภทและคํานวณการคดิต้นทุน
แบบ TDABC 
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 5. เปรยีบเทยีบตน้ทุนทีค่ํานวณจากระบบตน้ทุนดัง้เดมิ และระบบ TDABC ทีนํ่าไป
กาํหนดราคา ตามนโยบายขององคก์ร 
 
การคาํนวณต้นทุน 
 การคาํนวณตน้ทุนแบบดัง้เดมิ (Traditional Costing) 
 การคาํนวณตน้ทุนใหห้น่วยคดิตน้ทุน (Cost Object) ในการศกึษาน้ี คอื ผลติภณัฑ ์
วธิกีารคํานวณต้นทุนแบบดัง้เดมิ จะประกอบดว้ย ค่าวตัถุดบิทางตรง ค่าแรงงานทางตรง และ 
ค่าใชจ้่ายในการผลติ โดยค่าวตัถุดบิทางตรง ค่าแรงงานทางตรง ซึง่เป็นตน้ทุนทีส่ามารถคดิเขา้
ชิน้งานไดท้นัท ีสว่นคา่ใชจ้า่ยในการผลติ จะตอ้งมกีารจดัสรรระหวา่งชิน้งานต่างๆ ทีท่าํการผลติ
ซึง่ใชท้รพัยากรรว่มกนั  
 
คา่ใชจ้า่ยในการผลติสาํหรบัผลติภณัฑ ์= อตัราคา่ใชจ้า่ยในการผลติ x จาํนวนทรพัยากรทีใ่ช ้

 
 อตัราคา่ใชจ้า่ยในการผลติ จะคาํนวณจากประมาณการค่าใชจ้่ายในการผลติทัง้หมดที่
เกีย่วขอ้งกบัชิน้งาน หารดว้ยตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost Driver) เป็นเกณฑท์ีใ่ชใ้นการจดัสรร  
 

 
  อตัราคา่ใชจ้า่ยในการผลติ   =    
 
 

 โดยรายการค่าใชจ้่ายในการผลติที่นํามาคํานวณจะรวบรวมขอ้มูลจากรายการต่างๆ 
เช่น เงนิเดอืนหวัหน้างาน เงนิเดอืนผูจ้ดัการฝายผลติ ค่าประกนัภยัโรงงาน ค่าสาธารณูปโภค 
และค่าเสื่อมราคาเป็นตน้ ส่วนตวัผกัดนัต้นทุน คอื หน่วยทีม่คีวามสมัพนัธก์บัการเปลีย่นแปลง
ของคา่ใชจ้า่ยในการผลติ ตวัผลกัดนัตน้ทุนทีนิ่ยมใชก้นัมาก คอื ชัว่โมงการใชเ้ครื่องจกัร ชัว่โมง
การใชแ้รงงาน และจํานวนผลติภณัฑท์ีผ่ลติได ้หน่วยทีไ่ดจ้ะเป็นจํานวนเงนิ (บาท) ต่อหน่วย
ของตวัผกัดนัตน้ทุน เชน่  10 บาท/นาท ีเป็นตน้ 
 สาํหรบัโรงงานทีท่ําการศกึษาจะใชเ้วลาการทํางานของเครื่องจกัรหรอื เครื่องฉีดพลาสตกิ 
(Injection Molding Machine) เป็นตวัผลกัดนัตน้ทุน เน่ืองจากการผลติชิน้งานเกดิจากเครื่องฉีด
พลาสตกิ โดยเวลาทีใ่ชค้ํานวณเป็นการกําหนดรว่มกนั จากฝา่ยวางแผนการผลติ และฝา่ยผลติ 
ในระยะเวลา 1 ปี มจีาํนวนเวลาการทาํงานดงัน้ี 
 

ชัว่โมงในการทาํงาน/ปี = (365 - 52 – 15) วนั x (11 X 2) x 85% =  5,572.60 ชัว่โมง 
 

คา่ใชจ้า่ยในการผลติ 
ตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost Driver) 
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 สว่นจาํนวนทีใ่ชท้รพัยากรจะคาํนวณจากจาํนวนชิน้งานทีท่าํการผลติ คณูดว้ยระยะเวลา
ทีใ่ชใ้นการผลติ (Cycle Time) ดงัน้ี 

 
จาํนวนทีใ่ชท้รพัยากร = จาํนวนชิน้งานทีผ่ลติ x เวลาทีใ่ชใ้นการผลติ/ชิน้งาน (Cycle Time) 

 
 เช่น ในการผลติชิน้งานหน่ึงใชเ้วลาในการฉีดชิน้งาน 1 นาท ีถา้มจีาํนวนการผลติ 50 
ชิน้งาน จะใชเ้วลา 50 นาท ี
 

ตน้ทุนของผลติภณัฑ ์= วตัถุดบิทางตรง + แรงงานทางตรง + คา่ใชจ้า่ยในการผลติ 
 

 
 

รปูที ่1 การคาํนวณตน้ทุนแบบดัง้เดมิ (Traditional Cost Accounting) 
 
 การคาํนวณตน้ทุนฐานกจิกรรมเกณฑเ์วลา TDABC จะประกอบดว้ย 3 สว่นเช่นเดยีวกบั
การคดิตน้ทุนแบบดัง้เดมิ คอื วตัถุดบิทางตรง แรงงานทางตรง และค่าใชจ้่ายในการผลติเช่นกนั 
แต่สว่นทีแ่ตกต่างกนัคอืการคดิคา่ใชจ้า่ยในการผลติ ทีม่เีกณฑก์ารจดัสรรตน้ทุนต่างกนั ดงัน้ี 
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 1. กาํหนดกจิกรรมหลกั และกจิกรรมยอ่ยต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการผลติชิน้งาน  
 2. รวบรวมขอ้มลูตน้ทุนทีเ่กีย่วกบัแต่ละกจิกรรม เรยีกวา่ Cost Pool  
 3. การหาตวัผลกัดนัตน้ทุนของแต่ละกจิกรรม ซึง่ในการคํานวณตน้ทุนแบบ TDABC 
โดยมากจะมหีน่วยเป็นเวลา ในกรณทีีต่วัผลกัดนัตน้ทุนไมใ่ชเ่วลาจะหาหน่วยแปลงเทยีบเทา่เวลา 
 4. คาํนวณกําลงัการผลติทีย่อมรบัไดข้องทรพัยากรทีจ่ดัหามา (Practical Capacity 
of Resources Supplied) จากการสอบถามฝา่ยทรพัยากรมนุษยถ์งึตารางวนัทาํงาน สอบถาม
ฝา่ยงานต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่หาเวลาการทาํงาน และ จากการสงัเกตการและสอบถามหวัหน้างาน  
 5. คาํนวณอตัราตน้ทุนกาํลงัการผลติ (Capacity Cost Rate) ของแต่ละกจิกรรมดงัน้ี 
 

 
  Capacity Cost Rate (CCR) =   
 
 

 6. ศกึษากจิกรรมต่างๆ ทีใ่ชใ้นการผลติชิน้งาน (CT) จาก PAPP สมัภาษณ์พนกังาน 
สงัเกตการณ์ บนัทกึเวลา เพือ่หาเวลาเฉลีย่ของกจิกรรมต่างๆ นอกจากน้ีถา้มคีวามผนัแปร (Variation) 
ในขัน้ตอนการทาํงาน กม็คีวามจาํเป็นทีจ่ะตอ้งสรา้งสมการเวลาในกจิกรรมนัน้ๆ  
 7. คาํนวณคา่ใชจ้า่ยในการผลติของแต่ละกจิกรรมทีใ่ชใ้นการผลติผลติภณัฑ ์ดงัน้ี 
 

 (Capacity Cost Rate k x Activity Cycle Timek) 
 
 8. คาํนวณตน้ทุนของผลติภณัฑต์ามระบบ TDABC โดยหาผลรวมจาก วตัถุดบิทางตรง 
แรงงานทางตรง และคา่ใชจ้า่ยในการผลติตามเกณฑ ์TDABC 
  

ตน้ทุนของกจิกรรม 
กาํลงัการผลติทีย่อมรบัได ้(นาท)ี 
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รปูที ่2 การคาํนวณตน้ทุนแบบฐานกจิกรรมเกณฑเ์วลา (Time-Driven Activity-Based Costing) 
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บทท่ี 4 

บทสรปุและข้อเสนอแนะ 
  
 ผูศ้กึษาไดจ้ดัทาํสาระนิพนธโ์ดยทาํการศกึษากจิกรรมและกระบวนการผลติแผน่กนัโคลน  
ตน้ทุนการผลติแบบดัง้เดมิ และตน้ทุนฐานกจิกรรมเกณฑเ์วลา ตามวธิกีารดาํเนินงานตามบทที ่
3 เพือ่นําผลการเปรยีบเทยีบการคดิตน้ทุนทัง้ 2 วธิ ีและนํามาเปรยีบเทยีบกนัเพื่อหาความแตกต่าง 
และนําวธิกีารคดิต้นทุนฐานกจิกรรมไปประยุกต์ใชใ้นการบรหิารจดัการ โดยในการศกึษาน้ีจะ
นําไปทาํการกําหนดราคาของชิน้งานแผน่กนัโคลน (Mudguard Fender) ขอ้มลูทีท่าํการศกึษา
ในเดอืนตุลาคม พ.ศ. 2562 
 
ผลการศึกษา 
 1. กจิกรรมการผลติแผน่กนัโคลนโดยกระบวนการฉีดพลาสตกิ  
  การฉีดพลาสตกิ คอื กระบวนการการผลติชิน้งานโดยอาศยักรรมวธิ ีการเตมิเมด็
พลาสตกิเขา้ไปในเครื่องฉีดพลาสตกิ เมื่อเมด็พลาสตกิผ่านความรอ้น และอ่อนตวัลงจนหลอม
ละลายเป็นของเหลวก่อน แลว้เครือ่งฉีดพลาสตกิจะฉีดพลาสตกิเหลวเขา้ไปยงัแมพ่มิพเ์ครื่องฉีด
พลาสตกิทีใ่ชส้าํหรบัฉีดพลาสตกิ ขึน้รปูในแบบต่างๆ จากนัน้ เครือ่งฉีดพลาสตกิ จะปลดชิน้งาน
ออกจากแม่พมิพเ์ครื่องฉีดพลาสตกิ และจะมแีขนกลหุ่นยนต์หยบิชิน้งานพลาสตกิออกมาจาก
เครื่องวางบนโต๊ะงาน เพื่อใหพ้นกังานประจาํเครื่องทาํการตดัสว่นทางเขา้ (Runner Gate) ออก
จากชิ้นงาน และตรวจสอบชิ้นงานเบื้องต้นตามมาตรฐาน เมื่อชิ้นงานตรงตามมาตรฐานก็จะบรรจุ  
ลงในกล่องเพือ่นําสง่คลงัสนิคา้ เพือ่นําสง่ลกูคา้ต่อไป  
  สาํหรบัการผลติแผน่การโคลน แมพ่มิพจ์ะเป็นแบบ 1 + 1 Cavity หมายถงึในการฉีด 
1 ครัง้จะไดช้ิน้งาน 2 ชิน้ทีต่่างกนัในแมพ่มิพเ์ดยีวกนั คอื แผน่กนัโคลนขา้งซา้ยและขา้งขวา 
 

 
 

 รปูที ่3 เมด็พลาสตกิ Polypropylene 
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รปูที ่4 เครือ่งฉีดพลาสตกิ (Injection Molding) 
 

 
 

รปูที ่5 แผน่กนัโคลน (Mudguard) 
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กระบวนการผลิตแผน่กนัโคลน 
 

 
รปูที ่6 กระบวนการผลติแผน่กนัโคลน 
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 2. การคาํนวณตน้ทุนการผลติแบบดัง้เดมิ (Traditional Cost) 
  2.1  ตน้ทุนวตัถุดบิทางตรง (Direct Material Cost) 
 
ตารางที ่3 ตน้ทุนวตัถุดบิทางตรง 

ผลิตภณัฑ ์
จาํนวนท่ีทาํ
การผลิต 

(ช้ิน) 

ปริมาณ
วตัถดิุบ 

(กิโลกรมั) 

ราคา
วตัถดิุบ 
(บาท/

กิโลกรมั) 

ต้นทุน
วตัถดิุบ 
(บาท) 

ต้นทุน
วตัถดิุบ 

(บาท/ช้ิน) 

Mudguard Left 2,660 776.33 72.90 56,594.46 21.28 
Mudguard Right 2,660 776.33 72.90 56,594.46 21.28 

รวม 5,320 1,552.66  113,188.92  
 
  การคดิตน้ทุนวตัถุดบิทางตรงของชิน้งาน คาํนวณจากน้ําหนกัของวตัถุดบิทีใ่ช ้ซึง่
ในการผลติแต่ละครัง้ (Batch) นอกจากชิน้งานทีไ่ดคุ้ณภาพตามกําหนดแลว้ยงัตอ้ง รวมการใช้
วตัถุดบิในการ Set Up เครื่อง และการผลติชิน้งานทีไ่มไ่ดคุ้ณภาพตามกําหนด (NG) เป็นน้ําหนกั
รวมในแต่ละ Batch คูณกบัราคาต่อหน่วยของวตัถุดบิ จะไดต้น้ทุนวตัถุดบิ แลว้นํามาหารดว้ย
จาํนวนชิน้ของผลติภณัฑท์ีเ่ป็นสนิคา้สาํเรจ็รปูทีม่คีุณภาพตามกาํหนดจะไดต้น้ทุนวตัถุดบิ 
 
  2.2  ตน้ทุนแรงงานทางตรง (Direct Labor Cost) 
 
ตารางที ่4 ตน้ทุนแรงงานทางตรง 

จาํนวนท่ีทาํการผลิต  
(ช้ิน) 

ค่าแรงงาน  
(บาท) 

ต้นทุนแรงงาน 
ต่อหน่วย (บาท) 

5,320 3,316.26 0.63 
 
  หลงัจากเครื่องฉีดพลาสตกิไดฉ้ีดชิ้นงานเสรจ็และเมื่อเครื่องฉีดเปิดแม่พมิพอ์อก 
แขนกลอตัโนมตัจิะทาํการหยบิชิน้งานทัง้สองชิน้ออกมาวางทีโ่ต๊ะปฏบิตักิาร พนกังานประจาํเครื่อง
ซึง่กค็อืแรงงานทางตรงมหีน้าทีใ่นการตรวจสอบคุณภาพของชิน้งาน (Quality Check Points) 
ทัง้ดา้นผวิชิน้งาน และมติขิองชิน้งาน (Dimension) วา่เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพหรอืไม ่การ
ตรวจสอบดา้นผวิชิน้งานจะมกีารตรวจสอบ Appearance ของชิน้งาน เช่น รอยการไหล (Flow 
Mark) รอยประสาน (Weld Line) รอยยุบ (Sink Mark) รอยคาบน้ํามนั (Oil Stain) และชิน้งาน
ฉีดไมเ่ตม็ (Short Shot) เมื่อไมพ่บตําหนิต่างๆ แลว้พนกังานกจ็ะทาํการตดัชิน้งานออกจากทางเขา้ 
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(Gate) แลว้จงึทาํการตรวจสอบทางดา้น Dimension โดยนําชิน้งานทัง้สองชิน้งานไปวางบน Jig
เพื่อทดสอบ Dimension เมื่อไดช้ิน้งานทมีคีุณภาพแลว้จงึนําบรรจุลงกล่องทีแ่ยกดา้นซา้ยและ
ขวา กร็วมเวลาการตรวจประมาณ 43 วนิาท/ีชิน้งาน ซึง่ Cycle Time พอๆ กบัการฉีดชิน้งานจงึ
ไมส่ามารถปฏบิตังิานอื่นไดอ้กี 
  ค่าแรงทางตรงคํานวณจากเวลาทัง้หมดทีพ่นักงานประจําเครื่องฉีดทัง้ 2 กะ จํานวน   
5 คน ลงเวลาการทํางาในเดอืนตุลาคม 2562 รวม 67,622.40 นาท ีค่าใชจ้่ายพนักงานรวม 
55,704.13 บาท คดิเป็นอตัราค่าแรง 0.82 บาท/นาท ีและการผลติบงัโคลนใชเ้วลา 4,044.22 
นาท ีคดิเป็น 3,316.26 บาท สาํหรบัการผลติชิน้งาน 5,320 ชิน้ ตน้ทุนแรงงานต่อชิน้งาน เท่ากบั 
0.63 บาท 
 
  2.3  คา่ใชจ้า่ยในการผลติ (Overhead Cost) 
 
ตารางที ่5 คา่ใชจ้า่ยในการผลติ 
รายการค่าใช้จ่าย จาํนวนเงิน  

(บาท) 
จาํนวนเงินท่ีจดัสรร 

(บาท) 
เงนิเดอืน และสวสัดกิารพนกังาน 292,543.00 73,135.75 
คา่ไฟฟ้า 322,044.74 80,511.19 
คา่เสือ่มราคา -เครือ่งจกัรและอุปกรณ์ 287,028.73 59,255.88 
คา่ซ่อมบาํรงุและวสัดุสิน้เปลอืง 65,283.17 16,320.79 
คา่เสือ่มราคาสาธารณูปโภค เครือ่งมอื
และเครือ่งใช ้

26,701.22 6,675.31 

คา่ใชจ้า่ยอื่นๆ ในโรงงาน 12,468.96 3,117.24 
รวม 1,006,069.82 239,016.16 

 
  ค่าใชจ้่ายในการผลติสาํหรบัการคดิแบบตน้ทุนแบบดัง้เดมิ จะเป็นค่าใชจ้่ายทีเ่กดิ
ขึน้กบัหน่วยผลติตามศูนยต์น้ทุน (Cost Center) ซึง่ Cost Center ในการศกึษาน้ีประกอบดว้ย
เครื่องฉีดพลาสตกิ 4 เครื่องอยู่ในอาคารเดยีวกนั ใชส้าธารณูปโภคร่วมกนั ไมม่กีารแยกแต่ละ
เครือ่งฉีดพลาสตกิ ดงันัน้การจดัสรรค่าใชจ้่ายทุกรายการจงึนํามาจดัสรรตามจาํนวนเครื่อง (ใน
ทีน้ี่ คอืหารดว้ย 4 เครือ่ง) ยกเวน้คา่เสือ่มราคา สามารถแยกเป็นคา่ใชจ้า่ยของแต่ละเครือ่งได ้
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  สาํหรบัค่าแรงทางออ้มซึ่งประกอบดว้ย เงนิเดอืนของผูจ้ดัการแผนกผลติ หวัหน้ากะ 
ช่างปรบัฉีดอาวุโส หวัหน้าคนงาน พนักงานเตรยีมและเตมิเมด็พลาสตกิ พนักงานขนส่งซึ่งทํา
หน้าทีข่นยา้ยวตัถุดบิ บรรจุภณัฑ ์และสนิคา้สาํเรจ็รปู และพนกังานชว่ยปรบัฉีดงานจะรวมอยูใ่น
แรงงานทางออ้มและเป็นสว่นของคา่ใชจ้า่ยในการผลติ 
  การคํานวณต้นทุนแบบดัง้เดมิในส่วนของค่าใชจ้่ายในการผลติเพื่อคดิเป็นต้นทุน
ชิน้งานทาํไดด้งัน้ี 
  1. นําค่าใชจ้่ายในการผลติตามศูนยต์น้ทุนมาจดัสรรใหก้บั Cost Object ซึง่กค็อื
ชิน้งานแผ่นบงัโคลน การจดัสรรค่าใชจ้่ายต่างๆ จดัสรรตามจํานวนเครื่องของศูนยต์้นทุนซึ่งใน
ทีน้ี่ม ี4 เครือ่ง จงึจดัสรรโดยการหารดว้ย 4 ยกเวน้คา่เสือ่มราคาใชต้น้ทุนตามเครือ่ง 
  2. กําหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนซึง่ในการศกึษาน้ีคอืประมาณการเวลาของเครื่องจกัร
ในการทาํงานในรอบ 1 ปี ซึง่คาํนวณจาก 
 
เวลาการทาํงาน = วนัทาํการใน 1 ปี x เวลาการทาํงาน 22 ชัว่โมง/วนั x ประสทิธภิาพการทาํงาน 

 
  เวลาการทาํงาน (นาท)ี = (365-52-15) x 22 x 60 x 85% = 334,356 นาท/ีปี เมื่อ
นํา 12 เดอืนไปหารจะไดเ้วลาการทาํงานรายเดอืน = 27,863 นาท/ีเดอืน 
  3. คํานวณอตัราค่าใชจ้่ายในการผลติ = ค่าใชจ้่ายที่จดัสรรใหก้บัเครื่องฉีดทีผ่ลติ
ชิน้งาน หารดว้ยเวลาการทาํงานของเครือ่งฉีด = 239,016.16/ 27,863 = 8.58 บาท/นาท ี
  4. จดัสรรค่าใช้จ่ายในการผลติใหก้บัชิ้นงานที่ทําการผลติทัง้หมดโดยใช้เวลาใน
การผลติชิน้งานทัง้หมด คณูกบัอตัราคา่ใชจ้า่ยในการผลติ = 8.58 x 4,044.22 = 34,692.39 บาท 
  5. คาํนวณหาค่าใชจ้่ายในการผลติต่อชิน้งาน โดยนําค่าใชจ้่ายในการผลติทัง้หมด
ของชิน้งาน (ตามขอ้ 4) หารดว้ยจาํนวนชิน้งานทีด่ ี(5,320) ชิน้งาน 
  ดงันัน้คา่ใชจ้า่ย/ชิน้งาน = (34,692.39 / 5,320) = 6.52 บาท/ชิน้ 
 
ตารางที ่6 ตน้ทุนแผน่บงัโคลนต่อชิน้ทีค่าํนวณโดยวธิตีน้ทุนแบบดัง้เดมิ 

ต้นทุนการผลิต บาท/ช้ิน % 
คา่วตัถุดบิทางตรง (Direct Material) 21.28 74.85% 
คา่แรงทางตรง (Direct Labor) 0.63 2.22% 
คา่ใชจ้า่ยในการผลติ (Overhead Cost) 6.52 22.93% 

รวม 28.43 100.00% 
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 3. การคาํนวณตน้ทุนการผลติแบบฐานกจิกรรมเกณฑเ์วลา (TDABC) 
  การคํานวณตน้ทุนแบบ TDABC ในส่วนของตน้ทุนวตัถุดบิทางตรง และแรงงาน
ทางตรงจะเหมอืนกบัการคํานวณต้นทุนแบบดัง้เดิม ส่วนค่าใช้จ่ายในการผลิตที่จะมีวิธีการ
คาํนวณทีแ่ตกต่างกนั โดยการคํานวณแบบ TDABC เริม่ตน้จากการกําหนดกจิกรรม จดัสรร
คา่ใชจ้า่ยในการผลติใหแ้ต่ละกจิกรรม กาํหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนในแต่ละกจิกรรม ซึง่สว่นใหญ่จะ
เป็นเวลา ในการคาํนวณแบบ TDABC จะกําหนดกําลงัการผลติทีย่อมรบัได ้เมื่อนําค่าใชจ้่ายที่
จดัสรรแลว้มาหารดว้ย กําลงัการผลติทีย่อมรบัไดจ้ะได ้Capacity Cost Rate (CCR) แลว้นํา 
CCR มาคณูกบัเวลาทีใ่ชใ้นการผลติชิน้งานทัง้หมด เพื่อใหไ้ดค้่าใชจ้่ายในสว่นของการผลติชิน้งาน 
และจดัสรรใหก้บัแต่ละชิน้งานโดยนําค่าใชจ้่ายรวมของชิน้งานไปหารจํานวนชิน้งานดทีีผ่ลติได้
ซึง่จดัเป็นสนิคา้สาํเรจ็รปูรอขาย  
  จากการลงสํารวจหน้างาน สมัภาษณ์พนักงานฝ่ายผลิต สงัเกตการ และบนัทกึ
เวลาการทํางานแต่ละกจิกรรม ทัง้กะเชา้ และกะคํ่า พบว่าลกัษณะการทํางาน และพฤตกิรรม
การทาํงาน เหมอืนกนั และเมือ่รวบรวมขอ้มลูจากบญัชตีน้ทุนเขา้มา สามารถดาํเนินการไดด้งัน้ี 
  1. กาํหนดกจิกรรม จากการสาํรวจพบวา่มกีจิกรรมหลกั 5 กจิกรรม ประกอบดว้ย  
   1.1 กจิกรรมวางแผนและควบคุมการผลติ 
   1.2 กจิกรรมขนยา้ยวตัถุดบิและบรรจุภณัฑแ์ละจดัเกบ็สนิคา้สาํเรจ็รปู  
   1.3 กจิกรรมเตรยีมและบรรจุวตัถุดบิเขา้เครือ่งฉีดพลาสตกิ 
   1.4 กจิกรรมปรบัตัง้เครือ่งและทดลองฉีดงาน 
   1.5 กจิกรรมการผลติชิน้งานจากเครือ่งฉีดพลาสตกิ 
  2. จดักลุ่มตน้ทุน เมือ่กาํหนดกจิกรรมไดแ้ลว้กจ็ะพจิารณาทรพัยากร หรอืตน้ทุนที่
ใชใ้นการดาํเนินกจิกรรม สามารถจดัเป็น 2 กลุ่มดงัน้ี 
   2.1 เงนิเดอืนและคา่แรงพนกังาน = 292,543 บาท 
   2.2 ค่าเสื่อมราคาเครื่องจกัร ค่าไฟฟ้า ค่าน้ําประปา ค่าเสื่อมราคาเครื่องมอื
และอุปกรณ์ ค่าเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณ์ ค่าซ่อมบํารุง ค่าวสัดุสิ้นเปลอืง และค่าใช้จ่าย
ต่างๆ = 165,880.40 บาท (ยกเวน้คา่เสือ่มราคาเครือ่งจกัร คา่ใชจ้า่ยรายการอื่นๆ เป็นคา่ใชจ้า่ย
รวมของอาคารทีม่เีครือ่งจกัร 4 เครือ่ง) 
  3. กาํลงัการผลติทีย่อมรบัได ้ (Practical Capacity of Resources Supplied) ประกอบ 
ดว้ย  
   3.1 พนกังาน จากการสอบถามฝา่ยทรพัยากรบุคคล ฝา่ยโรงฉีดพลาสตกิ และ
จากการสงัเกตการ พบการทาํงานระดบัพนกังานทัว่ไป แบ่งเป็น 2 กะ คอื กะเชา้ และกะคํ่า แต่
ละกะจะมเีวลาทํางาน 11 ชัว่โมง หรอื 660 นาท ีและมเีวลาพกัเบรค 2 ช่วงๆ ละ 15 นาท ีและ
พกัก่อนเวลา OT อกี 30 นาท ีเวลาในการทาํงาน คอื 600 นาท ีแต่จากการสงัเกตการมกีารทาํ
ธุระส่วนตวั เช่น เขา้หอ้งน้ํา พูดคุยกนั และประชุมอกี 20 นาท ีเหลอืเวลางานสุทธ ิหรอืกําลงั
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การผลิตที่ยอมรบัได้ 580 นาท/ีกะ/คน และในเดอืนตุลาคม 2562 มวีนัทํางาน 25 วนั ดงันัน้
กาํลงัผลติทีย่อมรบัไดต่้อคนต่อเดอืนคอื 14,500 นาท ี
   3.2 ผูจ้ดัการ เวลาการทาํงาน 8.00 ชัว่โมง/วนั หรอื 480 นาท/ีวนั 
   3.3 เครือ่งฉีดพลาสตกิจะทาํงาน 600 นาท/ีกะ เวลาทีพ่นกังานทาํธุระสว่นตวัก็
จะฝากหวัหน้าคนงานดูแลทําใหก้ารเดนิเครื่องต่อเน่ือง ดงันัน้กําลงัการผลติที่ยอมรบัได ้= 1,200 
นาท/ีวนั วนัทาํงานในเดอืนตุลาคม 25 วนั คดิเป็น 30,000 นาท/ีเดอืน 
  4. อตัราตน้ทุนกําลงัการผลติ (Capacity Cost Rate : CCR) จากกจิกรรมทีก่ําหนด  
ทัง้ 5 กจิกรรมหลกัม ีCCR คาํนวณไดด้งัน้ี  
   4.1 กิจกรรมการวางแผนและควบคุมการผลิต เป็นการทํางานของผู้จดัการ     
1 คน และหวัหน้ากะ 2 คน โดยผูจ้ดัการจะทํางาน 480 นาท/ีวนั เดอืนทีท่ําการศกึษาม ี25 วนั
ทําการดงันัน้เวลาการทํางาน = 12,000 นาท ีส่วนหวัหน้ากะ เวลาการทํางานเท่ากบัพนักงาน
ทัว่ไป 580 นาท/ีกะ หวัหน้ากะ 2 คน รวม 1,160 นาท/ีวนั หรอื 29,000 นาท/ีเดอืน รวมเวลา
ทัง้หมด 41,000 นาท ีคา่ใชจ้า่ยในสว่นน้ี = 136,812 บาท/เดอืน ดงันัน้ CCR = 3.34 บาท/นาท ี
   4.2 กิจกรรมขนย้ายวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์และจัดเก็บสินค้าสําเร็จรูปมี
พนักงาน 2 คน เวลารวม 29,000 นาที/เดือน ค่าใช้จ่ายในกิจกรรมน้ี = 24,623 บาท ดงันัน้ 
CCR = 0.85 บาท/นาท ี
   4.3 กจิกรรมเตรยีมและบรรจุวตัถุดบิเขา้เครื่องฉีดพลาสตกิมพีนักงาน 4 คน 
กะละ 2 คน เป็นพนักงานระดบัหวัหน้างาน และพนักงานทัว่ไป เวลาการทํางานรวม 58,000 
นาท/ีเดอืน (580 x 4 x 25) คา่ใชจ้า่ยในกจิกรรมน้ี = 59,093 บาท ดงันัน้ CCR = 1.02 บาท/นาท ี
   4.4 กิจกรรมปรบัตัง้เครื่องและทดลองฉีดงาน มพีนักงาน มพีนักงาน 4 คน   
กะละ 2 คน เป็นพนักงานระดบัช่างอาวุโส และพนักงานทัว่ไป เวลาการทํางานรวม 58,000 นาท/ี
เดอืน (580 x 4 x 25) คา่ใชจ้า่ยในกจิกรรมน้ี = 69,072 บาท ดงันัน้ CCR = 1.19 บาท/นาท ี
   4.5 กจิกรรมการผลติชิน้งานจากเครื่องฉีดพลาสตกิ เวลาการผลติทีย่อมรบัได ้
30,000 นาท/ีเดอืน (600 x 2 x 25) มคี่าใชจ้่ายรวม 165,880.40 บาท ดงันัน้ CCR = 5.53 
บาท/นาท ี
  5. คํานวณเวลาที่ใช้ในแต่ละกิจกรรม จากกิจกรรมที่กําหนด 5 กิจกรรมหลัก 
ประกอบดว้ยกจิกรรมยอ่ย และเวลาการดาํเนินกจิกรรมดงัน้ี 
   5.1 กิจกรรมกิจกรรมวางแผนและควบคุมการผลิต ในส่วนของกิจกรรมน้ี
ประกอบดว้ยผูด้ําเนินการ 3 คน คอื ผูจ้ดัการโรงงาน 1 คน และหวัหน้ากะ 2 คน (กะเชา้ 1 คน 
และกะคํ่า 1 คน) โดยจะดแูลเครื่องฉีดทัง้หมด 17 เครื่อง (2 โรงผลติ) กจิกรรมน้ีใชเ้วลารวม 20 
นาท/ีวนั/เครื่อง และใชเ้วลารวม/เดอืน = 500 นาท/ีเดอืน/เครื่อง โดยมกีจิกรรมยอ่ย 2 กจิกรรม
ดงัน้ี 
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    5.1.1 รบัแผนการผลติจากฝา่ยแผนงาน เชค็สอบผลผลติจากกะก่อนหน้า 
ปรบัปรุงแผนการผลติร่วมกบัฝา่ยแผนงาน โดยใชเ้วลาประมาณ 50 นาท ีคดิเป็นเวลาเฉลีย่ต่อ
เครือ่ง 3 นาท/ีกะ หรอื 6 นาท/ีเครือ่ง/วนั 
    5.1.2 ตรวจสอบดูแล พนักงาน และควบคุมการผลติ ใชเ้วลา 60 นาท/ีรอบ 
และ 2 รอบ/กะ หรอื 120 นาท/ีกะ ในหน่ึงวนัม ี2 กะ ดงันัน้จะใชเ้วลา 240 นาท/ีวนั หรอื ประมาณ 
14 นาท/ีเครือ่ง/วนั 
   5.2 กจิกรรมขนยา้ย ประกอบดว้ยผูด้ําเนินการ 1 คน/กะ รวม 2 คน/วนั กจิกรรม  
ขนยา้ยประกอบดว้ยกจิกรรมย่อย 3 กจิกรรม โดยใชเ้วลารวม 960 นาท/ีวนั หรอื 24,000 นาท/ี
เดอืน ดงัน้ี 
    5.2.1 กจิกรรมเบกิและขนยา้ยวตัถุดบิ จะดาํเนินการ 4 รอบ/กะ รอบละ 2 
เทีย่วๆ ละ 20 นาท ีรวมเวลาขนยา้ยวตัถุดบิ 160 นาท/ีกะ หรอื 320 นาท/ีวนั 
    5.2.2 กจิกรรมเบกิและขนย้ายวตัถุดบิ และบรรจุภณัฑ์ จะดําเนินการ 4 
รอบ/กะ รอบละ 2 เทีย่วๆ ละ 20 นาท ีรวมเวลาขนยา้ยวตัถุดบิ 160 นาท/ีกะ หรอื 320 นาท/ีวนั 
    5.2.3 กจิกรรมขนยา้ยสนิคา้สาํเรจ็รปูเขา้คลงัสนิคา้ จะดําเนินการ 4 รอบ/กะ 
รอบละ 2 เทีย่วๆละ 20 นาท ีรวมเวลาขนยา้ยวตัถุดบิ 160 นาท/ีกะ หรอื 320 นาท/ีวนั 
   5.3 กิจกรรมเตรียมและบรรจุวตัถุดิบเข้าเครื่องฉีดพลาสติก ประกอบด้วย
ผูด้ําเนินการ 2 คน/กะ รวม 4 คน/วนั แบ่งเป็นหวัหน้างาน 2 คนและ พนักงาน 2 คน กจิกรรม
เตรยีมและบรรจุวตัถุดบิเขา้เครื่องฉีดประกอบดว้ยกจิกรรมย่อย 2 กจิกรรม โดยใชเ้วลารวม 35 
นาท/ีครัง้ สาํหรบัการผลติแผน่กนัโคลนในเดอืนตุลาคม มกีารผลติจํานวน 16 ครัง้ คดิเป็นเวลา
รวม 560 นาท ีดงัน้ี 
    5.3.1 กิจกรรมการอบเม็ดพลาสติกเพื่อไล่ความชื้น ตัง้อุณหภูมิ และ
แรงลม นําเมด็พลาสติกเขา้เครื่องอบ และนําเมด็พลาสติกออกจากเครื่องอบใชเ้วลาเฉลี่ย 20 
นาท/ีครัง้ 
    5.3.2 กจิกรรมเตมิเมด็พลาสตกิเขา้เครือ่งฉีด ใชเ้วลา 15 นาท/ีครัง้ 
   5.4 กจิกรรมปรบัตัง้เครือ่งและทดลองฉีดงาน ประกอบดว้ยผูด้าํเนินการ 2 คน/กะ 
รวม 4 คน/วนั ช่างปรบัฉีด 2 คนและ พนกังาน 2 คน กจิกรรมปรบัตัง้เครื่องและทดลองฉีดงาน 
ในการผลิตแผ่นกนัโคลนในเดือนตุลาคมมกีารผลิต 16 ครัง้ เวลาการเปลี่ยนแม่พมิพ์และตัง้
เครื่องและทดลองฉีด ใช้เวลา 60 นาท/ีครัง้คดิเป็นเวลาที่ใช้ไป 960 นาท/ีเดอืน โดยแบ่งเป็น
กจิกรรมยอ่ย 2 กจิกรรม ดงัน้ี 
    5.4.1 กจิกรรมนําแมพ่มิพข์ึน้เครื่องฉีด และเปลีย่นแมพ่มิพ ์ตดืตัง้อุปกรณ์ 
ใชเ้วลาเฉลีย่ในแต่ละครัง้ประมาณ 40 นาท ี 
    5.4.2 กจิกรรมปรบั Parameters เช่น ความรอ้น แรงดนั ความเรว็ เวลา
Shot ฉีด เวลาเปิด-ปิด เครือ่ง และทดลองฉีด ใชเ้วลาเฉลีย่ในแต่ละครัง้ประมาณ 20 นาท ี



32 

   5.5 กิจกรรมการผลิตชิ้นงานจากเครื่องฉีดพลาสติก ประกอบด้วยพนักงาน
ประจาํเครือ่ง 1 คน/เครือ่ง เวลาทีใ่ชเ้ป็นไปในการผลติชิน้งาน = 4,044.22 นาท/ีเดอืน 
 
 การคาํนวณคา่ใชจ้า่ยในการผลติตามวธิ ีTDABC ของแผน่กนัโคลน ไดด้งัน้ี 
 1. กจิกรรมการวางแผนและควบคุมการผลติ ใชเ้วลาเฉลีย่ 20 นาท/ีเครือ่ง/วนั หรอืใช้
เวลา 500 นาท/ีเครือ่ง/เดอืน CCR = 3.34 บาท/นาท ีคดิเป็นค่าใชจ้่าย 1,670 บาท/เครื่อง/เดอืน 
จากเวลาการผลติของชิน้งานแผ่นกนัโคลนคดิเป็น 17.74% ของเวลารวม (4,044.22/ 22,802.90 
นาท)ี ดงันัน้ค่าใชจ้่ายของชิน้งานในกจิกรรมน้ี = 296.18 บาท จํานวนชิน้ทีผ่ลติ 5,320 ชิน้ คดิเป็น
ตน้ทุน 0.06 บาท 
 2. กจิกรรมขนยา้ยและจดัเกบ็ ใชเ้วลารวม 960 นาท/ีวนั ในเดอืนตุลาคมม ี25 วนัทาํ
การรวม 24,000 นาท/ีเดอืน CCR = 0.85 บาท/นาท ีคดิเป็นเงนิ 20,400 บาท/เดอืน สาํหรบั
เครือ่งฉีด 4 เครือ่งทีใ่ชก้จิกรรมรว่มกนั เฉลีย่เครือ่งละ 5,100 บาท จากเวลาการผลติของชิน้งาน
แผน่กนัโคลนคดิเป็น 17.74% (4,044..22/22,802.90) ของเวลารวม ดงันัน้ค่าใชจ้่ายของชิน้งาน
ในกจิกรรมน้ี เทา่กบั 904.57 บาท จาํนวนชิน้ทีผ่ลติ 5,320 ชิน้ คดิเป็นตน้ทุน 0.17 บาท/ชิน้ 
 3. กจิกรรมเตรยีมและบรรจุวตัถุดบิเขา้เครื่องฉีดพลาสตกิ ใชเ้วลา 35 นาท/ีครัง้/เครื่อง 
จาํนวนการการเปลีย่นวตัถุดบิ 99 ครัง้/เดอืน สาํหรบัการผลติแผน่กนัโคลนมกีารผลติ 16 ครัง้/เดอืน 
และมกีารบรรจุวตัถุดบิเท่ากบั 16 ครัง้เช่นกนั คดิเป็น 560 นาท ีCCR = 1.07 บาท/นาท ีคดิเป็น
ค่าใชจ้่าย 599.20 บาท จากจํานวนการผลติสนิคา้สาํเรจ็รปู 5,320 ชิน้ ค่าใชจ้่ายการผลติ/ชิน้ = 
0.11 บาท/ชืน้  
 4. กจิกรรมปรบัตัง้เครื่องและทดลองฉีดงาน ใชเ้วลา 60 นาท/ีครัง้ ในเดอืนตุลาคมมี
การเปลี่ยนแม่พิมพ์ 99 ครัง้ เป็นการผลิตแผ่นกนัโคลน 16 ครัง้ ครัง้ละ 60 นาที รวมเวลา
เปลีย่นแมพ่มิพข์องการผลติแผน่กนัโคลน 960 นาท ีCCR = 1.19 บาท/นาท ี((69,072 บาท/    
(580 นาท ีx 4 คน x 25 วนั = 58,000 นาท)ี) คดิเป็นเงนิ 1,142.40 บาท จํานวนชิน้ทีผ่ลติ 
5,320 ชิน้ คดิเป็นตน้ทุน 0.21 บาท/ชิน้ 
 5. กจิกรรมการผลติชิน้งานจากเครื่องฉีดพลาสตกิมคี่าใชจ้่ายรวม 165,880.40 บาท 
กําลังการผลิตที่ยอมรบัได้ 1,200 นาที/วัน วันทํางาน 25 วัน ดังนัน้คิดเป็นกําลังการผลิต 
30,000 นาท/ีวนั CCR = 5.53 บาท/นาท ีการผลติแผน่กนัโคลนใชเ้วลา 4,044.22 นาท ีคดิเป็น
ค่าใชจ้่าย 22,361.89 บาท จํานวนชิ้นงานที่ผลติเป็นสนิคา้สําเรจ็รูป 5,320 ชิ้น คดิเป็นต้นทุน 
4.20 บาท/ชิน้ 
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ตารางที ่7 กจิกรรม CCR และคา่ใชจ้า่ยการผลติต่อชิน้งาน 

กิจกรรม 
ค่าใช้จ่าย 

(บาท) 

กาํลงัการ
ผลิตท่ี

ยอมรบัได้ 
(นาที/
เดือน) 

CCR 
(บาท/
นาที) 

การใช้กาํลงั
การผลิต/

เคร่ือง/เดือน 
(นาที) 

ค่าใช้จ่าย 
(บาท/เคร่ือง/

เดือน) 

ค่าใช้จ่าย
ของ

ช้ินงาน 
(บาท) 

ค่าใช้จ่าย/
ช้ินงาน 
(บาท) 

การวางแผนและ
ควบคุมการผลติ 

136,812 41,000 3.34 500 1,670.00 296.18 0.06 

การขนยา้ยวตัถุดบิ 
บรรจภุณัฑ ์และ
สนิคา้สาํเรจ็รปู 

24,623 29,000 0.85 6,000 5,094.41 903.52 0.17 

การอบและเตมิเมด็
พลาสตกิ 

62,036 58,000 1.07 3,645 3,706.12 598.97 0.11 

การนําแมพ่มิพเ์ขา้
เครือ่ง และการปรบั
เครือ่ง 

69,072 58,000 1.19 5,940 7,073.93 1,143.26 0.21 

การผลติชิน้งาน 165,880 30,000 5.53 22,803 126,085.14 22,361.80 4.20 
รวม 458,423    143,629.60 25,303.73 4.76 

 
ตารางที ่8 ตน้ทุนกจิกรรม 

กิจกรรม ต้นทุน (บาท) 
การวางแผนและควบคุมการผลติ 0.06 
ขนยา้ยและจดัเกบ็ 0.17 
เตรยีมและบรรจุวตัถุดบิเขา้เครือ่งฉีด 0.11 
ปรบัตัง้เครือ่งและทดลองผลติ 0.21 
ผลติชิน้งาน 4.20 

รวม 4.75 
 
ตารางที ่9 ตน้ทุนแผน่บงัโคลนต่อชิน้ทีค่าํนวณโดยวธิ ีTDABC 

ต้นทุนการผลิต บาท/ช้ิน % 
คา่วตัถุดบิทางตรง (Direct Material) 21.28 79.82% 
คา่แรงทางตรง (Direct Labor) 0.63 2.36% 
คา่ใชจ้า่ยในการผลติ (Overhead Cost) 4.75 17.82% 

รวม 26.66 100.00% 
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 เมื่อเปรยีบเทยีบตน้ทุนการผลติทีค่ดิวธิแีบบตน้ทุนแบบดัง้เดมิ ตน้ทุนชิน้งานแผน่กนั
โคลน เท่ากบั 28.43 บาท/ชิน้ และตน้ทุนคดิแบบ TDABC  เท่ากบั 26.66 บาท ตํ่ากว่า 1.77 
บาท/ชิน้ และตน้ทุนแบบ TDABC คดิเป็น 93.77% เมื่อเทยีบกบัการคดิตน้ทุนแบบวธิดีัง้เดมิ  
สาเหตุทีต่น้ทุนแบบ TDABC ตํ่ากว่าการคาํนวณตน้ทุนแบบดัง้เดมิ เป็นเพราะ TDABC ไมไ่ด้
รวมเวลาทีไ่มส่รา้งมลูค่าในการผลติ (Idle Time) รวมเอาไวใ้นตน้ทุนสนิคา้ ซึง่บรษิทัสามารถ
นําเอาเวลาดงักล่าวไปเพิม่ในสว่นงานทีต่อ้งการ หรอืเพิม่ยอดขาย หรอืลดค่าใชจ้่ายในสว่น Idle 
Time ได ้ 
 
 4. การประยกุตใ์ชต้น้ทุนแบบ TDABC ในการกาํหนดราคาสนิคา้ 
  ในธุรกจิผลติชิน้ส่วนรถยนต์ประเภท OEM เป็นการรบัจา้งการผลติตามแบบที่
บรษิทัผูป้ระกอบรถยนต์เป็นผูอ้อกแบบ และ กําหนดวตัถุดบิทีใ่ช ้ดงันัน้ลกัษณะงานจงึเป็นงาน
สัง่ทาํ (Job Order Costing) ซึง่โดยทัว่ไป ผูผ้ลติจะเป็นผูก้าํหนดราคาแบบ Cost Plus อยา่งไรก็
ตามจากการแขง่ขนัของผูผ้ลติชิน้ส่วนรถยนต ์ทําใหต้อ้งใชค้วามระมดัระวงัในการกําหนดราคา
ขายดว้ย เพราะผูซ้ื้อชิ้นงานก็เสนองานใหผู้ผ้ลติชิ้นส่วนหลายราย และส่วนประกอบหลกั คอื
วตัถุดบิกม็กีารกําหนดแหล่งทีซ่ือ้ และราคาทีซ่ือ้ ดงันัน้ส่วนทีจ่ะพอทําใหผู้ผ้ลติชิน้ส่วนรถยนต์
สามารถอยูไ่ดค้อื การควบคุม Conversion Cost ซึง่กค็อื ตน้ทุนแรงงานและ ค่าใชจ้่ายในการ
ผลติ การใชว้ธิคีาํนวณค่าใชจ้่ายในการผลติแบบ TDABC ทาํใหไ้ดต้น้ทุนทีแ่มน่ยาํกว่าการใชว้ธิี
คดิตน้ทุนแบบดัง้เดมิ ในการศกึษาน้ีจะใชว้ธิกีารคดิราคาแบบ Cost Plus โดยใชต้น้ทุนแบบ 
TDABC  

 
ราคาขายของสนิคา้  =  (1 + % Mark Up) x ตน้ทุนของสนิคา้ 

 
  Mark Up Cost กําหนดเป็นอตัรารอ้ยละ โดยตอ้งพจิารณาถงึกําไรทีต่อ้งการ และ 
ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารดว้ย โดยสมมตใิหส้่วนของค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิาร
เป็น 10% ชองตน้ทุนสนิคา้ สว่นกาํไรทีต่อ้งการ เป็น 5% ของตน้ทุน 
  ดงันัน้ในการกาํหนดราคาขายของชิน้งานแผน่ยางกนัโคลนราคาขายจะเป็น 30.66 
บาทโดยวธิกีารคาํนวณดงัน้ี 
 

ราคาขายของสนิคา้  =  (1 + 10% + 5%) x 26.66 บาท = 30.66 บาท/ชิน้ 
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บทสรปุ และข้อเสนอแนะ 
 ผลทีไ่ดจ้ากการศกึษา พบว่าการคดิตน้ทุนฐานกจิกรรมเกณฑเ์วลา (TDABC) ทําให้
ผูป้ระกอบการสามารถคดิตน้ทุนสนิคา้ไดแ้ม่นยาํและถูกต้องมากขึน้เมื่อเทยีบกบัการคดิต้นทุน
แบบดัง้เดมิ ซึ่งจะช่วยเพิม่ความสามารถในการแข่งขนัดา้นการเสนอราคาสําหรบัชิน้งานในโมเดล
ใหม่ๆ  ซึง่เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการศกึษาครัง้น้ี คอืการกําหนดราคาสนิคา้นอกจากน้ีการ
คดิตน้ทุนแบบ TDABC ยงัเป็นเครื่องมอืในการบรหิารทีส่ามารถนําไปประยุกตใ์ชใ้นการบรหิาร
ต่างๆ ได ้เชน่ เป็นเครือ่งมอืในการบ่งชีก้จิกรรมทีม่ตีน้ทุนสงูผดิปกต ิเพื่อนําไปปรบัปรุง เพื่อกําจดั 
Muda ต่างๆ 
 สาํหรบัขอ้เสนอแนะ สาํหรบัองคก์รต่างๆ ทีจ่ะนําระบบ TDABC ไปประยุกต์ใช ้ควร
ตอ้งมกีารตดัสนิใจในรปูแบบรายงานทีจ่ะไดร้บัจากการคาํนวณตน้ทุนเสยีก่อน แลว้จงึจดัเตรยีม
ขอ้มูล และการวางระบบขอ้มูลสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของรายงาน จงึจะทําใหก้ารใชร้ะบบ
การคาํนวณตน้ทุนแบบ TDABC ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  
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