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 ในการจดัทําแผนธุรกจิ “การศกึษาแผนธุรกจิสมารท์ฟารม์ในประเทศไทย” มวีตัถุประสงค์
เพื่อศกึษาความเป็นไปไดใ้นการจดัตัง้ธุรกจิสมารท์ฟารม์ การวเิคราะหส์ภาวะตลาด แนวโน้ม
การแขง่ขนัทางธุรกจิเกษตรและความเป็นไปไดใ้นการทาํธุรกจิสมารท์ฟารม์ในประเทศไทย ดว้ย
การวเิคราะหเ์ชงิลกึรอบต้าน ทัง้จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของธุรกจิ โดยพบว่า จุดแขง็
ของบรษิทัอยู่ที่องค์กรขนาดเลก็ ทําใหส้ามารถควบคุมผลติภณัฑใ์หม้ ีคุณภาพที่ด ีในราคาที่
เหมาะสม เน่ืองจากเทคโนโลยสีมารม์ฟารม์ และการใชข้อ้มลูในระบบ สมารท์ฟารม์ ซึง่จุดอ่อน
เกดิจากในการลงทุนเกี่ยวกบัสมารท์ฟารม์ยงัมตี้นทุนทีสู่งอยู่ ในเรื่องของโอกาสพบว่า โอกาส
ของธุรกจิน้ี คอื กระแสรกัสุขภาพทีก่ําลงัมา อกีทัง้ยงัมกีารสนับสนุนจากรฐับาล จงึนําไปสู่การ
สรา้งกลยุทธใ์นการบรหิารจดัการธุรกจิใหป้ระสบความสาํเรจ็ รวมถงึการวเิคราะหค์วามเสีย่งใน
สถานการณ์ต่างๆ รวมทัง้ประมาณการแผนการเงนิ ซึ่งเป็นอกีหน่ึงประเดน็ทีน่่าสนใจ เพื่อทํา
การวางแผนล่วงหน้า เตรยีมพรอ้มรบัความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต 
 ผลการวเิคราะหแ์สดงใหเ้หน็ว่า การลงทุนในธุรกจิสมารท์ฟารม์มคีวามเป็นไดท้ีจ่ะสามารถ
ทําไดจ้รงิและสามารถทําตามเป้าหมายทางการเงนิที่ต้องการคนืทุนในเวลา 5 ปี ทัง้น้ีในกรณี
ปกตธุิรกจิมรีะยะคนืทุนอยู่ที ่3.70 ปี โดยมลูค่าปจัจุบนั (NPV) ซึง่เป็นบวกเท่ากบั 7,802,864.72 
บาท เช่นเดยีวกบัอตัราผลตอบแทน (IRR) ซึง่อยูท่ี ่63.28% หากพจิารณาจงึมคีวามน่าสนใจใน
การลงทุนในระยะทาง 
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 In the business plan preparation of "Study of Smart Farm Business Plan in 
Thailand" The objective is to study the possibility of establishing a smart farm business. 
Market condition analysis ,Trends of agricultural business competition and the possibility 
of doing smart farm business in Thailand. With in-depth analysis of the resistance, 
weaknesses, opportunities and barriers of the business. Found that the strength of the 
company is at a small organization can control the product to have good quality at a 
reasonable price. Due to Smart Farm technology And the use of data in the Smart Farm 
system, where the weakness is due to the investment in Smart Farm still has a high 
cost. In the matter of opportunity, found that The opportunity of this business is the 
trend in maintaining a healthy lifestyle. There is also support from the government. 
Therefore leads to the creation of strategies for successful business management 
Including risk analysis in various situations Including financial projections estimates 
Which is another interesting issue in order to plan ahead and prepare to deal with 
business risks that may occur in the future. 
 The analysis results show that Investment in the Smart Farm business has a 
real possibility and can meet the financial goals that need to be paid back in 5 years. In 
the normal case, the business has a payback period of 3.70 years. NPV), which is a 
positive factor of 7,802,864.72 baht, as well as the return rate (IRR) at 63.28%. 
Considering, therefore, is interesting to invest in the distance. 
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การเป็นผูป้ระกอบการ ทําใหข้า้พเจา้สามารถนํามาประยุกต์ใชก้บัการเขยีนแผนธุรกจิฉบบัน้ีได้
อยา่งครบถว้น 
 ขอขอบพระคุณคุณพ่อ คุณแม่ และพีส่าวทีเ่ป็นกําลงัใจใหเ้สมอมา ผูท้ีข่า้พเจา้ทําการ
สมัภาษณ์ทุกท่าน อกีทัง้ขอขอบคุณเพื่อนนักศกึษาปรญิญาโท สําหรบัมติรภาพทีด่ ีและความ
ชว่ยเหลอืดนัขอ้มลูต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ หากแผนธุรกจิฉบบัน้ีมขีอ้บกพรอ่งประการใด ผูจ้ดัทาํ
ขออภยัมา ณ ทีน้ี่ 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
ความเป็นมา 
 เป็นทีรู่ก้นัว่าอุตสาหกรรมอาหารไทยนัน้ เป็นอุตสาหกรรมหลกัทีส่รา้งรายไดห้ล่อเลี้ยง 
ประเทศไทยมาอย่างต่อเน่ือง ทัง้ยงัสนับสนุน ผลผลติจากภาคการเกษตร ซึ่งเป็นอาชพี หลกั
ของคนไทย ตลอดจนเกื้อหนุนใหเ้กดิอุตสาหกรรมสนับสนุนต่างๆ มากมายจนเป็น เครอืข่าย
ทางธุรกจิขนาดใหญ่ทีส่รา้งงาน และกระจายเมด็เงนิลงไปภูมภิาคต่างๆ มาอย่าง ยาวนาน ในช่วง
ไม่กีปี่ทีผ่า่นมา โลกของเรากําลงั เผชญิการเปลีย่นแปลงขนานใหญ่หลายต่อ หลายอย่าง ไม่ว่า
จะเป็น “สภาวะโลกรอ้น” ซึง่สง่ผลกระทบต่อภาคการเกษตรอยา่งชดัเจน ทําใหป้รมิาณผลผลติ
ลดลงและไม่สมํ่าเสมอ ควบคุมไม่ไดส้่งผลเป็นลูกโซ่ไปยงัอุตสาหกรรม อาหารซึ่งเป็นอุตสาหกรรม
ต่อเน่ือง ในปจัจุบนัน้ี โลกเรามแีนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทีร่วดเรว็ทัง้การเตบิโตของเศรษฐกจิ
โลก เทคโนโลย ีและทีส่าํคญัอกีเรือ่งหน่ึง คอื สถานการณ์การเปลีย่นแปลงดา้นประชากรโลกทีม่ี
แนวโน้มขนาดตวัมากขึน้ทุกๆ ปี การเปลี่ยนแปลงทางดา้นสถติปิระชากร เช่นขนาด เชือ้ชาต ิ
การเกดิขึน้ใหม่ของชนกลุ่มน้อย ทีม่จีํานวนเพิม่ขึน้นัน้ไดส้่งผลต่อการใชท้รพัยากรในโลกดว้ย 
และเป็นตวัแปรสําคญัต่อการเปลี่ยนแปลงกจิกรรมดา้นสงัคม เศรษฐกจิ วฒันธรรมและเทคโนโลย ี
การเพิม่ขึน้ของประชากรน้ี ส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมต่างๆ ความไม่เท่าเทยีมกนัของการ
เขา้ถึงทรพัยากร และการที่มปีระชากรมากกว่าก็ส่งผลให้มกีารเพิม่ของการทํากิจกรรมของ
มนุษยท์ีม่ผีลต่อสิง่แวดลอ้ม เชน่ การใชย้านยนต ์การลดลงของพืน้ทีป่า่ไม ้การขยายพืน้ทีเ่พาะปลกู
และการบรโิภคอาหารทีม่แีนวโน้มเพิม่ขึน้มากทีสุ่ด จากปี 2015 ถงึ ปี 2100 มกีารคาดการณ์ว่า
ประชากรจะเพิม่ขึน้ถงึ 11 เท่าในประเทศไทยนัน้ การทีป่ระชากรเพิม่สงูขึน้นัน้หมายความว่า
การบรโิภคอาหารใหก้็เพิม่ขึน้ไปด้วยในขณะพื้นที่มแีต่จะลดลงจากการเพิม่ขึน้ของประชากร 
อาจส่งผลถงึราคาทีด่นิทีสู่งขึน้ดว้ย ความตอ้งการอาหารทีม่ากขึน้กบัราคาทีด่นิทีม่แีนวโน้มสูง 
ขึน้นัน้ อาจสรา้งปญัหาใหก้บัเกษตรทีต่อ้งใชพ้ืน้ทีใ่นการปลูกพชื ดงันัน้เพื่อแกป้ญัหานัน้ ดงันัน้
ในการทาํการเกษตรจงึควรทีจ่ะใชทุ้กอย่างใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด ซึง่การทําเกษตรแบบ Smart 
Farm สามารถทีจ่ะชว่ยใหใ้ชพ้ืน้ทีก่บัผลผลติไดม้ปีระสทิธภิาพมากทีส่ดุ 
 เกษตรอจัฉรยิะ (Smart Farm หรอื Intelligent Farm) เป็นการทาํเกษตรสมยัใหมใ่น
ยุคโลกาภวิฒัน์ ดว้ยการใชเ้ทคโนโลยหีรอืหุ่นยนต์ เครื่องจกัร ฯลฯ ทีม่คีวามแม่นยําสูงเขา้มา
ช่วยในการทํางาน โดยใหค้วามสาํคญักบัสิง่แวดลอ้ม ปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค และใชท้รพัยากรให้
คุม้ค่าที่สุด มเีป้าหมายเพื่อผลผลติจํานวนมากที่ได้คุณภาพพรอ้มเสริฟ์เป็นอาหาร หรอืใช้ใน
ดา้นอื่นๆ เช่น เป็นวตัถุดบิสาํหรบัผลติน้ํามนั เป็นตน้ในสถานการณ์แรงงานในประเทศทีพ่ฒันา
แลว้ ทีแ่รงงานในภาคการเกษตรลดลง คนมอีายมุากขึน้ แต่ยงัอยูใ่นภาคเกษตร คนรุน่ใหมส่นใจ
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การทําเกษตรน้อยลง แต่มนุษย์ยงัจําเป็นในการบรโิภคสนิคา้เกษตรเพื่อการยงัชพีและมชีวีติ
ต่อไป ทาํใหภ้าคเกษตรเริม่มกีารปรบัตวัเองโดยการนําเอาเทคโนโลยเีขา้มาปรบัปรุงการผลติให้
มปีระสทิธภิาพมากขึน้ โดยผูนํ้าไดแ้ก่ญีปุ่น่ สหรฐัอเมรกิา ฝรัง่เศส เยอรมนี ออสเตรเลยี เป็นตน้ 
 แนวคดิการทาํเกษตรอจัฉรยิะ คอื การเกษตรแมน่ยาํสงู (Precision Agriculture หรอื 
Precision Farming) โดยเป็นการทาํเกษตรทีเ่ขา้กบัสภาพพืน้ทีโ่ดยเน้นพืน้ทีท่ีไ่มใ่ชพ่ืน้ทีเ่กษตร
ขนาดใหญ่ เน้นประสทิธภิาพในการเพาะปลูก ตัง้แต่การคดัเลอืกเมลด็พนัธุ์จนถงึกระบวนการ
ปลูกทีนํ่าเอาเทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการตรวจวดัทัง้เรื่องของสภาพดนิ ความชืน้ในดนิ แร่ธาตุ
ในดนิ ความเป็นกรดด่าง (หรอืที่เรยีกกนัว่า ดนิเคม็/ดนิเปรี้ยว) สภาพปรมิาณแสงธรรมชาต ิ
รวมถงึเรื่องศตัรูพชืต่างๆ บางประเทศมกีารควบคุมสิง่แวดล้อมผ่านการปลูกในโรงเรอืน เพื่อ
ป้องกนัศตัรพูชืและสามารถควบคุมปจัจยัต่างๆ ไดเ้ขม้งวดและมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 
 เมื่อไมน่านมาน้ีบรษิทัเครื่องใชไ้ฟฟ้าญีปุ่น่บางแหง่ไดล้องตัง้ “โรงงานปลูกผกั” ในหลาย
ประเทศ เช่น บรษิทัฟูจซิ ึไดต้ัง้ “โรงงานปลูกผกั” ในฟินแลนดเ์น่ืองจากประเทศฟินแลนดป์ระสบ
ปญัหาไมส่ามารถปลูกพชืได ้เน่ืองจากในฤดหูนาวมแีสงอาทติยน้์อย โรงงานน้ีจงึถูกสรา้งขึน้มา
ใหป้ลูกพชืในระบบปิดหรอืปลูกในทีร่่ม โดยใชค้อมพวิเตอรค์วบคุมแสง อุณหภูม ิน้ํา ใหเ้ป็นไป
แบบอตัโนมตั ิและคาดว่าจะใหผ้ลผลติ 240 ตนั/ปี หรอืบรษิทัชารป์ทีม่โีรงงานปลูกสตรอเบอรร์ี่
ในตะวนัออกกลาง มกีารฟอกอากาศดว้ยเทคโนโลย ี“พลาสมาคลสัเตอร”์ ทาํใหไ้ดส้ตรอเบอรร์ีท่ ี่
หวานเหมอืนปลูกในญี่ปุ่น การใชเ้ทคโนโลยเีขา้ช่วยแบบน้ีทําใหไ้ม่มศีตัรูพชื ไม่ต้องใชย้าฆ่า
แมลง จงึปลอดภยั ไดร้าคาและคุณภาพสงู ปลูกไดต้ลอดปี แต่มขีอ้เสยีทีต่น้ทุนสงูกว่าปลูกแบบ
ธรรมชาต ิ
 ความแตกต่างของภูมปิระเทศแต่ละทีท่ําใหส้ภาพของดนิ น้ํา ความสมบูรณ์ของแร่ธาตุ
ต่างๆ แสง ศตัรพูชื พชืทอ้งถิน่ แมลงทอ้งถิน่ ทีเ่ป็นปจัจยัจํานวนมากในการสนับสนุนและเป็น
อุปสรรคต่อการทาํเกษตรใหม้ปีระสทิธภิาพและไดพ้ชืผลตามขนาดทีต่อ้งการ จะเหน็ไดว้่าฟารม์
อจัฉรยิะมคีวามต้องการและความแตกต่างจากการทําเกษตรแบบปกติเป็นอย่างมาก โดยมี
วตัถุประสงคอ์กีขอ้หน่ึงคอื การไม่ใชท้รพัยากรอย่างสิน้เปลอืง ดงันัน้ความแม่นยําในการเสรมิ
ปจัจยัต่างๆ ให้ตรงกบัความต้องการของพชืแต่ละชนิด จงึเป็นกุญแจสําคญัในการทําเกษตร
อจัฉรยิะทีไ่ดป้ระสทิธภิาพ 
 องคป์ระกอบที่สําคญัในการทําฟารม์อจัฉรยิะจะต้องม ี3 ดา้นดว้ยกนั จงึจะทําใหฟ้ารม์
อจัฉรยิะมปีระสทิธภิาพนัน่คอื 
 1.  การระบุตําแหน่งพืน้ทีเ่พาะปลกู     
 2. การแปรวเิคราะหข์อ้มลูทีต่รงกบัระยะเวลาของการเพาะปลกูพชื 
 3. การบรหิารจดัการพืน้ทีโ่ดยใชเ้ทคโนโลยทีีเ่หมาะสม ไม่สิน้เปลอืงทรพัยากร และ
ตอ้งเขา้กบัการเพาะปลกูพชืในชนิดนัน้ๆ 
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 การทําฟารม์อจัฉรยิะเป็นเรื่องของความแมน่ยาํเพื่อนําไปสู่การเพาะปลูกพชืทีเ่ขา้กบั
พืน้ทีบ่รเิวณนัน้ ผ่านการตดัสนิใจบนขอ้มูลทีถู่กต้อง โดยช่วยลดต้นทุนกระบวนการผลติ เพิม่
ผลผลติต่อพืน้ที ่สรา้งมาตรฐานการผลติ ควบคุมคุณภาพผลผลติไดต้ามทีลู่กคา้ตอ้งการผลผลติจงึ
ไดร้าคาสงูกว่าฟารม์ทัว่ไป ปจัจุบนัความรูท้างดา้นการเกษตรอจัฉรยิะมมีากขึน้ในอนิเทอรเ์น็ต 
เพราะเป็นแนวโน้มทีส่าํคญัของการทําการเกษตรในศตวรรษที ่21 หลายฟารม์เริม่มกีารนําเอา
เทคโนโลย ีPrecision Farming เพื่อควบคุมความแมน่ยาํทัง้การใหน้ํ้าทีถู่กตอ้งทัง้ปรมิาณ ระยะ 
เวลา ผ่านจากสมารท์โฟน และคอมพวิเตอรข์องฟารม์เอง มกีารนําเอาเซนเซอรม์าควบคุมเพื่อ
วดัอุณหภูมริ่วมกบัการปล่อยน้ําเพื่อรกัษาอุณหภูม ิรวมไปถงึการใหปุ้๋ ยผ่านการพ่นน้ํา ในบา้น
เราเองกม็ตีวัอยา่งการทาํเกษตรอจัฉรยิะทีป่ระยกุตเ์อาเทคโนโลยมีาชว่ย อยา่งกรณีของอาจารย์
ภาควชิาเพาะเลี้ยงสตัว์น้ํา ที่ได้คดิคน้แอพพลเิคชัน่บนโทรศพัท์มอืถอืขึน้มาเพื่อช่วยผูท้ี่เลี้ยง
ปลานิลส่งขาย ภายในแอพพลเิคชัน่สามารถแสดงสภาพอากาศ คุณภาพ ปรมิาตรน้ํา ผลตอบแทน 
ราคา วดัน้ําหนกัและขนาดปลาได ้เพิม่ความสาํเรจ็ในการสรา้งรายไดม้ากขึน้เพยีงปลายน้ิวคลกิ 
ตวัอยา่งคนไทยอกีรายทีม่คีวามสามารถในการเขยีนโปรแกรม ไดป้ระกอบอุปกรณ์สาํหรบัแปลง
ผกัไฮโดรโปนิกส ์ใหม้เีซน็เซอรว์ดัอุณหภมู ิค่ากรดต่างๆ ใช ้Relay (อุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกสท์ีท่าํ
หน้าที่เป็นสวติซ์ตดั-ต่อวงจร)ในการควบคุมป ัม๊แรงดนัเพื่อพ่นละอองน้ํา ทําใหส้ะดวกในการ
ปลูกและไม่เสยีเวลาดูแลมากนัก มองอกีแง่หน่ึง ถือเป็นโอกาสดสีําหรบัธุรกจิสตาร์ทอพัสาย
เทคโนโลยกีารเกษตรทีจ่ะใชค้วามถนดัดา้นการพฒันาดา้นซอฟแวร ์หรอืผลติเครื่องจกัรกลดา้น
การเกษตรเขา้มาทาํตลาดได ้
 ในชว่ง 2-3 ปีทีผ่า่นมา คาํวา่ Smart Farm หรอื เกษตรอจัฉรยิะ มใีหเ้ราไดเ้หน็ ใหไ้ด้
ยนิกนัมากขึน้ตามยุคสมยั เพราะตัง้แต่เรากา้วเขา้สู่ไทยแลนด ์4.0 การนํานวตักรรมใหม่ๆ เขา้
มาใชใ้นประเทศนัน้กม็มีากขึน้ตามไปดว้ย เกษตรอจัฉรยิะ (Smart Farm หรอื Intelligent Farm) 
คอืการทาํเกษตรสมยัใหม่ ดว้ยการใชเ้ทคโนโลยหีรอืหุ่นยนต์ เครื่องจกัร ฯลฯ ทีม่คีวามแม่นยาํ
สงูเขา้มาชว่ยในการทาํงาน โดยใหค้วามสาํคญักบัสิง่แวดลอ้ม มคีวามปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค และ
เป็นการใชท้รพัยากรใหคุ้ม้คา่ทีส่ดุ ในยคุทีแ่รงงานในภาคเกษตรลดลง อยา่งต่อเน่ือง ทาํใหภ้าค
การเกษตรเริม่มกีารปรบัตวัโดยนําเอาเทคโนโลยเีขา้มาปรบัปรุงและประยุกต์ใชเ้พื่อเพิม่ประสทิธภิาพ
การผลติมากขึน้แนวคดิของการทาํเกษตรอจัฉรยิะ คอื การเกษตรแมน่ยาํสงู (Precision Agriculture 
หรอื Precision Farming) โดยเป็นการทาํการเกษตรใหเ้ขา้กบัสภาพพืน้ที ่เน้นพืน้ทีท่ีไ่มใ่ช่พืน้ที่
เกษตรขนาดใหญ่ เน้นประสทิธภิาพในการเพาะปลูก ตัง้แต่การคดัเลอืกเมลด็พนัธุ์จนถงึกระบวน 
การปลูกทีนํ่าเอาเทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการตรวจวดัทัง้เรื่องของสภาพดนิ ความชืน้ในดนิ แร่ธาตุ
ในดนิ ความเป็นกรดด่าง สภาพปรมิาณแสงธรรมชาต ิรวมถงึเรื่องศตัรพูชืต่างๆ บางประเทศมี
การควบคุมสิง่แวดลอ้มผ่านการปลูกในโรงเรอืน เพื่อป้องกนัศตัรูพชืและสามารถควบคุมปจัจยั
ต่างๆ ไดเ้ขม้งวดและมปีระสทิธภิาพมากขึน้ การทําฟาร์มอจัฉรยิะเป็นเรื่องของความแม่นยํา
เพื่อนําไปสู่การเพาะปลูกพชืทีเ่ขา้กบัพืน้ทีบ่รเิวณนัน้ ผ่านการตดัสนิใจบนขอ้มูลทีถู่กต้อง โดย
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ช่วยลดต้นทุนกระบวนการผลติ เพิม่ผลผลติต่อพืน้ที ่สรา้งมาตรฐานการผลติ ควบคุมคุณภาพ
ผลผลติไดต้ามทีล่กูคา้ตอ้งการ ผลผลติจงึไดร้าคาสงูกวา่ฟารม์ทัว่ไป 
 ปจัจุบนัความรูท้างดา้นการเกษตรอจัฉรยิะมมีากขึน้ในอนิเทอรเ์น็ต เพราะเป็นแนวโน้ม  
ที่สําคญัของการทําการเกษตรในศตวรรษที่ 21 หลายฟาร์มเริม่มกีารนําเอาเทคโนโลย ีPrecision 
Farming เพื่อควบคุมความแม่นยาํใหน้ํ้าทีถู่กตอ้งทัง้ปรมิาณ ระยะเวลา ผ่านสมารท์โฟนหรอื 
คอมพวิเตอรข์องฟารม์ตนเอง มกีารใชเ้ซนเซอรว์ดัอุณหภูม ิค่าความเป็นกรดเป็นด่างของดนิมา
ใชเ้พื่อควบคุมวดัค่าร่วมกบัการปล่อยน้ําเพื่อรกัษาอุณหภูม ิรวมไปถงึการใหปุ้๋ ย ทุกวนัน้ีอุปกรณ์
ต่างๆ เริม่หาซือ้ไดง้า่ยขึน้ แมว้า่นวตักรรมทีเ่กีย่วกบัการเกษตรจะหายากและราคาคอ่นขา้งแพง 
แต่หากการพฒันามอีย่างต่อเน่ืองและรฐับาลสนับสนุนใหเ้กษตรกรเขา้ถงึเทคโนโลยเีหล่าน้ีได้
อยา่งครอบคลุม ทัง้น้ีในการทาํเกษตรแบบ Smart Farm นัน้มรีปูแบบหน่ึงทีก่าํลงัเป็นทีส่นใจนัน้
คอื การเกษตรทาํในรม่ หรอื Indoor Farming เป็นหน่ึงในเทรนดส์าํคญัของภาคการเกษตรที่
ค่อยๆ มบีทบาทในเชงิพาณิชยม์ากขึน้ในไทย โดยการเขา้สู่ตลาดของผูป้ระกอบการรายใหม่ๆ 
รวมถงึเทรนดก์ารใหค้วามสาํคญักบัความปลอดภยัดา้นอาหารและการตรวจสอบยอ้นกลบัของ
ผูบ้รโิภค เป็นปจัจยัหนุนการเตบิโตของการเกษตรแบบ Indoor farming ในไทย การทาํเกษตร
ในรม่ เป็นรปูแบบการเกษตรหน่ึงทีส่ามารถประหยดัการใชท้รพัยากร ทัง้น้ํา ปุ๋ ย พืน้ทีเ่พาะปลูก 
และแรงงาน รวมถงึยงัควบคุมปรมิาณและคุณภาพผลผลติไดต้ามทีต่อ้งการ จงึช่วยลดผนัผวน
ในดา้นปรมิาณและคุณภาพของผลผลติไดด้กีว่าการเกษตรแบบดัง้เดมิและยงัมกีารเสยีหายจาก
ศตัรตูํ่ามาก การเกษตรแบบ Indoor Farming ตอ้งใชเ้งนิลงทุนมากกวา่การเกษตรดัง้เดมิ โดยเฉพาะ
อย่างยิง่ การลงทุนระบบและเทคโนโลยกีารเพาะปลูก ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการที่ทําการเกษตร
แบบ Indoor Farming สว่นใหญ่เลอืกเพาะปลกูพชืทีใ่หก้าํไรสงู และสามารถเกบ็เกีย่วผลผลติได้
ในระยะเวลาสัน้ เพื่อเพิม่ความถี่ในการเกบ็เกี่ยวผลผลติ และขายสู่ตลาดไดห้ลายรอบ Indoor 
Farming เป็นเทรนดส์าํคญัทีเ่กดิขึน้ของภาคการเกษตรที ่โดยในแต่ละภมูภิาคของโลกมรีปูแบบ
การเกษตรแบบ Indoor Farming และลกัษณะตลาดผูบ้รโิภคทีแ่ตกต่างกนั ในสหรฐัอเมรกิาและ
ยุโรป ส่วนใหญ่เป็นการเพาะปลูกพชืในโรงเรอืน และการเพาะปลูกพชืแนวตัง้ โดยพชืทีเ่พาะปลูก
ส่วนใหญ่เป็นผกัใบเขยีว ไมโครกรนี สมุนไพร ดอกไม ้และมะเขอืเทศ ทัง้น้ีสนิคา้เกษตรแบบ 
Indoor Farming ในสหรฐัอเมรกิาและยุโรปมตีลาดผูบ้รโิภครองรบัเป็นอยา่งด ีซึง่สว่นใหญ่เป็น
รา้นอาหารและครวัเรอืนทีต่อ้งการวตัถุดบิกลุ่มผกัและผลไมป้ลอดสารพษิ อกีทัง้ยงันิยมเลอืกซือ้
วตัถุดบิในทอ้งถิน่ทีเ่พาะปลูกใกลก้บัรา้นอาหารหรอืบา้นเรอืนของตนเอง เน่ืองจากใชร้ะยะเวลา
การขนส่งไม่นาน และยงัสามารถคงสารอาหารและความสดใหม่ไวไ้ด ้สําหรบัในแถบเอเชยี ญี่ปุ่น
เป็นประเทศทีม่กีารเพาะปลูกพชืแนวตัง้อยา่งแพรห่ลาย รวมถงึมกีารนําหุน่ยนตแ์ละระบบอตัโนมตัิ
ต่างๆ มาใชใ้นกระบวนการเพาะปลูกไปจนถึงการเกบ็เกี่ยว โดยพชืที่เพาะปลูกส่วนใหญ่เป็น
ผกักาดหอม และผกัสลดั สาํหรบัตลาดผูบ้รโิภคสนิคา้เกษตรแบบ Indoor Farming ในญี่ปุ่น 
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เป็นกลุ่มผูบ้รโิภคทีใ่สใ่จสขุภาพ และยนิดทีีจ่ะซือ้ผกัและผลไมป้ลอดสารพษิแมว้่าราคาจะสงูกว่า
ผกัและผลไมท้ัว่ไปกต็าม 
 ในส่วนของจนี เป็นประเทศทีม่กีารพฒันาการเกษตรแบบ Indoor farming โดยได้
ก่อสรา้งโรงงานปลกูพชืขนาดใหญ่ ทีม่กีารใชร้ะบบแสงจากไฟ LED และพลงังานแสงอาทติย ์ใน
หลายพืน้ที ่เชน่ ปกักิง่ เทยีนจนิ เหลยีวหนิง ชานตง เจยีงซู เป็นตน้ เพื่อรองรบัการเพิม่ขึน้ของ
ตลาดผูบ้รโิภคและประชากรกลุ่มใหญ่และมคีวามตอ้งการอาหารทีเ่ตบิโตขึน้ ทัง้น้ีการเกษตรกม็ี
การพฒันาใหส้ามารถสรา้งผลผลติทางการเกษตร แบบแนวดิง่ หรอื Vertical Farming ดว้ย 
          Vertical Farming หรอืเกษตรแนวดิง่ คอือะไร เกษตรแนวดิง่คอืการปลูกพชืเป็นชิน้ๆ 
โดยปลูกในโรงเรอืนทีม่หีลงัคาปิด ทีส่ามารถป้องกนัวชัพชืและป้องกนัแมลงต่างๆ ได ้โดยควบคุม
การใหน้ํ้า อาหาร และแสง โดยมนุษยผ์่านระบบฟารม์อจัฉรยิะ ทําใหใ้ชท้รพัยากร น้ํา ดนิ ปุ๋ ย 
ได้กินประโยชน์สูงสุด และทําให้ได้ผลผลิตแน่นอน ปริมาณมากกว่า ควบคุมง่ายกว่าซึ่ง
ศาสตราจารย ์Dickson Despommier จากมหาวทิยาลยัโคลมัเบยี ประเทศสหรฐัอเมรกิา หน่ึงใน
ผูบุ้กเบกิแนวคดิการทาํเกษตรแบบแนวดิง่ (Vertical Farm) มคีวามเชื่อว่า “ในอกี 50 ปีขา้งหน้า 
ทัง้สภาวะโลกทีร่อ้นขึน้ และการเพิม่ขึน้ของจาํนวนประชากร จะทาํใหพ้ืน้ทีท่ีใ่ชใ้นการเพาะปลูก
จะไม่เพยีงพอต่อความต้องการของมนุษย์ ดงันัน้ การทําเกษตรแบบใหม่จงึเป็นทางรอดของ
ปญัหาน้ี” ตวัอย่างทีน่่าสนใจของประเทศทีห่นัมาทําเกษตรแบบแนวดิง่ (Vertical Farm) น้ี ก็
อยา่งเชน่ประเทศเพือ่นบา้นของเรา ประเทศสงิคโปร ์ทีท่างรฐับาลออกมาสนบัสนุกบรษิทัเอกชน
รายหน่ึง ชื่อว่า Skygreens ทําฟารม์เกษตรแนวดิง่ และทางฟารม์กไ็ดเ้ริม่ป้อนผลผลติเขา้สู่
ตลาด ซึ่งไดม้ากถงึวนัละ 1 ตนั มากกว่าฟารม์ปกต ิ5-10 เท่า เมื่อเปรยีบเทยีบจากพืน้ทีข่นาด
เดยีวกนั โดยฟาร์มแห่งน้ีทํางานด้วยระบบไฮโดรลคิ ใช้พลงังานและน้ําน้อยมาก ด้วยการใช้
เทคโนโลย ีA-Go-Go ซึง่เป็นโครงสรา้งเสา 2 เสาคํ้ายนักนัอยูค่ลา้ยรปูตวั A แต่ละเสาสงู 6 เมตร มี
การหมนุเพือ่ใหพ้ชืไดร้บัน้ําและแสงแดดในปรมิาณทีเ่ท่ากนั ระบบหมุนกไ็มต่อ้งใชไ้ฟฟ้า เพราะ
ใชร้ะบบเตมิน้ําเพื่อหมุนรอก น้ําเสยีจากพชืกจ็ะนําไปหมกัแลว้นํากลบัมาใชใ้หม ่หลงัคาเป็นพลาสตกิ
พวีซีใีส สามารถปลูกพชืทีช่อบอากาศรอ้นไดต้ลอดทัง้ปี และปรมิาณไฟฟ้าทีใ่ชใ้นการสูบน้ํา มี
ค่าไฟฟ้าเพยีง 105 บาทต่อเดอืนต่อ 1 โครงสรา้งตวั A แต่ทัง้น้ีเพื่อพฒันาต่อใหผู้บ้รโิภคไดร้บั
อาหารทีม่ปีระโยชน์นัน้ จงึมกีารคดิต่อใหส้ามารถปลูกพชืแบบออแกนิคหรอืใหเ้ป็นเกษตรอนิทรยี์
ไปดว้ย เพราะวา่ในโลกปจัจุบนันัน้ มคีวามตอ้งการบรโิภคสนิคา้ออแกนิคทีเ่พิม่ขึน้ดว้ย 
 ผกัออแกนิค (Organic) มนัคอืซึง่ผกัอนิทรยีช์นิดหน่ึง ทีม่คีวามเป็นธรรมชาตสิงูมาก 
ลกัษณะเด่นกค็อืเวลาปลูกจะไม่มกีารใชส้ารเคมใีดๆ เลย เหมอืนกบัเตบิโตขึน้มาจากธรรมชาต ิ
ผูท้ีป่ลูกผกัออแกนิคน้ี จะตอ้งมกีารดดัแปลงสภาพต่างๆ เพื่อเลยีนแบบธรรมชาต ิตัง้แต่ การใช้
ปุ๋ ยธรรมชาตใินดนิ มกีารบํารุงรกัษาดนิ มอีากาศ ความชืน้ น้ํา และอื่นๆ ซึ่งเป็นปจัจยัหลกัให้
พชืออแกนิค เจรญิเตบิโตขึน้มาใหเ้หมอืนธรรมชาตมิากทีสุ่ด และเพราะต้องการความเอาใจใส่
แบบน้ีน่ีเอง ทําใหม้คี่าใช้จ่ายในการปลูกสูง เพราะต้องใช้เวลาเพาะปลูกนาน เน่ืองจากไม่ใช้
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สารเคมเีร่งใหม้นัโตเรว็ เมื่อผกัออแกนิคน้ีวางขายในตลาด กจ็ะมรีาคาแพง เพราะมตีน้ทุนการ
ผลติที่สูงกว่าพชืผกัทัว่ๆ ไป ยิง่ไปกว่านัน้ยงัมเีรื่องสิง่แวดล้อมที่ต้องใช้เวลาปรบัสภาพ เพื่อ
ป้องกนัไมใ่หแ้มลงศตัรพูชืมาเบยีดเบยีน บางแหง่ทีม่กีารปลูกผกัออแกนิคถงึกบัตอ้งกางมุง้ปลูก
คอยประคบประหงม เหมอืนลูกกนัเลยทเีดยีว แต่ไม่ว่าสวนไหน จะปลูกดว้ยวธิใีดกส็ิง่ทีส่ําคญั
ทีสุ่ดกค็อื ไม่มกีารใชส้ารเคมรีะหว่างนัน้เป็นอนัขาด ถงึแมว้่าจะมศีตัรพูชือย่างหนอนและแมลง
เขา้มารบกวนบา้ง กจ็ะใชไ้ดเ้พยีง ยากบัจดัศตัรพูชืทีม่าจากธรรมชาตลิว้นๆ จงึจะถอืวา่เป็น “ผกั
ออแกนิค” อยา่งแทจ้รงิ 
 ผูบ้รโิภคยคุใหมต่ื่นตวัตามเทรนดเ์กษตรอนิทรยี ์สง่ผลตลาดออรแ์กนิคโลกโตต่อเน่ือง 
ยุโรปและอเมรกิาเหนือยงัเป็นตลาดหลกั ดา้นเอเชยี ออสเตรเลยี และอาเซยีน ขยบัเพิม่ ส่วน
ไทยมีพื้นที่เพาะปลูกพืชผกัออร์แกนิคเพิ่มขึ้นถึง 83% กรมการค้าภายในเดินหน้าผลักดนั
ประเทศไทยเป็นศนูยก์ลางเกษตรอนิทรยี ์ล่าสดุผนึกกาํลงั นูเรมเบริก์ เมสเซ่ จดังาน BIOFACH 
Southeast Asia 2019 และ Natural Expo Southeast Asia 2019  ภาพรวมสถานการณ์ตลาด
สนิคา้ออรแ์กนิค ในปจัจุบนัความนิยมในการบรโิภคสนิคา้ออรแ์กนิคแผ่ขยายวงกวา้งขึน้เรื่อยๆ 
จนกลายเป็นเทรนด์ของโลก จากแนวโน้มดงักล่าวทําใหต้ลาดออรแ์กนิคโลกมมีูลค่าสูงถงึ 104,000 
ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ มอีตัราการขยายตวัประมาณปีละ 20% ยโุรปและอเมรกิาเหนือ ถอืเป็นตลาด
เกษตรอนิทรยีท์ี่ใหญ่ที่สุด มมีูลค่าตลาดรวมกนัรอ้ยละ 90 แบ่งเป็น ตลาดสหรฐัอเมรกิา มมีูลค่า
ประมาณ 45,200 ลา้นดอลล่ารส์หรฐั คดิเป็นรอ้ยละ 44 รองลงมาคอืตลาดเยอรมนี มมีลูค่าประมาณ 
10,040 ล้านดอลล่าร์สหรฐั คดิเป็นรอ้ยละ 10 นอกจากน้ี ยงัมตีลาดโซนอื่นๆ เช่น เอเชยี จนี 
และออสเตรเลยี ส่วนตลาดสําคญัในภูมภิาคอาเซยีน ไดแ้ก่ สงิคโปร ์มาเลเซยี ฟิลปิปินส ์และไทย 
โดยเฉพาะไทยมมีูลค่าตลาดภายในประเทศประมาณ 3,000 ล้านบาท และมูลค่าการส่งออก
ประมาณ 2.1 พนัล้านบาท และมอีตัราการเติบโตประมาณ 10% ต่อปี สําหรบัพืน้ที่เพาะปลูก
เกษตรอนิทรยีข์องประเทศไทยจากเดมิ 357,091 ไร่ เพิม่ขึน้ 83% หรอืคดิเป็น 0.652 ล้านไร ่
ซึ่งมพีืน้ทีผ่ลติเกษตรอนิทรยีม์ากทีสุ่ดเป็นลําดบัที ่3 ในกลุ่มอาเซยีน รองจากอนิโดนิเซยี และ
ฟิลปิปินส ์อกีทัง้ไทยเป็นประเทศทีม่ศีกัยภาพในการผลติอาหารที่มคีุณภาพ และไดม้าตรฐาน
เป็นทีต่อ้งการของประชากรโลก บวกกบัความพรอ้มดา้นภูมศิาสตรแ์ละการขนสง่ทีด่ ีจงึมคีวาม
ไดเ้ปรยีบสงูทีจ่ะกา้วขึน้เป็นผูนํ้าเกษตรอนิทรยีข์องอาเซยีน ซึง่ดว้ยองคป์ระกอบดงักล่าวจะช่วย
สร้างความแตกต่างทางด้านคุณภาพให้กับสินค้าออร์แกนิคของไทย และช่วยขยายตลาด 
ตลอดจนเพิม่มลูคา่การสง่ออกในทุกปีอยา่งแน่นอน 
 จากรายงานสถานการณ์เกษตรอนิทรยีโ์ลก ระบุว่า มูลค่าสนิคา้อนิทรยีใ์นตลาดโลก
ปจัจุบนั มมีูลค่ารวมสูงถงึ 2.3 ลา้นลา้นบาท ถงึแมว้่าในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา สหภาพยุโรปและ
สหรฐัอเมรกิา จะเกดิวกิฤตเศรษฐกจิ แต่กย็งัสามารถขยายตลาดไดก้ว่า 2.5 เท่า สาํหรบัตลาด
เกษตรอนิทรยี์ในประเทศไทยเป็นแหล่งผลิตสนิค้าอนิทรยี์ที่มคีุณภาพ ได้รบัการรบัรองมาตรฐาน  
จากหน่วยงาน ทัง้ไทยและต่างประเทศ ทัง้น้ีประเทศไทยในฐานะหน่ึงในผูส้ง่ออกสนิคา้เกษตรที่
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สําคญัของโลก น้ีถอืว่าเป็นโอกาสอย่างมากในการ พฒันาการผลติสนิคา้เกษตรไปสู่สนิคา้เกษตร
อนิทรยี ์ทัง้เพื่อขายในประเทศและเพื่อส่งออกไปต่างประเทศซึ่งในปจัจุบนัตลาดส่งออกสนิคา้
เกษตรอนิทรยี์ไทย มมีูลค่า 3,000-4,000 ล้านบาท โดยทางภาครฐับาลก็ได้มนีโยบายในการ
ปรบัทศิทางการผลติ ในภาคการเกษตรใหมใ่หส้อดรบักบัสถานการณ์โลก โดยการบรหิารจดัการ
ทัง้ในดา้นการผลติ และการตลาดควบคูก่นัไป เพือ่ทาํใหส้นิคา้เกษตรอนิทรยีข์องไทยเป็นตวัจรงิ
ในตลาดโลก โดยทางดา้น กระทรวงพาณิชยไ์ดม้กีารกําหนดยุทธศาสตรใ์นการส่งเสรมิการตลาด
สนิคา้เกษตรอนิทรยีข์องไทย 
 ปจัจุบนัเราจะเหน็ว่ากระแสรกัสุขภาพเริม่เกดิขึน้ในทุกประเทศทัว่โลกผูบ้รโิภคในทุก
ประเทศใหค้วามสนใจกบัสุขภาพของตนเองและครอบครวัมากขึน้อนัเน่ืองมาจากอตัราการเจบ็ 
ป่วยซึ่งเกิดจากการบรโิภคอาหารที่ปนเป้ือนสารพษิเพิ่มมากขึ้นโดยพบว่าอตัราผู้ป่วยจาก
สารเคมกีําจดัศตัรพูชืในปี พ.ศ. 2555 เท่ากบั 13.77 ต่อประชากรกลางปีแสนคน และในปี พ.ศ. 
2557 มผีูม้คีวามเสีย่งและไม่ปลอดภยัจากสารเคม ีกําจดัศตัรพูชื รอ้ยละ 34.3 สาํนักโรคจาก
การประกอบอาชพีและสิง่แวดลอ้ม (2558) ทาํใหผู้บ้รโิภคจงึเกดิ ความกงัวลเกีย่วกบัการบรโิภค
อาหารแบบเดมิๆ ทีม่กีารใชส้ารเคมคี่อนขา้งมาก ดงันัน้ผูบ้รโิภคจงึใหค้วามใสใ่จในการเลอืกซือ้
สินค้ามาบริโภคมากขึ้นโดยคํานึงถึงสุขภาพอนามยัเป็นหลักและหนัมาบริโภคอาหารเพื่อ
สุขภาพทีป่ลอดภยัและปราศจากสารเคม ีทัง้ยงัมคีนกลุ่มคนทีค่วามห่วงใยต่อสิง่แวดลอ้ม เพิม่
มากขึน้ดว้ย ส่งผลใหส้นิคา้ในกลุ่มเกษตรอนิทรยีจ์งึเป็นทางเลอืกหน่ึงทีผู่บ้รโิภคใหค้วามสนใจ 
เป็นผลใหเ้กดิความตอ้งการบรโิภคอาหารอนิทรยีข์ยายตวัมากขึน้ทัง้ภายในและต่างประเทศ อกี
ทัง้ยงัช่วยใหก้ารผลติ สนิคา้เกษตรอนิทรยีก์ลายมาเป็นโอกาสของผูป้ระกอบการ เพื่อใชใ้นการ
สรา้งจุดแขง็ใหก้บัสนิคา้อกีดว้ย ในปจัจุบนัคนเมอืงยุคใหม่จะค่อยๆ ปรบัความชอบของตวัเอง
ไปบรโิภคพชืผกัมากขึน้ และลดการบรโิภคเน้ือสตัว์ลง โดย 76% จะเลอืกรบัประทานโปรตีน
จากพชื เช่น ผกัใบเขยีวและถัว่ ในขณะที่ 55% เห็นด้วยว่า โปรตีนจากพชืนัน้มคีุณค่ากว่า
โปรตนีจากสตัว ์ซึ่งสอดคลอ้งกบัขอ้มูลจากบรษิทั ยูบเีอม็ เอเชยี (ประเทศไทย) จํากดั ผูป้ระกอบ
กจิการประเภทการจดัการแสดงทางธุรกจิและการแสดงสนิคา้ ซึง่ไดเ้ปิดเผยเทรนดอ์าหาร 2018 
พบวา่ ผูบ้รโิภคยคุใหมต่อ้งการสนิคา้ทีส่ดใหม ่มาจากธรรมชาตทิีไ่มป่รงุแต่ง 
 
สาเหตแุละปัญหา 
 1.  ความเป็นไปไดใ้นการจดัตัง้ธุรกจิ Smart Farm ในประเทศ 
 2.  แนวโน้มตลาดผกัและสนิคา้ออรแ์กนิคทัง้ในและต่างประเทศ 
 3.  ความเป็นไปไดใ้นการจดัตัง้ธุรกจิเกษตรแบบ Smart Farm 
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วตัถปุระสงค ์
 1.  เพือ่ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการจดัตัง้ธุรกจิ Smart Farm ในประเทศ   
 2.  เพือ่ศกึษาแนวโน้มตลาดผกัและสนิคา้ออรแ์กนิค 
 3.  เพือ่ศกึษาหาความเป็นไปไดใ้นการจดัตัง้ธุรกจิ Smart Farm 
 
ขอบเขตการศึกษาและระยะเวลา 
      การศกึษาในครัง้น้ี เป็นการศกึษาเพื่อรวบรวมขอ้มลูเกีย่วกบัธุรกจิ Smart Farm การ
จดัตัง้ธุรกจิ แนวโน้มการเปลีย่นแปลงของตลาด พฤตกิรรมผูบ้รโิภคผกัและสนิคา้ออแกนิคแนว
การงานนําต่อยอดของธุรกจิน้ี เพื่อนําขอ้มูลที่ได้ทัง้หมดมาวเิคราะห์และจดัทําแผนธุรกจิเพื่อ
ศกึษาความเป็นไปได ้โดยมกีาํหนดการทาํงานดงัน้ี 
   
ตารางที ่1 ระยะเวลาขอบเขตการศกึษา 

กิจกรรม 
ปี 2562 ปี 2563 

ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. 
1. กาํหนดหวัขอ้สารนิพนธ ์           
2. ขออนุมตั ิ           
3. ศกึษาขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้ง           
4. จดัทาํสารนิพนธ ์           
5. สอบสารนิพนธ ์           

 
นิยามศพัทเ์ฉพาะ 
 1. เกษตรอจัฉริยะ (Smart Farm) เป็นการทําเกษตรสมยัใหม่ในยุคโลกาภวิฒัน์ 
ดว้ยการใชเ้ทคโนโลยหีรอืหุน่ยนต ์เครื่องจกัร ฯลฯ ทีม่คีวามแม่นยาํสงูเขา้มาช่วยในการทาํงาน 
โดยใหค้วามสําคญักบัสิง่แวดลอ้ม ปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค และใชท้รพัยากรใหคุ้ม้ค่าทีสุ่ด มเีป้าหมาย
เพือ่ผลผลติจาํนวนมากทีไ่ดคุ้ณภาพพรอ้มเสริฟ์เป็นอาหาร หรอืใชใ้นดา้นอื่นๆ เชน่ เป็นวตัถุดบิ
สาํหรบัผลติน้ํามนั เป็นตน้ 
 2. ออรแ์กนิค (Organic) คอื ผลผลติจากการเกษตร ทีไ่ดผ้า่นกระบวนการผลติทาง
เกษตรทีป่ลอดสารเคมทีุกชนิดทีจ่ะเป็นอนัตรายต่อมนุษย ์สตัว ์และสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนกระบวน 
การเลี้ยง การปลูก ต้องมกีารดูแลอย่างพถิพีถินั ก่อนที่จะเริม่การปลูกกจ็ะต้องเตรยีมหน้าดนิ
ดว้ยวธิธีรรมชาต ิเมลด็พนัธุ์ทีเ่ลอืกมาปลูกต้องสะอาดปลอดภยั เรยีกไดว้่าตัง้แต่เริม่ต้นจนจบ
กระบวนการตอ้งผา่นการดแูลอยา่งพถิพีถินั ตามหลกัมาตรฐานสากล 
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 3. เกษตรแนวตัง้ (Vertical Farm) การปลูกพชืเป็นชัน้ๆ มกีารใหน้ํ้า อาหาร และ
แสงโดยการควบคุมจากมนุษย ์ปลูกในโรงเรอืนทีม่หีลงัคา มตีาข่ายป้องกนัแมลงเขา้มากดักนิ
ผลผลติ ปลูกพชืไดโ้ดยไมจ่ํากดัฤดูกาล และสามารถผลติไดเ้ป็นจาํนวนมาก เพื่อใหเ้พยีงพอต่อ
ความตอ้งการของผูบ้รโิภค 
 4. ไฮโดรโปนิกส ์(Hydroponics) เป็นการปลูกทีใ่ชน้ํ้าแทนดนิ โดยผสมสารอาหาร
ทีจ่ําเป็นต่อการเจรญิเตบิโตของพชืลงในน้ํา รากพชืทีส่มัผสัน้ําจะดดูซมึสารอาหารมาเกบ็สะสม
ไวท้ีใ่บ สว่นรากทีไ่ม่ไดส้มัผสัน้ําจะทาํหน้าทีร่บัออกซเิจน ผกัทีนิ่ยมใชว้ธิปีลูกประเภทน้ีมกัเป็น
ผกัสลดัพนัธุต่์างๆ ซึง่ตอ้งนําเขา้เมลด็พนัธุจ์ากต่างประเทศ 
 5. เกษตรอินทรีย ์(Organic Farming) หมายถงึ การทาํงานรว่มกบัธรรมชาต ิมใิช่
การฝืนธรรมชาต ิซึ่งหมายรวมถงึการปฏบิตัริะดบัสูงในดา้นความเป็นอยู่ที่ดขีองสตัวใ์นฟารม์ 
ระดบัการใชส้ารกําจดัแมลงตํ่า ไม่มสีารเคมกีําจดัวชัพชื หรอื ปุ๋ ยเคม ีและยงัมกีารจดัการทีด่นิ
และทรพัยากรธรรมชาตอิยา่งยัง่ยนืในอกีหลายรปูแบบ 
 6. การเกษตรในร่ม (Indoor Farming) การทําเกษตรในสถานทีปิ่ด อย่างเช่น 
อาคารโรงเรอืน มกีารควบคุมสภาพแวดลอ้มใหเ้หมาะสมกบัการเจรญิเตบิโตของผกั ผลไม ้เช่น 
การใหน้ํ้า-ปุ๋ ย ปรมิาณแสงแดด 
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BMC Business Model Canvas 
 

 
 

รปูที ่1 Business Model Canvas 
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 Value Proposition  
 ฟารม์เกษตรแบบ Smart Farm มกีารปลูกพชืผกัต่างๆ โดยเน้นคุณภาพใหม้มีาตรฐาน
และสะอาด ราคาไม่แพง ในส่วนของบรเิวณทีใ่หลู้กคา้เช่า ลูกคา้สามารถกําหนดว่าทีป่ลูกอะไร 
ปลกูเมือ่ไร ไดผ้า่นทางออนไลน์โดยที ่มขีอ้มลู ต่างๆ เชน่ ความนิยมพชืผกันัน้ๆ ราคาตลาด ความชืน้ 
พยากรณ์ฝนฟ้าอากาศ ได้ และยงัมจุีดกระจายสนิค้าในเมอืงอกีด้วย โดยรา้นอาหารหรอืคน
ทัว่ไปสามารถมาซื้อได ้หรอื ในกรณีทีซ่ื้อมากๆ สามารถสัง่จากช่องทางออนไลน์ได ้หรอื ถ้าอยาก
ซือ้แบบไมม่ากหรอืไมม่เีวลาไปซือ้ทีจุ่ดกระจายสนิคา้ สามารถสัง่ทาง Grab หรอื Get กส็ามารถ
ทาํได ้
 
 Customer Segments 
 เราจะเน้นไปในทางธุรกจิรา้นอาหารและคนทัว่ไปที่รกัสุขภาพและทําอาหารกนิเอง 
เพราะวา่กลุ่มน้ีเป็นกลุ่มทีม่แีนวโน้มการบรโิภคผกัหรอืสนิคา้ออแกนิคมากขึน้ 
 
 Channels 
 สามารถหาเราได้ทางหน้าฟาร์ม บูธสนิค้า จุกกระจายสนิคา้ หรอืช่องทางออนไลน์
ต่างๆ 
 
 Customer Relationships 
 รกัษาความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ โดยมกีารจดักจิกรรมต่างๆ ในบางโอกาส เขยีน Content 
เกี่ยวกบั พชืผกัที่เราปลูกหรอืกําลงัจะลงที่จุดกระจายสนิคา้ว่ามสีรรพคุณอะไร หรอื เขยีนเกี่ยวกบั 
เรือ่งราววธิกีาร ปลกูพชืผกั แบบ Smart Farm และมกีารทาํเกมในเวป็ไซดห์รอืแอปพลเิคชัน่ ให้
ในระบบออนไลน์ช่วย รดน้ํา เชค็ค่าต่างๆ แบบง่ายๆ และไดค้ะแนนสะสมไปใชแ้ลกซื้อสนิค้า
หรอืแลกสว่นลดกบัรา้นทีร่ว่มกบัเรา 
 
 Key Resources 
 ทรพัยากรทีส่าํคญัของธุรกจินัน้คอื เงนิทุนทีต่อ้งใชม้ากในช่วงเริม่ตน้ และเทคโนโลย ี
Smart Farm ทีส่ามารถช่วยในพชืผกัมคีุณภาพและสะอาด บุคลากรทีเ่ขา้ใจเทคโนโลยแีละสามารถ
ปรบัตวัได ้
 
 Key Activities 
 กจิกรรมในการดําเนินธุรกจิ คอื การปลูกพชืผกัทีม่คีุณภาพ สด สะอาด ใหแ้ก่ ลูกคา้ 
คดัเลอืก พชืผกั ดแูล ใหเ้ป็นมาตรฐาน และบรกิารลกูคา้ทีอ่ยากปลกูพชืผกัใหต้นเองหรอืธุรกจิตน 
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 Key Partners 
 ผูจ้ดัหาเมลด็ ปุ๋ ย และผูจ้ดัหาต่างๆ ทีเ่กี่ยวกบัการผลติพชืผกั กลวัยงัมกีลุ่มผูใ้หบ้รกิาร
สง่ของหรอืสนิคา้ใหแ้ก่ลกูคา้หรอืธุรกจิรา้นอาหารต่างๆ  
 
 Cost Structure  
 ค่าใชจ้่ายในการผลติ ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร ค่าใชจ้่ายเงนิเดอืนพนักงาน ค่าใชจ้่าย
ในการขาย และคา่ใชจ้า่ยอื่นๆ 
 
 Revenue Streams  
 รายไดจ้ากการขายผกั  
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บทท่ี 2 
 การประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

 
โครงสร้างอตุสาหกรรมและลกัษณะของธรุกิจ 
 ธุรกจิการเกษตร (Agribusiness) คอื การดําเนินงานทัง้หลายในดา้นทีเ่กีย่วกบัการผลติ 
และการจําหน่าย ปจัจยัการผลติสนิคา้เกษตร กจิกรรมการผลติในฟารม์ การเกบ็รกัษา การแปรรปู 
และการจดัจาํหน่ายสนิคา้เกษตรและผลติผลพลอยไดจ้ากสนิคา้เกษตรและผลติผลพลอยไดจ้าก
สนิคา้เกษตร  
 
 ความสาํคญัของธุรกจิเกษตร 
 1. เป็นแหล่งการคา้ปจัจยัการผลติการเกษตร 
 2. เป็นแหล่งวตัถุดบิ 
 3. เป็นแหล่งรายไดข้องประเทศ 
 4. เป็นแหล่งแรงงานของประเทศ 
 5. เป็นมลูคา่ทีส่าํคญัขององคป์ระกอบผลติภณัฑป์ระชาชาต ิ
 
 ความสาํคญัของธุรกจิเกษตรต่อภาคการเกษตร 
 1. ก่อใหเ้กดิการมงีานทาํในการเกษตร 
 2. ก่อใหเ้กดิการถ่ายทอดเทคโนโลยทีีท่นัสมยัได ้ 
 3. ก่อใหเ้กดิการถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตร 
 4. ก่อใหเ้กดิการทาํการเกษตรแบบมพีนัธะสญัญา (Contract Farming)  
 5. ทาํใหเ้กดิมลูคา่เพิม่ในภาคเกษตร 
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 ความสมัพนัธร์ะบบธุรกจิการเกษตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  Vertical Horizontal 
 

รปูที ่2 ความสมัพนัธร์ะบบธุรกจิการเกษตร 
 
 การจดัการธุรกจิการเกษตร 
 
 POSDCoRB M/E Model 
   

P = Planning   
   

O = Organizing   
   

S = Staffing   
   

D = Directing  M = Monitoring /  
   

Co = Coordinating   
   

R = Reporting   
   

B = Budgeting   
   

 
 

รปูที ่3 Model การจดัการธุรกจิการเกษตร 
 

E = Evaluation  

ผูจ้าํหน่ายปจัจยัการผลติสนิคา้เกษตร 

คนกลางดา้นธุรกจิ ธุรกจิสาขา 1 ธุรกจิสาขา 2 ธุรกจิสาขา 3 

ลกูคา้ 
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 องคป์ระกอบของธุรกจิการเกษตร 
 1. การผลติและการจาํหน่ายปจัจยัการผลติสนิคา้เกษตร 
 2. กจิกรรมการผลติในฟารม์ 
 3. การแปรรปูและการเกบ็รกัษา 
 4. การจดัจาํหน่ายสนิคา้เกษตร และผลติผลพลอยไดจ้ากสนิคา้เกษตร 
 
 ระบบธุรกจิเกษตร  
 แบ่งไดเ้ป็น 4 ระบบยอ่ย ไดแ้ก่ 
 1. การผลติและการนําเขา้ปจัจยัการผลติสนิคา้เกษตร (การผลติ การนําเขา้เมลด็พนัธุ ์
ปุ๋ ย) 
 2. การผลติในฟารม์ หน่วยงานต่างๆ ของภาครฐั (หน่วยงานวจิยั สถาบนัการศกึษา 
สถาบนัการเงนิ ธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง : การขนสง่คมนาคม หอการคา้ ชมรมต่างๆ)  
 3. การแปรรปูและการเกบ็รกัษา (อุตสาหกรรมอาหาร ยุง้ฉาง โกดงั ไซโล หอ้งเยน็) 
 4. การจดัจําหน่ายสนิคา้เกษตรและผลติผลพลอยไดจ้ากสนิคา้เกษตร ตลาดในประเทศ 
ตลาดต่างประเทศ 
 
แนวโน้มของตลาด 
 เทรนดโ์ลกกบัแนวโน้มดา้น Smart Farming 
 รายงาน Global Smart Farming Market เป็นการศกึษาทีค่รอบคลุมใน Global Smart 
Farming Market ซึง่จะบอกเกีย่วกบัสถานะของตลาดในช่วงเวลาการคาดการณ์ของ 2018-2025 
การศกึษารวมตลาดสมารท์ทัว่โลกเพิม่ขึน้อย่างมากของการนําเทคโนโลยมีาใชใ้นการทําฟารม์
ทัว่โลกซึง่คาดการณ์ว่ามลูค่าทีค่าดว่าจะเพิม่ขึน้จาก 7.53 พนัลา้นเหรยีญสหรฐัในปี 2561 เป็น
มลูค่าประมาณ 19.75 เหรยีญสหรฐัในปี 2569 หรอื CAGR 12.81% ช่วงเวลาคาดการณ์ของ 
2019-2026 ซึง่นัน้หมายความวา่การทาํ Smart Farm นัน้เป็นทีส่นใจในระดบัโลกและมแีนวโน้ม
เพิม่ขึน้ในอนาคต (Smart Farming Industry Development Co.,Ltd. 2019) 
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รปูที ่4 แนวโน้มเตบิโตของกลุ่ม Smart Farming ปี 2018-2026 
 
 ทีม่า : Smart Farming Industry Development Co.,Ltd.  (2019).  Data Bridge 
Market Research 2019.  Online. 
 
 ผลสํารวจมกีารคาดการณ์แนวโน้มตลาดการเกษตรอจัฉรยิะจะขยายตวัไดถ้งึ 23.14 
พนัลา้นดอลลารส์หรฐัฯ ภายในปี ค.ศ. 2022 สะทอ้นสญัญาณทีส่ดใสดว้ยอตัราการเตบิโตเฉลีย่
ต่อปี (CAGR) ทีอ่ยูใ่นระดบัสงูถงึ 19.3% พรอ้มทัง้คาดการณ์ว่าอกีไมก่ีปี่จากน้ี การเกษตรอจัฉรยิะ
จะสรา้งผลกระทบมหาศาลใหก้บัเศรษฐกจิการเกษตร ปิดช่องว่างระหว่างธุรกจิขนาดใหญ่และ
ขนาดเลก็ ปรากฏการณ์น้ีจะขยายวงทัง้ในกลุ่มประเทศที่พฒันาแลว้ และประเทศกําลงัพฒันา 
ขณะทีภ่าพรวมทัว่โลก อเมรกิาเหนือถอืเป็นผูนํ้าตลาดเกษตรอจัฉรยิะระดบัโลก และมอีตัราความ
ตอ้งการทางการตลาดสงูมาก ขณะทีเ่มก็ซโิกเป็นประเทศทีไ่ดร้บัการคาดหมายว่าจะเป็นตลาด
การเกษตรโลกทีเ่ตบิโตทีสุ่ดในช่วง 5 ปีจากน้ี ส่วนภูมภิาคเอเชยีแปซฟิิกรัง้ตําแหน่งตลาดที่มี
อตัราเตบิโตเรว็ทีส่ดุในชว่งปี ค.ศ. 2017-2022 ดว้ยปจัจยั เช่น ขนาดประชากรเมอืงเพิม่ขึน้ สดัสว่น
การใชอ้นิเทอรเ์น็ตในการบรหิารจดัการพืน้ทีเ่กษตรทีเ่พิม่มากขึน้ และการสง่เสรมิการลงทุนจาก
รฐับาล ทัง้ยงัมปีจัจยัเสรมิทีส่าํคญั คอืทีก่ารไดแ้รงหนุนจาก 2 ประเทศใหญ่ในภูมภิาคอยา่ง จนี 
และอนิเดยี ทีเ่ร่งสปีดตวัเองเพื่อตอ้งการขยบัเป็นผูนํ้าดา้นเกษตรอจัฉรยิะในอกีไม่กีปี่ขา้งหน้า
ของโลกดว้ย  
 จากขอ้มลูของ สถาบนัวจิยับไีอเอส รเีสริช์ เปิดเผยรายงานฉบบัใหม ่ชื่อว่า “โกลบอล 
สมารท์ ฟารม์มิง่ มารเ์กต็” คาดการณ์แนวโน้มตลาดการเกษตรอจัฉรยิะว่า จะขยายตวัไดถ้งึ 
23.14 พนัลา้นดอลลาร ์ภายในปี 2565 สะทอ้นสญัญาณทีส่ดใสดว้ยอตัราการเตบิโตเฉลีย่ต่อปี 
ทีอ่ยู่ในระดบัสูงถงึ 19.3% ปจัจยัขบัเคลื่อนการเตบิโตน้ี มาจากความต้องการเพิม่ผลผลติของ
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เกษตรกร การเติบโตของการใช้เทคโนโลยไีอซทีใีนการทําเกษตร และความต้องการที่สูงขึน้
สําหรบัเทคโนโลยกีารเกษตรที่ฉลาดต่อสภาพภูมอิากาศ พรอ้มทัง้คาดการณ์ว่า อกีไม่กี่ปีนับ
จากน้ีไป การเกษตรอจัฉรยิะ จะสรา้งผลกระทบมหาศาลใหก้บัเศรษฐกจิการเกษตร ปิดช่องว่าง
ระหวา่งธุรกจิขนาดใหญ่และขนาดเลก็ ปรากฎการณ์น้ีจะขยายวงทัง้ในกลุ่มประเทศทีพ่ฒันาแลว้ 
และประเทศกําลงัพฒันาปจัจุบนั ประเทศจนีและญี่ปุ่น รุกหนักกบัการใชส้มารท์โฟน และระบบ
อนิเทอรเ์น็ตทุกสรรพสิง่ (ไอโอท)ี มาเพิม่ความเก่งของโซลูชัน่การเกษตรแมน่ยาํ ขณะที ่รฐับาล
หลายประเทศ ตระหนักถงึความจําเป็นและความไดเ้ปรยีบของเทคโนโลยดีา้นน้ี ผลกัดนัโครงการ  
นํารอ่งสง่เสรมิเทคนิคในการพยากรณ์ทีแ่มน่ยาํสาํหรบัการเกษตร เพื่อขบัเคลื่อนการเตบิโตของ
ตลาดในอนาคต ตวัเลขเมื่อปีทีผ่่านมา ระบุว่า โซลูชนัระบบฮารด์แวร ์มสีดัส่วนมากกว่า 72% ของ
ตลาดการเกษตรอจัฉรยิะทัว่โลก แอพพลเิคชนัด้านการเก็บเกี่ยวผลผลติการเกษตรที่แม่นยํา 
ไดร้บัความนิยมสงูมาก มสีว่นแบ่งตลาดมากกว่า 31% ตวัอย่างแอพพลเิคชนัดา้นน้ี ไดแ้ก่ การ
วเิคราะหน้ํ์าในดนิ การคาดการณ์และตรวจวดัผลผลติ การใหปุ้๋ ย/ยาฆา่แมลง การสอดสอ่งพชืผล 
และการบนัทกึและการจดัเกบ็ขอ้มลู เป็นตน้ 
 อกีปจัจยัสนบัสนุนการทาํการเกษตรรปูแบบใหม่ๆ ซึง่จะไดผ้ลยิง่ขึน้ถา้นําเทคโนโลยี
เขา้มาช่วย เน่ืองมาจากการเตบิโตของพืน้ที่เมอืง และความต้องการที่เพิม่ขึน้ของผลผลติทาง
การเกษตรทีส่ดใหม่ตลอดปี โดยไม่ถูกจํากดักบัฤดูกาลผลติแบบวถิเีกษตรเดมิๆ เหล่าน้ีทําให้
เหน็การทําเกษตรในร่มมากขึน้ถา้มองในภาพรวมทัว่โลก ภูมภิาคอเมรกิาเหนือ ถอืเป็นผูนํ้าตลาด
เกษตรอจัฉรยิะระดบัโลก และมคีวามตอ้งการทางการตลาดสงูมาก ขณะที ่เมก็ซโิก เป็นประเทศ
ทีไ่ดร้บัการคาดหมายว่าจะเป็นตลาดทีเ่ตบิโตทีสุ่ดในช่วง 5 ปีจากน้ีสําหรบัเอเชยี-แปซฟิิก ถูก
ยกใหเ้ป็นตลาดที่มอีตัราเตบิโตเรว็ที่สุด ในช่วงปี 2560-2565 มปีจัจยัขบัเคลื่อน ไดแ้ก่ ขนาด
ประชากรเมอืงเพิม่ขึน้ สดัสว่นการใชอ้นิเทอรเ์น็ตในการบรหิารจดัการพืน้ทีเ่กษตร และการสง่เสรมิ
การลงทุนจากรฐับาล ทีส่าํคญัยงัไดแ้รงหนุนจาก 2 ประเทศใหญ่ในภมูภิาคอยา่ง จนี และอนิเดยี 
ทีจ่ะหนุนใหข้ยบัเป็นผูนํ้าดา้นเกษตรอจัฉรยิะในอกีไมก่ีปี่ขา้งหน้า เทคโนโลยไีอโอทมีสีว่นสาํคญั
ในการสรา้งความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ใหก้บัอุตสาหกรรมการเกษตรในเชงิบวก และยงั
ครอบคลุมไปถงึอุตสาหกรรมอาหาร โดยมรีายงานทีจ่ดัทําโดย ซสิโก ประมาณการณ์ไวว้่า มูลค่า
ตลาดไอโอท ีจะขยบัขึน้ไปสูงถงึ 14.4 ลา้นลา้นดอลลาร ์ดว้ยเทคโนโลยน้ีี จะทําใหเ้กดิปรมิาณ
ขอ้มลูมหาศาลจากกระบวนการทําการเกษตรทีจ่ดัเกบ็ผ่านอุปกรณ์เซน็เซอรจ์ํานวนมหาศาลที่
ตดิตัง้ใชง้านในพืน้ทีก่ารเกษตร 
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 แนวโน้มเกษตรแบบออแกนิค 
 

 
 

รปูที ่5 แนวโน้มเกษตรแบบออแกนิค 
 
 ทีม่า : Organic World.   (2018).  The World of Organic Agriculture 2018.  Online. 
 
 จากรายงานในปี 2018 มผีูผ้ลติเกษตรอนิทรยีท์ัว่โลกมากถงึ 2.9 ล้านคน โดยประเทศ
อนิเดยีกําลงักลายเป็นประเทศทีม่จีํานวนผูผ้ลติเกษตรอนิทรยีส์งูสุด ตามมาดว้ย อูกานดา และ
เมก็ซโิก ทัง้น้ีการเพิม่ขึน้ของการผลติสนิคา้ออแกนิค จากปี 2009 เพิม่ขึน้ถงึ 55% โดยพืน้ทีใ่น
การปลูกเกษตรอนิทรยี ์เพิม่ขึน้จากปี 2017 ถงึ 2.9% พืน้ทีท่ ัง้หมดทีใ่ชใ้นการปลูกพชืออกแกนิค 
71.5 ล้านเฮดเตอร์ ประเทศที่มกีารพื้นที่ปลูกฟารม์แบบออกแกนิคมากที่สุด คอื ออสเตรเลยี 
ตามดว้ย อารเ์จนตน่ิาและจนี ส่วนความตลาดทีม่ใีหญ่มากทีสุ่ดทีเ่กีย่วกบัสนิคา้ออแกนิค ไดแ้ก่ 
สหรฐัอเมรกิา (40.6%)  เยอรมนั (10.9%) และฝรัง่เศส (9.1%) (Organic World. 2018 : Online) 
 กรมการคา้ภายใน กระทรวงพาณชิย ์เปิดยทุธศาสตรผ์ลกัดนัสนิคา้เกษตรอนิทรยี ์4 ดา้น 
เพื่อใหส้อดคลอ้งยุทธศาสตรก์ารพฒันาเกษตรอนิทรยีแ์หง่ชาต ิพ.ศ. 2560-2564 ของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ซึง่มวีสิยัทศัน์ พนัธกจิหลกัทีต่อ้งการให ้“ไทยเป็นผูนํ้าในระดบัภูมภิาค ดา้น
การผลิต การบรโิภค การค้าสนิคา้ และการบรกิารเกษตรอนิทรยี์ ที่มคีวามยัง่ยนื และเป็นที่
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ยอมรบัระดบัสากล 1. สรา้งความรู ้ตลอดหว่งโซ่สนิคา้ ถงึผลประโยชน์ทีจ่ะไดร้บั การเพิม่มลูค่า
สนิคา้ 2. การรบัรองมาตรฐานของสนิคา้เกษตรอนิทรยี ์ทัง้ในระดบัสากลและในระดบัประเทศ 
เช่น มาตรฐานของสหพนัธเ์กษตรอนิทรยีน์านาชาต ิ3. การเชื่อมโยงตลาดในช่องทางต่างๆ ซึง่
เกษตรกรสามารถผลติได้จะสามารถจําหน่ายผ่านช่องทางที่ดําเนินการให ้เช่น โมเดริน์เทรด 
ฟารม์เอาต์เลต 4. สรา้งมูลค่าเพิม่เชงิพาณิชยใ์หก้บัสนิคา้เกษตรอนิทรยีไ์ทย นอกจากจะขาย
เป็นเพยีงสนิคา้ผกั ผลไม ้เพิม่มูลค่าโดยพฒันาสนิคา้ใหม้รีูปแบบที่หลากหลายต้องยอมรบัว่า
ตลาดโลกนัน้มคีวามตอ้งการสนิคา้เกษตรทีป่ลอดสารเคมมีากขึน้ เน่ืองจากผูบ้รโิภคใหค้วามใส่
ใจเรื่องของสุขภาพและคุณภาพของอาหารทีจ่ะเขา้สูร่่างกาย และมลูค่าการซือ้ขายสนิคา้เกษตร
อนิทรยีใ์นตลาดโลกนัน้ มมีลูค่า 3 ลา้นลา้นบาท โดยตลาดใหญ่ทีสุ่ด คอื ตลาดสหรฐั มสีดัส่วน 
50% รองลงมาเป็นตลาดยุโรป ซึ่งฝรัง่เศส และเยอรมนี เป็นประเทศที่มกีารบรโิภคมากสุดใน
ตลาดยุโรป ขณะทีต่ลาดสนิคา้เกษตรอนิทรยีใ์นประเทศไทยมมีูลค่า 2,700 ลา้นบาท แบ่งเป็น
การทําตลาดในประเทศ 30% มูลค่า 800 ล้านบาท โดยมูลค่าตลาดเกษตรอนิทรยีเ์ตบิโตต่อเน่ือง  
มากว่า 3 ปี นบัจากปี 2557 มลูค่าการซือ้ขายภายในประเทศ 500 ลา้นบาท ขยายตวัเฉลีย่ปีละ 
20% ทุกปี ขณะที่ตลาดต่างประเทศ 70% มูลค่า 1,900 ล้านบาท ช่องทางการทําตลาดใน
ต่างประเทศกย็งัเพิม่ขึน้และมโีอกาสอกีมากสาํหรบัเกษตรกรไทยและผูป้ระกอบการไทย 
 
 ดชันีผลผลติสนิคา้เกษตร 
 ภาพรวมการผลติสนิคา้เกษตร โดยวดัจากดชันีผลผลติสนิคา้เกษตรในเดอืนมกราคม 
2563 อยู่ที่ระดบั 152.46 ลดลงร้อยละ 2.23 จากเดือนมกราคม 2562 ซึ่งอยู่ที่ระดบั 155.93 
เน่ืองจากสนิคา้เกษตรสําคญัมผีลผลติลดลง ไดแ้ก่ ขา้วเปลอืกเจา้ ออ้ย ปาล์มน้ํามนั และสุกร 
ขณะทีส่นิคา้เกษตรสาํคญัทีม่ผีลผลติเพิม่ขึน้ ไดแ้ก่ ยางพารา และกุง้ขาวแวนนาไม 
 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัเดอืนธนัวาคม 2562 ที่อยู่ระดบั 166.63 ดชันีผลผลติสนิค้าเกษตร
ลดลง รอ้ยละ 8.51 โดยสนิคา้สาํคญัทีผ่ลผลติลดลง อาทขิา้วเปลอืกเจา้ ขา้วโพดเลีย้งสตัวข์ณะที่
สนิคา้สาํคญัทีผ่ลผลติเพิม่ขึน้ อาท ิมนัสาํปะหลงั 
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รปูที ่6 ดชันีผลผลติสนิคา้เกษตร รายเดอืน ปี 2560-2563 
 
 ทีม่า : สาํนกังานเศรษฐกจิการเกษตร. (2562).  ข้อมลูเศรษฐกิจการเกษตร.  ออนไลน์. 
 
 ดชันีราคาสนิคา้เกษตร 
 ภาพรวมราคาสนิคา้เกษตร โดยวดัจากดชันีราคาสนิคา้เกษตรทีเ่กษตรกรขายไดท้ีไ่ร่นา 
ณ เดอืนมกราคม 2562 อยูท่ีร่ะดบั 134.86 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.95 จากเดอืนมกราคม 2562 ซึง่อยู่
ที่ระดบั 123.78 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัเดอืนธนัวาคม 2562 ที่อยู่ระดบั 129.67 ดชันีราคาสนิคา้
เกษตรเพิม่ขึน้ รอ้ยละ 4.00 มรีายละเอยีด ดงัน้ี 

 

 
 

รปูที ่7 ดชันีราคาสนิคา้เกษตร รายเดอืน ปี 2560-2563 
 

 ทีม่า : สาํนกังานเศรษฐกจิการเกษตร. (2562).  ข้อมลูเศรษฐกิจการเกษตร.  ออนไลน์. 
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 ดชันีเศรษฐกจิการเกษตรในเดอืนมกราคม 2563 มอีตัราการเปลี่ยนแปลง ดงัน้ีดชันี
ผลผลติสนิคา้เกษตร ลดลง รอ้ยละ 2.23 ในขณะทีด่ชันีราคาสนิคา้เกษตรเพิม่ขึน้ รอ้ยละ 8.95 
สง่ผลทาํใหด้ชันีรายไดเ้กษตรกรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.52 เมือ่เทยีบกบัเดอืนมกราคม 2562 
 
ตารางที ่2 อตัราการเปลีย่นแปลงดชันีเศรษฐกจิการเกษตร (%YoY) 

รายการ 
2561 2562 2563 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 มกราคม 
ผลผลติสนิคา้เกษตร 9.46 14.14 9.70 1.77 2.48 1.12 2.80 -2.46 -2.23 
ราคาสนิคา้เกษตร -11.93 -5.40 -2.67 -0.81 -0.73 2.38 2.30 3.49 8.95 
รายไดเ้กษตรกร -3.60 7.98 6.78 0.95 1.73 3.52 5.16 0.94 6.52 

 
 ทีม่า : สาํนกังานเศรษฐกจิการเกษตร. (2562).  ข้อมลูเศรษฐกิจการเกษตร.  ออนไลน์. 
 

 
 

รปูที ่8 อตัราการเปลีย่นแปลงของดชันีเศรษฐกจิการเกษตรรายเดอืน พ.ศ. 2560-2563 
 
 ทีม่า : สาํนกังานเศรษฐกจิการเกษตร. (2562).  ข้อมลูเศรษฐกิจการเกษตร.  ออนไลน์. 
 
 การผลติเกษตรอนิทรยีไ์ทย 
 จากการสํารวจขอ้มูลโดยมูลนิธสิายใยแผ่นดนิ/กรนีเนท 1 พืน้ทีก่ารผลติเกษตรอนิทรยี ์ 
ในประเทศไทยทีไ่ดร้บัการรบัรองมาตรฐานเกษตรอนิทรยีข์ยายตวัเพิม่ขึน้จาก 235,523.35 ไร ่
ในปี พ.ศ. 2557 เป็น 284,918.44 ไร่ ในปี พ.ศ. 2558 (เพิม่ขึน้ 20.97%) ในส่วนของจาํนวน
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ฟารม์เกษตรอนิทรยีท์ี่ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานในช่วงเวลาดงักล่าวกข็ยบัเพิม่ขึน้จาก 9,961 
ฟารม์ในปี พ.ศ. 2557 เป็น 13,154 ฟารม์ ในปี พ.ศ. 2558 
 

 
 

รปูที ่9 พืน้ทีเ่กษตรอนิทรยีไ์ทย 
 
 ทีม่า : มลูนิธสิายใยแผ่นดนิ.  (2558).  สินค้าเกษตรอินทรียแ์ละเกษตรปลอดภยั
จงัหวดัเพชรบรูณ์จดัทาํโดยกลุ่มยทุธศาสตรแ์ละแผนงาน.  ออนไลน์. 
 
การวิเคราะหปั์จจยัภายนอก 
 Political Factors 
 ไดร้บัการสนบัสนุนจากภาครฐับาลและเอกชน เช่น สถาบนัวจิยั BIS Research องคก์าร
เพื่อความรว่มมอืทางเศรษฐกจิและการพฒันา (Organization for Economic Cooperation and 
Development : OECD) บมจ. โทเทิล่ แอค็เซส็ คอมมนิูเคชัน่ (ดแีทค) ทัง้น้ีรฐับาลไดอ้อกนโยบาย  
ทีส่นบัสนุนทัง้ดา้นการผลติ การตลาด และการวจิยั ใหเ้กษตร และในสว่นของเอกชนนัน้ ใหก้าร
สนบัสนุน เกีย่วกบั เทคโนโลย ีSmart Farm ทัง้ ใหค้วามรู ้ตดิตัง้ จดัหาเครือ่งมอื และอุปกรณ์ 
 นโยบายของรฐัทีเ่กีย่วกบัระบบเกษตรแบบอจัฉรยิะ (Smart Farm) สาํหรบัประเทศไทยมี
แนวคดิ “สมารท์ฟารม์เมอร”์ ซึง่เป็นสว่นหน่ึงของแผนพฒันาการเกษตร ซึง่มคีวามสอดคลอ้งกบั
แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาตฉิบบัที ่11 (พ.ศ. 2555-2559) เป็นการดําเนินงานภายใต้
คณะกรรมการนโยบายและแผนพฒันาการเกษตรและสหกรณ์ ตามบทบญัญตัขิองพระราชบญัญตัิ
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เศรษฐกจิการเกษตร พ.ศ. 2522 แผนดงักล่าวไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการนโยบาย
แผนพฒันาการเกษตรและสหกรณ์เมื่อ 26 กนัยายน 2554 ซึ่งแนวคดิ สมารท์ฟารม์มอร์ เป็น
วตัถุประสงคข์องยุทธศาสตรท์ี ่1 จาก 4 ประเดน็ยุทธศาสตรข์องแผนพฒันาการเกษตร ซึ่งมุ่งเน้น
การพฒันาคุณภาพชวีติเกษตรกร โดยคาดหวงัใหเ้กษตรกรมคีวามสามารถในการพึง่พาตนเอง
ได ้รวมทัง้มภีมูคิุม้กนัพรอ้มรบัความเสีย่งในมติขิองการผลติและการตลาด ตลอดจนมคีวามสามารถใน
การผลติและการตลาดในระดบัที่พรอ้มสําหรบัก้าวสู่การเป็นสมาร์ทฟาร์มเมอร์ หรอืผูจ้ดัการ
ฟารม์มอือาชพี ทีส่ามารถทําการเกษตรไดจ้นประสบความสาํเรจ็ รวมถงึการสรา้งเกษตรกรรุ่น
ใหม่ทดแทนรุ่นเดมิ เน่ืองจากเกษตรกรไม่มคีวามรู้เพยีงพอ ขาดขอ้มูลเชงิลกึด้านการตลาด
สาํหรบัวางแผนการผลติ รวมทัง้ความรูใ้นการผลติสนิคา้เกษตรคุณภาพสงูทีม่คีวามปลอดภยัต่อ
ผูบ้รโิภคและเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม แนวคดิสมารท์ฟารม์เมอร ์จงึเป็นกลไกสาํคญัในการพฒันา
ภาคการเกษตรตามแนวคดิหลกัของ “สมาร์ทฟาร์ม” คอืการใช้เทคโนโลยอีเิล็กทรอนิกส์และ
คอมพวิเตอรร์วมถงึเทคโนโลยสีารสนเทศ ในการพฒันาห่วงโซ่อุปทานสนิคา้เกษตรเพื่อยกระดบั
ผลติภณัฑม์าตรฐานสนิคา้ และลดตน้ทุน โดยการพฒันาเกษตรกรรมใน 4 ดา้นไดแ้ก่ 1) ลดตน้ทุน 
2) เพิม่คุณภาพการผลติและมาตรฐานสนิคา้ 3) ลดความเสีย่งจากศตัรพูชืและภยัธรรมชาต ิ4) 
การจดัการและสง่ผา่นความรู ้ 
 ต่อมามนีโยบายเรื่องเกษตรอจัฉรยิะภายใตโ้ครงการ Smart Farmer/Smart Officer 
เมื่อพ.ศ. 2556 โดยมกีารบูรณาการ 4 หน่วยภาครฐัคอื กระทรวงมหาดไทย กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ กระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม และกระทรวงเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื่อสาร โดยระดมขอ้มลูการเกษตรทัง้ระบบ และเตรยีมระบบ G-Cloud รองรบัการเกบ็
รวบรวมและทําทะเบยีนเกษตรกรรว่มกบัทะเบยีนราษฎร และจดัเกบ็ในบตัรประชาชนสมารท์การด์ 
ซึง่นโยบายดงักล่าวน้ีจะพฒันาไปสูก่ารจดัเกบ็ขอ้มลูแผนทีท่างการเกษตร และกา้วไปสูน่โยบาย
การจดัโซนน่ิงทางการเกษตรในอนาคต เพื่อทีจ่ะพฒันาและยกระดบัการผลติสนิคา้เกษตร เพิม่
มลูคา่และราคาสนิคา้เกษตรและอาหารรวมทัง้สามารถจดัพืน้ทีก่ารผลติดา้นการเกษตรกรรมและ
ปา่ไมท้ีถู่กตอ้งและเหมาะสม ซึง่อาจนํานโยบายไปสู่การทาํใหเ้กดิขึน้จรงิไดโ้ดยเริม่ตนัดว้ยการ
สรา้งกองทุนเพื่อสนบัสนุนการสรา้งสตารท์อพั ATech คอื การสรา้งธุรกจิเกดิใหมท่ีม่กีารพฒันา
ผลติภณัฑห์รอืบรกิาร ซึง่มนีวตักรรมในรปูแบบธุรกจิทีส่ามารถทาํซํ้าและขยายตลาด เพื่อสรา้ง
มลูค่าเพิม่และการเรยีนรูเ้ทคโนโลยดีจิทิลั (Digital Agriculture Literacy) ในภาคการเกษตร
ใหก้บัเกษตรกรไปจนถงึการสรา้งมาตรการสง่เสรมิใหเ้กดิการคน้ควา้วจิยัเรือ่งน้ีอยา่งจรงิจงั การ
สนบัสนุนใหผู้ใ้หบ้รกิารเกษตรอจัฉรยิะหรอืเกษตรแมน่ยาํสามารถยกระดบัจากการใหบ้รกิารใน
ประเทศไปสู่ประเทศขา้งเคยีง เป็นผูใ้หบ้รกิารในระดบัภูมภิาค การวางแผนการศกึษาเพื่อผลติ
บุคลากรรองรบัในเรื่องน้ีโดยเฉพาะ การสรา้งระบบนิเวศ (Eco System) เพื่อรองรบัการเกดิขึน้
ของหว่งโซ่ธุรกจิ เรื่องเหล่าน้ีอาจตอ้งมกีารกําหนดแผนการดาํเนินการ (Action Plan) เพื่อนํา
นโยบายมาสูค่วามเป็นจรงิในทางปฏบิตัใิหไ้ด ้ซึง่รฐับาลของไทยกไ็ดผ้ลตินโยบายทีต่รงทศิทาง
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แล้ว เหลือเพยีงแต่ขบัเคลื่อนให้เกิดขึ้นจรงิเท่านัน้ สําหรบัรฐับาลปจัจุบนั พลเอก ประยุทธ ์
จนัทรโ์อชา นายกรฐัมนตร ีมนีโยบายใหพ้ฒันาแนวคดิสมารท์ฟารม์เมอรค์วบคู่ไปกบันโยบาย
ประเทศไทย 4.0 ซึ่งเป็นนโยบายพฒันาเศรษฐกจิภายใต้วสิยัทศัน์ มัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยนื ซึ่ง
ประเทศไทยมคีวามไดเ้ปรยีบเชงิความหลากหลายทางชวีภาพพรอ้มทีจ่ะนําไปสูก่ารแขง่ขนัดา้น
อาหาร การเกษตร และเทคโนโลยชีวีภาพต่อไป 
 Thailand 4.0 เป็นวสิยัทศัน์เชงินโยบายการพฒันาเศรษฐกจิของประเทศไทย หรอื 
โมเดลพฒันาเศรษฐกจิของรฐับาล ภายใตก้ารนําของพลเอกประยทุธ ์จนัทรโ์อชา นายกรฐัมนตรี
และหวัหน้าคณะรกัษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ที่เขา้มาบรหิารประเทศบนวสิยัทศัน์ที่ ว่า 
“มัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยนื” ที่มภีารกจิสําคญัในการขบัเคลื่อนปฏริูปประเทศด้านต่างๆ เพื่อ
ปรบัแก ้จดัระบบ ปรบัทศิทาง และสรา้งหนทางพฒันาประเทศใหเ้จรญิ สามารถรบัมอืกบัโอกาส
และภยัคุกคามแบบใหม่ๆ ที่เปลี่ยนแปลงอย่างเรว็ และรุนแรงในศตวรรษที่ 21 ได ้“Thailand 
4.0” เป็นวสิยัทศัน์เชงินโยบาย ทีเ่ปลีย่นเศรษฐกจิแบบเดมิไปสูเ่ศรษฐกจิทีข่บัเคลื่อนดว้ยนวตักรรม
เศรษฐกจิทีข่บัเคลื่อนดว้ยนวตักรรม ไดแ้ก่ 
 1. เปลีย่นจากการผลกัดนัสนิคา้โภคภณัฑไ์ปสูส่นิคา้เชงินวตักรรม 
 2. เปลี่ยนจากการขบัเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรมไปสู่การขบัเคลื่อนด้วย
เทคโนโลย ีและความคดิสรา้งสรรค ์
 3. เปลีย่นจากการเน้นภาคการผลติสนิคา้ไปสูก่ารเน้น ภาคบรกิารมากขึน้ 
 ทัง้น้ีการเปลี่ยนแปลที่เกิดขึ้นนัน้เกี่ยวกบัการการเปลี่ยนแปลงของนวตักรรมและ
เทคโนโลย ีทําใหใ้นภาคการเกษตรนัน้จําเป็นต้องมกีารปรบัตวัใหเ้ขา้กบัการเปลี่ยนแปลงไป
ดว้ย โดยเมื่อมกีารเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้ในไทยแลนด ์4.0 เป็นการเปลีย่นจากรปูแบบเดมิๆ 
(Old Fashion หรอื Tradition) ในโลกยุค Analog ไปสู ่ความทนัสมยั (Modern หรอื Smart) ใน
โลกยคุ Digital ซึง่จะทาํใหเ้กดิการเปลีย่นแปลง 4 เรือ่ง คอื 
 1. การเปลีย่นแปลงในภาคการเกษตร จากเกษตรแบบดัง้เดมิ (Traditional Farming) 
ไปสูเ่กษตรสมยัใหมท่ีเ่น้นการบรหิารจดัการ และเทคโนโลย ี(Smart Farming) เพื่อใหเ้กษตรกร
รํ่ารวยขึน้ และมคีวามเป็นผูป้ระกอบการ (Entrepreneur) 
 2. การเปลี่ยนแปลงในภาคธุรกจิและภาคการผลติ โดยเฉพาะ SMEs จาก Traditional 
SMEs ทีร่ฐัตอ้งช่วยเหลอืตลอดเวลาไปสูก่ารเป็น Smart Enterprises และ Startups ทีส่ามารถ
พึง่ตนเองได ้และมศีกัยภาพการแขง่ขนัสงู ตลอดจนเน้นการใชน้วตักรรม และเทคโนโลย ีในกระบวน 
การผลติและจดัการ เพือ่สรา้งราคาและกาํไรสงู 
 3. การเปลีย่นแปลงภาคบรกิาร จาก Tradition Servicesทีก่ําไรตํ่าไปสู ่High Value 
Services ทีเ่น้นคุณค่า มลูค่าเพิม่นวตักรรมและเทคโนโลย ีทีท่ําไว ้ลูกคา้พรอ้มจ่ายในราคาที่
สงูขึน้เพือ่สรา้งกาํไรไดม้าก 
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 4. การเปลี่ยนแปลงและพฒันาทรพัยากรมนุษย์ จากแรงงานทกัษะตํ่า (Unskilled 
Labor) ไปสูแ่รงงานทีม่คีวามรูค้วามเชีย่วชาญ และทกัษะสงู (Skilled Labor) ผา่นกระบวนการ
ปรบัปรงุกระบวนการการศกึษา การเรยีนรู ้และฝึกอบรม เพือ่สรา้ง Productivity ของประเทศให้
สงูขึน้ และแรงงานไทยมคีา่จา้งแรงงานทีส่งูขึน้ 
 
 นโยบายชว่ยเหลอืจากภาครฐั 
 นโยบายและมาตรการดา้นการสง่เสรมิการแขง่ขนัทางการคา้ 
 - ส่งเสรมิการค้าเสรใีนระบบตลาดสนิค้าเกษตร ใหก้ลไกตลาดเป็นตวัปรบั อุปสงค์
และอุปทานสนิคา้ และแทรกแซงตลาดสนิคา้เกษตรเท่าทีจ่ําเป็น เพื่อสรา้งเสถยีรภาพของราคา
และลดผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้กบัเกษตรกร 
 - ส่งเสรมิการพฒันาระบบตลาดสนิคา้เกษตรใหม้ปีระสทิธภิาพและเอือ้ประโยชน์ต่อ
ทุกฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้ง 
 - พฒันาศกัยภาพของเกษตรกรใหม้ขีดีความสามารถดา้นการตลาด สามารถปรบัตวั
รองรบัการเปลีย่นแปลง และลดภาระการชว่ยเหลอืของรฐัลง 
 
  มาตรการ 
 -  ตดิตามและประเมนิสถานการณ์ สรา้งระบบเตอืนภยั รวมทัง้เสนอมาตรการในการ
รกัษาเสถยีรภาพราคาสนิคา้ 
 - ศกึษาวเิคราะหภ์าวะการผลติและการคา้ และผลกระทบของขอ้ตกลงการคา้ระหว่าง
ประเทศทีม่ต่ีอการคา้สนิคา้เกษตรในประเทศ 
 - ดาํเนินการแกไ้ขปญัหาหรอืประสานการแกไ้ขปญัหาราคาสนิคา้เกษตรตกตํ่าในช่วง
ตน้ฤดดูว้ยการ  
 -  จดัหาช่องทางการจําหน่ายสนิค้าเพื่อระบายสนิค้าด้วยการจดัตลาดนัด ประสาน
ผูผ้ลติใหเ้ขา้รบัซือ้ผลผลติจากเกษตรกรโดยตรง และจดังานจาํหน่ายสนิคา้ เป็นตน้ 
 - รวมกลุ่มเกษตรกรจาํหน่ายผลผลติในทอ้งถิน่ เพือ่ชว่ยลดภาระคา่ขนสง่แก่เกษตรกร 
 - ใชก้ลไกกองทุนรวมเพื่อช่วยเหลอืเกษตรกร (คชก.) ด้วยวธิกีารต่างๆ ตามความ
เหมาะสมของสนิคา้แต่ละชนิด เช่น การรบัจาํนํา การซือ้เกบ็สต๊อคช่วงตน้ฤดเูกบ็เกีย่ว หรอืช่วง
ที่ผลผลติล้นตลาด การจ่ายชดเชยราคาเพื่อใหเ้กษตรกรไดร้บัราคาตามเป้าหมายนําหรอืการ
จา่ยเงนิชว่ยเหลอืคา่ใชจ้า่ยทางการตลาด เป็นตน้ 
 - จดัระบบสนิคา้เกษตรกลุ่มทีม่โีครงสรา้งราคาเกีย่วโยงกนั โดยใชก้ลไกต่าง ๆ เช่น 
ค่าธรรมเนียมพเิศษการนําเขา้ การกําหนดโควต้าและอตัราภาษีนําเขา้ เพื่อใหเ้กดิความเป็น
ธรรมแก่ผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง กํากบัและตรวจสอบใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยการคา้ขา้วและ
กฎหมายวา่ดว้ยการสาํรวจและหา้มกกักนัขา้ว 
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 -  ศกึษา วเิคราะห ์วจิยัและพฒันาระบบและรปูแบบของตลาดสนิคา้เกษตร 
 - สง่เสรมิภาคเอกชนในการจดัตัง้ตลาดกลางสนิคา้เกษตรประเภทต่างๆ ไดแ้ก่ ตลาด
กลางขา้วและพชืไร ่ผกัและผลไม ้ปศุสตัวแ์ละสตัวน้ํ์า ใหก้ระจายตวัไปในแหล่งผลติ 
 - รวมทัง้พฒันาตลาดกลางในความส่งเสรมิใหม้ปีระสทิธภิาพในการดําเนินงานมาก
ยิง่ขึน้ ด้วยการส่งเสรมิให้มรีะบบการซื้อขายแบบประมูล จดัใหม้สีิง่อํานวยความสะดวกด้าน
การตลาดทีส่มบรูณ์ เป็นตน้ 
 -  ดําเนินการจดัตัง้ตลาดซื้อขายสนิคา้เกษตรล่วงหน้า เพื่อเป็นเครื่องมอืสําหรบัการ
วางแผนการผลติ ขจดัความเสีย่งและความผนัผวนในดา้นราคาสนิคา้ รวมทัง้การวางระบบ และ
ตดิตามดแูลการซือ้ขายสนิคา้เกษตรในตลาดซือ้ขายล่วงหน้าเป็นไปอยา่งเป็นธรรมแก่ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
 - สง่เสรมิการแปรรปูสนิคา้เกษตรเพือ่สรา้งมลูค่าเพิม่แก่สนิคา้ ดว้ยการสนบัสนุนใหม้ี
การแปรรูปผลผลติทางการเกษตรระดบัโรงงาน ประสานและสรา้งความเขม้แขง็ของระบบการ
ผลติวตัถุดบิแบบมสีญัญาขอ้ตกลงระหวา่งเกษตรกรและโรงงาน และดแูล สญัญาใหเ้ป็นไปอยา่ง
เป็นธรรมแก่ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
 - สนับสนุนการพฒันาคุณภาพสนิคา้เกษตรใหส้อดคลอ้งกบัความต้องการของตลาด 
รวมทัง้การสรา้งมลูคา่เพิม่แก่สนิคา้เกษตร โดย  
 - จดัประกวดคุณภาพสนิค้าเกษตรเพื่อกระตุ้นให้เกษตรกรและผู้ค้าให้ความสนใจ
ปรบัปรงุและพฒันาคุณภาพของสนิคา้  
           - สง่เสรมิใหผู้ป้ระกอบการและสถาบนัเกษตรกรจดัหาอุปกรณ์ในการพฒันาคุณภาพ
สนิคา้ เช่น เครื่องอบลดความชืน้ เครื่องมอือุปกรณ์ในการแยกชัน้คุณภาพ โดยรฐัสนับสนุนสนิเชื่อ
ในการดาํเนินการ  
          - เสรมิสรา้งศกัยภาพดา้นการตลาดแก่เกษตรกร เพื่อใหเ้กษตรกรมคีวามรู ้ความเขา้ใจ
เกี่ยวกบัสถานการณ์ต่างๆ และสามารถปรบัตวัใหท้นัการเปลี่ยนแปลงด้วยการฝึกอบรม การ
เผยแพรค่วามรูแ้ละขอ้มลูขา่วสารทีจ่าํเป็นแก่เกษตรกร 
 
 นโยบายและมาตรการดา้นการบรหิารจดัการ 
 -  พฒันากระบวนการบรหิารจดัการดา้นต่างๆ เพื่อสนับสนุนการปฏบิตัภิารกจิ ดา้น
การคา้ภายในใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 
 
 มาตรการ 
 - พฒันาศกัยภาพของบุคลากรใหม้คีวามรูท้ี่จําเป็นต่อการปฏบิตัิงานภายใต้สภาพ 
แวดลอ้ม และเงือ่นไขใหม่ๆ  ในการทาํงานดว้ยการฝึกอบรม การศกึษาดงูาน ฯลฯ อยา่งต่อเน่ือง 
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 - สง่เสรมิและพฒันาระบบการประชาสมัพนัธ ์เพื่อสรา้งภาพลกัษณ์ทีด่แีละเสรมิสรา้ง 
ความเขา้ใจทีด่กีบักลุ่มเป้าหมาย โดยการสรา้งระบบเปิดใหป้ระชาชนเขา้มามสี่วนร่วม ในการ
ทาํงานของกรมฯ ในลกัษณะต่างๆ เชน่ การจดัรบัฟงัความเหน็ การจดัเวทสีาธารณะ เป็นตน้ 
 - พฒันากฎ ระเบยีบต่างๆ ทีใ่ชใ้นการปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้งกบัสภาพทางเศรษฐกจิ 
การคา้ทีเ่ปลีย่นแปลงไป และสามารถใชก้าํกบัดแูล และสง่เสรมิการคา้ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 - พฒันาเทคโนโลยใีนการปฏบิตังิานและระบบสารสนเทศ เพื่อวางแผนและการบรหิารงาน 
รวมทัง้จดัระบบการเผยแพร่ขอ้มลูขา่วสารดา้นเศรษฐกจิการคา้ใหป้ระชาชน เขา้ถงึไดง้า่ยและ
สามารถตรวจสอบไดต้ลอดเวลา 
 - สง่เสรมิและพฒันาระบบการปฏบิตังิานของกรมฯ โดยยดึแผนงานเป็นเครื่องมอื ใน
การบรหิารงานและยดึผลสมัฤทธิใ์นการปฏบิตังิาน โดยมตีวัชีว้ดัผลสําเรจ็ในการ ปฏบิตังิานที่
ชดัเจน 
 
 นโยบายและมาตรการดา้นการสง่เสรมิการแขง่ขนัทางการคา้ 
 - ส่งเสรมิใหก้ารประกอบธุรกจิ เป็นไปอย่างเสรแีละเป็นธรรมระหว่างผูป้ระกอบการ
ดว้ยกนัเองและระหว่างผูป้ระกอบ การและผูบ้รโิภค และกํากบัดูแลมใิหเ้กดิการผกูขาดตดัตอน
ทางเศรษฐกจิ และการคา้ 
  -  สง่เสรมิใหผู้ป้ระกอบการมจีรยิธรรม มคีุณธรรมและรบัผดิชอบ ต่อสงัคม 
  
 มาตรการ 
  - ธุรกจิศกึษา วเิคราะห ์วจิยั เกี่ยวกบัสนิคา้และบรกิาร และพฤตกิรรมในการประกอบ 
ธุรกจิ รวมทัง้เสนอแนะแนวทางและใหค้วามเหน็ในการป้องกนัการใชอ้ํานาจ เหนือตลาด การรวม
ธุรกจิการลดและจาํกดัการแขง่ขนัในการประกอบ 
  - ตดิตาม สอดส่อง สบืสวน ความเคลื่อนไหวดา้นปรมิาณราคาสนิคา้และบรกิารและ
พฤตกิรรมของผูป้ระกอบธุรกจิทีไ่มช่อบธรรม 
 - รบัเรื่องรอ้งเรยีนเกี่ยวกบัปรมิาณ ราคา พฤตกิรรมทางการคา้ที่ไม่เป็นธรรม สบืสวน
สอบสวนและดาํเนินการตามกฎหมายกบัผูป้ระกอบธุรกจิทีฝ่า่ฝืน 
 - ส่งเสรมิใหผู้ป้ระกอบธุรกจิมคีวามรู ้ความเขา้ใจในกฎ ระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง และกํากบั 
ดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมาย 
 - พฒันาแนวทาง หลกัเกณฑ ์และวธิกีารสง่เสรมิการแขง่ขนั และเสรมิสรา้งความเป็น
ธรรมทางการคา้ เพือ่ใหก้ารประกอบธุรกจิเป็นไปอยา่งมจีรยิธรรม และเสมอภาค ระหว่างผูป้ระกอบ
ธุรกจิขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 
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 โครงการ Smart Farmer ปจัจุบนัเกษตรกรตอ้งเผชญิความทา้ทายทีเ่กดิขึน้จากการ
เปลี่ยนแปลงของภูมทิศัน์ภาคการเกษตร ทัง้สภาพภูมอิากาศ พฤติกรรมผูบ้รโิภค และกลไก
การตลาด ทาํใหเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร เขา้มามบีทบาทสาํคญัในการพฒันาศกัยภาพ
ภาคการเกษตรเป็นอยา่งมาก นบัตัง้แต่เอสเอม็เอส โมบายแอปพลเิคชนั มาจนถงึเทคโนโลยลีํ้า
สมยัอยา่ง Internet of Things (IoT) ปญัญาประดษิฐ ์หรอื AI (Artificial Intelligence), บิก๊ดาตา้ 
(Big Data) และแมชชนีเลริน์น่ิง (Machine Learning) ทีผ่า่นมา ดแีทคใหค้วามสาํคญักบัการ
พฒันาเทคโนโลยดีจิทิลั และนวตักรรม เพื่อแกจุ้ดอ่อน และตอบโจทยค์วามต้องการของเกษตรกร
รายยอ่ย ทัง้เกษตรกรทีต่อ้งการพฒันาศกัยภาพใหม้ทีกัษะการใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลย ีและ
เกษตรกรรุน่ใหม ่โดยมผีลการดาํเนินงานในปี 2561 ซึง่เป็นปีที ่10 ของการดาํเนินโครงการ ดงัน้ี 
 1.  บรรลุเป้าหมายในการจดัอบรมหลกัสูตร “เกษตรเชงิพาณิชย์” แก่เกษตรกรราย
ย่อย 20,000 รายทัว่ประเทศ ซึ่งเป็นความร่วมมอืระหว่างดแีทค กบั กรมส่งเสรมิการเกษตร 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื่อช่วยใหเ้กษตรกรมคีวามรูแ้ละทกัษะในการเขา้ถงึกลุ่มลูกคา้
เป้าหมาย พร้อมทัง้การตัง้ราคาให้เหมาะสม โดยผลจากการสํารวจความเหน็หลงัการอบรม 
พบว่า เกษตรกรรายย่อยเหล่าน้ีสามารถเพิม่รายไดร้อ้ยละ 25 จากการเริม่เขา้สู่การขายสนิคา้
ออนไลน์ดว้ยตนเอง 
 2. การสรา้งนวตักรรมทางเทคโนโลยเีพื่อเป็นเครื่องมอืสําหรบัเกษตรกรรายย่อยใน
การบรหิารจดัการการเพาะปลูกอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยปี 2561 ดแีทคไดพ้ฒันา เทคโนโลยี
ฟารม์แมน่ยาํ ไดแ้ก่ บรกิารฟารม์แมน่ยาํ และฟารม์แมน่ยาํ IoT 
 
 บรกิารฟารม์แมน่ยาํและฟารม์แมน่ยาํ IoT 
 หลงัจากดแีทค และบรษิทั รกับา้นเกดิ จํากดั ซึง่เป็นธุรกจิเพื่อสงัคม ไดร้่วมกนัสรา้ง
แอปพลเิคชนั Farmer Info เมื่อปี 2556 เพื่อเป็นศูนยร์วมขอ้มลูขา่วสารและองคค์วามรูต่้างๆ ที่
เป็นประโยชน์สําหรบัเกษตรกร ดแีทคไดต่้อยอดแอปพลเิคชนัใน 4 ปีถดัมา โดยดงึ บรษิทั รคีลัท ์
(ประเทศไทย) จํากดั ซึง่เป็นหน่ึงในสตารต์อพัทีไ่ดร้บัการบ่มเพาะจากโครงการ dtac Accelerate 
เขา้รว่มเป็นพนัธมติร เพื่อพฒันาฟงักช์ัน่ใหม ่“บรกิารฟารม์แมน่ยาํ” ใหเ้ป็นเครื่องมอืทีส่ามารถ
ใหข้อ้มลูพยากรณ์อากาศอยา่งแมน่ยาํ และชว่ยใหเ้กษตรกรบรหิารจดัการการเพาะปลูกไดอ้ยา่ง
มปีระสทิธภิาพมากขึน้ ซึง่ดแีทคไดม้กีารทดลองใชก้บักลุ่มเกษตรกรนํารอ่งแลว้ในปี 2561 
 ในยุคที่บิ๊กดาต้ากําลงัเขา้มาเปลี่ยนแปลงโลก รคีลัท์ จงึใช้ภาพถ่ายดาวเทยีม และ
ระบบแมชชนีเลริน์น่ิง มาประมวลผลขอ้มลูการพยากรณ์อากาศ โดยบรกิารฟารม์แม่นยาํ ประกอบ 
ดว้ย 3 ฟีเจอรส์าํคญั ไดแ้ก่ 
 1.  พยากรณ์อากาศเฉพาะพืน้ที ่โดยสามารถแสดงผลเจาะจงในพืน้ที่ที่ต้องการราย
ชัว่โมง ทัง้อุณหภมู ิโอกาสในการเกดิฝน และปรมิาณฝนในพืน้ทีด่ว้ยภาษาทีเ่ขา้ใจงา่ย สามารถ
พยากรณ์อากาศไดล้่วงหน้า 7 วนั ซึง่ถอืวา่มคีวามแมน่ยาํระดบัรายแปลงมากทีส่ดุในประเทศไทย 
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 2.  เทคโนโลยภีาพถ่ายดาวเทยีม ทําใหเ้กษตรกรมองเหน็พืน้ทีเ่พาะปลูกของตวัเอง
แบบภาพรวมจากมมุสงู เพือ่ชว่ยหาความผดิปกตแิละปญัหาสขุภาพของพชืได ้
 3. ผูช้ว่ยสว่นตวั ชว่ยเกษตรกรวางแผนการเพาะปลูกในแต่ละรอบการเกบ็เกีย่ว ผา่น
การนําเสนอในรปูแบบอนิโฟกราฟิกทีเ่ขา้ใจงา่ย เพื่อช่วยใหเ้กษตรกรวางแผนการเพาะปลูกใน
แต่ละรอบ ตัง้แต่ก่อนการเพาะปลกูไปจนกระทัง่การเกบ็เกีย่ว รวมไปถงึระบบการแจง้เตอืน โดย
มขีอ้มลูสาํหรบัพชืถงึ 7 ชนิด และจะขยายเพิม่ขึน้ในอนาคต 
 ดแีทคและหน่วยงานพนัธมติร ไดท้ดลองใชง้าน “บรกิารฟารม์แมน่ยาํ” กบัเกษตรกรผู้
ปลูกขา้วโพดและมนัสําปะหลงัจํานวน 25 ราย รวมเน้ือทีป่ระมาณ 1,000 ไร่ ในจงัหวดัสระบุรี
และลพบุร ีโดยพบวา่ 
 - สามารถเพิม่ผลผลติได ้400 กโิลกรมัต่อไร ่
 - สามารถลดความเสยีหายของผลผลติไดร้อ้ยละ 44 
 - สามารถเพิม่รายไดถ้งึ 2,520 บาทต่อไร ่
 เกษตรกรทีส่นใจ สามารถใชบ้รกิาร “ฟารม์แมน่ยาํ” ไดโ้ดยดาวน์โหลด แอปพลเิคชนั 
Farmer Info จาก App Store และ Google Play ทดลองใชบ้รกิารได ้60 วนัโดยไมม่คี่าใชจ้่าย 
และเริม่เก็บค่าบรกิารเริม่ต้น 30 บาทต่อเดอืน หลงัจากเปิดบรกิารในเดอืนตุลาคม 2561 จน
สิน้สดุปี 2561 มผีูใ้ชง้าน “ฟารม์แมน่ยาํ” จาํนวน 2,118 ราย 
 การให้บรกิารฟาร์มแม่นยําถือเป็นกลยุทธ์สําคญัของดแีทค ตามแนวทางการสรา้ง
คุณค่ารว่ม (Creating Shared Value) ซึง่ไม่เพยีงแต่เป็นการใชก้ลไกทางธุรกจิเพื่อแกป้ญัหา
ใหแ้ก่เกษตรกรรายย่อยทีไ่ม่สามารถเขา้ถงึเทคโนโลยขี ัน้สงูในการบรหิารจดัการการเพาะปลูก
ไดแ้ลว้ ยงัเป็นการเสรมิศกัยภาพแก่ธุรกจิเพือ่สงัคมใหข้ยายตวัเตบิโตไดอ้กีดว้ย 
 ดแีทครว่มกบักรมสง่เสรมิการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และ ศูนยแ์หง่ชาติ
เฉพาะทาง หรอื เนคเทค ภายใต้สงักดั สํานักงานพฒันาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีห่งชาต ิ
หรอื สวทช. พฒันา “ดแีทคฟารม์แม่นยาํ” ใหเ้ป็นฟารม์ตน้แบบโดยใชเ้ทคโนโลยอีนิเทอรเ์น็ต
สรรพสิง่ (Internet of Things: IoT) เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการผลติ ลดตน้ทุน และควบคุม
คุณภาพการเพาะปลกู ซึง่ไดม้กีารทดลองใชก้บั 30 ฟารม์ ใน 23 จงัหวดั 
 ฟารม์แมน่ยาํ ประกอบดว้ยกล่องเซน็เซอรท์ีก่ระจายอยูใ่นโรงเรอืนเพาะปลูก ซึง่จะวดั
ความชื้นในดนิและในอากาศ อุณหภูม ิและแสง จากนัน้ ทําการประมวลผลแล้วส่งขอ้มูลจาก
แปลงเพาะปลูกไปยงัสมารท์โฟน หรอืแทบ็เลทของเกษตรกรแบบ Real-Time เพื่อใหเ้กษตรกร
สามารถควบคุมดแูลสภาพในแปลงเพาะปลกูไดอ้ยา่งใกลช้ดิ และแกป้ญัหาไดห้ากเกดิเหตุการณ์
ผดิปกต ิดแีทคไดร้่วมกบัเนคเทค ทําการประเมนิประสทิธภิาพของนวตักรรม “ฟารม์แม่นยํา”
โดยการสุม่จาํนวน 10 ฟารม์ พบวา่ 
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 - สามารถเพิม่ปรมิาณและคุณภาพของผลผลติโดยเฉลีย่รอ้ยละ 20 ของผลผลติเดมิ 
 - เกษตรกรในโครงการมคีวามเหน็ตรงกนัในการใหค้ะแนนโครงการในระดบั “ดมีาก” 
และเชื่อวา่ เทคโนโลย ีIoT จะชว่ยเพิม่ศกัยภาพในการเพาะปลกูไดด้ขีึน้ 
 - เกษตรกรมคีวามเหน็ในระดบั “ดมีาก” ต่อหน้าจอการแสดงผล ซึง่เกษตรกรระบุว่า 
ใชง้านงา่ยอกีทัง้ยงัสามารถบรหิารจดัการฟารม์ผา่นอุปกรณ์สือ่สารไดแ้มจ้ะอยูน่อกพืน้ที ่
 - เกษตรกรมคีวามเหน็ในระดบั “ดมีาก” ต่อการนําอุปกรณ์ไปใชไ้ดง้า่ย และสามารถ
ตดิตัง้อุปกรณ์ไดเ้องหากไดร้บัคาํแนะนําหรอืมคีูม่อื 
 - เกษตรกรมคีวามเหน็ในระดบั “ด”ี เรื่องความแม่นยําของอุปกรณ์ ถ้าตดิตัง้ใน
ตําแหน่งทีเ่หมาะสม และกระบวนการตดิตัง้ถูกตอ้งจะสง่ผลใหม้คีวามแมน่ยาํสงู 
 นอกจากน้ี ผลการประเมนิยงัชี้ว่า โครงการฟาร์มแม่นยํา ได้สรา้งทศันคติเชงิบวก
ใหก้บัเกษตรกรในการนําเทคโนโลยมีาใชบ้รหิารจดัการการเพาะปลูก โดยแสดงใหเ้หน็ว่า การ
นําเทคโนโลยมีาใชไ้ม่ไดยุ้่งยากอย่างทีค่ดิ ไม่ตอ้งใชค้วามรูเ้ฉพาะทาง ทีส่าํคญั ค่าใช่จ่ายไม่สงู
เหมอืนในอดตี ทาํใหเ้กษตรกรรายยอ่ยสามารถใชเ้ทคโนโลยไีดเ้ชน่กนั 
 โครงการประกวด “เกษตรกรสาํนึกรกับา้นเกดิ” รเิริม่ขึน้จากความรว่มมอืของ 3 องคก์ร
หลกั ไดแ้ก่ ดแีทค กรมสง่เสรมิการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และมลูนิธริ่วมดว้ยช่วยกนั
สาํนึกรกับา้นเกดิ เพื่อสรรหาเกษตรกรหรอืกลุ่มเกษตรกรทีม่ศีกัยภาพในการเป็นตน้แบบเกษตรกร
ยุคใหม่ ซึ่งดําเนินการต่อเน่ืองมาเป็นเวลา 10 ปีแล้ว โดยปี 2561 ดแีทคจดัโครงการฯ ภายใต้
แนวคดิ “เกษตรกรสาํนึกรกับา้นเกดิ” เพือ่เฟ้นหาเกษตรกรรุน่ใหมท่ีม่ศีกัยภาพ ในการเป็นผูนํ้าการ
เปลีย่นแปลง (Change Agent) ซึง่มคีุณลกัษณะสาํคญั ดงัน้ี 
 1. ทกัษะการบรหิารจดัการพืน้ทีเ่กษตรกรรม แรงงาน ทุน การเพาะปลูก เพาะเลีย้ง 
และผลติวตัถุดบิทางการเกษตร 
 2. ทกัษะการแปรรูปใหส้อดคล้องกบัความต้องการของผูบ้รโิภค เป็นไปตามระบบ
มาตรฐานสนิคา้เกษตรและอาหาร โดยอยูบ่นพืน้ฐานการใชอ้งคค์วามรู ้ความคดิสรา้งสรรค ์ประยุกต์
ภูมปิญัญาท้องถิ่นผสมผสานการใช้นวตักรรม และมุ่งมัน่ยกระดบัผลิตภณัฑ์การเกษตรให้มี
คุณภาพมากขึน้ 
 3. ทกัษะทีแ่สดงถงึความเป็นเกษตรกรมอือาชพีในการวางแผนเชงิธุรกจิและการตลาด 
ตลอดจนความพรอ้มในการแบ่งปนับทเรยีน และถ่ายทอดประสบการณ์ความสาํเรจ็แก่สาธารณะ 
เหมาะสมเป็นตน้แบบ “เกษตรกร 4.0” 
 นอกจากตอบสนองนโยบาย “ไทยแลนด ์4.0” ในการขบัเคลื่อนภาคเกษตรระดบัฐาน
รากดว้ยการใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยดีจิทิลัและนวตักรรม ทีส่าํคญั โครงการ Smart Farmer 
เป็นกลยุทธท์ีส่อดคลอ้งกบั เป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนืโดยสหประชาชาต ิขอ้ 10 เรื่องการ
ลดความเหลื่อมลํ้าทัง้ในประและระหว่างประเทศ และสนับสนุนใหบ้รรลุเป้าหมายในการเพิม่
อตัรารายไดข้องกลุ่มประชากรทีย่ากจนทีส่ดุใหส้งูกวา่คา่เฉลีย่ของประเทศภายในปี 2573 
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 Economic Factors 
 แนวโน้มเศรษฐกจิและเงนิเฟ้อของไทย เศรษฐกจิไทยในภาพรวมมแีนวโน้มขยายตวั
ตํ่ากวา่ระดบัศกัยภาพและตํ่ากวา่ทีป่ระเมนิไวเ้ดมิ โดยคาดวา่จะขยายตวัรอ้ยละ 2.5 และ 2.8 ใน
ปี 2562 และ 2563 ตามลาํดบั ทัง้น้ี ปรมิาณการสง่ออกสนิคา้มแีนวโน้มฟ้ืนตวัชา้กวา่ทีค่าด ตาม
ปรมิาณการคา้โลกทีช่ะลอลงจากการกดีกนัทางการคา้ รวมถงึการเปลี่ยนแปลงเชงิโครงสรา้งของ
เศรษฐกจิไทยทีก่ระทบต่อภาคการส่งออก ขณะทีก่ารใชจ้่ายภาครฐัและการลงทุนภาคเอกชนมี
แนวโน้มขยายตวัตํ่ากว่าที่ประเมนิไว ้อย่างไรกด็ ีการบรโิภคภาคเอกชนในปี 2562 ขยายตวั
ดกีว่าที่ประเมนิไว้จากผลดขีองมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจระยะสัน้จากภาครฐั แต่มแีนวโน้ม
ชะลอลงในปี 2563 ตามปจัจยัดา้นรายไดค้รวัเรอืนทีช่ะลอลงและภยัแลง้ สาํหรบัในปี 2564 คาด
วา่เศรษฐกจิไทยจะขยายตวัดขีึน้ต่อเน่ือง ตามโครงการ PPP และโครงการลงทุนของภาครฐับาง
โครงการทีเ่ลื่อนไปดาํเนินการในปี 2564  
          การส่งออกบรกิารมแีนวโน้มหดตวัต่อเน่ืองอนัเน่ืองมาจากปญัหาโรค Covid-19 ที่
กาํลงัระบาดทัว่โลกทาํใหม้ลูคา่การสง่ออกลดลงและจาํนวนนกัท่องเทีย่วต่างประเทศลดลงอยาก
มาก ทาํใหเ้กดิปญัหาในกลุ่มธุรกจิการสง่ออกสนิคา้และการทอ่งเทีย่วเป็นอยา่มาก 
      การบรโิภคภาคเอกชนในระยะสัน้ไดร้บัแรงสนับสนุนจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกจิ
ของภาครฐั แต่คาดว่าจะเตบิโตชะลอลงในระยะถดัไป หลงัผลของมาตรการทยอยหมดลงและ
รายไดค้รวัเรอืนอ่อนแอลง โดยแนวโน้มการจา้งงานและชัว่โมงการทาํงานลดลงต่อเน่ือง รวมทัง้
มแีนวโน้มลดลงในหลายสาขาธุรกจิมากขึน้ ขณะทีร่ายไดเ้กษตรกรในปี 2563 มแีนวโน้มหดตวั
ตามปรมิาณผลผลติเน่ืองจากภยัแล้ง นอกจากน้ี หน้ีครวัเรอืนที่อยู่ในระดบัสูงยงัคงเป็นปจัจยั
กดดนัการบรโิภคภาคเอกชน 
           การลงทุนภาคเอกชนมแีนวโน้มขยายตวัตํ่ากว่าทีป่ระเมนิไว ้จากผลกระทบของการ
ส่งออกสนิคา้ทีช่ะลอลงมคีวามชดัเจนขึน้ ความสามารถในการทํากําไรและความเชื่อมัน่ต่อการ
ลงทุนของภาคธุรกจิปรบัลดลงต่อเน่ือง อกีทัง้มกีารเลื่อนแผนลงทุนโครงการร่วมลงทุนของรฐั
และเอกชน (Public-Private Partnership : PPP) อย่างไรกด็ ีการลงทุนภาคเอกชนในระยะ
ต่อไปจะไดร้บัแรงสนับสนุนจากการทยอยฟ้ืนตวัของภาคการส่งออก โครงการลงทุนในโครงสรา้ง
พืน้ฐานอื่นๆ ทีย่งัมต่ีอเน่ือง รวมถงึการลงทุนในโครงขา่ย 5G 
          การใชจ้า่ยภาครฐัมแีนวโน้มขยายตวัตํ่ากว่าทีป่ระเมนิไว ้ตามความสามารถในการก่อ
หน้ีผกูพนังบประมาณรายจ่ายขา้มปีของหน่วยงานภาครฐัตาม พ.ร.บ. วธิกีารงบประมาณฉบบัใหม ่
การลงทุนของรฐัวสิาหกจิทีล่่าชา้กวา่ทีป่ระเมนิไว ้และการปรบัลดกรอบงบลงทุนของรฐัวสิาหกจิ
ในปี 2563 
          อตัราเงนิเฟ้อทัว่ไปในปี 2562 และ 2563 มแีนวโน้มตํ่ากวา่กรอบเป้าหมายและตํ่ากวา่
ทีป่ระเมนิไว ้จากปจัจยัดา้นอุปทานเป็นสาํคญั ไดแ้ก่ (1) ราคาหมวดพลงังานในช่วงทีผ่่านมา 
และขอ้สมมตริาคาน้ํามนัดบิในระยะขา้งหน้าทีต่ํ่ากว่าทีเ่คยประเมนิไว ้และ (2) การปรบัขึน้ค่าแรง



32 

ขัน้ตํ่าในปี 2563 น้อยกว่าทีเ่คยประเมนิไว ้นอกจากน้ี อตัราเงนิเฟ้อพืน้ฐานอยู่ในระดบัตํ่าจาก
แรงกดดนัดา้นอุปสงคท์ีช่ะลอลง อย่างไรกด็อีตัราเงนิเฟ้อทัว่ไปมแีนวโน้มปรบัสงูขึน้จากรอ้ยละ 
0.7 ในปี 2562 เป็นรอ้ยละ 0.8 ในปี 2563 และอตัราเงนิเฟ้อพื้นฐานมแีนวโน้มปรบัสูงขึน้จาก
รอ้ยละ 0.5 ในปี 2562 เป็นรอ้ยละ 0.7 ในปี 2563 สอดคล้องกบัแนวโน้มการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิ
และผลของการปรบัขึน้ค่าจา้งขัน้ตํ่า และคาดว่าอตัราเงนิเฟ้อทัว่ไปจะเขา้สู่กรอบเป้าหมายในช่วง
ครึง่หลงัของปี 2564 
 แนวโน้มผลติภณัฑม์วลรวมภาคเกษตร (GDP สนิคา้เกษตร) ปี 2562 จดัทําโดย
สาํนกังานเศรษฐกจิการเกษตร (สศก.) คาดวา่ จะขยายตวัรอ้ยละ 2.5-3.5 จดัเป็นการขยายตวัที ่
“ชะลอ” ลงจากปี 2561 ทีข่ยายตวัรอ้ยละ 4.6 เป็นผลจาก “GDP ในสาขาพชื” ขยายตวัรอ้ยละ 
2.7-3.7 จากปี 2561 ทีข่ยายตวัรอ้ยละ 5.4 ทัง้น้ีอนัเน่ืองมาจากการ การที ่GDP ประเทศไทย
นัน้ลดลง ทําใหผู้ค้นใชจ้่ายลดลงอย่างมาก สาเหตุหลกัมาจากปจัจยัอุปสงคจ์ากต่างประเทศที่
ชะลอตวัลง ไดแ้ก่ สงครามการคา้ (Trade War) ทาํใหเ้ศรษฐกจิประเทศคู่คา้หลกั และปรมิาณ
การคา้โลกชะลอตวั ส่งผลใหม้ลูค่าการสง่ออกสนิคา้ปีน้ีจะหดตวั 2.5% ช่วงคาดการณ์ทีร่อ้ยละ -2.7 
ถงึ -2.3% โดยผลกระทบทีส่หรฐัฯ ประกาศจะตดัสทิธิท์างภาษ ี(GSP) สนิคา้ของไทยบางสว่น
จะทําให้ผู้ส่งออกต้องเสียภาษีมากขึ้นราว 5% ถือว่ากระทบในวงจํากัด และทางกระทรวง
พาณิชย ์กระทรวงแรงงาน กระทรวงเกษตร ยงัมเีวลา 6 เดอืนเพื่อเจรจากบัทางสหรฐัฯ ก่อน
ประกาศน้ีจะเริ่มใช้ นอกจากน้ีทางสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง (สศค.) ออกประมาณการ
เศรษฐกจิไทยปี 2563 คาดว่า GDP จะเตบิโต 3.3% โดยมชี่วงคาดการณ์ที ่2.8-3.8% แรงผลกัดนั
หลกัมาจากการใชจ้่ายภาคเอกชนและการใชจ้่ายภาครฐั ผ่านงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ 
2563 จํานวน 3.2 ลา้นล้านบาท ที่คาดว่าจะมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่ในช่วงต้นปีหน้า รวมถงึการลงทุน
โครงสรา้งพืน้ฐานดา้นคมนาคมขนาดใหญ่ของรฐัวสิาหกจิ ซึ่งการลงทุนภาครฐัทีเ่พิม่ขึน้จะกระตุ้น
การลงทุนภาคเอกชนในประเทศ 
 สรุปเศรษฐกิจไทยไทยในปี 2562-2563 มแีนวโน้มหดตัวลงในทุกๆ ภาคส่วน ซึ่ง
อาจจะมผีลในทางลดกบัธุรกจิของเราไดใ้นเรื่องของการเริม่ต้นธุรกจิที่จําเป็นต้องกู้เงนิในการ
ก่อสรา้ง ซึ่งในเศรษฐกจิแบบน้ีอาจจะทําใหท้ําการกู้กนิได้ยากกว่าปกติ ในการผลติสนิค้านัน้
อาจจะไม่มผีลอะไรมากนกัเพราะว่าผูข้ายปุ๋ ยหรอืเมลด็ มคีวามตอ้งการขายสนิคา้ของตนเองอยู่
ยิง่ในเศรษฐกจิปจัจุบนัอาจจะทําใหเ้รามอีํานาจต่อกบัคู่คา้ไดด้ว้ย ทัง้น้ีในการผลติอาจจะต้องมี
การลดการผลติลดดว้ยเน่ืองจากการทีผู่บ้รโิภคลดการใชจ้่าย ทาํใหเ้ราตอ้งลงการผลติลด แต่ใน
เรื่องของการขายสนิคา้ของเราเป็นไดใ้นทางลง เน่ืองจากการหดตวัของการใชจ้่ายในภาคครวัเรอืน  
มแีนวโน้มลดลง ทาํใหผู้บ้รโิภคไมม่กีําลงัในการใชจ้่ายซือ้สนิคา้มากเหมอืนเดมิซึง่อาจจะเป็นผล
ใหย้อดขายหดตวัลงเช่นกนั ทัง้น้ีการหดตวัของผลติภณัฑ์มวลรวมภาคเกษตร นัน้ก็ส่งผลให้
ปรมิาณการขายของธุรกจิมแีนวโน้มตามตลาดการเกษตร และปญัหาโรคระบาด COVID-19 ผูบ้รโิภค
บางกลุ่มมรีายไดล้ดลงทาํใหก้ารบรโิภคสนิคา้ลงลดไปดว้ย ทัง้น้ียงัมคีวามเสีย่งของประมาณการ
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เศรษฐกจิและอตัราเงนิเฟ้อยงัคงโน้มไปดา้นตํ่า ทัง้น้ี โอกาสทีเ่ศรษฐกจิไทยอาจขยายตวัตํ่ากว่า
กรณมีาตรฐานมาจากปรมิาณการคา้โลกและเศรษฐกจิคู่คา้ทีอ่าจชะลอลงกว่าคาดจากการกดีกนั
ทางการคา้ซึง่อาจกลบัมารุนแรงขึน้ซึง่ปจัจุบนักย็งัไมม่แีนวโน้มดขีึน้ ในเรือ่งของ พ.ร.บ. งบประมาณ
รายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ทีล่่าชา้อาจกระทบต่อการใชจ้่ายภาครฐัมากกว่าคาด 
รวมถงึการดาํเนินนโยบายของรฐับาลทีอ่าจล่าชา้และขาดความต่อเน่ือง และมผีลกระทบต่อการ
จดัการนโยบายช่วยเหลอืเกษตรกรและความเสีย่งดา้นเสถยีรภาพระบบการเงนิโลกทีอ่าจส่งผล
กระทบต่อเศรษฐกจิ เน่ืองจากปจัจุบนัไมใ่ช่แค่ประเทศไทยทีก่ําลงัเจอกบัปญัหาเศรษฐกจิตกตํ่า
แต่ปญัหาน้ีกาํลงัเกดิขึน้ทัง้โลก 
 
 Social Factors 
 แนวโน้มรกัสุขภาพและการบรโิภคผกั ปจัจุบนัคนหนัมารกัสุขภาพมากขึน้ ไม่ว่าจะ
เป็น เดก็ ผูใ้หญ่ หรอื ผูส้งูอายุ คนไทย 48% กําลงัจะเริม่ปฏวิตัวิถิกีารกนิ การใชช้วีติในอกี 12 
เดอืนขา้งหน้าเพื่อสุขภาวะที่ด ีและในกลุ่มผู้บรโิภคเหล่าน้ี 90% บอกว่าจะรบัประทานผลไม้
รวมถงึผกัต่างๆ ใหม้ากขึน้ ในขณะทีอ่กี 53% วางแผนทีจ่ะลดการบรโิภคเน้ือสตัว ์และ 45% จะ
ทานมงัสวริตัไิม่เพยีงแต่หนัหลงัใหพ้ฤตกิรรมเสีย่ง แต่ชาวไทยเริม่หนัมาใส่ใจในเรื่องของการ
บรโิภค อกีทัง้กระแสที่กระทรวงสาธารณสุขออกประกาศเรื่องการกําหนดอาหารที่ห้ามผลิต 
นําเขา้หรอืจําหน่ายไขมนัทรานส์นัน้ ทําใหผู้บ้รโิภคชาวไทยตระหนักในการเลอืกบรโิภคมาก
ยิง่ขึน้ผลสาํรวจพบว่า คนเมอืงยุคใหม่จะค่อยๆ ปรบัความชอบของตวัเองไปบรโิภคพชืผกัมาก
ขึน้ และลดการบรโิภคเน้ือสตัวล์ง โดย 76% จะเลอืกรบัประทานโปรตนีจากพชื เช่น ผกัใบเขยีว
และถัว่ ในขณะที ่55% เหน็ดว้ยว่า โปรตนีจากพชืนัน้มคีุณค่ากว่าโปรตนีจากสตัว ์ซึง่สอดคลอ้ง
กบัขอ้มูลจากบรษิทั ยูบเีอม็ เอเชยี (ประเทศไทย) จํากดั ผูป้ระกอบกจิการประเภทการจดัการ
แสดงทางธุรกจิและการแสดงสนิคา้ ซึ่งไดเ้ปิดเผยเทรนด์อาหาร 2018 พบว่า ผูบ้รโิภคยุคใหม่
ตอ้งการสนิคา้ทีส่ดใหม ่มาจากธรรมชาตทิีไ่มป่รงุแต่ง ทัง้น้ียงัมเีทรนดท์ีก่ําลงัมาเกีย่วกบัการกนิ
ผกั 2 แบบ คอื 
 
 เทรนดอ์าหารสาํหรบัคนกนิมงัสวริตัเิป็นครัง้คราว หรอืทีเ่รยีกวา่ เฟลก็ซทิาเรยีน (Flexitarian) 
 พวกเขาไมอ่ยากทานเน้ือสตัว ์หรอืพยายามลดการบรโิภคเน้ือสตัว ์แต่กไ็มไ่ดท้านมงัสวริตั ิ
(Vegetarian) หรอืทานเจ (Vegan) ตลอดเวลา ไมว่่าจะดว้ยสาเหตุอะไรกต็าม ดงันัน้บรษิทั ผูผ้ลติ
อาหารและผูค้า้ปลกีจงึไดแ้สวงหาสนิค้าที่เป็นทางเลอืกใหม่มาตอบสนองความต้องการใหก้บั
ผูบ้รโิภคในกลุ่มน้ีผลสาํรวจของสถาบนั Good Food Institute และสมาคมอาหารทีท่าํจากพชื
เป็นหลกั (Plant-Based Foods Association) ซึง่ตัง้อยูใ่นสหรฐัอเมรกิา พบว่าเฉพาะในประเทศ
สหรฐัฯนัน้ ยอดขายอาหารในกลุ่มเน้ือสตัว์เทยีมที่ผลติจากพชื พุ่งสูงขึน้ 11.3% ในปีทีผ่่านมา 
ซึง่เป็นอตัราเตบิโตทีส่งูมากเมื่อเทยีบกบัการขยายตวั 2% ของตลาดอาหารในภาพรวมเทรนด์
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ของผูท้ีง่ดอาหารเน้ือสตัวเ์ป็นครัง้คราว หรอื Flexitarianism กําลงัขยายตวัมากขึน้และเป็นแรง
สนบัสนุนใหต้ลาดสาํหรบัผลติภณัฑอ์าหารเน้ือสตัวเ์ทยีมทีท่าํจากพชื (Plant-Based) เตบิโตขึน้
อยา่งรวดเรว็ เพราะผลติภณัฑเ์หล่าน้ีไมเ่พยีงใหคุ้ณค่าทางโภชนาการจากพชืแต่ยงัใหร้สชาตทิี่
อร่อย ไม่แพร้สชาตขิองเน้ือสตัว ์ทําใหเ้ราไดเ้หน็รา้นอาหารฟาสต์ฟู้ดหลายแห่งในสหรฐัฯ และ
อกีหลายประเทศ มเีมนูทางเลอืกอยา่งเบอรเ์กอรท์ีท่าํจากพชืมานําเสนอแก่ผูบ้รโิภคมากขึน้ เทรนด์
ฮติน้ียงัครอบคลุมไปถงึเครื่องดื่มในกลุ่มนมทีผ่ลติจากพชื (Plant-Based Milk) เช่น นมถัว่อลัมอนด ์
หรอืนมถัว่อื่นๆ รวมไปถงึนมปราศจากน้ําตาลแลกโตสทีท่ําจากธญัพชื เช่น ขา้วโอ๊ต ซึ่งไดร้บั
ความนิยมมากขึน้อยา่งต่อเน่ือง 
 
 เทรนดอ์าหารทีผ่สมเน้ือสตัวแ์ละผกัเขา้เป็นเน้ือเดยีวกนั 
 อาหารที่มกีารผสมเน้ือสตัว์และผกัในปรมิาณที่ควรจะทานรวมเขา้เป็นเน้ือเดยีวกนั 
เพือ่ใหเ้ราไมต่อ้งแยกวา่ตอนน้ีเรากําลงัทานเน้ือ ตอนน้ีเรากําลงัทานผกั แต่เราทานทัง้สองอยา่ง
ไปพรอ้มกนั โดยไม่รูส้กึว่าทานไม่อร่อย หรอืต้องบงัคบัตวัเราเองใหท้าน ดงัตวัอย่างดา้นล่าง 
เป็นเน้ือไก่ทอดน่ารบัประทานจากแบรนด ์Perdue ทีพ่เิศษตรงเพิม่สว่นผสมของผกัลงไปในเน้ือไก่ 
เพิม่สารอาหารใหก้บัผูบ้รโิภคในครัง้เดยีว เหมาะสาํหรบัมือ้ว่างของเดก็ๆ รวมถงึเป็นส่วนประกอบ
ของมือ้ใหญ่ในครอบครวัได ้เสรมิวติามนิและโปรตนี ในมือ้นัน้ ใหค้รบหา้หมูไ่ด ้เป็นอกีช่องทาง
การตลาดหน่ึงที่น่าสนใจ สามารถนําไปประยุกต์กบัอาหารสําหรบัเด็กที่ไม่ชอบกินผกั หรือ
สาํหรบัผูใ้หญ่ทีช่อบทานของอรอ่ย ชอบทานเน้ือ แต่กอ็ยากใหม้วีติามนิ ดต่ีอสขุภาพ และครบ 5 
หมูม่ากขึน้ ตอบโจทยท์ัง้ความอรอ่ย และประโยชน์ทัง้สองดา้นในคาํเดยีวแบบน้ี น่าสนใจมากๆ
สาํหรบัคนในยคุปจัจุบนั ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัทีไ่ดบ้อกวา่ปจัจยัทีผู่บ้รโิภคใหค้วามสาํคญัเมื่อ
เลอืกซือ้อาหารเป็นอนัดบัหน่ึง คอื 22.1% ความชอบ ตามมาดว้ย 18.5% รสชาต ิ18.2% ความ
อยากทาน 17.8% ความสะอาด 12.9% คุณค่า และ 6.5% ความสะดวก โดย ราคา เป็นปจัจยัที่
มผีูต้อบน้อยทีส่ดุที ่4.0%  
 
 Technology Factors 
 5G Internet High Speed  
 ปจัจุบนัโลกน้ีไดท้ีก่ารพฒันาเทคโนโลยมีากกว่าขึน้ทุกวนัรวมทัง้การเขา้ถงึอนิเทอรเ์น็ต
และสมารท์โฟนทีม่ากขึน้ดว้ย ทาํใหเ้กดิเทคโนโลยตีวัหน่ึงขึน้มาซึง่เป็นพฒันาอยากต่อเน่ืองนัน้
คอื เทคโนโลย ี 5G  
 5G (Generation 5) เรยีกไดว้่าเป็น รุ่นที ่5 ของการสื่อสารทีอ่นาคตจะไม่ใช่แค่
โทรศพัทม์อืถอืแลว้ แต่จะรวมถงึอุปกรณ์ทุกชนิดทีเ่ชื่อมอนิเตอรเ์น็ตได ้(Internet of Things 
หรอื IoT) ซึง่หากเราเขา้สู่ยุค 5G เราจะดาวน์โหลดวดีโีอ หนัง หรอืแอปฯ ไดเ้รว็ถงึ 10,000 
Mbps ถา้ใช ้4G ดวูดิโีอออนไลน์ (ขนาด 8K) คาดการณ์ว่าในช่วงปี 2020 นัน้จะเป็นช่วงทีจ่ะ
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เกดิการพฒันามาตรฐานของเครอืขา่ย 5G จนพอทีจ่ะเริม่เหน็ถงึประสทิธภิาพทีส่งูกว่าเครอืขา่ย 
LTE หลงัจากนัน้จนถงึช่วงปี 2025 ระบบเครอืขา่ย 5G จะมปีระสทิธภิาพในการทาํงานทีส่งูกว่า
เครอืขา่ย LTE เดมิอยา่งเหน็ไดช้ดั และหลงัจากปี 2025 ประสทิธภิาพของเครอืขา่ย LTE จะเขา้
สูส่ภาวะคงตวั แต่ประสทิธภิาพของเครอืขา่ย 5G จะเพิม่ขึน้อยา่งกา้วกระโดดซึง่ประมาณการณ์
วา่จะสงูกวา่กนัราว 5-10 เทา่ และหลงัจากปี 2030 ไปแลว้เครอืขา่ย 5G ถูกประมาณการณ์ไวว้า่
อาจทาํงานไดร้วดเรว็กว่าและมปีระสทิธภิาพสงูกว่าเครอืขา่ย LTE ทีย่งัสามารถใชง้านไดอ้ยูใ่น
ขณะนัน้ถงึ 100 เทา่ 
 ประโยชน์ของ 5G สาํหรบัคุณสมบตัหิลกัเด่นชดัของ 5G ทีเ่หน็ไดช้ดัเลยคงเป็นเรื่อง
ของคุณภาพการรบัชมวดีโีอ หรอืการเล่นเกมสอ์อนไลน์ ทีช่่วยใหผู้ใ้ชบ้รกิารไดส้มัผสักบัคุณภาพ
ความคมชดั และความรวดเรว็เทยีบเท่ากบัการใชง้านผา่นโครงขา่ยใยแกว้นําแสง (Fiber Optic) 
หรอืการทีส่ามารถทํางานและเขา้ถงึขอ้มลูทุกอย่างทีอ่ยู่บน Cloud ไม่ว่าจะรปูแบบภาพ หรอื
วดิโีอ ไดแ้บบทนัททีีต่้องการ รวมถงึการพฒันาเทคโนโลยใีหม้คีวามเรว็ในการดาวน์โหลดและ
อพัโหลดทีส่งูกว่าเทคโนโลย ี4G อกีดว้ย นอกจากน้ี เทคโนโลย ี5G ยงัถูกออกแบบมาเพื่อ
รองรบัการเชื่อมต่อจาํนวนมากๆ ผา่นอนิเตอรเ์น็ต หรอืทีเ่รยีกกนัว่า IoT อาท ิรถยนตไ์รค้นขบั 
การผ่าตดัไดจ้ากระยะไกล หุ่นยนต์ในโรงงานสิง่เหล่าน้ีแสดงใหเ้หน็ถงึการเพิม่ประสทิธภิาพใน
การทาํงานซึง่ถอืวา่มคีวามเรว็มากกวา่เทคโนโลย ี4G เกนิ 10 เทา่ รวมถงึชว่ยใหเ้กดิการใชง้าน 
AR และ VR ในกจิกรรมต่างๆ อาท ิการสาํรวจภาคสนาม การสาธารณสุขทางไกลความบนัเทงิ
และท่อสง่ขอ้มลูขนาดใหญ่เพื่อใชใ้นการเขา้ถงึการใชง้าน Cloud Computing ซึง่5Gช่วยพฒันา
ศกัยภาพของระบบค้าปลกีการซื้อของออนไลน์รวมถึงการใช้งานต่างๆ ของออฟฟิศอจัฉรยิะ 
(Smart Office) และนําไปสูร่ะบบเมอืงอจัฉรยิะ (Smart Cities) ในอนาคต 
 ทัง้น้ียงัเป็นประโยชน์ใหก้บัการทาํSmart farm ของบรษิทัอกีดว้ย เพราะว่าในการทาํ 
Smart Farm นัน้จาํเป็นตอนในเรื่องอนิเทอรเ์น็ตในควบคุมระบบSmart farm ใชข้อ้มลู Microclimate 
และ Mesoclimate จากเครอืขา่ยเซน็เซอรไ์รส้าย (Wireless Sensor Networks) ทีต่ดิตัง้ตามจุด
ต่างๆ ภายในไร่นา (ขอ้มูล อุณหภูม ิความชื้น ในดนิและในอากาศ แสง ลม น้ําฝน) กบัขอ้มูล
อุตุนิยมวทิยา Macroclimate (เรดาร ์ขอ้มลูดาวเทยีม โมเดลสภาพอากาศ) ทีม่อียู่บนอนิเตอรเ์น็ต 
และนําเสนอต่อเกษตรกร เจา้ของไร่ ผ่านทางเวบ็ไซต์ โดยจะมกีารเกบ็ขอ้มลูเป็นฐานขอ้มลูของไร ่
เพื่อใชป้ระกอบการตดัสนิใจ และดาํเนินกจิกรรมต่างๆ การวางแผนการเพาะปลูก การใหน้ํ้า ให้
ปุ๋ ย และยา เป็นตน้การทีม่อีนิเทอรเ์น็ตทีม่คีวามเรว็มากขึน้และดขีึน้ ยอ่มสง่ผลดต่ีอ บรษิทัอยูแ่ลว้  
 
 Big Data Analytics 
 Big Data Analytics คอื กระบวนการวเิคราะหข์อ้มลูขนาดใหญ่ เพื่อคน้หารปูแบบ
ความสมัพนัธ์ของขอ้มูลเหล่านัน้ที่ซ่อนอยู่ขา้งใน หาสิง่เชื่อมโยงที่เชื่อมขอ้มูลเหล่านัน้เขา้ไว้
ดว้ยกนั หาเทรนดท์างการตลาด หาความตอ้งการของลูกคา้ และขอ้มลูอื่นๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ
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ธุรกจิ ผลการวเิคราะหข์อ้มลูน้ีสามารถนําไปสู่การทําแผนการตลาดทีม่ปีระสทิธภิาพ โอกาสใน
การสรา้งผลกาํไร การใหบ้รกิารทีด่มีากขึน้แก่ลกูคา้ การปรบัปรงุการทาํงานใหเ้กดิประสทิธภิาพ 
ความไดเ้ปรยีบเหนือคู่แขง่ในการแขง่ขนัทางการตลาด และผลประโยชน์ทางธุรกจิดา้นอื่นๆ ซึง่
การเกดิขึน้ของเทคโนโลย ีBig Data Analytics เป็นประโยชน์และเป็นหวัใจสาํคญัมากในการทาํ 
Smart Farm เพราะว่าการทาํ Smart Farm นัน้จาํเป็นตอ้งมกีารเกบ็ขอ้มลูต่างๆ ว่าวเิคราะห์
และทาํใหส้มัพนัธก์บัความตอ้งการของตลาดเป้าหมายหลกัของ Big Data Analytics คอื ช่วยใน
การใหข้อ้มูลกบับรษิทัเพื่อใชใ้นการตดัสนิใจทางธุรกจิโดยการใช ้นักวทิยาศาสตรข์อ้มูล (Data 
Scientists) นกัวเิคราะหข์อ้มลูเชงิสถติ ิ(Predictive Modelers) และผูเ้ชีย่วชาญในการวเิคราะห์
ขอ้มลูตา้นอื่นๆ มาทาํการวเิคราะหข์อ้มลูขนาดใหญ่ทีม่กีารสง่ผา่นภายในองคก์รหรอืบรษิทัรวม
ไปถงึขอ้มูลที่อยู่ในรูปแบบอื่นๆ ทีอ่าจซ่อนอยู่ในระบบต่างๆ ของบรษิทัซึ่งแหล่งขอ้มูลทีจ่ะถูก
นํามาวเิคราะหน้ี์หมายรวมถงึ เวบ็เซริฟ์เวอรล์อ็คและการคลกิดขูอ้มลูบนอนิเตอรเ์น็ต เน้ือหาบน
โซเชีย่ลมเีดยีและรายงานกจิกรรมต่างๆ บนเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์ ขอ้ความจากอเีมลของลูกคา้
และการตอบแบบสอบถามเสยีงบนัทกึรายละเอยีดทางโทรศพัท์ของลูกค้าและขอ้มูลที่มกีาร
บนัทกึไดจ้ากเซน็เซอรบ์นอุปกรณ์ทีเ่ชื่อมต่อแบบ Internet of Thing 
 การทาํฟารม์เกษตรแนวตัง้และฟารม์เกษตรในเมอืง (Vertical and Urban Farming) 
เทคโนโลยเีพื่อการทําการเกษตรแนวตัง้ไดพ้ฒันาไปมากและมบีรษิทัสตารท์อพัจํานวนมากได้
พฒันาธุรกจิการเกษตรโดยการใชฟ้ารม์เกษตรแนวตัง้ โดยการควบคุมสภาพแวดลอ้มในอาคาร
แบบปิด ซึ่งเทคโนโลยชี่วยเพิม่ประสทิธภิาพการผลติ ลดการใช้น้ํา ปุ๋ ยและสารอาหารลงกว่า 
95% ตลอดจนใชพ้ืน้ทีไ่ม่มากผ่านการสรา้งฟารม์ในตกึแนวตัง้ แถมไม่ต้องใชย้าฆ่าแมลง รวม 
ทัง้การใชร้ะบบอตัโนมตัใินกระบวนการผลติทําใหใ้ชค้นในการทําฟารม์เกษตรแนวตัง้น้อยมาก 
บรษิทั Aero Farm ของสหรฐัเป็นตวัอย่างหน่ึงทีส่ามารถผลติพชืผกัเกษตรในฟารม์เกษตร
แนวตัง้ไดต้ลอดทัง้ปี โดยไม่ขึน้กบัฤดูกาลและสภาพอากาศ โดยสามารถผลติไดม้ากกว่าการ
ปลูกพชืแบบเดมิถงึ 390 เท่า ซึ่งเป็นเทคโนโลยทีีส่ามารถใชไ้ดด้ใีนการผลติสนิคา้เกษตรดว้ย
ระบบ Smart Farm เพราะจะสามารถควบคุมระบบต่างๆ ไดง้า่ย  
 ทัง้หมดน้ีเป็นเทคโนโลยทีี่กําลงัเป็นกระแสและเป็นแนวโน้มในอนาคตซึ่งทัง้หมดน้ี
สง่ผลกบั Smart Farm ทัง้หมด 5G เป็นเทคโนโลยอีนิเทอรเ์น็ตความเรว็สงู ระบบ Smart Farm 
เป็นระบบทีต่อ้งใชอ้นิเทอรเ์น็ตยิง่อนิเทอรเ์น็ตมคีวามเรว็มากขึน้กท็าํใหร้ะบบสามารถทาํงานได้
มปีระสทิธภิาพมากขึน้ในการควบคุมเครื่องมอืต่างทีอ่ยูใ่นฟารม์ของเรา Big Data Analytics สามารถ  
ใชใ้นการนําขอ้มลูภายในและภายนอกมาวเิคราะหใ์นระบบทําใหไ้ดข้อมลูทีม่ปีระสทิธภิาพและ
ธุรกจิสามารถนําขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการวเิคราะหข์อง Big Data Analytics ไปวเิคราะหห์รอืวางแผน
ในการปลูกพชืผกัทางการเกษตรหรอืทาํนายดนิฟ้าอากาศในอนาคตไดแ้ละการฟารม์เกษตรแนวตัง้ 
เป็นเทคโนโลยทีีส่ามารถช่วยแกไ้ขในการทาํเกษตรและใชพ้ืน้ทีม่ากได ้ทาํใหม้พีืน้มพีืน้เหลอืไป
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ทาํอยา่งอื่นไดอ้กี อกีทัง้สามารถใชร้ะบบ Smart Farm ในการควบคุมไดด้งีา่ยกว่า แบบ Smart 
Farm แบบในพืน้ทีม่าก 
 
การประเมินอตุสาหกรรม – Five Force Model 
 บรษิัทได้มกีารทําการศึกษาและวเิคราะห์สภาพการแข่งขนัในอุตสาหกรรมเกษตร
แบบ Smart Farm โดยใช ้Five Force Model โดยพจิารณาและวเิคราะหค์วามรุนแรงโดยแบบ
เป็นปจัจยั 5 ดา้น ผลการวเิคราะหค์วามรนุแรงตํ่าสดุ คอื 0 คะแนน และ ความรุนแรงมากสุกอยู่
ที ่5 คะแนน ไดผ้ลสรปุออกมาดงัน้ี 
 

 
 

รปูที ่10 แรงปจัจยั 5 ดา้น 
 
 ภยัคุกคามจากการเขา้มาของแขง่ขนัรายใหม ่(Threat of New Entrants) ระดบั 3 
 ธุรกจิเกษตร นัน้ทาํหน้าทีผ่ลติสนิคา้ พชืผกัเขา้สูต่ลาด และจดัว่าอยูใ่นกลุ่มอุตสาหกรรม
เกษตร ซึง่จดัวา่มกีารแขง่ขนัคอ่นขา้งสงูเพราะวา่ประเทศไทยนัน้มพีืน้ฐานเศรษฐกจิเป็นการเกษตร 
ทาํใหม้คีู่แขง่อยูม่าก และราคาวตัถุดบิในการเพาะปลูกกไ็มไ่ดม้รีาคาสงูมาก แต่ในขณะเดีย๋วกนั
นัน้ ธุรกจิของเรา เลอืกทีจ่ะผลติสนิคา้เกษตรแบบออแกนิคและเป็น Smart Farm  ซึง่การเลอืกทีจ่ะ
ปลูกพชืผกัแบบออแกนิคใหภ้ยัคุกคามทีส่่งผลต่อธุรกจิลดลง เน่ืองจากการจะเขา้มาเป็น Smart 
Farm นัน้มตีน้ทุนทีส่งูกว่าแบบธรรมดาและตอ้งมคีวามรูเ้กีย่วกบัเทคโนโลยรีะดบันึง แต่เน่ือง 
จากแนวโน้มการเตบิโตของสนิคา้ออกแกนิคทาํใหผู้ป้ระกอบการสว่นใหญ่ เริม่ทีจ่ะสนใจมากขึน้  
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ผลการประเมนิ คอื จากการวเิคราะหภ์ยัคุกคามจากการเขา้มาของผูแ้ข่งขนัรายใหม่ พบว่า คู่
แขง่ขนัสามารถเขา้สูต่ลาดไดอ้ยา่ในระดบั ปานกลาง (ระดบัคะแนน 3/5) 
 
 ภยัคุกคามจากอาํนาจต่อรองของบรโิภค (Bargaining Power of Buyers) ระดบั 4 
 อาํนาจต่อรองจากผูบ้รโิภคนัน้อยูใ่นระดบัทีส่งู เพราะวา่ สนิคา้ ผกั ผลไม ้เป็นสนิคา้ที่
เป็น 1 ในปจัจยั 4 และประเทศไทยเป็นประเทศที่อุดมสมบูรณ์มกีารผลติสนิคา้เกษตรอยู่มาก 
นัน้สง่ผลใหม้สีนิคา้ในตลาดอยูจ่าํนวนมาก ทาํใหผู้บ้รโิภคมอีาํนาจต่อรองสงู เพราะว่ามรีา้นหรอื
ฟารม์อื่นทีอ่าจจะถูกกว่า แต่เรายงัพอสามารถแกไ้ขไดด้ว้ยการรวมกลุ่มของผูข้ายดว้ยกนั เพื่อ
ลดอํานาจการต่อรองของลูกคา้ ใยบรเิวณทีต่ัง้ธุรกจิมธุีรกจิเกษตรอนินทรยีอ์ยูพ่อสมควร แลว้ก็
มปีญัหาเดีย๋วกนั ซึง่หมายความวา่ มคีวามเป็นไปไดส้งูทีจ่ะเกดิการรวมกลุ่ม 
 ผลการประเมนิ คอื จากการวเิคราะหภ์ยัคุกคามจากอํานาจต่อรองของบรโิภค พบว่า 
ผูบ้รโิภคมอีาํนาจต่อรองกบัธุรกจิอยูใ่นระดบั สงู (ระดบัคะแนน 4/5) 
 
 ภยัคุกคามจากสนิคา้ทดแทน (Theat of Substitutes) ระดบั 3 
 หากพจิารณาจากตลาดของสนิคา้เกษตร อาจบอกไดว้่าภยัคุกคามจากสนิคา้ทดแทน
มคีอ่นขา้งสงู เน่ืองจาก มสีนิคา้ในตลาดใหล้กูคา้ไดเ้ลอืกมากมายและหลากหลาย เชน่ ผกัไฮโดร
โปนิกซท์ีม่รีาคาถูกกวา่เลก็น้อย แลว้หาซือ้ไดง้า่ยกกวา่ หรอื วติามนิอาหารเสรมิทีใ่หคุ้ณค่าทาง
สารอาหารเหมอืนกนั แต่ถึงยงัไง ผู้บรโิภคที่รกัสุขภาพจรงิๆ จะเลอืกผกัและผลไม้ออแกนิค
มากกว่าไฮโดรโปนิกส ์เพราะว่าผูบ้รโิภคมคีวามเชื่อว่าผกัและผลไมอ้อแกนิคนัน้สะอาด ไม่มี
สารเคม ีสรปุไดว้า่ภยัคุกคามเกีย่วกบัสนิคา้ทดแทนอยูใ่นระดบั กลาง 
 ผลการประเมิน คือ จากการวิเคราะห์ภยัคุกคามจากสนิค้าทดแทน พบว่า สนิค้า
ทดแทนในธุรกจิอยูใ่นระดบั สงู (ระดบัคะแนน 4/5) 
 
 ภยัคุกคามจากอาํนาจต่อรองของผูผ้ลติ (Bargaining Power of Suppliers) ระดบั 1 
 ภยัคุกคามจากอํานาจต่อรองของผูผ้ลติ อยู่ในระดบั ตํ่า  เพราะว่า วตัถุดบิหลกัทีใ่ช ้
นัน้คอื เมลด็พนัธ์ ปู๋ ยพชืสดหรอืปุ๋ ยคอก โดยเราสามารถหาไดทุ้กพืน้ทีแ่ละมบีรษิทัทีจ่ําหน่วย
อยูม่าก และในบางครัง้บรษิทัยงัสามารถเกบ็เกีย่วเมลด็จากพชืผกัทีบ่รษิทัไดท้าํการปลกูไปแลว้ 
 ผลการประเมนิ คอื จากการวเิคราะหภ์ยัคุกคามจากอํานาจต่อรองของผูผ้ลติ อยู่ใน
ระดบัตํ่า หรอืระดบั 1 คะแนน เพราะว่าบรษิทัมคีวามสามารถทีจ่ะเลอืก Supplies จากแหล่ง
ไหนกไ็ด ้เพราะมทีีซ่ือ้จาํนวนมาก  
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 ภยัคุกคามจากความหนาแน่นของคูแ่ขง่ (Industry Rivalry) ระดบั 5 
 อุตสาหกรรมการเกษตรนัน้มผีูแ้ขง่ขนัในตลาดน้ีอยูม่าก ทัง้แบบ ทีเ่ป็น Smart Farm 
หรอืไมเ่ป็น Smart Farm  หรอืกระทัง้แบบ ไฮโดโปนิกหรอืแบบออแกนิค กถ็อืเป็นคู่แขง่ขนัใน
อุตสาหกรรมเกษตร จากแนวโน้มกระแสรกัสุขภาพทําใหผู้บ้รโิภคกลบัมาบรโิภคผกักนัมากขึน้ 
หากแต่สนิค้าของเรามคีุณภาพ และมชี่องทางในการกระจายสนิค้าได้แตกต่างและเยอะกว่า
คูแ่ขง่ จงึสามารถไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั 
 ผลการประเมนิ คอื จากการวเิคราะห ์ภยัคุกคามจากความหนาแน่นของคู่แขง่ อยู่ใน
ระดบั สูง (5 คะแนน) ดว้ยจํานวนคู่แข่งที่มอียู่เดมิและคู่แข่งที่กําลงัเขา้มา ทําใหก้ารแข่งขนัมี
แนวโน้มรนุแรงมากขึน้ จงึอาจสง่ผลเป็นลบต่อธุรกจิได ้
 
การประเมินคู่แข่งและการวิเคราะหส์ภาวะการแข่งขนั (Competitors Analysis) 
 สาํหรบัการวเิคราะหค์ูแ่ขง่ขนัเพือ่ทาํใหท้ราบถงึความสามารถของตนเองและคู่แขง่ขนั
ในแต่ละราย เพื่อนําขอ้มูลที่ได้มาใช้ในการวางแผนและกําหนดกลยุทธ์ ในการดําเนินการใน
อนาคต โดยพจิารณาประเภทของสนิคา้สนิคา้ผูแ้ขง่ขนั โดยแบ่งดงัน้ี 
 
 คูแ่ขง่ทางตรง 
 จากการศกึษาหาขอ้มลูและสาํรวจตลาดของออแกนิคและธุรกจิทีม่กีลุ่มเป้าหมายเดยีวกนั 
มสีนิคา้ และบรกิารทีเ่หมอืน หรอื คลา้ยคลงึกนัมาก จนทําใหก้ลุ่มลูกคา้เป้าหมายใน Segment
ทีเ่ราเลอืกนัน้เกดิทางเลอืก มอียูห่ลายธุรกจิ ซึง่มกีลุ่มเป้าหมายเป็นคนรกัสขุภาพเหมอืนกนั      
 
ตารางที ่3 เปรยีบเทยีบคูแ่ขง่ทางตรง 

ช่ือ สินค้า ราคา/ปริมาณ วิธีจดัจาํหน่าย บรรจภุณัฑ ์
ตาํแหน่งทาง
การตลาด 

โครงการหลวง 
ผกั ผลไม ้และ
สนิคา้ทีเ่ป็น 
ออแกนิค 

ราคา
เปลีย่นแปลงตาม
ตลาด ขายถุงละ 
500 -1000 กรมั 

หน้ารา้น รา้น
โครงการหลวง 
ชอ่งทางออนไลน์ 

เวป็ไซด ์

ถุงกระดาษ/
ถุงพลาสตกิ 

ผูท้ีม่รีายได้
ระดบักลาง  

รกัสขุภาพ อยาก
ชว่ยเหลอื
เกษตรกร 

Veget Deli 
ผกัออแกนิค แต่
เน้นไปทาง 
ผกัสลดั 

ผกัและสนิคา้เป็น
ชุดในชุดมผีกั
หลากหลาย 
ราคา 290 – 
1200 บาท 

เน้นสง่สนิคา้ทาง
ออนไลน์ในพืน้ที ่

กล่องกระดาษ/ลงั
ไม/้ถุงกระสอบ 

คนรกัสขุภาพ  
รกัธรรมชาต ิ 
มคีรอบครวั 

My Choice 

ผกั ผลไม ้สนิคา้
แปรรปู และ
สนิคา้ทีเ่ป็น 
ออแกนิค 

สลดั 45 บาท/ 
แพค็/100 กรมั 

ทอ็ปส ์มารเ์กต็/ 
เวป็ไซด ์

ถุงพลาสตกิ 
คนรกัสขุภาพ 
ราคาประหยดั 
กลุ่มคนเมอืง 
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 คูแ่ขง่ทางออ้ม 
 จากการวเิคราะหค์ู่แข่งขนัทางออ้มพบว่า ในตลาดมคีู่แข่งอยู่มากเช่นเดยีวกนั บาง
ธุรกจิมสีนิคา้เหมอืนกนัแต่กลุ่มเป้าหมายแตกต่างกนั เช่น ผกั ไฮโดรโปนิกซ ์หรอื กลุ่มทีม่เีป้าหมาย
เดยีวกนั 
 
ตารางที ่4 เปรยีบเทยีบคูแ่ขง่ทาออ้ม 

ช่ือ สินค้า ราคา/ปริมาณ วิธีจดัจาํหน่าย บรรจภุณัฑ ์
ตาํแหน่งทาง
การตลาด 

Super Fresh 
ผกัสลดัไฮโด 
โบนิกซ ์

50-70 บาท/  
500 กรมั 

หา้งสรรพสนิคา้ 
Top market  

ชอ่งทางออนไลน์  
ถุงพลาสตกิ 

ผูท้ีม่รีายได้
ระดบักลาง  
รกัสขุภาพ  

Tammada 
Garden 

ผกัออแกนิค  
ไข ่และขา้ว 

ผกั 70/กก ขา้ว 
7.5 กก 450 บาท 
15 กก 750 บาท 

หน้าฟารม์  
ขายออนไลน์ 

ตะกรา้ใสไ่ข ่
ออรแ์กนิคทาํมา
จากใยมะพรา้ว  

คนรกัสขุภาพ  
รกัธรรมชาต ิ 
มคีรอบครวั 

Veeggie licious 
ผกัสลดัไฮโด 
โบนิกซ ์

สลดั 39 บาท/ 
แพค็/100 กรมั 

ทอ็ปส ์มารเ์กต็/ 
เวป็ไซด ์ 

ถุงพลาสตกิ 
ราคาประหยดั 
กลุ่มคนเมอืง 

 
สภาพแวดล้อมภายนอก การวิเคราะหโ์อกาส (Opportunities) และอปุสรรค (Theats)  
 โอกาส (Opportunities) 
 1. กระแสรกัสขุภาพ 
  กระแสรกัสุขภาพนัน้ไม่ไดเ้กดิแค่ทีไ่ทยแต่เกดิขึน้ทัง้โลกและมแีนวโน้มขยายตวั
ต่อเน่ืองมากขึ้นทุกๆ ปี สงัเกตได้จากการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมการใช้ชวีติ ที่ให้ความ
สนใจในการออกกําลงักายกบัมากขึน้และทีส่าํคญัคอืมกีารเปลีย่นแปลงของพฤตกิรรมผูบ้รโิภค 
ทีเ่ปลี่ยนมากนิอาหารที่รกัษาสุขภาพมากขึน้ พรอ้มยงัมกีารบรโิภคเน้ือสตัวล์ดลง และหนัเป็น
บริโภคสินค้าที่เป็นพืชแทน และ ผกักลุ่มสลดัเป็นหน่ึงในตวัเลือกการกินผกัที่ง่ายเพราะว่า 
สามารถล้างน้ําใหส้ะอาดและสามารถกนิสดไดเ้ลย และยงัมรีสชาตทิีอ่ร่อยกนิง่ายกว่าผกัอื่นๆ 
ทัง้รา้นอาหารกย็งันิยมทาํเมนูสลดัในรา้น เพราะวา่ทาํงา่ย และตน้ทุนไมส่งูมาก 
 
 2.  รฐับาลมกีารสง่เสรมิ 
  รฐับาลไดม้ ีการดาํเนินงานทีส่าํคญัคอื การจดัตัง้ศูนยข์อ้มลูเกษตร (War Room) 
เพือ่เชื่อมโยงขอ้มลูจากทุกภาคสว่นใหค้รอบคลุมทัง้ในดา้นของแหล่งผลติ ฤดกูาลทีผ่ลผลติออก
สู่ตลาด ปรมิาณผลผลิต สภาพภูมอิากาศ รวมทัง้ราคาสนิค้าทัง้ในและต่างประเทศ เป็นต้น 
นอกจากนัน้ ในระดบัทอ้งที ่เกษตรและสหกรณ์จงัหวดัมกีาร จดัทาํแผนพฒันาระดบัจงัหวดั โดย
รวบรวมขอ้มูลโซนน่ิงสนิคา้เกษตร ทะเบยีนเกษตรกร ทีต่ัง้ฟารม์ แหล่ง รวบรวมผลผลติ/กระจาย
สนิคา้ ตลาดภายในและภายนอกจงัหวดั แหล่งแปรรูป ต้นทุน ราคา การตลาด สภาพดนิ และ
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แหล่งน้ําเป็นต้น เพื่อวางแผนโซนน่ิงสนิค้าเกษตร พรอ้มทัง้นําขอ้มูลไปเผยแพร่ต่อเกษตรกร 
เพื่อใหแ้นวคดิ “สมารท์ฟารม์เมอร”์ สามารถก่อใหเ้กดิผลไดอ้ยา่งเป็นรปูธรรมอกีดา้นหน่ึงของ
กระบวนการสรา้ง “สมารท์ฟารม์เมอร”์ คอื การพฒันา “Smart Officer” ซึง่นัน้หมายความวา่ทาง
ภาครฐัสามารถหาขอ้มลูความตอ้งการในตลาดใหอ้งคก์รได ้ทาํใหเ้ราสามารถปลูกผกัเขา้สูต่ลาด
ไดถู้กตอ้งตามความตอ้งการของตลาด 
 
 3. ผกัไทยเป็นทีส่นใจทัง้ในอาเซยีนและประเทศอื่นๆ 
  ผกัและผลไม ้นบัเป็นสนิคา้สง่ออกทีท่าํรายไดใ้หก้บัประเทศอยา่งมหาศาล ซึง่เป็น
เพราะผลผลติผกัผลไมข้องไทยมคีวามหลากหลาย และต่อเน่ืองตลอดปี ทาํใหม้คีวามไดเ้ปรยีบ
ดา้นประเภทสนิคา้ และมคีวามยดืหยุน่ดา้นปรมิาณการสง่ออก ทัง้ยงัเป็นผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพ 
รสชาตดิเีป็นที่นิยม และไดร้บัการยอมรบัจากผูบ้รโิภคในต่างประเทศ ทัง้น้ี ประเทศที่มคีวาม
นิยมชอบ ผกัและผลไมไ้ด ้ไดแ้ก่ จนี เวยีดนาม อนิโดนีเซยี ญี่ปุ่น และฮ่องกง เป็นสดัส่วนรวม 
79% ของมลูคา่การสง่ออกทัง้หมด ขณะเดยีวกนักม็ตีลาดอื่นทีม่อีตัราการขยายตวัสงู เช่น พมา่ 
ทีต่ลาดมกีารขยายตวัถงึ 45% และเกาหลใีต ้ทีต่ลาดมกีารขยายตวัอยูท่ี ่20% นัน้หมายความว่า
ธุรกจิเกีย่วกบั ผกัและผลไมไ้ดเ้ป็นทีน่่าสนใจในตลาดโลก ทาํใหอ้งคก์รมองว่าเป็นโอกาสในการ
วางแผนในอนาคตทีจ่ะผลติสนิคา้สง่ไปต่างประเทศ  
 
 อุปสรรค (Threats) 
 1. ขาดแคลนน้ํา 
  ในการทาํเกษตรแบบ Smart Farm แมจ้ะสามารถใชน้ํ้าใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดได ้
แต่กย็งัมปีญัหาได ้ถ้าเกดิว่าน้ํานัน้ขาดแคลนจรงิๆ จากปญัหาภยัแล้ง ทําใหอ้งค์กรต้องมกีาร
เกบ็น้ําไวใ้ชโ้ดยองคก์รเลอืกใช่วธิขีดุบ่อเกบ็น้ํา เพราะว่าการสรา้งแทงคน้ํ์ามตีน้ทุนทีส่งูกว่าการ
ขดุบ่อ และการขดุบ่อ สามารถสรา้งประโยชน์ไดม้ากกวา่การสรา้งแทงค ์
 
 2. สนิคา้ทดแทนจาํนวนมาก 
  ผกัขององคก์รผลติเน้นคุณภาพเพื่อใหผู้บ้รโิภคปลอยภยัจากสารพษิและไดร้บัคุณค่า
ทางอาหารที่ดทีี่สุดแต่ในขณะเดยีวกนัผูบ้รโิภคสามารถหาอย่างอื่นมาที่ให้คุณค่าทางอาหาร
เหมอืนกนัได ้เช่น อาหารเสรมิ หรอื วติามนิเสรมิซึ่งกนิไดง้่ายกว่าและสามารถหาซื้อไดท้ัว่ไป 
จงึถอืวา่เป็นอุปสรรคอยา่งรปูแบบหน่ึงของธุรกจิ  
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 3. ความผนัผวนของราคาสนิคา้เกษตร 
  ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีการทําการเกษตรมากทําให้มีปญัหาราคาสินค้า
เกษตรผนัผวน เน่ืองจากปรมิาณและความตอ้งการในตลาด ถ้าความตอ้งการในตลาดมมีากจะ
ทําให้ราคาสูงหรอืปรมิาณสนิค้าในตลาดมน้ีอยแต่ความต้องการมเีท่าเดมิก็จะทําให้ราคาสูง
ในทางตรงกนัขา้ม ถ้าความตอ้งการน้อยราคากจ็ะตกลงหรอืปรมิาณมมีากกว่าความต้องการก็
จะทําใหร้าคาตกลงมา ทัง้น้ียงัมปีจัจยัเกี่ยวกบัฤดูกาลดว้ย เพราะเกษตรกรจะปลูกพชืผกัตาม
ฤดกูาลทาํใหผ้ลผลติทีไ่ดน้ัน้ออกมาสูต่ลาดๆ พรอ้มๆ กนั ทาํใหร้าคามกีารผนัผวนได ้
 
 4. คูแ่ขง่และการแขง่ขนัในตลาดมมีาก 
  ในตลาดเกษตรมจีํานวนผูเ้ล่นในตลาดอยูท่ีร่ะดบัสงูและมกีารแขง่ขนัทีค่่อนขา้งจะ
รุนแรงในตลาด ทําให้เป็นอุปสรรคอย่างหน่ึงของบรษิัทเพราะมทีัง้คู่รายเล็กและรายใหญ่ใน
ตลาดเกษตร คู่แข่งรายใหญ่มเีงนิทุนและความพรอ้มทีม่ากมายทําใหส้ามารถทีจ่ะทําการตลาด
หรอืผลติสนิคา้ไดไ้วกว่าคู่แข่งรายเลก็ทําใหไ้ดส้่วนแบ่งการตลาดไป จงึเป็นความทา้ทายหน่ึง
ของบรษิทัทีจ่ะตอ้งต่อสูไ้ปใหไ้ด ้ทัง้น้ียงัมคีู่แขง่ทีเ่ป็นคู่แขง่จากต่างประเทศทีส่่งสนิคา้มาขายที่
ประเทศไทยทาํใหก้ลุ่มน้ีกเ็ป็นกลุ่มหน่ึง ทีด่งึสว่นแบ่งการตลาดไป จากคู่แขง่รายใหญ่คู่แขง่จาก
ต่างประเทศทําให้ส่วนแบ่งการตลาดของสนิค้าไปอยู่ที่กลุ่มน้ีมาก ทําให้คู่แข่งรายเล็กก็ต้อง
พยายามอยูร่อด จงึเป็นผลใหก้ารแขง่ในตลาดน้ีจงึมคีวามรนุแรงคอ่นขา้งมาก 
 
วิสยัทศัน์และพนัธกิจ 
 วสิยัทศัน์ (Vision)  
 -  เป็นผูนํ้าในภาคเกษตรในการผลติสนิคา้และวตัถุดบิออกแกนิกดว้ยเทคโนโลย ีSmart 
Farm 
 
 พนัธกจิ (Mission) 
 1. ผลติสนิคา้ทีม่คีุณภาพและปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค 
 2. สรา้งความพงึพอใจแก่ลูกคา้โดยผา่นสนิคา้และบรกิารทีม่คีุณภาพในระดบั มาตรฐาน 
สากลดว้ยราคาเป็นธรรม และชว่ยเหลอืคนยากจน 
 3.  สรา้งคุณภาพชวีติทีด่ขี ึน้ผา่นการกนิของคุณ 
 4. การบรหิารจดัการผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มตามมาตรฐานสากล และมสี่วนร่วมใน
การพฒันาคุณภาพชวีติทีด่แีก่สงัคมชุมชน 
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เป้าหมายระยะยาว 
 ขยายสนิคา้ตลาดไปยงัตลาดประเทศในเอเชยีและแอฟรกิา เป็นหน่ึงผูนํ้าในการผลติ
วดัตุดบิของโลก ภายในระยะเวลา 15 ปี  
 
ทรพัยากรหลกัขององคก์ร 
 1.  เงนิทุน 
  เงนิทุนเป็นสิง่สาํคญัต่อธุรกจิน้ีมาก เพราะเป็นปจัจยัสําคญัในการขบัเคลื่อนธุรกจิ 
ตัง้แต่เริม่ก่อตัง้กจิการ และระหว่างดําเนินการ จนถงึการต่อยอดในอนาคต ทัง้น้ีทางองค์กรมี
การกูเ้งนิเพื่อใชใ้นการลงทุนอยูร่ะดบัตํ่า ทาํใหม้คีวามเสีย่งทางการเงนิอยูใ่นระดบัตํ่า จากการมี
ตน้ทุนการเงนิทีต่ํ่าทาํใหธุ้รกจิเตบิโตไดเ้รว็กวา่และมโีอกาสทางธุรกจิมากขึน้ ก่อใหเ้กดิผลตอบแทน
สงูสดุคุม้กบัเงนิทีนํ่ามาลงทุน 
 
 2.  เทคโนโลย ี
  ปจัจยัสาํคญัทีม่สี่วนต่อการทําใหธุ้รกจิไปถงึความสาํเรจ็ของธุรกจิ คอื เทคโนโลย ี
Smart Farm และเทคโนโลยเีกีย่วกบัการวเิคราะหข์อ้มลู ทีเ่ป็นจุดแขง็ทีส่ามารถสรา้งความ 
สามารถในการแข่งขนัในตลาดเกษตรได ้เพราะว่า องคก์รสามารถวเิคราะหข์อ้มูลทีม่อียู่ เช่น 
ขอ้มลูลมในพืน้ที ่ความเป็นกรดเป็นด่างในพืน้ที ่ความชืน้ในพืน้ที ่อตัราฝนตกในพืน้ที ่มาวเิคราะห์
กบัขอ้มูลจากภายนอก ทําใหไ้ดข้อ้มูลทีถู่กตอ้งทีสุ่ดในการปลูกและไดผ้ลผลติทีม่คีุณภาพทีสุ่ด
โดยใชต้น้ทุนการผลติใหต้ํ่าทีส่ดุ และเทคโนโลยรีะบบออนไลน์ Smart Farm ทีส่ามรถใหลู้กคา้ที่
มคีวามตอ้งการทีจ่ะกาํหนดพชืผกัปลกูเองผา่นระบบเขา้มาทีฟ่ารม์ได ้ทัง้น้ีในระยะแรกจะเปิดให้
ผูป้ระกอบการรา้นอาหารหรอืผูป้ระกอบการทีส่นใจเป็นผูใ้ชบ้รกิารเป็นกลุ่มแรก 
 
 3. บุคลากร 
  อกีปจัจยัทีส่ําคญัในการทีจ่ะประความสําเรจ็ของธุรกจินัน้คอื บุคลากร โดยบุคลากร
ในบรษิทันัน้ตอ้งมอุีปนิสยั ทีเ่ขา้ใจคนอื่น รบัฟงัเขา้คดิเหน็สว่นรว่ม เป็นสาํคญั และ บุคลากรนัน้
ต้องเขา้ใจในงานที่ทําเป็นพนัธกจิขององค์กรเพื่อที่ทุกคนจะไดด้นิหน้าไปกบัองค์กรไดท้ัง้ที่ธุรกจิ
ตอ้งมบุีคลากรทีม่เีดก็รุ่นใหม่ทีเ่ขา้ใจเทคโนโลย ีและรกัในการเกษตร กบักลุ่มผูใ้หญ่ทีม่ปีระสบการณ์
ในการทําการเกษตร เมื่อ 2กลุ่มน้ี เขา้ใจคนอื่น รบัฟงัเขา้คดิเหน็ส่วนร่วม จะทําใหก้ารทํางาน
นัน้มปีระสทิธภิาพมากขึน้ และทาํใหบุ้คลากรรูส้กึสนุกไปกบังานทีท่าํได ้
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VRIO Framework 
 
ตารางที ่5 วเิคราะหท์รพัยก์รทีอ่งคก์รเทยีบกบัคูแ่ขง่ทางตรง 

Resource Valuable Rarity Imitability Organization 
เงนิทุน     
ทกัษะของบุคลากร     
ประสบการณ์ของบุคลากร     
เทคโนโลยกีารผลติ     
ชอ่งทางการจดัจาํหน่าย     
ความสมัพนัธก์บัเกษตรกร     

 
 บทสรปุ 
 จากการวิเคราะห์ทรพัย์กรที่องค์กรมพีบว่า เงนิทุน ช่องการการจดัจําหน่าย และ 
ความสมัพนัธก์บัเกษตรกร บรษิทัยงัมน้ีอยหรอืยงัไมเ่พยีงพอ ในทางตรงขา้มคู่แขง่หลายองคก์ร
มทีรพัยากรที่มคีวามพรอ้มมากกว่าเราในหลายๆด้าน ทัง้เงนิทุน ประสบการณ์ของบุคลากร 
ชอ่งการจดัจาํหน่วย และความสมัพนัธก์บัเกษตรกร แมว้่าคู่แขง่อาจจะเหนือกว่าเราหลายๆดา้น
แล้วมคีวามได้เปรยีบในตลาด แต่เราก็มทีรพัยากรบางประการที่สามารถสร้างสรา้งความได ้
เปรยีบหรอืสามารถที่จะแข่งขนัในตลาดไดค้อื ทกัษะของบุคลากร กบัเทคโนโลยกีารผลติ ใน
เรื่องของ ทกัษะของบุคลากร เป็นเรื่องที่เลียนแบบกันได้ยาก ทัง้น้ีบริษัทเรามีการใช้คนที่
ผสมผสานระหว่าง เดก็รุ่นใหญ่ที่มทีกัษะในการเขา้ใจเทคโนโลยแีละการใช้งานกบัผู้ใหญ่ที่มี
ประสบการณ์ในการทาํงานเกีย่วกบัการเกษตร ทาํใหก้ลายเป็นทมีงานทีม่ปีระสทิธภิาพในบรษิทั 
ซึง่หากคู่แขง่จะเลยีนแบบวธิกีารแบบบรษิทัเรานัน้กจ็ําเป็นตอ้งมกีารคดัเลอืกบุคลากรใหม่หรอื
ตอ้งการมฝึีกอบรมใหม ่อกีเรื่อง คอืทางดา้นเทคโนโลยกีารผลติที ่เรามองว่าเป็นจุดแขง็ของตวั
บรษิทั เพราะว่า เรามกีารใช ้เทคโนโลย ีSmart Farm ทีท่นัสมยั ถา้คู่แขง่จะเลยีนแบบเทคโนโลยี
ของเรานัน้ ถ้ามเีงนิทุนที่ไม่สูงพอ กไ็ม่สามารถที่จะเลยีนแบบได ้แต่ถ้าคู่แข่งมเีงนิทุนอยู่มาก 
คู่แขง่อาจสามารถหาซือ้เครื่องจกัร อุปกรณ์ ทีเ่หมอืนกนัได ้แต่ในการวางระบบ Smart Farm 
นัน้จะมคีวามแตกต่างในแต่ละฟาร์ม ไม่มเีหมอืนกนัรอ้ยเปอร์เซ็นต์ ทําให้การเลยีนแบบก็ยงั
เป็นไปไดย้ากอยูใ่นระดบัหน่ึง 
 ทัง้น้ี บรษิทัพึง่เริม่ตน้ธุรกจิ ทําใหบ้รษิทัสามารถทีจ่ะหาตลาดแลว้กําไร ดงันัน้บรษิทั
จงึมกีารวางแผนในการใชท้รพัยากรทีม่อียู่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด และพฒันาทรพัยากรหรอืต่อ
ยอดทรพัยากรทีม่อียู่ต่อไปและสามารถสรา้งมูลค่าได ้ตลอดจน วางแผนทีส่รา้งทรพัยากรใหม่
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ใหก้บับรษิทัเกดิขอ้ไดเ้ปรยีบใหม่ๆ ไปแขง่ขนักบัคู่แขง่ในตลาดเดมิและเตรยีมรบัมอืกบัคู่แขง่ที่
จะเขา้มาใหม ่
 
สภาพแวดล้อมภายใน การวิเคราะหจ์ดุแขง็และจดุอ่อน 
 1.  เทคโนโลย ี
  การมเีทคโนโลย ีSmart Farm และระบบเกบ็ขอ้มลูต่างๆ นบัเป็นจุดแขง็ทีอ่งคก์ร
สามารถแขง่ขนัในตลาดสนิคา้เกษตรทีม่คีวามไม่แน่นอนในการผลติเพราะปจัจยัทางธรรมชาต ิ
เช่น ฤดกูาล แมลงต่างๆ เป็นตน้ ทัง้น้ีการมเีทคโนโลยนีัน้สามารถทาํใหเ้ราเขา้ใจและรบัรูข้อ้มลู
ต่างๆ รวมทัง้ทําใหส้ามารถผลติสนิคา้เกษตรไดม้คีุณภาพและควบคุมปจัจยัทีอ่าจจะเกดิขึน้ได ้
เพราะว่า องคก์รไดป้ลูกพชืผกั ดว้ย เทคโนโลย ีSmart Farm และยงัปลูกแบบระบบปิดหรอื
ฟารม์ทีม่กีารปกป้องสีด่า้นมหีลงัคาคุม จงึสามารถทาํใหเ้ราควบคุม ความชืน้ ความรอ้น ดนิ น้ํา 
ต่างๆ ได ้ทําใหส้ามารถปลูกผกัไดต้ลอดทัง้ปีและยงัมคีุณภาพทีด่อียู่ตลอดเวลา ทัง้น้ีธุรกจิ Smart 
Farm ของเรายงัใชเ้ทคโนโลยเีกษตรแนวตัง้ ทีส่ามารถทําใหไ้ดผ้ลผลติทีม่ากกว่าแบบเดมิใน
ขณะทีใ่นพืน้ทีน้่อยกว่าในการผลติปรมิาณเท่ากนั ทัง้น้ียงัใชร้ะบบขอ้มลูจากฟารม์เราและขอ้มลู
จากภาครฐัมาวเิคราะหว์างแผนในการปลกูพชืใหต้รงกบัความตอ้งการของตลาดได ้
 
 2. สนิคา้มคีุณภาพ 
  จากจุดแขง็เรื่องเทคโนโลยเีป็นผลใหเ้กดิขุดแขง็ในเรื่องของคุณภาพสนิคา้ขึน้มา
ดว้ย ทัง้น้ีในการปลกู องคก์รมคีวามใสใ่จดแูลพชืผกัตัง้แต่ปลูกจนสามารถเกบ็เกีย่วได ้เป็นแบบ
ออแกนิค โดยไดร้บัมาตรฐานการปลูกจากมาตรฐานระบบเกษตรอนิทรยี ์มกท. (Organic Agriculture 
Certification Thailand-ACT) ตรามาตรฐานระบบเกษตรอนิทรยี ์สาํนักงานมาตรฐานเกษตร
อนิทรยีส์รุนิทร ์(มก.สร.) ยงัม ีมาตรฐาน GMP, HACCP, Halal และการรบัรองมาตรฐาน อย.  
 
 3. การใชค้นน้อย 
  การใชค้นน้อยในการเกษตรได ้เน่ืองจากการทีอ่งคก์รใชเ้ทคโนโลยเีขา้มาช่วยใน
การบรหิารจดัการในองคก์รมาก ทํามกีารใชค้นน้อยลง ทําใหล้งต้นทุนเรื่องค่าใชจ้่ายเงนิเดอืน
พนกังานลงไปได ้ และยงัลดปญัหาเกีย่วกบับุคคลทีอ่าจจะเกดิขึน้ได ้ ลดค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการ
สอนการบุคคล และการที่มคีนน้อยทําใหส้ามารถที่จะควบคุมดูแลไดอ้ย่างทัว่ถงึสามารถสรา้ง
ความสมัพนัธท์ีด่กีบับุคลากรไดเ้รว็ขึน้อกีดว้ย 
 
 4. เงนิทุน 
  การวางแผนการใชเ้งนิทุนของตนเองในการดําเนินธุรกจิอย่างเหมาะสมและคํานึง 
ถึงความเสี่ยงในเรื่องของการกู้เงนิ และเรื่องอื่นๆ เพื่อไม่ต้องแบกรบัภาระดอกเบี้ยที่อาจจะ
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เกดิขึน้ เพราะฉะนัน้การทีม่มีกีารกูเ้งนิจํานวนน้อยนัน้ทําใหธุ้รกจิเตบิโตไดเ้รว็กว่าและมโีอกาส
ทางธุรกจิมากขึน้ 
 
 5. ชอ่งทางการเขา้ถงึลกูคา้ 
  ทางองค์กรมกีารใช้ช่องทางการเขา้ถึงลูกค้าอยู่หลายแบบ ทัง้ในแบบ เว็ปไซด ์
แอปพลเิคชัน่ และการโฆษณาในเฟสบุ้ค อนิสตาแกรม รวมทัง้มกีารออกบูธในงานที่เกี่ยวกบั
การเกษตรต่างๆ อกีดว้ย ทําใหเ้ราสามารถทีจ่ะเขา้หาลูกคา้ได ้ส่วนกลุ่มลูกคา้ทีเ่ป็นผูป้ระกอบการ
นัน้ สามารถเขา้ถงึองคก์รเราไดโ้ดยทางเวป็ไซด ์ลูกคา้ทีเ่ป็นผลประกอบการสามารถ ทราบได้
ทนัทจีากขอ้มลูเวป็ไซดท์ีเ่ชื่อมต่อกบัระบบ Smart Farm ทาํใหท้ราบวา่องคก์รกาํลงัปลกูอะไรอยู ่
และมจีาํนวนเทา่ไรและอกีกีว่นัถงึเกบ็เกีย่วได ้สรา้งความน่าเชื่อใจใหก้บัลูกคา้ทีเ่ป็นผูป้ระกอบการได ้
ทัง้น้ีเพื่อทีจ่ะสรา้งจุดแขง็ในการเขา้ถงึลูกคา้ของเรา บรษิทัจงึพยายามทีจ่ะเป็นคู่คา้กบับรษิทัสง่
อาหารหรอืสง่ของ เช่น Grab Get Lineman และอื่นๆ เพื่อเป็นคนกลางในการสง่สนิคา้ไปใหลู้กคา้
ได ้โดยทีลู่กคา้สามารถสัง่ไดใ้นแอปพลเิคชัน่ของ Grab Get Lineman หรอื ทางแอปพลเิคชัน่
และเวป็ไซดข์องเราไดแ้ละยงัสามารถรบัขอ้มลูของเราไดจ้ากแอปพลเิคชัน่และเวป็ไซดไ์ด ้
 
การวิเคราะหจ์ดุอ่อนภายในองคก์ร 
 1. ตน้ทุน 
  เน่ืองจากการทําเกษตรแบบ Smart Farm นัน้ตอ้งมรีะบบต่างๆ มอีนิเทอรเ์น็ต
ความเรว็สงู มอุีปกรณ์ต่างๆ มคี่าโรงเรอืนแบบ Smart Farm นัน้ทาํใหใ้นตอ้งเริม่ธุรกจิมตีน้ทุน
อยูท่ีร่ะดบัสงู หรอืใชต้น้ทุนในการก่อสรา้งเริม่ตน้อยูม่าก ทาํใหอ้งคก์รตอ้งแบกรบัตน้ทุนในจุดๆ
น้ีในช่วงเริม่ธุรกจิ เช่น ค่าระบบ Smart Farm ค่าระบบเชื่อมต่อกบัอุปกรณ์ ค่าเดนิน้ําใชใ้น
ฟารม์ คา่เดนิไฟฟ้าในฟารม์ ทัง้หมดน้ีเป็นตน้ทุนทีส่งูในการเริม่ตน้มาก 
 
 2. ขอ้จาํกดัในการผลติ 
  เน่ืองจากการปลูกพชืผกัระบบ Smart Farm นัน้ยงัมขีอ้จํากดัเกีย่วกบัการปลูกที่
ยงัไมส่ามารถปลูกไดทุ้กชนิด ทาํใหเ้ป็นขอ้จาํกดัในการผลติ เช่น ในระบบ Smart Farm แบบ Vertical 
นัน้ สามารถทาํใหเ้ราปลกูพชืผกัไดม้ากขึน้ แต่ กท็าํใหม้ขีอ้จาํกดัในการปลูก เพราะว่า การปลูก
พชืแบบ Vertical Farm สามารถปลูกพชืไดเ้ฉพาะ พชืทีต่้นไม่สูงมากและมน้ํีาหนักไม่มาก
เกนิไป 
 
 3.  บุคลากรยงัไมม่คีวามเชื่อมัน่ในบรษิทั 
  เน่ืองจากบรษิทัของเรายงัเป็นบรษิทัทีพ่ึง่ดาํเนินธุรกจิมาไดไ้มน่าน การทีบ่รษิทัยงั
ไม่มชีื่อเสยีงใดๆ ในตลาดมากนัก สง่ผลต่อความเชื่อมัน่ของบุคลากรทีม่ต่ีอบรษิทัได ้โดยอาจมี
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ความกงัวงต่อหน้าทีก่ารงานของตนในอนาคต หรอืขาดกําลงัใจทีจ่ะเชื่อมัน่ในองคก์รว่าจะสามารถ
เตบิโตไดจ้รงิหรอืไม ่ทัง้น้ีเพราะว่า บรษิทัมกีารรบัเดก็จบใหมด่า้นเทคโนโลยกีารเกษตร ซึง่เดก็
กลุ่มน้ีเป็นกลุ่มทีม่คีวามสามารถในเทคโนโลยเีป็นทีต่อ้งการในตลาด จงึทาํใหพ้วกเคา้อยากทีจ่ะ
ไปทํางานที่อื่นๆ ที่เป็นบรษิทัที่เตบิโตหรอืใหญ่โตแล้วก็เป็นได ้บรษิทัที่ทําใหพ้วกเขารูส้กึถึง
ความกา้วหน้าในการงานไดช้ดัเจนกวา่บรษิทัเรา ทัง้น้ีการทีเ่ขา้มาสมคังานในองคก์รเราอาจเป็น
เพยีงการรองานจากบรษิทัใหญ่เท่านัน้กเ็ป็นได ้และถ้าเกดิการเขา้-ออกงานตลอดเวลากจ็ะส่ง
ผมต่อการพฒันาบุคลากรในองคก์รได ้
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บทท่ี 3 
การวิเคราะหพ์ฤติกรรมผูบ้ริโภค 

 
 ในการวเิคราะหพ์ฤตกิรรมผูบ้รโิภค ทําเพื่อสอบถามและนําขอ้มูลมาวเิคราะห ์วางแผน  
ในการจดัทําแผนธุรกจิน้ีโดย ทําการสอบถามผูบ้รโิภค 10 คน จากการสอบถามขอ้มูลเบื้องต้น
ได ้ดงัน้ี 
 
ตารางที ่6 ขอ้มลูสอบถามเบือ้งตน้ 

ผูบ้ริโภค เพศ อาย ุ รายได้ อาชีพ 
ผูบ้รโิภค 1 ชาย 66 45,000 ทีป่รกึษาอสิระ 
ผูบ้รโิภค 2 หญงิ 25 18,000 พนกังานธนาคาร 
ผูบ้รโิภค 3 ชาย 26 15,000 พนกังานขาย 
ผูบ้รโิภค 4 ชาย 24 - นกัศกึษา 
ผูบ้รโิภค 5 ชาย 17 - นกัเรยีน 
ผูบ้รโิภค 6 หญงิ 28 25,000 พนกังาน ธนาคาร 
ผูบ้รโิภค 7 หญงิ 25 20,000 พนกังาน บญัช ี
ผูบ้รโิภค 8 ชาย 28 100,000 ผูป้ระกอบธุรกจิสว่นตวั 
ผูบ้รโิภค 9 ชาย 49 150,000 ผูบ้รหิาร 
ผูบ้รโิภค 10 หญงิ 59 250,000 ผูบ้รหิาร 

  
 ทัง้น้ีในการสอบถามเกีย่วกบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภคไวเ้ป็นความหลกั เพื่อนําไปวเิคราะห์
พฤตกิรรมผูบ้รโิภค มคีาํถามหลกัๆ ดงัน้ี 
 - ทาํไมถงึเลอืกสนิคา้ผกัและผลไมอ้อแกนิค 
 - ปกตชิอบบรโิภคผกัชนิดไหนเป็นพเิศษ และทาํไมตอ้งเป็นผกัชนิดน้ี 
 - รบัรูถ้งึขอ้มลูต่างๆ ของผกัออแกนิค จากชอ่งทางไหน  
 - ทาํไมถงึเลอืกรบัประทานผกัและผลไมอ้อแกนิค 
 - ทาํไมถงึเลอืกซือ้ผกัและผลไมอ้อแกนิค 
 - ทาํไมถงึยอมจา่ยแพงในการบรโิภคผกัและผลไมอ้อแกนิค 
 - ทาํไมถงึเลอืกทานผกัและผลไมอ้อแกนิคที.่....(บา้นหรอืรา้นอาหาร) 
 - ปกตชิอบไปซือ้ผกัดว้ยตวัเองหรอืสง่เขา้มา ถา้ไปซือ้ ซือ้ทีไ่หน ถา้สัง่มา สัง่จากช่อง 
ทางไหน 
 - ถ้าระบบทีส่ามารถสัง่ผกัทางออนไลน์ไดจ้ะใชบ้รกิารไหม ทําไมถงึใช่บรกิาร/ไม่ใช่
บรกิาร 
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 จากการสมัภาษณ์ผูบ้รโิภคทัง้หมด 10 ท่าน ถอดบทสมัภาษณ์แบบสรุปจากผูบ้รโิภค
มา 5 ทา่น โดยเอาใจความสาํคญั 
 
 ผูบ้ริโภคคนท่ี 1 เพศชาย อาย ุ66 ปี รายได ้45,000 บาทต่อเดอืน อาชพีทีป่รกึษาอสิระ 
 ผูส้มัภาษณ์ : ปกตกินิผกัออแกนิคไหมครบั 
 ผูบ้รโิภค :  กนิครบั พอแก่ตวัมากนิประจาํเลย 
 ผูส้มัภาษณ์ :  ถา้งัน้ ทาํไมถงึเลอืกสนิคา้ผกัและผลไมอ้อแกนิคครบั 
 ผูบ้รโิภค :  ผมแก่แลว้เลยอยากทีจ่ะดแูลสขุภาพใหด้ดีว้ยครบั  
 ผูส้มัภาษณ์ :  แลว้ปกตชิอบบรโิภคผกัชนิดไหนเป็นพเิศษ และทาํไมตอ้งเป็นผกัชนิดน้ี 
 ผูบ้รโิภค :  ผมชอบกนิผกัทุกชนิดครบั แต่ทีช่อบจรงิๆ ก ็ผกัสลดั ถัว่ฟกัยาว ผกักาด 

ผกักุยชา่ย  
 ผูส้มัภาษณ์ :  ปกตริบัรูถ้งึขอ้มลูต่างๆของผกัออแกนิค จากชอ่งทางไหน 
 ผูบ้รโิภค :  ผมเป็นที่ปรึกษา บางทีก็ได้ไปให้คําปรึกษากับเกษตรกร ทําให้ได้

ความรูม้ากบัใน Facebook 
 ผูส้มัภาษณ์ :  ทาํไมถงึเลอืกรบัประทานผกัและผลไมอ้อแกนิค 
 ผูบ้รโิภค :  อยากรกัษาสขุภาพ และ ผมรูส้กึวา่ผกัออแกนิครสชาดดกีวา่ผกัแบบอื่นๆ 
 ผูส้มัภาษณ์ :  ทาํไมถงึเลอืกซือ้ผกัและผลไมอ้อแกนิค 
 ผูบ้รโิภค :  เพราะผมรูส้กึมัน่ใจวา่มนัจะไมม่สีารพษิ สะอาด และรกัษาสขุภาพผมได ้
 ผูส้มัภาษณ์ :  ทาํไมถงึยอมจา่ยแพงในการบรโิภคผกัและผลไมอ้อแกนิค 
 ผูบ้รโิภค :  สาํหรบัผม ผมว่ามนัไม่แพงเลย ถ้าเทยีบกบัถา้ผมเจบ็ป่วยแลว้ตอ้งไป

รกัษาทีโ่รงพยาบาล 
 ผูส้มัภาษณ์ :  ปกตกินิผกัหรอืผลไมอ้อแกนิคทีไ่หนครบั 
 ผูบ้รโิภค :  ผมชอบกินที่บ้านครบั เพราะผมและภรรยาสามารถเลือกได้ว่าจะทํา

อะไรกนิ 
 ผูส้มัภาษณ์ :  ปกตชิอบไปซือ้ผกัดว้ยตวัเองหรอืสง่เขา้มา 
 ผูบ้รโิภค :  ไปซื้อเองกบัภรรยาครบั เพราะว่า ภรรยาผมจะได้ดูคุณภาพผกัและ

ผลไมด้ว้ย 
 ผูส้มัภาษณ์ :  แลว้ไปซือ้ทางทีไ่หนครบั 
 ผูบ้รโิภค :  ม ี2 ที่แล้วแต่ว่าวนันัน้อยากไปที่ไหน คอื ห้างสรรพสนิค้า กบั หน้า

ฟารม์ทีผ่มรูจ้กั 
 ผูส้มัภาษณ์ :  ถา้ไปหน้าฟารม์น้ี เดนิทางไปไหนไหมครบั 
 ผูบ้รโิภค :  กไ็กลพอสมควรครบั 
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 ผูส้มัภาษณ์ : ถ้าระบบที่สามารถสัง่ผกัทางออนไลน์ได้จะใชบ้รกิารไหม ทําไมถงึใช่
บรกิาร/ไมใ่ชบ่รกิาร 

 ผูบ้รโิภค : ถา้ผมไปดทูีผ่ลติได ้ผมจะไดก่้อนและถา้ผมเหน็ว่าผลติด ีสะอาด ผมใช้
บรกิารแน่นอนครบั เพราะวา่ ผมกบัภรรยากแ็ก่แลว้ ไปไหนกล็าํบาท 

 
 ผูบ้ริโภคคนท่ี 2 เพศหญิงอายุ 25 ปี รายได้ 20,000 บาทต่อเดอืน อาชพีพนักงาน

บญัช ี
 ผูส้มัภาษณ์ :  ปกตกินิผกัออแกนิคไหมครบั 
 ผูบ้รโิภค :  กนิบางคะ่แลว้แต่โอกาส 
 ผูส้มัภาษณ์ :  ถา้งัน้ ทาํไมถงึเลอืกสนิคา้ผกัและผลไมอ้อแกนิคครบั 
 ผูบ้รโิภค :  จรงิๆ จะผกัแบบไหนกไ็ด ้แต่ทีก่นิผกัเพราะวา่ลดหุน่ได ้  
 ผูส้มัภาษณ์ :  แลว้ปกตชิอบบรโิภคผกัชนิดไหนเป็นพเิศษ และทาํไมตอ้งเป็นผกัชนิดน้ี 
 ผูบ้รโิภค :  ผกัสลดั แตงกวา เหด็ คะน้า ประมาณน้ีคะ่ จรงิกม็อีกีแต่จาํไมไ่ดค้ะ่  
 ผูส้มัภาษณ์ :  ปกตริบัรูถ้งึขอ้มลูต่างๆของผกัออแกนิค จากชอ่งทางไหน 
 ผูบ้รโิภค :  ชอ่งทางออนไลน์คะ่ Facebook IG youtube คะ่ 
 ผูส้มัภาษณ์ :  แลว้แต่ละชอ่งทางต่างกนัยงัไงครบั 
 ผูบ้รโิภค :  Facebook กบั IG น้ีเป็นโพสใหค้วามรูค้่ะ สว่น youtube น้ีเป็น youtuber 

มาใหค้วามรูแ้ละตารางการกนิพวกน้ีคะ่ 
 ผูส้มัภาษณ์ :  ทําไมถงึเลอืกรบัประทานผกัและผลไม ้ในกรณีทีต่อ้งกนิแบบเป็นออแกนิค

นะครบั 
 ผูบ้รโิภค :  ลดหุน่กบัรกัษาสขุภาพคะ่ 
 ผูส้มัภาษณ์ :  ทาํไมถงึเลอืกซือ้ผกัและผลไมอ้อแกนิค 
 ผูบ้รโิภค :  ลดหุน่กบัรกัษาสขุภาพคะ่ เหมอืนกนั แต่ไมไ่ดซ้ือ้ประจาํนะคะ่ 
 ผูส้มัภาษณ์ :  ทาํไมถงึยอมจา่ยแพงในการบรโิภคผกัและผลไมอ้อแกนิค 
 ผูบ้รโิภค :  ปกตจิะไปกนิทีร่า้นสลดัค่ะ สปัดาหล์ะ 1-2 ครัง้ ยอมจ่ายแพงไดเ้ฉพาะ

รา้นทีท่าํอรอ่ยคะ่ ไมอ่รอ่ยจะไมก่นิ 
 ผูส้มัภาษณ์ :  ปกตมิทีาํกนิเองทีบ่า้นไหม 
 ผูบ้รโิภค :  บ่อยคะ่ ทาํพวกสลดัน้ีละคะ่ ไปกนิทีบ่รษิทั เพราะดฉินัอยากลดหุน่ 
 ผูส้มัภาษณ์ :  ปกตชิอบไปซือ้ผกัดว้ยตวัเองหรอืสง่เขา้มา 
 ผูบ้รโิภค :  ไปซือ้เองคะ่ ตลาดกบัหา้งอยูใ่กล ้
 ผูส้มัภาษณ์ :  ถา้มรีะบบทีส่ามารถสัง่ผกัทางออนไลน์ไดจ้ะใชบ้รกิารไหม ทาํไมถงึใช่

บรกิาร/ไมใ่ชบ่รกิาร 
 ผูบ้รโิภค :  ไมใ่ชค่ะ่ เหตุผล เพราะวา่ตลาดอยูใ่กลน้ี้ละคะ่ 
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 ผูบ้ริโภคคนท่ี 3 เพศชายอายุ 28 ปี รายได ้100,000 บาทต่อเดอืน อาชพีผูป้ระกอบการ
ธุรกจิสว่นตวั 

 ผูส้มัภาษณ์ :  ปกตกินิผกัออแกนิคไหมครบั 
 ผูบ้รโิภค :  กนิครบัผม 
 ผูส้มัภาษณ์ :  ถา้งัน้ ทาํไมถงึเลอืกสนิคา้ผกัและผลไมอ้อแกนิคครบั 
 ผูบ้รโิภค :  รูส้กึไมป่ลอดพษิใหผ้กั ทาํใหเ้วลากนิไมไ่ดร้บัสารพษิ เป็นประโยชน์ต่อ

รา่งกาย 
 ผูส้มัภาษณ์ :  แลว้ปกตชิอบบรโิภคผกัชนิดไหนเป็นพเิศษ และทาํไมตอ้งเป็นผกัชนิดน้ี 
 ผูบ้รโิภค :  กนิทุกชนิดครบั ชอบสุดน่าจะสลดัครบั ผมทาํอาหารไมเ่ป็น สลดัจงึกนิ
งา่ยทีส่ดุครบั 
 ผูส้มัภาษณ์ :  ปกตริบัรูถ้งึขอ้มลูต่างๆ ของผกัออแกนิค จากชอ่งทางไหน 
 ผูบ้รโิภค :  ช่องทางออนไลน์ Facebook กบักลุ่มเพื่อนๆ ผมครบั กลุ่มผมเป็นกลุ่ม
รกัสขุภาพครบั ออกกาํลงักายตลอด กนิควนีบ่อย 
 ผูส้มัภาษณ์ :  ทาํไมถงึเลอืกรบัประทานผกัและผลไมอ้อแกนิค 
 ผูบ้รโิภค : มนัสะอาดกว่าผกัแบบอื่น ในความรูส้กึผม กนิแล้วไดป้ระโยชน์มากกว่า

สารพษิ 
 ผูส้มัภาษณ์ :  ทาํไมถงึเลอืกซือ้ผกัและผลไมอ้อแกนิค 
 ผูบ้รโิภค :  ผมรูส้กึมัน่ใจวา่มนัจะไมม่สีารพษิและสะอาด  
 ผูส้มัภาษณ์ :  ทาํไมถงึยอมจา่ยแพงในการบรโิภคผกัและผลไมอ้อแกนิค 
 ผูบ้รโิภค :  ผมรูส้กึไม่แพงนะครบั เพราะว่าส่วนใหญ่ไปกนิพวกผกัออแกนิคกไ็ป

กนิทีร่า้น ราคาแต่ละรา้นกพ็อๆ กนั 
 ผูส้มัภาษณ์ :  ปกตกินิผกัหรอืผลไมอ้อแกนิคทีไ่หนครบั 
 ผูบ้รโิภค :  รา้นอาหารครบั มทีาํเองทีบ่า้นบา้ง แบบงา่ย ผกัสลดักบัน้ําซอสสลดั 
 ผูส้มัภาษณ์ :  ปกตชิอบไปซือ้ผกัดว้ยตวัเองหรอืสง่เขา้มา 
 ผูบ้รโิภค :  ไปซือ้เองครบั มนัมตีามซือ้ออนไลน์ดว้ยหรอืครบั 
 ผูส้มัภาษณ์ :  แลว้ไปซือ้ทางทีไ่หนครบั 
 ผูบ้รโิภค :  หา้งสรรพสนิคา้ครบั ตลาดไมซ่ือ้ผมรูส้กึไมส่ะอาด 
 ผูส้มัภาษณ์ :  ถา้มฟีารม์อยูใ่กลห้รอืในเมอืงจะสนใจไปซือ้ไหมครบั 
 ผูบ้รโิภค :  น่าสนใจครบั ถา้มกีจ็ะลองไปใชบ้รกิารด ู
 ผูส้มัภาษณ์ :  ถ้าระบบที่สามารถสัง่ผกัทางออนไลน์ได้จะใชบ้รกิารไหม ทําไมถงึใช่

บรกิาร/ไมใ่ชบ่รกิาร 
 ผูบ้รโิภค :  น่าสนใจครบั น่าลองใชบ่รกิาร 
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 พฤตกิรรมการบรโิภคผกัออกแกนิค  
 จากการสอบถาม พบวา่ ผูบ้รโิภคทัง้หมดบอกว่าทีเ่ลอืกบรโิภคผกัออกแกนิค เพราะรู้
วา่ ผกัออแกนิคเป็นผกัปลอดสารพษิไมเ่ป็นพษิต่อรา่งกาย ทัง้น้ีผูบ้รโิภคผกัออกแกนิคสว่นใหญ่
นัน้เป็นคนทีร่กัสุขภาพและมรีายไดร้ะดบัปานกลางถงึสูง ผูบ้รโิภคผกัออกแกนิคนัน้ส่วนใหญ่มี
ความรูค้วามเขา้ใจในเรื่องสุขภาพและการกนิมาก ทําใหพ้ยายาม เลอืกสิง่ทีม่ปีระโยชน์ต่อร่างกาย 
ตลอด เหตุผลสําคญัที่ทําให้ผู้บรโิภคหนัมา บรโิภคผกัออแกนิคนัน้คือ การรบัรู้ข่าวสารหรอื
ขอ้มูลผกัปลอดสารพษิ จากหน่วยงานของภาครฐั ภาคเอกชน ทางโลกออนไลน์ นัน้ช่วยสรา้ง
ความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการกนิและผกัออแกนิคไดเ้ป็นอยา่งด ี
 
 พฤตกิรรมเลอืกรบัประทานผกั 
 จากการสอบถามผูบ้รโิภคผกั พบว่าผูบ้รโิภคเลอืกรบัประทานเพราะมคีวามตอ้งการ
ดแูลสขุภาพ รกัษาหุน่ และลดความอว้น โดยผูบ้รโิภคสว่นใหญ่มองว่าการกนิผกัสามารถช่วยใน
การรกัษาหุน้ ลดทําน้ําหนัก และยงัทําใหร้ะบบขบัถ่ายดกีว่าการกนิวติามนิเสรมิหรอืยาต่างๆ 
ทัง้น้ีผู้บริโภคที่เป็นผู้มีอายุ จะชอบรบัประทาน คือ ผกักาด กะหลํ่าปลี ผกัสลัด ถัว่ฝกัยาว 
แตงกวา ในขณะที่ผูบ้รโิภคที่เป็นวยัรุ่น จะชอบรบัประทาน คอื ผกัสลดั ถัว่งอก ผกักาด แตงกวา 
ทัง้น้ี ผกัที่มคีวามชอบเหมอืนกนัคือผกัสลดักบัแตงกกวา จากการสอบถาม พบว่า สลดัและ
แตงกวา นัน้มรีสชาตดิแีละสามารถกนิไดง้่ายเพยีงลา้งน้ําใหส้ะอาดกส็ามารถทีจ่ะรบัประทาน  ได้
เลย ทัง้น้ีเมื่อถามต่อไปว่าแล้วรบัประทานผกัที่ไหน พบว่าส่วนหน่ึงนัน้ นิยมไปบรโิภคที่รา้น 
อาหารทีม่เีมนู เกีย่วกบั ผกั เชน่ รา้น sizzler ทีม่สีลดับาร ์ใหผู้บ้รโิภคสามารถเลอืกกนิได ้และก็
รา้นทีข่ายสลดัเป็นหลกัแบบรา้นโจรสลดั ทัง้น้ีเน่ืองจากการกนิที่รา้นนัน้สะดวกกว่าการทํากนิ
เองทีบ่า้นจงึนิยมไปกนิทีร่า้น  
 
 พฤตกิรรมการเลอืกซือ้ผกัออแกนิค 
 สําหรบัการสอบถามพฤตกิรรมการเลอืกซื้อ พบว่า ผูบ้รโิภคเลอืกซื้อสนิคา้ทีม่คีําว่า
ออแกนิคและคําว่าปลอดสารพษิ เพราะคําว่าออแกนิคและคําว่าปลอดสารพษิ ทําใหผู้บ้รโิภค
รูส้กึเชื่อมัน่กบัสนิคา้ แหล่งทีซ่ือ้ผกัออแกนิคทีผู่บ้รโิภคนิยมไปซื้อคอื ซูเปอรม์ารเ์กต็กบัการไป
ซื้อหน้าฟาร์ม ประเภทของผกัที่ผู้บรโิภคนิยมซื้อ จากการสอบถามพนักงานขายผกัที่โลตสั 
อุดรธานี พบว่า ผูบ้รโิภคทีเ่ขา้มาซื้อผกั นิยมซื้อ ผกัออแกนิคมากทีสุ่ด รองลงมาเป็น ผกัธรรมดา 
และจงึเป็น ผกัไฮโดรโพนิทส ์จากการวเิคราะหพ์ฤตกิรรมการเลอืกซือ้ผกัออแกนิคทําใหท้ราบ
ว่า ผูบ้รโิภคนิยมซือ้ผกัออแกนิคทีซุ่เปอรม์ารเ์กต็กบัหน้าฟารม์ทีสุ่ด เพราะว่า มคีวามเชื่อมัน่ใน
สนิค้าที่สามารถเขา้มาในซุเปอร์มาร์เก็ตได้กบัสามารถไปดูหรอืซื้อผกัได้หน้าฟาร์มมากกว่า 
ทัง้น้ีในเรื่องของความถี่ในการซือ้สนิคา้ผกัออแกนิคของคนทีท่ําอาหารนัน้ พบว่า ส่วนใหญ่ ซือ้ 
อาทติยล์ะ 1-2 ครัง้ อกีทัง้ผูบ้รโิภคทีเ่ป็นคนทําอาหาร นิยมทีจ่ะไปซื้อสนิคา้ดว้ยตนเอง เพราะ
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สามารถที่จะดูคุณภาพสนิคา้ไดด้ว้ยตนเองแต่จากการสอบถามเรื่องการส่งผกัออนไลน์ พบว่า
ผูบ้รโิภคยนิดทีีจ่ะในบรกิารนัน้ถา้ราคาสง่สนิคา้ไมแ่พงเกนิไป ในสว่นผูป้ระกอบการรา้นอาหารก็
นิยมทีจ่ะไปซือ้สนิคา้ดว้ยตนเองแต่ไมค่อ่นจะมเีวลามากนัน้ แต่จากการถาม ทาํใหไ้ดท้ราบว่าถา้
มบีรกิารส่งผกัทางออนไลน์และคุณภาพดจีรงิๆ กอ็าจทีจ่ะยอมใชบ้รกิารนัน้ๆ ดว้ย เพื่อลดเวลา
ในการจดัหาวตัถุดบิในการทาํอาหาร 
 
 เหตุผลทีส่าํคญัในการเลอืกซือ้ผกัออแกนิค และเหตุผลทีผู่บ้รโิภคยอมจา่ยแพง 
 จากการสอบถาม พบว่าส่วนใหญ่ซื้อผมออแกนิคดว้ยเหตุผลดา้นคุณภาพ/ความสะอาด 
รองลงมา คอื ซือ้ผกัออแกนิคดว้ยเหตุผลดา้นความปลอดภยั ต่อมาคคอืซือ้ผกัออแกนิค ดา้นความ
สดใหม่ และสุดทา้ยซื้อผกัออแกนิคดว้ยเหตุผลเพื่อสุขภาพกบัเหตุผลเรื่องราคา ทัง้น้ีผูบ้รโิภค
พดูเป็นเสยีงเดีย่วกบัวา่ผกัหรอืสนิคา้ออแกนิคนัน้มรีาคาคอ่ยขา้งแพงกว่าผกัแบบอื่นๆ เหตุผลที่
ผูบ้รโิภคยอมจ่ายแพงเพื่อทีจ่ะไดบ้รโิภคผกัออแกนิค เพราะ บรโิภคมคีวามหว่งสุขภาพร่างกาย
ของตนเองและคนในครอบครวัเป็นอนัดบัแรก รองลงมา คอืเน้นสุขภาพและความสะอาดของ
สนิคา้ 
 
สรปุการวิเคราะหพ์ฤติกรรมผูบ้ริโภค 
 จาการสอบถามผูบ้รโิภค 10 คน พบว่า ใหก้ารเลอืกซือ้และเลอืกทานผกัและผลไมอ้อ
แกนิค มาจากเหตุผลดา้น สุขภาพและความสะอาด เป็นส่วนใหญ่  ในส่วนใหญ่นิยมไปกนิผกั
ออกแกนิคทีร่า้นอาหารมากกวา่การทาํกนิเองทีบ่า้น ทัง้ในเรือ่งของรายไดพ้บว่าผูท้ีม่รีายไดค้่อย
ขา้งสงูจะนิยมกนิผกัออแกนิคบ่อยกวา่ผูม้รีายไดน้้อยเพราะวา่สว่นใหญ่ยงัมองว่า ผกัออแกนิค มี
ราคาที่แพงอยู่ในระดบัหน่ึงผู้บริโภคนิยมไปซื้อผกัออแกนิคที่ห้างสรรพสนิค้ากบัหน้าฟาร์ม 
เพราะรูส้กึสะอาดและปลอดภยั ทัง้น้ีในเรื่องการส่งผกัทางออนไลน์ จากการสอบถาม ผูบ้รโิภค
สว่นใหญ่สนใจแต่กอ็ยากทีจ่ะไปเหน็ทีฟ่ารม์ก่อนเพื่อทีจ่ะไดเ้หน็การผลติสนิคา้ ถา้เหน็แลว้ด ีก็
อาจทีจ่ะใชช้อ่งทางออนไลน์ไปตลอดมากกวา่ออกไปซือ้เอง 
 ดงันัน้จงึไดก้ลยุทธบ์างส่วนออกมานัน้คอื การทําฟารม์ใหใ้กลเ้มอืง เพื่อทีลู่กคา้สามารถ
มาดกูารผลติได ้และเกดิความเชื่อมัน่ในฟารม์ เมื่อเชื่อมัน่และจงึจะทาํการสัง่ออนไลน์ ทัง้น้ีการ
ทีอ่ยูใ่กลเ้มอืงสามารถทาํใหเ้ราใชบ้รษิทัสง่ของ อยา่ง Grab Get Lineman เพิม่ความสะดวกให้
ลกูคา้และบรษิทั 
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บทท่ี 4 
แผนการตลาดและแผนการเงิน 

 
เป้าหมาย 
 ระยะสัน้ : สามารถทาํกําไรไดไ้มต่ดิลบในเวลา 5 ปี เป็นทีรู่จ้กัในกลุ่มขายสง่สนิคา้ออ
แกนิค เป็นทีรู่จ้กัของกลุ่มคนรกัสขุภาพ คนออกกาํลงักาย ชาํระหน้ีไดม้ากกวา่ 50% ปลกูพชืผกั
และผลไมช้นิดอื่นๆ แบบออแกนิค สูต่ลาดออแกนิคและสามารถคนืทุนไดใ้นเวลา 5 ปี 
 ระยะยาว : สามารถทาํกาํไรไดม้ากกวา่ 10,000,000 บาท/ต่อปี เป็นทีรู่จ้กัใหก้ลุ่มขาย
สง่และขายปลกีทัง้ในและนอกประเทศชาํระหน้ีไดม้ากกว่า 80% จดัทําสนิคา้จากธรรมชาต ิเช่น 
เครื่องดื่ม อาหาร เครื่องสําอาง ไดส้่วนแบ่งการตลาดในประเทศมากกว่า 30 % สามารถส่ง
สนิคา้ไปไดท้ัง้โลก 
 
STP 
 การแบ่งสว่นการตลาด (Segmentation) 
 บรษิทั แบบหลกัจติวทิยา (PsyChological) แบ่งตามแบบหลกัจติวทิยา (PsyChological) 
โดยคํานึงถงึรปูแบบไลฟ์สไตสข์องผูบ้รโิภคทีเ่ป็นรกัสุขภาพร่างกาย ตอ้งการดูแลสุขภาพ ชอบ
การออกกําลงักาย กลุ่มทีเ่ป็นครอบครวั และ กลุ่มรา้นอาหารทีม่คีวามตอ้งการผกั ซึง่กลุ่มอาย ุ
อยู่ที ่15-75 ปีโดยมกีารแบบ 6 กลุ่มคนเดนิซุปเปอรม์ารเ์กต กลุ่มคนออกกําลงักาย กลุ่มคนลด
ความอว้น กลุ่มรา้นอาหาร กลุ่มคนรกัสุขภาพการกนิ กลุ่มคนกนิมงัสวริตั ิทัง้น้ีกลุ่มเป้าหมาย
หลกัของเราคอืกลุ่มรา้นอาหารและกลุ่มคนรกัสขุภาพการกนิ 
 
 การกาํหนดของแบรนด ์(Tatgeting) 
 หลงัจากทีเ่ราแบ่งกลุ่ม ลูกคา้ มาแลว้ ขัน้ตอนต่อไปคอืการเลอืกว่าจะโฟกสัไปทีก่ลุ่ม
ไหน กลุ่มไหนน่าจะเป็นลูกคา้หลกัของเรา ซึ่งบรษิทัมองว่า กลุ่มรา้นอาหารและกลุ่มคนรกัสุขภาพ
การกนิ เป็นกลุ่มเป้าหมายหลกัของเราในการทําตลาด เพราะแนวโน้มกระแสรกัสุขภาพทําให้
จํานวนคนรกัสุขภาพมแีนวโน้มสูงขึน้และรา้นอาหารนัน้ ในพืน้ที่มอีาหารอยู่เป็นจํานวนมากที่
ตอ้งการผกัมากกวา่การไปซือ้ทีต่ลาดสด 
 
 
  
 
 

 



55 

 ตําเหน่งทางการตลาด (Positioning) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รปูที ่11 ตําแหน่งทางการตลาด 
  
 เมื่อเราทําการเปรยีบเทยีบตําแหน่งทางการตลาดระหว่างราคาและคุณภาพ บรษิทั
เราตอ้งการทีว่างตําแหน่งทางการตลาดของเราอยูท่ีร่าคาถูกและคุณภาพด ีโดยคุณภาพมคีวาม
เป็นออแกนิค สะอาด คุณภาพใกลเ้คยีงหรอืเทยีบเท่ากบัคู่แขง่รายใหญ่ในตลาด และราคาสนิคา้
บรษิทัจะพยายามทําใหร้าคาเท่ากบัตลาดหรอืตํ่ากว่าตลาด เพื่อสรา้งความไดเ้ปรยีบในตลาด 
สําหรบัคู่แข่งบรษิัทของโครงการหลวง ที่จดัว่าเป็นตราสนิค้าที่ให้ความรู้สกึเป็น พรเีมี่ยม มี
เรื่องราว ดูมคีุณค่าในสายตาผูบ้รโิภค แต่กม็รีาคาดอีาจจะสงูกว่าแบรนดอ์ื่นๆ ซึง่ในเรื่องของความ 
พรเีมีย่มหรอืเรื่องราวเราอาจจะสูไ้มไ่ด ้ทาํใหเ้ราตอ้งวางตําแหน่งใหม้คีวามแตกต่าง โดย เราจะ
ตัง้ใหเ้ป็นแบรนด์ที่ใชเ้ทคโนโลยทีนัสมยั แต่ยงัมคีวามเป็นออกแกนิค ที่อยากจะใหส้ิง่ดีๆ  กนั
ผูบ้รโิภค  
 Brand Positioning Statement ผกั ผลไม ้สาํหรบั คนรกัสุขภาพและสง่ต่อคุณค่าน้ีให้
คนทีคุ่ณรกั 
 
 
 

High Quality 

High Price Low Price 

Low Quality 
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ส่วนประสมทางการตลาด Marketing Mix 
 กลยทุธด์า้นผลติภณัฑ ์(Products Strategy) 
 กลยทุธด์า้นสนิคา้ ผกัและผลไม ้ใหต้อนน้ีม ีกรนีบติี ้ บตัเตอรเ์ฮด เรดคอรลั กรนีโอ๊ค 
เรดโอ๊ค เมลอน มะเขอืเทศ โดยมุง่เน้นไปใหก้ารพฒันาคุณภาพใหก้บัผลผลติและรกัษาคุณภาพ
ไว ้โดยเน้นใหก้ารรกัษาคุณภาพของสนิคา้ตัง้แต่ออกจากฟารม์ แบรนด ์Green Healing เป็น
ธุรกจิผลติสนิคา้เกษตรและจดัหน่าย พชืผกั ดว้ยเทคโนโลย ีSmart Farming เขา้สูต่ลาด ทัง้ใน
ตอ้งเริม่การผลติ บรษิทับรษิทัมกีารวเิคราะห ์สภาพแวดลอ้มของดนิ น้ํา อากาศ ก่อนปลกู  
 ทัง้น้ีสาเหตุทีบ่รษิทัเลอืกทีจ่ะปลูก กรนีบติี้  บตัเตอรเ์ฮด เรดคอรลั กรนีโอ๊ค เรดโอ๊ค 
เมลอน มะเขอืเทศ นัน้เพราะวา่ กรนีบติี ้ บตัเตอรเ์ฮด เรดคอรลั กรนีโอ๊ค เรดโอ๊ค เป็นผดัสลดัที่
เป็นทีนิ่ยมใหธุ้รกจิรา้นอาหาร เพราะรา้นอาหารมองว่า บตัเตอรเ์ฮด เรดคอรลั กรนีโอ๊ค เรดโอ๊ค 
สามารถเอาไปทาํเมนูสลดัได ้และยงัทาํงา่ย มตีน้ทุนถูก และลูกคา้ของรา้นอาหารกนิ็ยมทีจ่ะกนิ
กนั มะเขอืเทศเป็นสนิคา้ทีม่คีวามตอ้งการอยู่ตลอดและมชี่องทางการขายมาก เพราะว่า มะเขอื
เทศมคีวามต้องการอยู่ตลอด เน่ืองจากรา้นอาหารหรอืคนทําอาหาร มกัจะใชใ้นการทําอาหาร 
มะเขอืเทศสามารถทําไดท้ัง้ในอาหารไทย อาหารฝรัง่ ได ้ทําใหส้ามารถขายในกลุ่มรา้นไดม้าก 
ทัง้น้ียงัมกีลุ่มพ่อค้าคนกลางที่มีความต้องการมะเขอืเทศเพื่อส่งออกไปต่างประเทศอีกด้วย 
สุดท้ายคอืเมลอน บรษิทัมองว่าเมลอน สามารถขายได้ทัง้ในรา้นอาหาร รา้นขนมและ ลูกค้า
ทัว่ไป เพราะว่า เมลอนสามารถ กนิสดได ้นําไปทาํอาหาร และทีนิ่ยมทีสุ่ดคอื นําไปทําขนม ทัง้
ในรา้นขนมหรอื โรงงานแปรรปู 
 

    
 

   กรนีโอ๊ค เรดโอ๊ค 
 

รปูที ่12 ผกัและผลไมช้นิดต่างๆ 
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   เรดคอรลั บตัเตอรเ์ฮด 
 

   
 

   กรนีบติี ้ เมล่อน 
 

 
 

มะเขอืเทศราชนีิ 
 

รปูที ่12 ผกัและผลไมช้นิดต่างๆ (ต่อ) 
 
 จากการวเิคราะห์เพื่อใหไ้ด้ผลผลิตที่ดทีี่สุดและเราเลือกพชืผกัที่จะปลูกขายในช่วง
เริม่ต้นธุรกจิน้ี คอื กรนีบติี้  บตัเตอรเ์ฮด เรดคอรลั กรนีโอ๊ค เรดโอ๊ค เมลอน มะเขอืเทศ นัน้
เพราะว่า เมลอนเป็นทีนิ่ยมอยู่แลว้ทําใหส้ามารถขายได ้ส่วน กรนีบติี้  บตัเตอรเ์ฮด เรดคอรลั 
กรนีโอ๊ค เรดโอ๊ค มะเขอืเทศ นัน้เป็นผกัทีส่ามารถกนิไดเ้ลยไม่ตอ้งผ่านวธิกีารในการปรุง เพยีง
แคล่า้งใหส้ะอาดกส็ามารถทีจ่ะรบัประทานไดเ้ลย ผกักลุ่มน้ีจงึเป็นตวัเลอืกทีด่กีบัชวีติทีร่บีเรง่แต่
ตอ้งการรกัษาสขุภาพจากการกนิ 
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 การผลติสนิคา้  
 ในการปลกูพชืผกัของเรา บรษิทัไดท้าํการปลกูเอง โดยทาํการปลูก กรนีบติี ้ บตัเตอร์
เฮด เรดคอรลั กรนีโอ๊ค เรดโอ๊ค เมลอน มะเขอืเทศ โดยใชว้ธิปีลูกแบบ Smart Farm โดย บตั
เตอรเ์ฮด เรดคอรลั กรนีโอ๊ค เรดโอ๊ค ใชว้ธิปีลูกแบบ Vertical Farm สาเหตุทีต่อ้งปลูกแบบ 
Vertical Farm เพราะว่าผกักลุ่มน้ีสามารถปลูกในเครื่องVertical ไดแ้ละยงัประหยดัพืน้ทีใ่นการ
ปลูกและยงัไดป้รมิาณทีม่ากกว่า อกีทัง้ยงัสามารถปลูกในโรงปิด ทาํใหส้ามารถควบคุมคุณภาพ
และปรมิาณไดด้ ีทาํใหผ้กัทีไ่ดม้คีุณภาพและสดสะอาด ในสว่นของ มะเขอืเทศและเมลอน เราทาํ
การปลูกแบบ Smart Farm โดยปลูกในโรงเรอืนแบบปิด ซึง่กส็ามารถทีจ่ะควบคุมคุณภาพและ
ปรมิาณไดเ้หมอืนกนั ในตอนเริม่ปลูกต้องมกีารเตรยีมเพราะปุ๋ ย โดย เราใชปุ้๋ ยคอกและปุ๋ ยพชื
สดเป็นปุ๋ ยหลกัในการเพราะปลกูโดยไมม่กีารใชส้ารเคมใีดๆ 
 

 
 

รปูที ่13 รปูแบบเครือ่ง Vertical Farming 
 
 จากภาพคอืการปลูกพชืผกัแบบ Vertical Farming ซึง่เราสามารถทีจ่ะควบคุมไดจ้าก
ระยะไกลโดยระบบ Smart Farming ควบคุมปรมิาณการไหวขา้วของน้ําไปรดพชืผกัและยงัไม่
ทาํน้ําทีร่ดไปแลว้เสยีเปล่ายงัสามารถนําน้ําทีใ่ชแ้ลว้ไปใชใ้หมไ่ดอ้กี การทีส่ามารถควบคุมระบบ
ต่างๆไดท้าํใหส้ามารถลดการใชค้นลงไปไดด้ว้ย 
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รปูที ่14 ระบบในโรงเรอืนแบบ Samrt Farm 
 
 ในสว่นของการปลกูเมลอนและมะเขอืเทศเราใชว้ธิปีลูกแบบ Smart Farming โรงเรอืนปิด
เพราะวา่มะเขอืเทศและเมลอนเป็นพชืไมเ้ลือ้ยทาํใหต้อ้งใชพ้ืน้ทีใ่นมุมสงูดว้ย ทัง้น้ีการปลูกแบบ
โรงเรอืนปิดกส็ามารถทาํใหเ้ราควบคุมอุณหภูม ิความชืน้ และอื่นๆ ทีเ่ป็นปจัจยัในการเตบิโตได ้
ทาํใหอ้ตัราความเสยีหายของผลผลติอยูใ่นอตัราทีต่ํ่า เป็นผลดต่ีอบรษิทั 
 และในส่วนสุดทา้ยเป็นส่วนพืน้ที ่Smart Farming ใหเ้ช่า บรษิทัสรา้งเป็นพืน้เป็น
โรงเรอืนปิดครึง่หน่ึงและแบบเปิดอกีครึง่หน่ึงโดยในส่วนน้ี จะมกีารใชง้านกต่็อเมื่อมผีูท้ีส่ง่ใจมา
ตดิต่อเช่ากนัเรา จงึจะมกีารดําเนินการในส่วนน้ี ทัง้น้ีจะปลูกอะไรนัน้อยู่ทีผู่เ้ช่าตอ้งการ และจงึ
จะดําเนินการปลูกใหใ้นตอ้งเริม่หลงัจากนัน้ผูเ้ช่าสามารถทีจ่ะควบคุม Mini Smart farm ของ
ตนเองไดผ้า่นเวป็ไซดห์รอืแอปพลเิคชัน่ได ้โดยทีไ่มต่อ้งใชบุ้คคลากรของเรา 
 
 ความสามารถในการควบคุมปรมิาณการผลติ 
 กลยุทธใ์นเรื่องของผลติภณัฑอ์กีเรื่องหน่ึงของบรษิทัเราคอืความสามารถใหก้ารผลติ
ทีท่าํใหเ้ราสามารถแขง่ขนัในตลาดไดโ้ดย ระบบ Smart Farm แบบโรงเรอืนปิดทีส่ามารถควบคุม
ปจัจยัเกี่ยวกบัสภาพอากาศได ้โดยปกต ิเกษตรกรจะต้องปลูกพชืไปตามฤดูกาลต่างๆ เพราะ
พชืแต่ละชนิดมคีวามตอ้งการความเหมาะสมของสภาพอากาศทีแ่ตกต่าง ทาํใหเ้มื่อปลูกพชืนัน้ๆ
ในฤดูกาลนัน้ๆ ทําใหเ้กษตรกรจํานวนมากปลูกพชืชนิดเดยีวกนัมากๆ ทําใหเ้มื่อพชืเตบิโตถงึ
เวลาเกบ็เกีย่ว จงึเป็นผมใหม้พีชืนัน้ๆ เขา้สู่ตลาดเป็นจาํนวนมากในเวลาเดยีวกนั ทําใหต้อ้งรบั
ความผนัผวนของราคาสนิคา้เกษตร แต่เน่ืองจากเราใชเ้ทคโนโลย ีSmart Farm แบบโรงเรอืนปิด  
ทําใหเ้ราสามารถทีจ่ะควบคุมปจัจยัต่างๆ ได ้ทําใหป้จัจยัเรื่องฤดูกาลนัน้ไม่มผีลต่อการเพราะ
ปลูกของเรา ทําใหเ้ราสามารถทีจ่ะปลูกพชืไดต้ลอดปีและรกัษาคุณภาพไดต้ลอดสมํ่าเสมอ ทํา
ใหเ้ราสามารถส่งสนิคา้ สู่ตลาดไดต้ลอดไปขาดช่วง สรา้งความมัน่ใจใหก้บัผูซ้ื้อไดเ้ป็นอย่างด ี
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หรอืสามารถทีจ่ะวางแผนในการปลูกพชืทีค่าดว่าจะมมีลูค่าสงูขึน้ได ้จากขอ้มลูของระบบ Smart 
Farm 
 
 กลยทุธด์า้นราคา (Price Strategy)  
 กลยุทธก์ารตัง้ราคา จะพยายามใชก้ลยุทธก์ารตัง้ราคาใหต้ํ่าราคาราคาตลาดเลก็น้อย 
แต่จะพยายามปรบัราคาใหส้งูขึน้ใหต้ํ่าทีสุ่ดแลว้ชา้ทีสุ่ด ถา้จําเป็นต้องขึน้ราคา เพราะว่า เราอยาก
ใหทุ้กคนสามารถเขา้ถงึสนิคา้ออแกนิคได ้บรษิทัมคีวามพยายามจะผลติใหม้คีุณภาพสูงสุดใน
ราคาที่เหมาะสม หรอื เป็นการตัง้ราคาสนิคา้ที่มคีุณภาพสูงในราคาที่ตํ่า นัน้คอืสนิค้าของเรา
พยายามใหม้ลูค่าต่างๆใหก้บัลูกคา้มากกว่าทีลู่กคา้จ่าย โดยบรษิทัองิราคาจาก ราคาสนิคา้เกษตร
ชนิดนัน้ๆ และมกีารเปรยีบเทยีบกบัคู่แขง่ทางตรง เพื่อพยายามทาํใหร้าคาถูกกว่าและลูกคา้ได้
ปรมิาณมากกว่าทัง้น้ี บรษิทัเริม่ต้นม ีกรนีบติี้ บตัเตอรเ์ฮด เรดคอรลั กรนีโอ๊ค เรดโอ๊ค เมลอน 
มะเขอืเทศ 6 ชนิดจําหน่าย 2 ช่องทาง คอื ช่องทางรา้นอาหารและช่องทางหน้ารา้นและออนไลน์ 
และ Mini smart 
 ในรูปแบบราคาส่งรา้นอาหารและทางหน้ารา้นมอียู่ 2 แบบ คอื แบบ 500 กรมั กบั 
แบบ 1000 กรมั ทัง้น้ีถา้ดูจากตารางจะเหน็ว่า กลุ่ม 500 กรมั มรีาคาต่อปรมิาณทีส่งูกว่า กลุ่ม 
1000 กรมั นัน้เพราะว่าเราใช้เป็นกลยุทธ์ทางราคาอย่างหน่ึง เพื่อที่จะให้ทางร้านอาหารซื้อ
ปรมิาณมากๆ เพื่อทีจ่ะไดร้าคาต่อหน่วยทีถู่กลง ในมุมของเราคอืเราสามารถระบายสนิคา้ออก
ไปไดไ้วกวา่แบบตัง้ราคาต่อหน่วยไวเ้ทา่กนั โดยมกีารตัง้ราคาโดยใชค้่าเฉลีย่ราคาในตลาด โดย
ผกัสลดัรระดบัราคาจะอยู่ที ่50-140 บาท/กก มะเขอืเทศอยู่ที ่35-50 บาท/กก. และเมล่อนอยู่ที ่
80-100 บาท/กก 
 
ตารางที ่7 ราคาสนิคา้ของบรษิทั 
ผลิตภณัฑ/์น้ําหนัก 500 กรมั (ส่งร้านอาหาร) 1000 กรมั (ส่งร้านอาหาร) 

กรนีบติี ้ 30 50 
บตัเตอรเ์ฮด 30 50 
เรดคอรลั 30 50 
กรนีโอ๊ค 30 50 
เรดโอ๊ค 30 50 

มะเขอืเทศ 25 50 
เมล่อน - 100 
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 ส่วนในรูแ้บบออนไลน์เรามกีารขายสนิคา้เหมอืนกบัแบบส่งรา้นอาหารและทางหน้า
รา้น ทัง้น้ีราคากเ็ป็นราคาเดยีวกนั เพยีงแค่จะมคี่าขนส่งเพิม่เตมิ ทัง้น้ีสามารถสัง่ไดใ้นช่องทาง
ออนไลน์ ในแอปพลเิคชัน่ของบรษิทั เวป็ไซดข์องบรษิทั หรอื ทาง Grab Get lineman เป็นตน้ 
โดยในช่องทางออนไลน์มกีารคดิเงนิเป็นกโิลกรมัเช่นกนั เพยีงแต่ในช่องทางออนไลน์จะมกีาร
ประมาณน้ําหนกัต่อตน้ไวใ้ห ้ 
 
 กลยทุธด์า้นชอ่งทางจดัหน่าย (Place Strategy)   
 กลยุทธ์ดา้นช่องทางเขา้ถงึบรษิทัมชี่องทางการจําหน่ายอยู่ 2 ช่องทาง คอื ทางหน้า
รา้นและรา้นอาหารกบัชอ่งทางออนไลน์  
 ทัง้น้ีในช่องทางหน้ารา้นและรา้นอาหารหรอืการจดัจําหน่ายทางช่องทางตรง (Direct 
Channel) เป็นช่องทางการจดัจําหน่ายที่ผูผ้ลติขายสนิคา้โดยตรงใหก้บัผูบ้รโิภค สถานทีต่ัง้
กจิการอยู่ในพืน้ทีร่ถเราสามารถเขา้ออกไดส้ะดวกและรถของลูกคา้สามารถเขา้ออกไดส้ะดวก
ดว้ยเช่นกนั ทัง้น้ีถนนเสน้น้ีสามารถเดนิทางออกไปไดห้ลากหลายทางทาํใหส้ะดวกในการขนส่ง
สนิค้าไปพื้นที่ต่างๆ บรเิวณที่ตัง้ฟาร์มนัน้อยู่บน ถนนหมายเลข 216 เป็นเส้นวงแหวนเมอืง
อุดรธานี สามารถเดนิทางออก ไปจงัหวดัหนอนบวัลําภูและหนองคายไดอ้ย่างรวดเรว็ สามารถ
เดนิทางเขา้จงัหวดัหนอนบวัลําภูและหนองคาย ใช้เวลา 1 ชัว่โมง ทําให้บรษิัทมองว่าจุดน้ีมี
ศกัยภาพในการสง่สนิคา้ไปต่างจงัหวดัไดด้ว้ย 
 

 
 

รปูที ่15 บรเิวณทีจ่ะทาํฟารม์ 
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 ในบรเิวณ พืน้ทีฟ่ารม์ จะประกอบดว้ย Smart Farm โรงเรอืนปิดขนาดใหญ่ 2 โรง 
เป็นแบบ Vertical Farm 1 โรง และแบบ Smart farm ธรรมดา 1 โรง โรงเรอืนระบบปิดขนาด
เลก็ 3 โรง MiniSmart Farm 10 โรง อาคารหลกัทีใ่ชใ้นการควบคุมระบบ Smart Farm และรบั
ลูกคา้ รวมถงึลางจองรถสาํหรบัรถยนตแ์ละมอเตอรไ์ซด ์ลูกคา้สามารถเขา้มาตดิต่อซือ้สนิคา้ได้
ทีต่กึหลกัแต่ถ้าต้องการสนิคา้จําหน่วยมากสามารถ ตดิต่อซือ้ไดท้ีต่กึหลกัและชําระงานแลว้จงึ
นํารถเขา้ไปทีฟ่ารม์ไดห้รอืในกรณีทีต่อ้งการจํานวนมากและตอ้งการใหไ้ปส่งเรากม็รีถขนส่งไป
สง่ให ้
 

 
 

รปูที ่16 ผงัฟารม์ของบรษิทั 
 
 ช่องการจดัจําหน่ายทางออนไลน์ การทําเวป็ไซดข์องทางบรษิทัมกีารใช ้SEO (Search 
Engine Optimization) “Search Engine Optimization” คอื วธิกีารปรบัแต่งเวบ็ไซต ์ซึง่รวมถงึ
การปรบัปรุงเน้ือหาและการเพิม่ Backlink ซึง่เป็นลงิคท์ีม่คีุณภาพมายงัเวบ็ไซต ์เพื่อใหเ้วบ็ไซต์
ตดิอยูใ่นอนัดบัตน้ๆ บน Search Result Page (หน้าแสดงผลการคน้หา) เมื่อกรอก Keyword 
(คาํคน้หา) ทีต่อ้งการผา่น Search Engine (เครื่องมอืคน้หา) ต่างๆ อาท ิGoogle, Yahoo!, Bing 
เป็นตน้ โดยเป็นวธิกีารทีม่ปีระสทิธภิาพในการเพิม่ยอดผูเ้ขา้ชมเวบ็ไซตใ์นระยะยาวเขา้มาช่วย
ในการทําการตลาดออนไลน์ ดงันัน้คยีเ์วริด์จงึเป็นตวัแปรสาํคญัในการเชื่อมหาลูกคา้หรอืการที่
ลูกคา้จะหาเราเจอและคน้หาผลติภณัฑข์องเราเจอ ทัง้น้ีในเวป็ไซดแ์ละแอปพลเิคชัน่ยงัต้องให้
ขอ้มูลสนิคา้ และขอ้มูลทีเ่กี่ยวกบัการกนิทีด่แีละการกนิทีม่ปีระโยชน์ เพื่อสรา้งแรงจูงใจในการ
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ซือ้แก่ลกูคา้ และใหข้อ้มลูวา่ผกัชนิดน้ีนิยมไปทาํอะไรกนิโดย URL ของบรษิทั จะใหช้ื่อว่า www. 
GreenHealingGame.com 
 

 
 

  
 

รปูที ่17 ตวัอยา่งหน้าตาแอปและเวป็ไซด ์
 
 กลยทุธด์า้นการสง่เสรมิการตลาด (Promotion Strategy) 
 ในการทาํการสง่เสรมิการตลาดของ บรษิทั Green Healing ของเรายงัเป็นบรษิทัเปิด
ใหม่ ยงัไม่ทีรู่จ้กัในตลาด ทําใหต้อ้งมกีารอดัฉีดในเรื่องของการส่งเสรมิการตลาด การใหข้อ้มูล
กบัลูกค้า การประสมัพนัธ์ เพื่อให้ลูกค้ารบัรู้ถึงการมอียู่ของเรา อกียงัเป็นการกระตุ้นให้เกิด
ความต้องการสนิคา้ของผูบ้รโิภคไดอ้กีดว้ย โดยในการประชาสมัพนัธ์ของเรามทีัง้ทางตรงและ
ทางออนไลน์ การประชาสมัพนัธท์างตรง เช่น การออกบูธ การเขา้ไปหาลูกคา้โดยตรง สว่นการ
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ประชาสมัพนัธท์างออนไลน์จะเป็นการสรา้งการรบัรูก้บัลูกคา้และใหค้วามรูไ้ปดว้ย ผา่นเวป็ไซด์
ของเรา แอปพลเิคชัน่ และทางสือ่ออนไลน์ต่าง เชน่ Facebook Instargram  
 
 กลยทุธส์ง่เสรมิการตลาดทางตรง 
 บรษิทั Green Healing ทาํการตลาดทางตรง โดยการสบืหาพืน้ทีม่กีารประชากรเดนิ 
ทางไปมาเยอะเพื่อจะตัง้บูธสนิคา้หรอืตัง้บูธตามงานแสดงสนิคา้ต่างๆ โดยการตัง้บูธจะเน้นการ
ส่งเสรมิการตลาดด้วยวธิีการบุญโดยรายได้ที่ได้จากการขายจากบูธน้ี 70% จะนําไปบรจิาค
ช่วยเหลอื วดั โรงบาล หรอื สถานเลีย้งเดก็กําพรา้ โดยเน่ืองลูกคา้ชําระเงนิ เสรจ็สิน้แลว้ ลูกคา้
สามารถ แสกน QR core เพื่อรบัขอ้มลูต่างๆและสามารถรบัรูว้่าเราเอาเงนิไปบรจิาคใหท้ีใ่ด 
ทัง้น้ีรูบู้ธของเรานัน้จะ แสดงใหเ้หน็ถงึว่าเราเป็นแบรนดท์ีใ่ส่ใจสุขภาพการกนิและใชเ้ทคโนโลยี
ในการปลูก โดยบูธของเราจะเน้นให้ความรู้สกึสบายๆ น่าเข้า ทัง้น้ีบูธทุกส่วนสามารถถอด
เคลื่อนยา้ยได ้ 
 

 
 

รปูที ่18 ตวัอยา่งบธู 
 

 ทีม่า : GreenBelly.  (2020).  Data Bridge Market Research 2019.  Online. 
 
 กลยทุธด์า้นสือ่ดจิติอล 
 อกีช่องทางนึงทีส่ามารถเขา้ถงึผูบ้รโิภคนัน้การเขา้หาลูกคา้ทางโลกออนไลน์ทีม่อีตัรา
การใชสู้ง ซึ่งจากการวเิคราะหพ์บว่า คนไทยเป็นกลุ่มคนที่ชอบใชโ้ทรศพัท์มอืถอือยู่ตลอดวนั 
ตัง้แต่ตื่นเชา้จนเขา้นอนเลยกว็่าได ้ทําใหเ้ป็นที่น่าสนใจในการทําการตลาดผ่านช่องทางออนไลน์   
ในการสือ่สารกบัผูบ้รโิภค ในการลงโฆษณาออนไลน์ต่างๆ หรอื การใหข้อ้มลูต่างๆ กนัผูบ้รโิภค 
ซึง่การทาํตลาดออนไลน์น้ีสามารถดงึความสนใจจากผูใ้ชง้านไดม้ากและเป็นวงกวา้งกว่าการทํา
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ตลาดแบบทางตรง โดยใหง้บการทําตลาดอยู่ที่ไม่เกนิ 30,000 บาท/เดอืน ทัง้น้ีบรษิทัมคีวาม
ตอ้งการใหม้อียากน้อยมผีู ้Follow เพิม่ขึน้เดอืนละ 200 คน กเ็พยีงพอ ทัง้ในรปูแบบเวป็ไซด ์
แอปพลเิคชัน่ และ Facebook ดงันัน้บรษิทัจงึกาํหนดการทาํการตลาดทางออนไลน์ดงัน้ี 
 
 Google Business (ชอ่งทางใหล้กูคา้คน้หาเรา) 
 Google My Business คอืบรกิารฟรจีาก Google ทีช่่วยสนบัสนุนรา้นคา้และธุรกจิ
ทอ้งถิน่ใหส้ามารถเพิม่ขอ้มลูธุรกจิลงในฐานขอ้มลูของ Google และจะแสดงผลเมื่อมกีารคน้หา 
ชื่อธุรกจิของเรา ที่เพิม่ลงไปแล้ว ซึ่งขอ้มูลของธุรกจิคุณจะปรากฏบนผลติภณัฑใ์นเครอืต่างๆ 
ของ Google เช่น บน Google Maps และ Google Search ทัง้แผนที ่ชื่อธุรกจิ เวลาทาํการ 
นอกจากน้ี Google ไดเ้พิม่ Feature ใหม่ทีเ่รยีกว่า “Post” ซึง่ทาํใหธุ้รกจิของคุณสามารถใส ่
โปรโมชัน่ หรอื ขอ้มลูเพิม่เดมิ ไดม้ากขึน้ ทัง้น้ีการใช ้Google My Business เป็นระบบทีใ่หเ้รา
ใชฟ้ร ีดัง้นัน้จงึชว่ยประหยดัตน้ทุนของเราไปไดร้ะดบันึง ทัง้น้ียงัทาํใหลู้กคา้เขา้ถงึธุรกจิคุณงา่ย
ขึน้ เพราะปจัจุบนัน้ีไมว่่าใครกส็ามารถเขา้ถงึGoogle ไดแ้ลว้ ยงัช่วยใหลู้กคา้รบัรูถ้งึผลติภณัฑ์
และบรกิารของเรา รวมทัง้รูปภาพต่างๆและขอ้มูลเกี่ยวกบัรา้น เช่น เวลาเปิด-ปิด เบอร์โทร 
เพือ่ใหม้กีารตดิต่องา่ยขึน้ ทาํใหล้กูคา้ทีจ่ะมารบัสนิคา้ดว้ยตวัเองสามารถรบัรูว้่าเราเปิดและปิดกี่
โมง ช่วยบอกตําแหน่งที่ตัง้รา้นค้าของคุณ และในปจัจุบนัยงัสามารถที่จะเพิม่ ขอ้มูลเกี่ยวกบั 
Promotion หรอื Event ณ ขณะนัน้ได ้อกีทัง้ขอ้มลูธุรกจิของเราจะปรากฏใน Google Search, 
Google Maps และ Google+ ทาํใหข้อ้มลูธุรกจิของเราความน่าเชื่อถอืขึน้ถงึ 2 เท่า หากไดร้บั
การยนืยนับน Google 
 และยงัสามารถรบัรวีวิลูกค้าและโต้ตอบกบัลูกค้าได้ เป็นการสรา้งความสมัพนัธ์กบั
ลกูคา้ และรบัรูข้อ้ดขีอ้เสยีของเราจากลกูคา้โดยตรง 
 
 การสง่เสรมิการตลาดชอ่งทาง Facebook 
 ในการทาํโฆษณาผา่นเฟชบุ๊กนัน้ เราไดท้าํการยงิ Facebook AD เขา้ไป โดย Facebook 
มรีะบบนึงทีม่ไีวเ้พื่อทีจ่ะจดัการเกีย่วกบัขอ้มลูและการทาํโฆษณาชื่อว่า Ads Manager ซึง่เป็น
เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการสรา้ง Facebook Ads โดยระบบน้ีสามารถทาํใหเ้ราออกแบบโฆษณาของเรา
เพื่อลงใน Facebook ได ้และสามารถกําหนดเป้าหมายทีเ่ราจะเอาโฆษณาน้ีไปใหค้นทีส่นใจ 
ระบบจะวเิคราะหแ์ละหาคนทีม่แีนวโน้มทีจ่ะสนใจโฆษณาของเรา และจะส่งโฆษณาของเราไป
ขึน้ในเฟสบุ๊คของคนๆ นัน้ เป็นการยงิ Ads ทีต่รงกบัความตอ้งการของลูกคา้มาก จงึเป็นกลไก
สาํคญัในการทาํโฆษณาของเรา และยงัมรีาคาถูก สามารถประหยดุตน้ทุนทีเ่กีย่วกบัการโฆษณา
ลดไปได ้
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รปูที ่19 การสรา้งโฆษณาใน Facebook 
 
 จากรปูขา้งตน้คอืการออกแบบวา่โฆษณาทีเ่ราทาํมาสามารถในรปูแบบไหนได ้เพื่อให้
เหมาะสมกบัธุรกจิของเรา ทัง้น้ีในหวัขอ้ ชุดโฆษณาทางซา้ยของภาพยงัมตีวัคดักรองและตรวจสอบ 
จํานวนผูเ้ขา้ชมมากน้อยเพยีงใด ผูบ้รโิภคดูผ่านช่องทางไหนมากกว่ากนั และยงัสามารถกําหนด
กลุ่มเป้าหมายไดด้ว้ย เพือ่ทีโ่ฆษณาจะไดย้งิไปถูกกลุ่มมากทีส่ดุ  
 ทัง้น้ีเพื่อส่งเสรมิและกระตุ้นความต้องการของผูบ้รโิภคนัน้ บรษิทัอาจมกีารเขยีนขอ้มูล
เกี่ยวกบัการผกัที่มปีระโยชน์หรอืขอ้มูลที่เกี่ยวกบัสุขภาพการกนิและสูตรอาหารที่ใช้ผกัที่เรา
ปลกู เพือ่กระตุน้ใหเ้กดิความสนใจในขอ้มลูและเกดิอยากบรโิภคหรอืมตีอ้งการขึน้มา 
 
 การสง่เสรมิการตลาดชอ่งทาง Website และแอปพลเิคชัน่ 
 ช่องทาง Website เป็นอกีช่องทางนึงทีเ่ราสามารถเขา้หาลูกคา้ไดก้ารทาํเวป็ไซดข์อง
ทางบรษิทัมกีารใช ้SEO (Search Engine Optimization) “Search Engine Optimization” คอื 
วธิกีารปรบัแต่งเวบ็ไซต์ ซึง่รวมถงึการปรบัปรุงเน้ือหาและการเพิม่ Backlink ซึง่เป็นลงิคท์ีม่ ี
คุณภาพมายงัเวบ็ไซต ์เพื่อใหเ้วบ็ไซต์ตดิอยูใ่นอนัดบัตน้ๆ บน Search Result Page (หน้า
แสดงผลการคน้หา) เมื่อกรอก Keyword (คาํคน้หา) ทีต่อ้งการผา่น Search Engine (เครื่องมอื
คน้หา) ต่างๆ อาท ิGoogle, Yahoo!, Bing เป็นตน้ เวป็ไซดข์องเราเน้นทาํเวป็ไซดใ์หม้คีุณภาพ
และใหค้วามรูป้ระโยชน์ของการกนิผกัและสูตรการทําอาหารโดยใชผ้กัแต่ละชนิด ใหเ้ป็นประโยชน์
ต่อลูกค้าที่เขา้มาในเวป็ไซด์ของเรา ทัง้น้ีเวป็ไซด์ของเรามหีวัขอ้ใหเ้ขยีนรวีวิและแสดงความ
คดิเหน็ต่างๆ เพื่อที่ทางบรษิทัจะได้นําไปปรงัปรุงหรอืพฒันา ใหด้ยีิง่ขึน้ และยงัสามารถที่จะ
ตอบปญัหากบัลูกคา้ได ้อกีทัง้เวป็ไซดย์งัมกีารพฒันาใหส้ามารถเขา้ถงึไดร้วดเรว็และเชื่อมต่อ
กบั Facebook เพื่อใหเ้กดิความสะดวกในการใชง้านอกีดว้ย ทัง้น้ียงัมขีอ้มลูเกีย่วกบั พชืผกัที่
กําลงัปลูก ว่าอกีกี่วนั ผกัจงึจะโตเต็มที่ มปีรมิาณเท่าไร กําลงัปลูกอยู่เท่าไร หรอืในอนาคต
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วางแผนจะปลูกอะไรต่อไป เพื่อทําให้ลูกค้ารบัรู้ถึงข้อมูลน้ี และลูกค้าสามารถที่จะสัง่ซื้อได ้
ในเวป็ไซด ์โดยสามารถชาํระแบบ พรอ้มเพย ์เครคติ หรอือื่นๆ ได ้ในสง่ของแอปพลเิคชัน่นัน้มี
ความคล้ายกบัเว็ปไซด์ในเรื่องของการให้ขอ้มูลความรู้ประโยชน์ของการกินผกัและสูตรการ
ทาํอาหารโดยใชผ้กัแต่ละชนิด แต่มคีวามสะดวกกวา่  
 จากรปูขา้งตน้นัน้คอื หน้าตาของเวป็ไซดแ์ละแอพลเิคชัน่ของเราทีม่ขีอ้มลู ขา่วสาร ที่
เกี่ยวกบัสนิคา้ของเราและขอ้มูลที่เกี่ยวกบัการดูแลสุขภาพและวธิทีําอาหารโดยใช้ผกั และยงั
สามารถทีจ่ะกดสัง่ซือ้ไดท้นัททีีต่อ้งการ 
 
 ขัน้ตอนการสัง่ซือ้ผา่นเวป็ไซดแ์ละแอปพลเิคชัน่ 
 ลกูคา้ตอ้งทาํการสมคัรสมาชกิเขา้มาก่อน จงึจะสามารถสัง่ซือ้สนิคา้ต่างๆได ้โดยจะมี
คําอธบิายสรรพคุณที่เกี่ยวกบัผลติภณัฑ ์โดยลูกคา้ต้องระบุขนาดและจํานวนสนิคา้ที่ต้องการ 
โดยในเวป็และแอปพลเิคชัน่จะมกีารประมาณน้ําหนักไวใ้หแ้ล้ว เพื่อใหส้ะดวกในการซื้อ สลดั
ทัง้หมดราคา 50 บาทต่อ1กโิลกรมั ลูกค้าสามารถเลอืกผกัสลดัอะไรก็ได้ หลงัจากนัน้ ในการ
ชําระเงนิสามารถทําไดด้ว้ยการตดัเงนิผ่านบตัรเครดติหรอืเดบติ พรอ้มเพย ์โอนผ่านธนาคาร
ออนไลน์ หรอืชาํระแบบ QR Core กไ็ด ้ซึง่ราคาน้ียงัไมค่ดิรวมค่าขนสง่ ทัง้น้ีลูกคา้สามารถมา
รยัเองหรอืใหบ้รษิทัไปส่ง บรษิทัมบีรกิารขนส่งถ้าลูกคา้ต้องการ แต่จุดน้ีจะมคี่าขนส่งเพิม่เตมิ
แลว้แต่ระยะทาง หรอื ลูกคา้จะใชช้่องทางสง่สนิคา้จากแพลตฟอรม์สง่ของอื่นๆ ทีเ่ป็นพนัธมติร
กนัเรากไ็ด ้โดยก่อนชาํระเงนิ ลูกคา้ตอ้ง เลอืกแพลตฟอรม์ทีจ่ะใชส้ง่ เช่น Garb Lineman Get 
และทางเราจะเตรยีมสนิคา้ไวใ้ห ้เมื่อผูข้นส่งนําสนิคา้ไปส่งถงึลูกคา้ ลูกคา้กส็ามารถจ่ายกบัผูข้นส่ง
ไดเ้ลย แพลตฟอรม์ส่งของ บรษิทัเราเขา้ร่วมเป็นพนัธมติรกบักลุ่มแพลตฟอรม์ส่งของ ของ Grab 
Lineman Get Kerry Flash ซึง่กลุ่มน้ีเป็นกลลุ่มแพลตฟอรม์ทีม่ผีูใ้ชง้านจาํนวนมาก ซึง่ทาํให้
บรษิทัมองว่าเป็นโอกาสในการทีจ่ะลดตน้ทุนเรื่องการขนส่งและยงัสามารถทําใหส้นิคา้กระจาย
ตวัวออกไปได้รวดเรว็กว่าการที่บรษิทัต้องมาขนส่งเลย อกีทัง้ยงัสามารถเพิม่ยอดขายใหก้บั
บรษิทัได ้ซึง่ช่องทางน้ีเองกเ็ป็นช่องทางทีผู่บ้รโิภครูส้กึสะดวกทีจ่ะสัง่ของ ทัง้น้ีค่าใชจ้่ายทีเ่กดิ 
ขึน้จากการขนสง่ลกูคา้เป็นจา่ยเอง 
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รปูที ่20 คา่บรกิารสง่ของ 
 
 กลยทุธส์ง่เสรมิการขายดว้ยเกมและการทาํเพือ่คนอื่น 
 อาจจะเป็นเรื่องทีแ่ปลกทีม่กีารเล่นเกมอยู่ในธุรกจิ แต่ธุรกจิเราอยากใหทุ้กคนมสี่วน
ช่วยเหลอืกนัและกนัในสงัคม ผูท้ีส่นใจเขา้มาในเกมต้องสมคัรสมาชกิในระบบก่อนโดยเกมนัน้
เป็นเกมงา่ยๆ สามารถเล่นไดท้ัง้ในเวป็ไซดแ์ละแอปพลเิคชัน่ ทีบ่รษิทัไดท้ําขึน้การเชื่อมต่อกบั
ระบบ Smart Farm เพื่อใหผู้ค้นทีต่อ้งการช่วยเหลอืคนอื่นๆ สามารถเขา้ระบบมาไดร้ะยะเวลา
นึง ในสว่นของระบบรดน้ํา ในช่วงเวลา 7.30-9.30, 16.30-18.30 เพื่อทําการรดน้ําในฟารม์ของ
เรา เพยีงแคก่ารกดทีร่ปู ตน้ไมห้รอืลางปลูกพชื แต่ละอนั ในการรดน้ําแต่ละตน้ไมห้รอืแต่ละลาง 
ผูร้ดน้ําตน้ไมจ้ะไดค้ะแนน 1 คะแนนต่อต้นต่อลาง และถา้โชคดอียากไดร้างวลัพเิศษจากพนัธมติร
ธุรกจิหรอืถา้บรษิทัเรากไ็ด ้ทัง้น้ีคะแนนสามารถใชแ้ลกซือ้สนิคา้ของเราหรอืสนิคา้ของพนัธมติร
ที่กนัเรา ในช่องทางออนไลน์ได้ หรอื ท่านสามารถใช้คะแนนที่ท่านได้จากการรดน้ํานัน้ แลก
สนิคา้และกดบรจิาคเพื่อช่วยเหลอืผูค้น ทางเราจะรบัเรื่องของท่านและจะจดัส่งไปช่วยเหลอืที่
ต่างๆ  โดยที่ท่านไม่ต้องไปเอง ทัง้น้ีสนิค้าที่ท่านได้ทําการบรจิาคจะถูกจดัเป็นตะกร้า ท่าน
สามารถดูตารางวนัที่เราจะเดนิทางไปบรจิาค และเมื่อเราทําการบรจิาคเสรจ็ รูปการบรจิาค
ตะกรา้ของทา่นจะถูกสง่เขา้อเีมลของทา่น พรอ้มคาํขอบคุณจากคนเหล่านัน้  
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 กลยทุธด์า้นตราสนิคา้ (Branding Stategy) 
 

 
 

รปูที ่21 ตราสนิคา้ 
 
 ตราสนิคา้ของเรามกีารออกแบบมาใหม้ลีกัษณะเป็นพชืสเีขยีวทีม่รีปูรา่งโคง้ขึน้และลง
ใหค้วามรูส้กึเป็นอสิระ ใบไมใ้หค้วามรูส้งึเป็นธรรมชาต ิและดใูหค้วามรกัดแูลตวัผูค้น เป็นธรรมชาต ิ
ทัง้น้ีรูปแบบตราสนิคา้ใชใ้นการเป็นตราของฟารม์ดว้ย เพื่อใหผู้ค้นที่เหน็แลว้ รูส้กึกว่าแบรนด์
เรานัน้รกัและอยากดแูลสขุภาพของคุณ  
 
 Brand DNA 
 กลยุทธ์ดา้นตราสนิคา้ของเรา ใชส้เีขยีว สเีขยีวเป็นสทีีต่าของเราประมวลผลไดง้่าย
ทีสุ่ดและสื่อถงึสุขภาพ ความสดชื่น ความสงบ ผกัทีผ่ลติออกมาเป็นมสีารพษิ เป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 
กนิแลว้มปีระโยชน์ต่อร่างกาย ทัง้น้ีในรปูมบีรเิวณทีเ่ป็นส่วนโคง้ เพื่อใหรู้ส้กึถงึ ความรูส้กึอ่อนไหว 
สุภาพอ่อนโยน สบาย นุ่มนวล ส่งเสรมิสเีขยีวไปดว้ย ชื่อแบรนดข์องเรา คอื Green Healing 
ความว่า Green หมายถงึ สเีขยีว ซึ่งในปจัจุบนักจิกรรมใดๆ ทีม่สี่วนเกี่ยวขอ้งกบั การรกัษา
สุขภาพและการรกัษาสิง่แวดลอ้ม มกัจะมคีําว่า Green ทําใหบ้รโิภคสามารถเขา้ใจไดว้่าสนิคา้
เรามคีวามเกีย่วกบัสุขภาพ Healing หมายถงึ การรกัษา ทัง้น้ีบรษิทัมคีวามตอ้งการใหผู้บ้รโิภค
ไดก้นิผกัทีม่คีุณภาพและมปีระโยชน์ต่อรา่งกาย  
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รปูที ่22 อตัลกัษณ์ของแบรนดน์าอฟี 
 
ตารางที ่8 กาํหนดกลยทุธอ์งคก์ร 

TOWS Matrix 
ปัจจยัภายใน 

 
 
 
 

ปัจจยัภายนอก 

จุดแขง็ (Strength) 
S1 เทคโนโลย ี
S2 สนิคา้มคีุณภาพ 
S3 การใชค้นน้อย 
S4 เงนิทุน 
S5 ชอ่งทางการเขา้ถงึลกูคา้ 

จุดอ่อน (Weakness) 
W1 ตน้ทุน 
W2 ขอ้จาํกดัในการผลติ 
W3 บุคลากรยงัไมม่คีวามเชือ่มัน่ในบรษิทั 

โอกาส (Opportunity) 
O1 กระแสรกัสขุภาพ 
O2 รฐับาลมกีารสง่เสรมิ 
O3 ผกัไทยเป็นทีส่นใจทัง้ใน
อาเซยีน 

กลยทุธเ์ชงิรกุ (SO) 
1. จากกระแสรกัสขุภาพทาํใหม้คีวามตอ้งการสนิคา้
เพือ่สขุภาพ รวมทัง้ผกัดว้ย เทคโนโลยทีีเ่รามี
สามารถทาํใหผ้ลติสนิคา้ไดป้รมิาณมากและคุณภาพ
ดแีละยงัมคีวามตอ้งการจากอาเซยีนอกีดว้ย (S1,S2 
– O1,O3) 
 
2.รฐับาลมนีโยบายในการชว่ยเหลอืและสนบัสนุนอยู่
ตลอดกบัการทีเ่รามเีงนิทนุเป็นจุดแขง๊ทาํใหส้ามารถ
ทาํตามนโยบายไดง้า่ย (S3 – O2) 
 
3. การทีเ่รามชีอ่งทางการเขา้ถงึลกูคา้มากทาํใหเ้รา
สามารถกระจายสนิคา้ไปใหก้บัลกูคา้ได ้ทัง้นี้ได้
โอกาสจากกระแสการรดัสขุภาพทาํใหก้ระจายสนิคา้
ไดไ้วขึน้(S5 – O1) 

กลยทุธเ์ชงิแกไ้ข (WO) 
1. ตอ้งมกีารตดิตามขอ้มลูกบัรฐับาลและใหข้อ้มลูกบั
รฐับาล เพือ่ใหร้ฐับาลสง่เสรมิหรอืสนบัสนุนในการ
วจิยัและพฒันาระบบ หรอื เครือ่งมอื ชว่ยเรา 
(W1,W2 –O2) 
 
2. รฐับาลมกีารจดัอบรมการเกษตรและการบรหิาร
อยูต่ลอด สง่พนกังานไปอบรมเพือ่ทีจ่ะไดเ้หน็โอกาส
เรือ่ง กระแสรกัสขุภาพและ ผกัไทยเป็นทีน่ยิม ทาํให้
พนกังานเหน็โอกาสและเกดิความมัน่ใจในธรุกจิ 
(W3 – O1 O2 O3) 

 

- รปูเหมอืนไมใ้บปลวิ 
- ตวัอกัษรมคีวามโคง้ตามรปู 

คนเงยีบ  คนใจด ีคนทีอ่ยากดแูลคนอื่น 

เป็นมติร สดชืน่ 
ดแูลสขุภาพการกนิของลกูคา้ 
เชือ่ถอืได ้ราคาจบัตอ้งได ้

วตัถุดบิคุณภาพเพือ่อาหารสขุภาพ 
วตัถุดบิเพือ่คนทีคุ่ณรกั 

คนรกัสขุภาพ ครอบครวั สขุภาพด ีหุน่ด ีแขง็แรง 
ทาํเพือ่คนอื่น 
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ตารางที ่8 กาํหนดกลยทุธอ์งคก์ร (ต่อ) 
TOWS Matrix 

ปัจจยัภายใน 
 
 
 
 

ปัจจยัภายนอก 

จุดแขง็ (Strength) 
S1 เทคโนโลย ี
S2 สนิคา้มคีุณภาพ 
S3 การใชค้นน้อย 
S4 เงนิทุน 
S5 ชอ่งทางการเขา้ถงึลกูคา้ 

จุดอ่อน (Weakness) 
W1 ตน้ทุน 
W2 ขอ้จาํกดัในการผลติ 
W3 บุคลากรยงัไมม่คีวามเชือ่มัน่ในบรษิทั 

อุปสรรค (Theat) 
T1 ขาดแคลนน้ํา 
T2 สนิคา้ทดแทนเยอะ 
T3 ความผนัผวนของราคาสนิคา้
เกษตร 

กลยทุธเ์ชงิป้องกนั (ST) 
1.อาจมกีารใชเ้งนิทุนในการบรหิารจดัการเรือ่งการ
ขาดแคลนน้ําหรอืในเทคโนโลยเีขา้มาชว่ย (S1 S4 – 
T1) 
 
2..ใชส้นิคา้ทีม่คีุณภาพของเรากบัชอ่งการเขา้ถงึ
ลกูคา้มาเป็นกลยทุธแ์ขง่กบัสนิคา้ทดแทนในตลาด 
อาจจะดว้ยวธิโีฆษณาในชอ่งทางต่างๆ (S2 S5 – 
T2) 
 
3.ความผวัผวนของราคาสนิคา้เป็นเรือ่งควบคุมได้
ยากแกด้ว้ยการ ตกลงกบัคูค่า้หรอืตัง้มาตรฐานราคา 
เพือ่ลงการผนัผวน (S4 -  T3) 

กลยทุธเ์ชงิรบั (WT) 
1.พฒันาความสามารถในการผลติเพือ่ลดปญัหาเรือ่ง
ขอ้จาํกดัในการผลติ เพือ่จะสามารถผลติพชืไดห้ลาย
ชนิดขึน้ ทาํใหม้วีธิรีบัมอืกบัความผนัผวนของสนิคา้
ชนิดนัน้ๆได ้(W2 – T3) 
 
2.พยายามลงตน้ทุนในการทาํSmart Farm และเอา
ทุนนัน้ไปพฒันาหรอืบรหิารเรือ่งของการขาดแคลน
น้ํา (W1 – T1) 

 
 บทสรปุ TOWS Matrix 
 จากการพจิารณาและวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกองคก์ร สามารถทาํ
ใหบ้รษิทักาํหนดกลยทุธด์ว้ยเครือ่งมอื TOWS Matrix โดยจะแบ่งเป็น 4 รปูแบบ  
 กลยุทธ์เชงิรุก จากกระแสรกัสุขภาพทําใหม้คีวามต้องการสนิคา้เพื่อสุขภาพ รวมทัง้
ผกัดว้ย เทคโนโลยทีีเ่รามสีามารถทําใหผ้ลติสนิคา้ไดป้รมิาณมากและคุณภาพดแีละยงัมคีวาม
ตอ้งการจากอาเซยีนอกีดว้ยทัง้น้ี จากระแสรกัสขุภาพทาํใหม้แีนวโน้มทีย่อดขายจะสงูมากขึน้ไป
จากเดมิอกีดว้ย รฐับาลมนีโยบายในการช่วยเหลอืและสนับสนุนอยู่ตลอดกบัการทีเ่รามเีงนิทุน
เป็นจุดแขง็ทาํใหส้ามารถทาํตามนโยบายไดง้า่ย สุดทา้ยการทีเ่รามชี่องทางการเขา้ถงึลูกคา้มาก
ทาํใหเ้ราสามารถกระจายสนิคา้ไปใหก้บัลูกคา้ได ้ทัง้น้ีไดโ้อกาสจากกระแสการรกัสุขภาพทําให้
กระจายสนิคา้ไดไ้วขึน้และตรงกบักระแสในปจัจุบนั 
 กลยุทธ์เชงิป้องกนั หน่ึงในปจัจยัในกาปลูกที่สําคญัที่คอืน้ํา และในฤดูรอ้นประเทศ
ไทยมกัจะเจอกบัปญัหาภยัแลง้ได ้ดงันัน้อาจมกีารใชเ้งนิทุนในการบรหิารจดัการเรื่องการขาด
แคลนน้ําหรอืในเทคโนโลยเีขา้มาชว่ย กลยทุธเ์ชงิป้องกนัในเรือ่งการขายคอืใชส้นิคา้ทีม่คีุณภาพ
ของเรากบัช่องการเข้าถึงลูกค้ามาเป็นกลยุทธ์แข่งกบัสนิค้าทดแทนในตลาด อาจจะด้วยวิธี
โฆษณาในช่องทางต่างๆ สุดทา้ยความผวัผวนของราคาสนิคา้เป็นเรื่องควบคุมไดย้ากแก้ดว้ย
การ ตกลงกบัคูค่า้หรอืตัง้มาตรฐานราคา เพือ่ลงการผนัผวน  
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 กลยุทธ์เชงิแก้ไข ต้องมกีารติดตามขอ้มูลกบัรฐับาลและใหข้อ้มูลกบัรฐับาล เพื่อให้
รฐับาลส่งเสรมิหรอืสนับสนุนในการวจิยัและพฒันาระบบ หรอื เครื่องมอื ช่วยเราอกีเรื่องที่รฐับาล
สนับสนุนคอืรฐับาลมกีารจดัอบรมการเกษตรและการบรหิารอยู่ตลอด สง่พนักงานไปอบรมเพื่อ 
ทีจ่ะไดเ้หน็โอกาสเรื่อง กระแสรกัสุขภาพ และผกัไทยเป็นทีนิ่ยม ทําใหพ้นักงานเหน็โอกาสและ
เกดิความมัน่ใจในธุรกจิ  
 กลยุทธเ์ชงิรบั ตอ้งมกีารพฒันาความสามารถในการผลติเพื่อลดปญัหาเรื่องขอ้จํากดั
ในการผลติ เพื่อจะสามารถผลติพชืไดห้ลายชนิดขึน้ ทาํใหม้วีธิรีบัมอืกบัความผนัผวนของสนิคา้
ชนิดนัน้ๆ ได ้เช่น เมื่อเมลอนมแีนวโน้มราคาตกลงหรอืมขีอ้มลูจากรฐับาลว่ามกีารปลูกเมลอน
มาก เพื่อลดความเสีย่งเกีย่วกบัเมลอน อาจจะมกีารปลูกอย่างอื่นแทน และอกีเรื่องคอืพยายาม
ลงตน้ทุนในการทาํSmart Farm และเอาทุนนัน้ไปพฒันาหรอืบรหิารเรือ่งของการขาดแคลนน้ํา 
 
โครงสร้างองคก์ร 
 

 
 

รปูที ่23 โครงสรา้งองคก์ร 
 
 การจดัการทรพัยากรมนุษย ์ 
 การจดัการทรพัยากรมนุษย ์หมายถงึ กระบวนการจดัการในส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบัคน 
การคดัเลอืกบุคคลเขา้ทาํงาน การจดัวางตําแหน่งของบุคคลใหเ้หมาะสมกบังานตลอดจนการจดั

ผูบ้รหิาร

ฝา่ยผลติ

คนงาน

ฝา่นเทคโนโลยี

วศิวกรการเกษตร

ฝา่ยบรหิาร

พนกังานธุรกจิ

พนกังานการตลาด

พนกังานธุรการ

ผูจ้ดัการฟารม์
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สวสัดกิาร การจ่ายเงนิเดอืนหรอืค่าตอบแทน การพจิารณาบทบาทหน้าที่และการควบคุมการ
ทาํงานของบุคลากรใหท้าํงานอยา่งเตม็ศกัยภาพ ซึง่กระบวนการแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ไดแ้ก่ 
 1. ระยะการคดัเลอืกหรอืไดม้าซึง่ทรพัยากรมนุษย ์ในกระบวนการน้ีมกีจิกรรมสาํคญั
อยู ่4 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 
  1.1 ขัน้ตอนการวางแผน เริม่จากกําหนดอตัรากําลงัทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
การคาํนวณจาํนวนบุคลากรทีจ่ะรบัตามกรอบอตัรากาํลงั การจดัทาํประวตับุิคลากร การประเมนิ
ความเปลีย่นแปลงของอตัรากําลงั เช่น ลาออก โอน ยา้ย หรอืเกษยีณ และการวางแผนพฒันา
ทรพัยากร เชน่ ใหก้ารศกึษาอบรมเพือ่เพิม่ทกัษะ 
  1.2  ขัน้ตอนการสรรหา เป็นการประกาศเชญิชวนผูส้นใจใหม้าสมคัร และอาจสรร
หาจากทรพัยากรภายในองค์การหรอืภายนอกองค์การกไ็ด ้แต่ต้องใหเ้หมาะสมกบัหน้าที่งาน 
กระบวนการสรรหาเริม่จากการสอบแขง่ขนั การสมัภาษณ์ หรอืวธิกีารอื่นๆ ตามทีก่าํหนดไว ้
  1.3  ขัน้ตอนการคดัเลอืก วธิกีารคดัเลอืกบุคคลเขา้ทาํงานจะมหีลายรปูแบบหลกัๆ
มกัจะเป็นการวดัความรูค้วามสามารถในการปฏบิตัิงานในตําแหน่งนัน้ๆ เช่น การตรวจสอบ
ประวตัจิากเอกสาร การสมัภาษณ์ การทดสอบความรู ้การทดสอบภาคปฏบิตั ิและการทดสอบ
ทางจติวทิยา 
  1.4  การปฐมนิเทศ คอื การแนะนําใหเ้ขา้ใจวฒันธรรมขององคก์รระบบการทาํงาน
 2.  ระยะการควบคุมดแูลและรกัษาทรพัยากรมนุษยร์ะหวา่งปฏบิตังิานในองคก์ร 
  ประกอบดว้ย การประเมนิผลงาน การจดัวางคน การฝึกอบรมและพฒันา ระเบยีบ
วนิัย การบรหิารค่าตอบแทนและสวสัดกิาร การช่วยเหลือให้คําปรกึษา การดูแลสุขภาพและ
ความปลอดภยั ซึง่กจิกรรมเหล่าน้ีมจุีดประสงคเ์พื่อใหท้รพัยากรมนุษยส์ามารถทํางานไดอ้ย่าง
เกดิประโยชน์สงูสดุ 
 3. ระยะสดุทา้ยการพน้จากงาน 
   การจดัสวสัดกิารตอบแทนหลงัเกษยีณหรอืการพน้จากงานในกรณีอื่นๆ เช่น การ
เลกิจา้ง 
 
 จาํนวนและหน้าที ่ของพนกังานในองคก์ร 
 องคก์ร ม ีพนกังานเริม่ตน้อยูท่ี ่15 คน และเป็น Outsorce 5 คนแบ่งเป็น 3 ฝา่ย ฝา่ย
ผลติ ฝา่ยเทคนิค ฝา่ยบรหิาร 
 ฝา่ยผลติ มหีน้าทีใ่ห ้ดแูลและควบคุมดแูลในการผลติสนิคา้ของบรษิทั และการขนสง่ 
 ฝา่ยเทคโนโลย ีมหีน้าที ่ควบคุมดแูล ระบบ Smart Farm และการซ่อมบํารุง เครื่องจกัร 
อุปกรณ์ของระบบ 
 ฝา่ยบรหิาร มหีน้าที ่การทาํตลาด การขาย ตดิต่อลกูคา้ และการตดิต่อคูค่า้ 
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ตารางที ่9 พนกังานแต่ละฝา่ย 
ฝ่ายผลิต จาํนวน หน้าท่ี 

ผูจ้ดัการฟารม์ 1 ดแูลงานสายการผลติทัง้หมดในพืน้ทีแ่ละคุมคนงานใน
สายการผลติ 

คนงานดแูลโรงที ่1 2 ดแูลและเกบ็เกีย่วโรงเรอืนที ่1 
คนงานดแูลโรงที ่2 2 ดแูลและเกบ็เกีย่วโรงเรอืนที ่2 
คนงานดแูลโรงที ่1-3 2 ดแูลและเกบ็เกีย่วโรงเรอืนที ่3-4 

คนงานดแูลบรเิวณสวนเชา่ 1 ดแูลบรเิวณสวนเชา่ 
ฝ่ายเทคนิค จาํนวน หน้าท่ี 

วศิวกรการเกษตร 2 ดแูลซ่อมแซมโรงเรอืน ดแูลเครื่องมอื อุปกรณ์ 
ฝ่ายบริหาร จาํนวน หน้าท่ี 
ผูบ้รหิาร 1 ดแูลและจดัการฝา่ยบรหิารทัง้หมด 

พนกังานการตลาด 2 การจดัการวางแผนการขายและการตลาด 
พนกังานขาย 2 ทาํการขายและสง่เสรมิการขาย 

Outsource 
ตาํแหน่งงาน จาํนวน หน้าท่ี 

พนกังานบญัช ี(1 ครัง้/เดอืน) 1 การจดัการทาํบญัชกีารเงนิ 
แมบ่า้น (2 ครัง้/เดอืน) 2 ทาํความสะอาดอาคารหลกั 
วศิวกรซอฟตแ์วร ์ 1 ควบคุมดแูลเกีย่วกบัระบบ Smart Farm 

 
แผนทางด้านการเงิน 
 เป้าหมายทางการเงนิ  
 กําหนดระยะเวลาคนืทุนภายใน 5 ปี และมมีูลค่าปจัจุบนัสุทธิของโครงการ (NPV) 
เป็นบวก 
 
 แหล่งทีม่าของเงนิทุนและแหล่งทีใ่ชไ้ปของเงนิทุน 
 แหล่งที่มาของเงนิทุนของธุรกิจมาจาก 2 ทางหลกัๆ คอื กู้เงนิจากสถาบนัการเงนิ 
และเงนิทีเ่ป็นส่วนของเจา้ของ โดยแบบเป็น กูเ้งนิจากสถาบนัการเงนิ 33% ของตน้ทุนทีเ่ริม่ตน้ 
และจากสว่นของเจา้ของ 67% ของตน้ทุนทีเ่ริม่ตน้ ตน้ทุนหน้ีสนิ กูม้าจากสถาบนัการเงนิ 33% 
หรอืเท่ากบั 4,000,000 บาท ประมาณการอตัราดอกเบี้ยไว้ที่ 4.5% ของเงนิกู้ ต้นทุนจากเจ้าของ 
นํามาลงทุนจากส่วนของเจา้ของ 67% หรอืกบั 6,090,000 บาท ทัง้น้ีในส่วยของเจา้ของนัน้เป็น
เงนิทีเ่จา้ของไดจ้ากการรว่มเงนิจาก ญาตพิีน้่อง ต่างมาช่วยในการลงทุนและมเีงนิทุนหมุนเวยีน
เริม่ตน้ อยูท่ี ่2,030,000 บาท รวมเป็นเงนิทุนทัง้สิน้ 12,180,000 บาท ซึง่เงนิทุนน้ี ทางบรษิทัจะ
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นําเงนิทีไ่ดไ้ปทาํการซือ้สนิทรพัยแ์ละจา่ยคา่ใชจ้า่ยต่างๆ ในการดาํเนินงาน หากพจิารณาจากแหล่ง
ทีใ่ชไ้ปของเงนิทุน จะประกอบดว้ยรายการดงัน้ี 
 
ตารางที ่10 งบประมาณการลงทุน 

รายการ ส่วนของเจ้าของ เจ้าหน้ีเงินกู้ รวม 
สนิทรพัยถ์าวร       
อาคาร/สาํนกังาน 5,000,000  5,000,000 
เครือ่งจกัร/อุปกรณ์  4,000,000 4,000,000 
ทีด่นิ -  - 
เครือ่งใชส้าํนกังาน 50,000  50,000 
ยานพาหนะ 1,000,000  1,000,000 
อื่นๆ 100,000   

รวม 6,150,000 4,000,000 10,150,000 
เงนิทุนหมนุเวยีน    
เงนิสดสาํรองในการดาํเนินการ 2,000,000  2,000,000 
สนิคา้คงคลงั -  - 
สนิทรพัยอ์ื่นๆ 30,000  30,000 

รวม 2,030,000 - 2,030,000 
รวมเงินลงทนุการการดาํเนินการ  8,180,000 4,000,000 12,180,000 

 
 ในส่วนของสนิทรพัยถ์าวร ในเรื่องของ อาคารและสํานักงานทางบรษิทัทีไ่ดท้ําปรบัปรุง
ทีด่นิและก่อสรา้งฟารม์แบบระบบเปิดและระบบปิดขึน้มา โดยม ีอาคารควบคุม โรงเรอืนใหญ่
ระบบปิด,โรงเรอืนใหญ่ระบบปิด Vertical Farm,โรงเรอืนเลก็ 3 โรงเรอืน,มนิิฟารม์ 10 โรงเรอืน 
ในสว่นของคา่เครือ่งจกัรและอุปกรณ์ เกีย่วกบั Smart Farm นอกจากน้ียงัมเีกีย่วกบั เครื่องใชใ้น
สาํนกังานและยานพาหนะดว้ย  
 ในส่วนของเงนิทุนหมุนเวยีนหรอืสนิทรพัยห์มุนเวยีนนัน้บรษิทัจะมกีารเกบ็สนิคา้คง
คลงัไวไ้มม่ากเพราะว่าสนิคา้ของบรษิทัสามารถเน่าเสยีได ้โดยถา้ไมม่รีายการซือ้เขา้มา บรษิทั
จะไมเ่กบ็เกีย่วผลผลติออกมาก่อนเวลาเดด็ขาด ทางบรษิทัมกีารสาํรองเงนิสดไวใ้นระดบันึงเพื่อ
ปกป้องความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ทางการเงนิหรอืใชจ้า่ยในกรณฉุีกเฉิน 
 
สมมติฐานและการประมาณทางการเงิน 
 ประมาณการยอดขาย 
 ในตอนน้ียงัไมม่กีารดาํเนินการออกมาจรงิๆเป็นเพยีงแผนทีค่าดการไวเ้ท่านัน้ และยงั
อยูใ่นขัน้ตอนการวางแผนทางธุรกจิ โดยธุรกจิของเรานัน้ทําการ ปลูก ผกั กรนีบติี ้บตัเตอรเ์ฮด 
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เรดคอรลั กรนีโอ๊ต เรดโอ๊ค  เมลอน มะเขอืเทศสดีา ซึง่ทุกชนิดปลูกและขายเป็นหน่วยกโิลกรมั 
โดยราคา ณ เดอืนพฤศจกิายน 2562 ของกรนีบติี ้อยูท่ี ่75 บาทต่อ กโิลกรมั บตัเตอรเ์ฮด ราคา 
ณ เดอืนพฤศจกิายน 2562 อยู่ที ่75 บาทต่อกโิลกรมั เรดคอรลั ราคา เดอืนพฤศจกิายน 2562 
อยูท่ี ่65 บาทต่อกโิลกรมั กรนีโอ๊คและเรดโอ๊ค ราคา ณ เดอืน พฤศจกิายน 2562 อยูท่ี ่70 บาท
ต่อกโิลกรมั เมลอน ราคา ณ เดอืนพฤษจกิายน 2562 อยู่ที่ 100 บาทต่อกโิลกรมั และค่าเช่า 
Mini Smart Farm อยู่ที ่5,000 บาทต่อเดอืน แต่ทัง้น้ีในช่วงเดอืนแรกในการแรกบรษิทันัน้ 
บรษิทัจําเป็นต้องปลูกพชืผกัก่อน ทําใหใ้นปีแรกได้กําไรไม่เต็มที่ ทัง้น้ีโดยความสามารถของ
เทคโนโลย ีSmart Farm ทาํใหเ้ราสามารถปลูกไดใ้นปรมิาณมากทาํใหเ้ราสามารถตัง้ราคาไดต้ํ่า
กว่าตลาด ทัง้น้ีเพื่อใหต้รงกบัความต้องการของบรษิทัทีอ่ยากใหทุ้กคนเขา้ถงึวตัถุดบิทีม่คีุณภาพ
และดต่ีอสุขภาพ โดย ราคาของผกัสลดัทัง้หมด กรนีบติี้ บตัเตอรเ์ฮด เรดคอรลั กรนีโอ๊ต เรด
โอ๊ค อยูท่ี ่50 บาทต่อหน่ึงกโิลกรมั มะเขอืเทศ อยู่ที ่50 บาทต่อกโิลกรมั และ เมลอนอยู่ที ่100 
บาทต่อกโิลกรมั 
 
ตารางที ่11 ราคาสนิคา้ในตลาด เดอืน พฤศจกิายน 2562 

สินค้า ราคาในตลาดเดือน พฤศจิกายน 2562 
กรนีบติี ้ 75 

บตัเตอรเ์ฮด 75 
เรดคอรลั 65 
กรนีโอ๊ต 70 
เรดโอ๊ค 70 

มะเขอืเทศราชนีิ 50 
เมลอน 100 

 
 ทัง้น้ีกลุ่มผกัสลดั กรนีบติี้ บตัเตอรเ์ฮด เรดคอรลั กรนีโอ๊ต เรดโอ๊ค บรษิทัปลูกอยู่ใน
โรงเรอืนระบบ Smart Farm แบบ Vertical Farm ทัง้หมดในโรงเรอืนขนาด 30 * 50 * 9 เมตร 
ในโรงเรอืน จะแบ่งเป็น 6 แถว แต่ละแถว จะม ีเครื่องVertical Farm อยูแ่ถวละ 7 เครื่อง โดย
คาดการณ์ว่า สามารถใหผ้ลผลติได ้15,000 กโิลกรมัต่อเดอืน แบ่งเป็น กรนีบติี้ 3,000 กก บตั
เตอรเ์ฮด 3,000 กก เรดคอรลั 3,000 กก กรนีโอ๊ต 3,000 กก เรดโอ๊ค 3,000 กก ราคาอยู่ที ่50 
บาทต่อกโิลกรมั ทําใหไ้ดร้ายไดต่้อเดอืนของสลัดแต่ละชนิดคอื กรนีบติี้ 15,000 บาท บตัเตอร์
เฮด 15,000 บาท เรดคอรลั 15,000 บาท กรนีโอ๊ต 15,000 บาท เรดโอ๊ค 15,000 บาท 
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 กลุ่มมะเขอืเทศ บรษิทัปลูกอยูใ่นโรงเรอืนระบบ Smart Farm  ในโรงเรอืนขนาด 30 * 
50 * 5 เมตรโดยคาดการณ์ว่า สามารถใหผ้ลผลติได ้1,500 กโิลกรมัต่อเดอืน ในราคา 50 บาท
ต่อกโิลกรมั ทาํใหไ้ดร้ายไดต่้อเดอืนเทา่กบั 14000 บาทต่อเดอืน 
 กลุ่มเมลอน บรษิทัปลูกอยูใ่นโรงเรอืนระบบ Smart Farm ในโรงเรอืนขนาด 6 * 50 * 
4 เมตร 3โรง โดยคาดการณ์ว่า สามารถผลติได ้400 กโิลกรมัต่อเดอืน ในราคา 100 บาท ทาํให้
ไดร้ายไดต่้อเดอืนเทา่กบั 40,000 บาทต่อเดอืน 
 กลุ่มสุดทา้ยคอืกลุ่ม Mini Smart Farm ในเช่า ราคาค่าเช่าอยูท่ี ่5000 บาทต่อเดอืน
โดยผูเ้ชา่สามารถจะปลกูอะไรกไ็ดต้ามทีต่อ้งการ ม ี10 หอ้ง เชา่ 
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ตารางที ่12 ประมาณการยอดขาย 
สินค้าและบริการ เดือนที่ 1 เดือนที่ 2 เดือนที่ 3 เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 เดือนที่ 6 เดือนที่ 7 เดือนที่ 8 เดือนที่ 9 เดือนที่ 10 เดือนที่ 11 เดือนที่ 12 รวมทัง้ปี 1 ปีที่ 2 

กรนีบติี ้ - - 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 1,500,000 1,800,000 
บตัเตอรเ์ฮด - - 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 1,500,000 1,800,000 
เรดคอรลั - - 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 1,500,000 1,800,000 
กรนีโอ๊ค - - 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 1,500,000 1,800,000 
เรดโอ๊ค - - 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 1,500,000 1,800,000 
เมลอน - - 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 400,000 480,000 

มะเขอืเทศสดีา - - 75,000 75,000 75,000 75,000 75,000 75,000 75,000 75,000 75,000 75,000 750,000 900,000 
คา่เชา่mini Smart Farm - - - - - 5,000 10,000 15,000 20,000 25,000 30,000 50,000 155,000 600,000 

1. รวมยอดขายในแต่ละเดือน - - 865,000 865,000 865,000 870,000 875,000 880,000 885,000 890,000 895,000 915,000 8,805,000 10,980,000 

 
 โดยไดย้อดขายรวมทัง้ปีอยู่ที ่8,805,000 บาทในปีแรกเพราะจาํเป็นทีจ่ะตอ้งปลูกพชืพชืก่อนซึง่ในเวลาประมาณ 2 เดอืน ทาํใหใ้นปีแรกได้
ยอดขายยงัไมเ่ตม็ทีแ่ต่ในปีต่อมาเราสามารถทาํไดเ้ตม็ทีแ่ลว้ ทาํใหย้อดขายอยูท่ี ่10,980,000 บาท ในปีที ่2 
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ตารางที ่13 การเตบิโต 
รวมทัง้ปี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
1,500,000 1,800,000 1,890,000 1,984,500 2,083,725 
1,500,000 1,800,000 1,890,000 1,984,500 2,083,725 
1,500,000 1,800,000 1,890,000 1,984,500 2,083,725 
1,500,000 1,800,000 1,890,000 1,984,500 2,083,725 
1,500,000 1,800,000 1,890,000 1,984,500 2,083,725 
400,000 480,000 504,000 529,200 555,660 
750,000 900,000 945,000 992,250 1,041,863 
155,000 600,000 630,000 661,500 694,575 

8,805,000 10,980,000 11,529,000 12,105,450 12,710,723 
 
 จากตารางขา้งตน้แสดงใหเ้หน็ถงึการเตบิโตของยอดขายในแต่ละปี โดยบรษิทัไดค้าดการณ์
การเตบิโตของยอดขายอยู่ที ่5% ในทุกๆปี เป็นระยะเวลา 5 ปี จากปีที่ 1 ที่ทํายอดขายได ้
8,805,000 บาท เมื่อถึงปีที่ 5 ทํายอดขายได้ 12,710,723 บาท เติบโตเพิม่ขึ้นถึง 3,905,723 
บาท 
 
 ประมาณการคา่ใชจ้า่ย 
 การประมาณการค่าใชจ้่ายแบ่งแยกเป็น 2 ส่วน คอื ตน้ทุนผนัแปร กบั ตน้ทุนคงที ่มี
รายการดงัน้ี 
 
 ตน้ทุนผนัแปร 
 ต้นทุนผนัแปร คอื ต้นทุนของกจิการประเภทหน่ึง ที่กจิการเสยีทรพัยากรไปเพื่อให้
ไดม้าซึง่สนิคา้หรอืบรกิาร อนัจะก่อใหเ้กดิประโยชน์กบักจิการในอนาคต 
 
ตารางที ่14 ตน้ทุนผนัแปร 

รายการ รวมปีท่ีหน่ึง ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
1. ตน้ทุนสนิคา้ 1,320,750 1,647,000 1,729,350 1,815,818 1,906,608 
2. คา่สาธารณูปโภค 
2.1 ไฟฟ้า 218,730 220,917 223,126 225,358 227,611 
2.2 น้ําประปา 87,960 88,400 88,842 89,286 89,732 
2.3 อนิเทอรเ์น็ต 48,000 48,480 48,965 49,454 49,949 
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ตารางที ่14 ตน้ทุนผนัแปร (ต่อ) 
รายการ รวมปีท่ีหน่ึง ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

3. คา่อะไหลบ่าํรงุรกัษา 60,000 60,600 61,206 61,818 62,436 
4. คา่เบีย้ประกนัภยั 100,000 101,000 102,010 103,030 104,060 
5. คา่การตลาด 519,000 534,570 550,607 567,125 584,139 
6. คา่ขนสง่ 576,000 604,800 635,040 666,792 700,132 
7. เชือ้เพลงิ 609,000 639,450 671,423 704,994 740,243 
10. รวม 3,539,440 3,945,217 4,110,569 4,283,675 4,464,912 

 
 ทางบรษิทัจดัจาํหน่ายสนิคา้พชืผกัโดยในการผลติสนิคา้นัน้ทางบรษิทัคดิตน้ทุนสนิคา้
จากค่าวตัถุดบิหลกัๆ ทีใ่ชใ้นการผลติ เมลด็พนัธ ์ผกั กรนีบติี้ บตัเตอรเ์ฮด เรดคอรลั กรนีโอ๊ต 
เรดโอ๊ค เมลอน มะเขอืเทศสดีา ปุ๋ ยอนิทรยีท์ีใ่ชใ้นการปลกู ตลอดจนคา่การบรรจุและขนสง่ 
 ต้นทุนสนิค้า เป็นต้นทุนที่เกดิจากปลูกหรอืการสนิค้าของเรา กรนีบติี้ บตัเตอร์เฮด 
เรดคอรลั กรนีโอ๊ต เรดโอ๊ค เมลอน มะเขอืเทศสดีา ทัง้น้ีคอื ค่าเมลด็พนัธ ์ค่าปุ๋ ย ค่าใชจ้่ายต่างๆ
ทีเ่ป็นการตน้ทุนของสนิคา้ เช่น ค่าวตัถุดบิทางตรง ค่าวตัถุดบิการออ้ม ค่าแรงงานทางตรง เป็นตน้ 
ทัง้น้ีเราไดท้ําการประมาณการเป็น 15% ของยอดขาย ทําใหไ้ดต้้นทุนสนิคา้ในปีแรก เท่ากบั 
1,793,250 บาท   
 คา่สาธารณูปโภค ในการทาํฟารม์นัน้ ม ีค่าไฟฟ้า ค่าน้ําประปา ค่าอนิเทอรเ์น็ต ค่าไฟฟ้า
สว่นใหญ่มาจากการใชป้ ัม้น้ํากบัระบบSmart Farm ทีใ่ชไ้ฟฟ้าจาํนวนมาก ค่าน้ําประปา น้ําจาก
กรมประปาสว่นภูมภิาคแต่ทัง้น้ีบรษิทัมกีารใชน้ํ้าบาดาลเป็นสว่นช่วยลงตน้ทุนค่าน้ําประปาดว้ย 
ค่าอนิเทอรเ์น็ต เป็นส่วนสาํคญัในการทาํฟารม์ของบรษิทัเพราะเป็นส่วนใชใ้นการควบคุมระบบ
ต่างๆ ในฟารม์ทาํใหม้คีา่อนิเทอรเ์น็ตทีส่งู 
 คา่ไฟฟ้า บรษิทัของเราเป็นกจิการขนาดเลก็ โดยเราใชแ้รงดนัไฟฟ้า 22-33 กโิลโวลต ์
บรษิทัประมาณการการใชไ้ฟฟ้า อยู่ที ่4000 หน่วย ทัง้น้ีบรษิทัใหว้ธิคีํานวณจาก เวป็ไซด์การ
ไฟฟ้าส่วนภูมภิาค จากการคํานวณได้ผลรบัเท่ากบั 18,227.50 บาทต่อเดอืน 1 ปี จงึเท่ากบั 
218,730 บาทต่อปี ทัง้น้ีการเตบิโตของตน้ทุนไฟฟ้าอยูท่ี ่1% 
 ค่าน้ําประปา บรษิทัของเราเป็นกจิการขนาดเลก็ ใชม้าตรวดัน้ํา 3 น้ิวบรษิทัประมาณ
การการใชน้ํ้าอยู่ที่ 300 ลบ.ม. ราคา ลบ.ม. ละ 21.70 บาท ทัง้น้ีบรษิทัใหว้ธิคีํานวณจาก เวป็ไซด์
การประปาส่วนภูมภิาค จากการคํานวณได้ผลรบัเท่ากบั 7,330 บาทต่อเดอืน 1 ปี จงึเท่ากบั 
87,960 บาทต่อปี ทัง้น้ีการเตบิโตของตน้ทุนน้ําประปาอยูท่ี ่0.5% 
 ค่าอนิเทอรเ์น็ต ในการทาํระบบ Smart Farm นัน้จาํเป็นตอ้งใชอ้นิเทอรเ์น็ตทีม่คีวาม 
เรว็สงูเพื่อทีจ่ะควบคุมระบบต่างๆ ในฟารม์ได ้จงึมคี่าใชท้ีเ่กี่ยวกบัอนิเทอรเ์น็ตความเรว็สูงขึน้ 
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โดยเราใชอ้นิเทอรเ์น็ตของ True  Busuness Fixed-IP โซลูชนัดา้น IoT ราคาเดอืนละ 4000 บาท    
1 ปี จงึเทา่กบั 48,000 บาท ทัง้น้ีการเตบิโตของตน้ทุนอนิเทอรเ์น็ตอยูท่ี ่1% 
 คา่อะไหล่บาํรุงรกัษา เน่ืองจาก ในฟารม์มกีารใชเ้ทคโนโลย ีSmart Farm และมเีครื่องมอื
ต่างๆ ในการปลูกและดูแลรกัษาพชืผกัในฟารม์ จงึเป็นอกีค่าทีส่ําคญั เช่น ค่าบํารุงรกัษาเครื่องจกัร 
คา่อุปกรณ์ในแต่ละโรงเรอืน โดยประมาณค่าอะไหล่บํารุงรกัษาอยูท่ี ่60,000 บาท ชิน้สว่นทีต่อ้ง
สัง่จากต่างประเทศเช่น สถานีตรวจวดัสภาพอากาศ Davis 6250 Vantage Vue Weather Station 
ราคาตวัละ 36,900 บาท ตวัวดัความชืน้ Rika RK330-01 4-20ma Air 2850 บาท ทัง้น้ีการ
เตบิโตของตน้ทุนอะไหล่บาํรงุรกัษาอยูท่ี ่1% 
 ค่าเบี้ยประกนัภยั มกีารทําประกนัภยัเกี่ยวกบั การป้องกนัไฟไหม้และประกนัภยั
อาคารต่างๆ ทัง้น้ีการเตบิโตของตน้ทุนคา่เบีย้ประกนัภยัอยูท่ี ่1% 
 ค่าการตลาด ใชใ้นการทําการตลาดใหบ้รษิทัใหเ้กดิการรบัรูถ้ึงการมอียู่ของเราและ
สนใจนําเขา้สนิคา้จากบรษิทัเรา โดยอาจจะมกีารทําเวป็ไซด์ในการสรา้งการรบัรูห้รอืโฆษณา
ทางโซเชยีลมเีดยีผ่านทางกรมการคา้และเป็นค่าใชจ้่ายในการสรา้งความสมัพนัธใ์หก้บัรูค้า้ ทํา
โฆษณา หรอืจดักจิกรรมต่างๆ ทีเ่กีย่วกบัเรา เชน่ คา่ในจา่ยในการโฆษณา คา่ใชจ้า่ยในการออก 
บูธสนิคา้ ค่าใชจ้่ายในการทําโฆษณาทางออนไลน์ ทัง้ค่าการตลาดมาจากแผนการตลาด มขีอง 
Facebook และค่าออกบูธ ในสว่นของ Facebook ADS มคี่าใชจ้่ายวนัละ 600 บาท/วนั 1 ปี จงึ
เท่ากบั 219,000 บาทและค่าออกบูธ บรษิทัใหค้่าออกบูธเดอืนละ 25,000 บาท 1ปีจะเป็นเงนิ 
300,000 บาท รวมเป็นต้นทุนเท่ากบั 519,000 บาท ทัง้น้ีการเตบิโตของต้นทุนการตลาดอยู่ที ่
5%  
 ค่าขนสง่ ถงึเราจะมเีป็นพนัธมติรกบับรษิทัขนสง่ Grab Get Lineman บางทกีอ็าจจะ
มคีรัง้ทีต่้องออกไปส่งสนิคา้เอง ซึ่งส่วนใหญ่มโีอกาสเป็นการส่งสนิคา้ไปต่างจงัหวดั ทัง้น้ีค่าขนส่ง
เกดิจากการขนสง่สนิคา้ไปต่างจงัหวดั โดยเราเลอืกใชบ้รกิารรถตูเยน็ในการขนสง่สนิคา้ของเรา 
ทัง้น้ีจงัหวดัทีจ่ะขนสง่ของไปคอื กรุงเทพมหานคร เราใชบ้รกิารของ Deliveree ในการขนสง่ไป
ต่างจงัหวดั จากการวเิคราะห ์บรษิทัตดัสนิใจ ใชบ้รกิาร 2-3 ครัง้ เป็นรถตูเ้ยน็ในการส่งของไป
ต่างจงัหวดั ราคารถขนส่งอยู่ที่ประมาณ 16,000 บาทต่อครัง้ เดือนละ 3 ครัง้ ราคาเท่ากับ 
48,000 บาท 1 ปีจงึเทา่กบั 576,000 บาท ทัง้น้ีการเตบิโตของตน้ทุนคา่ขนสง่อยูท่ี ่3% 
 ค่าเชื้อเพลงิ เน่ืองจากอาจจะต้องมใีชเ้ครื่องจกัรหรอืใชร้ถตดิต่อทางธุรกจิเลยมกีาร
ประมาณการค่าใชจ้่ายในส่วนน้ีไวก่้อนทัง้น้ีค่าขนส่งนัน้รวมถงึการใชร้ถไฟรบัวตัถุดบิหรอือุปกรณ์
ต่างๆ หรอืเครื่องจกัรทีอ่ยู่ในบรษิทัดว้ยทัง้น้ีบรษิทั ใชร้ถในบรษิทั 2 คนั SuzuAki Carry my 
2019 ถงัน้ํามนั 50 ลติร ราคาน้ํามนัอยู่ที ่30.45 บาท(ขอ้มูลวนัที ่27 เมษายน 2562) บรษิทั
ประมาณการว่า ใชง้านรถ 200 วนัใน 1 ปี และทุกวนัใชน้ํ้ามนัหมดทุกวนั จากการคํานวณได้
เทา่กบั 609,000 บาท ทัง้น้ีการเตบิโตของตน้ทุนคา่เชือ้เพลงิอยูท่ี ่5% 
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 ตน้ทุนคงที ่
 
ตารางที ่15 ตน้ทุนคงที ่

รายการ รวมปีแรก ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
1. เงนิเดอืน 2,532,000 2,582,640 2,634,293 2,686,979 2,740,718 
2. คา่สาธารณูปโภค 
2.1 ไฟฟ้า 30,760 31,068 31,379 31,693 32,009 
2.2 น้ําประปา 7,832 7,872 7,911 7,950 7,990 
2.3 โทรศพัท/์อนิเทอรเ์น็ต 48,000 48,480 48,965 49,454 49,949 
3. คา่บาํรงุรกัษา 40,000 40,400 40,804 41,212 41,624 
6. อุปกรณ์สาํนกังาน 6,000 6,060 6,121 6,182 6,244 
7. คา่จา้ง Outsource 516,000 521,160 526,372 531,635 536,952 
8. โบนสัพนกังาน 253,200 255,732 258,289 260,872 263,481 

10. รวม 3,433,793 3,493,412 3,554,133 3,615,977 3,678,967 

 
 ตน้ทุนคงทีเ่ป็นตน้ทุนทีบ่รษิทัตอ้งจ่ายตลอดไมว่่าจะทาํการผลติหรอืไมก่ต็ามทีบ่รษิทั
มหีลกัๆ คอื  
 
 เงนิเดอืนพนกังาน  
 โดยบรษิทัมพีนักงานทัง้หมดอยู่ 15 คน ตามตารางขา้งล่าง โดยแต่ละเดอืนจะต้อง
จา่ยเงนิอยูป่ระมาณ 211,000 บาท/เดอืน และปีแรกจะตอ้งจ่ายเท่ากบั 2,532,000 บาท และการ
เพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนทางบรษิทัตัง้ไวท้ี ่2% ต่อปี 
 
ตารางที ่16 เงนิเดอืนพนกังาน 

รายการ ต่อเดือน จาํนวน เดือน 
Salary 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 
VARIABLE     THB THB THB THB THB 
คนงาน 9,000 7 63,000 756,000.00  771,120.00  786,542.40  802,273.25  818,318.71  
ผูจ้ดัการฟารม์ 22,000 1 22,000 264,000.00  269,280.00  274,665.60  280,158.91  285,762.09  
วศิวกรการเกษตร 16,000 2 32,000 384,000.00  391,680.00  399,513.60  407,503.87  415,653.95  
CEO 30,000 1 30,000 360,000.00  367,200.00  374,544.00  382,034.88  389,675.58  
พนกังานฝา่ยธุรกจิ 17,000 1 17,000 204,000.00  208,080.00  212,241.60  216,486.43  220,816.16  
พนกังานการตลาด 16,000 2 32,000 384,000.00  391,680.00  399,513.60  407,503.87  415,653.95  
พนกังานธุรการ 15,000 1 15,000 180,000.00  183,600.00  187,272.00  191,017.44  194,837.79  

Total 125,000 15 211,000         2,532,000        2,582,640        2,634,293        2,686,979        2,740,718  

 
 ค่าสาธารณูปโภค เช่น ค่าไฟฟ้าในอาคารบรษิทั ค่าน้ําในอาคารบรษิทั และค่าโทรศพัท์
หรอือนิเทอรเ์น็ตทีใ่ชภ้ายในตวับรษิทัไมเ่กีย่วกบัฝา่ยการเพาะปลูกหรอืโรงเรอืนต่างๆ โดยแยก
เป็น 3 อยา่ง 
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 ค่าอนิเทอรเ์น็ต ในการทาํระบบ Smart Farm นัน้จาํเป็นตอ้งใชอ้นิเทอรเ์น็ตทีม่คีวาม 
เรว็สงูเพื่อทีจ่ะควบคุมระบบต่างๆ ในฟารม์ได ้จงึมคี่าใชท้ีเ่กี่ยวกบัอนิเทอรเ์น็ตความเรว็สูงขึน้ 
โดยเราใชอ้นิเทอรเ์น็ตของ True Busuness Fixed-IP โซลูชนัดา้น IoT ราคาเดอืนละ 4000 บาท    
1 ปี จงึเทา่กบั 48,000 บาท ทัง้น้ีการเตบิโตของตน้ทุนอนิเทอรเ์น็ตอยูท่ี ่1% 
 ค่าไฟฟ้า เป็นค่าไฟฟ้าทีไ่ม่เกี่ยวกบัการใชไ้ฟฟ้าในฝา่ยการผลติเป็นค่าไฟฟ้าทีใ่ชใ้น
ส่วนของอาคารหลกัและในฟารม์ เช่น ค่าไฟฟ้าในอาคารหลกั ค่าไฟฟ้ารอบฟารม์โดยเราใชแ้รงดนั 
ไฟฟ้า 22-33 กโิลโวลต์ บรษิทัในส่วนของอาคารหลกัทีไ่ม่ว่าจะผลติหรอืไม่กต็อ้งจ่าย ประมาณ
การการใชไ้ฟฟ้าอยู่ที ่600 หน่วย ทัง้น้ีบรษิทัใหว้ธิคีํานวณจาก เวป็ไซดก์ารไฟฟ้าส่วนภูมภิาค 
จากการคํานวณไดผ้ลรบัเท่ากบั 2563.33 บาทต่อเดอืน 1 ปี จงึเท่ากบั 30,760 บาทต่อปี ทัง้น้ี
การเตบิโตของตน้ทุนไฟฟ้าอยูท่ี ่1% 
 ค่าน้ําประปา เป็นค่าน้ําที่เกี่ยวกบัการใช้น้ําในอาคานหลกัและรอบฟารม์ของบรษิทั 
บรษิทัประมาณการการใช ้น้ําอยูท่ี ่10 ลบ.ม. ราคา ลบ.ม. ละ 16.00 บาท ทัง้น้ีบรษิทัใหว้ธิคีาํนวณ
จากเวป็ไซดก์ารประปาสว่นภูมภิาค จากการคาํนวณไดผ้ลรบัเท่ากบั 652.70 บาทต่อเดอืน 1 ปี 
จงึเทา่กบั 7,832 บาทต่อปี ทัง้น้ีการเตบิโตของตน้ทุนน้ําประปาอยูท่ี ่0.5% 
 ค่าบํารุงรกัษา เกีย่วกบัเครื่องมอือุปกรณ์สาํนักงานต่างๆ ทีอ่ยากจะกนิความเสยีหาย
รวมถึงค่ารถรถยนต์ที่อาจจะต้องมกีารซ่อมบํารุงตลอดทุกปีและเป็นค่าใช้จ่ายการซ่อมบํารุง
อาคารหลกัของบรษิทัดว้ย 
 ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน เป็นค่ามไีวเ้พื่อใชจ้่ายเกีย่วกบัอุปกรณ์สาํนกังาน เช่น กระดาษ
เอกสาร บลิใบเสรจ็ อุปกรณ์เครือ่งเขยีน 
 คา่จา้ง Outsource เป็นคา่ใชจ้่ายเกีย่วกบัการจา้ง Outsource จากภายนอกมาทาํการ
ใหโ้ดยม ี5 คน เป็น วศิวกรซอตรแ์วร ์แมบ่า้นทาํความสะอาดในอาคารหลกั และนกับญัชเีขา้มา
ทาํบญัชใีหก้บับรษิทั 
 ค่าโบนัสพนกังาน เป็นค่าทีม่ไีวส้รา้งขวญักําลงัใจใหพ้นกังานใหเ้กดิความขยนัในการ
ทาํงานมากขึน้หรอืเป็นรางวลัพเิศษในพนกังาน โดยประมาณการไว ้253,200 บาท พนกังานเรา
ม ี15 คน ทาํใหใ้นสิน้ปีสามารถแจกเงนิโบนสัใหแ้ก่พนกังานไดทุ้กคน คนละ 16,880 บาท 
 
 งบกาํไรขาดทุน 
 
ตารางที ่17 งบกาํไรขาดทุน 

รายการ รวมปีแรก ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
1. ยอดขาย 8,805,000 10,980,000 11,529,000 12,105,450 12,710,723 
2. ตน้ทุนแปรผนั 3,539,440 3,945,217 4,110,569 4,283,675 4,464,912 
3. กาํไรขัน้ตน้ 5,265,560 7,034,783 7,418,431 7,821,775 8,245,811 
4. ตน้ทุนคงที ่ 3,433,793 3,493,412 3,554,133 3,615,977 3,678,967 
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ตารางที ่17 งบกาํไรขาดทุน (ต่อ) 
รายการ รวมปีแรก ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

5. กาํไรหลงัหกัคา่ใชจ้า่ย 1,831,767 3,541,371 3,864,299 4,205,798 4,566,843 
6. หกัคา่เสือ่มราคา 855,000 855,000 855,000 855,000 855,000 
7. คา่ดอกเบีย้ (ในกรณกีูเ้งนิ) 540,000 472,500 405,000 337,500 270,000 
8. กาํไร (ขาดทุน) สทุธกิ่อนภาษ ี 436,767 2,213,871 2,604,299 3,013,298 3,441,843 
9. ภาษนิีตบุิคคล 30% 131,030 664,161 781,290 903,989 1,032,553 
10. กาํไร (ขาดทนุ) สทุธิหลงัหกั
ภาษี (8-9) 

305,737 1,549,710 1,823,009 2,109,308 2,409,290 

 
 การวเิคราะหง์บกาํไรขาดทุนนัน้ โดยการนํารายไดท้ีบ่รษิทัสามารถทาํไดจ้ากยอดขาย 
มาหกัลบกบักับต้นทุนแปรผนัที่เกิดขึ้นจากการผลิต จะได้ค่าออกมาเป็นกําลังกําไรขัน้ต้น 
จากนัน้ลบดว้ยตน้ทุนคงที ่จะไดอ้อกมาเป็น กาํไรหลงัหกัคา่ใชจ้า่ย หลงัจากนัน้หกั ค่าเสื่อมราคา 
ค่าดอกเบี้ย ค่าภาษี และกไ็ดจ้ะไดเ้ป็นกําไร เหมอืนในตารางขา้งต้น ซึ่งจะเหน็ว่าในปีแรกยงัมี
กําไรเป็นลบ เน่ืองจากในปีแรกบรษิทัยงัไม่สามารถผลติพชืผกัไดเ้ตม็ทีแ่ต่ในอนาคตยอดขายมี
แนวโน้มทจีะสงู เพราะวา่ บรษิทัสามารถทีจ่ะผลติสนิคา้ไดเ้ตม็ทีแ่ลว้ 
 
 งบประมาณการเงนิสด 
 
ตารางที ่18 งบประมาณการเงนิสด 

รายการ รวมปีแรก ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
1. กาํไร (ขาดทุน) สทุธหิลงัหกัภาษ ี
(5.10) 

305,737 1,549,710 1,823,009 2,109,308 2,409,290 

2. บวก คา่เสือ่มราคา (5.6) 855,000 855,000 855,000 855,000 855,000 
3. รายรบัมากกวา่ (น้อยกวา่) (1+2) 1,160,737 2,404,710 2,678,009 2,964,308 3,264,290 
4. บวกเงนิสดยกมา (2. รวมเงนิทุน
หมนุเวยีน) 

2,030,000 2,690,737 4,595,447 6,773,456 9,237,764 

5. เงนิสดในมอื (3+4) 3,190,737 5,095,447 7,273,456 9,737,764 12,502,055 
6. หกัชาํระเงนิกู ้เฉพาะเงนิตน้ 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 
9. เงนิสดคงเหลอืยกไป 2,690,737 4,595,447 6,773,456 9,237,764 12,002,055 
10. เงนิกูค้า้งชาํระ ณ วนัสิน้งวด 3,500,000 3,000,000 2,500,000 2,000,000 1,500,000 

 
 เน่ืองจากในปีแรกผลกําไรของบรษิทัจะตดิลบเพราะว่าบรษิทัยงัไม่สามารถผลติได้
เตม็ที ่แต่ทัง้น้ีบรษิทัมเีงนิทุนหมุนเวยีนอยู่ 2,030,000 บาท ในต้องเริม่ทําใหเ้งนิสดยงัพอมอียู่
สามารถทีจ่ะจ่ายชําระเงนิกู้ได ้จํานวน 500,000 บาท เน่ืองจากบรษิทัมนีโยบายที่จะพยายาม
ชาํระหน้ีทุกๆ ปี โดยบรษิทักูเ้งนิมา 6,000,000 บาท จา่ยทุกๆ ปี 500,000 บาท ทาํใหเ้งนิกูใ้นปี
ที ่5 นัน้เหลอือยูท่ี ่1,500,000 บาท  
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 งบแสดงฐานะทางการเงนิ ปี 1-ปี 5 
 
ตารางที ่19 งบแสดงฐานะทางการเงนิ 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
สินทรพัย ์      
1. สนิทรพัยห์มนุเวยีน      
เงนิสดคงเหลอื 2,690,737 4,595,447 6,773,456 9,237,764 12,002,055 
2. สนิทรพัยถ์าวร      
2.1 อาคาร/สาํนกังาน 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 
2.2 เครือ่งจกัร/อุปกรณ์ 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000 
2.3 ทีด่นิ - - - - - 
2.4 เครือ่งใชส้าํนกังาน 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 
2.5 ยานพาหนะ 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
2.6 อื่นๆ 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 
3. รวมสนิทรพัยถ์าวร 10,150,000 10,150,000 10,150,000 10,150,000 10,150,000 
4. หกัคา่เสือ่มราคา 855,000 1,710,000 2,565,000 3,420,000 4,275,000 
5. สนิทรพัยถ์าวรสทุธ ิ 9,295,000 8,440,000 7,585,000 6,730,000 5,875,000 
รวมทรพัยสิ์น 11,985,737 13,035,447 14,358,456 15,967,764 17,877,055 
หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น      
1. หน้ีสนิระยะยาว      
เงนิกูย้มื 3,500,000 3,000,000 2,500,000 2,000,000 1,500,000 
2. หน้ีสนิระยะสัน้      
3. หน้ีสนิอื่นๆ      
4. รวมหน้ีสนิทัง้สิน้ 3,500,000 3,000,000 2,500,000 2,000,000 1,500,000 
สว่นของผูถ้อืหุน้      
5. ทุนเรอืนหุน้ 8,180,000 8,180,000 8,180,000 8,180,000 8,180,000 
6. กาํไรสะสมยกมา  305,737 1,855,447 3,678,456 5,787,764 
7. กาํไร(ขาดทุน)สุทธ ิ 305,737 1,549,710 1,823,009 2,109,308 2,409,290 
10. รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 8,485,737 10,035,447 11,858,456 13,967,764 16,377,055 
11. รวมหน้ีสินและส่วนของ 
ผูถื้อหุ้น 

11,985,737 13,035,447 14,358,456 15,967,764 17,877,055 

 
 ในส่วนของงบแสดงฐานะทางการเงนิ ในปีแรกนัน้ บรษิทัมสีนิทรพัยห์มุนเวยีนอยู่ที ่
2,690,737 บาท และ สนิทรพัย์ถาวรอยู่ที่ 9,295,000 บาท รวมเป็น 11,985,737 บาท โดยจะ
อยู่ที่ สํานักงาน/อาคาร และเครื่องจกัรเป็นส่วนใหญ่ และในปีแรกบรษิทัม ีหน้ีสนิอยู่ที่ 3,500,000 
บาท และมกีารชาํระหน้ีทุกๆ ปี ปีละ 500,000 บาท ทําใหห้น้ีมแีนวโน้มลดลง สุดทา้ย ส่วนของ
ผูถ้ือหุ้น ในปีแรกมสี่วนของผู้ถือหุน้อยู่ที่ 8,485,737 บาท ถ้าร่วมกบัหน้ีสนิแล้ว จะได้ 11,985,737 
บาท และมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ทุกปี 
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 ระยะเวลาคนืทุน 
 
ตารางที ่20 ระยะเวลาคนืทุน 

ปี เงินต้น เงินสะสม เงินเหลือ 
1 -8,180,000.00 1,160,737 (7,019,262.99) 
2  3,565,447 (4,614,553.08) 
3  6,243,456 (1,936,544.09) 
4  9,207,764 1,027,764.33 
5  12,472,055 4,292,054.77 

 
 จากการคํานวณระยะเวลาคนืทุน เมื่อพจิารณาจากกระแสเงนิสด พบว่า เงนิทีใ่ชใ้น
การลงทุนทัง้หมด 10,090,000 บาท จะในระยะเวลาในการคนืทุนอยู่ที ่3.88 ปี ซึ่งไวกว่าเป้าหมาย  
ทีบ่รษิทัตัง้เป้าหมายไวว้า่จะตอ้งคนืทุนใน 5 ปี 
 
 จุดคุม้ทุน (Breakeven Point) 
 
ตารางที ่21 จุดคุม้ทุน 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
1. มลูคา่ยอดขาย 8,805,000 10,980,000 11,529,000 12,105,450 12,710,723 
2. ตน้ทุนคงที ่ 3,433,793 3,493,412 3,554,133 3,615,977 3,678,967 
3. ตน้ทุนผนัแปร 3,539,440 3,945,217 4,110,569 4,283,675 4,464,912 
4. จุดคุม้ทุน 5,741,943 5,452,572 5,523,485 5,596,304 5,671,041 

 
 การคํานวณจุดคุ้มทุนของธุรกิจ ในปีแรกพบว่า บรษิัทต้องขายสนิค้าในได้เท่ากบั 
6,973,233 บาท ซึง่การประมาณการยอดขายของบรษิทัมมีลูคา่เทา่กบั 5,741,943 บาท  
 
 มลูคา่ปจัจุบนัสทุธ ิ(NPV) และอตัราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) 
 
ตารางที ่22 มลูคา่ปจัจุบนัสทุธ ิ(NPV) และอตัราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) 
ปีท่ี เงินสดจ่าย เงินสดรบัสทุธิ รวมเงินในแต่ละปี 
0 8,180,000  8,180,000 
1  1,160,737 1,160,737 
2  2,404,710 2,404,710 
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ตารางที ่22 มลูคา่ปจัจุบนัสทุธ ิ(NPV) และอตัราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) (ต่อ) 
ปีท่ี เงินสดจ่าย เงินสดรบัสทุธิ รวมเงินในแต่ละปี 
3  2,678,009 2,678,009 
4  2,964,308 2,964,308 
5  3,264,290 9,039,290 
 มลูค่าซากเม่ือส้ินปีท่ี 5 5,775,000  

 
 กาํไรทีค่าดวา่จะไดร้บัหลงัจากเลกิกจิการใน 5 ปี คา่ NPV = ฿4,101,779.58 
    คา่ IRR = 48.537% 
    คา่ IRR เฉลีย่ 5 ปี 9.70% 
 
 สรุป จากตารางไดว้่า จากการคํานวณมูลค่าสุทธ ิพบว่าบรษิทัมมีูลค่ากระแสเงนิสด
สุทธจิากการลงทุนในครัง้น้ีเป็นบวก เท่ากบั 4,101,779.58 บาท อกีทัง้ เมื่อเทยีบกระแสเงนิสด
ทีโ่ครงการดําเนินงานตลอด 5ปี กบัเงนิลงทุนเริม่ตน้จะพบว่า อตัราผลตอบแทนลงทุน เท่ากบั
รอ้ยละ 48.537% 
 
 อตัราสว่นทางการเงนิ (Finanical Ratio Analysis) 
 
ตารางที ่23 อตัราสว่นทางการเงนิ 

รายการวิเคราะห ์  ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  
การวดัประสิทธิภาพการใช้ทรพัยสิ์น           

อตัราการหมนุสนิทรพัยถ์าวร (เทา่) 0.95 1.30 1.52 1.80 2.16 
อตัราการหมนุของสนิทรพัยร์วม (เทา่ ) 0.73 0.84 0.80 0.76 0.71 
การวดัความสามารถในกาบริหาร 

อตัราสว่นผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์
(ROA) 

2.6% 11.9% 12.7% 13.2% 13.5% 

อตัราสว่นผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุน้ (ROE) 3.6% 15.4% 15.4% 15.1% 14.7% 
อตัราสว่นกาํไรสว่นเกนิ 60% 64% 64% 65% 65% 
อตัราสว่นกาํไรจากการดาํเนินงาน 5% 20% 23% 25% 27% 

อตัราสว่นกาํไรสทุธ ิ 3% 14% 16% 17% 19% 
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 อตัราการหมนุเวยีนของสนิทรพัยถ์าวร 
 จากการคาํนวณผลทีไ่ดบ้อกวา่ อตัราการหมุนเวยีนของสนิทรพัยถ์าวรอยูท่ี ่0.95 เท่า 
ในปีแรกและมแีนวโน้มเพิม่ขึน้แต่ยงัถอืว่าไมม่ากเท่าไร บ่วงบอกถงึความสามารถในการบรหิาร
สนิทรพัยถ์าวร 
 
 อตัราการหมนุเวยีนของสนิทรพัยร์วม (Total Assets Turnover) 
 จากการคํานวณผลที่ได้บอกว่า มอีตัราส่วนที่เพิม่ขึ้น ในปีที่ 1 จาก 0.73 เท่าเป็น 
0.84 เทา่ และลงลด บ่งบอกถงึมสีนิทรพัยท์ีม่อียูน่ัน้บางสว่นไมก่่อใหเ้กดิรายไดแ้ก่บรษิทั อาจจะ
แกป้ญัหาโดย ทาํยอดขายใหม้ากขึน้หรอืลงทุนในสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิรายได ้ดว้ย 
 
 อตัราสว่นกาํไรสทุธ ิ(Net Profit Margin) 
 แสดงถงึความสามารถในการกําไรของโครงการ โดยอตัรากําไรสุทธใินปีแรกอยูท่ี ่3% 
เน่ืองจากยงัไม่สามารถผลิตได้เต็มกําลังทําให้อตัราส่วนเท่ากับ 3% แต่ในปี2 ถึง ปีที่ 5 มี
แนวโน้มเพิม่ขึ้น เพราะว่า สามารถผลิตได้เต็มที่แล้วและยงับ่งบอกถึงความสามารถในการ
บรหิารกาํไรไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 
 อตัราสว่นกาํไรการดาํเนินงาน (Operating Profit Margin) 
 บ่งบอกถึงรายได้มเีหลืออยู่หกัค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานแล้ว โดยผลลพัธ์บอกให้
ทราบว่า อตัรากําไรจากการดําเนินงานพอหกัค่าใชจ้่ายต่างๆ แลว้เหลอืกําไรเท่าไร สามารถดู
อตัราสว่นน้ีแลว้วเิคราะหไ์ดว้่าค่าใชจ้่ายเกดิขึน้ทีจุ่ดน้ีมากแค่ไหน จากตารางจะเหน็ว่า ในปีแรก 
อตัราส่วนอยู่ที่ 5% และเพิม่ขึน้ในปีต่อมาเป็น 20% และมแีนวโน้มเพิม่ขึน้เรื่อยๆ บ่งบอกว่า
กจิการมปีระสทิธภิาพในการทาํกาํไรและควบคุมตน้ทุน 
 
 อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยร์วม (Return on Asset : ROA) 
 เป็นการวดัประสทิธภิาพการทํากําไรจากสนิทรพัยท์ัง้หมดทีม่ ีเพื่อบ่งบอกว่าสนิทรพัย ์ 
ทีบ่รษิทัไดช้ือ้หรอืลงทุนไปนัน้ สามารถใหผ้ลตอบแทนไดม้ากน้อยเพยีงใด โดยอตัราผลตอบแทน
สนิทรพัยอ์ยู่ที ่2.6% ในปีแรก และเพิม่ขึน้ในปีต่อมาและมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ แสดงว่าบรษิทัมคีวาม 
สามารถในการสรา้งผลตอบแทนสนิทรพัยไ์ดด้ ี
 
 อตัราผลตอบแทนจากสว่นของผูถ้อืหุน้ (Return on Equity : ROE) 
 ในส่วนของอตัราผลตอบแทนผูจ้ากส่วนของผูถ้อืหุน้ เน่ืองจากบรษิทัมหีน้ีสนิอยู่บา้ง 
ผลลพัธ์จงึออกมาเท่ากบัอตัราผลตอบแทนสนิทรพัย์รวม คอื ในปีแรก 3.6% แต่มแีนวโน้มที่
อตัราการเตบิโตทีส่งูขึน้ 
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การวิเคราะหส์ถานการณ์ต่างๆ Scenario Analysis 
 ในการดําเนินธุรกจิ สิง่ทีไ่ม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ย่าแน่นอน นัน้คอื สภาพแวดลอ้ม
ภายนอกหรอืปจัจยัภายนอกที่เราไม่สามารถควบคุมได ้เช่น แนวโน้มการเตบิโตของธุรกจิ ความ 
เสีย่งของตน้ทุน การผนัผวนของราคาสนิคา้เกษตร ดงันัน้บรษิทัจงึเหน็ว่า ควรจะมกีารวเิคราะห ์
Scenario Analysis เพื่อประเมนิความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ รวมถงึผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้ 
โดยแบ่งเป็น Normal Case, Best Case, Worse Case 
 
 กรณปีกต ิ(Normal Case) 
 กรณีปกต ิคอื กรณีทีเ่ราไดท้ํามาตัง้แต่เขา้บทการเงนิ โดยได ้มลูค่าปจัจุบนัสุทธ ิ(NPV) 
เป็นบวก เท่ากบั.2,858,518.04 บาท โดยมอีตัราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) ตลาดระยะเวลา 
5 ปี อยูท่ี ่9.48% และกจิการน้ีใชร้ะยะเวลาคนืทุนอยูท่ี ่4.85 ปี 
 
 กรณทีีด่ทีสีดุ (Best Case) 
 ในการวเิคราะห ์กรณีทีด่ทีีสุ่ดของบรษิทั บรษิทักําหนดใหม้อีตัราการเตบิโตเพิม่ขึน้
เป็น 10% ตลอด 5 ปีและราคาเฉลีย่สนิคา้เกษตรมแีนวโน้มสงูทาํใหเ้ราสามารถขายกลุ่มผกัสลดั
จากราคา 50 บาทต่อกโิลกรมั เป็น 70 บาท ต่อกโิลกรมั ซึง่แสดงใหเ้หน็ว่าตลอดปีที ่1 ถงึปีที ่5 
ในกรณทีีด่ทีีส่ดุ บรษิทัมกีาํไรเตบิโตต่อเน่ือง ดงัตารางยอดขายน้ี 
 
ตารางที ่24 ประมาณการยอดขาย (Best Case) 

สินค้าและบริการ เดือนท่ี 1 เดือนท่ี 2 เดือนท่ี 3 เดือนท่ี 4 เดือนท่ี 5 เดือนท่ี 6 เดือนท่ี 7 เดือนท่ี 8 เดือนท่ี 9 เดือนท่ี 10 เดือนท่ี 11 เดือนท่ี 12 รวมทัง้ปี 1 ปีท่ี 2 
กรนีบติี ้ - - 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000 2,100,000 2,520,000 

บตัเตอรเ์ฮด - - 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000 2,100,000 2,520,000 
เรดคอรลั - - 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000 2,100,000 2,520,000 
กรนีโอ๊ค - - 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000 2,100,000 2,520,000 
เรดโอ๊ค - - 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000 2,100,000 2,520,000 
เมลอน - - 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 400,000 480,000 

มะเขอืเทศสดีา - - 75,000 75,000 75,000 75,000 75,000 75,000 75,000 75,000 75,000 75,000 750,000 900,000 
ค่าเช่าmini Smart farm - - - - - 5,000 10,000 15,000 20,000 25,000 30,000 50,000 155,000 600,000 
1. รวมยอดขายในแต่

ละเดือน 
- - 1,165,000 1,165,000 1,165,000 1,170,000 1,175,000 1,180,000 1,185,000 1,190,000 1,195,000 1,215,000 11,805,000 14,580,000 

 
 จากตารางที ่24 เกดิการเปลีย่นของระดบัราคาของผกัสลดั จาก 50 บาทเป็น 70 บาท 
ทาํใหย้อดขายผกัสลดัทัง้ 5 ชนิด เกดิการเปลีย่นแปลงจากใน Normal Case ทีม่ยีอดขายแต่ละ
เดอืนอยูท่ี ่1,165,000 บาท ทัง้น้ี แนวโน้มการเตบิโตของตลาดมแีนวโน้มทีเ่พิม่ขึน้อกี 10 % ทาํ
ใหร้วมยอดขายเพิม่ขึน้จากปีแรก 11,805,000 บาท เพิม่ขึน้อยา่งมากในปีที ่2 เป็น 14,580,000 
บาท 
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 งบกาํไรขาดทุน 
 
ตารางที ่25 งบกาํไรขาดทุน  

รายการ รวมปีแรก ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
1. ยอดขาย 11,805,000 14,580,000 15,309,000 16,074,450 16,878,173 
2. ตน้ทุนแปรผนั 3,989,440 4,485,217 4,677,569 4,879,025 5,090,029 
3. กาํไรขัน้ตน้ 7,815,560 10,094,783 10,631,431 11,195,425 11,788,143 
4. ตน้ทุนคงที ่ 3,433,793 3,493,412 3,554,133 3,615,977 3,678,967 
5. กาํไรหลงัหกัคา่ใชจ้า่ย 4,381,767 6,601,371 7,077,299 7,579,448 8,109,176 
6. หกัคา่เสือ่มราคา 855,000 855,000 855,000 855,000 855,000 
7. คา่ดอกเบีย้ (ในกรณกีูเ้งนิ) 540,000 472,500 405,000 337,500 270,000 
8. กาํไร (ขาดทุน) สทุธกิ่อนภาษ ี      
9. ภาษนิีตบุิคคล 30% 2,986,767 5,273,871 5,817,299 6,386,948 6,984,176 
10. กาํไร (ขาดทนุ) สทุธิหลงัหกั
ภาษี (8-9) 

896,030 1,582,161 1,745,190 1,916,084 2,095,253 

 2,090,737 3,691,710 4,072,109 4,470,863 4,888,923 

 
 จากตารางที ่25 จะเหน็ว่าใน Best Case บรษิทัสามารถทาํยอดขายไดม้ากขึน้ ทาํให้
เมื่อทําการหกัตน้ทุนแปรผนั ตน้ทุนคงที ่หกัค่าเสื่อม หกัค่าดอกเบีย้ และภาษนิีตบุิคคล แลว้ใน
ปีแรกยงัสามารถทาํกาํไรใหเ้ป็นผลบวกไมข่าดทุนได ้นบัเป็นเรือ่งทีด่ใีนการทาํธุรกจิ 
 
 งบแสดงฐานะทางการเงนิ 
 
ตารางที ่26 งบแสดงฐานะทางการเงนิ (Best Case) 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
สินทรพัย ์      
1. สนิทรพัยห์มนุเวยีน      
เงนิสดคงเหลอื 4,475,737 8,522,447 12,949,556 17,775,419 23,019,343 
2. สนิทรพัยถ์าวร      
2.1 อาคาร/สาํนกังาน 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 
2.2 เครือ่งจกัร/อุปกรณ์ 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000 
2.3 ทีด่นิ - - - - - 
2.4 เครือ่งใชส้าํนกังาน 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 
2.5 ยานพาหนะ 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
2.6 อื่นๆ 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 
3. รวมสนิทรพัยถ์าวร 10,150,000 10,150,000 10,150,000 10,150,000 10,150,000 
4. หกัคา่เสือ่มราคา 855,000 1,710,000 2,565,000 3,420,000 4,275,000 
5. สนิทรพัยถ์าวรสทุธ ิ 9,295,000 8,440,000 7,585,000 6,730,000 5,875,000 
รวมทรพัยสิ์น 13,770,737 16,962,447 20,534,556 24,505,419 28,894,343 
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ตารางที ่26 งบแสดงฐานะทางการเงนิ (Best Case) (ต่อ) 
รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น      
1. หน้ีสนิระยะยาว      
เงนิกูย้มื 3,500,000 3,000,000 2,500,000 2,000,000 1,500,000 
2. หน้ีสนิระยะสัน้      
3. หน้ีสนิอื่นๆ      
4. รวมหน้ีสนิทัง้สิน้ 3,500,000 3,000,000 2,500,000 2,000,000 1,500,000 
สว่นของผูถ้อืหุน้      
5. ทุนเรอืนหุน้ 8,180,000 8,180,000 8,180,000 8,180,000 8,180,000 
6. กาํไรสะสมยกมา  2,090,737 5,782,447 9,854,556 14,325,419 
7. กาํไร(ขาดทุน)สุทธ ิ 2,090,737 3,691,710 4,072,109 4,470,863 4,888,923 
10. รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 10,270,737 13,962,447 18,034,556 22,505,419 27,394,343 
11. รวมหน้ีสินและส่วนของ 
ผูถื้อหุ้น 

13,770,737 16,962,447 20,534,556 24,505,419 28,894,343 

 
 จากตารางที ่26 จะเหน็ว่างบแสดงฐานะทางการเงนิของ Best case ในปีแรก บรษิทั
มสีนิทรพัยร์วมทัง้หมดอยูท่ี ่13,770,737 บาท ซึง่เป็นสนิทรพัยถ์าวร อยูท่ี ่9,295,000 บาท และ
เป็นสนิทรพัยห์มุนเวยีน 4,475,737 บาท หน้ีสนิทัง้หมด อยู่ที่ 3,500,000 บาท และมรีวมส่วน
ของผูถ้อืหุน้ อยู่ที ่10,270,737 บาท หน้ีสนิและส่วนของผูถ้อืหุน้รวมกบัจงึเหมอืนกนัสนิทรพัย์
รวม ในปีแรก ทัง้จะเหน็ว่า กําไรสะสมยกมามแีนวโน้มเพิม่ขึน้จากการทีบ่รษิทัทํายอดขายไดด้ี
ขึน้ จากการเพิม่ขึน้ของราคาสลดัในตลาดและแนวโน้มการเตบิโตของตลาด ทําใหก้ําไรสะสมมี
แนวโน้มสูงขึน้มาก และ การทีส่ามารถทํากําไรไดม้าก ทําใหม้คีวามมัน่คงในการชําระหน้ีทีเ่รา
ไดท้าํการกูม้าได ้
 
 ระยะเวลาคนืทุน 
 
ตารางที ่27 ระยะคนืทุน (Best Case) 

ปี เงินต้น เงินสะสม เงินเหลือ 
1 -8,180,000.00 2,945,737 (5,234,262.99) 
2  7,492,447 (687,553.08) 
3  12,419,556 4,239,555.91 
4  17,745,419 9,565,419.33 
5  23,489,343 15,309,342.52 
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 จากตารางที ่27 แสดงใหเ้หน็ว่า การทีบ่รษิทัสามารถทีจ่ะทาํยอดขายไดม้ากขึน้ทาํให้
บรษิทัสามารถคนืทุนเงนิทีล่งทุนไป ไดใ้นเวลา 2.65 ปี ซึง่เรว็กลบัเป้าหมายทางการเงนิทีต่ ัง้ไว้
ที ่5 ปี ทัง้น้ี  
 
 อตัราผลตอบแทนการลงทุน 
 
ตารางที ่28 อตัราผลตอบแทนการลงทุน (Best Case) 
ปีท่ี เงินสดจ่าย เงินสดรบัสทุธิ รวมเงินในแต่ละปี 
0 -8,180,000  -8,180,000 
1  2,945,737 2,945,737 
2  4,546,710 4,546,710 
3  4,927,109 4,927,109 
4  5,325,863 5,325,863 
5  5,743,923 11,518,923 
 มลูค่าซากเม่ือส้ินปีท่ี 5 5,775,000  

 
 กาํไรทีค่าดวา่จะไดร้บัหลงัจากเลกิกจิการใน 5 ปี คา่ NPV = ฿11,588,495.95 
    คา่ IRR = 97.784% 
    คา่ IRR เฉลีย่ 5 ปี 19.55% 
 
 ในกรณีทีด่ทีีสุ่ดนัน้ มมีลูค่าปจัจุบนัสุทธขิองกจิการ (NPV) อยู่ที ่11,588,495.95 บาท 
และเมือ่เทยีบกบัอตัราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) ตลอดระยะเวลา 5 ปี มคีา่เทา่กบั 97.784%  
 
 อตัราสว่นทางการเงนิ (Finanical Ratio Analysis) 
 
ตารางที ่29 อตัราสว่นทางการเงนิ (Best Case) 

รายการวิเคราะห ์  ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  
การวดัประสิทธิภาพการใช้ทรพัยสิ์น           

อตัราการหมนุสนิทรพัยถ์าวร (เทา่) 1.27 1.73 2.02 2.39 2.87 
อตัราการหมนุของสนิทรพัยร์วม (เทา่ ) 0.86 0.86 0.75 0.66 0.58 
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ตารางที ่29 อตัราสว่นทางการเงนิ (Best Case) (ต่อ) 
รายการวิเคราะห ์  ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  

การวดัความสามารถในกาบริหาร 
อตัราสว่นผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์
(ROA) 

15.2% 21.8% 19.8% 18.2% 16.9% 

อตัราสว่นผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุน้ (ROE) 20.4% 26.4% 22.6% 19.9% 17.8% 
อตัราสว่นกาํไรสว่นเกนิ 66% 69% 69% 70% 70% 
อตัราสว่นกาํไรจากการดาํเนินงาน 25% 36% 38% 40% 41% 

อตัราสว่นกาํไรสทุธ ิ 18% 25% 27% 28% 29% 

 
 อตัราการหมนุเวยีนของสนิทรพัยถ์าวร 
 จากการคาํนวณผลทีไ่ดบ้อกวา่ อตัราการหมุนเวยีนของสนิทรพัยถ์าวรอยูท่ี ่1.27 เท่า 
ในปีแรกและมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น ทัง้น้ีอตัราการหมุนเวียนของสินทรพัย์ถาวรที่บอกถึงความ 
สามารถในการบรหิารสนิทรพัยถ์าวร 
 
 อตัราการหมนุเวยีนของสนิทรพัยร์วม (Total Assets Turnover) 
 จากการคํานวณผลที่ไดบ้อกว่า มอีตัราส่วนทีเ่พิม่ขึน้ ในปีที ่2 จาก 0.86 เท่าเป็น 0.86 
เท่า และลงลด บ่งบอกถึงมสีนิทรพัย์ที่มอียู่นัน้บางส่วนไม่ก่อให้เกิดรายได้แก่บรษิัท อาจจะ
แกป้ญัหาโดย ทาํยอดขายใหม้ากขึน้หรอืลงทุนในสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิรายได ้ดว้ย 
 
 อตัราสว่นกาํไรสทุธ ิ(Net Profit Margin) 
 แสดงถึงความสามารถในการกําไรของโครงการ โดยอตัรากําไรสุทธิในปีแรกอยู่ที ่
18% มากกว่าของ กรณีปกต ิเพราะว่า กรณีของ ปีแรกนัน้มคี่า ตดิลบเน่ืองจากยงัไม่สามารถ
ผลิตได้เต็มกําลงั แต่ในของ กรณีที่ดทีี่สุดสามารถทําได้เป็น 18% ในปีแรกและเพิม่ขึ้นอย่าง
ต่อเน่ืองตลอด 5 ปี บอกถงึความสามารถในการสรา้งกาํไรของบรษิทัอยูใ่นระดบัด ี
 
 อตัราสว่นกาํไรการดาํเนินงาน (Operating Profit Margin) 
 บ่งบอกถึงรายได้มเีหลืออยู่หกัค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานแล้ว โดยผลลพัธ์บอกให้
ทราบว่า อตัรากําไรจากการดําเนินงานพอหกัค่าใชจ้่ายต่างๆ แลว้เหลอืกําไรเท่าไร สามารถดู
อตัราสว่นน้ีแลว้วเิคราะหไ์ดว้่าค่าใชจ้่ายเกดิขึน้ทีจุ่ดน้ีมากแค่ไหน จากตารางจะเหน็ว่า ในปีแรก 
อตัราส่วนอยู่ที่ 25% และเพิม่ขึน้ในปีต่อมาเป็น 36% และมแีนวโน้มเพิม่ขึน้เรื่อยๆ บ่งบอกว่า
กจิการมปีระสทิธภิาพในการทาํกาํไรและควบคุมตน้ทุน 
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 อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยร์วม (Return on Asset : ROA) 
 เป็นการวดัประสทิธภิาพการทํากําไรจากสนิทรพัยท์ัง้หมดทีม่ ีเพื่อบ่งบอกว่าสนิทรพัย ์ 
ทีบ่รษิทัไดช้ือ้หรอืลงทุนไปนัน้ สามารถใหผ้ลตอบแทนไดม้ากน้อยเพยีงใด โดยอตัราผลตอบแทน
สนิทรพัยอ์ยู่ที่ 15% ในปีแรก และเพิม่ขึน้ในปีต่อมาและมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ แสดงว่าบรษิทัมคีวาม 
สามารถในการสรา้งผลตอบแทนสนิทรพัยไ์ดด้ ี
 
 อตัราผลตอบแทนจากสว่นของผูถ้อืหุน้ (Return on Equity : ROE) 
 ในส่วนของอตัราผลตอบแทนผูจ้ากส่วนของผูถ้อืหุน้ เน่ืองจากบรษิทัมหีน้ีสนิอยู่บา้ง 
ผลลพัธ์จงึออกมาเท่ากบัอตัราผลตอบแทนสนิทรพัย์รวม คือ ในปีแรก 20% แต่มแีนวโน้มที่
อตัราการเตบิโตทีส่งูขึน้ 
 
 กรณทีีแ่ยท่ีส่ดุ (Worst Case) 
 ในการวเิคราะห์ กรณีที่ดทีี่สุดของบรษิทั บรษิทักําหนดใหไ้ม่มอีตัราการเติบโตเป็น 
2% หรอืไมม่เีตบิโตเลยตลอด 5 ปี และราคาเฉลีย่สนิคา้เกษตรมแีนวโน้มตกตํ่าทาํใหเ้ราสามารถ
ขายกลุ่มผกัสลดัจากราคา 50 บาทต่อกิโลกรมั เป็น 30 บาท ต่อกิโลกรมั ซึ่งแสดงให้เหน็ว่า
ตลอดปีที ่1 ถงึปีที ่5 ในกรณทีีแ่ยท่ีส่ดุ บรษิทัมกีาํไรเตบิโตต่อเน่ือง ดงัตารางยอดขายน้ี 
 
ตารางที ่30 ประมาณการยอดขาย (Worst Case) 

สินค้าและบริการ เดือนท่ี 1 เดือนท่ี 2 เดือนท่ี 3 เดือนท่ี 4 เดือนท่ี 5 เดือนท่ี 6 เดือนท่ี 7 เดือนท่ี 8 เดือนท่ี 9 เดือนท่ี 10 เดือนท่ี 11 เดือนท่ี 12 รวมทัง้ปี 1 ปีท่ี 2 
กรนีบติี ้ - - 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 900,000 1,080,000 

บตัเตอรเ์ฮด - - 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 900,000 1,080,000 
เรดคอรลั - - 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 900,000 1,080,000 
กรนีโอ๊ค - - 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 900,000 1,080,000 
เรดโอ๊ค - - 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 900,000 1,080,000 
เมลอน - - 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 400,000 480,000 

มะเขอืเทศสดีา - - 75,000 75,000 75,000 75,000 75,000 75,000 75,000 75,000 75,000 75,000 750,000 900,000 
ค่าเช่าmini Smart farm - - - - - 5,000 10,000 15,000 20,000 25,000 30,000 50,000 155,000 600,000 
1. รวมยอดขายในแต่

ละเดือน 
- - 565,000 565,000 565,000 570,000 575,000 580,000 585,000 590,000 595,000 615,000 5,805,000 7,380,000 

 
 จากตารางที ่30 เกดิการเปลีย่นของระดบัราคาของผกัสลดั จาก 50 บาทเป็น 30 บาท 
ทาํใหย้อดขายผกัสลดัทัง้ 5 ชนิด เกดิการเปลีย่นแปลงจากใน Normal Case ทีม่ยีอดขายแต่ละ
เดอืนอยู่ที ่565,000 บาท เปลีย่นแปลงเป็น 120,000 บาท ลดลงมา 90,000 บาทต่อเดอืน ทัง้น้ี 
แนวโน้มการเตบิโตของตลาดมแีนวโน้มทีล่ดลงจาก 5% เป็น 2% ทาํใหร้วมยอดขายเพิม่ขึน้จาก
ปีแรก 5,805,000 บาท เพิม่ขึน้ในปีที ่2 เป็น 7,380,000  
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 งบกาํไรขาดทุน 
 
ตารางที ่31 งบกาํไรขาดทุน (Worst Case) 

รายการ รวมปีแรก ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
1. ยอดขาย 5,805,000 7,380,000 7,749,000 8,136,450 8,543,273 
2. ตน้ทุนแปรผนั 3,089,440 3,405,217 3,543,569 3,688,325 3,839,794 
3. กาํไรขัน้ตน้ 2,715,560 3,974,783 4,205,431 4,448,125 4,703,478 
4. ตน้ทุนคงที ่ 3,433,793 3,493,412 3,554,133 3,615,977 3,678,967 
5. กาํไรหลงัหกัคา่ใชจ้า่ย -718,233 481,371 651,299 832,148 1,024,511 
6. หกัคา่เสือ่มราคา 855,000 855,000 855,000 855,000 855,000 
7. คา่ดอกเบีย้ (ในกรณกีูเ้งนิ) 540,000 472,500 405,000 337,500 270,000 
8. กาํไร (ขาดทุน) สทุธกิ่อนภาษ ี -2,113,233 -846,129 -608,701 -60,352 -100,489 
9. ภาษนิีตบุิคคล 30% -633,970 -253,839 -182,610 -108,106 -30,147 
10. กาํไร (ขาดทนุ) สทุธิหลงัหกั
ภาษี (8-9) 

-1,479,263 - 592,290 - 426,091 - 252,247 - 70,342 

 
 จากตารางที ่31 จะเหน็วา่ใน Worst Case บรษิทันัน้ทาํกําไรไดร้ะดบันึง ทาํใหเ้มื่อทาํ
การหกัตน้ทุนแปรผนั ตน้ทุนคงที ่หกัค่าเสื่อม หกัค่าดอกเบีย้ และภาษนิีตบุิคคล แลว้ ในปีแรก
ไมส่ามารถทาํกาํไรใหเ้ป็นผลบวก ทัง้น้ียงัไมส่ามารถทาํกาํไรไดเ้ลยในเวลา 5 ปี  
 
 งบแสดงฐานะทางการเงนิ 
 
ตารางที ่32 งบแสดงฐานะทางการเงนิ (Worst Case) 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
สินทรพัย ์      
1. สนิทรพัยห์มนุเวยีน      
เงนิสดคงเหลอื 905,737 668,447 597,356 700,109 984,767 
2. สนิทรพัยถ์าวร      
2.1 อาคาร/สาํนกังาน 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 
2.2 เครือ่งจกัร/อุปกรณ์ 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000 
2.3 ทีด่นิ - - - - - 
2.4 เครือ่งใชส้าํนกังาน 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 
2.5 ยานพาหนะ 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
2.6 อื่นๆ 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 
3. รวมสนิทรพัยถ์าวร 10,150,000 10,150,000 10,150,000 10,150,000 10,150,000 
4. หกัคา่เสือ่มราคา 855,000 1,710,000 2,565,000 3,420,000 4,275,000 
5. สนิทรพัยถ์าวรสทุธ ิ 9,295,000 8,440,000 7,585,000 6,730,000 5,875,000 
รวมทรพัยสิ์น 10,200,737 9,108,447 8,182,356 7,430,109 6,859,767 
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ตารางที ่32 งบแสดงฐานะทางการเงนิ (Worst Case) (ต่อ) 
รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น      
1. หน้ีสนิระยะยาว      
เงนิกูย้มื 3,500,000 3,000,000 2,500,000 2,000,000 1,500,000 
2. หน้ีสนิระยะสัน้      
3. หน้ีสนิอื่นๆ      
4. รวมหน้ีสนิทัง้สิน้ 3,500,000 3,000,000 2,500,000 2,000,000 1,500,000 
สว่นของผูถ้อืหุน้      
5. ทุนเรอืนหุน้ 8,180,000 8,180,000 8,180,000 8,180,000 8,180,000 
6. กาํไรสะสมยกมา  -1,479,263 -2,071,553 -2,497,644 -2,749,891 
7. กาํไร(ขาดทุน)สุทธ ิ -1,479,263 -592,290 -426,091 -252,247 -70,342 
10. รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 6,700,737 6,108,447 5,682,356 5,430,109 5,359,767 
11. รวมหน้ีสินและส่วนของ 
ผูถื้อหุ้น 

10,200,737 9,108,447 8,182,356 7,430,109 6,859,767 

 
 จากตารางที ่32 จะเหน็ว่างบแสดงฐานะทางการเงนิของ Worst Case ในปีแรก บรษิทั   
มสีนิทรพัยร์วมทัง้หมดอยูท่ี ่10,200,737 บาท ซึง่เป็นสนิทรพัยถ์าวร อยูท่ี ่9,295,000 บาท และ
เป็นสนิทรพัยห์มุนเวยีน 905,737 บาท หน้ีสนิทัง้หมด อยู่ที ่3,500,000 บาทและมรีวมส่วนของ
ผูถ้อืหุน้ อยู่ที ่10,200,737 บาท หน้ีสนิและส่วนของผูถ้อื ทัง้จะเหน็ว่ากําไรสะสมยกมาในปีแต่
ละมแีนวโน้มเป็นลบสะสมมากขึน้ เน่ืองจากการตดิลบทุกปีตดิต่อกนั 
 
 ระยะเวลาคนืทุน 
 
ตารางที ่33 ระยะเวลาคนืทุน (Worst Case) 

ปี เงินต้น เงินสะสม เงินเหลือ 
1 -8,180,000.00 -624,263 (8,804,262.99) 
2  -361,553 (8,541,553.08) 
3  67,356 (8,112,644.09) 
4  670,109 (7,509,890.67) 
5  1,454,767 (6,725,232.98) 

 
 จากตารางที ่33 แสดงใหเ้หน็ว่า การทีบ่รษิทัสามารถทีจ่ะทํายอดขายไม่ไดเ้ลย ถงึจะ
มเีงนิสดสะสมเป็นบวก ในปีที ่3-5 แต่กไ็ม่มากพอทีจ่ะทําใหธุ้รกจิดขีึน้ได ้ไม่สามารถคนืทุนได้
ในเวลา 5 ปี  
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 อตัราผลตวัตอบแทนการลงทุน 
 
ตารางที ่34 อตัราผลตวัแทนการลงทุน (Worst Case) 
ปีท่ี เงินสดจ่าย เงินสดรบัสทุธิ รวมเงินในแต่ละปี 
0 -8,180,000  -8,180,000 
1  -624,263 -624,263 
2  262,710 262,710 
3  428,909 428,909 
4  602,753 602,753 
5  784,658 6,559,658 
 มลูค่าซากเม่ือส้ินปีท่ี 5 5,775,000  

 
 กาํไรทีค่าดวา่จะไดร้บัหลงัจากเลกิกจิการใน 5 ปี คา่ NPV = ฿3,384,936.80 
    คา่ IRR = -4.854% 
    คา่ IRR เฉลีย่ 5 ปี -0.97% 
 
 จากตารางที่ 34 แสดงใหเ้หน็ว่า การที่บรษิทัไม่มคีวามสามารถที่จะบรหิารการเงนิ
และยอดขายไดท้าํใหเ้กดิปญัหาตดิลบ บรษิทัไมส่ามารถคนืทุนเงนิทีล่งทุนไปไดใ้นเวลา 5 ปี ไม่
สามารถทําตามเป้าหมายทางการเงนิที่ตัง้ไวท้ี ่5 ปี ทัง้น้ี ในกรณีทีแ่ย่ทีสุ่ดนัน้ มมีูลค่าปจัจุบนั
สทุธขิองกจิการ (NPV) อยูท่ี ่-3,384,936.80 บาท และเมื่อเทยีบกบัอตัราผลตอบแทนการลงทุน 
(IRR) ตลอดระยะเวลา 5 ปี มคีา่เทา่กบั -0.97%  
 
 อตัราสว่นทางการเงนิ 
 
ตารางที ่35 อตัราสว่นทางการเงนิ (Worst Case) 

รายการวิเคราะห ์  ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  
การวดัประสิทธิภาพการใช้ทรพัยสิ์น           

อตัราการหมนุสนิทรพัยถ์าวร (เทา่) 0.62 0.87 1.02 1.21 1.45 
อตัราการหมนุของสนิทรพัยร์วม (เทา่ ) 0.57 0.81 0.95 1.10 1.25 
การวดัความสามารถในกาบริหาร 

อตัราสว่นผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์
(ROA) 

-14.5% -6.5% -5.2% -3.4% -1.0% 
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ตารางที ่35 อตัราสว่นทางการเงนิ (Worst Case) (ต่อ) 
รายการวิเคราะห ์  ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3   ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  

อตัราสว่นผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุน้ (ROE) -22.1% -9.7% -7.5% -4.6% -1.3% 
อตัราสว่นกาํไรสว่นเกนิ 47% 54% 54% 55% 55% 
อตัราสว่นกาํไรจากการดาํเนินงาน -36% -11% -8% -4% -1% 

อตัราสว่นกาํไรสทุธ ิ -25% -8% -5% -3% -1% 

 
 อตัราการหมนุเวยีนของสนิทรพัยถ์าวร 
 จากการคาํนวณผลทีไ่ดบ้อกวา่ อตัราการหมุนเวยีนของสนิทรพัยถ์าวรอยูท่ี ่0.62 เท่า 
ในปีแรกและมแีนวโน้มเพิม่ขึน้  ทัง้น้ีอตัราการหมนุเวยีนของสนิทรพัยถ์าวรอาจจะดเูหมอืนด ีแต่
จรงิๆ แลว้ เกดิจากยอดขายเพิม่ขึน้จรงิ แต่ สนิทรพัยท์ีม่แีนวโน้มลดลงดว้ย เน่ืองจาก ค่าเสื่อม
ราคา 
 
 อตัราการหมนุเวยีนของสนิทรพัยร์วม (Total Assets Turnover) 
 จากการคํานวณผลทีไ่ดบ้อกว่า มอีตัราส่วนทีเ่พิม่ขึน้ ในปีที ่2 จาก 0.57 เท่า เป็น 
0.81 เทา่ และลงลด บ่งบอกถงึมสีนิทรพัยท์ีม่อียูน่ัน้บางสว่นไมก่่อใหเ้กดิรายไดแ้ก่บรษิทั อาจจะ
ดเูหมอืนด ีแต่จรงิๆ แลว้ เกดิจากยอดขายเพิม่ขึน้จรงิ แต่สนิทรพัยท์ีม่แีนวโน้มลดลงดว้ย เน่ือง 
จากคา่เสือ่มราคา 
 
 อตัราสว่นกาํไรสทุธ ิ(Net Profit Margin) 
 แสดงถงึความสามารถในการกําไรของโครงการ โดยอตัรากําไรสุทธใินปีแรกอยู่ที ่-25% 
ตํ่ากว่าของ กรณีปกต ิเพราะว่า ปีแรกนัน้มคี่า ตดิลบเน่ืองจากยงัไม่สามารถผลติไดเ้ต็มกําลงั 
แต่ในของ กรณทีีแ่ยท่ีส่ดุทาํไดเ้ป็น -25% ในปีแรกและเพิม่ขึน้ในอตัราทีต่ํ่ามาก 
 
 อตัราสว่นกาํไรการดาํเนินงาน (Operating Profit Margin) 
 บ่งบอกถึงรายได้มเีหลืออยู่หกัค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานแล้ว โดยผลลพัธ์บอกให้
ทราบว่า อตัรากําไรจากการดําเนินงานพอหกัค่าใชจ้่ายต่างๆ แลว้เหลอืกําไรเท่าไร สามารถดู
อตัราสว่นน้ีแลว้วเิคราะหไ์ดว้่าค่าใชจ้่ายเกดิขึน้ทีจุ่ดน้ีมากแค่ไหน จากตารางจะเหน็ว่า ในปีแรก 
อตัราสว่นอยูท่ี ่-36% และเพิม่ขึน้ในปีต่อมาเป็น -11% และมแีนวโน้มเพิม่ขึน้อยา่งชา้ 
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 อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยร์วม (Return on Asset : ROA) 
 เป็นการวดัประสทิธภิาพการทาํกําไรจากสนิทรพัยท์ัง้หมดทีม่ ีเพื่อบ่งบอกว่าสนิทรพัยท์ี่
บรษิทัไดช้ือ้หรอืลงทุนไปนัน้ สามารถใหผ้ลตอบแทนไดม้ากน้อยเพยีงใด โดยอตัราผลตอบแทน
สนิทรพัยอ์ยูท่ี ่-14.5% ในปีแรก และเพิม่ขึน้ในปีต่อมาและมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ในอตัราทีต่ํ่า 
อตัราผลตอบแทนจากสว่นของผูถ้อืหุน้ (Return on Equity : ROE) 
 ในส่วนของอตัราผลตอบแทนผูจ้ากส่วนของผูถ้อืหุน้ เน่ืองจากบรษิทัมหีน้ีสนิอยู่บา้ง 
ผลลพัธ์จงึออกมาเท่ากบัอตัราผลตอบแทนสนิทรพัย์รวม คอื ในปีแรก -22.1% แต่มแีนวโน้ม
เตบิโตทีใ่นอตัราทีต่ํ่า 
 
 สรปุความเป็นไปไดแ้ผนทางการเงนิ 
 
ตารางที ่36 สรปุความเป็นไปไดข้องแผนการเงนิ 

กรณี NPV IRR PB เป้าหมาย 
ปกต ิ 4,101,779.58 48.53% 3.88 ปี ทาํได ้
ดทีีส่ดุ 11,588,495.95 97.78% 2.65 ปี ทาํได ้
แยท่ีส่ดุ -3,384,936.80 -4.85% มากกวา่ 5 ปี ทาํไมไ่ด ้

 
 จากตารางที ่36 แสดงถงึผลการวเิคราะห ์Scenario Analysis ในแต่ละกรณี จากตาราง
แสดงใหเ้หน็ว่า บรษิทัของเราสามารถทําตามเป้าหมายทางการเงนิได ้2 กรณี คอื กรณีปกติ
และกรณดีทีีส่ดุ ทีส่ามารถคนืทุนไดก่้อนระยะเวลา 5 ปี ทีต่ัง้เป้าหมายไว ้มเีพยีงในกรณีแยท่ีสุ่ด 
ทีไ่มส่ามารถทาํตามเป้าทางการเงนิได ้จากการกาํหนด การเตบิโตของตลาดอยูท่ี ่2% และราคา
ผกัสลดัลดลงจาก 50 บาทเป็น 30 ดงันัน้ถา้ธุรกจิตอ้งเจอปญัหาแบบ กรณีแยท่ีสุ่ดนัน้จะมคีวาม
เสีย่งทางการเงนิค่อยขา้งมาก แต่ถงึกระนัน้ แนวโน้มตลาดเกษตรมแีนวโน้มทีเ่ตบิโตมากกว่า 
และราคาผกัสลดักม็แีนวโน้มทีจ่ะสงูขึน้จากความตอ้งการในตลาด จงึถอืว่าการลงทุนในธุรกจิน้ี 
มคีวามน่าสนใจ 
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บทท่ี 5 
การประเมินความเส่ียง ปัจจยัความสาํเรจ็ ความเป็นไปได้ของธรุกิจ 

 
การประเมินความเส่ียง 
 ความเสีย่งทางการผลติ 
   ความเสีย่งในการผลติไดแ้ก่ความเสีย่งทีจ่ะเกดิสนิคา้บกพรอ่งในกระบวนการผลติและ
การเสยีหายระหว่างการผลติแมจ้ะมกีารตรวจสอบแลว้กต็ามบรษิทัฯจะตอ้งรบัผดิชอบต่อความ
เสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้จากสนิคา้บกพรอ่งไมว่า่จะเกดิขึน้จากความผดิพลาดของคนเครื่องจกัร หรอื
วตัถุดิบจากผู้จดัจําหน่ายก็ตาม ทัง้น้ียงัร่วมถึงปจัจยัที่ใช้ในการผลิต เช่น ไฟฟ้า น้ํา เพราะ 
ไฟฟ้าและน้ําเป็นปจัจยัในกระบวนการผลติของบรษิทั ถา้เกดิการขาดแคลนน้ําในการเพาะปลูก
บ่อยๆ อาจส่งผมถงึคุณภาพของสนิคา้ได ้อาจจะใหพ้ชืผกัไม่โตตามทีต่อ้งการกเ็ป็นได ้ทัง้น้ีถ้า
ในการผลติเกดิไม่มไีฟฟ้า จะทําใหเ้ราไมส่ามารถทีค่วบคุมทางระบบ Smart Farm ได ้ทําให้
ตอ้งเปลีย่นมาใชว้ธิใีชค้น  
 
 การจดัการความเสีย่งทางการผลติ 
 เพือ่ทีจ่ะจดัการความเสีย่ง ทางการผลติ บรษิทัตอ้งสามารถควบคุมไดท้ัง้หมด น้ํา ลม 
ความชืน้ อุณหภูม ิค่าความเคม็ของดนิ  ป้องกนัศตัรูพชืได ้เป็นต้น เป็นผลใหส้ามารถผลติได้
ตามจํานวนและมคีวามเสยีหายจากการผลติตํ่า แต่เพื่อปกป้องความเสีย่ง ทางเราจะมกีารดูแล 
ตรวจสอบ เครื่องจกัร สนิคา้ อุปกรณ์ ตลอดทุกวนั เมื่อทราบถงึขอ้ผดิพลาดจะไดแ้ก้ไขไดท้นั 
เวลา ทัง้น้ี ตอ้งมกีารจดัการสาํรอง น้ํา และไฟฟ้า ทีเ่ป็นปจัจยัสาํคญัในการบรษิทัของบรษิทัเรา 
 
 ความเสีย่งทางตลาดสนิคา้เกษตร 
 สนิคา้หลกัของบรษิทั นัน้เป็นสนิคา้เกษตรจําพวกพชืผกัและผลไม ้โดยราคาทีบ่รษิทั
จะจําหน่ายสนิคา้เหล่าน้ีไดจ้ําเป็นต้องตดิตามราคาตลาดตลอดเวลา เพื่อไม่ใหส้นิคา้ของเราดู
แพงกว่าตลาดมากเกนิไป ทัง้น้ีระดบัราคาขึน้อยูก่บัอุปสงคแ์ละอุปทานของตลาดเกษตรในเวลา
นัน้ๆถา้มอุีปสงคใ์นตลาดมากกจ็ะทาํใหร้ะดบัราคาสงูแต่ถา้อุปสงคใ์นตลาดมน้ีอยกจ็ะทาํใหร้าคา
ตํ่าโดยปกตเิกษตรกรจะต้องปลูกพชืไปตามฤดูกาลต่างๆ เพราะพชืแต่ละชนิดมคีวามต้องการ
ความเหมาะสมของสภาพอากาศทีแ่ตกต่าง ทาํใหเ้มื่อปลูกพชืนัน้ๆ ในฤดูกาลนัน้ๆ ทําใหเ้กษตรกร
จาํนวนมากปลูกพชืชนิดเดยีวกนัมากๆ ทาํใหเ้มื่อพชืเตบิโตถงึเวลาเกบ็เกีย่ว จงึเป็นผมใหม้พีชื
นัน้ๆ เขา้สู่ตลาดเป็นจํานวนมากในเวลาเดยีวกนั ทําให้ต้องรบัความผนัผวนของราคาสนิค้า
เกษตร 
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 การจดัการความเสีย่งทางตลาดสนิคา้เกษตร 
 ทัง้น้ีบรษิัทต้องรบัมอืด้วยการทําขอ้ตกลงกบัร้านอาหารในการทําขอ้ตกลงประกนั
ราคาเกษตร เพือ่ลงความเสีย่งในความผนัผวนของราคาสนิคา้เกษตรและยงัสามารถทาํใหลู้กคา้
ทีเ่ป็นผูป้ระกอบการรา้นอาหารสามารถคาํนวณตน้ทุนไดก่้อนอกีดว้ย 
 
 ความเสีย่งดา้นคูแ่ขง่ในอุตสาหกรรม 
 จากการเขา้มาของผูป้ระกอบรายใหม่ๆ ในตลาดเกษตรมจีํานวนมากทําใหเ้กดิความ
เสีย่งเกีย่วกบัสว่นแบ่งการตลาด ดัง้นัน้ บรษิทัตอ้งลดความเสีย่งในขอ้น้ี โดยการพฒันาสนิคา้ให้
มมีาตรฐาน คุณภาพดขีึน้ รวมทัง้พฒันาในเรื่องการผลติเพื่อทีจ่ะผลติสนิคา้ไดห้ลากหลายมาก
ขึน้และสรา้งการรบัรูแ้บรนดข์องเราเขา้สูต่ลาดใหร้วดเรว็ดว้ยชอ่งทางออนไลน์ทีเ่ราม ี 
 
 การจดัการความเสีย่งดา้นคูแ่ขง่ในอุตสาหกรรม 
 ทัง้น้ีบรษิทัยงัคดิมกีารเป็นพนัธมติรกบัคู่แข่ง ดว้ยการที่ขอ้ตกลงกนั เช่น ถ้าบรษิทั
เรามแีนวโน้มที่จะผลติสนิคา้ใหลู้กคา้ไม่ทนัทางเราจะตดิต่อไปหาคู่แข่ง ถ้าคู่แข่งสามารถผลติ
หรอืมสีนิคา้ กใ็หคู้่แขง่ส่งใหลู้กคา้หรอืใหเ้ราเป็นคนซือ้ต่อกไ็ด ้เป็นการทาํเพื่อเปลีย่นจากคู่แขง่
ใหเ้ป็นคูห่ทูางธุรกจิแทน 
 
 ความเสีย่งทางทรพัยากรบุคคล 
 ความเสีย่งในเรือ่ง ของทรพัยากรบุคคล คอื บรษิทัมกีารรบันกัศกึษาจบใหมห่รอืคนที่
อายุงานยงัน้อยและคนทีม่อีายุและมปีระสบการณ์ทํางาน ซึ่งทําใหใ้นบรษิทัแบ่งเป็น 2 กลุ่มได ้
โดยแบ่งตามอายุ หากพจิารณาแลว้ สไตล์การทํางานของคนสองกลุ่มน้ีอาจะแตกต่างกนั ทัง้น้ี
บรษิทัมนีโยบายในการคดัเลอืกบุคคลทีเ่ป็นระบบ เพื่อทีจ่ะคดัเอาคนที่สามารถเขา้ใจนโยบาย
ของบรษิทัได ้เพราะบรษิทัตอ้งการให ้เดก็รุ่นใหม่สอบเทคโนโลยใีหก้บัคนมอีายุ และ ผูม้อีายุก็
แชรป์ระสบการณ์ทีท่ํางานมาใหก้บัเดก็รุ่นใหม่ แต่ความเสีย่งคอืถา้ไม่เป็นตามทีว่างแผนไว ้จะ
สง่ผมใหเ้กดิความไมเ่ขา้ใจกนัในบรษิทั ทาํใหส้ภาพแวดลอ้มในบรษิทัแยไ่ปดว้ย  
 
 การจดัการความเสีย่งทางทรพัยากรบุคคล  
 ดงันัน้การแกป้ญัหา จําเป็นตอ้งเขม้งวดในการรบับุคคลมากทีสุ่ดและทําการอบรมให้
พนักงานเขา้ใจในแนวทางทําดําเนินธุรกจิของบรษิทั เพื่อทีจ่ะทําใหพ้นักงานทีเ่ป็นเดก็รุ่นใหม่
และพนกังานทีม่อีาย ุสามารถทีจ่ะเขา้ใจในแนวทางของบรษิทัและสามารถอยูร่ว่มกนัได ้
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 ความเสีย่งทางการเงนิ 
 สาํหรบัธุรกจิน้ี บรษิทัมคีวามเสีย่งทางการเงนิทีส่าํคญัคอื การทีต่อ้งใชเ้งนิลงทุนเริม่แรก
อยู่ในระดบัสงู ทําใหม้คีวามเสีย่งตัง้แต่การก่อสรา้งธุรกจิ ทัง้น้ีบรษิทัยงัมกีารกูเ้งนิจ่ายธนาคาร
เพื่อมาลงทุนในธุรกจิ ทําใหบ้รษิทัมคีวามเสีย่งในการชําระหน้ีสนิ ซึ่งถ้าไม่สามารถชําระหน้ีสิน้
ได ้จะส่งผลในการกูเ้งนิมาดําเนินธุรกจิในอนาคตไดซ้ึง่หากยอดขายไม่เป็นตามทีค่าดการณ์ไว้
อาจส่งผลใหไ้ม่สามารถชาํระหน้ีสนิไดด้ว้ยเช่นกนั ทัง้น้ีการทีไ่ม่สามารถทํายอดขายไดต้ามเป้าหมาย
ยงัสง่ผมใหอ้าจไมส่ามารถชาํนะดอกเบีย้จากการกูเ้งนิไดด้ว้ยเชน่กนั  
 
 การจดัการความเสีย่งทางการเงนิ 
 เพื่อจดัการความเสีย่งทางการเงนิ เพื่อทีบ่รษิทัจะสามารถลดความเสีย่งทางการเงนิ 
บรษิทัจาํเป็นตอ้งมเีงนิสดสาํรองไวใ้นบรษิทัดว้ย เพื่อไมใ่หบ้รษิทัเกดิการขาดสภาพคล่องหรอืมี
การนํากาํไรทีท่าํไดไ้ปต่อยอดสรา้งทรพัยส์นิใหม่ๆ  ในบรษิทั 
 
 ความเสีย่งดา้นภยัพบิตัทิางธรรมชาต ิ
 บรษิทัไดต้ระหนกัถงึภยัพบิตัทิางธรรมชาตทิีม่ผีลต่อการดําเนินธุรกจิปกตขิองบรษิทั 
เชน่ น้ําทว่ม โรคระบาดพชื ซึง่ความเสีย่งดา้นภยัพบิตัทิางธรรมชาตแิละการเมอืง ผมกระทบต่อ
บรษิทันัน้คอื ถ้าเป็นน้ําท่วมอาจทําใหร้ะบบอุปกรณ์ของเราไดร้บัความเสยีหายหรอืสนิคา้เกดิ
ความเสยีหาย โรคระบาดพชื กอ็าจทาํใหผ้ลผลติเสยีหายไมส่ามารถขายไดท้าํใหข้าดรายได ้
 
 ความเสีย่งจากสนิคา้คงคลงั 
 ความเสีย่งดา้นสนิคา้คงคลงัคอืความเสีย่งทีเ่กดิขึน้จากการเสื่อมสภาพสนิคา้ ทีเ่ป็น
สนิคา้ผกัผลไมส้ด ทีไ่ม่สามารถเกบ็ไวไ้ดน้าน ซึ่งอยู่ในความรบัผดิชอบของบรษิทัฯบรษิทัต้อง 
หาลูกค้าหรอืที่ความต้องการ ให้ได้ก่อนที่จะทําการปลูก เพื่อให้มัน่ใจว่าสนิค้ามคีนซื้อจรงิๆ 
เพื่อที่จะได้ไม่ต้องเก็บสนิค้าไว้นานและวธิสีุดท้ายถ้ามสีนิค้าเหลอืเกนิ 2 วนัหรอืมกีารยกเลกิ
จรงิๆ แลว้ บรษิทัจะนําสนิคา้ไปบรจิาคใหก้บัความยากจน หรอื เอาไปลงในบูธของบรษิทัเพื่อ
บรจิาค เป็นการโฆษณาสนิคา้และบรษิทัไปในตวั 
 
 การจดัการความเสีย่งจากสนิคา้คงคลงั 
 ทัง้น้ีเพื่อจดัการความเสีย่งจากสนิคา้คงคลงั บรษิทัจะต้องหาลูกคา้ทีม่คีวามต้องการ
ใหไ้ด้และผูใ้หไ้ด้เท่ากบัความต้องการ เพื่อไม่ใหม้สีนิค้าคงคลงั และบรษิทัจะพยายามไม่เก็บ
เกีย่วผลผลติก่อนทีจ่ะมกีารสัง่ซือ้ เพือ่ทีจ่ะไมต่อ้งมเีกบ็สนิคา้ไปนานเกนิไป 
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 ความเสีย่งจากผลติภณัฑ ์
 ความเสีย่งจากผลติภณัฑเ์ป็นหน่ึงในความเสีย่งสาํคญัทีบ่รษิทัมองว่าเป็นเรื่องสาํคญั 
ความเสีย่งจากผลติภณัฑ์ ของบรษิทัเรา คอื ผกัเสยี มอีาการเน่าใน มสีารปนเป้ือน และอื่นๆ 
ทัง้หมดน้ีถ้ามกีารตรวจสอบผดิพลาดแลว้ส่งไปถงึลูกคา้ จะส่งผลต่อความเชื่อใจในบรษิทั และ
อาจมกีระแสทีไ่มด่เีกีย่วกบับรษิทัได ้สง่ผลต่อยอดขาย การทาํการตลาด ได ้ 
 
 การจดัการความเสีย่งจากผลติภณัฑ ์
 ดงันัน้เพื่อที่จะลงความเสีย่งน้ีลง บรษิทัต้องมคีวามรอบคอบอย่างสมํ่าเสมอ ในการ
ตรวจสอบสนิคา้ของบรษิทัก่อนทีจ่ะส่งใหลู้กคา้  รวมทัง้มกีารจดัทําระบบการตรวจสอบสนิคา้
ก่อนทีจ่ะสง่ใหล้กูคา้ทุกคน เพือ่ไมไ่ดส้นิคา้ทีไ่มม่คีุณภาพออกไปถงึมอืลกูคา้ได ้
 
สรปุความเป็นไปไดข้องแผนธุรกจิและปจัจยัแหง่ความสาํเรจ็ 
 ปจัจยัแหง่ความสาํเรจ็ 
 1. เทคโนโลยกีารผลติ 
  เทคโนโลยกีารผลติเป็นปจัจยัแห่งความสําเรจ็ เพราะเราใชเ้ทคโนโลยใีนการทํา
การเกษตรทําให้สามารถควบคุมการผลิตและปจัจยัในการผลิตต่างๆ ได้ดีกว่าการเกษตร
แบบเดมิและไดป้รมิาณทีม่ากกว่า ทัง้น้ีเรายงัมขีอ้มลู ซึ่งขอ้มูลน้ีสามารถแชรใ์หก้บัภาครฐัหรอื  
คู่ค้า ขอ้มูลน้ี เช่น ขอ้มูลการผลิต จํานวนการผลิต วนัที่เก็บเกี่ยว เพื่อใหคู้่ค้ารบัรูข้อ้มูลและ
สามารถคาํนวณตน้ทุนของเคา้ได ้สรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บัคูค่า้  
 2. ชอ่งทางการจดัจาํหน่าย 
  เน่ืองจากช่องทางการจดัจําหน่ายของเรามมีากกว่าคู่แขง่ ทาํใหเ้ราสามารถเขา้ถงึ
กลุ่มลูกคา้เป้าหมายไดร้วดเรว็กว่า การมชี่องการจดัจําหน่ายมากยงัสนับสนุนปจัจยัแห่งความ 
สําเรจ็เรื่องเทคโนโลยกีารผลติ เพราะเทคโนโลยกีารผลติ ทําใหเ้ราผลติสนิคา้ได้ปรมิาณมาก 
การที่มผีลติมาก อาจทําใหม้ปีญัหาสนิค้าคงเหลอืมาก แต่การที่เรามชี่องทางการจดัจําหน่าย
ทีม่าก ทาํใหก้ระจายสนิคา้ออกไปไดเ้รว็ลดปญัหาสนิคา้คงเหลอืได ้
 
 สรปุความเป็นไปไดข้องแผนธุรกจิ 
 จากการวเิคราะหแ์นวโน้มของธุรกจิ เมื่อพจิารณาจากขอ้มูลในตลาดสนิคา้เกษตรใน
ประเทศไทยพบว่ามอีตัราการขยายตวัเพิม่ขึน้ทัง้น้ียงัมแีนวโน้มการเพิม่ขึน้ของประชากรทีม่ผีม
ใหม้คีวามต้องการอาหารในโลกมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ต่อเน่ือง รวมทัง้แนวโน้มการนําเทคโนโลย ี
Smart Farm มาใชใ้นการทาํการเกษตรในปจัจุบนั ทัง้ยงัไดร้บัการสนบัสนุนจากภาครฐับาล จงั
นบัเป็นโอกาสทีด่ใีนการลงทุนธุรกจิเกษตรแบบ Smart Farm และจากการจดัทําแผนธุรกจิพบว่า   
ในการสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัในตลาด บรษิทัเน้นในเรือ่งการผลติและชอ่งทางการจดั
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จาํหน่ายเป็นหลกั สาเหตุทีบ่รษิทัเน้นการผลติ เพราะว่า บรษิทัไดม้กีารใชเ้ทคโนโลย ีSmart Farm 
ในการปลูกทําให้สามารถควบคุมการผลิตให้มคีุณภาพได้ตลอดปี ทัง้น้ีบรษิัทยงัใช้ Vertical 
Farming ในการปลกู ซึง่ทาํใหส้ามารถผลติสนิคา้ออกไปไดม้ากกวา่การทาํเกษตรแบบปกต ิและ
ยงัสามารถทําไดต้ลอดปี ทําใหเ้รามองว่าเป็นจุดแขง็และเมื่อผลติไดม้ากกจ็ําเป็นต้องกระจาย
สนิคา้ใหไ้วกวา่คูแ่ขง่ดว้ยโดยมกีารสรา้งช่องทางเขา้ถงึลูกคา้ ทัง้ทางตรงและทางตลาดออนไลน์ 
เพือ่ใหไ้ดส้ว่นแบบการตลาด ทาํใหบ้รษิทัจงึ เน้นในการผลติและชอ่งทางการจดัจาํหน่าย 
 
ตารางที ่37 สรปุความเป็นไปไดข้องแผนธุรกจิในแต่ละกรณ ี

กรณี NPV IRR PB เป้าหมาย 
ปกต ิ 4,101,779.58 48.53% 3.88 ปี ทาํได ้
ดทีีส่ดุ 11,588,495.95 97.78% 2.65 ปี ทาํได ้
แยท่ีส่ดุ -3,384,936.80 -4.85% มากกวา่ 5 ปี ทาํไมไ่ด ้

 
 จากการศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการพบวา่ ในการธุรกจิน้ีใชร้ะยะเวลาคนืทุนอยู่
ที ่3.88 ปี มมีลูค่าปจัจุบนั(NPV) อยูท่ี ่4,101,779.58 บาท และอตัราผลตอบแทน (IRR) อยู่ที ่
48.53% ซึง่ IRR และ NPV เป็นบวก แสดงว่า การลงทุนไปนัน้มผีลกําไรออกมา และบรษิทัยงั 
มเีงนิพอที่จะเป็นชําระน้ีจากการกู้เงนิลงทุนจากสถาบนัการเงนิ ทัง้น้ี ยงัมโีอกาสจากในด้าน
ตลาด ด้านเทคโนโลย ีด้านรฐับาล อกีด้วยด้านการตลาด ได้โอกาสจากการเติบโตของตลาด
อาหารแปรรูป ตลาดคนรกัสุขภาพ การเตบิโตของคนรกัสุขภาพ ทําใหม้คีวามต้องการบรโิภค
ผกัทีม่ปีระโยชน์และสะอาด ทําใหเ้ป็นโอกาสทีด่ขีองบรษิทัเรา ทีจ่ะผลติสนิคา้ในกบัคนรกัสุขภาพ  
ที่ต้องการกนิอาหารหรอื สนิคา้ออกแกนิก และความต้องการน้ียงัทําใหร้าคาสนิคา้สูงขึน้ด้วย 
กระแสคนรกัสขุภาพน้ีไมไ่ดม้แีค่ใน ประเทศไทย แต่เกดิขึน้ทัง้โลก นัน้หมายความว่า ธุรกจิน้ียงั
สามารถเตบิโตในระดบัโลกไดด้ว้ย และใชเ้ทคโนโลย ีSmart Farm น้ีในการผลติ ควบคุมและ
ดแูล ซึง่มนัชว่ยลงตน้ทุนเรือ่งแรงงานไดม้าก เพราะในเทคโนโลยมีาแทน ทาํใหไ้ดผ้ลผลติดกีวา่ 
 จากแผนการเงนิ ทีไ่ดเ้หน็สามารถใหค้วามทราบถงึ ต้นทุนในการก่อสรา้ง ต้นทุนใน
การผลติ ต้นทุนในการดําเนินงาน รายไดจ้ากการขาย และ กําไรขาดทุน เป็นต้องเลขจากการ
คํานวณโดยแผนธุรกจิน้ีในช่วงแรกมลีะยะเวลา 5 ปี ซึ่งพอสรุปทัง้หมดออกมาแล้ว จะได้ค่า IRR 
และ NPV ซึง่ IRR และ NPV เป็นบวก แสดงวา่ การลงทุนไปนัน้มผีลกาํไรออกมา และบรษิทัยงั 
มเีงนิพอทีจ่ะเป็นชําระน้ีจากการกูเ้งนิลงทุนจากสถาบนัการเงนิ ทัง้น้ี ยงัมโีอกาสจากในดา้นตลาด 
ดา้นเทคโนโลย ีดา้นรฐับาล อกีดว้ยดา้นการตลาด ไดโ้อกาสจากการเตบิโตของตลาดอาหารแปรรปู 
ตลาดคนรกัสุขภาพ การเตบิโตของคนรกัสุขภาพ ทําใหม้คีวามตอ้งการบรโิภคผกัทีม่ปีระโยชน์
และสะอาด ทําใหเ้ป็นโอกาสทีด่ขีองบรษิทัเรา ทีจ่ะผลติสนิคา้ในกบัคนรกัสุขภาพทีต่้องการกนิ
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อาหารหรอื สนิคา้ออกแกนิก และความต้องการน้ียงัทําใหร้าคาสนิคา้สูงขึน้ดว้ย กระแสคนรกั
สุขภาพน้ีไม่ได้มแีค่ใน ประเทศไทย แต่เกิดขึ้นทัง้โลก นัน้หมายความว่า ธุรกจิน้ียงัสามารถ
เตบิโตในระดบัโลกไดด้ว้ย และประเทศไทยยงัเป็นทีย่อมรบัในเรือ่งสนิคา้ ผกั ผลไม ้มคีุณภาพดี
ไปทัง้โลก มตีลาดใหญ่ๆ อยู่ใกล ้เช่น จนี มาเลเซยี และ อนิโดนิเซยี ในดา้นของเทคโนโลย ีใน
ปจัจุบนัเทคโนโลยกีารเกษตรเตบิโตและพฒันาไปมาก จนเราสามารถเขา้ถงึเทคโนโลยใีหม่ๆ 
และใชเ้ทคโนโลย ีSmart Farm น้ีในการผลติ ควบคุมและดแูล ซึง่มนัช่วยลงตน้ทุนเรื่องแรงงาน
ไดม้าก เพราะในเทคโนโลยมีาแทน ทาํใหไ้ดผ้ลผลติดกีว่า ตน้ทุนการผลติตํ่ากว่า แต่ไดผ้ลผลติ
ทีด่กีว่า ซึ่งเทคโนโลยเีกี่ยวกบัเกษตรปจัจุบนัยงัมกีารพฒันาอย่างต่อเน่ืองทัว่โลก เป็นผลดต่ีอ
บรษิทัของเรา และธุรกจิการเกษตร ในทางภาครฐับาลนัน้ มกีารส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลย ีSmart 
Farm มนัใชใ้นการเกษตรมากขึน้ ช่วยในการหาสถาบนัการเงนิมาใหกู้ใ้นดอกเบีย้ไมส่งู ช่วยใน
การหาตลาดใหก้บับรษิทั และยงัมแีผนนโยบายการเกษตรในระยะยาวถงึปี พ.ศ. 2564  
 ในอนาคตธุรกจิน้ีจะศกึษาวเิคราะหค์วามตอ้งการ ผกั และผลไม ้หรอืวตัถุดบิอื่นๆ ให้
ตรงกบัความต้องการในอนาคต โดยสนิคา้ ยงัเป็น ออแกนิค เหมอืนเดมิ และมเีป้าหมายจะให้
ทุกคนไมว่า่คนรวยหรอืคนยากจนกส็ามารถกนิสนิคา้ออแกนิคได ้
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