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Abstract 

This research is developed from the problem of lsmall retail space that making stacking 

disorder for product then making difficult to access the product. Therefore, the purpose of this 

experimental research aims to study the amount of moving goods in the warehouse of small 

retailers by comparing a result of two types of methods for stacking. Type1: Stacking goods 

sorted by product types but there are other types of goods placed on the heap. Type2: Stacking 

Goods by using Heijunka principle or stacking goods by mixing products with demand rate. For 

the area using: a space requirement of Type1 equal to 3,432 cm2 and a space requirement of 

Type2 equal to 3,481 cm2. The purposive sample was selected by using three stores of a small 

retailer of consumer products in Ampur Muang Chonburi Province. This experiment using 5 

products in 5 units in the total of 25 units. That each product has a demand rate equal to one 

unit per day .For data collection type1 using 1 time and type2 using 3 times , due to the limited 

time. From the study, type1: the amount of moving goods equal to 41 times per product heap. 

And type2: the amount of moving goods equal to 30 times per product heap that type2 can 

reduce moving of goods equal to 26.82% 
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กอ้งเกยีรต ิวรีะอาชากุล1  และ สมบตั ิวรนิทรนุวตัร2(2559) การประยกุตใ์ชห้ลกัการเฮจุงกะ ในการ

จดัเรยีงรวมหลายชนิดสนิคา้เพื่อลดการเคลื่อนยา้ยในการหยบิสนิคา้ 

The Application of Heijunka Principle in Mixed Products Stackingfor Minimizing Movement in 

Picking up 

บทคดัย่อ 

งานวจิยันี้พฒันามาจากปญัหาพืน้ทีร่า้นคา้โชห่วยมขีนาดคหูาเลก็ ส่งผลใหม้กีารวางสนิคา้หลายชนิดวาง

ซอ้นกนัอยา่งไม่เป็นระเบยีบ จงึท าใหก้ารเขา้ถงึสนิคา้ท าไดย้าก ดงันัน้ งานวจิยัเชงิทดลองนี้มี

วตัถุประสงค ์ศกึษาจ านวนครัง้ของการเคลื่อนยา้ยสนิคา้ในคลงัสนิคา้ของรา้นคา้ ปลกีขนาดเลก็  โดย

ศกึษาเปรยีบเทยีบวธิกีารจดัเรยีงสนิคา้ 2 วธิ ี: วธิทีี ่1 เป็นการจดัเรยีงสนิคา้แบบแยกตามชนิดสนิคา้ทีม่ ี

การซอ้นทบัสนิคา้ และ วธิทีี ่2 เป็นการจดัเรยีงสนิคา้ทีป่ระยกุตใ์ชห้ลกัการเฮจุงกะ ( Heijunka) ทีใ่ชก้าร

จดัเรยีงแบบคละสนิคา้ตามอตัราส่วนความตอ้งการสนิคา้ ส าหรบัการจดัเรยีงวธิทีี ่1 ใชพ้ืน้ทีว่างสนิคา้

ขนาด 3,432 ตารางเซนตเิมตร และการจดัเรยีงวธิทีี ่2 ใชพ้ืน้ทีว่างสนิคา้ขนาด 3,481 ตารางเซนตเิมตร 

งานวจิยันี้ไดใ้ชก้ลุ่มตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจงของธุรกจิคา้ปลกีสนิคา้อุปโภคบรโิภคขนาดเลก็ 3 ราย 

ในเขตอ าเภอเมอืงจงัหวดัชลบุร ีท าการทดลองจดัเรยีงสนิคา้ วธิทีี ่1 จ านวน 1 รอบ และวธิทีี ่2 จ านวน 

3 รอบ โดยก าหนดชุดทดลองของแต่ละรอบประกอบดว้ย การจดัเรยีงสนิคา้ 5 ชนิด ชนิดละ 5 กล่อง ทีม่ ี

อตัราการขายเฉลีย่ 1 วนัต่อกล่อง ผลการวจิยัพบวา่ 1) การจดัเรยีงสนิคา้วธิทีี ่1 มจี านวนการ

เคลื่อนยา้ยสนิคา้เฉลีย่ 41 ครัง้ต่อกองสนิคา้  2) การจดัเรยีงสนิคา้วธิทีี ่2 มจี านวนการเคลื่อนยา้ยสนิคา้

เฉลีย่ 30 ครัง้ต่อกองสนิคา้ ซึง่เคลื่อนยา้ยน้อยกวา่ การจดัเรยีงวธิทีี ่1 เท่ากบั 26.82%  

 

ค าส าคญั: เฮจุงกะ, การจดัเรยีงสนิคา้



ข 

 

สารบญั 
 

 หน้า 

สารบญั........................................................................................................................  ข 

สารบญัตาราง..............................................................................................................  ง 

สารบญัรปู.................................................................................................................  จ 

   

บทที ่   

1 บทน า.............................................................................................................  1 

  ความเป็นมาและความส าคญัของปญัหา.................................................... 1 

  จุดประสงคข์องงานวจิยั........................................................................... 1 

  ขอบเขตงานวจิยั......................................................................................  2 

  ประโยชน์ทีค่าดวา่จะไดร้บั.................................................................... .... 2 

  นิยามศพัทเ์ฉพาะ................................................................................ .... 2 

  แผนการด าเนินงานวจิยั....................................................................... .... 3 

   

2 แนวคดิ ทฤษฏ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง..……................................................. 4 

  การบรหิารสนิคา้คงคลงั (Inventory Management)................................... 4 

  การจดัการคลงัสนิคา้ (Warehouse Management).................................. 7 

  บรรจุภณัฑ ์(Packaging).........................................................................  11 

  การวางสนิคา้ซอ้นกนั (Stacking Pattern)…………………………………. 22 

  เฮจุงกะ (Heijunka)……….........................................................................  29 

  บทสรุปจากการทบทวนวรรณกรรม........................................................... 33 

  



ค 

 

สารบญั(ต่อ) 

 

บทที ่  หน้า 

 

3 ระเบยีบการวจิยั..…………..............................................................................  35 

  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง…....................................................................  35 

  เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั………………………........................................... 36 

  การเกบ็รวบรวมขอ้มลู..............................................................................  36 

  ขัน้ตอนในการศกึษา................................................................................  37 

  การวเิคราะหข์อ้มลูและสถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู.............................. 42 

4 ผลการวเิคราะหข์อ้มลู………………………………………...………………… 43 

  ผลการทดลองการจดัเรยีงสนิคา้วธิทีี ่1 รอบที ่1...................................... 43 

  ผลการทดลองการจดัเรยีงสนิคา้วธิทีี ่2 รอบที ่1...................................... 44 

  ผลการทดลองการจดัเรยีงสนิคา้วธิทีี ่2 รอบที ่2...................................... 44 

  ผลการทดลองการจดัเรยีงสนิคา้วธิทีี ่2 รอบที ่3...................................... 44 

  วเิคราะหผ์ลการทดลองทัง้สามรอบของการจดัเรยีงสนิคา้วธิทีี ่2................ 46 

  เปรยีบเทยีบผลการทดลองวธิกีารจดัเรยีงวธิทีี ่1 และ วธิทีี ่2..................... 48 

5 สรุป  อภปิราย ขอ้เสนอแนะ.....………………………………...………………… 49 

  สรุปผลการวจิยั........................................................................................  52 

  อภปิรายผลการวจิยั................................................................................  53 

  ขอ้เสนอแนะ.............................................................................................  53 

บรรณาณุกรม...............................................................................................................  54 

ภาคผนวก...................................................................................................................  58 



ง 

 

สารบญัตาราง 

 

ตาราง  หน้า 

1 จ านวนสนิคา้ทีม่กีารเคลื่อนยา้ยของการทดลองการจดัเรยีงสนิคา้วธิทีี ่1 รอบที ่1 43 

2 จ านวนสนิคา้ทีม่กีารเคลื่อนยา้ยของการทดลองการจดัเรยีงสนิคา้วธิทีี ่2 รอบที ่1 44 

3 จ านวนสนิคา้ทีม่กีารเคลื่อนยา้ยของการทดลองการจดัเรยีงสนิคา้วธิทีี ่2 รอบที ่2 44 

4 จ านวนสนิคา้ทีม่กีารเคลื่อนยา้ยของการทดลองการจดัเรยีงสนิคา้วธิทีี ่2 รอบที ่3 45 

5 วเิคราะหผ์ลการทดลองทัง้สามรอบของการจดัเรยีงสนิคา้วธิทีี ่2 ของรา้นคา้ที ่1 46 

6 วเิคราะหผ์ลการทดลองทัง้สามรอบของการจดัเรยีงสนิคา้วธิทีี ่2 ของรา้นคา้ที ่2 47 

7 วเิคราะหผ์ลการทดลองทัง้สามรอบของการจดัเรยีงสนิคา้วธิทีี ่2 ของรา้นคา้ที ่2 47 

 

  



จ 

 

สารบญัรปู 

 

รปูที ่  หน้า 

1 การวางสนิคา้แบบ Block Stacking 7 

2 การวางสนิคา้ดว้ยชัน้วางแบบ Selective Pallet Racking 7 

3 การวางสนิคา้ดว้ยชัน้วางแบบ Drive in Racking 8 

4 การวางสนิคา้ดว้ยชัน้วางแบบ Pallet Flow Rack 8 

5 การวางสนิคา้ดว้ยชัน้วางแบบ Mobile Pallet Racking 9 

6 แนวทางการใชบ้รรจุภณัฑเ์พื่อการขนส่ง 12 

7 ซองกระดาษ 13 

8 ถุงกระดาษ 13 

9 เยือ่กระดาษขึน้รปู 14 

10 กระป๋องกระดาษ 14 

11 ถงักระดาษ 15 

12 กล่องกระดาษแขง็ 15 

13 กล่องกระดาษลกูฟูก 16 

14 กล่องแบบ RSC (Regular Slotted Container) 16 

15 กล่องแบบ FOL (Full Overlap Slotted Container หรอื Full Overlap Container) 17 

16 กล่องแบบ HSC (Half Slotted Container with Cover) 17 

17 กล่องแบบ PTHS (Half Slotted Box with Half Slotted Partial Cover) 18 

18 กล่องแบบ FPF (Five Panel Foder) 18 

19 เครื่องมอื ส าหรบัการทดสอบน ้าหนกัมาตรฐาน (Basis Weight Test) 19* 

  



ฉ 

 

สารบญัรปู (ต่อ) 

 

รปูที ่  หน้า 

20 เครื่องมอื ส าหรบัการทดสอบการดดูซมึน ้า ( Moisture Content Test) 19 

21 เครื่องมอื ส าหรบัความตา้นทานแรงกดวงแหวน ( Ring Crush Resistance 

Test) 

20 

22 เครื่องมอื ส าหรบัความตา้นทางแรงกดในแนวตัง้ ( Edge-wise Crush 

Resistance Test) 

20 

23 เครื่องมอื ส าหรบัความตา้นทางแรงดนัทะลุ (Bursting Strength Test) 21 

24 เครื่องมอืส าหรบัความตา้นทานแรงกดของกล่องกระดาษลกูฟูก ( Compression 

Strength Test) 

21 

25 Cube Utilization 22 

26 ลกัษณะของความสญูเสยีในการวางแบบ Cube 23 

27 พาเลทไม ้ 24 

28 พาเลทโฟม 25 

29 พาเลทเหลก็ 25 

30 พาเลทพลาสตกิ 26 

31 พาเลทกระดาษ 26 

32 รปูแบบการจดัเรยีงสนิคา้กล่องมาตรฐานบนพาเลท 27 

33 การประยกุตก์ารการจดัเรยีงสนิคา้กล่องทัว่ไปบนพาเลท 28 

34 การจดัเรยีงรวมหลายสนิคา้ 29 

35 ตารางการผลติก่อนท าเฮจุงกะ 30 

  



ช 

 

สารบญัรปู (ต่อ) 

 

รปูที ่  หน้า 

36 ตารางการผลติหลงัท าเฮจุงกะ 31 

37 การปรบัเรยีบภาระงานประจ าวนั 32 

38 การปรบัเรยีบส่วนผสมการผลติสนิคา้ 33 

39 ขัน้ตอนงานวจิยั 38 

40 การจดัเรยีงสนิคา้วธิทีี ่1 38 

41 การจดัเรยีงสนิคา้วธิทีี ่2 39 

 

 



บทท่ี  1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

ธุรกจิคา้ปลกีในปจัจุบนัมกีารแขง่ขนักนัสงูมาก ท าใหร้า้นคา้ปลกีแบบดัง้เดมิ หรอื รา้นโชห่วย 

ตอ้งมกีารปรบัปรุงการเลอืกสนิคา้ใหม้คีวามแตกต่างจากรา้นคา้ปลกีสมยัใหม่ ( Modern Trade) แมว้า่

สนิคา้ส่วนหนึ่งจะเป็นสนิคา้ตดิตลาดทีม่คีวามทบัซอ้นกบัรา้นคา้ปลกีสมยัใหม่กต็าม แต่สนิคา้ทีส่รา้ง

ก าไรใหก้บัรา้นโชห่วย กลบัเป็นสนิคา้ยีห่อ้รอง ซึง่เป็นสนิคา้ทีเ่ป็นทีรู่จ้กัเฉพาะพืน้ทีเ่ท่านัน้ สนิคา้เหล่านี้

จะมรีาคาขายถูกกวา่และมกี าไรมากกวา่สนิคา้ทีต่ดิตลาด ทางรา้นคา้จะท าการจดัเรยีงสนิคา้ยีห่อ้รองตดิ

กบัสนิคา้ทีต่ดิตลาด และใชป้้ายราคาแสดงใหเ้หน็ถงึราคาทีแ่ตกต่างกนั ลกูคา้จ านวนหนึ่งจงึมกีารเลอืก

หยบิสนิคา้ยีห่อ้รอง สนิคา้ยีห่อ้รองบางรายการอาจขายไดม้ากกวา่ สนิคา้แบรนดด์งัได ้แต่ตอ้งอาศยั

ระยะเวลาการขายยาวนานกวา่ 10 ปี ดงันัน้รา้นคา้โชห่วยจงึมสีนิคา้ยีห่อ้รองจ านวนมาก ทีม่กีารซือ้มา

ขายในปรมิาณไม่มากและมหีลากหลายยีห่อ้ สิง่ทีเ่จา้ของรา้นโชห่วยคาดหวงั คอื สนิคา้ยีห่อ้รองจะมกีาร

เตบิโตของปรมิาณขายทีเ่พิม่ขึน้ ซึง่จะท าใหส้ามารถต่อรองกบัซพัพลายเออรใ์หล้ดตน้ทุนต่อหน่วยลงได้

อกี แต่เนื่องดว้ยขนาดคหูาของรา้นโชห่วย มกัมขีนาดเลก็ มพีืน้ทีร่า้นคา้ทีจ่ ากดั เมื่อเทยีบกบัจ านวน

รายการสนิคา้ ท าใหส้นิคา้ยีห่อ้รอง จะมกีารจดัเรยีงซอ้นทบัปะปนกนัใน 1 กองสนิคา้ เมื่อทางรา้น

ตอ้งการน าสนิคา้ไปเตมิชัน้วาง หรอื น าสนิคา้ไปขายแบบยกลงั จงึตอ้งท าการรือ้คน้กองสนิคา้ ท าใหก้าร

เคลื่อนยา้ยสนิคา้เป็นไปอยา่งยากล าบาก 

จดุประสงคข์องการวิจยั 

งานวจิยันี้ไดเ้สนอวธิกีารจดัเรยีงรวมหลายสนิคา้แบบเฮจุงกะ เพื่อลดการเคลื่อนยา้ยในระหวา่ง

การหยบิสนิคา้ โดยจะท าการศกึษาเฉพาะสนิคา้อุปโภคบรโิภคประเภท ขวดแกว้ ปรมิาณ 700 – 1000 

มลิลกิรมั ทีบ่รรจุในกล่องกระดาษบรรจุ 12 ขวด 
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ขอบเขตงานวิจยั 
 

งานวจิยันี้ใชก้ลุ่มตวัอยา่งธุรกจิคา้ปลกี จ านวน 3 ราย ทีใ่หค้วามร่วมมอืในการจดัสตอ็กสนิคา้ตาม

แนวทางทีน่ าเสนอในงานวจิยั โดยมคีุณสมบตัทิีเ่หมอืนกนัดงันี้ คอื ขายสนิคา้มากกวา่ 100 รายการ และมี

พืน้ทีค่ลงัสนิคา้ขนาดเลก็ ทีม่กีารจดัเรยีงสนิคา้แบบซอ้นคละกนัไม่เป็นระเบยีบ ส าหรบังานวจิยันี้มี

ขอ้จ ากดัดงันี ้

ก. รา้นคา้ทีใ่หค้วามร่วมมอื มเีพยีง 3 รา้นคา้ทีอ่ยูใ่นอ.เมอืง จ.ชลบุรี 

ข. รา้นคา้ใหท้ าการทดลองในช่วง 15-20 วนัเท่านัน้ 

ค. ความสงูของจ านวนชัน้ทีก่ารวางซอ้นกนั ก าหนดไว ้7 ชัน้สงูสุด เนื่องจากบางรา้นคา้ไม่ยอมใหว้าง

สงูเกนิกวา่นี้ เพราะพืน้ทีค่บัแคบเกนิกวา่จะใชอุ้ปกรณ์ช่วยหยบิสนิคา้ อาศยัเพยีงความสงูของพนกังานใน

การหยบิสนิคา้เท่านัน้ 

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบั 

1) เพื่อลดจ านวนการเคลื่อนยา้ยสนิคา้ 

2) เพื่อท าใหก้ารใชแ้รงงานพนกังานมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

3) เพื่อประสทิธภิาพการใชค้ลงัสนิคา้ใหม้ากขึน้ 

นิยามศพัท์เฉพาะ 

เฮจงุกะ (Heijunka) หมายถงึ การปรบัเรยีบทัง้ปรมิาณและการผลติแบบผสมผสานผลติภณัฑ์ 

เพื่อลดความผนัผวนในการผลติ โดยจะท าใหต้ารางการผลติในแต่ละวนัมแีผนการผลติแตกต่างกนัน้อย 
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แผนการด าเนินงานวิจยั 
 

กิจกรรมการวิจัย เดือน / พ.ศ. 2560 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค. 

1. ทบทวนและศึกษาข้อมูลในการท าวิจัย        

2.เสนอโครงการวิจัย        

3.ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง        

4. ด าเนินการวิจัย        

5. วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัย น าเสนอ

ในงานTNI AC ประจ าปี 2560  

       

6. จัดท ารายงานวิจัย        
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บทท่ี  2 

แนวคิด ทฤษฏีและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

  การวจิยัเรื่อง การประยกุตใ์ชห้ลกัการเฮจุงกะ ในการจดัเรยีงรวมหลายชนิดสนิคา้ เพื่อ

ลดการเคลื่อนยา้ยในการหยบิสนิคา้ มเีนื้อหาทีเ่กีย่วขอ้งกบังานวจิยัครัง้นี้ แบ่งออกเป็น 5 ส่วนดงันี้ 

2.1 การบรหิารสนิคา้คงคลงั ( Inventory Management) ของรา้นคา้ปลกี เนื้อหาเกีย่วขอ้งกบั

ประเภทสนิคา้ทีข่ายในรา้นคา้ปลกี ระบบการควบคุมสนิคา้คงคลงั ผลกระทบของสนิคา้คงคลงัต่อรา้นคา้

ปลกี 

2.2 การบรหิารคลงัสนิคา้  (Warehouse Management) เนื้อหาเน้นไปทีส่่วนการวางผงั

คลงัสนิคา้ กจิกรรมต่างๆในคลงัสนิคา้ และเน้นการวางสนิคา้ และ วธิกีารการหยบิสนิคา้   

2.3 บรรจุภณัฑ ์( Packaging) เนื้อหาเน้นไปทีบ่รรจุภณัฑป์ระเภทกระดาษ ชนิดของกล่อง

ลกูฟูก และการทดสอบกระดาษ 

2.4 การวางสนิคา้ซอ้นกนั  (Stacking Pattern) เนื้อหาไดเ้น้นไปทีก่ารวางซอ้นกนัเพื่อท าให้

เกดิ Cube Utilization  ศกึษาชนิดวสัดุทีใ่ชท้ าพาเลท และรปูแบบการจดัการเรยีงสนิคา้บนพาเลท 

 2.5 เฮจุกะ ( Heijunka) เนื้อหาจะเกีย่วกบัข ัน้ตอนการปรบัเรยีบการผลติ 

 

    2.1 การบริหารสินค้าคงคลงั 

สุจนิดา เจยีมศรพีงษ์  (2523) กล่าววา่ ปญัหาและอุปสรรคของรา้นคา้ปลกีแบบดัง้เดมิ คอื ขาด

ความหลากหลายของสนิคา้ การไม่มกีารตกแต่งรา้นทีส่วยงาม ขาดการจดัการสนิคา้อยา่งเป็นระบบ  

ทัง้นี้มสีาเหตุหลกัจากการทีร่า้นโชห่วยมปีญัหาเงนิทุนหมุนเวยีน ท าใหไ้ม่ตอ้งการลงทุนกบัรา้นคา้ และ

ซือ้สนิคา้ในปรมิาณไม่มากท าใหต้น้ทุนสนิคา้ต่อหน่วยสงู KINGSMEs (n.d.) ไดแ้นะน าสนิคา้ส าหรบัผูท้ ี่

ตอ้งการเปิดรา้นโชห่วย ดงันี้ คอื 

 กลุ่มเครื่องปรุงรสต่างๆ เช่น น ้าปลา น ้าตาล ซอสปรุงรส เป็นตน้ 
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 กลุ่มของใชภ้ายในบา้น เช่น น ้ายาลา้งจาน สบู่  เป็นตน้ 

 กลุ่มเครื่องดื่ม เช่น น ้าอดัลม เครื่องดื่มชกู าลงั เป็นตน้ 

 กลุ่มอาหารกระป๋อง เช่น ปลากระป๋อง ผกักาดดอง เป็นตน้ 

 กลุ่มของแหง้ เช่น เหด็หอม ฟองเตา้หู ้เป็นตน้ 

 กลุ่มอื่นๆ เช่น กลุ่มเครื่องเขยีน กลุ่มขนม เป็นตน้ 

โดยรา้นคา้ปลกี ควรเลอืกสนิคา้ขายใหห้ลากหลาย แต่กไ็ม่จ าเป็นตอ้งมสีนิคา้ครบทุกกลุ่มกไ็ด ้

การเลอืกสนิคา้ตอ้งพจิารณารา้นคา้ใกลเ้คยีงดว้ย เพื่อจะไดเ้น้นความหลากหลายของสนิคา้แต่ละกลุ่มให้

มคีวามแตกต่างกนั กลุ่มสนิคา้ทีต่อ้งการเหนือกวา่คู่แขง่ กต็อ้งมคีวามหลากหลายมากกวา่ ส่วนสนิคา้

อื่นทีไ่ม่เน้น กใ็หม้สีนิคา้ไวเ้พื่อใหค้รอบคลุมความตอ้งการของลกูคา้  

คณาพร ค ามลู (2555) กล่าววา่ รา้นคา้ปลกีแบบดัง้เดมิ ส่วนใหญ่ขายสนิคา้อุปโภคบรโิภค ไม่มี

ระบบการบรหิารงานทีช่ดัเจน สนิคา้มคีวามหลากหลายแต่การบรหิารสนิคา้คงคลงัไม่ด ีท าใหเ้กดิสนิคา้

เสื่อมสภาพ หมดอาย ุช ารุด และสนิคา้สญูหาย มกีารเกดิขึน้เป็นประจ า กรมพฒันาธุรกจิการคา้. [ 4] ได้

จดัท าคู่มอืการบรหิารรา้นคา้ปลกี เนื้อหาส่วนหนึ่งกล่าวถงึ การจดัการสนิคา้คงคลงัควรจดัการแบบเขา้

ก่อนออกก่อน และสนิคา้คงคลงัประเภทเคลื่อนไหวชา้ ควรสัง่ซือ้ในปรมิาณทีเ่หมาะสมกบัการขาย และ

สนิคา้ทีส่ ัง่ซือ้ควรใหค้วามส าคญักบัสนิคา้ 3 ประเภท คอื  

 สนิคา้สด เช่น เนื้อสตัว ์นม ขนมปงั เป็นตน้ สนิคา้กลุ่มนี้มอีายสุ ัน้ ปรมิาณการสัง่ซือ้

จะตอ้งสัง่ใหเ้พยีงพอต่อการขาย 1-2 วนั เพื่อยงัคงคุณภาพสนิคา้  

 สนิคา้เคลื่อนไหวเรว็เป็นสนิคา้ทีข่ายด ีซึง่เป็นแหล่งรายไดส้ าคญัของรา้นคา้ ดงันัน้การมี

สนิคา้ไม่เพยีงพอจะท าใหร้า้นคา้มคี่าเสยีโอกาสการขาย 

 สนิคา้ใหม่ เป็นสนิคา้ทีท่ าใหร้า้นคา้ เกดิความรูส้กึไม่จ าเจ และสนิคา้ใหม่จะจงูใจใหล้กูคา้

ทดลองซือ้ ท าใหเ้ป็นสนิคา้อกีกลุ่มหนึ่งทีส่รา้งรายไดห้ลกัใหก้บัรา้นคา้ 

ส านกัพฒันาธุรกจิสหกรณ์  (ม.ป.ป.) ไดก้ล่าวถงึ ระบบการบรหิารหน้ารา้น จะตอ้งมพีืน้ทีว่าง

สนิคา้ใหเ้หมาะสมกบัปรมิาณขาย และการเบกิสนิคา้จากคลงัควรเบกิสนิคา้ใหเ้ป็นแบบเขา้ก่อนออกก่อน 
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เพื่อป้องกนัสนิคา้หมดอาย ุและในคลงัสนิคา้ควรวางสนิคา้บนพาเลท หรอื ชัน้วาง แยกประเภท และท า

การตดิป้ายใหช้ดัเจน การบรหิารสนิคา้คงคลงัของธุรกจิคา้ปลกีสามารถควบคุมการหมุนเวยีนสนิคา้คง

คลงั โดยพจิารณาจากมลูค่าการขาย หรอื จ านวนหน่วยทีข่ายได ้ Shah J. (2009)  ไดก้ล่าววา่ การ

ควบคุมแบบ ABC จะท าการแบ่งประเภทสนิคา้ตามมลูค่าการขาย โดยที ่

 A คอื ประเภทสนิคา้ทีม่มีลูค่าการขายสงู 

 B คอืประเภทสนิคา้ทีม่มีลูค่าการขายปานกลาง  

 C คอื ประเภทสนิคา้ทีม่มีลูค่าการขายต ่า 

 ในขณะที ่การควบคุมแบบ FSN จะท าการแบ่งประเภทสนิคา้ตามปรมิาณการขาย โดยที ่ 

 F คอื ประเภทสนิคา้ทีห่มุนเวยีนเรว็ 

 S คอื ประเภทสนิคา้ทีห่มุนเวยีนชา้  

 N คอื ประเภทสนิคา้ไม่หมุนเวยีนเลย 

ส าหรบัสนิคา้ทีม่ยีอดขายและการหมุนเวยีนสนิคา้ทีแ่ตกต่างกนั ควรจะก าหนดระดบัสนิคา้คงคลงั

ทีแ่ตกต่างกนั ปิยาภรณ์ อาสาทรงธรรม  (ม.ป.ป.) ไดก้ล่าววา่ สนิคา้คงคลงัจะมผีลโดยตรงต่อต่อ

ความสามารถในการท าก าไรของบรษิทั โดยสนิคา้คลงคลงัมาก กม็ผีลต่อ ตน้ทุนเงนิทุน (Capital Cost), 

ตน้ทุนดา้นบรกิารทีเ่กีย่วกบัสนิคา้คงคลงั ( Inventory Service Costs) เช่น ภาษทีีเ่กดิจากการถอืครอง

ทรพัยส์นิ , ตน้ทุนการเกบ็รกัษา ( Carrying Cost), และ ตน้ทุนความเสีย่งทีเ่กดิจากสนิคา้คงคลงั 

(Inventory Risks Cost)เช่น ตน้ทุนสนิคา้เสื่อม ( Obsolescence), ตน้ทุนสนิคา้เสยีหาย ( Damage 

Costs), ตน้ทุนสนิคา้หดหาย ( Shrinkage Costs) และตน้ทุนการยา้ยสถานที ่(  Relocation Costs) ใน

ขณะเดยีวกนั การทีม่สีนิคา้คงคลงัน้อยเกนิไป บรษิทักอ็าจจะพบกบัการสญูเสยีโอกาสในการขาย ซึง่จะ

ส่งผลต่อก าไรของบรษิทัโดยตรง 
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2.2 การจดัการคลงัสินค้า (Warehouse Management) 

ชุมพล มณฑาทพิยก์ุล. (ม.ป.ป.) ไดก้ล่าวถงึความหมายของ การจดัการคลงัสนิคา้ คอื การ

จดัระเบยีบการเคลื่อนยา้ย จดัเกบ็  การวาง และ การรกัษาสนิคา้ใหอ้ยูใ่นสภาพทีด่ ีดว้ยตน้ทุนทีต่ ่า และ

ยงัไดก้ล่าวถงึรปูแบบการวางผงัคลงัสนิคา้ไว ้5 รปูแบบ คอื  

1) การวางสนิคา้แบบ Block Stacking คอื การวางสนิคา้บนพืน้ หรอื บนพาเลท โดยไม่ใช้

ช ัน้วางสนิคา้  

 

รปูที ่1 การวางสนิคา้แบบ Block Stacking 

แหล่งทีม่า : http://simplebooklet.com/publish.php?wpKey=Cv2jm5njANsJ21CJFZNUB4 

2) การวางสนิคา้ดว้ยชัน้วางแบบ  Selective Pallet Racking เป็นการท าชัน้วางโครง

เหลก็ในแนวตัง้  

 

รปูที ่2 การวางสนิคา้ดว้ยชัน้วางแบบ Selective Pallet Racking 

แหล่งทีม่า : http://logisticscorner.com/Docfiles/warehouse/warehousemgt.pdf 
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3) การวางสนิคา้ดว้ยชัน้วางแบบ Drive in Racking เป็นการท าชัน้วางโครงเหลก็แบบไม่มี

ทางเดนิระหวา่งชัน้วาง  

 

รปูที ่3 การวางสนิคา้ดว้ยชัน้วางแบบ Drive in Racking 

แหล่งทีม่า : http://logisticscorner.com/Docfiles/warehouse/warehousemgt.pdf 

 

4) การวางสนิคา้ดว้ยชัน้วางแบบ Pallet Flow Rack เป็นวธิกีารท าชัน้วางใหพ้าเลทวางได้

ต่อเนื่อง และท าใหพ้าเลทไหลไปในทศิทางทีก่ าหนด  

 

รปู 4 การวางสนิคา้ดว้ยชัน้วางแบบ Pallet Flow Rack 

แหล่งทีม่า : http://logisticscorner.com/Docfiles/warehouse/warehousemgt.pdf 
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5) การวางสนิคา้ดว้ยชัน้วางแบบ Mobile Pallet Racking เป็นวธิกีารใชช้ ัน้วางทีส่ามารถ

เคลื่อนทีไ่ดใ้นการจดัเกบ็สนิคา้  

 

รปู 5 การวางสนิคา้ดว้ยชัน้วางแบบ Mobile Pallet Racking 

แหล่งทีม่า : http://logisticscorner.com/Docfiles/warehouse/warehousemgt.pdf 

 

Jame and Jerry (1998) ไดก้ล่าวถงึระบบในการจดัเกบ็สนิคา้ โดยแบ่งออกเป็น 6 แนวทางดงันี้ 

คอื  

1) ระบบการจดัเกบ็โดยไรร้ปูแบบ ( Informal System) เป็นระบบทีไ่ม่มกีารก าหนด

รปูแบบการวางสนิคา้ ไม่ก าหนดพืน้ทีว่างสนิคา้ สนิคา้สามารถวางไดห้ลายที ่เหมาะกบัคลงัทีม่สีนิคา้ไม่

หลากหลาย  

2) ระบบจดัเกบ็โดยก าหนดต าแหน่งตายตวั ( Fixed Location System) เป็นระบบที่

ก าหนดพืน้ทีต่ายตวั เหมาะสมกบัสนิคา้ทีม่ปีรมิาณสตอ็กคงที ่ไม่ค่อยมกีารเปลีย่นแปลงบ่อย 

3) ระบบการจดัเกบ็โดยจดัเรยีงตามรหสัสนิคา้ (Part Number System) เป็นระบบทีม่ี

ก าหนดพืน้ทีต่ายตวัเช่นกนั แต่มกีารก าหนดรหสัสนิคา้เพิม่ดว้ย เพื่อท าใหก้ารคน้หาท าไดง้่ายขึน้  

4) ระบบการจดัเกบ็สนิคา้ตามประเภทของสนิคา้ ( Commodity System) เป็นระบบที่

เน้นวางสนิคา้ทีอ่ยูใ่นหมวดเดยีวกนั วางไวใ้กลก้นั  
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5) ระบบการจดัเกบ็ทีไ่ม่ไดก้ าหนดต าแหน่งตายตวั (Random Location System) เป็น

ระบบทีไ่ม่มกีารก าหนดรปูแบบการวางสนิคา้ หากพืน้ทีใ่ดวา่เพยีงพอทีจ่ะวางสนิคา้ไดก้ว็างเลย 

6) ระบบการจดัเกบ็แบบผสม ( Combination System) เป็นระบบการจดัเกบ็ทีผ่สม

หลายระบบขา้งตน้ 

อธศิานต ์วายภุาพ  (ม.ป.ป)  กล่าววา่ การบรหิารคลงัสนิคา้สมยัใหม่ จะใหค้วามส าคญักบั

กจิกรรมคลงัสนิคา้ดงันี้ คอื  

 การรบัสนิคา้และการเกบ็เขา้ที ่(Receiving and Putaway) 

 การจดัส่งสนิคา้โดยตรง (Direct shipping) 

 การใชท้่าเปลีย่นถ่ายสนิคา้ (Cross-dock) 

 การจดัท าตารางนดัรบัสนิคา้ (Receiving Scheduling) 

 การเตรยีมตวัก่อนการรบัสนิคา้ (Preceiving) 

 การเตรยีมความพรอ้มในการรบัสนิคา้ (Receipt Preparation) 

 การเกบ็สนิคา้เขา้ที ่(Putaway) 

 การจดัเกบ็และจ่ายสนิคา้ (Storage and Retrieval System) 

 การจดัการพาเลต็ (Pallet Management) 

 การหยบิสนิคา้ (Picking) 

ณฐัพล นนัทส าเรงิ. (ม.ป.ป.)  ไดก้ล่าวถงึ การหยบิของ คอื การดงึผลติภณัฑ ์หรอื วตัถุดบิ 

จากพืน้ทีจ่ดัเกบ็ เพื่อทีจ่ะเคลื่อนยา้ยไปยงัลกูคา้ภายในหรอืลกูคา้ภายนอก โดยวธิกีารหยบิของสามารถ

หยบิไดห้ลายแนวทางคอื  

1) Discrete Order Picking เป็นการหยบิสนิคา้ เมื่อไดร้บัค าส ัง่  

2) Zone Picking เป็นการหยบิสนิคา้ตามพืน้ทีท่ ีม่กีารแบ่งขอบเขตไว ้เมื่อหยบิเสรจ็แลว้

จะท าการส่งต่อไปยงัพืน้ทีอ่ื่นต่อไป  มกัใชส้ายพานเป็นตวัเชื่อมในการส่งสนิคา้ไปยงัโซนถดัไป 
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3) Wave Picking เป็นวธิกีารหยบิสนิคา้โดยรวมหลายค าส ัง่งาน โดยจะหยบิสนิคา้ทุก

โซน เมื่อหยบิครบ จงึค่อยท าการแยกตามใบค าส ัง่ 

4) Batch Picking เป็นการหยบิสนิคา้ทีอ่ยูใ่นกลุ่มเดยีวกนั ของหลายค าส ัง่งาน เพื่อทีจ่ะ

ไดไ้ปหยบิในคราวเดยีวกนั  

ครลูะออ โพธภิริมย (ม.ป.ป.)  ไดก้ล่าวถงึ รายละเอยีดส าคญัในกจิกรรมการหยบิสนิคา้ โดย

ไดก้ล่าวถงึระบบการหยบิสนิคา้ดงันี้ คอื 

 สนิคา้ทีเ่ขา้ก่อนใหห้ยบิก่อน (First In First Out) 

 สนิคา้ทีเ่ขา้ทหีลงัใหห้ยบิก่อน (Last In First Out) 

 สนิคา้ทีห่มดอายกุ่อนใหห้ยบิก่อน (First Expires First Out) 

 สนิคา้ทีห่ยบิโดยไม่มเีงื่อนไข (Direct Picking)  

 

2.3 บรรจภุณัฑ์ (Packaging) 

โลจสิตกิสค์อรเ์นอร์  (ม.ป.ป.)  ไดก้ล่าวถงึ บรรจุภณัฑจ์ะมบีทบาทต่องานโลจสิตกิสม์ากมาย 

โดยเฉพาะในเรื่องของการขนส่งเพื่อการกระจายสนิคา้ รวมถงึการจดัเกบ็ ซึง่ผูป้ระกอบการจงึควรให้

ความส าคญัต่อการออกแบบบรรจุภณัฑเ์พื่อใหง้่ายต่อการกระจายสนิคา้ ควรออกแบบใหม้ขีนาด

มาตรฐาน สอดคลอ้งกบั พาเลทมาตรฐาน เพื่อท าใหก้ารขนส่งมปีระสทิธภิาพมากขึน้ ซึง่จะท าให้

สามารถลดตน้ทุนการขนส่งลงได้ 

BestPack (n.d.) ไดส้รุปวสัดุทีใ่ชท้ าบรรจุภณัฑม์ ี5 ประเภท คอื กระดาษแขง็ ( Cardboard), 

พลาสตกิ (Plastic) , อลมูเินียม (Metal or Aluminium),แกว้ (Glass)และ โฟม (Foam) 

ธนิต โสรตัน์ (ม.ป.ป.). ไดแ้บ่งบรรจุภณัฑไ์ว ้3 ประเภท ตามวตัถุประสงคข์องการใชง้าน คอื  

ก. บรรจุภณัฑเ์พื่อการขาย บรรจุภณัฑจ์งึมกีารออกแบบลวดลายสวยงามและใชเ้พื่อบรรจุ

ผลติภณัฑ ์ลกัษณะของบรรจุภณัฑน์ี้  ไดแ้ก่ ขวด,ซอง, กล่อง,หลอด,และ กระป๋อง เป็นตน้ 



12 
 

ข. บรรจุภณัฑเ์พื่อการขายส่ง เป็นบรรจุภณัฑท์ีท่ าขึน้เพื่อการบรรจุสนิคา้ มกัมขีนาดบรรจุ 6 

ชิน้ 12 ชิน้ หรอื, 24 ชิน้ เพื่อใหส้ะดวกในการขายยกชุด ลกัษณะของบรรจุภณัฑน์ี้  ไดแ้ก่ ซอง , ถาด

,กล่องกระดาษ ,กล่องอลมูเินียม และไมล้งั เป็นตน้ 

ค. บรรจุภณัฑช์ัน้นอกเพื่อการขนส่ง วตัถุประสงคเ์พื่อการท าใหส้ามารถจดัเรยีงไดอ้ยา่งมี

ประสทิธภิาพ ลกัษณะของบรรจุภณัฑน์ี้  ไดแ้ก่  ถงั,หบี, ไมล้งัและกล่องกระดาษ เป็นตน้  

Japan Packaging Institute (n.d.) ไดน้ าแนะน าแลว้ทางการใชบ้รรจุภณัฑส์ าหรบัผลติภณัฑ์

ทัว่ไปเพื่อการขนส่ง ดงันี้  

 

 

 

รปูที ่6 แนวทางการใชบ้รรจุภณัฑเ์พื่อการขนส่ง 

แหล่งทีม่า : http://packaging.oie.go.th/new/admin_control/analysis_file/5812360794.pdf 
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 2.3.1  รปูแบบของบรรจภุณัฑ์ประเภทกระดาษ  

 Packaging Industrial Intelligence Unit (n.d.) ไดส้รุปรปูแบบของบรรจุภณัฑป์ระเภท

กระดาษแบ่งออกไดเ้ป็น 7 ประเภท คอื 

1) ซองกระดาษ (Paper Envelope) นิยมน าไปใส่สนิคา้ประเภท เมลด็พชื ใบเลื่อย 

 

รปูที ่7 ซองกระดาษ 

แหล่งทีม่า : http://www.bunjupun.com/page/243/ 

2) ถุงกระดาษ (Paper Bag)นิยมใชใ้นการบรรจุ ปนูซเิมนต ์อาหารสตัว ์

 

รปูที ่8 ถุงกระดาษ 

แหล่งทีม่า : http://packaging.oie.go.th/new/admin_control/file_technology/ 

6982410753.pdf 

http://packaging.oie.go.th/new/admin_control/file_technology/%206982410753.pdf
http://packaging.oie.go.th/new/admin_control/file_technology/%206982410753.pdf
http://packaging.oie.go.th/new/admin_control/file_technology/%206982410753.pdf
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3) เยือ่กระดาษขึน้รปู (Molded Pulp Container)นิยมใชบ้รรจุอาหาร เช่น ไข ่ผกั  ผลไมส้ด 

 

รปูที ่9 เยือ่กระดาษขึน้รปู 

 แหล่งทีม่า : http://packaging.oie.go.th/new/admin_control/file_technology/ 

6982410753.pdf 

4) กระป๋องกระดาษ (Paper Composite Can)นิยมใชบ้รรจุของแหง้ ขนมคบเคีย้ว 

 

รปูที ่10 กระป๋องกระดาษ 

 แหล่งทีม่า : http://packaging.oie.go.th/new/admin_control/file_technology/ 

6982410753.pdf 

http://packaging.oie.go.th/new/admin_control/file_technology/%206982410753.pdf
http://packaging.oie.go.th/new/admin_control/file_technology/%206982410753.pdf
http://packaging.oie.go.th/new/admin_control/file_technology/%206982410753.pdf
http://packaging.oie.go.th/new/admin_control/file_technology/%206982410753.pdf
http://packaging.oie.go.th/new/admin_control/file_technology/%206982410753.pdf
http://packaging.oie.go.th/new/admin_control/file_technology/%206982410753.pdf
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5) ถงักระดาษ ( Fiber Drum)มลีกัษณะแบบเดยีวกบักระป๋องกระดาษ แต่มขีนาดใหญ่กวา่ 

นิยมใชใ้นการบรรจุสารเคม ี

 

รปูที ่11 ถงักระดาษ 

แหล่งทีม่า : https://www.l3nr.org/posts/489136 

6) กล่องกระดาษแขง็ (Paperboard Box) นิยมใชท้ าเป็นกล่องใส่รองเทา้ 

 

รปูที ่12 กล่องกระดาษแขง็ 

แหล่งทีม่า  : https://thai.alibaba.com/product-detail/new-classical-cheap-custom-wholesale-shoe-

boxes-for-decorative-shoe-boxes-1249209493.html 
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7) กล่องกระดาษลกูฟูก (Carton) นิยมใชบ้รรจุเพื่อการขนส่ง  

 

รปูที ่13 กล่องกระดาษลกูฟูก 

แหล่งทีม่า : http://www.vsjbox.com/information/ 

 2.3.2  ประเภทของ กล่องกระดาษลกูฟกู 

 พรปณิธานแพค็  (ม.ป.ป.) ไดอ้ธบิายถงึประเภทของกล่องลกูฟูก ในแต่ละชนิดดงันี้  

1) กล่องแบบ RSC (Regular Slotted Container)เป็นกล่องทีม่ฝีาเปิดปิดทีก่วา้งเท่ากนั โดย

ฝากล่องแผ่นนอก จะบรรจบกนัทีก่ึง่กลางกล่อง  

 

รปูที ่14 กล่องแบบ RSC (Regular Slotted Container) 

แหล่งทีม่า : http://npp.yellowpages.co.th/ 

http://npp.yellowpages.co.th/
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2) กล่องแบบ FOL (Full Overlap Slotted Container หรอื Full Overlap Container) เป็นกล่อง

ทีม่ฝีาทุกดา้นกวา้งเท่ากนั ท าใหท้บักนัสนิท  

 

รปูที ่15 กล่องแบบ FOL (Full Overlap Slotted Container หรอื Full Overlap Container) 

แหล่งทีม่า : https://sites.google.com/site/brrcuphanthklxngkradas/3-kar-xxkbaeb-klxng-kradas-phab 

3) กล่องแบบ HSC (Half Slotted Container with Cover)เป็นกล่องทีป่ระกอบดว้ย ฝาครอบ

และตวักล่อง เป็นกล่องสลอ็ตมฝีาเปิดปิดดา้นเดยีว  

 

รปูที ่16 กล่องแบบ HSC (Half Slotted Container with Cover) 

แหล่งทีม่า : http://checkprice.net/price_list/0CdDg3ikKrS.html 
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4) กล่องแบบ PTHS (Half Slotted Box with Half Slotted Partial Cover)เป็นกล่องที่

ประกอบดว้ยกล่อง 2 ชิน้ คอื ฝาครอบกบัตวักล่อง แต่ต่างกบักล่องแบบ HSC ตรงทีก่ล่องจะ โก่งตวัและ

บวมโคง้งอ (bulging & bulking) เมื่อกล่องไดร้บัน ้าหนกัทบัมาก  

 

รปูที ่17 กล่องแบบ PTHS (Half Slotted Box with Half Slotted Partial Cover) 

แหล่งทีม่า : https://sites.google.com/site/brrcuphanthklxngkradas/3-kar-xxkbaeb-klxng-kradas-phab 

5) กล่องแบบ FPF (Five Panel Foder) เป็นกล่องทีม่ลีกัษณะเหมอืนกล่อง RSC แต่ความ

สงูน้อยมาก  

 

รปูที ่18 กล่องแบบ FPF (Five Panel Foder) 

แหล่งทีม่า : https://sites.google.com/site/brrcuphanthklxngkradas/3-kar-xxkbaeb-klxng-kradas-

phab?tmpl=%2Fsystem%2Fapp%2Ftemplates%2Fprint%2F&showPrintDialog=1 

https://sites.google.com/site/brrcuphanthklxngkradas/3-kar-xxkbaeb-klxng-kradas-phab?tmpl=%2Fsystem%2Fapp%2Ftemplates%2Fprint%2F&showPrintDialog=1
https://sites.google.com/site/brrcuphanthklxngkradas/3-kar-xxkbaeb-klxng-kradas-phab?tmpl=%2Fsystem%2Fapp%2Ftemplates%2Fprint%2F&showPrintDialog=1
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 2.3. 3 การทดสอบกล่องกระดาษลกูฟกู 

 พรปณิธานแพค็  (ม.ป.ป.) การทดสอบคุณภาพกระดาษลกูฟูก ในอุตสาหกรรมมกีาร

ทดสอบในประเดน็ดงัต่อไปนี้ คอื  

1) การทดสอบน ้าหนกัมาตรฐาน ( Basis Weight Test) น ้าหนกักระดาษจะวดัใน

หน่วย กรมั ต่อ ตารางเมตร หรอื ปอนด ์ต่อ พืน้ที ่1000 ตารางฟุต  น ้าหนกัต่อพืน้ทีจ่ะมผีลต่อ

คุณสมบตัทิางกายภาพของกระดาษา โดยเฉพาะดา้นความแขง็แรง  

 

รปูที ่19 เครื่องมอื ส าหรบัการทดสอบน ้าหนกัมาตรฐาน (Basis Weight Test) 

แหล่งทีม่า : http://www.pt-pack.com/กระดาษลกูฟูก/ประเภทของกล่องการทดสอบกระดาษลกูฟูก.html 

2) การทดสอบการดดูซมึน ้า ( Moisture Content Test) หน่วยทีใ่ชว้ดั คอื กรมั ต่อ 

ตารางเมตร ค่านี้จะวดัความสามารถในการซมึของของเหลวมากน้อยเท่าใด 

 

รปูที ่20 เครื่องมอื ส าหรบัการทดสอบการดดูซมึน ้า ( Moisture Content Test) 

แหล่งทีม่า : http://www.pt-pack.com/กระดาษลกูฟูก/ประเภทของกล่องการทดสอบกระดาษลกูฟูก.html 
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3) ความตา้นทานแรงกดวงแหวน ( Ring Crush Resistance Test) เป็นการวดัแรง

กดในแนวระนาบทีใ่ชใ้นการงอกระดาษจนกระดาษหกัพบัลง มหีน่วยเป็น นิวตนั ( N) หรอื กโิลกรมัแรง 

(kgf) 

 

รปูที ่21 เครื่องมอื ส าหรบัความตา้นทานแรงกดวงแหวน (Ring Crush Resistance Test) 

แหล่งทีม่า : http://www.pt-pack.com/กระดาษลกูฟูก/ประเภทของกล่องการทดสอบกระดาษลกูฟูก.html 

4) ความตา้นทางแรงกดในแนวตัง้ ( Edge-wise Crush Resistance Test) เป็นการ

วดัแรงกดในแนวตัง้ทีใ่ชใ้นการกดกระดาษจนกระดาษหกัหรอืยบุตวั มหีน่วยเป็น นิวตนั ( N) หรอื 

กโิลกรมัแรง (kgf) 

 

รปูที ่22 เครื่องมอื ส าหรบัความตา้นทางแรงกดในแนวตัง้ (Edge-wise Crush Resistance Test) 

แหล่งทีม่า : http://www.pt-pack.com/กระดาษลกูฟูก/ประเภทของกล่องการทดสอบกระดาษลกูฟูก.html 
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5) ความตา้นทางแรงดนัทะลุ (Bursting Strength Test) เป็นการวดัแรงดนัทีก่ระท า

กบักระดาษ ทีม่อีตัราการเพิม่ขึน้อยา่งสม ่าเสมอ จนกระดาษทะลุ หรอื ขาด ภายใตส้ภวะทีก่ าหนด มี

หน่วยวดัเป็น เป็น กโิลปาสกาล (kpa)หรอืกโิลกรมัแรงต่อ ตารางเซนตเิมตร (kgf/cm2) 

 

รปูที ่23 เครื่องมอื ส าหรบัความตา้นทางแรงดนัทะลุ (Bursting Strength Test) 

แหล่งทีม่า : http://www.pt-pack.com/กระดาษลกูฟูก/ประเภทของกล่องการทดสอบกระดาษลกูฟูก.html 

6) ความตา้นทานแรงกดของกล่องกระดาษลกูฟูก ( Compression Strength Test) 

เป็นการวดัแรงกดทีก่ระท าต่อกระดาษลกูฟูกจนเสยีรปู จะมคีวามสมัพนัธก์บัความแขง็แรงของกระดาษ

เมื่อมกีารวางซอ้นกนั 

 

รปูที ่24 เครื่องมอืส าหรบัความตา้นทานแรงกดของกล่องกระดาษลกูฟูก (Compression Strength Test) 

แหล่งทีม่า : http://www.pt-pack.com/กระดาษลกูฟูก/ประเภทของกล่องการทดสอบกระดาษลกูฟูก.html 
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2.4 การวางสินค้าซ้อนกนั (Stacking Pattern) 

 2.4.1 การจดัการบรรจุตู ้( Cube Utilization) ณฐัพล โรจน์เรอืงมาศ  (ม.ป.ป.) ไดก้ล่าวถงึ 

แนวคดิในการลดตน้ทุนโลจสิตกิส ์โดยใชก้ารจดัเรยีงสนิคา้ใหป้รมิาตรทีส่ามารถบรรจุได ้( Cube 

Utilization)  

 

รปูที ่25 Cube Utilization 

แหล่งทีม่า : http://logisticscorner.com/index.php?option= 

com_content&view=article&id=2291:cube-utilization&catid=36:transportation&Itemid=90 

โดยวธินีี้มองพืน้ทีก่ารจดัเรยีงมลีกัษณะเป็นลกูบาศก ์ซึง่สอดคลอ้งกบัลกัษณะตูค้อนเทน

เนอร ์ดงันัน้การจดัเรยีงสนิคา้บนพาเลท กค็วรจดัเรยีงใหเ้ตม็ปรมิาณลกูบาศกต์ามความสงูทีส่นิคา้

สามารถจดัเรยีงได ้โดยไม่เสยีหาย หรอื มผีลต่อการเคลื่อนยา้ยสนิคา้ 

Kay (n.d.) ไดก้ล่าวถงึ การวางสนิคา้ใหเ้ตม็พืน้ที ่จะมขีอ้เสยีทีส่ าคญั คอื การเขา้ถงึสนิคา้ 

(Accessibility) ซึง่หากวางสนิคา้ใหม้คี่า Cube Utilization ยิง่สงู กจ็ะท าใหค้วามสามารถในการเขา้ถงึยิง่

ต ่าลง จากรปูที่  26 จะพบวา่ พืน้ทีด่า้นในจะมกีารเขา้ถงึไดย้าก และ สามารถค านวณปรมิาณความ

สญูเสยีไดโ้ดยอาศยัการค านวณจากขนาดของสนิคา้  
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รปูที ่26 ลกัษณะของความสญูเสยีในการวางแบบ Cube  

แหล่งทีม่า : http://www4.ncsu.edu/~kay/ Warehousing.pdf 

ส าหรบัสตูรการค านวณ  𝐶𝑢𝑏𝑒 𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑧𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛 =  
𝑖𝑡𝑒𝑚  𝑠𝑝𝑎𝑐𝑒

𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙  𝑠𝑝𝑎𝑐𝑒
 

 

2.4.2 พาเลท (Pallet) ศรวีชิยั รอดสุด (ม.ป.ป.)  ไดก้ล่าวถงึประโยชน์ของพาเลท ซึง่จะช่วย

สนบัสนุนการเคลื่อนยา้ย หรอื ขนถ่ายสนิคา้ ใหม้ปีระสทิธภิาพ ซึง่พาเลทสามารถใชร้่วมกบัรถโฟลค์

ลฟิท ์และ ชัน้วางสนิคา้ ท าใหก้ารจดัเกบ็สนิคา้มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ โดยพาเลททีใ่ชม้มีาตรฐานทีใ่ช้

กนัมากทีสุ่ด คอื  

 ขนาด 80 x 120 x 15 cm. มชีื่อเรยีกวา่ ยโูรพาเลท (EURO Pallet) หรอื “E- Pallet” 

เป็นขนาดทีใ่ชก้นัมากทีสุ่ดในทวปียโุรป 

 ขนาด 110 x 110 x 15 cm. หรอื Japan Pallet 

 ขนาด 100 x 120 x 15 cm. หรอื Thai Pallet 
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พาเลทพลสั (ม.ป.ป.) ไดก้ล่าวถงึ ขอ้ด-ีขอ้เสยี ของพาเลทแต่ละประเภท ดงันี้ คอื  

1) พาเลทไม ้(Wood Pallets)  

 ขอ้ด ีคอื ราคาไม่แพง ทนทาน  สามารถน ากลบัมาใชใ้หม่ได ้รบัน ้าหนกัได้

ถงึ 2 ตนั ซ่อมแซมง่าย 

 ขอ้เสยี คอื พบปญัหา พวก ปลวก มอด แมลง  กดักนิ  แตกหกัง่าย และ

เป็นเชือ้รา เมื่อโดนความชืน้  รวมถงึ ไมอ้าจโก่งงอ 

 

รปูที ่27 พาเลทไม ้

แหล่งทีม่า: http://www.quinl.com/th 

2) พาเลทโฟม (Foam Pallets)  

 ขอ้ด ีคอื น ้าหนกัเบา ไม่มปีญัหาแมลง และเชือ้รา ไม่ตอ้งผ่านมาตรฐาน 

ISPM15  

 ขอ้เสยี คอื ไม่ยอ่ยสลาย และความแขง็แรงทนทานน้อย 
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รปูที ่28 พาเลทโฟม 

แหล่งทีม่า: http://www.ecvv.com/product/4093496.html 

 

3) พาเลทเหลก็ (Steel Pallets)  

 ขอ้ด ีคอื แขง็แรง  ทนทาน  ไม่มปีญัหา แมลงและเชือ้รา อายกุารใชง้าน

ยาวนาน ไม่เป็นเชือ้ไฟ 

 ขอ้เสยี คอื น ้าหนกัมาก ราคาสงู  ไม่เหมาะกบัการใชข้นสนิคา้เพื่อการ

ส่งออก 

 

รปูที ่29 พาเลทเหลก็ 

แหล่งทีม่า: http://sparkbruce.en.ec21.com/Steel_Pallet--4892686.html 

 

 

http://www.ecvv.com/product/4093496.html
http://sparkbruce.en.ec21.com/Steel_Pallet--4892686.html
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4) พาเลทพลาสตกิ (Plastic Pallets)  

 ขอ้ด ีคอื แขง็แรง  ทนทาน  ไม่มปีญัหาแมลงและเชือ้รา ไม่มปีญัหาโก่ง

และบดิงอ ทนความรอ้น และสามารถขายเป็นพาเลทมอืสองได้ 

 ขอ้เสยี คอื อายกุารใชง้าน 3-5ปี ราคาขึน้ลงตามเมด็พลาสตกิ  

 

รปูที ่30 พาเลทพลาสตกิ 

แหล่งทีม่า: https://www.pinterest.com/pin/360358407653914494/ 

5) พาเลทพกระดาษ (Paper Pallets)  

 ขอ้ด ีคอื น ้าหนกัเบา เหมาะกบัการใชข้นสนิคา้ทางอากาศ ไม่ตอ้ง

ประทบัตรา IPPC  

 ขอ้เสยี คอื ไม่แขง็แรง ยุย่ง่ายเมื่อเจอน ้า และขึน้ราง่าย   

 

รปูที ่31 พาเลทกระดาษ 

แหล่งทีม่า: http://www.superflex.com.ph/sfli/paper_pallet.htm 
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2.4.3  การจดัเรยีงสนิคา้ประเภทกล่องมาตรฐานบนพาเลท 

Bowersox, Donald J., Closs, David J., and Cooper M. Bixby (2013) ไดก้ล่าวถงึ 

รปูแบบการจดัเรยีงสนิคา้ประเภทกล่องมาตรฐานบนพาเลท ซึง่มพีืน้ฐาน 4 รปูแบบ คอื แบบ Block , 

Brick , Row และ Pinwheel ตามรปูที่  32 แต่เนื่องจากกล่องสนิคา้มหีลายขนาด ท าใหม้กีารประยกุต์

รปูแบบการจดัเรยีงเพื่อใหส้ามารถจดัเรยีงไดเ้ตม็พาเลท โดยมตีวัอยา่งรปูแบบการจดัเรยีงตามรปูที ่ 33 

ซึง่เป็นรปูแบบการจดัเรยีงทีพ่บเหน็ไดบ่้อย 

 

 

รปูที ่32 รปูแบบการจดัเรยีงสนิคา้กล่องมาตรฐานบนพาเลท 

แหล่งทีม่า : Bowersox, Donald J., Closs, David J., and Cooper M. Bixby. (2013) . Supply Chain 

Logistics Management, McGraw-Hill/Irwin, Burr Ridge. 
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รปูที ่33 การประยกุตก์ารการจดัเรยีงสนิคา้กล่องทัว่ไปบนพาเลท 

แหล่งทีม่า : http://www.scdigest.com/ experts/ Holste_14-07-09.php?cid=8262 

2.4.4 การจดัเรยีงรวมหลายสนิคา้ (Mixed Product Stacking) 

McMahon (n.d.) ไดก้ล่าวถงึ ระบบการจดัเรยีงสนิคา้ขึน้พาเลทเพื่อท าการขนส่งไปยงั

รา้นคา้ต่างๆ ปจัจยัทีร่ะบบนี้ตอ้งพจิารณา คอื ขนาดและรปูร่างบรรจุภณัฑ,์ ความสามารถในการรองรบั

การกดทบั, ความมเีสถยีรภาพในการจดัเรยีง , จ านวนชัน้ทีว่างซอ้น , ความกวา้งของทางเดนิ , กฎการ

วางสนิคา้เป็นหมวดหมู่ โดยมเีป้าหมายเพิม่ประสทิธภิาพการใชแ้รงงานและการลดค่าใชจ้่ายในการ

ด าเนินงาน 
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Holste (n.d.) ไดก้ล่าววา่ เป็นความทา้ทายอยา่งมากในการจดัรวมหลายสนิคา้ใหอ้ยู่

กองเดยีวกนั ซึง่นิยมใชใ้นธุรกจิคา้ปลกี โดยมเีป้าหมาย การใชพ้ืน้ทีร่า้นคา้อยา่งคุม้ค่า และตอ้งการลด

ตน้ทุนแรงงานลง และส าหรบัปจัจยัทีต่อ้งพจิารณาเพื่อการจดัเรยีงมหีลายปจัจยั เช่น ขนาดและรปูร่าง

บรรจุภณัฑส์นิคา้ , ความสามารถในการรบัน ้าหนกั , ล าดบัการน าสนิคา้ออกจากกอง รปูแบบการวาง

จดัเรยีงเพื่อท าใหก้องสนิคา้มคีวามมัน่คง ปลอดภยั และปรมิาณทีต่อ้งจดัเรยีง โดยรปูที ่ 34 จะเป็น

รปูแสดงแนวทางการจดัเรยีงรวมหลายสนิคา้  

 

 

รปูที ่34 การจดัเรยีงรวมหลายสนิคา้ 

แหล่งทีม่า : http://www.scdigest.com/experts/Holste_14-07-09.php?cid=8262 

2.5 เฮจงุกะ (Heijunka) 

  Liker (2006) ไดก้ล่าววา่ เฮจุงกะ (Heijunka) เป็นการปรบัเรยีบทัง้ปรมิาณและการผลติแบบ

ผสมผสานผลติภณัฑ ์เพื่อลดความผนัผวนในการผลติ โดยจะท าใหต้ารางการผลติในแต่ละวนัมแีผนการ

ผลติแตกต่างกนัน้อย  

http://www.scdigest.com/experts/Holste_14-07-09.php?cid=8262
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รปูที ่35 ตารางการผลติก่อนท าเฮจุงกะ 

แหล่งทีม่า : Liker, Jeffrey. (2006).  "The Toyota way", McGraw-Hill/Irwin, Burr Ridge. 

จากรปูที ่35 เป็นตวัอยา่งแสดงใหเ้หน็วา่ ตารางการผลติทีไ่ม่ไดท้ าเฮจุงกะ ในแต่ละวนัจะมกีาร

ผลติทีแ่ตกต่างกนั ท าใหก้ารจดัเตรยีม วตัถุดบิ หรอื ส่วนประกอบการผลติ ในแต่ละวนัแตกต่างกนัดว้ย 

และผลกระทบเหล่านี้กจ็ะท าใหก้ระบวนการก่อนหน้าตอ้งท าการเตรยีม ส่วนประกอบการผลติ กจ็ าเป็นที่

จะตอ้งส ารองสนิคา้คงคลงัไวเ้พื่อรองรบัความผนัผวนเหล่านี้  ส าหรบัรปูที่ 36 จะเป็นตารางการผลติหลงั
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ท าการเฮจุงกะ ซึง่จะมกีารผลติในแต่ละวนัคงที ่ท าใหค้วามผนัผวนต ่า ส่งผลใหก้ระบวนการผลติที่

เกีย่วขอ้งท าการผลติในสดัส่วนทีเ่ท่าเดมิในรอบเวลานัน้ เมื่อความผนัผวนลดลง การส ารองสนิคา้คงคลงั

กจ็ะสามารถท าใหล้ดลงไดม้ากขึน้ 

 

รปูที ่36 ตารางการผลติหลงัท าเฮจุงกะ 

แหล่งทีม่า : Liker, Jeffrey. (2006).  "The Toyota way", McGraw-Hill/Irwin, Burr Ridge. 
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 Friddle (n.d.) ไดก้ล่าววา่ เฮจุงกะ (Heijunka) เป็นวธิกีารเฉลีย่ปรมิาณการผลติตามชนิดของสนิคา้ 

ใหม้กีารผลติอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหส้ามารถลดความผนัผวนของความตอ้งการและลดความสญูเปล่าของ

การใชท้รพัยากร The Lean Thinker (n.d.) ไดส้รุปขัน้ตอนการปรบัเรยีบการผลติไว ้2 ขัน้ตอน คอื  

ข ัน้ที ่1 : ปรบัเรยีบ ภาระงานประจ าสปัดาห ์ใหเ้ท่ากนัทุกสปัดาห ์โดยการเฉลีย่ตามอตัราความ

ตอ้งการ (Demand Rate) ในช่วงเวลาหนึ่ง เช่น ตามรปูที ่4 พจิารณาช่วงเวลา 4  สปัดาห ์จะท าการ

ผลติเท่ากนั แต่ตวัเลขเป้าหมายการผลติจะเปลีย่นแปลงตามออรเ์ดอรท์ีไ่ดร้บั 

ขัน้ที ่2 : ปรบัเรยีบอตัราส่วนการผลติสนิคา้ใหม้คีวามสม ่าเสมอ 

  Shmula (n.d.).  ไดน้ าเสนอวธิกีารปรบัเรยีบอตัราส่วนการผลติสนิคา้ใหม้คีวาม

สม ่าเสมอ ตามตวัอยา่งรปูที ่5 ม ี2 ขัน้ตอนดงันี้ คอื 

ก. ขัน้ตอนการค านวณอตัราส่วนการผลติ เริม่จากการระบุสดัส่วนการผลติในแต่ละ

โมเดล เช่น A:B:C:D = 5:3:2:2 แลว้ท าการหารดว้ยตวัเลขต ่าสุดของสดัส่วนการผลติ ในทีน่ี้จะไดส้ดัส่วน  

A:B:C:D = 2.5:1.5:1:1 แลว้ท าการปดัเศษลงใหเ้ป็นจ านวนเตม็ ซึง่สามารถค านวณอตัราส่วนการผลติ

ไดเ้ท่ากบั A:B:C:D = 2:1:1:1 

 

 

รปูที ่37 การปรบัเรยีบภาระงานประจ าวนั 

แหล่งทีม่า : http://www.shmula.com/heijunka-leveling-by-volume-mix/410/ 
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ข. ขัน้ตอนการจดัชุดการผลติ  สามารถท าการจดัชุดการผลติได ้จากการใชอ้ตัราส่วน

การผลติทีค่ านวณไดจ้าก ขอ้ ก โดยท าการวางแผนใหค้รบทุกโมเดล แลว้วนซ ้าจนกวา่จะครบเป้าหมาย

การผลติทีต่อ้งการ ซึง่จากตวัอยา่งตามรปูที ่38 สามารถจดัชุดการผลติได ้3 ชุด คอื ชุดที ่1 AABCD ,

ชุดที ่2 AABCD, ชุดที ่3 AB จงึจะครบตามเป้าหมายการผลติ 

 

รปูที ่38 การปรบัเรยีบส่วนผสมการผลติสนิคา้ 

แหล่งทีม่า : http://theleanthinker.com/2008/03/03/the-importance-of-heijunka/ 

 สรุป งานวจิยันี้ไดเ้สนอวธิกีารจดัเรยีงรวมหลายสนิคา้แบบเฮจุงกะ เพื่อลดการเคลื่อนยา้ยใน

ระหวา่งการหยบิสนิคา้ โดยจะท าการศกึษาเฉพาะสนิคา้อุปโภคบรโิภคประเภท ขวดแกว้ ปรมิาณ 700 – 

1000 มลิลกิรมั ทีบ่รรจุในกล่องกระดาษบรรจุ 12 ขวด ขนาดบรรจุภณัฑท์ีใ่หญ่ทีสุ่ดส าหรบังานวจิยันี้มี

ความยาวแต่ละดา้น กวา้งxยาวxสงู : 26x33x28 ซม. โดยแต่ละดา้นจะมคีวามยาวต่างกนัไม่เกนิ 2 ซม. 
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ตามขนาดสนิคา้ของแต่ละประเภท และเน้นไปทีส่นิคา้อุปโภคบรโิภคกลุ่มหมุนเวยีนชา้ ทีเ่ป็นยีห่อ้รองที่

มอีตัราการขายเฉลีย่ 1 กล่องต่อวนั จากการศกึษายอดขายเฉลีย่เดอืน 11/59 สนิคา้ทีต่รงกบัเงื่อนไข

ขา้งตน้มดีงันี้ คอื  

 ก. รา้นที ่1 : เตา้เจีย้ว , ซอีิว๊ด า, ซอสพรกิ ,น ้าจิม้สุกี ้และ ซอสปรุงรส  

 ข. รา้นที ่2  : เตา้เจีย้ว ,ซอีิว๊ด า,ซอีิว๊ขาว,ซอสพรกิ และ น ้าปลา  

 ค. รา้นที ่3  : เตา้เจีย้ว ,ซอีิว๊ด า,ซอสหอยนางรม บ๊วยเจีย่ และจิก๊โฉ่ว 
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บทท่ี  3 

ระเบียบการวิจยั 

 การวจิยัเรื่อง การประยกุตใ์ชห้ลกัการเฮจุงกะ ในการจดัเรยีงรวมหลายชนิดสนิคา้ เพื่อลดการ

เคลื่อนยา้ยในการหยบิสนิคา้ ซึง่มเีนื้อหาทีเ่กีย่วขอ้งกบังานวจิยัครัง้นี้ แบ่งออกเป็น 5 ขัน้ตอน คอื  

1) การก าหนดชุดทดลอง เป็นขัน้ตอนทีม่วีตัถุประสงค ์เพื่อควบคุมสนิคา้ทีจ่ะใชใ้นการทดลอง 

โดยงานวจิยัครัง้นี้จะใชส้นิคา้ทีม่อีตัราการขาย 1 กล่องต่อวนั และก าหนดชุดทดลองจาก สนิคา้ 5 ชนิด 

โดยแต่ละชนิดมกีารสัง่ซือ้ที ่5 กล่องต่อสปัดาห ์รวม ชุดทดลองจะมสีนิคา้ทัง้สิน้ 25 กล่อง  

2) การก าหนดวธิกีารจดัเรยีงสนิคา้  มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษารปูการวางวางสนิคา้ของรา้นคา้ 

เพื่อใชใ้นการก าหนดรปูแบบการวางสนิคา้ในช่วงทีท่ าการทดลอง  

3) การศกึษาพฤตกิรรมการเตมิสนิคา้หน้ารา้น  มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาพฤตกิรรมของรา้นคา้

ในการเบกิสนิคา้ไปเตมิสนิคา้หน้ารา้น ซึง่วธิกีารเตมิทลีะรายการเมื่อพบวา่สนิคา้ขาด กบั การเตมิเป็น

รอบเวลา ซึง่จะมกีารจดรายการทีต่อ้งเตมิทัง้หมด จะมผีลต่อจ านวนครัง้ของการเคลื่อนยา้ยสนิคา้ 

4) การศกึษากจิกรรมภายในคลงัสนิคา้ การศกึษากจิกรรมภายในคลงัสนิคา้ มวีตัถุประสงคเ์พื่อ

คน้หาจุดเริม่ตน้ และ จุดสิน้สุดการทดลองในแต่ละรอบ 

5) การออกแบบการทดลอง และการวดัผลลพัธ์  มวีตัถุประสงคเ์พื่อก าหนดกตกิาในการท าการ

ทดลอง ตัง้แต่เริม่ตน้ จนถงึสิน้สุด การทดลอง รวมถงึก าหนดวธิกีารวดัผลลพัธ์ 

 

3.1  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

งานวจิยันี้ใชก้ลุ่มตวัอยา่งธุรกจิคา้ปลกี ทีม่กีารก าหนดเกณฑใ์นการคดัเลอืกคุณสมบตัขิองรา้นคา้ทีใ่ช้

เป็นกลุ่มทดลอง จะตอ้งมคีุณสมบตัดิงันี้ คอื   

ก. ขายสนิคา้ประเภทเครื่องปรุง ประเภทกล่อง บรรจุ 12 ขวด 

ข. ขายสนิคา้มากกวา่ 100 รายการ  
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ค. มพีืน้ทีค่ลงัสนิคา้ขนาดเลก็ ทีม่กีารจดัเรยีงสนิคา้แบบซอ้นคละกนัไม่เป็นระเบยีบ  

ง. ยอมรบัการวางซอ้นสนิคา้ตามทีก่ าหนด 7-9 ชัน้  

จ. ยอมรบัระยะเวลาทีจ่ะก าหนดใหท้ าการทดลอง ในช่วง 15-30 วนั 

ส าหรบังานวจิยันีม้รีา้นคา้ทีใ่หค้วามร่วมมอืเพยีง 3 รา้นคา้ทีอ่ยูใ่นอ.เมอืง จ.ชลบุรี  

3.2  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจยั 

       งานวจิยันี้ใชแ้บบฟอรม์บนัทกึการเคลื่อนยา้ยสนิคา้ เป็นเครื่องมอืในการ เกบ็ขอ้มลู  (เอกสารอยูใ่น

ภาคผนวก ก.) โดยมรีายละเอยีดทีใ่ชใ้นการบนัทกึ ดงันี้ คอื 

 วนัที ่ ล าดบัทีข่องค าส ัง่งาน  กจิกรรมทีด่ าเนินการ  จ านวนครัง้ของการเคลื่อนยา้ย 

 กจิกรรมทีด่ าเนินการ ประกอบไปดว้ย 3 กจิกรรม คอื เตมิสนิคา้  ขายยกลงั  เคลยีรพ์ืน้ที ่โดย

แต่ละกจิกรรมจะตอ้งบนัทกึจ านวนสนิคา้ทีม่กีารเคลื่อนยา้ย 

3.3  การเกบ็รวบรวมข้อมลู 

งานวจิยันี้มแีนวทางในการเกบ็ขอ้มลูโดยอาศยัแบบฟอรม์บนัทกึการเคลื่อนยา้ยสนิคา้เป็น

เครื่องมอืในการรวบรวมขอ้มลู และไดม้กีารก าหนดแนวทางการเกบ็ขอ้มลูดงันี้ คอื  

 จุดเริม่ตน้ของการเกบ็ขอ้มลู ในแต่ละรอบของการทดลอง ชุดทดลองตอ้ง มสีนิคา้ครบ 5 

ประเภท อยา่งละ 5 กล่อง รวม 25 กล่อง และมกีารจดัเรยีงสนิคา้ตามทีก่ าหนด 

 ท าการบนัทกึ วนัที ่ระบุกจิกรรมทีด่ าเนินการ ระบุจ านวนสนิคา้ทีเ่คลื่อนยา้ยลงในช่อง

ของสนิคา้ประเภทนัน้ๆ   

 จุดสิน้สุดการบนัทกึขอ้มลูในแต่ละรอบ เมื่อไดม้คี าส ัง่ใหเ้คลยีรพ์ืน้ทีเ่พื่อรอวางสนิคา้ใหม่

โดยสนิคา้ทีเ่หลอืทัง้หมด จะถูกขนยา้ยออกนอกพืน้ที ่เพื่อเตรยีมพืน้ทีว่างส าหรบัสนิคา้ใหม่ โดยสนิคา้

เหล่านี้ จะถูกบนัทกึ กจิกรรมเป็นเคลยีรพ์ืน้ที ่และระบุจ านวนตามปรมิาณทีม่กีารขนยา้ยจรงิ 
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3.4 ขัน้ตอนในการศึกษา 

3.4.1 ระบสิุนค้าท่ีจะใช้เป็นชุดทดลอง  

สนิคา้ทีก่ าหนดใหเ้ป็นชุดทดลอง จะตอ้งเป็นยีห่อ้รองทีม่อีตัราการขายเฉลีย่ 1 กล่องต่อวนั โดย

ในงานวจิยันี้ไดก้ าหนด ชุดทดลอง เป็นประเภทสนิคา้ตามทีก่ าหนดดา้นล่างนี ้

 ก. รา้นที ่1 : เตา้เจีย้ว , ซอีิว๊ด า, ซอสพรกิ ,น ้าจิม้สุกี ้และ ซอสปรุงรส  

 ข. รา้นที ่2  : เตา้เจีย้ว ,ซอีิว๊ด า,ซอีิว๊ขาว,ซอสพรกิ และ น ้าปลา  

 ค. รา้นที ่3  : เตา้เจีย้ว ,ซอีิว๊ด า,ซอสหอยนางรม บ๊วยเจีย่ และจิก๊โฉ่ว 

3.4.2 การก าหนดวิธีการจดัเรียงท่ีใช้ในงานวิจยั   

  งานวจิยัไดก้ าหนดให ้สนิคา้ชนิดที ่1-5 ใชร้หสัสนิคา้ A-E ตามดว้ยตวัเลขบอกล าดบั

การจดัเรยีงสนิคา้ เช่น A1 คอื เตา้เจีย้วกล่องทีว่างล าดบัที ่1 และท าการก าหนดวธิกีารจดัเรยีงสนิคา้ไว ้

2 วธิ ีดงันี้คอื 

ก. การจดัเรยีงสนิคา้วธิทีี ่1 เป็นวธิกีารทีใ่ชใ้นรา้นคา้ปลกีทัว่ไป ทีม่กีารจดัเรยีงสนิคา้แบบแยก

ตามสนิคา้ มลีกัษณะเป็นบลอ็ก 

  โดยในงานวจิยัไดก้ าหนดรปูแบบการจดัเรยีงเป็น 2 แถว ซอ้นกนั คอื แถวชดิก าแพง 

กบั แถวตดิทางเดนิ โดยแต่ละแถวจะวาง 2 บลอ็ก โดยวางแต่ละบลอ็กเป็นสนิคา้ชนิดเดยีวกนั  5 กล่อง  

โดยท าการจดัเรยีงสนิคา้ทัง้หมด 25 กล่อง  

 แถวชดิก าแพง จะวางสนิคา้ชนิดที ่5 ซอ้นบลอ็กละ 2 กล่อง รวม 2 บลอ็ก 4กล่อง  

 แถวตดิทางเดนิจะวางซอ้นสนิคา้ชนิดที ่5 อกี 1 กล่อง  

ส าหรบัพืน้ทีใ่ชว้างสนิคา้ 4 บลอ็ก เท่ากบั กวา้ง 52 ซม. , ยาว 66 ซม. ใชพ้ืน้ทีเ่ท่ากบั 

3,432 ตารางเซนตเิมตร โดยมลีกัษณะการจดัเรยีงสนิคา้เป็นไปตามรปูที ่40 
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รปูที ่40 การจดัเรยีงสนิคา้วธิทีี ่1 
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ข. การจดัเรยีงสนิคา้วธิทีี ่2 เป็นการจดัเรยีงดว้ยการวางฐาน 4 กล่อง โดยจะวางแนวสลบักนั

ในแต่ละชัน้เพื่อท าใหม้คีวามแขง็แรง  

ส าหรบัพืน้ทีใ่ชง้าน เท่ากบั กวา้ง 59 ซม. , ยาว 59 ซม. ใชพ้ืน้ทีเ่ท่ากบั 3,481 ตาราง

เซนตเิมตร ในการจดัล าดบัการจดัเรยีงสนิคา้ เป็นการจดัเรยีงทีป่ระยกุตห์ลกัการเฮจุงกะ (Heijunka) ซึง่

งานวจิยันี้ไดเ้ลอืกสนิคา้ทีม่อีตัราการขายเฉลีย่ 1 วนัต่อกล่อง  

ดงันัน้ อตัราการเบกิสนิคา้ไปจดัเรยีงหรอืขายยกลงั ของสนิคา้ทัง้ 5 ชนิดมอีตัราส่วน 

A:B:C:D:E =  1:1:1:1:1 และในแต่ละชุดสนิคา้ประกอบดว้ยสนิคา้ ABCDE อยา่งละ  1 กล่อง จ านวน 5 

ชุด รวมทัง้หมด 25 กล่องต่อกองสนิคา้ สามารถจดัเรยีงสนิคา้ไดต้ามรปูที ่41 
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3.4.3 การศึกษาพฤติกรรมการเติมสินค้าหน้าร้าน    

  จากการศกึษากลุ่มตวัอยา่ง 3 รา้นคา้ พบวา่ มพีฤตกิรรมการเบกิสนิคา้ในคลงัแตกต่าง

กนัดงันี้ คอื  

ก. รา้นคา้ที ่1 : ไม่มกีารก าหนดต าแหน่งพนกังานจดัเรยีงสนิคา้ พนกังานทุกคนตอ้ง

ช่วยกนัจดัเรยีงสนิคา้ ตามนโยบายเตมิสนิคา้วนัละ 1 ครัง้ตอนปิดรา้น เพื่อใหพ้นกังานทัง้รา้นเน้นทีก่าร

ขาย การบรกิารลกูคา้ และป้องกนัสนิคา้ถูกขโมย ลกัษณะของชัน้วางสนิคา้ทีห่น้ารา้น จงึมคีวามกวา้ง

กวา่ปกต ิสามารถจุสนิคา้ไดม้าก ส าหรบัสนิคา้ทีม่กีารซือ้ยกลงั จะใชว้ธิกีารน าสนิคา้จากคลงัมาขาย 

ข. รา้นคา้ที ่2: พนกังานมหีน้าทีท่ ัง้ขายและจดัเรยีงสนิคา้ นโยบายคอื เมื่อพนกังาน

วา่งจากการขาย จะตอ้งเตมิสนิคา้ใหเ้ตม็ชัน้วางเสมอ ส าหรบัสนิคา้ทีม่กีารซือ้ยกลงั จะใชว้ธิกีารน าสนิคา้

จากคลงัมาขายเช่นกนั 

ค. รา้นคา้ที ่3 เป็นรา้นทีม่กีารก าหนดการเตมิสนิคา้วนัละสองรอบ โดยรอบทีเ่ตมิ

สนิคา้จะเป็นช่วงปิดรา้น และช่วงที ่2 จะด าเนินการเมื่อมจี านวนลกูคา้เขา้รา้นน้อย ส าหรบัสนิคา้ทีม่กีาร

ซือ้ยกลงั จะใชว้ธิกีารน าสนิคา้จากคลงัมาขายเช่นกนั 

3.4.4 การศึกษากิจกรรมภายในคลงัสินค้า 

ส าหรบักจิกรรมภายในคลงัสนิคา้ มกีจิกรรมประจ าวนัดงันี้ คอื  

ก. กจิกรรมเบกิสนิคา้เพื่อเตมิชัน้วางหน้ารา้น  

ข. กจิกรรมเบกิสนิคา้เพื่อการขายยกลงั  

ค. กจิกรรมเคลื่อนยา้ยสนิคา้ เพื่อหยบิสนิคา้ทีต่อ้งการ  

ง. กจิกรรมเคลยีรพ์ืน้ทีเ่พื่อรอวางสนิคา้ใหม่ทีส่ ัง่ซือ้ไป โดยหลกัการเคลยีรพ์ืน้ที ่คอื 

จะเคลยีรพ์ืน้ทีใ่หว้า่งพรอ้มลงสนิคา้ โดยสนิคา้ทีเ่หลอืจะไปวางกองสุมทีจุ่ดใดจุดหนึ่ง หรอื วางซอ้น

สนิคา้อื่นชัว่คราว รอจนสนิคา้มาใหม่มาส่ง จงึค่อยเคลื่อนยา้ยไปวางในกองของสนิคา้ชนิดนัน้ แต่

บ่อยครัง้พนกังานกล็ะเลยทีจ่ะเคลื่อนยา้ยสนิคา้ไปยงักองสนิคา้เดยีวกนั แต่จะใชว้ธิกีารเลอืกหยบิสนิคา้

ทีอ่ยูน่อกกองสนิคา้ไปจดัเรยีงชัน้วางก่อนหยบิจากกองสนิคา้ใหม่  
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จ. กจิกรรมตรวจนบัสตอ็กประจ าวนั มวีตัถุประสงคเ์พื่อใชต้ดัสนิใจในการสัง่ซือ้สนิคา้

เพิม่เตมิ เนื่องจากรา้นคา้มคีลงัขนาดเลก็ การสัง่ซือ้สนิคา้จะสัง่ตามปรมิาณขัน้ต ่าทีซ่พัพลายเออร์

ก าหนดในราคาทีต่กลงกนั ส าหรบัสนิคา้ทีศ่กึษาในงานวจิยั จะมปีรมิาณขัน้ต ่า เท่ากบั 5 กล่อง และเมื่อ

สนิคา้เหลอื 1-2 กล่อง รา้นคา้จะสัง่สนิคา้พรอ้มกนัหากเป็นซพัพลายเออรร์ายเดยีวกนั ส าหรบัระยะเวลา

การส่งสนิคา้ของซพัพลายเออรจ์ะอยูใ่นช่วง 1-6 ช ัว่โมง เนื่องจากเป็นซพัพลายเออรใ์นพืน้ที่ 

 

3.4.5 การออกแบบการทดลอง และการวดัผลลพัธ ์

 ส าหรบัการทดลอง เนื่องดว้ยมขีอ้จ ากดัจากเวลาทีร่า้นคา้ก าหนดไม่เกนิ 20 วนั ท าใหม้กีาร

ก าหนดการทดลองดงันี้  

ก. ก าหนดใหทุ้กรา้นคา้ทีเ่ป็นกลุ่มทดลอง มกีารจดัเรยีงทัง้แบบวธิทีี ่1 และ วธิทีี ่2 เป็น

ตามทีร่ะบุในหวัขอ้ 3.4.2 

ข. ก าหนดใหท้ าการทดลองเกบ็ขอ้มลูการจดัเรยีงวธิทีี่1 ตามรปูที่  6 จ านวน 1รอบ และ

การจดัเรยีงวธิทีี ่2 ตามรปูที ่7 จ านวน 3 รอบ  

ค. ก าหนดจุดเริม่ตน้การทดลอง เมื่อชุดทดลองมกีารจดัเรยีงตามทีก่ าหนด และมสีนิคา้ 5 

ประเภท อยา่งละ 5 กล่อง 

ง. ก าหนดจุดสิน้สุดการทดลองในแต่ละรอบ เมื่อมคี าส ัง่ในเคลยีรพ์ืน้ที ่เพื่อรอสนิคา้ใหม่ที่

จะน ามาส่ง 

จ. วธิกีารบนัทกึขอ้มลู ใหใ้ชแ้บบฟอรม์บนัทกึการเคลื่อนยา้ยสนิคา้ บนัทกึเป็นรอบๆ  

ฉ. การวดัผลลพัธ ์จะวดัผลในประเดน็เดยีว คอื จ านวนสนิคา้ทีม่กีารเคลื่อนยา้ยตาม

ปรมิาณของชุดทดลอง ทีก่ าหนดไว ้ชุดละ 25 กล่อง 
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3.5 การวิเคราะหข้์อมลูและสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 

      งานวจิยันี้ใชผ้ลการทดลองของวธิกีารจดัเรยีงวธิทีี1่ จ านวน 1  รอบ ของสนิคา้ 5 ประเภท และท า

การรบัรวมจ านวนกล่องสนิคา้ทีม่กีารเคลื่อนยา้ย ไม่แยกประเภทสนิคา้ ไม่แยกประเภทกจิกรรม แลว้น า

ผลรวมทีไ่ดไ้ปเปรยีบเทยีบ กบั ผลรวมจ านวนสนิคา้เฉลีย่ของการจดัเรยีงวธิทีี ่2 ทีท่ าการทดลองจ านวน 

3 รอบ แลว้น ามาค านวนเปอรเ์ซน็ตเ์ปลีย่นแปลงของจ านวนสนิคา้ทีม่กีารเคลื่อนยา้ย 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

   การน าเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลูเรื่อง การประยกุตใ์ชห้ลกัการเฮจุงกะ ในการจดัเรยีงรวม

หลายชนิดสนิคา้ เพื่อลดการเคลื่อนยา้ยในการหยบิสนิคา้ แบ่งออกเป็น 6 ส่วน คอื 

  4.1   ผลการทดลองการจดัเรียงสินค้าวิธีท่ี 1 รอบท่ี 1  

ตารางที ่1 จ านวนสนิคา้ทีม่กีารเคลื่อนยา้ยของการทดลองการจดัเรยีงสนิคา้วธิทีี ่1 รอบที ่1 

รา้นคา้ เตมิสนิคา้ 
ขาย 

ยกลงั 

เคลื่อนยา้ยเพื่อ

หยบิสนิคา้ 
เคลยีรพ์ืน้ที ่ รวม 

1 19 3 8 4 34 

2 17 2 22 6 47 

3 22 0 18 3 43 

    ค่าเฉลีย่ 41.33 
 

  จากตารางที ่1 เป็นผลการทดลองทัง้ 3 รา้นคา้ จ านวน 1 รอบ พบวา่  

 รา้นคา้ที ่1 มจี านวนสนิคา้ทีม่กีารเคลื่อนยา้ย 34 ครัง้ 

 รา้นคา้ที ่2 มจี านวนสนิคา้ทีม่กีารเคลื่อนยา้ย 47 ครัง้ 

 รา้นคา้ที ่3 มจี านวนสนิคา้ทีม่กีารเคลื่อนยา้ย 43 ครัง้ 

    ท าใหจ้ านวนครัง้ของการเคลื่อนยา้ยสนิคา้เฉลีย่ทัง้ 3 รา้นคา้ เท่ากบั 41.33 หรอื ประมาณ 

41 ครัง้ต่อกองสนิคา้ 
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  4.2   ผลการทดลองการจดัเรยีงสนิคา้วธิทีี ่2 รอบที ่1  

ตารางที ่2 จ านวนสนิคา้ทีม่กีารเคลื่อนยา้ยของการทดลองการจดัเรยีงสนิคา้วธิทีี ่2 รอบที ่1 

รา้นคา้ เตมิสนิคา้ 
ขาย 

ยกลงั 

เคลื่อนยา้ยเพื่อ

หยบิสนิคา้ 
เคลยีรพ์ืน้ที ่ รวม 

1 20 2 4 3 29 

2 18 4 10 3 35 

3 19 1 1 5 26 

 

      จากตารางที ่2 เป็นผลการทดลองทัง้ 3 รา้นคา้ รอบที ่1 พบวา่  

 รา้นคา้ที ่1 มจี านวนสนิคา้ทีม่กีารเคลื่อนยา้ย 29 ครัง้ 

 รา้นคา้ที ่2 มจี านวนสนิคา้ทีม่กีารเคลื่อนยา้ย 35 ครัง้ 

 รา้นคา้ที ่3 มจี านวนสนิคา้ทีม่กีารเคลื่อนยา้ย 26 ครัง้ 

  4.3   ผลการทดลองการจดัเรยีงสนิคา้วธิทีี ่2 รอบที ่2  

ตารางที ่3 จ านวนสนิคา้ทีม่กีารเคลื่อนยา้ยของการทดลองการจดัเรยีงสนิคา้วธิทีี ่2 รอบที ่2 

รา้นคา้ เตมิสนิคา้ 
ขาย 

ยกลงั 

เคลื่อนยา้ยเพื่อ

หยบิสนิคา้ 
เคลยีรพ์ืน้ที ่ รวม 

1 16 2 5 7 30 

2 15 3 7 7 32 

3 16 3 4 6 29 
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   จากตารางที ่3 เป็นผลการทดลองทัง้ 3 รา้นคา้ รอบที ่2 พบวา่  

 รา้นคา้ที ่1 มจี านวนสนิคา้ทีม่กีารเคลื่อนยา้ย 30 ครัง้ 

 รา้นคา้ที ่2 มจี านวนสนิคา้ทีม่กีารเคลื่อนยา้ย 32 ครัง้ 

 รา้นคา้ที ่3 มจี านวนสนิคา้ทีม่กีารเคลื่อนยา้ย 29 ครัง้ 
 

  4. 4   ผลการทดลองการจดัเรยีงสนิคา้วธิทีี ่2 รอบที ่3  

ตารางที ่4 จ านวนสนิคา้ทีม่กีารเคลื่อนยา้ยของการทดลองการจดัเรยีงสนิคา้วธิทีี ่2 รอบที ่3 

รา้นคา้ เตมิสนิคา้ 
ขาย 

ยกลงั 

เคลื่อนยา้ยเพื่อ

หยบิสนิคา้ 
เคลยีรพ์ืน้ที ่ รวม 

1 19 2 4 4 29 

2 16 4 2 5 27 

3 16 6 8 3 33 

          

  จากตารางที ่4 เป็นผลการทดลองทัง้ 3 รา้นคา้ รอบที ่3 พบวา่  

 รา้นคา้ที ่1 มจี านวนสนิคา้ทีม่กีารเคลื่อนยา้ย 29 ครัง้ 

 รา้นคา้ที ่2 มจี านวนสนิคา้ทีม่กีารเคลื่อนยา้ย 27 ครัง้ 

 รา้นคา้ที ่3 มจี านวนสนิคา้ทีม่กีารเคลื่อนยา้ย 33 ครัง้ 

  4.5   วเิคราะหผ์ลการทดลองทัง้สามรอบของการจดัเรยีงสนิคา้วธิทีี ่2  

         4.5.1  สรุปเฉลีย่จ านวนครัง้ของการเคลื่อนยา้ยสนิคา้ของรา้นคา้ที่ 1   จากตารางที ่ 5 เป็น

ผลการทดลองทัง้ 3 รอบของรา้นคา้ที ่1 พบวา่  

 ค่าเฉลีย่การเคลื่อนยา้ยสนิคา้เพื่อกจิกรรมเตมิสนิคา้ เท่ากบั 18.33 ครัง้ 

 ค่าเฉลีย่การเคลื่อนยา้ยสนิคา้เพื่อกจิกรรมการขายยกลงั เท่ากบั 2 ครัง้ 
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 ค่าเฉลีย่การเคลื่อนยา้ยสนิคา้เพื่อกจิกรรมเคลื่อนยา้ยเพื่อหยบิสนิคา้ เท่ากบั 4.33 ครัง้ 

 ค่าเฉลีย่การเคลื่อนยา้ยสนิคา้เพื่อกจิกรรมเคลยีรพ์ืน้ทีเ่พื่อรอรบัสนิคา้ใหม่ เท่ากบั  

4.67 ครัง้ 

สรุปเฉลีย่จ านวนครัง้ของการเคลื่อนยา้ยสนิคา้ของรา้นคา้ที่ 1 เท่ากบั 29.33 ครัง้ 

ตารางที ่5 วเิคราะหผ์ลการทดลองทัง้สามรอบของการจดัเรยีงสนิคา้วธิทีี ่2 ของรา้นคา้ที ่1 

รา้นคา้ที ่1 

รอบที ่
เตมิสนิคา้ 

ขาย 

ยกลงั 

เคลื่อนยา้ยเพื่อ

หยบิสนิคา้ 
เคลยีรพ์ืน้ที ่ รวม 

1 20 2 4 3 29 

2 16 2 5 7 30 

3 19 2 4 4 29 

ค่าเฉลีย่ 18.33 2.00 4.33 4.67 29.33 

 

         4.5.2  สรุปเฉลีย่จ านวนครัง้ของการเคลื่อนยา้ยสนิคา้ของรา้นคา้ที่  2  จากตารางที ่ 6 เป็น

ผลการทดลองทัง้ 3 รอบของรา้นคา้ที ่2 พบวา่  

 ค่าเฉลีย่การเคลื่อนยา้ยสนิคา้เพื่อกจิกรรมเตมิสนิคา้ เท่ากบั 16.33 ครัง้ 

 ค่าเฉลีย่การเคลื่อนยา้ยสนิคา้เพื่อกจิกรรมการขายยกลงั เท่ากบั 3.67 ครัง้ 

 ค่าเฉลีย่การเคลื่อนยา้ยสนิคา้เพื่อกจิกรรมเคลื่อนยา้ยเพื่อหยบิสนิคา้ เท่ากบั 6.33 ครัง้ 

 ค่าเฉลีย่การเคลื่อนยา้ยสนิคา้เพื่อกจิกรรมเคลยีรพ์ืน้ทีเ่พื่อรอรบัสนิคา้ใหม่เท่ากบั        

5 ครัง้ 

สรุปเฉลีย่จ านวนครัง้ของการเคลื่อนยา้ยสนิคา้ของรา้นคา้ที่ 1 เท่ากบั 31.33 ครัง้ 
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ตารางที ่6 วเิคราะหผ์ลการทดลองทัง้สามรอบของการจดัเรยีงสนิคา้วธิทีี ่2 ของรา้นคา้ที ่2 

รา้นคา้ที ่2 

รอบที ่
เตมิสนิคา้ 

ขาย 

ยกลงั 

เคลื่อนยา้ยเพื่อ

หยบิสนิคา้ 
เคลยีรพ์ืน้ที ่ รวม 

1 18 4 10 3 35 

2 15 3 7 7 32 

3 16 4 2 5 27 

ค่าเฉลีย่ 16.33 3.67 6.33 5.00 31.33 

 

         4.5.3  สรุปเฉลีย่จ านวนครัง้ของการเคลื่อนยา้ยสนิคา้ของรา้นคา้ที่  2  จากตารางที ่ 7 เป็น

ผลการทดลองทัง้ 3 รอบของรา้นคา้ที ่3 พบวา่  

ตารางที ่7 วเิคราะหผ์ลการทดลองทัง้สามรอบของการจดัเรยีงสนิคา้วธิทีี ่2 ของรา้นคา้ที ่2 

รา้นคา้ที ่3 

รอบที ่
เตมิสนิคา้ 

ขาย 

ยกลงั 

เคลื่อนยา้ยเพื่อ

หยบิสนิคา้ 
เคลยีรพ์ืน้ที ่ รวม 

1 19 1 1 5 26 

2 16 3 4 6 29 

3 16 6 8 3 33 

ค่าเฉลีย่ 17.00 3.33 4.33 4.67 29.33 

 

 ค่าเฉลีย่การเคลื่อนยา้ยสนิคา้เพื่อกจิกรรมเตมิสนิคา้ เท่ากบั 17 ครัง้ 

 ค่าเฉลีย่การเคลื่อนยา้ยสนิคา้เพื่อกจิกรรมการขายยกลงั เท่ากบั 3.33 ครัง้ 

 ค่าเฉลีย่การเคลื่อนยา้ยสนิคา้เพื่อกจิกรรมเคลื่อนยา้ยเพื่อหยบิสนิคา้ เท่ากบั 4.33 ครัง้ 

 ค่าเฉลีย่การเคลื่อนยา้ยสนิคา้เพื่อกจิกรรมเคลยีรพ์ืน้ทีเ่พื่อรอรบัสนิคา้ใหม่ เท่ากบั        

4.67 ครัง้ 
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สรุปเฉลีย่จ านวนครัง้ของการเคลื่อนยา้ยสนิคา้ของรา้นคา้ที่ 1 เท่ากบั 29.33 ครัง้ 

         4.5.4  สรุปเฉลีย่จ านวนครัง้ของการเคลื่อนยา้ยสนิคา้ของทัง้ 3 รา้นคา้   จากตารางที ่ 7 

เป็นผลการทดลองทัง้ 3 รอบของรา้นคา้ที ่3 พบวา่  

 รา้นคา้ที ่1 มจี านวนสนิคา้ทีม่กีารเคลื่อนยา้ยเฉลีย่ 29.33 ครัง้ 

 รา้นคา้ที ่2 มจี านวนสนิคา้ทีม่กีารเคลื่อนยา้ยเฉลีย่ 31.33 ครัง้ 

 รา้นคา้ที ่3 มจี านวนสนิคา้ทีม่กีารเคลื่อนยา้ยเฉลีย่ 29.33 ครัง้ 

 ท าใหจ้ านวนครัง้ของการเคลื่อนยา้ยสนิคา้เฉลีย่ทัง้ 3 รา้นคา้ เท่ากบั 30 ครัง้ต่อกองสนิคา้ 

 

ตารางที ่7 วเิคราะหผ์ลการทดลองทัง้สามรอบของการจดัเรยีงสนิคา้วธิทีี ่2  

รา้นคา้ เตมิสนิคา้ 
ขาย 

ยกลงั 

เคลื่อนยา้ยเพื่อ

หยบิสนิคา้ 
เคลยีรพ์ืน้ที ่ รวม 

1 18.33 2.00 4.33 4.67 29.33 

2 16.33 3.67 6.33 5.00 31.33 

3 17.00 3.33 4.33 4.67 29.33 

       ค่าเฉลีย่ 30.00 

  

       4.6    เปรยีบเทยีบผลการทดลองวธิกีารจดัเรยีงวธิทีี ่1 และ วธิทีี ่2  

  ส าหรบัผลการศกึษาการจดัเรยีงสนิคา้วธิทีี่  1 พบวา่ ค่าเฉลีย่จ านวนการเคลื่อนยา้ยสนิคา้ 

เท่ากบั ประมาณ 41 ครัง้ต่อชุดการทดลอง 25 กล่อง และ ผลการศกึษาการจดัเรยีงสนิคา้วธิทีี่ 2 ทีม่กีาร

ประยกุตใ์ชห้ลกัการเฮจุงกะ พบวา่ มคี่าเฉลีย่จ านวนการเคลื่อนยา้ยสนิคา้ เท่ากบั  30 ครัง้ต่อชุดการ

ทดลอง 25 กล่อง สามารถลดจ านวนการเคลื่อนยา้ยสนิคา้ลงได้ 11 ครัง้ต่อชุดการทดลอง 25 กล่อง หรอื 

คดิเป็น 26.82% เมื่อเทยีบกบัการจดัเรยีงสนิคา้วธิทีี่ 1  
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บทท่ี  5 

สรปุ อภิปราย ข้อเสนอแนะ 

 

 การสรุปผลการวจิยั จะด าเนินตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั ทีต่อ้งการน า เสนอวธิกีารจดัเรยีง

รวมหลายสนิคา้แบบเฮจุงกะ เพื่อลดการเคลื่อนยา้ยในระหวา่งการหยบิสนิคา้  โดยงานวจิยันี้ไดใ้ช้

ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ธุรกจิคา้ปลกี จ านวน 3 ราย ทีใ่หค้วามร่วมมอืในการจดัสตอ็กสนิคา้ตาม

แนวทางทีน่ าเสนอในงานวจิยั โดยมคีุณสมบตัทิีเ่หมอืนกนัดงันี้ คอื ขายสนิคา้มากกวา่ 100 รายการ 

และมพีืน้ทีค่ลงัสนิคา้ขนาดเลก็ ทีม่กีารจดัเรยีงสนิคา้แบบซอ้นคละกนัไม่เป็นระเบยีบ  และงานวจิยันี้ได้

ใชง้านวจิยันี้ใชแ้บบฟอรม์บนัทกึการเคลื่อนยา้ยสนิคา้ เป็นเครื่องมอืในการเกบ็ขอ้มลู โดยมรีายละเอยีด

ทีใ่ชใ้นการบนัทกึ ดงันี้ คอื  วนัที ่ ล าดบัทีข่องค าส ัง่งาน  กจิกรรมทีด่ าเนินการ  จ านวนครัง้ของการ

เคลื่อนยา้ย กจิกรรมทีด่ าเนินการ ประกอบไปดว้ย 3 กจิกรรม คอื เตมิสนิคา้  ขายยกลงั  เคลยีรพ์ืน้ที ่

โดยแต่ละกจิกรรมจะตอ้งบนัทกึจ านวนสนิคา้ทีม่กีารเคลื่อนยา้ย 

 ส าหรบัวธิกีารเกบ็ขอ้มลูงานวจิยันี้มแีนวทางในการเกบ็ขอ้มลูโดยอาศยัแบบฟอรม์บนัทกึการ

เคลื่อนยา้ยสนิคา้เป็นเครื่องมอืในการรวบรวมขอ้มลู และไดม้กีารก าหนดแนวทางการเกบ็ขอ้มลูดงันี้ คอื  

 จุดเริม่ตน้ของการเกบ็ขอ้มลู ในแต่ละรอบของการทดลอง ชุดทดลองตอ้ง มสีนิคา้ครบ 5 

ประเภท อยา่งละ 5 กล่อง รวม 25 กล่อง และมกีารจดัเรยีงสนิคา้ตามทีก่ าหนด 

 ท าการบนัทกึ วนัที ่ระบุกจิกรรมทีด่ าเนินการ ระบุจ านวนสนิคา้ทีเ่คลื่อนยา้ยลงในช่อง

ของสนิคา้ประเภทนัน้ๆ   

 จุดสิน้สุดการบนัทกึขอ้มลูในแต่ละรอบ เมื่อไดม้คี าส ัง่ใหเ้คลยีรพ์ืน้ทีเ่พื่อรอวางสนิคา้ใหม่

โดยสนิคา้ทีเ่หลอืทัง้หมด จะถูกขนยา้ยออกนอกพืน้ที ่เพื่อเตรยีมพืน้ทีว่างส าหรบัสนิคา้ใหม่ โดยสนิคา้

เหล่านี้ จะถูกบนัทกึ กจิกรรมเป็นเคลยีรพ์ืน้ที ่และระบุจ านวนตามปรมิาณทีม่กีารขนยา้ยจรงิ 

 ในส่วนขัน้ตอนงานวจิยั การประยกุตใ์ชห้ลกัการเฮจุงกะ ในการจดัเรยีงรวมหลายชนิดสนิคา้  
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เพื่อลดการเคลื่อนยา้ยในการหยบิสนิคา้  ไดแ้บ่งเป็น 5 ขัน้ตอนยอ่ย ดงันี้คอื  

1) ระบุสนิคา้ทีจ่ะใชเ้ป็นชุดทดลอง : สนิคา้ทีก่ าหนดใหเ้ป็นชุดทดลอง จะตอ้งเป็นยีห่อ้

รองทีม่อีตัราการขายเฉลีย่ 1 กล่องต่อวนั โดยในงานวจิยันี้ไดก้ าหนด ชุดทดลอง เป็นประเภทสนิคา้

ตามทีก่ าหนดดา้นล่างนี้ 

 ก. รา้นที ่1 : เตา้เจีย้ว , ซอีิว๊ด า, ซอสพรกิ ,น ้าจิม้สุกี ้และ ซอสปรุงรส  

 ข. รา้นที ่2  : เตา้เจีย้ว ,ซอีิว๊ด า,ซอีิว๊ขาว,ซอสพรกิ และ น ้าปลา  

 ค. รา้นที ่3  : เตา้เจีย้ว ,ซอีิว๊ด า,ซอสหอยนางรม บ๊วยเจีย่ และจิก๊โฉ่ว 

2) การก าหนดวธิกีารจดัเรยีงทีใ่ชใ้นงานวจิยั   

   งานวจิยัไดก้ าหนดให ้สนิคา้ชนิดที ่1-5 ใชร้หสัสนิคา้ A-E ตามดว้ยตวัเลขบอกล าดบัการ

จดัเรยีงสนิคา้ เช่น A1 คอื เตา้เจีย้วกล่องทีว่างล าดบัที ่1 และท าการก าหนดวธิกีารจดัเรยีงสนิคา้ไว ้2 

วธิ ีดงันี้คอื 

ก. การจดัเรยีงสนิคา้วธิทีี ่ 1 เป็นวธิกีารทีใ่ชใ้นรา้นคา้ปลกีทัว่ไป ทีม่กีารจดัเรยีงสนิคา้

แบบแยกตามสนิคา้ มลีกัษณะเป็นแบบ Block 

ข. การจดัเรยีงสนิคา้วธิทีี ่2 เป็นการจดัเรยีงแบบ Pinwheel ทีม่กีารวางฐาน 4 กล่อง โดย

จะวางแนวสลบักนัในแต่ละชัน้เพื่อท าใหม้คีวามแขง็แรง  

ส าหรบั อตัราการเบกิสนิคา้ไปจดัเรยีงหรอืขายยกลงั ของสนิคา้ทัง้ 5 ชนิดมอีตัราส่วน 

A:B:C:D:E =  1:1:1:1:1 และในแต่ละชุดสนิคา้ประกอบดว้ยสนิคา้ ABCDE อยา่งละ  1 กล่อง จ านวน 5 

ชุด รวมทัง้หมด 25 กล่องต่อกองสนิคา้  

3) การศกึษาพฤตกิรรมการเตมิสนิคา้หน้ารา้น   จากการศกึษากลุ่มตวัอยา่ง 3 รา้นคา้ พบวา่ 

มพีฤตกิรรมการเบกิสนิคา้ในคลงัแตกต่างกนัดงันี้ คอื  
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ก. รา้นคา้ที ่1 : ไม่มกีารก าหนดต าแหน่งพนกังานจดัเรยีงสนิคา้ พนกังานทุกคนตอ้ง

ช่วยกนัจดัเรยีงสนิคา้ ตามนโยบายเตมิสนิคา้วนัละ 1 ครัง้ตอนปิดรา้น เพื่อใหพ้นกังานทัง้รา้นเน้นทีก่าร

ขาย การบรกิารลกูคา้ และป้องกนัสนิคา้ถูกขโมย ลกัษณะของชัน้วางสนิคา้ทีห่น้ารา้น จงึมคีวามกวา้ง

กวา่ปกต ิสามารถจุสนิคา้ไดม้าก ส าหรบัสนิคา้ทีม่กีารซือ้ยกลงั จะใชว้ธิกีารน าสนิคา้จากคลงัมาขาย 

ข. รา้นคา้ที ่2: พนกังานมหีน้าทีท่ ัง้ขายและจดัเรยีงสนิคา้ นโยบายคอื เมื่อพนกังาน

วา่งจากการขาย จะตอ้งเตมิสนิคา้ใหเ้ตม็ชัน้วางเสมอ ส าหรบัสนิคา้ทีม่กีารซือ้ยกลงั จะใชว้ธิกีารน าสนิคา้

จากคลงัมาขายเช่นกนั 

ค. รา้นคา้ที ่3 เป็นรา้นทีม่กีารก าหนดการเตมิสนิคา้วนัละสองรอบ โดยรอบทีเ่ตมิ

สนิคา้จะเป็นช่วงปิดรา้น และช่วงที ่2 จะด าเนินการเมื่อมจี านวนลกูคา้เขา้รา้นน้อย ส าหรบัสนิคา้ทีม่กีาร

ซือ้ยกลงั จะใชว้ธิกีารน าสนิคา้จากคลงัมาขายเช่นกนั 

4) การศกึษากจิกรรมภายในคลงัสนิคา้ ส าหรบักจิกรรมภายในคลงัสนิคา้ มกีจิกรรมประจ าวนั

ดงันี้ คอื  

ก. กจิกรรมเบกิสนิคา้เพื่อเตมิชัน้วางหน้ารา้น  

ข. กจิกรรมเบกิสนิคา้เพื่อการขายยกลงั  

ค. กจิกรรมเคลื่อนยา้ยสนิคา้ เพื่อหยบิสนิคา้ทีต่อ้งการ  

ง. กจิกรรมเคลยีรพ์ืน้ทีเ่พื่อรอวางสนิคา้ใหม่ทีส่ ัง่ซือ้ไป  

จ. กจิกรรมตรวจนบัสตอ็กประจ าวนั  

5) การออกแบบการทดลอง และการวดัผลลพัธ์  ส าหรบัการทดลอง เนื่องดว้ยมขีอ้จ ากดั

จากเวลาทีร่า้นคา้ก าหนดไม่เกนิ 20 วนั ท าใหม้กีารก าหนดการทดลองดงันี้  

ก. ก าหนดใหทุ้กรา้นคา้ทีเ่ป็นกลุ่มทดลอง มกีารจดัเรยีงทัง้แบบวธิทีี ่1 : แบบ Block และ 

วธิทีี ่2 เป็นแบบ Pinwheel ผสมหลกัการเฮจุกะ 

ข. ก าหนดใหท้ าการทดลองเกบ็ขอ้มลูการจดัเรยีงวธิทีี่1 ตามรปูที่  6 จ านวน 1รอบ และ

การจดัเรยีงวธิทีี ่2 ตามรปูที ่7 จ านวน 3 รอบ  
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ค. ก าหนดจุดเริม่ตน้การทดลอง เมื่อชุดทดลองมกีารจดัเรยีงตามทีก่ าหนด และมสีนิคา้ 5 

ประเภท อยา่งละ 5 กล่อง 

ง. ก าหนดจุดสิน้สุดการทดลองในแต่ละรอบ เมื่อมคี าส ัง่ในเคลยีรพ์ืน้ที ่เพื่อรอสนิคา้ใหม่ที่

จะน ามาส่ง 

จ. วธิกีารบนัทกึขอ้มลู ใหใ้ชแ้บบฟอรม์บนัทกึการเคลื่อนยา้ยสนิคา้ บนัทกึเป็นรอบๆ  

ฉ. การวดัผลลพัธ ์จะวดัผลในประเดน็เดยีว คอื จ านวนสนิคา้ทีม่กีารเคลื่อนยา้ยตาม

ปรมิาณของชุดทดลอง ทีก่ าหนดไว ้ชุดละ 25 กล่อง 

 

สรปุผลการวิจยั  

งานวจิยัครัง้นี้ ไดน้ าเสนอแนวทางการจดัเรยีงสนิคา้รวมหลายชนิดสนิคา้ในกองเดยีวกนั โดย

ประยกุตใ์ชห้ลกัการเฮจุงกะ เพื่อลดการเคลื่อนยา้ยในระหวา่งการหยบิสนิคา้ โดยจากการทดลองการ

จดัเรยีงสนิคา้วธิทีี ่1 ซึง่เป็นวธิกีารทีร่า้นคา้โชห่วยนิยมใชจ้ดัเรยีงสนิคา้ มคี่าเฉลีย่จ านวนการเคลื่อนยา้ย

สนิคา้ เท่ากบั 41 ครัง้ มขีอ้สงัเกตวา่ปจัจยัทีม่ผีลต่อจ านวนครัง้การเคลื่อนยา้ยสนิคา้ คอื  

ก. ถ้าสนิคา้ทีซ่อ้นทบัอยูด่า้นบนเป็นสนิคา้ทีไ่ม่มกีารเบกิไปจดัเรยีง จะท าใหม้กีารเคลื่อนยา้ยมาก  

ข. ถ้าอตัราการเบกิไปจดัเรยีงของสนิคา้ทีอ่ยูด่า้นในสงูกวา่สนิคา้ทีว่างดา้นนอก กจ็ะท าให้

พนกังานตอ้งเคลื่อนยา้ยสนิคา้ทีอ่ยูด่า้นนอกออกมาเพื่อเอือ้มไปหยบิสนิคา้ทีอ่ยูด่า้นในได้ 

ค. การเบกิสนิคา้เพื่อการจดัเรยีง หากท าการเบกิสนิคา้พรอ้มๆกนัทุกสนิคา้จ านวนการเคลื่อนยา้ย

สนิคา้กจ็ะลดน้อยลง 

ส าหรบัผลการศกึษาการจดัเรยีงสนิคา้วธิทีี ่2 ทีม่กีารประยกุตใ์ชห้ลกัการเฮจุงกะ พบวา่ มคี่าเฉลีย่

จ านวนการเคลื่อนยา้ยสนิคา้ เท่ากบั 30 ครัง้ สามารถลดจ านวนการเคลื่อนยา้ยสนิคา้ลงได ้26.82% เมื่อ

เทยีบกบัการจดัเรยีงสนิคา้วธิทีี ่1 ทีเ่ป็นเช่นนี้ เนื่องจากการจดัเรยีงแบบเฮจุงกะทีเ่น้นการจดัเรยีงสนิคา้

แบบผสมในอตัราส่วนทีส่อดคลอ้งกบัอตัราความตอ้งการของลกูคา้ ท าใหส้นิคา้กระจายตวัตามปรมิาณ
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ความตอ้งการของลกูคา้ แต่อยา่งไรกต็าม จากขอ้จ ากดังานวจิยัทีท่ าการทดลองของวธิกีารจดัเรยีงวธิทีี ่1 

เพยีง 1 รอบ อาจมผีลท าให ้จ านวนการเคลื่อนยา้ยสนิคา้ทีใ่ชเ้ปรยีบเทยีบกนั อาจมกีารคาดเคลื่อนได้ 

 

อภิปรายผล 

จากผลการศกึษาพบวา่ รา้นคา้ทัง้สามรา้นมคีวามพงึพอใจในการวางซอ้นสนิคา้ทีส่งูขึน้ มรีะเบยีบ

มากขึน้  แต่ไม่พงึพอใจทีใ่นแต่ละกองสนิคา้ตอ้งก าหนดประเภทสนิคา้ทีม่อีตัราการขายใกลเ้คยีงกนั ซึง่ทาง

รา้นคา้ไม่ตอ้งการจดจ ากลุ่มกองใดวางสนิคา้ประเภทใด แต่ตอ้งการใหว้างสนิคา้ทีม่กีารส่งมาในครัง้นัน้

ทัง้หมดวางรวมในกองเดยีวกนั  

 ส าหรบัการวดัประสทิธผิลของการจดัเรยีงสนิคา้ สามารถวดัไดจ้าก จ านวนครัง้ของการ

เคลื่อนยา้ยทีล่ดลง และ ระยะเวลาในการเคลื่อนยา้ยทีล่ดลงได ้แต่เนื่องจากขอ้จ ากดัของการควบคุม 

พนกังานทีข่นสนิคา้ไม่สามารถควบคุมเฉพาะบุคคลได ้ทางรา้นคา้ตอ้งการใหม้คีวามยดืหยุน่สงู โดย

สามารถใหพ้นกังานคนใดกไ็ดท้ีย่งัไม่ตดิงาน สามารถเขา้ไปขนยา้ยสนิคา้ได ้ดงันัน้งานวจิยันี้จงึไดมุ้่งเน้น

ไปทีก่ารลดจ านวนครัง้ของการเคลื่อนยา้ยเป็นหลกั  

 

ข้อเสนอแนะ 

 งานวจิยันี้ มปีระเดน็ทีส่ามารถด าเนินการศกึษาเพิม่เตมิได ้คอื  

ก. การปรบัเปลีย่น อตัราการขาย ใหแ้ตกต่างกนั และน ามาวางสนิคา้เป็นกองเดยีวกนั จะมี

ผลต่อจ านวนครัง้การเคลื่อนยา้ยสนิคา้เป็นอยา่งไร 

ข. การปรบัเปลีย่นวธิกีารวางซอ้นแบบ  Pinwheel Base 4 Carton ใหเ้ป็น Base 5 Carton , 

Base 7 Carton ฯลฯ  เพื่อทีจ่ะไดว้างสนิคา้ไดห้ลายประเภทเพิม่ขึน้  
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ภาคผนวก ก. แบบฟอรม์บนัทึกการเคล่ือนย้ายสินค้า 

ล าดบั วนัที ่ กจิกรรม 
สนิคา้

1 
สนิคา้

2 
สนิคา้

3 
สนิคา้

4 
สนิคา้

5 

บันทกึ
รูปแบบการ

เคลือ่นยา้ย 

จ านวนครัง้

ของ
เคลือ่นยา้ยใน
แตล่ะวนั 
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ภาคผนวก ข. ผลการบนัทึกการเคล่ือนย้ายสินค้าร้านท่ี 1 ก่อนการปรบัปรงุ 

ล าดบั วนัท่ี กิจกรรม เต้าเจีย้ว 
ซีอ๊ิว

ด า 

ซอส

พริก 

น ้าจ้ิม 

สุกี ้

ซอส

ปรงุรส 

บนัทึก
รปูแบบการ
เคลื่อนย้าย 

จ านวนครัง้
ของ

เคลื่อนย้ายใน
แต่ละวนั 

1 20-ม.ค. เตมิสนิคา้ 1 1 1 1 1 เตมิ 5 + ยา้ย ุ4 

13 
2 20-ม.ค. ขายยกลงั   1       ยกลงั 1+ ยา้ย 2 

3 20-ม.ค. ขายยกลงั         1 ยกลงั 1 

4 21-ม.ค. เตมิสนิคา้ 1 1   1 1 เตมิ 4 + ยา้ย ุ1 5 

5 22-ม.ค. เตมิสนิคา้   1 1 1 1 เตมิ 4+ ยา้ย ุ1 

6 

6 22-ม.ค. ขายยกลงั 1         ยกลงั 1 

7 22-ม.ค. เตมิสนิคา้ 1 1 1 1 1 เตมิ 5  

9 

8 22-ม.ค. 
เคลยีร์

พืน้ที่ 
1   2 1   เคลยีร ์4 ลงั 
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ภาคผนวก ค. ผลการบนัทึกการเคล่ือนย้ายสินค้าร้านท่ี 2 ก่อนการปรบัปรงุ 

ล าดบั วนัท่ี กิจกรรม เต้าเจีย้ว 
ซีอ๊ิว

ด า 

ซีอ๊ิว

ขาว 

ซอส

พริก 
น ้าปลา 

บนัทึก
รปูแบบการ
เคลื่อนย้าย 

จ านวนครัง้
ของ

เคลื่อนย้ายใน
แต่ละวนั 

1 20-ม.ค. เตมิสนิคา้ 1 
 

1 
  

เตมิ 2 , ยา้ย 4 

19 
2 20-ม.ค. เตมิสนิคา้ 

 
1 

 
1 

 
เตมิ 2 , ยา้ย 4 

3 20-ม.ค. เตมิสนิคา้ 
  

1 
 

1 เตมิ 2 , ยา้ย 2 

4 20-ม.ค. ขายยกลงั 1 
    

ขายยกลงั 1 , 

ยา้ย 2 

5 21-ม.ค. เตมิสนิคา้ 1 1 1 
  

เตมิ 3 , ยา้ย 2 

9 

6 21-ม.ค. เตมิสนิคา้ 
 

1 
 

1 
 

เตมิ 2 , ยา้ย 2 

7 22-ม.ค. เตมิสนิคา้ 1 
  

1 1 เตมิ 3 , ยา้ย 1 

7 

8 22-ม.ค. ขายยกลงั 
   

1 
 

ขายยกลงั 1 , 

ยา้ย 2 

9 23-ม.ค. เตมิสนิคา้ 1 
 

1 
 

1 เตมิ3 , ยา้ย 3 

12 

10 23-ม.ค. 
เคลยีร์

พืน้ที่  
2 1 1 2 เคลยีร ์6 ลงั 
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ภาคผนวก ง. ผลการบนัทึกการเคล่ือนย้ายสินค้าร้านท่ี 3 ก่อนการปรบัปรงุ 

ล าดบั วนัท่ี กิจกรรม เต้าเจีย้ว 
ซีอ๊ิว

ด า 

ซีอ๊ิว

ขาว 

ซอส

พริก 
น ้าปลา 

บนัทึก
รปูแบบการ
เคลื่อนย้าย 

จ านวนครัง้
ของ

เคลื่อนย้ายใน
แต่ละวนั 

1 20-ม.ค. เตมิสนิคา้ 1 1 1     เตมิ 3,ยา้ย (6) 

19 

2 20-ม.ค. เตมิสนิคา้   1 1 1 1 เตมิ 4,ยา้ย (6) 

3 21-ม.ค. เตมิสนิคา้ 1 1       เตมิ 2 

8 

4 21-ม.ค. เตมิสนิคา้     1 1 1 เตมิ 3,ยา้ย (3) 

5 22-ม.ค. เตมิสนิคา้ 1 1 1   1 เตมิ 4 4 

6 23-ม.ค. เตมิสนิคา้       1   เตมิ 1,ยา้ย (2) 

9 

7 23-ม.ค. เตมิสนิคา้ 1 1 1 1 1 เตมิ 5,ยา้ย (1) 

8 24-ม.ค. 
เคลยีร์

พืน้ที่ 
1     1 1 เคลยีร ์3 ลงั 3 
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ภาคผนวก จ. ผลการบนัทึกการเคล่ือนย้ายสินค้าร้านท่ี 1 หลงัการปรบัปรงุ 

รอบท่ี 1 

ล าดบั วนัท่ี กิจกรรม เต้าเจีย้ว 
ซีอ๊ิว

ด า 

ซอส

พริก 

น ้าจ้ิม 

สุกี ้

ซอส

ปรงุรส 

บนัทึก
รปูแบบการ
เคลื่อนย้าย 

จ านวนครัง้
ของ

เคลื่อนย้ายใน
แต่ละวนั 

1 13-ก.พ. เตมิสนิคา้ 1 1 1   1 เตมิ 4 

8 

2 13-ก.พ. ขายยกลงั 1     1   ขายยกลงั2,ยา้ย2 

3 14-ก.พ. เตมิสนิคา้ 1 1 1 1 1 เตมิ 5, ยา้ย 2 7 

4 15-ก.พ. เตมิสนิคา้ 1 1 1 1 2 เตมิ 6 6 

5 16-ก.พ. เตมิสนิคา้ 1 1 1 1 1 เตมิ 5 

8 

6 16-ก.พ. เคลยีร์พื้นที ่   1 1 1   เคลยีร์ 3 
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รอบท่ี 2 

ล าดบั วนัท่ี กิจกรรม เต้าเจีย้ว 
ซีอ๊ิว

ด า 

ซอส

พริก 

น ้าจ้ิม 

สุกี ้

ซอส

ปรงุรส 

บนัทึก
รปูแบบการ
เคลื่อนย้าย 

จ านวนครัง้
ของ

เคลื่อนย้ายใน
แต่ละวนั 

1 17-ก.พ. เตมิสนิคา้ 1 1 2 2 2 เตมิ 8 

11 

2 17-ก.พ. ขายยกลงั     1   1 
ขายยกลงั 2 , 

ยา้ย (1) 

3 18-ก.พ. เตมิสนิคา้ 1 1 1 1 1 เตมิ 5,ยา้ย 2 7 

4 19-ก.พ. ขายยกลงั 1 1 1     เตมิ 3,ยา้ย 2 

12 

5 19-ก.พ. 
เคลยีร์

พืน้ที่ 
2 2 0 2 1 เคลยีร์7 
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รอบท่ี 3 

ล าดบั วนัท่ี กิจกรรม เต้าเจีย้ว 
ซีอ๊ิว

ด า 

ซอส

พริก 

น ้าจ้ิม 

สุกี ้

ซอส

ปรงุรส 

บนัทึก
รปูแบบการ
เคลื่อนย้าย 

จ านวนครัง้
ของ

เคลื่อนย้ายใน
แต่ละวนั 

1 20-ก.พ. เตมิสนิคา้ 1 1 1 1 1 เตมิ 5 5 

2 21-ก.พ. เตมิสนิคา้ 1 1 1 1 1 เตมิ 5 

7 

3 21-ก.พ. ขายยกลงั     1 1 

 

ยกลงั 2  

4 22-ก.พ. เตมิสนิคา้ 1     1   เตมิ 2,ยา้ย 1 3 

5 23-ก.พ. เตมิสนิคา้   1 1 1 1 เตมิ4,ยา้ย 2 6 

6 24-ก.พ. เตมิสนิคา้ 1 1     1 เตมิ 3,ยา้ย 1 4 

7 25-ก.พ. 
เคลยีร์

พืน้ที่ 
1 1 1 0 1 เคลยีร ์4 4 
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ภาคผนวก ฉ. ผลการบนัทึกการเคล่ือนย้ายสินค้าร้านท่ี 2 หลงัการปรบัปรงุ 

รอบท่ี 1 

ล าดบั วนัท่ี กิจกรรม เต้าเจีย้ว 
ซีอ๊ิว

ด า 

ซีอ๊ิว

ขาว 

ซอส

พริก 
น ้าปลา 

บนัทึก
รปูแบบการ
เคลื่อนย้าย 

จ านวนครัง้
ของ

เคลื่อนย้ายใน
แต่ละวนั 

1 13-ก.พ. เตมิสนิคา้ 1 1 
   

เตมิ 2,ยา้ย 1 

11 
2 13-ก.พ. ขายยกลงั 

 
1 1 

  

ขายยกลงั 2,

ยา้ย 2  

3 13-ก.พ. เตมิสนิคา้ 1 
  

1 1 เตมิ 3,ยา้ย 1 

4 14-ก.พ. เตมิสนิคา้ 
   

1 
 

เตมิ 1,ยา้ย 1 

6 

5 14-ก.พ. เตมิสนิคา้ 
 

1 1 
 

1 เตมิ 3,ยา้ย 1 

6 15-ก.พ. เตมิสนิคา้ 1 
 

1 1 
 

เตมิ 3,ยา้ย 1 

6 

7 15-ก.พ. ขายยกลงั 
 

1 
  

1 ขายยกลงั2 

8 16-ก.พ. เตมิสนิคา้ 1 1 
   

เตมิ 2,ยา้ย 2 

12 9 16-ก.พ. เตมิสนิคา้ 1 
 

1 1 1 เตมิ 4,ยา้ย 1 

10 16-ก.พ. 
เคลยีร์

พืน้ที่ 
0 0 1 1 1 เคลยีร ์3 
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รอบท่ี 2 

ล าดบั วนัท่ี กิจกรรม เต้าเจีย้ว 
ซีอ๊ิว

ด า 

ซีอ๊ิว

ขาว 

ซอส

พริก 
น ้าปลา 

บนัทึก
รปูแบบการ
เคลื่อนย้าย 

จ านวนครัง้
ของ

เคลื่อนย้ายใน
แต่ละวนั 

1 17-ก.พ. เตมิสนิคา้ 1 1 1   1 เตมิ 4 

10 
2 17-ก.พ. เตมิสนิคา้     1 1 

 

เตมิ2 

3 17-ก.พ. ขายยกลงั 1   1   1 
ขายยกลงั3 ,

ยา้ย1 

4 18-ก.พ. เตมิสนิคา้   1 1 1 1 เตมิ 4 , ยา้ย 2 

22 5 18-ก.พ. เตมิสนิคา้ 1 1 1 1 1 เตมิ 5 , ยา้ย 4 

6 18-ก.พ. 
เคลยีร์

พืน้ที่ 
2 2 0 2 1 เคลยีร์7 
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รอบท่ี 3 

ล าดบั วนัท่ี กิจกรรม เต้าเจีย้ว 
ซีอ๊ิว

ด า 

ซีอ๊ิว

ขาว 

ซอส

พริก 
น ้าปลา 

บนัทึก
รปูแบบการ
เคลื่อนย้าย 

จ านวนครัง้
ของ

เคลื่อนย้ายใน
แต่ละวนั 

1 20-ก.พ. เตมิสนิคา้ 

 

1   1 1 เตมิ 3 

9 
2 20-ก.พ. ขายยกลงั   1 1 1   

ขายยกลงั 3,

ยา้ย 1 

3 20-ก.พ. เตมิสนิคา้ 1       1 เตมิ 2 

4 21-ก.พ. เตมิสนิคา้ 1   1   
  

เตมิ 2 

4 

5 21-ก.พ. ขายยกลงั   1       
ขายยกลงั 1,

ยา้ย 1 

6 22-ก.พ. เตมิสนิคา้ 1     1 1 เตมิ 3 3 

7 23-ก.พ. เตมิสนิคา้   1 1     เตมิ 2 2 

8 24-ก.พ. เตมิสนิคา้       1 1 เตมิ 2 

9 9 24-ก.พ. ขายยกลงั 1       1 เตมิ 2 

10 24-ก.พ. 
เคลยีร์

พืน้ที่ 
1 1 2 1 0 เคลยีร์ 5 
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ภาคผนวก ช. ผลการบนัทึกการเคล่ือนย้ายสินค้าร้านท่ี 3 หลงัการปรบัปรงุ 

รอบท่ี 1 

ล าดบั วนัท่ี กิจกรรม เต้าเจีย้ว 
ซีอ๊ิว

ด า 

ซีอ๊ิว

ขาว 

ซอส

พริก 
น ้าปลา 

บนัทึก
รปูแบบการ
เคลื่อนย้าย 

จ านวนครัง้
ของ

เคลื่อนย้ายใน
แต่ละวนั 

1 13-ก.พ. เตมิสนิคา้ 1 1     1 เตมิ 3 

6 

2 13-ก.พ. เตมิสนิคา้   1 1 1   เตมิ 3 

3 14-ก.พ. เตมิสนิคา้ 1 1   1 1 เตมิ 4,ยา้ย 1 

9 4 14-ก.พ. เตมิสนิคา้ 1   1 1   เตมิ 3 

5 14-ก.พ. ขายยกลงั         1 ยกลงั 1 

6 15-ก.พ. เตมิสนิคา้ 1 1 1 1 1 เตมิ 5 

6 

7 15-ก.พ. เตมิสนิคา้         1 เตมิ 1 

8 16-ก.พ. 
เคลยีร์

พืน้ที่ 
1 1 2 1 0 เคลยีร ์5 5 
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รอบท่ี 2 

ล าดบั วนัท่ี กิจกรรม เต้าเจีย้ว 
ซีอ๊ิว

ด า 

ซีอ๊ิว

ขาว 

ซอส

พริก 
น ้าปลา 

บนัทึก
รปูแบบการ
เคลื่อนย้าย 

จ านวนครัง้
ของ

เคลื่อนย้ายใน
แต่ละวนั 

1 17-ก.พ. เตมิสนิคา้ 1 1 1 1 1 เตมิ 5 

8 
2 17-ก.พ. เตมิสนิคา้         1 เตมิ 1 

3 17-ก.พ. ขายยกลงั     1 1   ยกลงั 2 

4 18-ก.พ. ขายยกลงั   1       ยกลงั 1 

15 5 18-ก.พ. เตมิสนิคา้ 2 1     2 เตมิ 5,ยา้ย 2 

6 18-ก.พ. เตมิสนิคา้ 1 1 1 1 1 เตมิ 5,ยา้ย 2 

7 19-ก.พ. 
เคลยีร์

พืน้ที่ 
1 1 2 2 0 เคลยีร ์6 6 
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รอบท่ี 3 

ล าดบั วนัท่ี กิจกรรม เต้าเจีย้ว 
ซีอ๊ิว

ด า 

ซีอ๊ิว

ขาว 

ซอส

พริก 
น ้าปลา 

บนัทึก
รปูแบบการ
เคลื่อนย้าย 

จ านวนครัง้
ของ

เคลื่อนย้ายใน
แต่ละวนั 

1 20-ก.พ. เตมิสนิคา้ 1 1 1 1   เตมิ 4,ยา้ย 2 

11 
2 20-ก.พ. ขายยกลงั   1 1   2 ยกลงั 4 

3 20-ก.พ. เตมิสนิคา้ 1       

 

เตมิ 1 

4 21-ก.พ. เตมิสนิคา้   1 1     เตมิ 2,ยา้ย 2 

8 

5 21-ก.พ. เตมิสนิคา้ 1       1 เตมิ 2,ยา้ย 2 

6 22-ก.พ. เตมิสนิคา้   1 1 1 1 เตมิ 4 

5 

7 22-ก.พ. ขายยกลงั         1 เตมิ 1 

8 23-ก.พ. เตมิสนิคา้ 1 1 1 1   เตมิ 4,ยา้ย 2 

9 

9 23-ก.พ. 
เคลยีร์

พืน้ที่ 
1 0 0 2 0 เคลยีร์ 3  

 

 

 


