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แผนธุรกิจสําหรับตลาดกลางอิเล็กทรอนิกส 
 

BUSINESS PLAN FOR E-MARKET PLACE 
 

ศรายุทธ บัวกุล  

สาขาการจัดการวิสาหกิจสําหรับผูบริหาร/คณะบริหารธุรกิจ/สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุน สวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 
 

บทคัดยอ  

การศึกษาครั้งนี้เปนการประยุกตใชเครื่องมือทางการตลาด  

เพ่ือใชในการเขียนแผนธุรกิจใหแผนธุรกิจมีความเปนไปไดมากยิ่งขึ้น  

สามารถใชเปนแนวทางดําเนินธุรกิจไดจริง  การเขียนแผนธุรกิจคร้ังนี้

เปนการเขียนแผนธุรกิจสําหรับธุรกิจสมัยใหม  เพ่ือการประกอบธุรกิจ

เกี่ยวกับการใหบริการพ้ืนที่ขายสินคาผานชองทางอินเตอรเน็ต ซึ่งไดรับ

ความนิยมมากขึ้นเรื่อยๆ ในปจจุบัน  

 เปดบานดอทคอม  เปนธุรกิจที่ใหบริการพ้ืนที่ขาย  และ

ประชาสัมพันธสินคาเฉพาะกลุมบาน และที่อยูอาศัยเปนสินคาที่ใกลตัว 

และสามารถหางายๆ  ในบาน  สินคาที่สามารถนํามาขายในเว็บไซต  

ไดแก สิ่งของที่เกินความจําเปนในบานนั่นเอง  หากสิ่งของเหลานั้นถูก

ปลอยทิ้งไว ก็สิ้นเปลืองพ้ืนที่เก็บรักษา และตองเสียเวลาดูแล สิ้นเปลือง

คาใชจายและอาจเกิดความเสียหายไดหากมีการจัดการที่ไมดี  ดังนั้น  

เพื่อเปนการลดปญหาดังกลาว จึงจําเปนตองแปลงของเกินความจําเปน

เหลานั้นเปนเงิน เพ่ือเพ่ิมรายได และลดพ้ืนที่การจัดเก็บ  

 การใหบริการของ เปดบานดอทคอม แบงออกเปนสองสวน คือ 

ใหบริการพ้ืนที่เพ่ือขายสินคา และพ้ืนที่เพ่ือโฆษณาประชาสัมพันธสินคา 

และบริการ จุดเดนของการบริการ คือการใหความสําคัญกับกลุมสินคา

ที่อยูในบานรวมถึงที่ดิน และทรัพยสินอื่นๆ ที่เกี่ยวของเปนหลัก  เพราะ

สินคาเหลานี้ลวนเปนที่ตองการของกลุมที่ผูบริโภคอีกกลุมหนึ่งที่

ตองการลดคาใชจาย  การบริการเฉพาะกลุมแบบนี้ยังไมมีผูใหบริการ

รายใดเปดใหบริการ  สวนใหญเปนการใหบริการสินคาที่ครอบคลุม

ทั้งหมด ทําใหผูขายมีโอกาสขายสินคาไดนอย 

 

คําสําคัญ – แผนธุรกิจ, ตลาดกลางอิเล็กทรอนิกส 

 

Abstract 
This study involves the application of marketing 

tools to write a business plan which can direct the 
implementation of the business to achieve the business goals.   
 The business sale via internet is increasingly popular 
nowadays.  E-Market place is another way to do business 
and gets more popular with cyber users increasingly.  The 
business plan is for “PerdBan.com” which is a website for 
hosting business sales and public relations specialty group 
for used housing and residential items via internet.  The 
products studied are handy and easy to find in a household 
that can be sold in websites.  If these items are not disposed, 
the storage space and time to take care of them would be 
wasted.  In order to reduce these problems, we can convert 
the unused or not needed items in the household into cash 
which can produce income and reduce storage space and 
costs simultaneously.  

 Service of “PerdBan.com” is divided into two parts 
which are to host and sell advertising space for products 
with services.  The main strategy of marketing is through 
online media.  There is a key success factor.  If sales are less 
than expected, the public relations strategy will be deployed 
and one year free services will be offered.  Service areas will 
be expanded and more new product will be launched, if 
business is better than expected.  185,000 baht in cash is 
invested in this project.  The internal rate of return (IRR) at 
193% is predicted.  It takes one year and two months period 
to predict the break-even under normal circumstance.  
Therefore, business risk is considered small and acceptable. 
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1. บทนาํ 

 เปนที่ทราบกันดีวา วิกฤตเศรษฐกิจจากสหรัฐอเมริกา สงผล

กระทบกระจายไปทั่วโลก รวมถึงประเทศไทยของเราดวย ทําใหการคา

ในประเทศและระหวางประเทศมีการแขงขันกันอยางรุนแรง พฤติกรรม

การบริโภคของมนุษยเกิดการเปลี่ยนแปลง จะเห็นไดจากอัตราการใช

งานอินเตอรเน็ตมีการเติบโตแบบกาวกระโดด การทําธุรกรรมและการ

จับจายใชสอย มีมูลคาสูงขึ้น เนื่องจากเปนชองทางที่สะดวก งาย และ

ประหยัดกวาชองทางปกติ 

 การซื้อขายผานทางอินเตอรเน็ต ในประเทศกําลังไดรับความ

นิยมมาก จากผูบริโภคมากขึ้นเรื่อยๆ ทําใหเกิดรูปแบบการใหบริการ

ใหมๆ เสมอ เชน การใหบริการ คนหาขอมูล อีเมล  พื้นที่เก็บขอมูล จด

โดเมน ออกแบบเว็บไซต สงดอกไม ของขวัญ หาคู ทางการศึกษา 

รวมถึงเปดเปนตลาดกลางทางอิเล็กทรอนิกส ( e-Market Place) เพื่อ

เปนแหลงซื้อขายแลกเปลี่ยนสินคา ซึ่งก็เปนรูปแบบการใหบริการที่

ไดรับความนิยมเชนกัน  

 ตลาดกลางทางอิเล็กทรอนิกส ( e-Market Place) ในประเทศมี

หลากหลายรูปแบบ   ซึ่งถูกออกแบบมาเพื่อใหบริการกับกลุมลูกคา

เปาหมายที่ตองการ สวนใหญที่พบเห็นจะมีรูปแบบการใหบริการ 

รานคา บริษัท องคกร ตางๆ เพื่อนําสินคามาวางขาย เพิ่มชองการ

นําเสนอผลิตภัณฑใหมรวมถึงการประชาสัมพันธองคกร 

 ตลาดกลางทางอิเล็กทรอนิกส (e-Market Place) ที่ไดรับความ

นิยมในประเทศไทยสวนใหญจะมีรูปแบบการใหบริการแบบ B2B และ 

B2C จะเห็นไดจากเครื่องมือตางๆ ที่มีไวบริการ ตอบสนองกลุมลูกคา

ดังกลาวไดดี นอกจากการใหบริการกับกลุมดังกลาวแลว จะมีบางสวน

ของระบบที่มีไวใหบริการกับกลุมลูกคาแบบ C2C ซึ่งการใหบริการ 

สวนใหญจะเปนการใหลงประกาศซื้อขายสินคาฟรี โดยมีขอจํากัดใน
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การใหบริการอยูหลายอยาง ทําใหผูใชบริการแบบ C2C สูญเสียโอกาส

ในการขายทาํสนิคาของตนเอง 

ตารางที่ 1 มูลคาพาณิชยอิเล็กทรอนิกส จําแนกตามประเภท

ผูประกอบการในประเทศ (หนวย พันลานบาท) 

การขาย 
2549 2550 2551 

มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ 

B2B 79.73 26.1 127.33 29.8 167.15 31.8 

B2C 47.50 15.6 63.43 14.8 85.99 16.2 

B2G 177.93 58.3 236.71 55.4 274.40 52.0 

มูลคา

ขายรวม 
305.16 100 427.46 100 527.54 100 

เพิ่มข้ึน  - 122.30 40.08 100.08 23.41 

 

2. วตัถปุระสงคของการศึกษา 

2.1 เพื่อจัดทําแผนธุรกิจที่มีความนาเชื่อถือ  เขาใจงาย  เพื่อนําไปใชใน

การประกอบธุรกิจ 

2.2 เพื่อเปนแนวทางในการเขียนแผนธุรกิจสําหรับธุรกิจเกี่ยวกับตลาด

กลางทางอิเล็กทรอนิกส 

2.3 เพื่อใหธุรกิจเกี่ยวกับตลาดกลางทางอิเล็กทรอนิกส มีความสามารถ

ในการแขงขันได 

 

3. ขอบเขตของการศึกษา 

 การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาจะเปนการประยุกตใชเครื่องมือ

ทางการตลาดมาชวยในการเขียนแผนธุรกิจ  ซึ่งธุรกิจที่นํามาเขียนแผน  

คือ  ธุรกิจเว็บไซตที่จะเปดใหบริการเปนตลาดกลางอิเล็กทรอนิกส  

ภายใตใชชื่อโดเมน เปดบานดอทคอม 

  

4. ข้ันตอนและวธิีการดําเนนิงาน 

4.1 ศึกษาและรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการเขียนแผนธุรกิจ  

ภาพรวมอุตสาหกรรม ในพาณิชยอิเล็กทรอนิกสเปนบริการซื้อ

ขายสินคาผานอินเตอรเน็ต ซึ่งอาจแบงไดหลายประเภท อาทิ แบบ

ธุรกิจตอธุรกิจ หรือ บีทูบี ( B2B = Business to Business) แบบธุรกิจ

ตอผูบริโภค หรือ บีทูซี ( B2C = Business to Consumer) แบบ

ผูบริโภคตอผูบริโภค หรือ ซีทูซี ( C2C = Consumer to Consumer)  

แบบรัฐบาลตอธุรกิจ หรือ จีทูบี ( G2B = Government to Business)  

และรัฐบาลตอรัฐบาล หรือ จีทูจี ( G2G = Government to 

Government) เปนตนทั้งนี้ตลาดพาณิชยอิเล็กทรอนิกสที่ใหญที่สุดใน

โลก คือ สหรัฐอเมริกา โดยในป พ.ศ. 2553 ก็มีการคาดการณจากฟอร

เรสเทอรเม่ือตุลาคม 2552 [6] วา พาณิชยอิเล็กทรอนิกสใน

สหรัฐอเมริกานาจะมีมูลคา 177,000 ลานเหรยีญ หรอืประมาณ 5.9 

ลานลานบาท  

 จากจํานวนผูใชอินเตอรเน็ตที่เพิ่มมากขึ้นก็อาจจะกลาวไดวา

จํานวนผูใชอินเตอรเน็ตก็นาจะเปนตัวขับเคลื่อนที่ชวยใหการพาณิชย

อิเล็กทรอนิกสเติบโตมากขึ้นตามไปดวย จากรายงานของอินเตอรเน็ต

เวิลดสแทตส เม่ือกันยายน 2552 [6] ปรากฏวามีผูใชอินเตอรเน็ตทั่ว

โลกประมาณ 1,700 ลานคน จากประชากรทั่วโลก 6,770 ลานคน 

อยางไรก็ตามจากวิกฤตเศรษฐกิจที่ทั่วโลกกําลังเผชิญอยูแตปรากฏวา

พาณิชยอิเล็กทรอนิกสไมไดรับผลกระทบจากวิกฤตเศรษฐกิจครั้งนี้มาก

นัก  

 ในดานของผูบริโภคนั้นนอกจากจะไดรับผลกระทบจากวิกฤต

เศรษฐกิจแลวก็ประสบกับภาวะราคาน้ํามันที่ผันผวนทําใหการออกไป

จับจายใชสอยนอกบานนอยลงแลวหันไปอยูกับบาน และใชอินเตอรเน็ต

เพื่อจับจายใชสอยมากขึ้นในแงของผูขายก็มีหลายบริษัทที่ตองปรับลด

ภาระคาใชจาย และลดจํานวนพนักงานลงทําใหตองหันไปทําธุรกิจ

พาณิชยอิเล็กทรอนิกสกันมากขึ้น ทั้งนี้ มีรายงานจาก e-Marketer [6]  

เกี่ยวกับความนิยมของผูใชอินเตอรเน็ตทั่วโลกที่ใชบริการพาณิชย

อิเล็กทรอนิกสในชวงเมษายนถึงมิถุนายน 2552 พบวา รอยละ 38.6 

ของผูใชอินเตอรเน็ตเขาเว็บพาณิชยอิเล็กทรอนิกสเพื่อศึกษาหาขอมูล

เกี่ยวกับสินคา และบริการรอยละ 21.9 เขาเว็บพาณิชยอิเล็กทรอนิกส

เพื่อเลือกสินคา และบริการ รอยละ 17.2 เขาเว็บพาณิชยอิเล็กทรอนิกส

เพื่อซื้อสินคา และบริการ รอยละ 13.9 เขาเว็บพาณิชยอิเล็กทรอนิกส

เกี่ยวกับการบริการหลังการขาย และรอยละ 8.4 เขาเวบ็พาณิชย

อิเล็กทรอนิกสเพื่อวัตถุประสงคอื่นๆ   

 ในดานของคาใชจายดานพาณิชยอิเล็กทรอนิกสนั้นเฉพาะใน

สหรัฐอเมริกาก็มีการคาดการณจากฟอรเรสเทอรวาในป พ.ศ. 2553 [6] 

คาใชจายดานพาณิชยอิเล็กทรอนิกสนาจะมีมูลคา 177,000 ลานเหรียญ 

หรอืประมาณ 5.9 ลานลานบาท ในป พ.ศ. 2554 คาใชจายดาน

พาณิชยอิเล็กทรอนิกสนาจะมีมูลคา 194,000 ลานเหรียญ หรือ

ประมาณ 6.5 ลานลานบาท แลวในป พ.ศ. 2555 คาใชจายดานพาณิชย

อิเล็กทรอนิกสในสหรัฐอเมริกานาจะมีมูลคา 212,000 ลานเหรียญ หรือ

ประมาณ 7.1 ลานลานบาท นอกจากนี้การเติบโตของธุรกิจพาณิชย

อิเล็กทรอนิกสในสหรัฐอเมริกาหาอันดับแรกในป พ.ศ. 2553 ปรากฏวา

อันดับที่หนึ่ง คือ เครื่องแตงกาย เครื่องประดับ และรองเทา นาจะมี

มูลคา 30,900 ลานเหรยีญ หรอืประมาณ 1.04 ลานลานบาท อันดับที่

สอง คือ คอมพิวเตอรฮารดแวร ซอฟตแวร และอุปกรณคอมพิวเตอร 

นาจะมีมูลคา 30,100 ลานเหรยีญ หรอืประมาณ 1 ลานลานบาท อันดับ

ที่สาม คือ เครื่องใชในบาน และอุปกรณตกแตงบาน นาจะมีมูลคา 

22,500 ลานเหรยีญ หรอืประมาณ 752,000 ลานบาท อันดับที่สี่ คือ 

อาหาร และเครื่องด่ืม นาจะมีมูลคา 10,300 ลานเหรยีญ หรอืประมาณ 

344,000 ลานบาท และอันดับที่หาคือ ของเลน และวิดีโอเกม นาจะมี

มูลคา 7,600 ลานเหรยีญ หรอืประมาณ 254,000 ลานบาท  

 สําหรับตลาดพาณิชยอิเล็กทรอนิกสในไทยปรากฏวาติดอันดับ

ที่ 30 สวนสามอันดับแรก คือ สหรัฐอเมริกา เยอรมนี และญ่ีปุน ทั้งนี้

พาณิชยอิเล็กทรอนิกสของไทยยังเติบโตไดอีก  โดยมาสเตอรการด

คาดการณวา ในป พ.ศ. 2553 มูลคาพาณิชยอิเล็กทรอนิกสไทยนาจะมี

มูลคา 20,000 ลานเหรียญ หรือประมาณ 668,000 ลานบาท อนึ่งใน

จํานวนผูใชอินเตอรเน็ตที่เปนคนไทยนั้นปรากฏวานิยมซื้อสินคาผาน

อินเตอรเน็ตรอยละ 40 นอกจากนี้แนวโนมของกระแสเว็บเครือขาย

สังคมที่มาแรงในป พ.ศ. 2552 ก็นาจะตอเนื่องมาจนถึงป พ.ศ. 2553 

และขยายอิทธิพลไปยังพาณิชยอิเล็กทรอนิกสตางๆ ใหเขาไปอยูในเว็บ

เครือขายสังคมกันมากขึ้นจนอาจจะกลายเปนสังคมแหงการพาณิชย

อิเล็กทรอนิกส หรือโซเชียลคอมเมิรซ ( Social Commerce) ก็เปนได 

ทั้งนี้นายกสมาคมผูประกอบการพาณิชยอิเล็กทรอนิกสไทยระบุวา
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กระแสของเว็บเครือขายสังคม อาทิ เฟซบุค และทวิตเตอรทําใหนัก

ธุรกิจพาณิชยอิเล็กทรอนิกสมีแนวโนมที่จะปรับตัวไปสูโซเชียล

คอมเมิรซกันมากขึ้นเพราะภายในเครือขายสังคมมีการพูดคุยบอกตอ 

และวิพากษวิจารณกันซึ่งมีผลตอการตัดสินใจซื้อที่รวดเร็วของผูบริโภค 

และเม่ือสิงหาคม 2552 มีขอมูลจากตลาดดอทคอม [6] วาสินคาอี

คอมเมิรซที่นิยมซื้อหากันมากที่สุด คือ เครื่องสําอาง และแฟชั่น อันดับ

สอง คือ อีทิกเก็ต และอันดับสาม คือ หนังสือ หากใครที่ยังไมเคยเขาไป

ลองจับจายซื้อสินคาผานอินเตอรเน็ตก็อาจจะลองเขาไปหาขอมูลกอนก็

นาจะเปนประโยชนไมนอยเพราะชวยใหประหยัดเวลา และคาน้ํามันใน

การเดินทางไปตลาด หรือหางสรรพสินคาได 

4.2 ศึกษาและรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับธุรกิจ ตลาดกลางอิเล็กทรอนิกส 

ขอมูลตลาดพาณิชยอิเล็กทรอนิกสในประเทศ 

 ในประเทศไทยมีผูใหบริการพาณิชยอิเล็กทรอนิกสที่ไดรับ

ความนิยมจากผูบริโภค 5 อันดับในเดือนพฤษภาคม 2553 [8] ไดแก 

1. www.weloveshopping.com มีผูเขาชม 166,886 คนตอวัน   

2. www.tarad.com มีผูเขาชม 159,329 คนตอวัน  

3. www.pramool.com มีผูเขาชม 125,543 คนตอวัน  

4. www.thaionlinemarket.com มีผูเขาชม 87,969 คนตอวัน  

5. www.thaisecondhand.com มีผูเขาชม 77,616 คนตอวัน 

4.3 จัดทําแผนธุรกิจ เปดบานดอทคอม 

ขั้นตอนการเขียนแผนธุรกิจของ เปดบานดอทคอม มีดังนี ้

4.3.1 ศึกษาขอมูลพฤติกรรมของผูใชอินเตอรเน็ต คือ การรวบรวม

ขอมูลจากแหลงขอมูลตางๆ ที่มีการเก็บรวบรวมไว แลวนํามาวิเคราะห 

และวางแผน 

4.3.2 การวเิคราะห SWOT คือ การวิเคราะหปจจัยภายใน และ

ภายนอกขององคกรที่มีผลกับการดําเนินธุรกิจ เพื่อที่จะสามารถนําไป

สรางเปนกลยุทธการดําเนินธุรกิจ 

4.3.3 การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคของ

องคการ เพื่อเปนการกําหนดทิศทางในการดําเนินธุรกิจ และเปน

แนวทางในการปฏิบัติงานของทุกคนในองคกรเพื่อใหบรรลุตาม

เปาหมายเดียวกัน 

4.3.4 กําหนดแผนงานในดานตางๆ ประกอบดวยแผนการบริหาร แผน

กําลังคน แผนการเงิน แผนการผลิต และแผนฉุกเฉิน 

4.3.5 สรปุผลผลการดําเนนิงาน 

4.4 สรุปและวิเคราะหแผนธุรกิจที่ไดจัดทําขึ้น 

 ในการลงทุน เปนการลงทุนครั้งเดียวในปแรก แยกเปนเงิน

ลงทุนในการเปดกิจการปรับปรุงสํานักงาน และซื้ออุปกรณเปนจํานวน

เงิน 85,000 บาท สวนที่เหลือเปนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อใชในการดําเนิน

กิจการ 100,000 บาท รวมเปนเงินลงทุนรวม 185,000 บาท 

 ในการดําเนินงานสามารถทํากําไรไดตั้งแตปแรก อยูที่ 0.12 

ลานบาท และ 1.64 ลานบาท ในปที่ 5 และสามารถทํากําไรสะสมได

อยางตอเนื่อง ในปที่ 5 จะมีกําไรสะสมอยูที่ 4.01 ลานบาท และมีกําไร

สุทธิตอยอดขายสูงถึง 37 เปอรเซ็นต 

 ในการลงทุนครั้งนี้ ไมมีการกูเงินจากแหลงเงินทุน ทําใหหนี้สิน

เปนศูนย สวนของสินทรัพยมีมูลคามากขึ้นแบบกาวกระโดด จากปที่ 1 

มีมูลคาอยูที่ 0.22 ลานบาท เพิ่มขึ้นในปที่ 5 เปน 4.11 ลานบาท 

 ผลตอบแทนจากการลงทุนจะมีระยะเวลาคืนทุนภายใน 1 ป 2 

เดือน ภายใตอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (IRR) ที่ระดับ 193% 

 

5. สรุป 

 จากสภาวะเศรษฐกิจและวิธีการดําเนินชีวิตที่เปลี่ยนแปลงตาม

เทคโนโลยี ในปจจุบันทําใหคนไทยมีแนวโนมนิยมการซื้อสินคาผาน

อินเตอรเน็ตมากขึ้น สงผลใหธุรกิจการใหบริการ ซื้อขายสินคาผาน

อินเตอรเน็ต มีการเติบโตอยางรวดเร็ว จากแนวโนมดังกลาว อยางไรก็

ตาม ภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวในชวงป 2552 ทําใหคนไทยเพิ่มความ

ระมัดระวังในการจับจายใชสอย ตองการลดรายจาย และสรางรายได

เพิ่ม ซึ่งอินเตอรเน็ตเปนชองทางหนึ่งที่ไดรับความนิยม  มีผูที่ตองการ

นําสินคามาขาย ผูซื้อก็นิยมมาซื้อสินคามากขึ้น เนื่องจากสินคาสวน

ใหญจะราคาถูกกวาทองตลาด และสามารถคนหาขอมูลไดงายกวา 

ประหยัดทั้งเงิน และเวลา ไดสินคาตรงตามความตองการ 

 พฤติกรรมการซื้อขายสินคาผานชองทางอินเตอรเน็ต มี

แนวโนมสูงขึ้นอยางรวดเร็ว  จํานวนการใชงานอินเตอรเน็ตมีตัวเลข

มากขึ้นอยางตอเนื่องทุกป ประชากรเมืองสวนใหญ เขาถึงอินเตอรเน็ต 

สินคาเกี่ยวกับบานเปนกลุมสินคาที่มียอดการซื้อขายสูงอยูอันดับตนๆ   

 จากโอกาสดังกลาวจึงเลือกการใหบริการตลาดกลาง

อิเล็กทรอนิกส โดยมีกลุมเปาหมาย คือ กลุมคนที่ใหความสนใจสินคา

เกี่ยวกับบาน ที่อยูอาศัย ของเกา และของสะสมตางๆ  โดยใชชื่อ

เว็บไซตวา เปดบานดอทคอม ( PerdBan.com) อีกทั้งมีการวางกลยุทธ

ทางดานการตลาดใหรองรับกับพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมุงเนน

กลุมเปาหมายไปที่กลุมคนวัยทํางานที่มีบานเปนของตนเอง เนื่องจาก

กลุมดังกลาวมีมูลคาของตลาดอยูในเกณฑสูง และยังมีโอกาสใชบริการ

เปนเวลาอกียาวนาน 

 เปดบานดอทคอม กําหนดเปาหมายการขายพื้นที่การ

ใหบริการ และพื้นที่โฆษณาสินคาที่รายได 1.5 ลานบาท สําหรับปแรก 

และ 3 ลานบาท ในปที่ 2 และ 5 ลานบาท ในปที่ 4 นอกจากนี้ยังมี

เปาหมายระยะยาวที่จะเปนหนึ่งในใจ ( Top of Mind) ของลูกคาเม่ือนึก

ถึงสินคาเกี่ยวกับบาน และที่อยูอาศัยอยางแทจริง ซึ่งไวใจไดทั้งในดาน

คุณภาพการใหบริการ และคุณภาพสินคาตามราคาที่ลูกคาพึงพอใจ 

 เปดบานดอทคอม เปนการลงทุนที่ไมสูงมากนัก จึงเปนการ

ลงทุนดวยทุนสวนตัวเปนเงินทั้งสิ้น 185,000 บาท จากการศึกษา

วิเคราะหคาตัวแปรตางๆ โดยละเอียด สรุปไดวาเปนธุรกิจที่นาลงทุนอีก

ธุรกิจหนึ่ง 

 ภายใตสถานการณปกติ เปดบานดอทคอม จะมีระยะเวลาคืน

ทุนภายใน 1 ป 2 เดือน ภายใตอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน ( IRR) 

ที่ระดับ 193% 

  

กิตติกรรมประกาศ 

 ขอกราบขอบพระคุณ  ผูชวยศาสตราจารย ดร. อรุณลักษณ 

วิทยวิจิน คณาจารย  และเจาหนาที่ทุกทานใน หลักสูตรปริญญา

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการวิสาหกิจสําหรับผูบริหาร 

สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุน ขอขอบพระคุณนักวิชาการทุกทาน  บิดา 

มารดา ญาติพี่นอง และเพื่อน EEM รุน 1 และขอขอบพระคุณผูที่อยู

เบ้ืองหลังความสําเร็จในครั้งนี้ทุกทาน 
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