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บทคัดยอ - การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจศูนยบริการฟต

เนสเซ็นเตอรเขตจังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือจัดหารูปแบบธุรกิจ 

(Business Model) และแผนกลยุทธที่เหมาะสมกับการเร่ิมกิจการบริการ

ฟตเนสเซ็นเตอร ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ใหสามารถแขงขันกับ

คูแขงในอุตสาหกรรมรูปแบบเดียวกันไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดย

ประเมินผลความเปนไปไดของโครงการผานการศึกษา 4 ดาน คือ ดาน

การตลาด ดานวิศวกรรม ดานบริหาร และดานการเงิน การประเมิน

ความเปนไปไดทางการเงินของโครงการที่กําหนดขึ้นไดจากการตั้ง

สมมุติฐานตัวเลขทางการเงิน ที่มีความเปนไปไดแทนในการศึกษาครั้ง

นี้ ผลการศึกษาจากเกณฑการวัดความคุมคาสามารถสรุปไดวา

โครงการลงทุนในธุรกิจบริการศูนยออกกําลังกาย รูปแบบธุรกิจฟตเน

สเซ็นเตอรมาตรฐานมีความคุมคาในการลงทุน โดยใชเงินลงทุน 

16,000,000 บาทเมื่อพิจารณาผลการศึกษามูลคาปจจุบันสุทธิมีคา

เทากับ 121,926,410 บาท โดยมีคามากกวาศูนย อัตราผลตอบแทน

ภายในโครงการเทากบัรอยละ 195.61 มีคามากกวาอัตราดอกเบี้ยที่

เงินกูสินเชื่อธุรกิจที่ธนาคารกําหนดไวเทากับรอยละ 13  อัตราสวน

ผลตอบแทนตอตนทุนของโครงการเทากับ 3.01 และสามารถคืนทุนได

ภายในระยะ เวลา 0.63 ป   

 

คําสําคัญ – การศึกษาความเปนไปได ธุรกิจศูนยออกกําลังกาย 

 

Abstract - The objective of the study is to the possibility of 
investing in the fitness center business in Samutprakan 
province, To provide a business model and the strategy of 
choice for the fitness center, To compete with its rivals in the 
same industry as the most effective. The evaluation of the 
feasibility of the project through the four aspects of 
marketing, operations, management and finance. Assessing 
the financial feasibility of the project to set up. The number 
of financial assumptions. A possible replacement in this 
study. The results of the measurement value can be 
concluded that the investment in the fitness center. The 
fitness center standard model is worth the investment. The 
capital investment is equal to 16,000,000 baht. On the net 
present value is equal to 121,926,410 baht greater than zero. 
Internal rate of return is greater than the 195.61 percent 
rate of interest on bank loans, defined as 13 percent of the 
project. The cost-benefit ratio was 3.01 and can pay back for 
itself within one year. 
 
Keywords - The feasibility of the fitness center business. 
 

 

1. บทนํา 

 ดวยความตระหนักและสนใจในการออกกําลังกายดูแลสุขภาพมาก

ขึ้นรวมถึงการไดรับอิทธิพลของอารยธรรมตะวันตกสงผลใหคนไทยมี

ความตองการบริการทางดานสถานที่และอุปกรณในการออกกําลังกาย

มากขึ้นจึงทําใหเกิดธุรกิจบริการดานสถานบริการออกกําลังกาย 

เรียกวา ฟตเนสเซ็นเตอร (Fitness Center) ซึง่เปนผลมาจาก

พฤติกรรมผูบริโภคโดยเฉพาะคนที่อาศัยอยูในเขตตัวเมืองขนาดใหญ

หันไปใชบริการในสถานบริการดังกลาวมากขึ้นซึ่งไดรับความนิยมจาก

ประชาชนเปนอยางมากและขยายตัวเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็วโดยมีที่ตั้งอยู

ทั่วทุกแหงเชนโรงแรมหมูบานจัดสรรหรืออาคารสํานักงานตางๆ ซึ่ง

ผูประกอบการธุรกิจประเภทนี้ไมไดมีแตเพียงผูประกอบการรายใหญ

เทานั้นยังมีผูประกอบการขนาดกลางและรายยอยเกิดขึ้นมากมายทําให

ฟตเนสเซ็นเตอรสามารถเขาถึงกลุมลูกคาไดทุกชนชั้นมากขึ้นไมเฉพาะ

แตกลุมลูกคามีรายไดสูงเทานั้นซึ่งทําใหเกิดการแขงขันทางการตลาด

มากขึ้นดังนั้นฟตเนสเซ็นเตอรแตละแหงพยายามนํากลยุทธตางๆ มาใช

ดึงดูดลูกคาใหมาสมัครเปนสมาชิกฟตเนสเซ็นเตอรของตนเองใหมาก

ขึ้นโดยเฉพาะการนํากลยุทธทางการตลาดบริการมาใชเพื่อความ

ไดเปรียบทางการแขงขันของกิจการตนเอง 

 ธุรกิจฟตเนสเซ็นเตอรในประเทศไทยเติบโตอยางตอเนื่องเม่ือ

ผูประกอบการรายใหญจากตางประเทศเขาสูตลาดประมาณ  6 ปที่ผาน

มาในป  2550 ธุรกิจฟตเนสเซ็นเตอรในประเทศไทยมีมูลคาตลาด

ประมาณ 5,600 ลานบาท ขยายตวัจากป  2549 ประมาณ 5,200 ลาน

บาท ปจจุบันธุรกิจฟตเนสมีมูลคาตลาดรวมกวา  10,000 ลานบาท โดย

ชวง 3 ปที่ผานมามีอัตราการเติบโตเปนตัวเลข  2 หลัก เฉพาะป 2553 

เติบโตกวา 10% สวนใหญอยูในเขตกรุงเทพมหานครและตามหัวเมือง

ขนาดใหญ อยางไรก็ดี สถานที่สําหรับออกกําลังกายฟตเนสเซ็นเตอรที่

มีบริการเต็มรูปแบบนั้นยังมีนอย  ไมเพียงพอตอความตองการ  

เนื่องจากขอจํากัดดานการลงทุนนั้นตองใชเงินลงทุนจํานวนมาก  และมี

ความเสี่ยงในการลงทุนพอสมควร  ในอีกดานหนึ่งเขตจังหวัด

สมุทรปราการ  ก็เปนเขตที่มีพลเมืองหนาแนน  มีตลาดรองรับ  จาก

โอกาสการขยายตัวกลุมลูกคาดังกลาว  ทําใหผูศึกษาเล็งเห็นถึง

ความสําคัญของการตลาดบริการของธุรกิจศูนยบริการฟตเนส  เซน็

เตอร  ดังนั้นผูวิจัยจึงมุงที่จะศึกษาถึงรูปแบบธุรกิจศูนยบริการฟตเน

สเซ็นเตอร  ตั้งแตสภาพปญหาของการจัดตั้ง  สภาพปญหาทางธุรกิจ  

ศึกษาถึงคูแขงทางการตลาด และปจจัยอื่นๆที่เกี่ยวของ เพื่อทําใหธุรกิจ
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ออกกําลังกายศูนยบริการฟตเนสเซ็นเตอรที่ผูวิจัยสรางขึ้น  สามารถ

แขงขันกับคูแขงในอุตสาหกรรมรูปแบบเดียวกันไดอยางมีประสิทธิภาพ

สูงสุดดังนั้นการลงทุนโครงการฟตเนสเซ็นเตอรในเขตจังหวัด

สมุทรปราการจึงมีความเปนไปไดสูง  นาจะมีความคุมคาของ

ผลตอบแทนที่ไดรับกับการลงทุน [2,3,5] 

 

2. วิธีการดําเนินงาน 

2.1 สาํรวจตลาด  

 วิเคราะหสภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจ  และอุตสาหกรรม  (Industry 

Analysis) และกําหนดรูปแบบธุรกิจ  (Business Model) ที่จะทําการ

ประเมินความเปนไปได 

2.2 วิเคราะหหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของรูปแบบธุรกิจ  

 วิเคราะหดวยวิธี  TOWS Analysis และคนหาปจจัยที่ทําใหประสบ

ความสาํเรจ็ (Key Success Factors) 

2.3 ศึกษาประเมินความเปนไปไดทางดานการตลาดธุรกิจบริการ  

 ประเมินความเปนไปไดทางดานการตลาดธุรกิจบริการ  ผาน

การศึกษา 4 ดาน คือ ดานการตลาด ดานวิศวกรรม ดานบริหาร และ

ดานการเงิน 

2.4 วิเคราะหปจจัยเสี่ยงดานธุรกิจ 

 ประเมินความเสี่ยงการเปลี่ยนแปลง  (Sensitivity) ของแตละรูปแบบ

ธุรกิจเพื่อกําหนดแผนฉุกเฉินรองรับ (Contingency Plan) 

 

3. ผลการศึกษา 

3.1 การศึกษาความเปนไปไดของโครงการลงทุนธุรกิจบริการศูนยออก

กําลังกายเขตจังหวัดสมุทรปราการ 

 กําหนดรูปแบบธุรกิจที่เหมาะสมออกเปน  2 รูปแบบ คือ 

 1. โครงการฟตเนสเซน็เตอรมาตรฐาน  

 2. โครงการฟตเนสเซ็นเตอรแอนดสปาครบวงจร  

 จากผลการศกึษาสามารถวเิคราะหความเปนไปไดทางการเงินดัง

ตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1 สรุปผลตามเกณฑเพื่อการตัดสินใจการลงทุน 

เกณฑ 

การประเมิน 

ผลการศึกษา 

เกณฑ 

การ

ตัดสินใจ 

ผลการ

ตัดสินใจ 

ฟตเน

สเซ็นเตอร

มาตรฐาน 

ฟตเน

สเซน็เตอร

แอนดสปาครบ

วงจร 

1. NPV (บาท) 121,926,410 84,439,460 >0 บาท คุมคานา

ลงทนุ 

2. IRR (%) 195.61 85.41 >10% คุมคานา

ลงทนุ 

3. PBP (ป) 0.63 1.53 <5 ป คุมคานา

ลงทนุ 

4. BCR (เทา) 3.01 1.82 >1 เทา คุมคานา

ลงทนุ 

 

3.2 ผลการวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการลงทุนในธุรกิจบริการ

ศูนยออกกําลังกายเขตจังหวัดสมุทรปราการในสถานการณปกติ  

 โดยใชเกณฑการวัดความคุมคาเปนเกณฑการตัดสินใจ  ปรากฏวา

บริษัทฯเลือกลงทุน  คือ  โครงการฟตเนสเซ็นเตอรมาตรฐานมูลคา

ปจจุบันสุทธิมีคาเทากับ  121,926,410  บาท อัตราผลตอบแทนภายใน

โครงการ  มีคาเทากับรอยละ  195.61  อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน

ของโครงการเทากับ 3.01เทา และระยะเวลาการคืนทุนเทากับ 6 เดือน 

3 วันจากเกณฑการวัดความคุมคาสามารถสรุปไดวาโครงการลงทุนใน

ธุรกิจบริการศูนยออกกําลังกายเขตจังหวัดสมุทรปราการแบบฟตเน

สเซ็นเตอรมาตรฐานมีความคุมคาในการลงทุน  เม่ือพิจารณามูลคา

ปจจุบันที่มีคามากกวาศูนย  อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ  มีคา

มากกวาอัตราดอกเบ้ียที่เงินกูสินเชื่อธุรกิจที่ธนาคารกําหนดไวเทากับ

รอยละ 13 อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนของโครงการเทากับ  3.61 

และสามารถคืนทุนไดภายในระยะเวลา  1 ป 

3.3 ผลการวเิคราะหความไว (Sensitivity Analysis) ของโครงการ 

 เม่ือกําหนดยอดประมาณการจํานวนผูเขามาใชบริการฟตเน

สเซ็นเตอรโดยผลตอบแทนจะเปลี่ยนแปลงไปจากยอดประมาณซึ่งมี

คาใชจายคงที่ แบงการทดสอบออกเปน 3 กรณี คือ 

 3.3.1) กรณีจํานวนผูเขามาใชบริการฟตเนสเซ็นเตอรปกติ  (Base 

Case) 

  กําหนดใหจํานวนลูกคาเขามาใชบริการเฉลี่ย 18 คน/วัน โดยหาได

จากประมาณจํานวนผูเขามาใชบริการฟตเนสเซ็นเตอรที่สนใจเขามาใช

บริการตางๆ ภายในศูนยบริการออกกําลังกายโดยคํานวณจากยอดขาย

บริษัทในปแรก ซึ่งคํานวณจากยอดอุตสาหกรรมฟตเนสในประเทศไทย

ขอมูลธุรกิจโดยกรมพัฒนาธุรกิจการคาจํานวนรอยละ  0.54 ของยอด

ธุรกิจฟตเนสเซ็นเตอรมีมูลคาตลาดรวมประมาณ  7.3 พนัลานบาท  ป 

2552 ดังนั้นยอดขายบริษัทปแรกประมาณ  40 ลานบาท /ปกําหนดใหผู

เขามาใชบริการหรืออัตราเติบโตยอดขายเพิ่มขึ้นรอยละ 15 ตอป 

 3.3.2) กรณีจํานวนผูเขามาใชบริการฟตเนสเซ็นเตอรต่ํากวาปกติ  

(Worstcase)  

 กําหนดใหจํานวนลูกคาเขามาใชบริการเฉลี่ย  8คน/วันลดลง -2.25 

เทา ยอดขายของโครงการลดลง  -2.93 เทา และผลกําไรขั้นตนลดลง  -

6.75 เทา ขณะที่คาใชจายในการดําเนินงานและคาใชจายในการลงทุน

คงที่ 

 3.3.3) กรณีจํานวนผูเขามาใชบริการฟตเนสเซ็นเตอรสูงกวาปกติ  

(Best Case)  

 กําหนดใหจํานวนลูกคาเขามาใชบริการเฉลี่ย  28 คน/วัน เพิ่มขึ้น

รอยละ 56 ยอดขายของโครงการเพิ่มขึ้นรอยละ 56 และผลกําไรขั้นตน

เพิ่มขึ้นรอยละ 70.4 ขณะที่คาใชจายในการดําเนินงานและคาใชจายใน

การลงทุนคงที่ 

 กรณีจํานวนผูเขามาใชบริการฟตเนสเซ็นเตอรต่ํากวาปกติ  (Worst 

Case) ลดลงลดลง  -2.25 เทา ยอดขายของโครงการลดลง  -2.93 เทา 

และผลกําไรขั้นตนลดลง  -6.75 เทา ขณะที่คาใชจายในการดําเนินงาน

และคาใชจายในการลงทุนคงที่ผลปรากฏวาโครงการธุรกิจบริการศูนย

ออกกําลังกายเขตจังหวัดสมุทรปราการยังสามารถลงทุนในโครงการได  

เนื่องจากมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการยังคงมีคามากกวาศูนย  อัตรา

ผลตอบแทนภายในโครงการ  มีคามากวาอัตราดอกเบ้ียเงินกูสินเชื่อ

ธุรกิจที่ธนาคารกําหนดไวเทากับรอยละ  13 อัตราสวนผลตอบแทนตอ

ตนทุนของโครงการมีมากกวา 1 ในทุกรณี 

 ผลการวเิคราะหความไวของโครงการ  กรณีจํานวนผูเขามาใช

บริการฟตเนสเซ็นเตอรต่ํากวาปกติ  (Worst Case) ลดลง 2.25 เทา 
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ยอดขายของโครงการลดลง  -2.93 เทา และผลกําไรขั้นตนลดลง  -6.75 

เทา ขณะที่คาใชจายในการดําเนินงานและคาใชจายในการลงทุนคงที่  

โครงการจะมีความเสี่ยงมากที่สุด  เพราะโครงการมีระยะเวลาคนืทนุ

นานที่สุด  มูลคาปจจุบันสุทธิ  อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ  

อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนของโครงการ  มีคาต่ําสุดเม่ือ

เปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงในกรณีอื่น  และหากเปรียบเทียบระหวาง

การเปลี่ยนแปลงของโครงการในกรณีจํานวนผูเขามาใชบริการฟตเน

สเซ็นเตอรสูงกวาปกติ  (Best Case) กําหนดใหจํานวนลูกคาเขามาใช

บริการเฉลี่ย  28 คน /วัน  เพิ่มขึ้นรอยละ  56 ยอดขายของโครงการ

เพิ่มขึ้นรอยละ  56 และผลกําไรขั้นตนเพิ่มขึ้นรอยละ  70.4 ขณะที่

คาใชจายในการดําเนินงานและคาใชจายในการลงทุนคงที่ ผลปรากฏวา

กรณีที่คาใชจายในการดําเนินงานเพิ่มขึ้น  ใหความคุมคามากกวา  กรณี

ที่ผลตอบแทนของโครงการลดลง  จึงแสดงใหเห็นวาการเปลี่ยนแปลง

ของจํานวนผูเขามาใชบริการฟตเนสเซ็นเตอรสงผลตอความคุมคาของ

โครงการมากกวาการเปลี่ยนแปลงของตนทุน 

3.4 แผนฉุกเฉิน (Contingency Plan) 

 

ตารางที่ 2 วิเคราะหปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ  และ

แผนการฉุกเฉิน 
ลําดับ ลักษณะปญหาความ

เส่ียง 

ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน แนวทางในการแกไข 

1. ถูกโจมตีทางดาน

ขอมูลสารสนเทศหรือ

โฆษณาจากบริษทัหรือ

คูแขงรายอื่นๆ ทําให

ภาพลักษณสินคา

ผิดเพ้ียน  

ผูบริโภคหยุดซ้ือสินคา 

และบริการทาํให

ยอดขายลดลง และถกู

มองวาเปนสินคามีราคา

แพงหรือมีคุณภาพต่ํา 

สรางภาพลักษณให

ชัดเจน, สรางกลยุทธ

การตลาดเพ่ือจงูใจ 

ลูกคา เนนมาตรฐาน

การใหบริการและ

ควบคุมติดตาม 

2. เกดิการลอกเลียนแบบ  

หรือจาํหนายในราคา

สินคาบริการที่ราคาต่ํา

กวา 

ผูบริโภคหันไปทดลอง

บริโภคสนิคาและ

บริการจากคูแขง 

เนนรักษาฐานลูกคา

ระดบับน  และกลาง

เพราะกลุมน้ีจะไมยอม

ซ้ือของปลอม ควรใหผูมี

ช่ือเสียงมาชวยตอกย้ํา

แบรนด 

3. ผูบริโภคเสียชีวิต หรือ

บาด เจ็บจากการใช

งานเคร่ืองมือและ

อุปกรณออกกําลังกาย 

ถูกฟองรอง เปนขาว

ภาพ ลักษณเสียหาย 

เปนคดีความ ถูกระงับ

การใหบริการ 

ลูกคาตองผานการ

อบรมการใชงาน

เคร่ืองมือและอุปกรณ

กอนใชงานโดย Trainer 

โดยมีคาํเตอืนระบุ

ชัดเจนตดิบนเคร่ืองออก

กําลังและที่หองออก

กาํลัง 

4. พนักงานหรือ Trainer

ประทวงหรือลาออกไป

ทาํงาน Fitness ที่อื่นๆ 

กจิกรรมการใหบริการ

ธุรกิจตองหยุดชะงัก  

ยอดขายหรือความ

เช่ือม่ันลูกคาลดลง 

ใชระบบจูงใจโดยให

ผลตอบแทนที่ดีแก

พนักงาน รับสมัคร

พนักงานผานบริษทั

จดัหางานหางาน 

5. วัตถุดิบหรือเคร่ืองมือ

อุปกรณขาดแคลนไม

เพียงพอตอการ

ใหบริการหรือจําหนาย

สนิคา 

ไมมีวัตถุดิบหรือ

เคร่ืองมือและอุปกรณ

สงมอบใหลูกคา ทําให

เสยีโอกาสในการขาย 

ทําสัญญาสงมอบ

ระหวางบริษัทผูรับจาง

ผลิตหรือตัวแทน

จาํหนาย หรือหาแหลง

ผลิตอื่นๆ 

6. ภัยพิบัติ แผนดินไหว  

ไฟไหม นํ้าทวม   

ใหบริการลูกคาตอไมได  

ขาดแคลนวัตถุดิบและ

ไมมีสินคาใหลูกคา 

ทําประกันภัยภัยพิบัติ 

เตรียมผูผลิตจัดหา

วัตถุดิบ คลังสินคาไว

สํารองและพันธมิตร

อื่นๆ 

ตารางที่ 2 วิเคราะหปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ  และ

แผนการฉุกเฉิน (ตอ) 
ลําดับ ลักษณะปญหาความ

เส่ียง 

ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน แนวทางในการแกไข 

7. ภัยการเมืองการ

เปล่ียนแปลงผูบริหาร  

และนโยบาย 

ตนทนุ คาแรง คา

วัตถุดิบ ตนทุนการผลิต 

คาใชจายอื่นๆสูงขึ้น  

ปรับปรุงการผลิตลด

คาใชจาย และตนทุน  

เพ่ิมประสิทธิภาพ  เพ่ิม

อตัราการผลิตตอหัว 

และใชเทคโนโลยตีางๆ 

แทนคน 

8. ขาดทนุอตัรา

แลกเปล่ียน การนําเขา

เคร่ืองมือและอุปกรณ 

Fitness 

ตนทุนคาเคร่ืองมือและ

อุปกรณ สูงขึ้น ทําให

ขาดทนุ หรือกาํไรลดลง 

ทําสัญญาซ้ือขาย

ลวงหนาเพ่ือลดความ

เสี่ยงจากอัตรา

แลกเปล่ียน 

9. ภัยสงคราม เหตุ

ประทวงวินาศกรรม 

และการกอการราย 

จลาจล 

โรงงานผูผลิตวัตถุดิบ 

เคร่ืองมือและอุปกรณ

ไมสามารถสงสินคามา

ใหได 

ปดประเทศ ช่ัวคราว 

ทาํแผนจดัหาแหลง

วัตถุดิบอื่นๆเพ่ิมเติม

จากเดิมที่มีคุณภาพ

ใกลเคียง เพ่ือลดความ

เสีย่งและสรางอาํนาจ

ตอรองกับ Supplier 

10. กรณียอดขายไมได

เปนไปตามเปาหมาย

เน่ืองจากปจจัยตางๆ 

กําไรลดนอยและเกิด

ภาวะขาดทนุ 

1. จดัรายการสงเสริม

การขาย 

2. ตั้งเปาหมายและ

สรางแรงจงูใจ 

(Insentive) ใหกับ

พนักงานขาย 

3. จดัโปรแกรมคอรสให

หลากหลายตรงกบั

ความตองการลูกคา 

11. กรณีมีตนทุนสินคา

หรือคาใชจายสูงกวาที่

คาดการณไวใน

ขัน้ตอนการดาํเนินงาน 

กําไรลดนอยและเกิด

ภาวะขาดทนุ 

1. ลดตนทุนตางๆ เชน

สงเสริมการใชนํ้า หรือ

ไฟฟาใหมีประสิทธิภาพ 

2. กําหนดหนาที่งานให

สามารถทาํงานได

หลากหลายหนาที่ 

12. กรณีไมสามารถ

จายเงินเจาหน้ีได 

เน่ืองจากภาวะขาด

สภาพคลอง จากปจจัย

ตางๆ 

ถูกเจาหน้ีฟองรอง 

ช่ือเสียงเสียหาย ถูกตัด

สาธารณูปโภคลูกคาไม

เขามาใชบริการ 

1. ตอรองระยะเวลาการ

ชําระเงิน (Cradit Term) 

ใหนานที่สุด 

2. จดัสรรสาํรองเงิน

ระยะสั้นหรือการเปด

วงเงินเกินบัญชี (OD) 

3. กูเงินระยะสั้นเพ่ิม

สภาพคลอง 

4. เรงเก็บเงินลูกหน้ีให

เร็วที่สุด 

 

4. สรปุ 

 ผลการศึกษา พบวา โครงการลงทุนในธุรกิจบริการศูนยออกกําลัง

กาย รูปแบบธุรกิจฟตเนสเซ็นเตอรมาตรฐานมีความคุมคาในการลงทุน 

โดยใชเงินลงทุน 16,000,000 บาทเม่ือพิจารณาผลการศึกษามูลคา

ปจจุบันสุทธิมีคาเทากับ 121,926,410 บาท โดยมีคามากกวาศูนย 

อัตราผลตอบแทนภายในโครงการเทากับรอยละ 195.61 มีคามากกวา

อัตราดอกเบ้ียที่เงินกูสินเชื่อธุรกิจที่ธนาคารกําหนดไวเทากับรอยละ 13  

อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนของโครงการเทากับ 3.01 และสามารถ

คืนทุนไดภายในระยะ  เวลา  6 เดือน 3 วัน และผลการศึกษาการ

วิเคราะหความไว ( Sensitivity Analysis) ของโครงการ กรณีที่

ผลตอบแทนของโครงการลดลงต่ํากวาปกติ ( Worst Case) -2.25 เทา 

จากยอดขายของโครงการลดลง -2.93 เทา และผลกําไรขั้นตนลดลง -
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6.75 เทา ขณะที่คาใชจายในการดําเนินงานและคาใชจายในการลงทุน

คงที่ โครงการจะมีความเสี่ยงมากที่สุด ยังสามารถลงทุนในโครงการได 

เนื่องจากมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการยังคงมีคามากกวาศูนย อัตรา

ผลตอบแทนภายในโครงการ มีคามากวาอัตราดอกเบ้ียเงินกูสินเชื่อ

ธุรกิจที่ธนาคารกําหนดไวเทากับรอยละ 13  อัตราสวนผลตอบแทนตอ

ตนทุนของโครงการมีมากกวา 1 จึงแสดงใหเห็นวาการเปลี่ยนแปลงของ

จํานวนผูเขามาใชบริการฟตเนสเซ็นเตอรสงผลตอความคุมคาของ

โครงการมากกวาการเปลี่ยนแปลงของตนทุน 
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