
 วารสารสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุน : บริหารธรุกิจและภาษา 

ปที่ 1  ฉบับที่ 1  เดือนตลุาคม 2555  – มีนาคม 2556 

 

1 

 

การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจบริการศูนยออกกําลังกาย 

เขตจังหวัดสมุทรปราการ 
 

FEASIBILITY STUDY OF FITNESS CENTERS BUSINESS  
IN SAMUTPRAKAN 

 

ธนพร  เลศิวุฒกิารย#1  
#บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต / สาขาวิชาการจัดการวิสาหกิจสําหรับผูบริหาร / สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุน 

1e-mail:bowmap01@hotmail.com   

 

บทคัดยอ - การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจศูนยบริการฟต

เนสเซ็นเตอรเขตจังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือจัดหารูปแบบธุรกิจ 

(Business Model) และแผนกลยุทธที่เหมาะสมกับการเร่ิมกิจการบริการ

ฟตเนสเซ็นเตอร ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ ใหสามารถแขงขันกับ

คูแขงในอุตสาหกรรมรูปแบบเดียวกันไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดย

ประเมินผลความเปนไปไดของโครงการผานการศึกษา 4 ดาน คือ ดาน

การตลาด ดานวิศวกรรม ดานบริหาร และดานการเงิน การประเมิน

ความเปนไปไดทางการเงินของโครงการที่กําหนดขึ้นไดจากการตั้ง

สมมุติฐานตัวเลขทางการเงิน ที่มีความเปนไปไดแทนในการศึกษาครั้ง

นี้ ผลการศึกษาจากเกณฑการวัดความคุมคาสามารถสรุปไดวา

โครงการลงทุนในธุรกิจบริการศูนยออกกําลังกาย รูปแบบธุรกิจฟตเน

สเซ็นเตอรมาตรฐานมีความคุมคาในการลงทุน โดยใชเงินลงทุน 

16,000,000 บาทเมื่อพิจารณาผลการศึกษามูลคาปจจุบันสุทธิมีคา

เทากับ 121,926,410 บาท โดยมีคามากกวาศูนย อัตราผลตอบแทน

ภายในโครงการเทากบัรอยละ 195.61 มีคามากกวาอัตราดอกเบี้ยที่

เงินกูสินเชื่อธุรกิจที่ธนาคารกําหนดไวเทากับรอยละ 13  อัตราสวน

ผลตอบแทนตอตนทุนของโครงการเทากับ 3.01 และสามารถคืนทุนได

ภายในระยะ เวลา 0.63 ป   

 

คําสําคัญ – การศึกษาความเปนไปได ธุรกิจศูนยออกกําลังกาย 

 

Abstract - The objective of the study is to the possibility of 
investing in the fitness center business in Samutprakan 
province, To provide a business model and the strategy of 
choice for the fitness center, To compete with its rivals in the 
same industry as the most effective. The evaluation of the 
feasibility of the project through the four aspects of 
marketing, operations, management and finance. Assessing 
the financial feasibility of the project to set up. The number 
of financial assumptions. A possible replacement in this 
study. The results of the measurement value can be 
concluded that the investment in the fitness center. The 
fitness center standard model is worth the investment. The 
capital investment is equal to 16,000,000 baht. On the net 
present value is equal to 121,926,410 baht greater than zero. 
Internal rate of return is greater than the 195.61 percent 
rate of interest on bank loans, defined as 13 percent of the 
project. The cost-benefit ratio was 3.01 and can pay back for 
itself within one year. 
 
Keywords - The feasibility of the fitness center business. 
 

 

1. บทนํา 

 ดวยความตระหนักและสนใจในการออกกําลังกายดูแลสุขภาพมาก

ขึ้นรวมถึงการไดรับอิทธิพลของอารยธรรมตะวันตกสงผลใหคนไทยมี

ความตองการบริการทางดานสถานที่และอุปกรณในการออกกําลังกาย

มากขึ้นจึงทําใหเกิดธุรกิจบริการดานสถานบริการออกกําลังกาย 

เรียกวา ฟตเนสเซ็นเตอร (Fitness Center) ซึง่เปนผลมาจาก

พฤติกรรมผูบริโภคโดยเฉพาะคนที่อาศัยอยูในเขตตัวเมืองขนาดใหญ

หันไปใชบริการในสถานบริการดังกลาวมากขึ้นซึ่งไดรับความนิยมจาก

ประชาชนเปนอยางมากและขยายตัวเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็วโดยมีที่ตั้งอยู

ทั่วทุกแหงเชนโรงแรมหมูบานจัดสรรหรืออาคารสํานักงานตางๆ ซึ่ง

ผูประกอบการธุรกิจประเภทนี้ไมไดมีแตเพียงผูประกอบการรายใหญ

เทานั้นยังมีผูประกอบการขนาดกลางและรายยอยเกิดขึ้นมากมายทําให

ฟตเนสเซ็นเตอรสามารถเขาถึงกลุมลูกคาไดทุกชนชั้นมากขึ้นไมเฉพาะ

แตกลุมลูกคามีรายไดสูงเทานั้นซึ่งทําใหเกิดการแขงขันทางการตลาด

มากขึ้นดังนั้นฟตเนสเซ็นเตอรแตละแหงพยายามนํากลยุทธตางๆ มาใช

ดึงดูดลูกคาใหมาสมัครเปนสมาชิกฟตเนสเซ็นเตอรของตนเองใหมาก

ขึ้นโดยเฉพาะการนํากลยุทธทางการตลาดบริการมาใชเพื่อความ

ไดเปรียบทางการแขงขันของกิจการตนเอง 

 ธุรกิจฟตเนสเซ็นเตอรในประเทศไทยเติบโตอยางตอเนื่องเม่ือ

ผูประกอบการรายใหญจากตางประเทศเขาสูตลาดประมาณ  6 ปที่ผาน

มาในป  2550 ธุรกิจฟตเนสเซ็นเตอรในประเทศไทยมีมูลคาตลาด

ประมาณ 5,600 ลานบาท ขยายตวัจากป  2549 ประมาณ 5,200 ลาน

บาท ปจจุบันธุรกิจฟตเนสมีมูลคาตลาดรวมกวา  10,000 ลานบาท โดย

ชวง 3 ปที่ผานมามีอัตราการเติบโตเปนตัวเลข  2 หลัก เฉพาะป 2553 

เติบโตกวา 10% สวนใหญอยูในเขตกรุงเทพมหานครและตามหัวเมือง

ขนาดใหญ อยางไรก็ดี สถานที่สําหรับออกกําลังกายฟตเนสเซ็นเตอรที่

มีบริการเต็มรูปแบบนั้นยังมีนอย  ไมเพียงพอตอความตองการ  

เนื่องจากขอจํากัดดานการลงทุนนั้นตองใชเงินลงทุนจํานวนมาก  และมี

ความเสี่ยงในการลงทุนพอสมควร  ในอีกดานหนึ่งเขตจังหวัด

สมุทรปราการ  ก็เปนเขตที่มีพลเมืองหนาแนน  มีตลาดรองรับ  จาก

โอกาสการขยายตัวกลุมลูกคาดังกลาว  ทําใหผูศึกษาเล็งเห็นถึง

ความสําคัญของการตลาดบริการของธุรกิจศูนยบริการฟตเนส  เซน็

เตอร  ดังนั้นผูวิจัยจึงมุงที่จะศึกษาถึงรูปแบบธุรกิจศูนยบริการฟตเน

สเซ็นเตอร  ตั้งแตสภาพปญหาของการจัดตั้ง  สภาพปญหาทางธุรกิจ  

ศึกษาถึงคูแขงทางการตลาด และปจจัยอื่นๆที่เกี่ยวของ เพื่อทําใหธุรกิจ
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ออกกําลังกายศูนยบริการฟตเนสเซ็นเตอรที่ผูวิจัยสรางขึ้น  สามารถ

แขงขันกับคูแขงในอุตสาหกรรมรูปแบบเดียวกันไดอยางมีประสิทธิภาพ

สูงสุดดังนั้นการลงทุนโครงการฟตเนสเซ็นเตอรในเขตจังหวัด

สมุทรปราการจึงมีความเปนไปไดสูง  นาจะมีความคุมคาของ

ผลตอบแทนที่ไดรับกับการลงทุน [2,3,5] 

 

2. วิธีการดําเนินงาน 

2.1 สาํรวจตลาด  

 วิเคราะหสภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจ  และอุตสาหกรรม  (Industry 

Analysis) และกําหนดรูปแบบธุรกิจ  (Business Model) ที่จะทําการ

ประเมินความเปนไปได 

2.2 วิเคราะหหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของรูปแบบธุรกิจ  

 วิเคราะหดวยวิธี  TOWS Analysis และคนหาปจจัยที่ทําใหประสบ

ความสาํเรจ็ (Key Success Factors) 

2.3 ศึกษาประเมินความเปนไปไดทางดานการตลาดธุรกิจบริการ  

 ประเมินความเปนไปไดทางดานการตลาดธุรกิจบริการ  ผาน

การศึกษา 4 ดาน คือ ดานการตลาด ดานวิศวกรรม ดานบริหาร และ

ดานการเงิน 

2.4 วิเคราะหปจจัยเสี่ยงดานธุรกิจ 

 ประเมินความเสี่ยงการเปลี่ยนแปลง  (Sensitivity) ของแตละรูปแบบ

ธุรกิจเพื่อกําหนดแผนฉุกเฉินรองรับ (Contingency Plan) 

 

3. ผลการศึกษา 

3.1 การศึกษาความเปนไปไดของโครงการลงทุนธุรกิจบริการศูนยออก

กําลังกายเขตจังหวัดสมุทรปราการ 

 กําหนดรูปแบบธุรกิจที่เหมาะสมออกเปน  2 รูปแบบ คือ 

 1. โครงการฟตเนสเซน็เตอรมาตรฐาน  

 2. โครงการฟตเนสเซ็นเตอรแอนดสปาครบวงจร  

 จากผลการศกึษาสามารถวเิคราะหความเปนไปไดทางการเงินดัง

ตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1 สรุปผลตามเกณฑเพื่อการตัดสินใจการลงทุน 

เกณฑ 

การประเมิน 

ผลการศึกษา 

เกณฑ 

การ

ตัดสินใจ 

ผลการ

ตัดสินใจ 

ฟตเน

สเซ็นเตอร

มาตรฐาน 

ฟตเน

สเซน็เตอร

แอนดสปาครบ

วงจร 

1. NPV (บาท) 121,926,410 84,439,460 >0 บาท คุมคานา

ลงทนุ 

2. IRR (%) 195.61 85.41 >10% คุมคานา

ลงทนุ 

3. PBP (ป) 0.63 1.53 <5 ป คุมคานา

ลงทนุ 

4. BCR (เทา) 3.01 1.82 >1 เทา คุมคานา

ลงทนุ 

 

3.2 ผลการวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการลงทุนในธุรกิจบริการ

ศูนยออกกําลังกายเขตจังหวัดสมุทรปราการในสถานการณปกติ  

 โดยใชเกณฑการวัดความคุมคาเปนเกณฑการตัดสินใจ  ปรากฏวา

บริษัทฯเลือกลงทุน  คือ  โครงการฟตเนสเซ็นเตอรมาตรฐานมูลคา

ปจจุบันสุทธิมีคาเทากับ  121,926,410  บาท อัตราผลตอบแทนภายใน

โครงการ  มีคาเทากับรอยละ  195.61  อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน

ของโครงการเทากับ 3.01เทา และระยะเวลาการคืนทุนเทากับ 6 เดือน 

3 วันจากเกณฑการวัดความคุมคาสามารถสรุปไดวาโครงการลงทุนใน

ธุรกิจบริการศูนยออกกําลังกายเขตจังหวัดสมุทรปราการแบบฟตเน

สเซ็นเตอรมาตรฐานมีความคุมคาในการลงทุน  เม่ือพิจารณามูลคา

ปจจุบันที่มีคามากกวาศูนย  อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ  มีคา

มากกวาอัตราดอกเบ้ียที่เงินกูสินเชื่อธุรกิจที่ธนาคารกําหนดไวเทากับ

รอยละ 13 อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนของโครงการเทากับ  3.61 

และสามารถคืนทุนไดภายในระยะเวลา  1 ป 

3.3 ผลการวเิคราะหความไว (Sensitivity Analysis) ของโครงการ 

 เม่ือกําหนดยอดประมาณการจํานวนผูเขามาใชบริการฟตเน

สเซ็นเตอรโดยผลตอบแทนจะเปลี่ยนแปลงไปจากยอดประมาณซึ่งมี

คาใชจายคงที่ แบงการทดสอบออกเปน 3 กรณี คือ 

 3.3.1) กรณีจํานวนผูเขามาใชบริการฟตเนสเซ็นเตอรปกติ  (Base 

Case) 

  กําหนดใหจํานวนลูกคาเขามาใชบริการเฉลี่ย 18 คน/วัน โดยหาได

จากประมาณจํานวนผูเขามาใชบริการฟตเนสเซ็นเตอรที่สนใจเขามาใช

บริการตางๆ ภายในศูนยบริการออกกําลังกายโดยคํานวณจากยอดขาย

บริษัทในปแรก ซึ่งคํานวณจากยอดอุตสาหกรรมฟตเนสในประเทศไทย

ขอมูลธุรกิจโดยกรมพัฒนาธุรกิจการคาจํานวนรอยละ  0.54 ของยอด

ธุรกิจฟตเนสเซ็นเตอรมีมูลคาตลาดรวมประมาณ  7.3 พนัลานบาท  ป 

2552 ดังนั้นยอดขายบริษัทปแรกประมาณ  40 ลานบาท /ปกําหนดใหผู

เขามาใชบริการหรืออัตราเติบโตยอดขายเพิ่มขึ้นรอยละ 15 ตอป 

 3.3.2) กรณีจํานวนผูเขามาใชบริการฟตเนสเซ็นเตอรต่ํากวาปกติ  

(Worstcase)  

 กําหนดใหจํานวนลูกคาเขามาใชบริการเฉลี่ย  8คน/วันลดลง -2.25 

เทา ยอดขายของโครงการลดลง  -2.93 เทา และผลกําไรขั้นตนลดลง  -

6.75 เทา ขณะที่คาใชจายในการดําเนินงานและคาใชจายในการลงทุน

คงที่ 

 3.3.3) กรณีจํานวนผูเขามาใชบริการฟตเนสเซ็นเตอรสูงกวาปกติ  

(Best Case)  

 กําหนดใหจํานวนลูกคาเขามาใชบริการเฉลี่ย  28 คน/วัน เพิ่มขึ้น

รอยละ 56 ยอดขายของโครงการเพิ่มขึ้นรอยละ 56 และผลกําไรขั้นตน

เพิ่มขึ้นรอยละ 70.4 ขณะที่คาใชจายในการดําเนินงานและคาใชจายใน

การลงทุนคงที่ 

 กรณีจํานวนผูเขามาใชบริการฟตเนสเซ็นเตอรต่ํากวาปกติ  (Worst 

Case) ลดลงลดลง  -2.25 เทา ยอดขายของโครงการลดลง  -2.93 เทา 

และผลกําไรขั้นตนลดลง  -6.75 เทา ขณะที่คาใชจายในการดําเนินงาน

และคาใชจายในการลงทุนคงที่ผลปรากฏวาโครงการธุรกิจบริการศูนย

ออกกําลังกายเขตจังหวัดสมุทรปราการยังสามารถลงทุนในโครงการได  

เนื่องจากมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการยังคงมีคามากกวาศูนย  อัตรา

ผลตอบแทนภายในโครงการ  มีคามากวาอัตราดอกเบ้ียเงินกูสินเชื่อ

ธุรกิจที่ธนาคารกําหนดไวเทากับรอยละ  13 อัตราสวนผลตอบแทนตอ

ตนทุนของโครงการมีมากกวา 1 ในทุกรณี 

 ผลการวเิคราะหความไวของโครงการ  กรณีจํานวนผูเขามาใช

บริการฟตเนสเซ็นเตอรต่ํากวาปกติ  (Worst Case) ลดลง 2.25 เทา 
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ยอดขายของโครงการลดลง  -2.93 เทา และผลกําไรขั้นตนลดลง  -6.75 

เทา ขณะที่คาใชจายในการดําเนินงานและคาใชจายในการลงทุนคงที่  

โครงการจะมีความเสี่ยงมากที่สุด  เพราะโครงการมีระยะเวลาคนืทนุ

นานที่สุด  มูลคาปจจุบันสุทธิ  อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ  

อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนของโครงการ  มีคาต่ําสุดเม่ือ

เปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงในกรณีอื่น  และหากเปรียบเทียบระหวาง

การเปลี่ยนแปลงของโครงการในกรณีจํานวนผูเขามาใชบริการฟตเน

สเซ็นเตอรสูงกวาปกติ  (Best Case) กําหนดใหจํานวนลูกคาเขามาใช

บริการเฉลี่ย  28 คน /วัน  เพิ่มขึ้นรอยละ  56 ยอดขายของโครงการ

เพิ่มขึ้นรอยละ  56 และผลกําไรขั้นตนเพิ่มขึ้นรอยละ  70.4 ขณะที่

คาใชจายในการดําเนินงานและคาใชจายในการลงทุนคงที่ ผลปรากฏวา

กรณีที่คาใชจายในการดําเนินงานเพิ่มขึ้น  ใหความคุมคามากกวา  กรณี

ที่ผลตอบแทนของโครงการลดลง  จึงแสดงใหเห็นวาการเปลี่ยนแปลง

ของจํานวนผูเขามาใชบริการฟตเนสเซ็นเตอรสงผลตอความคุมคาของ

โครงการมากกวาการเปลี่ยนแปลงของตนทุน 

3.4 แผนฉุกเฉิน (Contingency Plan) 

 

ตารางที่ 2 วิเคราะหปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ  และ

แผนการฉุกเฉิน 
ลําดับ ลักษณะปญหาความ

เส่ียง 

ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน แนวทางในการแกไข 

1. ถูกโจมตีทางดาน

ขอมูลสารสนเทศหรือ

โฆษณาจากบริษทัหรือ

คูแขงรายอื่นๆ ทําให

ภาพลักษณสินคา

ผิดเพ้ียน  

ผูบริโภคหยุดซ้ือสินคา 

และบริการทาํให

ยอดขายลดลง และถกู

มองวาเปนสินคามีราคา

แพงหรือมีคุณภาพต่ํา 

สรางภาพลักษณให

ชัดเจน, สรางกลยุทธ

การตลาดเพ่ือจงูใจ 

ลูกคา เนนมาตรฐาน

การใหบริการและ

ควบคุมติดตาม 

2. เกดิการลอกเลียนแบบ  

หรือจาํหนายในราคา

สินคาบริการที่ราคาต่ํา

กวา 

ผูบริโภคหันไปทดลอง

บริโภคสนิคาและ

บริการจากคูแขง 

เนนรักษาฐานลูกคา

ระดบับน  และกลาง

เพราะกลุมน้ีจะไมยอม

ซ้ือของปลอม ควรใหผูมี

ช่ือเสียงมาชวยตอกย้ํา

แบรนด 

3. ผูบริโภคเสียชีวิต หรือ

บาด เจ็บจากการใช

งานเคร่ืองมือและ

อุปกรณออกกําลังกาย 

ถูกฟองรอง เปนขาว

ภาพ ลักษณเสียหาย 

เปนคดีความ ถูกระงับ

การใหบริการ 

ลูกคาตองผานการ

อบรมการใชงาน

เคร่ืองมือและอุปกรณ

กอนใชงานโดย Trainer 

โดยมีคาํเตอืนระบุ

ชัดเจนตดิบนเคร่ืองออก

กําลังและที่หองออก

กาํลัง 

4. พนักงานหรือ Trainer

ประทวงหรือลาออกไป

ทาํงาน Fitness ที่อื่นๆ 

กจิกรรมการใหบริการ

ธุรกิจตองหยุดชะงัก  

ยอดขายหรือความ

เช่ือม่ันลูกคาลดลง 

ใชระบบจูงใจโดยให

ผลตอบแทนที่ดีแก

พนักงาน รับสมัคร

พนักงานผานบริษทั

จดัหางานหางาน 

5. วัตถุดิบหรือเคร่ืองมือ

อุปกรณขาดแคลนไม

เพียงพอตอการ

ใหบริการหรือจําหนาย

สนิคา 

ไมมีวัตถุดิบหรือ

เคร่ืองมือและอุปกรณ

สงมอบใหลูกคา ทําให

เสยีโอกาสในการขาย 

ทําสัญญาสงมอบ

ระหวางบริษัทผูรับจาง

ผลิตหรือตัวแทน

จาํหนาย หรือหาแหลง

ผลิตอื่นๆ 

6. ภัยพิบัติ แผนดินไหว  

ไฟไหม นํ้าทวม   

ใหบริการลูกคาตอไมได  

ขาดแคลนวัตถุดิบและ

ไมมีสินคาใหลูกคา 

ทําประกันภัยภัยพิบัติ 

เตรียมผูผลิตจัดหา

วัตถุดิบ คลังสินคาไว

สํารองและพันธมิตร

อื่นๆ 

ตารางที่ 2 วิเคราะหปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ  และ

แผนการฉุกเฉิน (ตอ) 
ลําดับ ลักษณะปญหาความ

เส่ียง 

ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน แนวทางในการแกไข 

7. ภัยการเมืองการ

เปล่ียนแปลงผูบริหาร  

และนโยบาย 

ตนทนุ คาแรง คา

วัตถุดิบ ตนทุนการผลิต 

คาใชจายอื่นๆสูงขึ้น  

ปรับปรุงการผลิตลด

คาใชจาย และตนทุน  

เพ่ิมประสิทธิภาพ  เพ่ิม

อตัราการผลิตตอหัว 

และใชเทคโนโลยตีางๆ 

แทนคน 

8. ขาดทนุอตัรา

แลกเปล่ียน การนําเขา

เคร่ืองมือและอุปกรณ 

Fitness 

ตนทุนคาเคร่ืองมือและ

อุปกรณ สูงขึ้น ทําให

ขาดทนุ หรือกาํไรลดลง 

ทําสัญญาซ้ือขาย

ลวงหนาเพ่ือลดความ

เสี่ยงจากอัตรา

แลกเปล่ียน 

9. ภัยสงคราม เหตุ

ประทวงวินาศกรรม 

และการกอการราย 

จลาจล 

โรงงานผูผลิตวัตถุดิบ 

เคร่ืองมือและอุปกรณ

ไมสามารถสงสินคามา

ใหได 

ปดประเทศ ช่ัวคราว 

ทาํแผนจดัหาแหลง

วัตถุดิบอื่นๆเพ่ิมเติม

จากเดิมที่มีคุณภาพ

ใกลเคียง เพ่ือลดความ

เสีย่งและสรางอาํนาจ

ตอรองกับ Supplier 

10. กรณียอดขายไมได

เปนไปตามเปาหมาย

เน่ืองจากปจจัยตางๆ 

กําไรลดนอยและเกิด

ภาวะขาดทนุ 

1. จดัรายการสงเสริม

การขาย 

2. ตั้งเปาหมายและ

สรางแรงจงูใจ 

(Insentive) ใหกับ

พนักงานขาย 

3. จดัโปรแกรมคอรสให

หลากหลายตรงกบั

ความตองการลูกคา 

11. กรณีมีตนทุนสินคา

หรือคาใชจายสูงกวาที่

คาดการณไวใน

ขัน้ตอนการดาํเนินงาน 

กําไรลดนอยและเกิด

ภาวะขาดทนุ 

1. ลดตนทุนตางๆ เชน

สงเสริมการใชนํ้า หรือ

ไฟฟาใหมีประสิทธิภาพ 

2. กําหนดหนาที่งานให

สามารถทาํงานได

หลากหลายหนาที่ 

12. กรณีไมสามารถ

จายเงินเจาหน้ีได 

เน่ืองจากภาวะขาด

สภาพคลอง จากปจจัย

ตางๆ 

ถูกเจาหน้ีฟองรอง 

ช่ือเสียงเสียหาย ถูกตัด

สาธารณูปโภคลูกคาไม

เขามาใชบริการ 

1. ตอรองระยะเวลาการ

ชําระเงิน (Cradit Term) 

ใหนานที่สุด 

2. จดัสรรสาํรองเงิน

ระยะสั้นหรือการเปด

วงเงินเกินบัญชี (OD) 

3. กูเงินระยะสั้นเพ่ิม

สภาพคลอง 

4. เรงเก็บเงินลูกหน้ีให

เร็วที่สุด 

 

4. สรปุ 

 ผลการศึกษา พบวา โครงการลงทุนในธุรกิจบริการศูนยออกกําลัง

กาย รูปแบบธุรกิจฟตเนสเซ็นเตอรมาตรฐานมีความคุมคาในการลงทุน 

โดยใชเงินลงทุน 16,000,000 บาทเม่ือพิจารณาผลการศึกษามูลคา

ปจจุบันสุทธิมีคาเทากับ 121,926,410 บาท โดยมีคามากกวาศูนย 

อัตราผลตอบแทนภายในโครงการเทากับรอยละ 195.61 มีคามากกวา

อัตราดอกเบ้ียที่เงินกูสินเชื่อธุรกิจที่ธนาคารกําหนดไวเทากับรอยละ 13  

อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนของโครงการเทากับ 3.01 และสามารถ

คืนทุนไดภายในระยะ  เวลา  6 เดือน 3 วัน และผลการศึกษาการ

วิเคราะหความไว ( Sensitivity Analysis) ของโครงการ กรณีที่

ผลตอบแทนของโครงการลดลงต่ํากวาปกติ ( Worst Case) -2.25 เทา 

จากยอดขายของโครงการลดลง -2.93 เทา และผลกําไรขั้นตนลดลง -
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6.75 เทา ขณะที่คาใชจายในการดําเนินงานและคาใชจายในการลงทุน

คงที่ โครงการจะมีความเสี่ยงมากที่สุด ยังสามารถลงทุนในโครงการได 

เนื่องจากมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการยังคงมีคามากกวาศูนย อัตรา

ผลตอบแทนภายในโครงการ มีคามากวาอัตราดอกเบ้ียเงินกูสินเชื่อ

ธุรกิจที่ธนาคารกําหนดไวเทากับรอยละ 13  อัตราสวนผลตอบแทนตอ

ตนทุนของโครงการมีมากกวา 1 จึงแสดงใหเห็นวาการเปลี่ยนแปลงของ

จํานวนผูเขามาใชบริการฟตเนสเซ็นเตอรสงผลตอความคุมคาของ

โครงการมากกวาการเปลี่ยนแปลงของตนทุน 

 

เอกสารอางองิ 

 
[1] กัญจนา ทองสนิท.  (2546). การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ.   

กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

[2] จักร ติงศภัทิย. (2553). การศึกษาความเปนไปไดและการจดัการ

โครงการอุตสาหกรรม. กรุงเทพฯ : สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุน.  

[3] จันทนา จันทโร; และศิริจันทร ทองประเสริฐ.(2540). การศึกษาความเปนไป

ไดโครงการดานธุรกิจและอุตสาหกรรม. (พิมพคร้ังท่ี 6). กรุงเทพฯ : โรง

พิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

[4] มาณพ ชิวธนาสุนทร.  (2547).  แผนธุรกิจ SMEs.  กรุงเทพฯ : สํานัก

พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและผูประกอบการ กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 

กระทรวงอตุสาหกรรม. 

[5] รัชกฤช คลองพยาบาล. (2552).  Business Model to Business Plan.  

กรุงเทพฯ : สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดยอม (สสว.).  

[6] ศรัณยพงศ เท่ียงธรรม.  (2551).  Business Model.  (ฉบับท่ี 101). 

กรุงเทพฯ : นิตยสาร Marketeer. 

[7] สุทธิมาน สมาธิ.  ปจจัยการสงเสริมการตลาดท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจเปน

สมาชิกของศูนยสุขภาพในเขตกรุงเทพมหานคร.  วิทยานิพนธ ศศ.ม.(บริหาร

การกีฬา) : บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล , (2549). 

[8] Etzel, M. J.; Walker, B. J.; & Stanton, W. J. (2001).  Marketing.  
(12th ed). Boston : McGraw-Hill. 

[9] จริาภา พ่ึงบางกรวย.  (2550).  กลยุทธการตลาดของฟตเนสเซ็นเตอรใน

ประเทศไทย. (ออนไลน). แหลงท่ีมา: 

http://webcache.googleusercontent.com/search [2555, 6 ตุลาคม]. 

[10] ปกรณ ปรียากร.  (2542).  ขอบขายของการศึกษาความเปนไปไดของ

โครงการ. (ออนไลน). แหลงท่ีมา: http://www.gotoknow.org/posts/292750 

[2555, 28 ธันวาคม]. 

[11] U.S. Small Business Administration.  (2013). Business Plan.  
(Online). Available:  http://www.sba.gov [2009, October 6].  

 

 

http://webcache.googleusercontent.com/search%20%5b2555�
http://www.gotoknow.org/posts/292750%20%5b2555�
http://www.gotoknow.org/posts/292750%20%5b2555�

