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บทคัดยอ  - การศึกษา นี้มีวัตถุประสงคเพ่ือทําการหารูปแบบธุรกิจที่

เหมาะสมในการบริหารงาน ทําการศึกษาความเปนไปไดทั้ง 4 ดาน คือ 

ดานการตลาด ดานวิศวกรรม ดานการบริหาร และดานการเงิน จาก

การศึกษา  พบวารูปแบบในการดําเนินธุรกิจที่เหมาะสมคือการทํา

ผลิตภัณฑที่จะเขาสูตลาดในอุตสาหกรรมยานยนตที่เปน Direct OEM, 

1st Tier และตลาดในกลุมงานประดับยนต ( Aftermarket and 

Accessories) โดยมีผลิตภัณฑหลัก ไดแก ยางขอบประตู ยางขอบ

กระจก สําหรับ ความเปนไปไดทั้ง 4 ดาน  พบวาดานการตลาด  ทาง

บริษัทใชกลยุทธดานราคา ( Price Competitive) พบวาคูแขงขันมี

คาใชจายในการดําเนินการสูง , สวนดานวิศวกรรม พบวาตอง

ทําการศึกษาขอกําหนดทางดานกฎหมายในแงของการสรางตัวอาคาร 

การใชเครื่องกําเนิดความรอน (Boiler) นอกจากนั้นยัง พบวาเมื่อทําการ

ผลิตเต็มกําลังการผลิตแลวจะสามารถผลิตสินคา Weather Strip (ยาง

ขอบประตู) และ Fuel Hose (ทอเชื้อเพลิง) โดยมีมูลคาประมาณที่ 

14,000,000 บาท/เดือน และในปที่ 1 เมื่อทําการศึกษาความเปนไปไดใน

ดานการบริหารและจัดการจะมีพนักงานอยูท่ี 36 คน และเมื่อเขาสูปที่ 

10 จะมีพนักงานโดยประมาณ 75 คน, สวนดานการเงิน พบวาตองใชเงิน

ลงทุนของโครงการที่ 79,588,800 บาท เมื่อพิจารณาผลตอบแทนการ

ลงทุน พบวาถายอดขายอยูที่ 7,000,000 บาท/เดือนนั้น จะมีระยะเวลา

คืนทุนโดยประมาณ 3 ปและมีอัตราผลตอบแทนอยูที่รอยละ 12.08  

 

คําสําคัญ – รูปแบบธุรกิจ 

 

Abstract - The purpose of this study on expanding 
production of rubber parts in automotive industry is to find 
the suitable business model by studying in for perspectives 
of marketing, engineering, management and finance. The 
study found that the suitable business model is making 
rubber automotive parts supply directly to 3 target 
markets ; OEM, 1st Tier and Aftermarket and accessories. 
The marketing perspective, the company has to use pricing 
strategy because of a lower operation and administration 
than its competitors. The engineering perspective, the 
factory building has to comply with construction law while 
heater boiler installation has to comply with safety 
regulation. The maximum production capacity of main 
product ; weather strip and fuel hose are baht 14,000,000  a 
month. The management perspective, the amount of 
employee is 35 person in the first year and increase to 75 
person in the 10th year. The financial perspective, the initial 

investment capital of the project is Baht 79,588,800 divided 
baht 66,764,000 for fix asset investment. When considering 
on return of investment, it was found that the sales of 
7,000,000 baht/month will give a payback period of 
approximately average 3 years and the internal rate of 
return in the percentage 12.08. 
 
Keywords - business model. 
 

1. บทนํา 

 ในภาพรวมของอุตสาหกรรมยานยนต  ถือไดวาเปนอุตสาหกรรมที่

ภาครัฐไดใหการสงเสริมและสนับสนุน โดยมีเปาหมายอยางชดัเจน และ

ตอเนื่องโดยที่จะใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการผลิตและสงออกยาน

ยนต ผลของการดําเนินงานในแนวทางนี้  ทําใหอุตสาหกรรมยานยนต

ไทยเติบโตขึ้นเปนลําดับ และเม่ือพิจารณาการเติบโตของอุตสาหกรรม

ยานยนตมีทิศทางที่ดีขึ้นนั้น ทําใหผูผลิตที่อยูในระบบหวงโซอุปทานนั้น

มีการเจริญเติบโตที่ดีขึ้นดวยไดแก อุตสาหกรรมที่ผลิตชิ้นสวนในดาน

ยางและพลาสติก ซึ่งพบไดวาอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยางเปน

อุตสาหกรรมพื้นฐานที่มีสําคัญมากตอระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย  

โดยสามารถสรางมูลคาทางเศรษฐกิจและมีการขยายตัวอยางตอเนื่อง 

 บริษัทไทยโปรไฟล อินเตอรพลาส จํากัด  เปนบริษัทผลิตชิ้นสวน

พลาสติกดวยกระบวนการรีด ( Extrusion) ในอุตสาหกรรมยานยนตแต

เนื่องดวยจากกําลังการผลิตที่จะเต็มและพื้นที่ใชสอยในโรงงานนั้นไมมี

ที่วางเพียงพอที่จะทําการติดตั้งเครื่องจักร  อีกทั้งยังไดรับคําชี้แนะจาก

ทางลูกคาในการผลิตชิ้นสวนประเภทยางจึง เห็นประเด็นปญหาใหผู

ศึกษาสนใจ ทําการศึกษาในการผลิตชิ้นสวนประเภทยางวามีความ

เปนไปไดหรือไม  ในการศึกษาครั้งนี้ เปนการประเมินความเปนไปได

ของบริษัท  ไทยโปรไฟลอินเตอรพลาส จํากัด ที่จะดําเนินการขยาย

โรงงานและทําการเปดสายการผลิตใหม ที่ยังไมไดเริ่มการดําเนินงาน

จรงิ โดยประเมินความเปนไปไดของ โคงการในการขยายการผลติ ผาน

การศึกษาทั้ง 4 ดาน คือ ดานการตลาด ดานวิศวกรรม ดานบริหาร 

และดานการเงิน  รวมถงึทําการวิเคราะหปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบตอ

โครงการ  และกําหนดแผนฉุกเฉินเพื่อรองรับปจจัยเสี่ยงดังกลาว  

(Contingency Plan) [2,7,8] 
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2. วิธีการดําเนินงาน 

 วธิกีารดําเนนิงาน จะวางตามกรอบของการประเมินความเปนไปได

ของโครงการ โดยการดําเนินงานมีดังนี้ 

 2.1 การศกึษาความเปนไปไดทางดานตลาด 

 2.2 การศึกษาความเปนไปไดทางดานวิศวกรรม 

 2.3 การศึกษาความเปนไปไดทางดานการบริหาร 

 2.4 การศึกษาความเปนไปไดทางดานการเงิน 

 2.5 แผนฉุกเฉินหรือแผนในการรองรับ 

 

3. ผลการศึกษา 

3.1 การศกึษาทางดานการตลาด 

 สภาพการแขงขันในอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนประเภทยางรีด 

(Extrusion) ภายในอุตสาหกรรมนั้น  พบวา สถานการแขงขันจะอยูใน

ระดับสูงโดยในอุตสาหกรรมจะมีผูผลิตดังนี้  

 

ตารางที่ 1 บริษัทที่อยูในอุตสาหกรรมและรายไดของแตละบริษัทในป 

พ.ศ. 2553 และป พ.ศ. 2554 (หนวย : บาท) 
รายช่ือบริษัท รายไดปพ.ศ.

2553 

รายไดปพ.ศ.

2554 

บริษัท นิชิกาวา เตชา พาเลิศ (ประเทศไทย) 

จํากัด 

1,432,025,785 1,412,006,727 

บริษัท โตโยด า โกเซ รับเบอร (ประเทศไทย) 

จํากัด 

2,975,259,269 3,726,820,592 

บริษัท อิโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด 5,364,154,132  6,057,075,777 

บริษัท พงศพารา โพลิเมอร จํากัด 1,266,184,186  1,455,714,374 

บริษทั คินูงาวา (ประเทศไทย) จํากัด 635,949,835  722,692,457 

ที่มา : กรมการพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย.( 2556).  งบ

การเงิน อยางยอ.ออนไลน. [6] 

 

 จากตารางที่ 1 พบวาการแขงขันภายในอุตสาหกรรมนั้นมีสูง  โดย

แตละบริษัทในอุตสาหกรรมมียอดขายที่สูงและมีการเติบโตทางยอดขาย 

ในการศึกษาความเปนไปไดในดานการตลาดนั้นมีความเปนไปได

ถึงแมวาในอุตสาหกรรมนั้นจะมีคูแขงขันที่มีศักยภาพสูงก็ตาม แตเนื่อง

ดวยจากการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมยานยนตและอุตสาหกรรม

ยางสงผลใหอุตสาหกรรมของการผลิตชิ้นสวนประเภทยางนั้นมีการ

เจริญเติบโตมากขึ้นประกอบกับคูแขงในอุตสาหกรรมมีอํานาจตอรองที่

สูงจนทําใหเปนอุปสรรคตอกลุมลูกคาผูใชงานที่ตองการจะทําการลด

ตนทุนในการซื้อชิ้นสวน ดังนั้นจึงเปนโอกาสที่จะเปนทางเลือกใหกับ

กลุมลูกคา โดยกลุมลูกคาเปาหมายหลักของโครงการไดแก 

 1. กลุมลูกคาเดิมของบริษัทที่ใชชิ้นสวนประเภทยาง 

 2. กลุมลูกคาใหมที่เปน Direct-OEM, 1st Tier, 2nd Tier และกลุม 

 จากตารางที่ 2 พบวาคาใชจายในการขายและการบริหารของแตละ

บริษัททั้ง 5 นั้นอยูในเกณฑที่สูง ซึ่งในป พ.ศ. 2554 นั้น จะอยูในชวง

ถงึ 60 ลานบาท จนไปถงึ 280 ลาน บาท ทําใหเชื่อวาบริษัทสามารถทํา

ราคาที่จะแขงขั้นในทองตลาดได โดยใช กลยุทธทางดานราคา ( Price 

Competitive) 

 

 

 

ตารางที่ 2 คาใชจายในการขายและบริหารของบริษัทคูแขง  

(หนวย : บาท) 
รายช่ือบริษัท ป พ.ศ. 2553 ป พ.ศ. 2554 

บริษัท นิชิกาวา เตชา พาเลิศ (ประเทศ

ไทย) จํากัด 

127,452,614 272,057,782 

บริษัท โตโยดา โกเซ รับเบอร (ประเทศ

ไทย) จํากัด 

245,701,944 287,688,564 

บริษัท อิ โนเว  รับเบอร (ประเทศไทย) 

จํากัด 

181,850,392  216,709,818 

บริษัท พงศพารา โพลิเมอร จํากัด 100,534,042  70,477,195 

บริษทั คินูงาวา (ประเทศไทย) จํากัด 26,762,616 61,196,155 

ที่มา : กรมการพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย.(2556).งบ

การเงินอยางยอ. ออนไลน [6] 

  

3.2 การศึกษาดานวิศวกรรม 

 พื้นที่ของโครงการตั้งอยูที่ 26/19 หมู 9 ต.นาดี อ.เมือง จ.

สมุทรสาคร ซึ่งมีเนื้อที่ 2 ไร 3 งาน ซึ่งพื้นที่ดังกลาวเปนพื้นที่สีมวง

สามารถประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมได นอกจากนั้นตามกฎหมาย

จากการกอสรางโรงงานนั้นประกอบไปดวยรายละเอียดตางๆ ดังนี้ 

 1. ระยะรนเนื่องจากพื้นที่ทั้งหมดที่ใชในการสรางโรงงานนั้นอยูที่ 3 

เมตร จากแนวกําแพงทุกดานของอาคารโรงงาน 

 2. การใชเครื่องกําเนิดความรอน เนื่องจากทางบริษัทไดมีการใช

เครื่องกําเนิดความรอนโดยใชเชื้อเพลิงแบบชีวะมวล คือ กะลาปาลมซึ่ง

ทางโรงงานตองหาวิธีกําจัดกากที่ถูกตองใหสอดคลองกับกฎหมายใน

การใชเครื่องกําเนิดความรอนซึ่งตองมีระบบกําจัดสิ่งปฏิกูลดวย 

 3. เครื่องจักรที่ใชในการผลิตนั้นเปนเครื่องจักรเฉพาะซึ่งใชผลิต

วัตถุดิบประเภทยางโดยตรงซึ่งเม่ือประมาณการกําลังการผลิตขั้นสูงสุด

แลวนั้น  พบวา  งานประเภท Weather Strip สามารถผลติงานได 

320,320 เมตร/เดือน และงานประเภท Fuel Hose สามารถผลิตได 

343,200 ชิ้น/เดือน โดยมีมูลคารวมประมาณที่ 14,000,000 บาท/เดือน 

ซึ่งยอดขาย ดังตารางที่ 3 

 

ตารางที่ 3 ประมาณการยอดขายโดยเฉลีย่ 

ลักษณะงาน 
ราคางาน

โดยเฉล่ีย 

กําลังการผลิตตอ

เดือน (26 วัน) 

(22ช่ัวโมง/วัน) 

รายได

โดยประมาณ  

(บาท) 

งาน Weather 

Strip (เมตร) 

25 บาท/

เมตร 
320,320 เมตร / เดือน 8,008,000 

งาน Fuel Hose 

(ช้ิน) 

20 บาท / 

ช้ิน 
343,200 ช้ิน / เดือน 6,864,000 

 

3.3 การศึกษาทางดานการบริหารและการจัดการ 
 แผนการดําเนินการนั้นจะเริ่มตั้งแตเดือนตุลาคม 2555 ซึ่งจะ

กอสรางแลวเสร็จในเดือนเมษายน 2556 และจะเริ่มทําการผลิตจริงใน

เดือนมิถุนายน 2556  ซึ่งในระหวางดําเนินการกอสรางนั้นก็จะมีการ

ประชามสัมพันธขาวสารตางๆ  เพื่อใหลูกคารับทราบ เนื่องจากทาง

ลูกคามีความตองการในผลิตภัณฑดังกลาวดวยเหมือนกัน โดยในการ

เริ่มตนของโครงการนั้นไดมีการกําหนดแผนผังองคกรในการปฏิบัติการ

โดยมีทีมบริหารอยูที่ 13 คนและพนักงาน 23 คน ในปแรก  และเม่ือเขา

สูปที่ 5 พนักงานจะเปน 56 คนเนื่องมาจากแผนการตลาดที่จะตองการ

เปนผูสงมอบลําดับที่ 1 ใหกับโรงงานประกอบโดยตรง และเม่ือปที่ 10 
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จะมีพนักงานอยูที่ 62 คน (การเพิ่มของพนักงานเปนการประมาณการ

เทานั้นทั้งนี้อางอิงจากแผนการตลาดที่จะมียอดขายเพิ่มขึ้นรอยละ 10 

ในทุกๆ ป) 

3.4 การศึกษาทางดานการเงิน 

 ในการศึกษาความเปนไปไดทางดานการเงินนั้น  พบวาเงินลงทุน 

เงินทุนที่ใชในโครงการรวมทั้งสิ้น  79,588,800 บาท แบงเปนเงินทุน

ของกลุมผูถือหุน 43,100,000 บาทและเงินกูยืม ระยะยาว 30,488,000 

บาท และวงเงินเบิกเกินบัญชีอยูที่ 6,000,000  บาท ซึ่งเปนเงินลงทุนที่

สูง ดังนั้น ผูรวมทุนควรทําการวางแผนทางดานการเงินใหละเอียดและ

ควบคุมคาใชจายใหไดเพื่อไมใหงบที่ใชนั้นเกินกับวงเงินที่ได

ตัง้เปาหมายไว จากการศึกษาในรูปแบบของบริษัทนั้นซึ่งมีความเปนไป

ไดทางดานการเงิน โดยพิจารณาผลตอบแทนภายใน (IRR) มูลคา

ปจจุบันสุทธิ ( NPV) จุดคุมทุน, ระยะเวลาคุมทุน ซึ่งทําการวิเคราะห

ผลตอบแทนทางดานการเงินไดตามตารางที่ 4 

 

ตารางที่ 4 ผลตอบแทนของโครงการ 
รายการ รปูแบบบรษิทั 

1. เงินลงทนุของโครงการ 79,588,800 บาท 

2. มูลคาปจจุบันสุทธิ ( NPV) อัตราคิดลดที่รอย

ละ 10 
126,822,379 บาท 

3. อตัราผลตอบแทน (IRR) รอยละ 12.08 

4. ระยะเวลาคืนทนุ 3 ป 

5. ROI  รอยละ 31.35 

6. ROE  รอยละ 62.38 

 

 ซึ่งถายอดขายไมไดตามเปาหมายที่วางไวนั้นจะทําใหโครงการ

ดังกลาวไมควรลงทุน ซึ่งแสดงในตารางที่ 5 

 

ตารางที่ 5 วิเคราะหการเปลี่ยนแปลง  
ผลตอบแทน กรณีปกติ กรณีที่ 1 กรณีที่ 2 กรณีที่ 3 

ยอดขาย (บาท/เดือน) 7,000,000 4,000,000 5,000,000 6,000,000 

อัตราผลตอบแทน

ภายใน (IRR) 

รอยละ 

12.08 

รอยละ  

0.78 

รอยละ 

3.08 

รอยละ 

10.06 

มูลคาปจจุบันสุทธิ 

(NPV) 

126,822,379 13,909,801 51,547,327 89,184,853 

ระยะเวลาคืนทุน (ป) 3 7 5 4 

 

 จากตารางที่ 5 เม่ือทําการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงนั้น พบวา 

ยอดขายที่ 4,000,000 บาท มูลคาปจจุบันสุทธิอยูที่ 13,909,801 บาท 

ยอดขายที่ 5,000,000 บาท มูลคาปจจุบันสุทธิอยูที่ 51,547,327  บาท 

ซึ่งนอยกวาเงินลงทุนเริ่มตนของกิจการที่ 79,588,800 บาท ดังนั้นถา

ตองการใหโครงการสามารถเดินหนาตอไปไดควรจะทํายอดขายใหได 

6,000,000บาท/เดือน เปนอยางนอย  

3.5 การวิเคราะหปจจัยเสี่ยงและแผนฉุกเฉิน 

 ในการดําเนินธุรกิจนั้นสิ่งตางๆ ที่ไดทําการศึกษาหรือวางแผนไว

อาจจะไมประสบผลสําเร็จในทุกๆ เรื่องดังนั้นทางบริษัทตองมีแผน

ฉุกเฉินออกมารองรับเพื่อที่จะสามารถขับเคลื่อนองคกรใหสามารถ

เดินหนาตอไปไดดังนั้น ผูศึกษาไดทําการเสนอ มาตรการหรือแนว

ทางแกไขในสิ่งตางๆ ที่จะเกิดขึ้นในการศึกษาความเปนไปไดทั้ง 4 ดาน 

จากตารางที่ 6 ทางบริษัทไดทําการวิเคราะหปจจัยเสี่ยงและแผนฉุกเฉิน

เพื่อทําการรองรับกับเหตุการณตางๆที่เกิดขึ้น 

ตารางที่ 6 ปจจัยเสี่ยงและแผนฉุกเฉินที่รองรับ 
หัวขอ ส่ิงท่ีอาจเกิดข้ึน ผลกระทบ แนวทางการแกไข 

ดานการตลาด ยอดขายไมถึงเปา ทาํใหขาดสภาพ

คลอง 

- ทําการกูยืมจาก

สถาบนัทางการเงิน 

- ทําการปรับปรุง

แผนการตลาด  

 ผลิตภัณฑโดน

ลอกเลียนแบบจากคู

แขงขันโดยใชวัตถุดิบ

ทดแทน 

ทําใหโดนแยง

ตลาดไปจากคู

แขงขนั 

- ทําการปรับปรุง

วัตถุดิบเพ่ือใหมี

คุณสมบัติที่ดีขึ้นใน

ราคาที่ต่ํากวา

วัตถุดิบทดแทนโดย

ที่มี 

คุณสมบัติดีกวา

วัตถุดิบทดแทน 

 ลูกคาไมพึงพอใจ

สนิคา 

ทําใหการสิ่งสินคา

จากลูกคานอยลง 

- ทาํการเขาพบ

ลูกคาทันทีเพ่ือหา

แนวทางใน 

การแกไข 

ดานวิศวกรรม  การผลิตไมไดตาม

เปาหมาย 

 ไมสามารถสงของ

ใหกับลูกคาไดทัน

กาํหนด 

- ทาํการตรวจเช็ค

ปจจัยที่มีผลในการ

ผลิตเชน คน,

เคร่ืองจักร,วัตถุดิบ

,วิธีการ 

 ตนทนุในการผลิตสงู

กวาปกต ิ

ทําใหกําไรของ

บริษัทลดนอยลง 

- ทําการปรับปรุง

กระบวนการโดยใช

หลักของ IE เทคนิค 

เชน  

การจัดสมดุล

สายการผลิต 

ดานการ

บริหาร 

ขาดกาํลังพล ทาํใหการผลิต

ไมไดเปาหมาย

และสงของลาชา 

-ทาํการวาจาง

ผูรบัเหมาและใน

ขณะเดียวกันเพ่ิม

ชองทางในการรับ

สมัครพนักงานเชน 

ทางอนิเตอรเนต, 

เว็บไชตจัดหางาน 

หรือ  

กรมแรงงานของ

จงัหวัด 

ดานการเงิน งบการเงินไมเปนไป

ตามเปาหมาย เชน 

ไดกําไรไมถึง

เปาหมาย 

ทําใหกําไรสะสม

นอยกวาเปาหมาย 

ทําการทบทวน

ปจจัยทั้งหมดที่

สงผลตอตนทุนโดย

ใชหลักการวินิจฉัย

องคกร 

 

4. สรปุ 

 จากการประเมินความเปนไปไดของ โคงการในการขยายการผลติ

ผานการศึกษาทั้ง 4 ดาน คือ ดานการตลาด ดานวิศวกรรม ดานบริหาร 

และดานการเงิน  รวมถงึทําการวิเคราะหปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบตอ

โครงการ  พบวา ดานการตลาดทางบริษัทใชกลยุทธดานราคา ( Price 

Competitive), สวนดานวิศวกรรม พบวาตองทําการศึกษาขอกําหนด

ทางดานกฎหมายในแงของการสรางตัวอาคารการใชเครื่องกําเนิดความ

รอน (Boiler) และเม่ือทําการผลิตเต็มกําลังการผลิตแลวจะสามารถผลิต

สินคา Weather Strip (ยางขอบประตู) และ Fuel Hose (ทอเชื้อเพลิง) 

โดยมีมูลคาประมาณที่ 14,000,000 บาท/เดือน , ดานการบริหารและ

จัดการจะมีพนักงานอยูที่ 36 คน และเม่ือเขาสูปที่ 10 จะมีพนักงาน

โดยประมาณ 75 คน , สวนดานการเงิน  พบวาตองใชเงินลงทุนของ

โครงการที่ 79,588,800 บาท เม่ือพิจารณาผลตอบแทนการลงทุน  
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พบวาถายอดขายอยูที่ 7,000,000 บาท/เดือนนั้น จะมีระยะเวลาคืนทุน

โดยประมาณ 3 ปและมีอัตราผลตอบแทนอยูที่รอยละ 12.08 
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