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บทคัดยอ  - การศึกษา นี้มีวัตถุประสงคเพ่ือทําการหารูปแบบธุรกิจที่

เหมาะสมในการบริหารงาน ทําการศึกษาความเปนไปไดทั้ง 4 ดาน คือ 

ดานการตลาด ดานวิศวกรรม ดานการบริหาร และดานการเงิน จาก

การศึกษา  พบวารูปแบบในการดําเนินธุรกิจที่เหมาะสมคือการทํา

ผลิตภัณฑที่จะเขาสูตลาดในอุตสาหกรรมยานยนตที่เปน Direct OEM, 

1st Tier และตลาดในกลุมงานประดับยนต ( Aftermarket and 

Accessories) โดยมีผลิตภัณฑหลัก ไดแก ยางขอบประตู ยางขอบ

กระจก สําหรับ ความเปนไปไดทั้ง 4 ดาน  พบวาดานการตลาด  ทาง

บริษัทใชกลยุทธดานราคา ( Price Competitive) พบวาคูแขงขันมี

คาใชจายในการดําเนินการสูง , สวนดานวิศวกรรม พบวาตอง

ทําการศึกษาขอกําหนดทางดานกฎหมายในแงของการสรางตัวอาคาร 

การใชเครื่องกําเนิดความรอน (Boiler) นอกจากนั้นยัง พบวาเมื่อทําการ

ผลิตเต็มกําลังการผลิตแลวจะสามารถผลิตสินคา Weather Strip (ยาง

ขอบประตู) และ Fuel Hose (ทอเชื้อเพลิง) โดยมีมูลคาประมาณที่ 

14,000,000 บาท/เดือน และในปที่ 1 เมื่อทําการศึกษาความเปนไปไดใน

ดานการบริหารและจัดการจะมีพนักงานอยูท่ี 36 คน และเมื่อเขาสูปที่ 

10 จะมีพนักงานโดยประมาณ 75 คน, สวนดานการเงิน พบวาตองใชเงิน

ลงทุนของโครงการที่ 79,588,800 บาท เมื่อพิจารณาผลตอบแทนการ

ลงทุน พบวาถายอดขายอยูที่ 7,000,000 บาท/เดือนนั้น จะมีระยะเวลา

คืนทุนโดยประมาณ 3 ปและมีอัตราผลตอบแทนอยูที่รอยละ 12.08  

 

คําสําคัญ – รูปแบบธุรกิจ 

 

Abstract - The purpose of this study on expanding 
production of rubber parts in automotive industry is to find 
the suitable business model by studying in for perspectives 
of marketing, engineering, management and finance. The 
study found that the suitable business model is making 
rubber automotive parts supply directly to 3 target 
markets ; OEM, 1st Tier and Aftermarket and accessories. 
The marketing perspective, the company has to use pricing 
strategy because of a lower operation and administration 
than its competitors. The engineering perspective, the 
factory building has to comply with construction law while 
heater boiler installation has to comply with safety 
regulation. The maximum production capacity of main 
product ; weather strip and fuel hose are baht 14,000,000  a 
month. The management perspective, the amount of 
employee is 35 person in the first year and increase to 75 
person in the 10th year. The financial perspective, the initial 

investment capital of the project is Baht 79,588,800 divided 
baht 66,764,000 for fix asset investment. When considering 
on return of investment, it was found that the sales of 
7,000,000 baht/month will give a payback period of 
approximately average 3 years and the internal rate of 
return in the percentage 12.08. 
 
Keywords - business model. 
 

1. บทนํา 

 ในภาพรวมของอุตสาหกรรมยานยนต  ถือไดวาเปนอุตสาหกรรมที่

ภาครัฐไดใหการสงเสริมและสนับสนุน โดยมีเปาหมายอยางชดัเจน และ

ตอเนื่องโดยที่จะใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการผลิตและสงออกยาน

ยนต ผลของการดําเนินงานในแนวทางนี้  ทําใหอุตสาหกรรมยานยนต

ไทยเติบโตขึ้นเปนลําดับ และเม่ือพิจารณาการเติบโตของอุตสาหกรรม

ยานยนตมีทิศทางที่ดีขึ้นนั้น ทําใหผูผลิตที่อยูในระบบหวงโซอุปทานนั้น

มีการเจริญเติบโตที่ดีขึ้นดวยไดแก อุตสาหกรรมที่ผลิตชิ้นสวนในดาน

ยางและพลาสติก ซึ่งพบไดวาอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยางเปน

อุตสาหกรรมพื้นฐานที่มีสําคัญมากตอระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย  

โดยสามารถสรางมูลคาทางเศรษฐกิจและมีการขยายตัวอยางตอเนื่อง 

 บริษัทไทยโปรไฟล อินเตอรพลาส จํากัด  เปนบริษัทผลิตชิ้นสวน

พลาสติกดวยกระบวนการรีด ( Extrusion) ในอุตสาหกรรมยานยนตแต

เนื่องดวยจากกําลังการผลิตที่จะเต็มและพื้นที่ใชสอยในโรงงานนั้นไมมี

ที่วางเพียงพอที่จะทําการติดตั้งเครื่องจักร  อีกทั้งยังไดรับคําชี้แนะจาก

ทางลูกคาในการผลิตชิ้นสวนประเภทยางจึง เห็นประเด็นปญหาใหผู

ศึกษาสนใจ ทําการศึกษาในการผลิตชิ้นสวนประเภทยางวามีความ

เปนไปไดหรือไม  ในการศึกษาครั้งนี้ เปนการประเมินความเปนไปได

ของบริษัท  ไทยโปรไฟลอินเตอรพลาส จํากัด ที่จะดําเนินการขยาย

โรงงานและทําการเปดสายการผลิตใหม ที่ยังไมไดเริ่มการดําเนินงาน

จรงิ โดยประเมินความเปนไปไดของ โคงการในการขยายการผลติ ผาน

การศึกษาทั้ง 4 ดาน คือ ดานการตลาด ดานวิศวกรรม ดานบริหาร 

และดานการเงิน  รวมถงึทําการวิเคราะหปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบตอ

โครงการ  และกําหนดแผนฉุกเฉินเพื่อรองรับปจจัยเสี่ยงดังกลาว  

(Contingency Plan) [2,7,8] 
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2. วิธีการดําเนินงาน 

 วธิกีารดําเนนิงาน จะวางตามกรอบของการประเมินความเปนไปได

ของโครงการ โดยการดําเนินงานมีดังนี้ 

 2.1 การศกึษาความเปนไปไดทางดานตลาด 

 2.2 การศึกษาความเปนไปไดทางดานวิศวกรรม 

 2.3 การศึกษาความเปนไปไดทางดานการบริหาร 

 2.4 การศึกษาความเปนไปไดทางดานการเงิน 

 2.5 แผนฉุกเฉินหรือแผนในการรองรับ 

 

3. ผลการศึกษา 

3.1 การศกึษาทางดานการตลาด 

 สภาพการแขงขันในอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนประเภทยางรีด 

(Extrusion) ภายในอุตสาหกรรมนั้น  พบวา สถานการแขงขันจะอยูใน

ระดับสูงโดยในอุตสาหกรรมจะมีผูผลิตดังนี้  

 

ตารางที่ 1 บริษัทที่อยูในอุตสาหกรรมและรายไดของแตละบริษัทในป 

พ.ศ. 2553 และป พ.ศ. 2554 (หนวย : บาท) 
รายช่ือบริษัท รายไดปพ.ศ.

2553 

รายไดปพ.ศ.

2554 

บริษัท นิชิกาวา เตชา พาเลิศ (ประเทศไทย) 

จํากัด 

1,432,025,785 1,412,006,727 

บริษัท โตโยด า โกเซ รับเบอร (ประเทศไทย) 

จํากัด 

2,975,259,269 3,726,820,592 

บริษัท อิโนเว รับเบอร (ประเทศไทย) จํากัด 5,364,154,132  6,057,075,777 

บริษัท พงศพารา โพลิเมอร จํากัด 1,266,184,186  1,455,714,374 

บริษทั คินูงาวา (ประเทศไทย) จํากัด 635,949,835  722,692,457 

ที่มา : กรมการพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย.( 2556).  งบ

การเงิน อยางยอ.ออนไลน. [6] 

 

 จากตารางที่ 1 พบวาการแขงขันภายในอุตสาหกรรมนั้นมีสูง  โดย

แตละบริษัทในอุตสาหกรรมมียอดขายที่สูงและมีการเติบโตทางยอดขาย 

ในการศึกษาความเปนไปไดในดานการตลาดนั้นมีความเปนไปได

ถึงแมวาในอุตสาหกรรมนั้นจะมีคูแขงขันที่มีศักยภาพสูงก็ตาม แตเนื่อง

ดวยจากการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมยานยนตและอุตสาหกรรม

ยางสงผลใหอุตสาหกรรมของการผลิตชิ้นสวนประเภทยางนั้นมีการ

เจริญเติบโตมากขึ้นประกอบกับคูแขงในอุตสาหกรรมมีอํานาจตอรองที่

สูงจนทําใหเปนอุปสรรคตอกลุมลูกคาผูใชงานที่ตองการจะทําการลด

ตนทุนในการซื้อชิ้นสวน ดังนั้นจึงเปนโอกาสที่จะเปนทางเลือกใหกับ

กลุมลูกคา โดยกลุมลูกคาเปาหมายหลักของโครงการไดแก 

 1. กลุมลูกคาเดิมของบริษัทที่ใชชิ้นสวนประเภทยาง 

 2. กลุมลูกคาใหมที่เปน Direct-OEM, 1st Tier, 2nd Tier และกลุม 

 จากตารางที่ 2 พบวาคาใชจายในการขายและการบริหารของแตละ

บริษัททั้ง 5 นั้นอยูในเกณฑที่สูง ซึ่งในป พ.ศ. 2554 นั้น จะอยูในชวง

ถงึ 60 ลานบาท จนไปถงึ 280 ลาน บาท ทําใหเชื่อวาบริษัทสามารถทํา

ราคาที่จะแขงขั้นในทองตลาดได โดยใช กลยุทธทางดานราคา ( Price 

Competitive) 

 

 

 

ตารางที่ 2 คาใชจายในการขายและบริหารของบริษัทคูแขง  

(หนวย : บาท) 
รายช่ือบริษัท ป พ.ศ. 2553 ป พ.ศ. 2554 

บริษัท นิชิกาวา เตชา พาเลิศ (ประเทศ

ไทย) จํากัด 

127,452,614 272,057,782 

บริษัท โตโยดา โกเซ รับเบอร (ประเทศ

ไทย) จํากัด 

245,701,944 287,688,564 

บริษัท อิ โนเว  รับเบอร (ประเทศไทย) 

จํากัด 

181,850,392  216,709,818 

บริษัท พงศพารา โพลิเมอร จํากัด 100,534,042  70,477,195 

บริษทั คินูงาวา (ประเทศไทย) จํากัด 26,762,616 61,196,155 

ที่มา : กรมการพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย.(2556).งบ

การเงินอยางยอ. ออนไลน [6] 

  

3.2 การศึกษาดานวิศวกรรม 

 พื้นที่ของโครงการตั้งอยูที่ 26/19 หมู 9 ต.นาดี อ.เมือง จ.

สมุทรสาคร ซึ่งมีเนื้อที่ 2 ไร 3 งาน ซึ่งพื้นที่ดังกลาวเปนพื้นที่สีมวง

สามารถประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมได นอกจากนั้นตามกฎหมาย

จากการกอสรางโรงงานนั้นประกอบไปดวยรายละเอียดตางๆ ดังนี้ 

 1. ระยะรนเนื่องจากพื้นที่ทั้งหมดที่ใชในการสรางโรงงานนั้นอยูที่ 3 

เมตร จากแนวกําแพงทุกดานของอาคารโรงงาน 

 2. การใชเครื่องกําเนิดความรอน เนื่องจากทางบริษัทไดมีการใช

เครื่องกําเนิดความรอนโดยใชเชื้อเพลิงแบบชีวะมวล คือ กะลาปาลมซึ่ง

ทางโรงงานตองหาวิธีกําจัดกากที่ถูกตองใหสอดคลองกับกฎหมายใน

การใชเครื่องกําเนิดความรอนซึ่งตองมีระบบกําจัดสิ่งปฏิกูลดวย 

 3. เครื่องจักรที่ใชในการผลิตนั้นเปนเครื่องจักรเฉพาะซึ่งใชผลิต

วัตถุดิบประเภทยางโดยตรงซึ่งเม่ือประมาณการกําลังการผลิตขั้นสูงสุด

แลวนั้น  พบวา  งานประเภท Weather Strip สามารถผลติงานได 

320,320 เมตร/เดือน และงานประเภท Fuel Hose สามารถผลิตได 

343,200 ชิ้น/เดือน โดยมีมูลคารวมประมาณที่ 14,000,000 บาท/เดือน 

ซึ่งยอดขาย ดังตารางที่ 3 

 

ตารางที่ 3 ประมาณการยอดขายโดยเฉลีย่ 

ลักษณะงาน 
ราคางาน

โดยเฉล่ีย 

กําลังการผลิตตอ

เดือน (26 วัน) 

(22ช่ัวโมง/วัน) 

รายได

โดยประมาณ  

(บาท) 

งาน Weather 

Strip (เมตร) 

25 บาท/

เมตร 
320,320 เมตร / เดือน 8,008,000 

งาน Fuel Hose 

(ช้ิน) 

20 บาท / 

ช้ิน 
343,200 ช้ิน / เดือน 6,864,000 

 

3.3 การศึกษาทางดานการบริหารและการจัดการ 
 แผนการดําเนินการนั้นจะเริ่มตั้งแตเดือนตุลาคม 2555 ซึ่งจะ

กอสรางแลวเสร็จในเดือนเมษายน 2556 และจะเริ่มทําการผลิตจริงใน

เดือนมิถุนายน 2556  ซึ่งในระหวางดําเนินการกอสรางนั้นก็จะมีการ

ประชามสัมพันธขาวสารตางๆ  เพื่อใหลูกคารับทราบ เนื่องจากทาง

ลูกคามีความตองการในผลิตภัณฑดังกลาวดวยเหมือนกัน โดยในการ

เริ่มตนของโครงการนั้นไดมีการกําหนดแผนผังองคกรในการปฏิบัติการ

โดยมีทีมบริหารอยูที่ 13 คนและพนักงาน 23 คน ในปแรก  และเม่ือเขา

สูปที่ 5 พนักงานจะเปน 56 คนเนื่องมาจากแผนการตลาดที่จะตองการ

เปนผูสงมอบลําดับที่ 1 ใหกับโรงงานประกอบโดยตรง และเม่ือปที่ 10 
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จะมีพนักงานอยูที่ 62 คน (การเพิ่มของพนักงานเปนการประมาณการ

เทานั้นทั้งนี้อางอิงจากแผนการตลาดที่จะมียอดขายเพิ่มขึ้นรอยละ 10 

ในทุกๆ ป) 

3.4 การศึกษาทางดานการเงิน 

 ในการศึกษาความเปนไปไดทางดานการเงินนั้น  พบวาเงินลงทุน 

เงินทุนที่ใชในโครงการรวมทั้งสิ้น  79,588,800 บาท แบงเปนเงินทุน

ของกลุมผูถือหุน 43,100,000 บาทและเงินกูยืม ระยะยาว 30,488,000 

บาท และวงเงินเบิกเกินบัญชีอยูที่ 6,000,000  บาท ซึ่งเปนเงินลงทุนที่

สูง ดังนั้น ผูรวมทุนควรทําการวางแผนทางดานการเงินใหละเอียดและ

ควบคุมคาใชจายใหไดเพื่อไมใหงบที่ใชนั้นเกินกับวงเงินที่ได

ตัง้เปาหมายไว จากการศึกษาในรูปแบบของบริษัทนั้นซึ่งมีความเปนไป

ไดทางดานการเงิน โดยพิจารณาผลตอบแทนภายใน (IRR) มูลคา

ปจจุบันสุทธิ ( NPV) จุดคุมทุน, ระยะเวลาคุมทุน ซึ่งทําการวิเคราะห

ผลตอบแทนทางดานการเงินไดตามตารางที่ 4 

 

ตารางที่ 4 ผลตอบแทนของโครงการ 
รายการ รปูแบบบรษิทั 

1. เงินลงทนุของโครงการ 79,588,800 บาท 

2. มูลคาปจจุบันสุทธิ ( NPV) อัตราคิดลดที่รอย

ละ 10 
126,822,379 บาท 

3. อตัราผลตอบแทน (IRR) รอยละ 12.08 

4. ระยะเวลาคืนทนุ 3 ป 

5. ROI  รอยละ 31.35 

6. ROE  รอยละ 62.38 

 

 ซึ่งถายอดขายไมไดตามเปาหมายที่วางไวนั้นจะทําใหโครงการ

ดังกลาวไมควรลงทุน ซึ่งแสดงในตารางที่ 5 

 

ตารางที่ 5 วิเคราะหการเปลี่ยนแปลง  
ผลตอบแทน กรณีปกติ กรณีที่ 1 กรณีที่ 2 กรณีที่ 3 

ยอดขาย (บาท/เดือน) 7,000,000 4,000,000 5,000,000 6,000,000 

อัตราผลตอบแทน

ภายใน (IRR) 

รอยละ 

12.08 

รอยละ  

0.78 

รอยละ 

3.08 

รอยละ 

10.06 

มูลคาปจจุบันสุทธิ 

(NPV) 

126,822,379 13,909,801 51,547,327 89,184,853 

ระยะเวลาคืนทุน (ป) 3 7 5 4 

 

 จากตารางที่ 5 เม่ือทําการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงนั้น พบวา 

ยอดขายที่ 4,000,000 บาท มูลคาปจจุบันสุทธิอยูที่ 13,909,801 บาท 

ยอดขายที่ 5,000,000 บาท มูลคาปจจุบันสุทธิอยูที่ 51,547,327  บาท 

ซึ่งนอยกวาเงินลงทุนเริ่มตนของกิจการที่ 79,588,800 บาท ดังนั้นถา

ตองการใหโครงการสามารถเดินหนาตอไปไดควรจะทํายอดขายใหได 

6,000,000บาท/เดือน เปนอยางนอย  

3.5 การวิเคราะหปจจัยเสี่ยงและแผนฉุกเฉิน 

 ในการดําเนินธุรกิจนั้นสิ่งตางๆ ที่ไดทําการศึกษาหรือวางแผนไว

อาจจะไมประสบผลสําเร็จในทุกๆ เรื่องดังนั้นทางบริษัทตองมีแผน

ฉุกเฉินออกมารองรับเพื่อที่จะสามารถขับเคลื่อนองคกรใหสามารถ

เดินหนาตอไปไดดังนั้น ผูศึกษาไดทําการเสนอ มาตรการหรือแนว

ทางแกไขในสิ่งตางๆ ที่จะเกิดขึ้นในการศึกษาความเปนไปไดทั้ง 4 ดาน 

จากตารางที่ 6 ทางบริษัทไดทําการวิเคราะหปจจัยเสี่ยงและแผนฉุกเฉิน

เพื่อทําการรองรับกับเหตุการณตางๆที่เกิดขึ้น 

ตารางที่ 6 ปจจัยเสี่ยงและแผนฉุกเฉินที่รองรับ 
หัวขอ ส่ิงท่ีอาจเกิดข้ึน ผลกระทบ แนวทางการแกไข 

ดานการตลาด ยอดขายไมถึงเปา ทาํใหขาดสภาพ

คลอง 

- ทําการกูยืมจาก

สถาบนัทางการเงิน 

- ทําการปรับปรุง

แผนการตลาด  

 ผลิตภัณฑโดน

ลอกเลียนแบบจากคู

แขงขันโดยใชวัตถุดิบ

ทดแทน 

ทําใหโดนแยง

ตลาดไปจากคู

แขงขนั 

- ทําการปรับปรุง

วัตถุดิบเพ่ือใหมี

คุณสมบัติที่ดีขึ้นใน

ราคาที่ต่ํากวา

วัตถุดิบทดแทนโดย

ที่มี 

คุณสมบัติดีกวา

วัตถุดิบทดแทน 

 ลูกคาไมพึงพอใจ

สนิคา 

ทําใหการสิ่งสินคา

จากลูกคานอยลง 

- ทาํการเขาพบ

ลูกคาทันทีเพ่ือหา

แนวทางใน 

การแกไข 

ดานวิศวกรรม  การผลิตไมไดตาม

เปาหมาย 

 ไมสามารถสงของ

ใหกับลูกคาไดทัน

กาํหนด 

- ทาํการตรวจเช็ค

ปจจัยที่มีผลในการ

ผลิตเชน คน,

เคร่ืองจักร,วัตถุดิบ

,วิธีการ 

 ตนทนุในการผลิตสงู

กวาปกต ิ

ทําใหกําไรของ

บริษัทลดนอยลง 

- ทําการปรับปรุง

กระบวนการโดยใช

หลักของ IE เทคนิค 

เชน  

การจัดสมดุล

สายการผลิต 

ดานการ

บริหาร 

ขาดกาํลังพล ทาํใหการผลิต

ไมไดเปาหมาย

และสงของลาชา 

-ทาํการวาจาง

ผูรบัเหมาและใน

ขณะเดียวกันเพ่ิม

ชองทางในการรับ

สมัครพนักงานเชน 

ทางอนิเตอรเนต, 

เว็บไชตจัดหางาน 

หรือ  

กรมแรงงานของ

จงัหวัด 

ดานการเงิน งบการเงินไมเปนไป

ตามเปาหมาย เชน 

ไดกําไรไมถึง

เปาหมาย 

ทําใหกําไรสะสม

นอยกวาเปาหมาย 

ทําการทบทวน

ปจจัยทั้งหมดที่

สงผลตอตนทุนโดย

ใชหลักการวินิจฉัย

องคกร 

 

4. สรปุ 

 จากการประเมินความเปนไปไดของ โคงการในการขยายการผลติ

ผานการศึกษาทั้ง 4 ดาน คือ ดานการตลาด ดานวิศวกรรม ดานบริหาร 

และดานการเงิน  รวมถงึทําการวิเคราะหปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบตอ

โครงการ  พบวา ดานการตลาดทางบริษัทใชกลยุทธดานราคา ( Price 

Competitive), สวนดานวิศวกรรม พบวาตองทําการศึกษาขอกําหนด

ทางดานกฎหมายในแงของการสรางตัวอาคารการใชเครื่องกําเนิดความ

รอน (Boiler) และเม่ือทําการผลิตเต็มกําลังการผลิตแลวจะสามารถผลิต

สินคา Weather Strip (ยางขอบประตู) และ Fuel Hose (ทอเชื้อเพลิง) 

โดยมีมูลคาประมาณที่ 14,000,000 บาท/เดือน , ดานการบริหารและ

จัดการจะมีพนักงานอยูที่ 36 คน และเม่ือเขาสูปที่ 10 จะมีพนักงาน

โดยประมาณ 75 คน , สวนดานการเงิน  พบวาตองใชเงินลงทุนของ

โครงการที่ 79,588,800 บาท เม่ือพิจารณาผลตอบแทนการลงทุน  
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พบวาถายอดขายอยูที่ 7,000,000 บาท/เดือนนั้น จะมีระยะเวลาคืนทุน

โดยประมาณ 3 ปและมีอัตราผลตอบแทนอยูที่รอยละ 12.08 
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