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บทคัดยอ – การศึกษาน้ี เพื่อศึกษาข้ันตอน และคาใชจายเชิง
เปรียบเทียบในการขนสงวัตถุ ดิบและสินคาสํ า เร็จรูประหวาง
โรงงานผลิต คลังสินคา และโรงงานลูกคา ซึ่งคลังสินคาที่กม. 36 เปน
หนวยวิเคราะห โดยดําเนินการเก็บขอมูลระหวางเดือนพฤศจิกายน 
พ.ศ.2555 ถึงเดือนมกราคม พ.ศ. 2556 โดยแบงการศึกษาเปน 2 สวน 
ไดแก การคํานวณทําเลท่ีต้ังของคลังสินคาจุดเดียวดวยวิธีการวิเคราะห
จุดศูนยกลางแรงโนมถวง (Center of Gravity Method : COG) และการ
เปรียบเทียบตนทุนระหวางคลังสินคาเดิมและคลังสินคาใหม  ผล
การศึกษา พบวาปริมาตรสินคาทั้งหมดที่ขนสงรวมตนทุนคาขนสงตอ
ชิ้นซึ่งคิดในรูปคาชั่วโมงงานเฉล่ียตอเดือนมีคาเทากับ 354.775 พัน
ชั่วโมงงาน (Kilo Man-Hour : KMH) ในการเปรียบเทียบตนทุน พบวา 
คลังสินคาของผูรับชวงผลิตมีคาใชจายโดยรวมตอเดือนตํ่ากวาถึง 
357,907 บาทตอเดือน  หรือคิดเปน  4,294,887.36 บาทตอป  การ
เปล่ียนไปใชคลังสินคาใหมมีตนทุนในการสับเปล่ียน (Switching Cost) 
หรือคาใชจายในการยายคลังสินคาโดยประมาณคิดเปน 8,640 บาท 
ดังน้ันจึงควรพิจารณาเลือกใชคลังสินคาของผูรับชวงผลิตแทนเพื่อ
ประหยัดตนทุนคาขนสงสินคาตอชิ้น 
 
คําสําคัญ - จุดศูนยกลางแรงโนมถวง 
 
Abstract - The purpose of this study was to select the cost-
effective location for a single facility (warehouse). The data 
for logistics processes among the production plants, the 
warehouse and the customer plant, and the comparative 
expenses were collected from November 2012 until January 
2013.  The study comprised of 2 parts ; i.e. using the Center 
of Gravity Method (COG) to identify a cost-effective, single 
facility’s location, and comparing the warehouse KM.36’s 
with the new located warehouse’s costs. The result showed 
that the average monthly man-hours converted from the 
volume of transportation with transportation cost included 
were equal to 354.775 Kilo man-hours. The cost 
comparisons found that the monthly expenditure of 
subcontractor’s warehouse was Baht 357,907 lower than the 
former in KM.36, or equally to Baht 4,294,887.36 per 
annum.  The switching cost or warehouse relocation cost 
was equal to Baht 8,640. Selecting the subcontractor’s 
warehouse helps the company reduce the transportation 
cost, increase the agility and flexibility to its plants to cope 
with the future expansion.   
 
Keywords - Center of Gravity Method: COG. 

1. บทนํา 
 บริษัท ไทยแอโรว จํากัด เปนหน่ึงในผูผลิตชิ้นสวนยานยนตในกลุม
ชุดสายไฟภายในรถยนต บริษัทประสบปญหาดานกําลังการผลิตและ
ตนทุนเชนกัน ดวยเหตุน้ีจึงมีนโยบายขยายฐานการผลิตออกไปยัง
ประเทศเพื่อนบานในภูมิภาคอาเซียนที่มีคาใชจายดําเนินการตํ่ากวา
ภายในประเทศ ในระยะเริ่มตนบริษัทไดศึกษาความเปนไปไดของการ
จัดต้ังโรงงานรวมถึงกฎหมายแรงงานของประเทศในภูมิภาคอาเซียน
กอน และไดเ ร่ิมเปดสายการผลิตของโรงงานที่ตั้งในบริเวณเขต
ชายแดนของประเทศไทยเพื่อใชแรงงานจากประเทศเพื่อนบานใน
สายการผลิตทั้งหมด ทั้งน้ีมีการฝกอบรมกอนเขาปฏิบัติงาน 
 การขยายฐานการผลิตออกไปตามเขตขายแดนทําใหเกิดคาใชจาย
ดานโลจิสติกสเพิ่มข้ึน ซ่ึงเปนผลจากการขนสงวัตถุดิบ (Raw Material) 
ที่ใชผลิตไปยังโรงงาน และการขนสงสินคาสําเร็จรูป (Finish Goods) 
เพื่อขายใหแกลูกคาโดยคํานวณจากจํานวนเที่ยวรถและระยะทางในการ
ขนสง รวมถึงคาใชจายในการเก็บรักษา และพื้นที่ที่ใชรองรับวัตถุดิบ
และสินคาสําเร็จรูปที่เพิ่มข้ึนมากข้ึนดวย 
 บริษัท ไทยแอโรว จํากัด ดําเนินการผลิตชุดสายไฟสําเร็จรูปสวน
หน่ึง และวาจางผูรับชวงผลิตแทนสวนหน่ึงเพื่อสงมอบใหแกโรงงาน
ของบริษัทผูผลิตรถยนตรายใหญรายหนึ่งในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
บริษัทจึงใชวิธีการตั้งโรงงานผลิตในประเทศสาธารณรัฐประชาชนลาว
และยังเปดโรงงานผลิตที่อําเภอแมสอด จังหวัดตาก ซ่ึงตั้งอยูบริเวณ
ชายแดนของประเทศไทยโดยใชการวาจางผูรับชวงผลิตแทน สินคา
สําเร็จรูปที่ผลิตจากโรงงานทั้งสองแหงจะถูกขนยายมาเก็บรักษาท่ี
คลังสินคาในเขตจังหวัดสมุทรปราการ จากน้ันจึงจัดสงใหแกโรงงาน
ลูกคาที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สําหรับเสนทางขนสงสินคาในปจจุบัน
เร่ิมตนจากสินคาสําเร็จรูปที่ผลิตจากโรงงานอําเภอแมสอดและโรงงาน
ในลาวจะถูกขนยายตามเสนทางท่ีตัดผานจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
เพื่อไปเก็บรักษาท่ีคลังสินคากิโลเมตรที่ 36 (คลังสินคากม. 36) จังหวัด
สมุทรปราการ และจะถูกเคลื่อนยายจากคลังสินคากม. 36 เพื่อสงมอบ
แกลูกคาที่โรงงานในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  กระบวนการขนสงตาม
เสนทางดังกลาวทําใหเกิดความสูญเปลาข้ึนและเกิดเปนคาใชจาย
ตามมา ดังน้ัน จึงสนใจนําวิธีวิเคราะหจุดศูนยกลางแรงโนมถวง 
(Center of Gravity Method: COG)ซ่ึงเปนเทคนิคทางคณิตศาสตรที่ใช
เพื่อหาจุดท่ีมีการขนสงและระยะทางท่ีนอยที่สุด [1-4] มาใชในการ
คํานวณหาตําแหนงที่มีความเหมาะสมในดานตนทุนสําหรับการจัดต้ัง
คลังสินคาแหงใหมเพื่อใชเก็บรักษาวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูปจาก
โรงงานกอนสงมอบใหแกลูกคา 
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2. วิธีการศึกษา 
แผนการศึกษาออกเปน 2 สวน ไดแก 
 2.1 การคนหาทําเลท่ีตั้งของคลังสินคา 
ขอมูลการรับสงสินคาระหวางโรงงานผลิตทั้ง 4 โรง และคลังสินคา และ
ขอมูลการสงสินคาสําเร็จรูปใหแกบริษัทผูผลิตรถยนตรายหน่ึงที่เปน
กลุมตัวอยาง โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากใบบันทึกการรับสงสินคา (รูปที่ 
7) ในชวงเดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2555 จนถึงเดือนมกราคม พ.ศ.2556 
รวมระยะเวลา 3 เดือน เพื่อศึกษาจํานวนงานและรอบเที่ยวรถขนสงใน
แตละจุดช่ัวโมงการทํางานของโรงงานทั้ง 4 โรง เพื่อใชคํานวณชั่วโมง
การผลิตที่คิดตนทุนคาขนสงสินคาตอชิ้นรวมเขาไวแลว โดยใช
แบบฟอรมการเก็บขอมูลชั่วโมงการผลิต (รูปที่ 1)  
 

 
 

รูปที่ 1 แบบฟอรมการเก็บขอมูลชั่วโมงการผลิต 

 
 เม่ือไดขอมูลทั้ง 2 ชนิดแลวจึงใชวิธีการวิเคราะหจุดศูนยกลางแรง
โนมถวง (Center of Gravity Method : COG) [5,6] ตามแนวคิดของเว
เบอรและสูตรการคํานวณ COG ของบาลโลว เพื่อหาพิกัดในแกน X 
และแกน Y ที่เหมาะสมสําหรับจัดต้ังคลังสินคาของบริษัท ดําเนินการ
แปลงพิกัดเปนขอมูลเชิงพื้นที่ (Spatial Data) ในแผนที่จริงโดยใช
โปรแกรม Google Earth เพื่อหาตําแหนงที่เหมาะสมในการจัดต้ัง
คลังสินคา ในการคํานวณจุดศูนยกลางแรงโนมถวง (COG) โดยคิดจาก
อัตราการไหลเขา-ออก ของสินคามาใชแทนปริมาตรของสินคาที่ขนสง
ซ่ึงไดรวมตนทุนคาขนสงตอชิ้นไวแลว ทั้งน้ีในการศึกษาน้ี คาช่ัวโมง
การผลิตของโรงงานจึงเปนคาที่ใชแทนปริมาตรรวมในการขนสงซ่ึงเปน
จํานวนสินคาที่ลูกคาตองการ สูตรการคํานวณ COG จึงใชสูตรดังน้ี 
 

 
 

 
 
ในข้ันตอนการกําหนดพิกัดจุดน้ัน ไดดําเนินการโดยใชโปรแกรม 
Google Earth ระบุพิกัดของสถานที่ตางๆ ข้ึนมาในรูปแกน X และ Y 
โปรแกรมในลักษณะ Google Earth เรียกอีกชื่อหน่ึงวาระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตร 

2.2 การเปรียบเทียบตนทุนระหวางคลังสินคาเดิมและคลังสินคาใหม 
 เก็บรวบรวมขอมูลคาเชาพื้นที่และอาคารของคลังสินคาเดิมและ
คลังสินคาใหม คาแรงงาน คาขนสง และคาเคลื่อนยายสินคาจาก
คลังสินคาเดิมจากฝายจัดซ้ือของบริษัท นําขอมูลที่ไดมาคํานวณ
คาใชจายเปรียบเทียบระหวางคลังสินคาทั้งสองแหง   
 

3. ผลการศึกษา 
3.1 การคนหาทําเลท่ีตั้งของคลังสินคา  
จํานวนรอบเที่ยวรถขนสงในแตละจุด  
 เน่ืองจากขอมูลของเที่ยวรถเปนขอมูลปกปดท่ีจํากัดระดับผูใชงาน 
ผูศึกษาจึงใชวิธีการสรุปจํานวนรอบเที่ยวรถเปนรายเดือนโดยแยกตาม
จุดท่ีสินคาไหลเขา-ออกจากคลัง รายละเอียดของรอบเท่ียวรถของทั้ง
สามเดือนปรากฏดังตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 จํานวนรอบเที่ยวรถตอเดือน 

 
ลําดับ 

 

จุดที่ไหลเขา-ออกคลังสินคา จํานวนเที่ยวรถ (รอบตอเดือน) 

พฤศจิกายน ธันวาคม มกราคม 

1. โรงงานบางพลี 390 371 339  
2. โรงงานกม.13 130 125 105  
3. โรงงานแมสอด 0 6 6  
4. โรงงานลาว 16 19 19  
5. โรงงานลาว 92 100 96 

รวม 628 621 565 

 
ชั่วโมงงานที่คิดตนทุนคาขนสงสินคาตอชิ้นรวมเขาไวแลว    
 ขอมูลชั่วโมงการผลิตเปนขอมูลที่ใชในการส่ังผลิตชิ้นงานจริงของ
แตละโรงงาน โดยเก็บขอมูล ชั่วโมงการผลิตในรอบ 3 เดือน เพื่อแปลง
เปนคาช่ัวโมงงาน แตเน่ืองจากเปนขอมูลดังกลาวเปนขอมูลปกปดจึง
สรุปเปนชั่วโมงงานเฉลี่ยของแตละจุด ปรากฏดังตารางที่ 3  
 จากตารางที่ 3 พบวา ชั่วโมงงานเฉลี่ยหรือปริมาตรในการขนสง
เฉลี่ยที่ไหลจากโรงงานผลิต 4 โรงเขาคลังสินคาและไหลออกไปยัง
โรงงานลูกคาระหวางเดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2555 ถึงเดือนมกราคม 
พ.ศ.2556 มีคาเทากับ 354,775 ชั่วโมงงาน (Man-Hour : MH) หรือ 
354.775 พันชั่วโมงงาน (Kilo Man-Hour : KMH) โดยจําแนกเปนการ
ผลิตของโรงงานบางพลี 147.220 KMH โรงงานกม.13  7.602 KMH  
โรงงานแมสอด 11.726 KMH และโรงงานลาว 11.817 KMH และ
ชั่วโมงงานที่ไหลออกจากคลังสินคาไปยังโรงงานลูกคาอีก 176.410 
KHM 
  
ตารางท่ี 3 ชั่วโมงงานเฉลี่ยตอเดือนของแตละโรงงาน  

ลําดับ จุดท่ีไหลเขา-ออกคลังสินคา ช่ัวโมงงานเฉลี่ย (KMH) 

1. โรงงานบางพลี 147.220 
2. โรงงานกม.13 7.602 
3. โรงงานแมสอด 11.726 
4. โรงงานลาว 11.817 
5. โรงงานลูกคา 176.410 

รวม 354.775 
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 เม่ือนําสถานที่ตั้งของจุดท่ีไหลเขา-ออกคลังสินคาแตละจุดมา Plot 
พิกัดแกน X และ แกน Y โดยใชโปรแกรม Google Earth เพื่อหา
ระยะทางในการขนสง สามารถสรุปไดดังตารางที่ 4 
 
ตารางท่ี 4 พิกัดตําแหนงตามแกน X และ Y และชั่วโมงงานของโรงงาน 

 
ลําดับ 

 

จุดที่ไหลเขา-

ออกคลังสินคา 

 
พิกัดตําแหนง 
ตามแกน X  

พิกัดตําแหนง
แกน Y 

 
ช่ัวโมงงาน 
(KMH) (di) 

 
1. โรงงานบางพลี 100.7702 13.592038  147.220 
2. โรงงานกม.13 100.704254 13.617924  7.602 
3. โรงงานแมสอด 98.586786 16.77618  11.726 
4. โรงงานลาว 102.589305 17.97213  11.817 
5. โรงงานลูกคา 100.634236 14.343861  176.410 

รวม 354.775 

 
 จากน้ันจึงคํานวณระยะทางในการขนสงจากผลคูณระหวางพิกัด
ตําแหนงตามแกน X และแกน Y ของแตละโรงงานและชั่วโมงงาน คาที่
ไดปรากฏดังตารางที่ 5 

ตารางท่ี 5  ระยะทางในการขนสงตามพิกัดแกน X และแกน Y ของแต
ละโรงงาน 

จุดไหล
ของ 

คลังสินคา 

พิกัด
ตําแหนง X 

พิกัด
ตําแหนง Y 

ชั่วโมงงาน 
(KMH) (di) 

ระยะทาง 
ตามแกน 

X (dix) 

ระยะทาง
ตามแกน 

Y (diy) 

โรงงาน
บางพลี 

100.7702 13.592038  147.220 14835.389 2001.020 

โรงงาน
กม.13 

100.704254 13.617924  7.602 765.554 103.523 

โรงงานแม
สอด 

98.586786 16.77618  11.726 1156.029 196.717 

โรงงาน
ลาว 

102.589305 17.97213  11.817 1212.298 212.377 

โรงงาน
ลูกคา 

100.634236 14.343861  176.410 17752.886 2530.401 

รวม 354.775 35722.156 5044.038 

 
ผลการวิเคราะหจุดศูนยกลางแรงโนมถวง (COG)  
 ผลการคํานวณตามสูตร COG ขางตน พบตําแหนงที่เหมาะสมใน
การตั้งคลังสินคา คือ (100.6896, 14.21757) คาท่ีไดถูกนําไป Plot 
แทนคาพิกัดในแนวแกน X และ Y ดังรูปที่ 1  
 

 
 

รูปที่ 2 ทําเลท่ีตั้งของคลังสินคาใหมในแนวแกน X และ Y 

การแปลงพิกัดเปนขอมูลเชิงพื้นที่ (Spatial Data) ในแผนที่จริง 
 การแปลงพิกัดเปนขอมูลเชิงพื้นที่โดยใชโปรแกรม Google Earth 
พบวา พิกัดของคลังสินคาตามสูตร COG อยูในเขตอําเภอวังนอย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซ่ึงอยูหางจากบริษัทผลิตรถยนตรายใหญที่
เปนกลุมตัวอยางที่ศึกษาประมาณ 17 กิโลเมตร เม่ือลงสํารวจพื้นที่จริง
ของตําแหนงที่คํานวณไดจากสูตร COG พบวา ในบริเวณพิกัดดังกลาว
ถัดออกไปประมาณ 2.5 กิโลเมตร มีโรงงานที่เปนผูรับชวงผลิตแทน
ใหกับบริษัทไทยแอโรว จํากัด ตั้ งอยู ในพื้นที่รอบนอกของสวน
อุตสาหกรรมโรจนะ ผูรับชวงผลิตแทนมีคลังสินคาพรอมใหเชาตั้งอยูใน
โรงงานดวย เม่ือนํามา Plot ตําแหนงดวยโปรแกรม Google Earth พบ
ตําแหนงที่ตั้งดังรูปที่ 3 
  

 
 

รูปที่ 3 ระยะทางระหวางโรงงานลูกคาตําแหนงคลงัสินคาตาม 

COG และคลงัสินคาของผูรับชวงผลิตแทน 

 
3.2 การเปรียบเทียบตนทุนระหวางคลังสินคาเดิมและคลังสินคาใหม 
 ผลคํานวณคาใชจายเปรียบเทียบระหวางคลังสินคากม.36 และ
คลังสินคาของผูรับชวงผลิตแทนที่อยูในพิกัดจากการคํานวณตามสูตร 
COG โดยคํานวณจากเกณฑพิจารณาดังน้ี 
 
คาเชาพื้นที่และอาคาร 
 ความตองการใชงานพื้นที่เก็บสินคาในคลังจริงของลูกคารายน้ีอยูที่ 
1,030 ตารางเมตร ในขณะที่อัตราคาเชาพื้นที่และอาคารของคลังสินคา
กม.36 คิดตารางเมตรละ 160 บาท ลูกคารายน้ีใชพื้นที่เก็บสินคาใน
คลัง 1,500 ตารางเมตร คิดเปนคาเชาพื้นที่ตอเดือนเทากับ 240,000 
บาท สวนอัตราคาเชาพื้นที่และอาคารของคลังสินคาของผูรับชวงผลิต
แทนคิดตารางเมตรละ 180 บาทสําหรับพื้นที่เก็บสินคาขนาด 1,200 
ตารางเมตร คิดเปนคาเชาพื้นที่ตอเดือนเทากับ 216,000 บาท เม่ือ
นํามาเปรียบเทียบกันจะพบวาคาเชาพื้นที่และอาคารของคลังสินคาของ
ผูรับชวงผลิตแทนมีตนทุนต่ํากวาเดือนละ 24,000 บาท 
คาจางแรงงาน 
 งานภายในคลังสินคาตองการใชแรงงานจํานวน 10 คนโดยมีคาจาง
แรงงาน 6,600 บาทตอเดือน ดังน้ัน คาใชจายดานคาจางแรงงานแตละ
เดือนของคลังสินคาทั้งสองจะเทากับ 66,000 บาทตอเดือน 



 วารสารสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุน : วิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี 
ปที่ 1  ฉบับที่ 1  เดือนตุลาคม 2555  – มีนาคม 2556 

 

4 
 

 

คาขนสง 
 เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพของการขนสงและใหข้ันตอนการปฏิบัติงาน
สอดคลองกับคลังสินคาแหงใหมจึงไดปรับปรุงวิธีการทํางานจากเดิมที่
กําหนดใหรถสายโรงงานแมสอดและโรงงานลาวตองวิ่งสงสินคาที่
คลังสินคากม.36 และจะสงมอบใหโรงงานลูกคาอีกทอด โดยท่ีระยะทาง
ระหวางคลังสินคากม.36 และโรงงานลูกคาหางกัน 106 กิโลเมตร เม่ือ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการทํางานโดยใหรถทั้งหมดสงสินคาที่คลังสินคา
ของผูรับชวงผลิตแทนจึงทําใหระยะทางในการจัดสงสินคาใหกับลูกคา
ลดลงเหลือ 19 กิโลเมตร บริษัทสามารถเพิ่มความยืดหยุนในการสง
สินคา และลดคาใชจายดานการขนสงลง คาขนสงระหวางโรงงานผลิต
ทั้งหมดที่จัดสงไปเก็บยังคลังสินคาของผูรับชวงผลิตแทนมีคาใชจาย
รวมอยูที่ 739,055.74 บาทตอเดือน ซ่ึงต่ํากวาคาใชจายในการสงสินคา
ไปเก็บที่คลังสินคากม.36 ถึง 41,107.28 บาทตอเดือน รายละเอียด
เปรียบเทียบคาขนสงระหวางโรงงานผลิตทั้งหมดและคลังสินคาทั้งสอง
แหงปรากฎดังตารางที่ 6 
 
ตารางที่ 6 คาขนสงเฉลี่ยรายเดือนของโรงงานผลิตและคลังสินคา 
(หนวย : บาท) 

 
 
 ในขณะที่คาขนสงระหวางคลังสินคาและโรงงานลูกคาโดย
เปรียบเทียบ พบวา คาใชจายในการขนสงตอเดือนจากคลังสินคากม.36 
ไปโรงงานลูกคาคิดเปน 501,120 บาท สูงกวาเม่ือเปรียบเทียบกับ
คาใชจายในการขนสงจากคลังสินคาของผูรับชวงผลิตแทนไปยังโรงงาน
ลูกคาซ่ึงอยูที่ 208,320 บาทตอเดือน คาขนสงที่แตกตางกันระหวาง
คลังสินคากม.36 และคลังสินคาของผู รับชวงผลิตแทนจึงเทากับ 
292,800 บาทตอเดือน สามารถสรุปคาขนสงโดยเปรียบเทียบระหวาง
โรงงานผลิตทั้งหมดไปยังคลังสินคา และระหวางคลังสินคาไปยังโรงงาน
ลูกคาไดดังตารางที่ 7 
 
ตารางท่ี 7 เปรียบเทียบคาขนสงรวมเฉลี่ยรายเดือนระหวางคลังสินคา
กม.36 และคลังสินคาของผูรับชวงผลิต (หนวย : บาท) 

คาขนสงระหวางจุด คลังสินคากม.36 คลังสินคาผูรับชวงผลิต 

โรงงานไปยังคลังสินคา 780,163.02 739,055.74 
คลังสินคาไปยังโรงงานลูกคา 501,120.00 208,320.00 
รวม 1,281,283.02 947,375.74 

 
 คาขนสงรวมเฉลี่ยรายเดือนของคลังสินคาผูรับชวงผลิตมีคาเทากับ 
947,375.74 บาท ในขณะที่คลังสินคากม.36 มีคาขนสงรวมเฉลี่ยราย
เดือนอยูที่ 1,281,283.02 บาท โดยคาขนสงรวมของคลังสินคาผูรับชวง

ผลิตมีคาตํ่ากวาอยูถึง 333,907.28 บาทตอเดือน หรือคิดเปนประมาณ 
4,006,887.36 บาทตอป 
 การเปรียบเทียบคาใชจายระหวางคลังสินคากม.36 ซ่ึงเปน
คลังสินคาเกาและคลังสินคาใหมของผูรับชวงผลิตแทน มีรายละเอียด
ปรากฏดังตารางที่ 8 
 
ตารางท่ี 8 เปรียบเทียบคาใชจายโดยรวมตอเดือนระหวางคลังสินคาเกา
และคลังสินคาใหม (หนวย : บาท) 

คาใชจาย คลังสินคากม.36 คลังผูรับชวงผลิต คาแตกตาง 

คาเชาพ้ืนที ่ 240,000.00 216,000.00 24,000.00 
คาจางแรงงาน 66,000 66,000 00.00 
คาขนสง    
โรงงานไป
คลังสินคา 

780,163.02 739,055.74 41,107.28 

คลังสินคาไป
โรงงานลูกคา 

501,120.00 208,320.00 292,800.00 

รวม 1,587,283.02 1,229,375.74 357,907.28 

 
 จากตารางที่ 8 พบวา คาใชจายโดยรวมตอเดือนของคลังสินคากม.
36 เทากับ 1,587,283.02 บาท ในขณะที่คาใชจายโดยรวมตอเดือนของ
คลังสินคาของผูรับชวงผลิตแทน เทากับ 1,229,375.74 บาท คลังสินคา
ของผู รับชวงผลิตแทนมีคาใชจายโดยรวมต่ํากวาคาใชจายของ
คลังสินคากม.36 อยูถึง 357,907 บาทตอเดือน หรือคิดเปน 
4,294,887.36 บาทตอป 
 
คาใชจายในการยายคลังสินคา 
 คาใชจายการยายคลังสินคาคํานวณจากปริมาณของอุปกรณที่ตอง
เคลื่อนยายจากคลังสินคาเดิมไปยังคลังสินคาใหมในชวงเร่ิมตน จาก
การตรวจสอบขอมูลจากแผนก/ฝายที่เกี่ยวของกับการเคลื่อนยาย
อุปกรณและเคร่ืองใชที่จําเปนจากคลังสินคาเดิมไปยังคลังสินคาของ
ผูรับชวงผลิตทําใหทราบวาตองใชรถ 6 ลอ ขนาดความยาว 7 เมตร 
จํานวน 2 คัน ในการเคลื่อนยาย คาใชจายในการเชารถ 6 ลอ มีอัตรา
คันละ 3,570 บาท คิดเปนคาใชจายในการเชารถ 6 ลอ เทากับ 7,140 
บาท ในขณะที่แรงงานที่ใชขนยายจะใชพนักงานของบริษัท 10 คน ขน
ยายในเวลาทํางานปกติ โดยพนักงานจะไดรับคาอาหารในการทํางาน
นอกสถานที่เพิ่มอีกคนละ 50 บาท และใชรถตูรับ-สงพนักงานจาก
โรงงานไปยังคลังสินคาของผูรับชวงผลิตโดยมีคาใชจายเชารถตูใน
อัตรา 1,000 บาท ตามเงื่อนไขสัญญาที่ตกลงไวกับโรงงาน รายละเอียด
ของคาใชจายในการยายคลังสินคาปรากฏดังตารางที่ 9 
  
ตารางท่ี 9 คาใชจายในการยายคลังสินคาไปยังคลังสินคาของผูรับชวง
ผลิต 

รายการ จํานวน คาใชจายตอหนวย เปนเงิน (บาท) 

1. รถ 6 ลอขนาด 7 เมตร 2 คัน 3,570 7,140 

2. คาอาหารของพนักงานท่ี
ทํางานนอกสถานท่ี 

10 คน 50 500 

3. คาเชารถตูรับสงพนักงาน 1 คัน 1,000 1,000 

รวม 8,640 
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4. สรุป 
 ตนทุนคาขนสงตอชิ้นซ่ึงคิดในรูปคาชั่วโมงงานเฉลี่ยตอเดือนมี
คาเทากับ 354.775 พันชั่วโมงงาน (Kilo Man-Hour : KMH) ในการ
เปรียบเทียบตนทุน พบวา คลังสินคาของผูรับชวงผลิตมีคาใชจาย
โดยรวมตอเดือนต่ํากวาถึง 357,907 บาทตอเดือน หรือคิดเปน 
4,294,887.36 บาทตอป การเปลี่ยนไปใชคลังสินคาใหมมีตนทุนในการ
สับเปลี่ยน (Switching Cost) หรือคาใชจายในการยายคลังสินคา
โดยประมาณคิดเปน 8,640 บาท ดังน้ันจึงควรพิจารณาเลือกใช
คลังสินคาของผูรับชวงผลิตแทนเพื่อประหยัดตนทุนคาขนสงสินคาตอ
ชิ้น 
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