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บทคัดยอ - การศึกษานี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการลดตนทุนพลังงาน

และสรางความเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม โดยใชหลักการเทคนิคและ

เครื่องมือของการวินิจฉัยสถานประกอบการ  (Enterprise Diagnosis) 
และการวินิจฉัยพลังงานจากการดําเนินงานดานตางๆ โดยทําการศึกษา

บริษัทแหงหนึ่งในอุตสาหกรรมหลอลื่น ซึ่งเปนโรงงานผลิตและรับจาง

ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันหลอลื่นและจารบี เปนกรณีศึกษา ผล

การศึกษา พบวาตนทุนการผลิตมีแนวโนมสูงขึ้นและมีกําไรขั้นตนลดลง

ในป 2553  ปญหาหลักเกิดจากตนทุนพลังงานสูงขึ้น จากการวิเคราะห

โดยใชดัชนีชี้วัดการใชพลังงานและ Cusum Chart เพ่ือยืนยันขอเท็จจริง 

สาเหตุหลักที่พบ คือผลิตภัณฑไมไดคุณภาพทําใหตองมีการนํา

ผลิตภัณฑมาผานกระบวนการใหมหรือ Rework และมีแนวโนมมากขึ้น 

สาเหตุจากการรั่วหรือชํารุดของซีลฝาถังผสมของผลิตภัณฑจารบี สงผล

ใหมีตนทุนการใชพลังงานไฟฟาสูงขึ้น นอกจากนั้น ผูศึกษาไดศึกษา

ตนทุนผลิตและตนทุนพลังงานไฟฟาที่สูงขึ้นเกิดจากการสูญเสีย

ประสิทธิภาพดานตางๆ ภายใตกรอบการศึกษา  นอกจากนี้ ผูศึกษาได

เสนอแนะการแกปญหาเรื่อง งาน Rework การวางแผนการบํารุงรักษา

เชิงปองกันซีลกันร่ัวของฝาถัง และการลดการสูญเสียประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานของเครื่องจักร การปฏิบัติงาน การใชประโยชนและการ

บริหารจัดการ ผลที่คาดวาจะไดรับจากการปรับปรุงทําใหงาน Rework 

ลดลงทั้งหมด 122 ,507 กิโลกรัมตอป หรือพลังงานไฟฟาลดลง 37 ,977 

หนวยตอป หรือลดการปลดปลอยปริมาณกาซคารบอนไดออกไซด

เทยีบเทา 21,267 กิโลกรัมตอป ทําใหมีรายไดเพ่ิมขึ้น 2,828,793 บาทตอ

ป ใชพลังงานลดลงและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

 

คําสําคัญ - การวินิจฉัยสถานประกอบการ 

 

Abstract - The purpose is to study the energy diagnosis for 
cost reduction and eco-friendly which uses the principle and 
tools of enterprise diagnosis and procedure of energy audit 
by using the operating performance data from a lubrication 
manufacturer where produces the lubrication oil and 
grease. The preliminary result of study and financial 
analysis indicated that the high cost and the profit down in 
B.E. 2010.  The main problem was high energy cost which 
confirmed by specific energy consumption and cusum chart.  
The cause of main problem was out of product specification 
during processing which takes it to rework again and trend 
to be increased in Grease processing line impact to high 
energy cost, by causing of mixing tank cover seal leakage.  
Beside that the researcher studied to high cost of production 

and energy impacted by performance losses under 
conceptual study. The researcher proposes to solve the 
problem by solving rework problem, planning the 
preventive maintenance of tank cover sealing and reduction 
of performance losses by equipment loss, operation loss, 
utilization loss and inventory loss. The expected result of 
product line improvement will eliminate the rework 122,507 
kilogram/year or energy reduction of 37,977 kWh/year or 
carbon emission reduction of 21,267 kg/year which will 
impact to gain the benefit of 2,828,793 Baht/year, energy 
usage reduction and obtain the eco-friendly. 
 
Keywords - Enterprise Diagnosis. 
 

1. บทนํา 

 จากภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยที่กําลังเติบโตในปจจุบันที่มี

การขยายตัวทางภาคอุตสาหกรรมและมีสถานประกอบการที่เกิดขึ้น

ใหมอยางตอเนื่องเพื่อรองรับความตองการในการสั่งซื้อสินคาจากลูกคา

ตางประเทศและในประเทศ ประกอบกับมีการแขงขันที่รุนแรงในดาน

คุณภาพ การบริการ  และราคา  ทําใหสถานประกอบการตองมีการ

พัฒนาขีดความสามารถในดานการบริหารและจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

การการพัฒนาบุคคลากรใหมีความรู ความสามารถ  และประสบการณ 

ใชการตลาดเพื่อหาชองทางในการจําหนาย การเขาถึงลูกคา การได

สวนแบงการตลาด การสรางสถานะทางการเงินที่มีสภาพคลองและ

แหลงเงินทุนที่ม่ันคง มีระบบการจัดการขอมูลที่ดีมีประสิทธิภาพ การมี

ระบบการจัดการพลังงานที่มีประสิทธิภาพและสรางความเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม เพื่อใหสถานประกอบการมีกําไรจากตนทุนของสินคาต่ําทํา

ใหสามารถแขงขันไดจากการดําเนินกิจกรรมในการเพิ่มประสิทธิภาพ

ตางๆ เชน การลดความสูญเสียในกระบวนการผลิต  การเพิ่ม

ประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต  การเพิ่มประสิทธิภาพของแรงงาน  

การเพิ่มความสามารถในการจัดการขอมูลและลดความผิดพลาดในการ

บริหารธุรกิจรวมทั้ง  การคํานึงถึงการเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมที่เกิดขึ้น

เชน การลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดเทียบเทา เปนตน ซึ่ง

กิจกรรมเหลานี้จะสงผลใหตนทุนพลังงานตอยอดขายหรือการใช

พลังงานตอผลผลิตลดลงหรือการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพมาก

ขึ้น  

 การนาํเอาการวนิจิฉัยสถานประกอบการ  (Enterprise Diagnosis) 

[1,3] มาทําการวิเคราะหถึงผลการดําเนินงาน และสภาพที่แทจริงของ
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การบริหารจัดการในภาพรวม  โดยประเมินจากผลการดําเนินงานทั้ง 5 

ดาน ไดแก ดานการบริหารจัดการ ดานการขายและตลาด ดานการผลิต 

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  และดานบัญชี /การเงิน ทําใหเห็นถึง

ศักยภาพ และปญหาของการบริหารจัดการที่สะทอนถึงประสิทธิภาพ

การใชพลังงานของสถานประกอบการไดเปนอยางดี จึงเปนแนวทาง

หนึ่งที่จะทําใหทราบถึงปญหา สาเหตุที่ทําใหเกิดการแกไขปญหาตนทุน

การใชพลังงานและการเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมไดตรงจุดและสามารถ

เชื่อมโยงไปถึงผลการดําเนินการไปถึงสถานประกอบการในภาพรวมได 

ดังนั้นในการพัฒนาใหสถานประกอบการมีประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงานที่ดียิ่งขึ้น  เพื่อเพิ่มศักยภาพการแขงขันในดานตนทุนและ

การเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม การวินิจฉัยดานพลังงานโดยการคํานึงถึง

การเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมในสถานประกอบการจึงมีความจําเปน

เพิ่มขึ้นตามสถานการณการแขงขันทางธุรกิจในปจจุบันและอนาคต 

 สําหรับการศึกษานี้ เพื่อศึกษาแนวทางการลดตนทุนพลังงานดาน

การผลิตใหเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  โดยใช หลักการ วินิจฉัยสถาน

ประกอบการเพื่อหาอาการ สาเหตุ และปญหา เพื่อจัดลําดับความสําคัญ 

และใหคําแนะนําเพื่อการปองกัน แกไข และพัฒนาอยางมีเหตุผลตอไป  

 

2. วิธีการดําเนินงาน 

2.1 ศึกษาขอมูลของสถานประกอบ 

 ศึกษาขอมูลพื้นฐานภาพรวมของอุตสาหกรรม ขอมูลการผลิตเชิง

เทคนิคโดยรวม 

2.2 ตั้งสมมติฐาน 

 ขอสังเกตเบ้ืองตนพรอมเตรียมคําถามเพื่อนําไปสูจุดตั้งตนการ

วินิจฉัย 

2.3 สํารวจสภาพทั่วไปโดยรวมของสถานประกอบการ 

2.4 คนหาสภาพปจจุบันและขอเท็จจริง 

 คนหาสภาพปจจุบันและขอเท็จจริงในการสํารวจดานการจัดการ

การผลิต การเงิน การตลาดและแรงงานที่สงผลกับการใชพลังงาน 

2.5 วิเคราะหขอมูล 

 วิเคราะหขอมูล เพื่อสรุปปญหาหลักของสถานประกอบการ (Main 

Problem) และประสิทธิภาพของการดําเนินงานในดานตางๆ  

2.6 วเิคราะหปญหาและสาเหต ุ

 วิเคราะหปญหาและสาเหตุดานการใชพลังงงานที่เกิดจากความ

สูญเสียจากประสิทธิภาพดานตางๆ เพื่อหาแนวทางการปรับปรุง  

(Keizen) 

2.7 การปรบัปรงุ (Kaizen)  

 เสนอแนวทางการปรับปรุง (Kaizen) แกไขดานการใชพลังงาน 

2.8 ประเมินมูลคา 

 ประเมินมูลคาที่ปรับปรุงได (Value) และแปรคาพลังงานที่ลดได

เปนกาซคารบอนไดออกไซดเทียบเทา 

 

3. ผลการดําเนนิงาน 

 การวินิจฉัยสถานประกอบการจากขอบเขตงานหลัก  5 ดาน ไดแก 

ดานการบรหิาร ดานการตลาด ดานการผลิต ดานการบริหารทรัพยากร

บุคคล  และดานการบัญชี /การเงิน  การศึกษาสามารถแบงเปนหัวขอ

ตางๆ ได ดังนี้ 

 

3.1 ขอมูลพื้นฐานของสถานประกอบการ 

 บริษัทแหงนี้อยูในอุตสาหกรมหลอหลื่น  โดยเปนผูรับจางผลิตและ

จําหนายผลิตภัณฑน้ํามันหลอลื่นและจาระบีคุณภาพสูง สําหรับ

เครื่องยนตเบนซิน ดีเซล และเครื่องจักร 

3.2 การประเมินสถานะปจจุบันของสถานประกอบการ 

 3.2.1) สภาพการบริหารทั่วไป 

  สําหรับนโยบายดานพลังงานมีการบริหารการจัดการพลังงานมี

การแตงตั้งคณะกรรมการพลังงานเพื่อดําเนินการตามนโยบายพลังงาน

ที่ผูบริหารกําหนดการประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบ้ืองตน 

พบวาการลงทุนดานพลังงานมีการพิจารณาในโครงการที่ให

ผลตอบแทนที่คืนทุนเร็ว รวมทั้งเนนการประชาสัมพันธ การฝกอบรม 

สรางระบบเก็บขอมูลขาวสารและสรางแรงจูงใจใหพนักงานมีสวนรวม  

 3.2.2) การขายและตลาด 

 จากกราฟรูปที่ 1 พบวา ป 2552 มีกําไรสุทธิเพิ่มขึ้นจาก 2.03% 

เปน 4.34% แตมีแนวโนมลดลงในป 2553 เปน 3.9 % เนือ่งมาจาก

ตนทุนขายที่สูงขึ้นในป 2553 ทําใหกําไรสุทธิปจจุบันยังต่ํากวาคาเฉลี่ย

อุตสาหกรรม  

 3.2.3) การผลิต การจัดซื้อและจัดหา 

 ผลจากการประเมินระดับการจัดการโดยภาพรวมของการบริหาร

การจัดการดานการผลิต 8 ดาน ดังรูปที่ 2 พบวาการควบคุมตนทุนยัง

ไมมีการเก็บขอมูลและนํามาวิเคราะหเพื่อหาทางแกไขและนําไปปฏิบัติ 

 

  
 

รูปที่ 1 กําไรสุทธิเทียบกับคาเฉลี่ยอุตสาหกรรมป 2551-2553 (%) 

 

 
 

รูปที่ 2 ผลการประเมินระดับการจัดการดานผลิต 8 ดาน 
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 3.2.4) การใชพลังงานในการกระบวนการผลิต 

 จากรูปที่ 3 พบวา พลังงานที่ใชในโรงงานสวนใหญใชใน

กระบวนการผลิต ระบบสนับสนุนการผลิต อาคารสํานักงาน  

 

 
 

รูปที่ 3 กิจกรรมการใชพลังงาน 

 

 โดย ในป 2553 พบตนทุนการผลิตจากการใชพลังงานไฟฟาสูง สุด

จากกระบวนการผลิตจารบี ซึ่งสงผลตอตนทุนในการผลิตจารบีใหสูงขึ้น 

เกิดจาก งาน Rework หลักเนื่อง จากการผลิตจารบีที่ไมไดตาม

ขอกําหนดคุณภาพหรือสูตรการผลิต  เชน เกิดปฏิกิริยาในถังผสมที่ทํา

ใหจารบีเหลวกวาขอกําหนดเปนผลจากความดันในถังผสมลดลงอยาง

รวดเร็วและอุณหภูมิลดลงตามลําดับในขณะที่สารเคมีและวัตถุดิบกําลัง

ทําปฏิกิริยากัน สาเหตุหลักเกิดจากซีลที่ฝาปดถังรั่วจึงถายออกจากถัง

เพื่อนําไปเก็บไว สาํหรบันาํมา Rework ใหม ทําใหมีการใชไฟฟาในการ

กวนผสมใหม มีการใชความรอนและเชื้อเพลิงมากขึ้น รวมทั้งคาแรง

และคาแรงลวงเวลาในการ Recondition เพิ่มมากขึ้น 

 

 
 

รูปที่ 4 ดัชนีการใชพลังงานไฟฟาและปริมาณการปลอยกาซ CO 

ที่ใชในการผลิตจารบี 

 

 จากรูปที่ 4 พบวาปริมาณการปลอยกาซ CO2 แนวโนมลดลงตั้งแต

ป 2551 ในขณะเดียวกันกลับเพิ่มขึ้นในป 2553 

 3.2.5) การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 จากการตรวจสอบ พบวา อัตราการเขาออกของพนักงานแนวโนม

สูงขึ้น 

 

 

 3.2.6) บัญชีและการเงิน 

 บริษัทมีแนวโนมการขาดสภาพคลองจากตาราง ที่ 2 แสดงการ

วเิคราะหอัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน  

 

ตารางที่ 2 การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน 

1  อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน 

2551 2552 2553 

164.6% 149.2% 110.0% 

2 

อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน

เร็ว 68.1% 59.0% 53.6% 

 

 3.2.7) สารสนเทศ 

 ในสวนของพลังงานไฟฟา ปจจุบันมีการใชระบบ Online ในการ

ติดตามการใชพลังงานไฟฟาจากการไฟฟาสวนภูมิภาคหรือ  เรียกวา 

ระบบ Automatic Meter Reading (AMR) ที่ทําการบันทึกและตรวจวัด

ทุกเดือน  แตยังไมไดนํามาใชทําการวิเคราะหเพื่อปรับปรุงการใช

พลังงานไฟฟาในโรงงานอยางตอเนื่องหรือใชเครื่องมือเพื่อทําการ

ควบคุมติดตาม 

3.3 ปญหาที่พบ และความสัมพันธของปญหา 

 3.3.1) วิเคราะหปญหาและสาเหตุดานการใชพลังงงานที่เกิดจาก 

ความสูญเสียจากประสิทธิภาพดานตางๆ  และแนวทางการแกไข

ปรบัปรงุ (Kaizen) ภายใตกรอบการศึกษาดานการใชพลังงาน  

 ตนทุนผลิตและตนทุนพลังงานไฟฟาที่สูงขึ้นเกิดจากการสูญเสีย

ประสิทธิภาพดานตางๆ ภายใตกรอบการศึกษา ดังนี้ 

 

การสูญเสียประสิทธิภาพของเครื่องจักร 

ถัง 

ปญหาที่พบ 

จากการสํารวจที่กระบวนการผลิตจารบีในป 2553 พบวา มีจํานวนครั้ง

ในการเกิดการรั่วของฝาปดถังผสมจารบีทําใหมีการหยุดการผลิต

กระทันหัน  

 

ตารางที่ 4 จํานวนครั้งในการเกิดการรั่วของฝาปดถังผสมจารบีในป 

2553 

Machine 

capacity 

งาน

Rework 

จํานวน

ครั้งที่

เกิด 

การรัว่ 

คาอะหลั่ย 

(3,000บาท/

ครั้ง) 

เวลาที่

ใชใน

การ

เปลี่ยน

อะหลั่ย 

จํานวน

วันที่

เสยี

โอกาส

ในการ

ผลติ 

ปรมิาณ

จารบีที่

เสยี

โอกาส

ผลติ 

(กิโลกรมั

ตอ 

Batch 

ตอ 8 

ชั่วโมง) 

กิโลกรมั ครั้ง บาท 

ชั่วโมง 

(3 

ชั่วโมง/

ครั้ง) 

วัน 

(8 

ชั่วโมง/

วัน) 

กิโลกรมั 

T-1 3450 27,358 8 24,000 24 3 10,350 

T-2 3450 68,258 20 60,000 60 8 27,600 

T-3 6900 26,891 4 12,000 12 2 13,800 

  122,507 32 96,000 96 13 51,750 
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 จากตารางที่ 4 พบวา ฝาถงัผสมจารบีรัว่จํานวน 32 ครั้ง คาอะหลั่ย

ที่ใชในการซอม 96,000 บาทตอป เวลาที่ใชในการเปลี่ยนอะหลั่ย 96 

ชั่วโมง ทําใหเสียโอกาสในการผลิตประมาณ 13  วัน เทียบเทาผลิตจาร

บีได 51,750 กิโลกรัม 

 

การวิเคราะหหาสาเหตุโดยใชผังกางปลา 

 

 
 

รูปที่ 5 แผนผังกางปลาวิเคราะหปญหาที่เกิดจากซีลฝาถังผสมจารบีรั่ว 

 

แนวทางการแกไขปรับปรุง (KAIZEN) 

 1. จดบันทึกประวัติ  เชน ความถี่ที่เสียหาย สาเหตุ ลักษณะความ

เสียหายและวัสดุเพื่อเปนขอมูลในการวางแผน วิเคราะห และแกไข  

 2. วางแผนในการเปลี่ยนซีลตามวาระหรือความถี่การใชงานโดย

จัดทําระบบบํารุงรักษาเชิงปองกัน 

 3. ตรวจสอบวัสดุและขนาดของซีลถูกตองตามที่ผูผลิตกําหนด 

 4. ทบทวนวิธีการประกอบตามที่ผูผลิตแนะนํากําหนดมาตรการและ

ขั้นตอนการทํางานที่เหมาะสม 

 5. แผนงานระยะยาวออกแบบฝาถังใหมเพื่อแกปญหาเรื่องซีลกันรั่ว

และการประกอบติดตั้ง 

 จากตารางที่ 5 สามารถประหยัดและเพิ่มรายไดจากการลดการ

สูญเสียประสิทธิภาพของเครื่องจักร 2,683,500 บาทตอป 

 

ตารางที่ 5 ผลกอนการปรับปรุงและหลังการปรับปรุงประสิทธิภาพของ

เครื่องจักร 

  กอนปรับปรุง หลังปรับปรุง 

งานท่ีตอง Rework ป 2553 (กิโลกรัมตอป) 122,507 0 

คาอะหล่ัยท่ีใชในการซอม (บาท) 96,000 0 

เวลาท่ีใชในการเปล่ียนอะหล่ัย (ช่ัวโมง) 96 0 

จํานวนวันผลิตท่ีเพ่ิมขึ้น (วัน)  13 

ผลิตจารบไีดเพ่ิม (กโิลกรัม)  51,750 

ไดรายไดจากการผลิตจารบีเพ่ิมขึ้น (50 

บาทตอกิโลกรัม) 
 2,587,500 

 

การสูญเสียประสิทธิภาพจากการปฏิบัติงาน 

 การสูญเสียประสิทธิภาพจากการปฏิบัติงานหรือจากการขาด

ประสิทธิภาพในการบริหารงานทําใหเกิดความสูญเปลา ดังนี้ 

 1. งานเสยีหรือผลิตภัณฑไมไดคุณภาพตามที่กําหนด จากถังผสม

จารบี 

 2. การรอคอยเนื่องจากเกิดปญหาในกระบวนการผลิตซึ่งเปน

กระบวนการผลิตที่ตอเนื่อง ทําใหมีผลกระทบกับพนักงานบรรจุเกิดการ

รองานหรือรอสินคาจากตนทาง   

แนวทางการแกไขปรับปรุง (KAIZEN)  

 1. แกไขปญหาในดานประสิทธิภาพของเครื่องจักรหรืออุปกรณ  

ไดแก ซีลฝาถังผสมจารบีจะทําใหลดปญหาความสูญเปลาเกิดขึ้นทั้ง

ดานพื้นที่จัดเก็บและการรอคอยสินคาจากฝายผลิต  

 2. โยกยายพนักงานบรรจุไปทํางานในสวนอื่นในระหวารอคอย

สินคา  

 

Kettle 

การสูญเสียประสิทธิภาพการใชประโยชน 

   

ตารางที่  6 ปรมิาณ Rework สําหรับจารบีในป 2553 

Machine 

Capacity 

Rewor

k 
Rework 

คาไฟฟาที่

ใชในการ

ผลติจารบี 

ปรมิาณ

ไฟฟาที่

ใช 

ปรมิาณ 

CO2 

เทียบเทา 

(กิโลกรมัตอ

Batch) 
% 

กิโลกรั

ม 
บาท 

หนวย 

(kWh) 
กิโลกรมั 

T-1 3450 4.90% 27,358 32,447 8,481 4,749 

T-2 3450 14.05% 68,258 80,954 21,160 11,850 

T-3 6900 4.26% 26,891 31,893 8,336 4,668 

  รวม 122,507 145,293 37,977 21,267 

 จากตารางที่ 6 พบวา ปรมิาณงาน Rework ในการผลิตจารบีในป 

2553 จํานวน 122,507 กิโลกรัม คาไฟฟาที่ใช 145,293 บาท จาก

ปริมาณไฟฟาที่ใช 37,977 หนวย และ ปรมิาณการปลอย CO2 

เทียบเทา 21,267 กิโลกรัมตอป ที่เกิดจากซีลฝาถังผสมจารบีรั่ว   

 การมีงาน Rework มากขึ้นนั้นก็จะสงผลใหมีการใชพลังงานตอ

ผลผลิตมากขึ้นรวมทั้งเกิดคาแรงลวงเวลาสูงขึ้น เสียเวลาในการผลิต

ใหม เสียโอกาสในการขายและสามารถติดตามดูแนวโนมการใช

พลงังานจากกราฟ Cusum Chart ในกระบวนการผลิตจารบี  ดังแสดง

ในรูปที่ 6 ดังนี้ 
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รูปที่ 6 การวิเคราะหพลังงานโดยใช Cusum Chart 

 

การวิเคราะหหาสาเหตุโดยใชผังกางปลา ดังนี้ 

 

 
รูปที่ 7 แผนผังกางปลาวิเคราะหปญหาที่เกิด Rework 

 

แนวทางการแกไขปรับปรุง (KAIZEN)  

 1. แกไขปญหาในดานประสิทธิภาพของเครื่องจักรหรืออุปกรณ  

ไดแก ซีลฝาถังผสมจารบี 

 2. ลดการใชพลังงานหรือวัตถุดิบในการนํากลับมาผลิตใหมหรือใช

ใหนอยที่สุด 

 จากตารางที่ 7 แสดงผล กอนการปรับปรุงและหลังการปรับปรุง

ประสิทธิภาพการใชประโยชน  พบวาสามารถ ลดคาไฟฟาที่สูญเสียจาก

งาน Rework = 145,293 บาท, ลดพลังงานไฟฟาที่ใช 37,977 kWh 

และลดปริมาณกาซคารบอนไดออกไซดที่ถูกปลดปลอยออก 21,267 

kgCO2 ตอป  

 

ตารางที่ 7 แสดงผลกอนการปรับปรุงและหลังการปรับปรุงประสิทธิภาพ

การใชประโยชน 

  กอนปรับปรุง หลังปรับปรุง 

งานท่ีตอง Rework ป 2553 (กิโลกรัมตอป) 122,507 0 

ดังนั้นคาไฟฟาท่ีสูญเสียจากงาน Rework 

(บาทตอป) 
145,293 0 

พลังงานไฟฟาท่ีสูญเสียไป (kWh ตอป) 37,977 0 

ปริมาณกาซคารบอนไดออกไซดเทียบเทาท่ี

ถูกปลดปลอย (กิโลกรัม CO2 ตอป) 21,267 0 

 

การสูญเสียประสิทธิภาพการจัดการ  

การสูญเสียประสิทธิภาพจากการจัดการหรือจากการขาดประสิทธิภาพ

ในการบริหารงาน เกิดจากปญหา ดังนี้ 

 1. ขาดการวางแผนงานซอมบํารุงที่ดีทําใหเกิดงานเสีย หรือ

ผลิตภัณฑไมไดคุณภาพตามที่กําหนดจากถงัผสมจารบี 

 2. งานเสยีหรือผลิตภัณฑไมไดคุณภาพ ทําใหตองใชพื้นที่ในการ

เก็บมากขึ้นเสียพลังงานในการขนยายทั้งจากเชื้อเพลิงและไฟฟา 

 3. การบริหารบุคคลากรมีอัตราการเขาออกสูง จากคาตอบแทนที่

อื่นสูงกวาสิ่งแวดลอมการทํางานที่ดีกวาทําใหพนักงานขาดทักษะใน

การทาํงาน 

 

 

[6] วัลลภ เรืองดวยธรรม.(2554).  การตัง้เปาหมายการใชพลงังานโดย 

Scatter Diagram และ Cusum Chart (ออนไลน). แหลงท่ีมา: 

แนวทางการแกไขปรับปรุง (KAIZEN)  

 1. แกไขปญหาในดานประสิทธิภาพของเครื่องจักรหรืออุปกรณ  

ไดแก ซีลฝาถังผสมจารบีจะทําใหลดปญหาความสูญเปลาเกิดขึ้นทั้ง

ดานพื้นที่จัดเก็บ 

 2. จัดทําระบบการบํารุงรักษาเชิงปองกัน 

 3. สํารวจคาจางตลาดแรงงานบริเวณใกลเคียงโรงงาน จัดหา

สถานที่พักในชวงพักพักผอน รับประทานอาหาร  ปรับปรุงสวนที่

เกี่ยวของกับความปลอดภัย  

 

4. สรปุ 

 ตนทุนการผลิตมีแนวโนมสูงขึ้นและมีกําไรขั้นตนลดลงในป 2553  

ปญหาเกิดจากตนทุนพลังงานสูงขึ้น  สาเหตุหลัก  คือผลิตภัณฑไมได

คุณภาพทําใหตองมีการนําผลิตภัณฑมาผานกระบวนการใหมหรือ 

Rework และมีแนวโนมมากขึ้น เนื่องจากการรั่วหรือชํารุดของซีลฝาถัง

ผสมของผลิตภัณฑจารบี สงผลใหมีตนทุนการใชพลังงานไฟฟาสูงขึ้น 

ทําใหตนทุนผลิตและตนทุนพลังงานไฟฟาที่สูงขึ้น  เม่ือแกปญหาเรื่อง 

งาน Rework โดยการวางแผนการบํารุงรักษาเชิงปองกันซีลกันรั่วของ

ฝาถัง และการลดการสูญเสียประสิทธิภาพการดําเนินงานของ

เครื่องจักร การปฏิบัติงาน การใชประโยชนและการบริหารจัดการ ผลที่

ไดรับจากการปรับปรุงทําใหงาน Rework ลดลงทั้งหมด 122 ,507 

กิโลกรัมตอป หรือพลังงานไฟฟาลดลง 37,977 หนวยตอป หรือลดการ

ปลดปลอยปริมาณกาซคารบอนไดออกไซดเทียบเทา 21 ,267 กิโลกรัม

ตอป ทําใหมีรายไดเพิ่มขึ้น 2,828,793 บาทตอ 
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