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บทคัดยอ - กระบวนการหลักของคลังสินคามีอยูหลายกิจกรรม  ซึ่งสวน

ใหญประกอบดวย 4 กระบวนการ คือ กระบวนการรับ กระบวนการ

จดัเกบ็ กระบวนการเบิก -จาย และกระบวนการกระจาย นอกจาก

กระบวนการหลักดังกลาวแลว ยังมีกระบวนการสนับสนุนซึ่งมักไมถูก

กลาวถึง หนึ่งในกระบวนการสนับสนุนที่สําคัญ คือ กระบวนการเติม

เต็ม ซึ่งจะมีสวนชวยใหกระบวนการหลักทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 สารนิพนธฉบับนี้ ไดนําเสนอการนําหลักการ ABC Analysis ระบบ 

EOQ และ ROP มาประยุกตใชกับ คลงั สินคา ระหวางผลิต  โดยมี

วัตถุประสงคเพ่ือ หาเวลาและปริมาณที่เหมาะสมสําหรับการเติมเต็ม

วัตถุดิบ กลุม A ระหวางสโตรกลางและสโตรระหวางผลิต อันจะสงผลให

พนักงานทํางานเติมเต็มลดลง 

 ผลที่ได คือ จํานวนใบเบิกที่คางอยูที่สโตรระหวางผลิต อันมสีาเหตุ

จากการรอเติมเต็มลดลงเหลือ  21 ใบ/วัน หรือลดลง 68.89% เวลาในการ

จัดวัตถุดิบลดลงจาก การรอเติมเต็ม  เหลืออยูที่ 50 นาที /วัน หรือลดลง 

57.27%  พื้นท่ีท่ีตองเสียไปจาก การวางตะกรา อันมสีาเหตุจาก การรอเติม

เต็มมีคา เฉลี่ย อยูที่ 6 ตารางเมตร /วัน  หรือลดลง 72.09%  รายการ

วัตถุดิบท่ีตองเติมเต็มซ้ําใหม มีคา เฉลี่ย อยูที่ 1 รายการ /วัน หรือลดลง 

96.16%  และตนทุนแรงงานที่เกิดจากการรอเติมเต็ม มีคา เฉลี่ย อยูที่ 

9,375 บาท/ป หรือลดลง 58.89% 

 

คําสําคัญ - ABC Analysis, EOQ, ROP 

 

Abstract - There are 4 major activities of a warehouse 
including receiving, storing, withdrawing, and distributing.  
In addition, a supporting activity that might not have been 
much mentioned is replenishment activity. It can help the 
major activities to increase warehouse efficiency. 
 In this study, principles of ABC analysis, Economic 
Order Quantity (EOQ), and Re-Order Point (ROP) were 
applied in an in-process warehouse. The objectives of this 
study is to find time interval and suitable quantity for 
replenishment of group A raw material that is kept inside 
both main warehouse and in-process warehouse, and to 
lessen the burden of replenishment operator. 
 As a result, pending part withdrawing lists which is a 
consequence from waiting for replenishment is reduced to 
21 lists/day or 68.89% reduction. Order picking time for 
replenishment is reduced to 50 minutes/day or 57.27% 
reduction.  Storing space from waiting for replenishment is 
reduced to 6 square meters/day or 72.09% reduction.  Raw 
material item waiting for re-replenishment is reduced to 1 
item/day or 96.16% reduction. Finally, labor cost of 

replenishment activity is reduced to 9,375 Baht/year or 
58.89% cost saving. 
 
Keywords - ABC Analysis, EOQ, ROP. 
 

1. บทนํา 

 ในอดีตนั้น  คลังวัตถุดิบมีหนาที่หลักเปนที่เก็บของหรือเปนที่

สาํหรบัรบัของจาก  Supplier หรือจากการสั่งซื้อวัตถุดิบเทานั้น แต

ปจจุบันทุกองคกรประสบปญหาเกี่ยวกับตนทุนการดําเนินงานสูง สงผล

ใหเกิดนโยบายการลดตนทุนขึ้นมา  ดังนั้นหลายบริษัทจึงมองไปที่

วัตถุดิบที่ใชในการผลิตเพราะถือวาเปนของที่มีคาและเปนหัวใจในการ

ลดตนทุนขององคกร  ดังนั้น ทุกองคกร จึงตระหนักวาคลังวัตถุดิบ   

(Material  Warehouse) มีบทบาทสําคัญใน โซอุปทาน ในฐานะที่เปน

ตัวกลางเชื่อมโยงระหวาง Supplier และองคกร รวมทั้งคลังวัตถุดิบยังมี

ความสัมพันธกับวัตถุดิบคงคลังโดยตรง เพราะปริมาณวัตถุดิบคงคลัง

เปนตัวการสะทอนถึงตนทุนขององคกร นอกจากนี้คลังวัตถุดิบยังตอง

ทําหนาที่เก็บรักษาวัตถุดิบคงคลังเพื่อใหมีสภาพสมบูรณที่สุด รวมทั้ง

ยังทําหนาที่การกระจายวัตถุดิบไปใหแกหนวยงานภายในไดอยาง

ถูกตองและแมนยํา ซึ่งเปนการชวยใหองคกรเกิดความคลองตัวในการ

ทาํงาน 

 กระบวนการเติมเต็ม  [2, 4] คือ กระบวนการที่พนักงานเติมเต็มจะ

ทําการเบิกวัตถุดิบจากจุดเก็บมาไวยังชั้นวางของจุดจาย เพื่อให

พนักงานจายวัตถุดิบไดทําการจัดวัตถุดิบตาม ใบเบิกใหทันตามเวลาที่

ฝายผลิตตองการ  ดังนั้นถาพนักงานเติมเต็มทําการเติมเต็มวัตถุดิบได

อยางถูกตองและครบถวนแลว พนักงานจายก็จะสามารถจัดวัตถุดิบได

ทันที ทําใหเวลาในการจัดวัตถุดิบตามใบเบิกเปนไปอยางรวดเร็ว อันจะ

สงผลใหเวลาที่ใชในการผลิตสินคาของฝายผลิตเร็วขึ้นตามลําดับ  

 สําหรับสถานประกอบการที่ใชเปนกรณีศึกษานั้น เปนผูผลิต

ชิ้นสวนและอะไหลแอรรถยนต ดังรูปที่ 3 โดยมีเจาของเปนคนไทย

ประกอบกิจการมามากกวา 30 ป  จากการตรวจสอบสภาพปจจุบนั

พบวา รายการวัตถุดิบที่นํามาเติมเต็มในแตละวันมักไมตรงตามความ

ตองการที่ใชในแตละวัน อีกทั้งแมจะมีการเติมเต็มไดอยางถูกตองตาม

รายการในใบเบิก แตปริมาณที่ทําการเติมเต็มก็ไมเพียงพอตอความ

ตองการในแตละวัน ทําใหตองมีการนํามาเติมเต็มใหม ซึ่งมีรายละเอียด

ดังตอไปนี้ 
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 1. พนักงานจายไมสามารถจัดวัตถุดิบในใบเบิกไดทันตามที่ฝาย

ผลิตตองการ เพราะวัตถุดิบที่พนักงานเติมเต็มทําการเบิก จากสโตร

กลางหรือจุดเก็บมาเติมเต็มยังสโตรระหวางผลิตหรือจุดจายไมตรงตาม

ความตองการในการเบิกของฝายผลิต รวมทั้งบางรายการแมจะเติมเต็ม

ไดตรงตามความตองการแตก็ไมพอเพียงกับจํานวนที่เบิก สงผลใหมีใบ

เบิกคางอยูที่สโตรระหวางผลิตเปนจํานวนมาก นอกจากเวลารวมในการ

จัดวัตถุดิบเพิ่มขึ้นแลว ยังสงผลใหเวลารวมในการผลิตสินคาเพิ่มขึ้นอีก

ดวย 

 2. เม่ือไดรับใบเบิกจากฝายผลิตแลว พนักงานจายวัตถุดิบจะหยิบ

ตะกราใสงานพรอมเขียนเลขที่ตะกราบนหัวเอกสารใบเบิก เพื่อปองกัน

การใสวัตถุดิบผิดตะกรา หลังจากนั้นจะทําการจัดวัตถุดิบตามที่ระบุใบ

เบิก เม่ือจัดเสร็จจะใสวัตถุดิบและใบเบิกลงไปตะกรา พรอมสงตอไปยัง

จุดเบิกวัตถุดิบสถานีตอไป แตถาพบวาใบเบิกใดไมสามารถจัดสนิคาได

พนักงานจายก็จะนํา ตะกรา ซึ่งภายในใสใบเบิกออกมาวางรวมกันยัง

พื้นที่ที่กําหนด เพื่อรอพนักงานเติมเต็มทําการเติมเต็มวัตถุดิบในชั้นวาง

ใหเรียบรอยกอน จึงทําใหตองเสียพื้นที่บางสวนเพื่อรองรับปริมาณ

ตะกราดังกลาว 

 3. นอกจากนี้การทํางานในแตละวันยังพบวา มีวัตถุดิบหลาย

รายการที่เบิกจากสโตรกลางมาเติมเต็มยังสโตรระหวางผลิต แลวไม

พอเพียงตอความตองการในแตละวันของฝายผลิต จึงทําใหพนักงาน

เติมเต็มตองมีการเติมเต็มวัตถุดิบซ้ําใหมทั้งที่ไดทําการเติมไปกอนหนา

นั้นแลว ซึ่งการทํางานดังกลาวถือไดวาเปนการทํางานที่ไมเกิดมูลคาตอ

องคกร 

 ดังนั้นเพื่อใหการเติมเต็มแตละครั้งเปนไปอยางถูกตองแมนยํามาก

ขึ้น จึงตองมีการ นําหลักการ  Activity – based cost (ABC) Analysis 

[1, 5, 6] มาใชในการจําแนกหาวัตถุดิบกลุม A ที่มีการเบิกบอย เพื่อทํา

การเติมเต็มลวงหนากอนที่วัตถุดิบดังกลาวจะหมดจากชั้นวาง รวมทั้ง

ยังมีการนําระบบ Economic Order Quantity (EOQ) และ Reorder 

Point (ROP) [3, 6, 7-11] มาใชหาปริมาณและชวงเวลาการเติมเต็มที่

เหมาะสม แทนการใชประสบการณเหมือนในปจจุบัน 

2. วิธีดําเนินงาน 

 ปญหาที่เกิดขึ้นเนื่องจากพนักงานพิจารณาวัตถุดิบที่ตองเติมเต็ม

และปริมาณที่ใชในการเติมเต็มจากประสบการณตนเอง ดังนั้นจึงตองมี

การนําเครื่องมือ 2 ตัวมาใชในการแกปญหานั่นคือ การนําหลักการ

วิเคราะหสินคา ABC มาเพื่อกําหนดประเภทสินคาที่ตองทําการเติมเต็ม 

รวมทั้งนําหลักการ EOQ และ ROP มาใชในการกําหนดปริมาณการ

เติมเต็มใหแกวัตถุดิบแตละตัว 

2.1 การนําหลักการเบ้ืองตนของ ABC มาประยุกตใช 

 ระบบการจําแนกวัตถุดิบคงคลังเปนหมวดเอบีซี (ABC) เปนวิธีการ

จําแนกวัตถุดิบคงคลังออกเปนแตละประเภท โดยพิจารณาปริมาณและ

ความถี่ในการเบิก ของวัตถุดิบ คงคลังแตละรายการเปนเกณฑ โดยมี

วัตถุประสงค เพื่อลดภาระในการดูแล รักษา การตรวจนบั การควบคุม  

รวมทั้งการเติมเต็มวัตถุดิบ คงคลังที่มีอยูมาก ซึ่งถา ธุรกิจตอง

ควบคุม ดูแลวัตถุดิบ ทุกรายการอยางเขมงวดเทากัน จะ ทําใหธุรกิจ

สูญเสยีทั้งกําลังคน เวลาและคาใชจายมากเกินความจําเปน นอกจากนี้

ยังพบวาในบรรดาวัตถุดิบคงคลังทั้งหลายของแตละธุรกิจมัก มีแนวโนม

การเบิกหรือการใชงานเปนไปตามเกณฑดังตอไปนี้ 

 A เปนวัตถุดิบคงคลังที่มีปริมาณนอย  (20% ของรหัสวัตถุดิบ คง

คลังทั้งหมด) แตมี ความถี่ในการเบิกออกหรือการสั่งซื้อจากลูกคา

คอนขางสูง (80% ของการเบิกทั้งหมด) 

 B เปนวัตถุดิบคงคลังที่มีปริมาณปานกลาง  (30% ของรหัสวัตถุดิบ

คงคลังทั้งหมด) และมี ความถี่ในการเบิกออกหรือการสั่งซื้อจากลูกคา

ปานกลาง (15% ของการเบิกทั้งหมด) 

 C เปนวัตถุดิบคงคลังที่มีปริมาณมาก  (50% ของรหัสวัตถุดิบ คง

คลังทั้งหมด) แตมี ความถี่ในการเบิกออกหรือการสั่งซื้อจากลูกคา

คอนขางต่ํา (5% ของการเบิกทั้งหมด) 

 เนื่องจากวัตถุดิบที่ทําการเติมเต็มในปจจุบัน เกิดจากการใช

ประสบการณของพนักงานเปนหลัก จึงทําใหเกิดความผิดพลาดและ

ตองทําการเติมเต็มซ้ําเดิมอยูเสมอ ดังนั้นเพื่อใหเกิดการผิดพลาดใน

การเติมลดนอยลง จึงตองนําหลัก ABC มาประยุกตใช เพื่อกําหนดให

ไดวาวัตถุดิบใดเปนวัตถุดิบประเภท A ที่ตองมีการเบิกถึง 80 % และ

ตองมีการเติมเต็มชวงเชาเพื่อใหมีความพรอมตอการเบิกวัตถุดิบในชวง

บาย 

2.2 นําหลักการเบ้ืองตนของ EOQ มาประยุกตใช 

 สวนใหญระบบ EOQ มักใชในกระบวนการจัดซื้อ แตในกรณีนี้จะ

ขอนํามาประยุกตใชกับการเติมเต็มวัตถุดิบในชั้นวางซึ่งตองคํานึงถึงตัว

แปร 5 ตัว คือ  

 1. อัตราความตองการใชวัตถุดิบตอวัน 

 2. ปริมาณวัตถุดิบสูงสุดที่สามารถเติมเต็มได 

 3. เวลานาํในการเตมิเตม็ (Lead Time)  

 4. จุดเตมิเตม็ใหม (Reorder Point)  

 5. สตอกเพื่อความปลอดภัย (Safety Stock) 

 

 
 

รูปที่ 1 ความสัมพันธของตัวแปรทั้ง 5 

 

3. ผลการศึกษา 

 จากดัชนีชี้วัดของการศึกษาสารนิพนธฉบับนี้ สามารถวิเคราะห

ออกมาไดดังนี ้

3.1 จํานวนใบเบิกที่คางอยูในสโตรจากการรอเติมเต็ม 

 พนักงานจายสามารถจัดวัตถุดิบในใบเบิกไดทันตามที่ฝายผลิต

ตองการ เนื่องจากวัตถุดิบที่พนักงานเติมเต็มทําการเบิกจากสโตรกลาง

มาเติมเต็มยังสโตรระหวางผลิตถูกตองตรงตามความตองการของฝาย
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ผลิต ทําใหพนักงานเติมเต็มไมตองทําการเติมเต็มซ้ําอีกครั้ง สงผลให

จํานวนใบเบิกที่คางอยูที่สโตรระหวางผลิตมีจํานวนลดนอยลงมาก ดัง

แสดงผลตามตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1 จํานวนใบเบิกที่คางอยูในสโตรจากการรอเติมเต็ม (กอนและ

หลงัปรบัปรงุ) 

 
 

 จากตารางที่ 1 พบวากอนการปรับปรุง จํานวนใบเบิกที่คางอยู

ที่สโตรระหวางผลิตอันมีสาเหตุจากการรอเติมเต็ม มีจํานวนเฉลีย่ ถึง 66 

ใบ/วัน แตหลังการปรับปรุงทําให จํานวนใบเบิกที่คางอยูที่สโตรระหวาง

ผลิตอันมีสาเหตุจากการรอเติมเต็ม ลดลงเหลือ  21 ใบ/วัน  หรือลดลง 

68.89% ซึ่งใบเบิกที่ยังคางอยูทั้ง 21 ใบนี้เปนวัตถุดิบประเภท B และ C 

ซึ่งไมไดนําขอมูลมาใสอยูในโปรแกรมเติมเต็ม เพราะวัตถุดิบไมไดมีการ

เบิกประจํา จึงเติมเต็มหลังจากหมดเทานั้น 

3.2 เวลาในการจัดวัตถุดิบที่ลดลงจากการรอเติมเต็ม 

 เม่ือใบเบิกที่คางในสโตรระหวางผลิตอันเนื่องจากรอการเติมเต็ม 

พบวา มีจํานวนลดลงจึงสงผลใหเวลารวมในการจัดวัตถุดิบมีคาลดลง

ตาม ดังแสดงผลตามตารางที่ 2 โดยกอนการปรับปรุง เวลาในการจัด

วัตถุดิบที่เพิ่มขึ้นจากการรอเติมเต็ม  เฉลีย่อยูที่ 116 นาที/วัน แตหลัง

การปรับปรุงทําให เวลาในการจัดวัตถุดิบลดลงจากการรอเติมเต็ม  

เหลืออยูที่ 50 นาที/วัน หรือลดลง 57.27% 

 

ตารางที่ 2 เวลาในการจัดวัตถุดิบที่ลดลงจากการรอเติมเต็ม (กอนและ

หลงัปรบัปรงุ) 

 
 

3.3 พื้นที่ที่ตองเสียไปจากการวางตะกราที่ตองรอการเติมเต็ม  

 หลังจากไดรับใบเบิกจากฝายผลิตมา พนักงานจายวัตถุดิบจะนํา

ตะกรามาทําการจัดวัตถุดิบ /ชิ้นสวนลงไป แตถาพบวา ใบเบิก ใดไม

สามารถจัดสินคาไดพนักงานก็จะนํา ตะกราดังกลาวออกมาวางรวมกัน

ไว ทําใหตองเสียพื้นที่บางสวนเพื่อรองรับตะกรางานที่ไมสามารถจัด

วัตถุดิบได แตเม่ือมีการเติมสินคาไดตรงความตองการมากขึ้น ทําให

จํานวนใบเบิกที่คางอันมีสาเหตุจากการรอเติมเต็มมีปริมาณลดลง ผลที่

ไดตามมาคือปริมาณตะกราที่ไมสามารถจัดสินคาไดมีปริมาณลด

นอยลงตาม และทายที่สุดยอมสงผลใหการใชพื้นที่เพื่อรองรับตะกรา

ดังกลาวลดลงตามดวย ดังแสดงผลตามตารางที่ 3 พบวากอนการ

ปรับปรุงพื้นที่ที่ตองเสียไปจากการวางตะกราอันมีสาเหตุจากการรอเติม

เต็มมีคาเฉลีย่อยูที่ 22 ตารางเมตร/วัน แตหลังการปรับปรุงทําใหพื้นที่ที่

ตองเสยีไปจากการวางตะกรามีสาเหตุจากการรอเติมเต็มมีคาเฉลีย่อยูที่ 

6 ตารางเมตร/วัน หรือลดลง 72.09% 

 

ตารางที่ 3 พื้นที่ที่ตองเสียไปจากการวางตะกราที่ตองรอการเติมเต็ม 

(กอนและหลังปรับปรุง) 

 
 

3.4 รายการวัตถุดิบที่ตองเติมเต็มซ้ําใหม 

 เม่ือรายการวัตถุดิบที่เบิกจากสโตรกลางมาเติมเต็มยังสโตรระหวาง

ผลิตตรงตามความตองการในแตละวันมากขึ้น จึงทําใหรายการวัตถุดิบ

ที่ตองเติมเต็มซ้ําลดนอยลงอยางมาก ดังแสดงตามตารางที่ 4 สงผลให

พนักงานเติมเต็มสามารถชวยงานจัดวัตถุดิบได  

 

ตารางที่ 4 รายการวัตถุดิบที่ตองเติมเต็มซ้ําใหม (ทั้งที่ไดทําการเติมไป

แลวกอนหนา) 

 
 

 พบวากอนการปรับปรุงรายการวัตถุดิบที่ตองเติมเต็มซ้ําใหม (ทั้งที่

ไดทําการเติมไปแลวกอนหนาแลว) มีคา เฉลีย่อยูที่ 26 รายการ /วัน แต

หลังการปรับปรุงทําใหรายการวัตถุดิบที่ตองเติมเต็มซ้ําใหม มีคา เฉลีย่

อยูที่ 1 รายการ/วัน หรือลดลง 96.16% 

3.5 ตนทุนแรงงานในการจัดวัตถุดิบที่ลดลงจากการรอเติมเต็ม 

 เม่ือเวลาในการจัดวัตถุดิบ (ที่เกิดจากการรอเติมเต็ม) มีคาลดลง จึง

สงผลใหตนทุนแรงงานของพนักงานมีคาลดลงตาม ดังแสดงผลตาม

ตารางที่ 5 จะพบวากอนการปรับปรุงตนทุนแรงงานที่เกิดจาก เวลาใน
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การจัดวัตถุดิบที่ เพิ่มขึ้นมา (อันมีสาเหตุจากการรอเติมเต็ม) มีคา เฉลีย่

อยูที่ 21,750 บาท/ป แตหลังการปรับปรุงทําใหตนทุนแรงงานดังกลาวมี

คาเฉลีย่อยูที่ 9,375 บาท/ป หรือลดลง 58.89% 

 

ตารางที่ 5 ตนทุนแรงงานในการจัดวัตถุดิบที่ลดลงจากการรอเติมเต็ม 

(กอนและหลังปรับปรุง)      

หนวย: บาท 

 
 

4. สรุป 

 การนําเครื่องมือมาใชในการแกปญหาคือ การนําหลักการวิเคราะห

สินคา ABC มาเพื่อกําหนดประเภทสินคาที่ตองทําการเติมเต็ม รวมทั้ง

นําหลักการ EOQ และ ROP มาใชในการกําหนดปริมาณการเติมเต็ม

ใหแกวัตถุดิบนั้น พบวา จํานวนใบเบิกที่คางอยูที่สโตรระหวางผลิต มี

สาเหตจุากการรอเตมิเตม็ ลดลงเหลือ  21 ใบ/วัน  หรือลดลง 68.89% 

เวลาในการจัดวัตถุดิบลดลงจากการรอเติมเต็ม  เหลืออยูที่ 50 นาที/วัน 

หรือลดลง 57.27%  พื้นที่ที่ตองเสียไปจาก การวางตะกราอนัมีสาเหตุ

จากการรอเติมเต็มมีคา เฉลีย่ อยูที่ 6 ตารางเมตร /วัน  หรือลดลง 

72.09%  รายการวัตถุดิบที่ตองเติมเต็มซ้ําใหม มีคา เฉลีย่ อยูที่ 1 

รายการ /วัน หรือลดลง 96.16%  และตนทุนแรงงานที่เกิดจากการรอ

เติมเต็มมีคาเฉลีย่อยูที่ 9,375 บาท/ป หรือลดลง 58.89% 

 

5. ขอเสนอแนะ 

5.1 การนําหลักการ ABC Analysis มาประยุกตใชกับวัตถุดิบ ซึ่งมีอยู

ทั้งสิ้น 4,050 รายการ โดยนําหลักการดังกลาวมาจําแนกวัตถุดิบออกมา

เปน 2 ประเภทดังนี้ 

 5.1.1) วัตถุดิบหมุนเวียนเร็ว  (A) มีจาํนวน 810 รายการ ซึ่งเปน

วัตถุดิบที่พนักงานตองทําการเติมเต็มทุกเชาหรือตองทําการเติมเต็ม

กอนที่วัตถุดิบดังกลาวจะหมดจากชั้นวางในสโตรระหวางผลิต  

 5.1.2) วัตถุดิบหมุนเวียนปานกลางและชา ( B, C) มีจาํนวน 3,240 

รายการ ซึ่งเปนวัตถุดิบที่พนักงานสามารถรอใหวัตถุดิบหมดจากชั้นวาง

แลวคอยทําการเติมเต็มได ซึ่งจะเปนการชวยใหพนักงานลดความถี่ใน

การเตมิเตม็ลง  

5.2 การนําระบบ EOQ มาประยุกตใช  

 สวนใหญใชกับกระบวนการสั่งซื้อวัตถุดิบหรือสินคาสําเร็จรูป มา

ประยุกตใชกับการ เตมิเตม็ วัตถุดิบหมุนเวียนเร็ว (A) จํานวน 810 

รายการ โดยนําขอมูล ความตองการใช วัตถุดิบตอวันมาเปนขอมูล

พื้นฐานในการคํานวนหาคาตอไปนี้ 

 5.2.1) ปริมาณวัตถุดิบสูงสุดที่สามารถเติมเต็มได 

 5.2.2) จุดเตมิเตม็ใหม (Reorder Point) ตั้งคาไวที่ 35% 

 5.2.3) จํานวนที่ตองเติมเต็ม  

5.3 กําหนดใหพนักงานเติมเต็มรายการ 

 ตองทําการตรวจสอบวัตถุดิบหมุนเวียนเร็ว (A) จํานวน 810 

รายการ ทุกเชาเพื่อใหวัตถุดิบดังกลาวมีเพียงพอบนชั้นวาง ในสโตร

ระหวางผลิต 
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