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บทคัดยอ - การศึกษาคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือจัดทําแผนกลยุทธ และ

รูปแบบธุรกิจ (Business Model) ในการลงทุนธุรกิจการผลิตไมเทียมใน

ประเทศไทย โดยประเมินผลความเปนไปไดของโครงกา ผานการศึกษา

ดานตางๆ ไดแก ดานการตลาด ดานการผลิต ดานการบริหารจัดการ 

และดานการเงิน ผลการวิเคราะห พบวาบริษัทฯ ไดเลือกลงทุนรูปแบบ 

ธุรกิจผลิต และจําหนาย ใหคําปรึกษา ออกแบบ และติดต้ังไมเทียมครบ

วงจร มีความคุมคาในการลงทุน โดยใชเงินลงทุนทั้งหมดรวม 42 ลาน

บาท มีอัตราผลตอบแทนภายในโครงการมีคาเทากับรอยละ 75.44 

มูลคาปจจุบันสุทธิมีคาเทากับ 121,437,870 บาท อตัราสวนผลตอบแทนตอ

ตนทุนของโครงการเทากับ 1.34 เทา และระยะเวลาการคืนทุน เทากับ 1 

ป 2 เดือน 17 วันผลการศึกษาวิเคราะหความไว ( Sensitivity Analysis) 

ของโครงการเมื่อกําหนดยอดประมาณการจํานวนลูกคาสั่งซื้อไมเทียม

ตอราย ซึ่งผลกําไรจะเปลี่ยนแปลงไปจากยอดประมาณการโดยมี

คาใชจายคงที่ พบวาจํานวนปริมาณลูกคาที่สั่งซื้อ สงผลตอความคุมคา

ของโครงการมากกวาการเปลี่ยนแปลงของตนทุน ดังนั้นจึงควรเพิ่ม

ยอดจําหนาย โดยจัดทําโปรโมชั่นทางดานการตลาด เพื่อใหสินคามี

ราคาตนทุนตอหนวยต่ําลง สามารถแขงขันในทองตลาดได 

 

คําสําคัญ – รูปแบบธุรกิจ, การวิเคราะหความไว 

 

Abstract - The objective of the study is to prepare a strategic 
plan and business model to invest in the business of 
manufacturing wood plastic composite (WPC). The 
evaluation of the feasibility of the project is made through 
the study of various aspects of the production, marketing, 
management and finance. According to the results of the 
analysis measurement by using total payable value of the 
project, the company has decided to invest by using business 
model of manufacturing WPC and installation services to 
customer. The total investment of 42 million Baht. The net 
present value is equal to 121,437,870 Baht, which rate of 
return on investment 75.44 percent, which is higher than the 
interest rate on bank loans, business loans, which is 12 
percent. The rate of return on the cost of the project is equal 
to 1.34 times, and the payback period is equal to 1.77 years. 
The study analyzed the sensitivity analysis on the estimate of 
the number of customers purchasing WPC. The profit will 
be variant from estimation, while cost is fixed. It can be said 
that number of customers will affect the value of the project 
rather than change of cost. Therefore, sales should be 
increased by doing marketing promotion and providing 
products with lower cost per unit to compete in the market. 
 
Keywords - Business Model, Sensitivity Analysis. 
 

 

1. บทนํา 

 ในปจจุบันจํานวนปาไมในประเทศไทยมีจํานวนลดนอยลงทุกวันแต

ความตองการในการใชไมกลับเพิ่มขึ้นจึงทําใหปริมาณไมที่มีอยูไม

เพียงพอตอความตองการของมนุษยเพราะฉะนั้นจึงไดมีการผลิตไม

เทียม (Artificial Woods) ขึ้นเพื่อลดปญหาที่เกิดจากไมในดานตางๆ 

เชน ปริมาณไมไมเพียงพอตอความตองการ ลดปญหาการตัดไมทําลาย

ปา การเก็บรักษาเนื่องจากไมสามารถผุกรอนได คาใชจายในการขนสง

เนื่องจากไมมีน้ําหนักมาก ทําใหไมดีๆคุณภาพสูง มีราคาแพง ตอง

นําเขาจากตางประเทศ แถมไมที่ไดยังเปนไมเนื้อออน ไมแกรง ยังมี

การยืดหดตัวสูง ไมเหมาะกับการใชงานในบานเรา โดยทุกวันนี้ 

พลาสติกจัดเปนวัสดุสังเคราะหที่นิยมใชกันอยางแพรหลาย ซึ่งยังคงมี

การพัฒนาปรับปรุงคุณสมบัติอยูเสมอเพื่อใหไดพลาสติกที่มีคุณภาพดี

ยิ่งขึ้น และตนทุนการผลิตต่ํา จากการศึกษาพบวาแนวทางหนึ่งในการ

ปรับปรุงคุณสมบัติของพลาสติก และลดตนทุนการผลิต คือ การทํา  

พอลิเมอรคอมโพสิต  (Polymer Composites) ซึ่งในปจจุบันพอลิเมอร

คอมโพสิตไดถูกนํามาใชในงานกอสราง  งานเฟอรนิเจอร ชิ้นสวน

เครื่องใชไฟฟา อุปกรณรถยนต และบรรจุภัณฑตางๆ เปนตน  โดย   

พอลิไวนิลคลอไรด  หรือพีวีซีเปนพลาสติกประเภทหนึ่งที่มีผูนิยม

นํามาใชในการผลิตเปนผลิตภัณฑประเภทตางๆ มากมายและเพื่อเปน

การพัฒนาสมบัติของพลาสติก จากภาพรวมตลาดของอุตสาหกรรมไม

ภายในประเทศ  ความตองการไมอัดเพื่อทดแทนไมจากธรรมชาติจะ

ขยายตัวอยางตอเนื่องโดยเฉพาะในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ขณะที่

การสงออกไปยังตลาดหลักของไทยยังมีแนวโนมขยายตัวสูง ไม

เพียงพอตอความตองการดังนั้นจึงมีแนวความคิดของการสรางวัสดุ

กอสรางที่มีลักษณะคลายไม ใชงานได เชนเดียวกับไมและมี

คุณลักษณะบางประการที่ดีกวาไม ซึ่งไมธรรมชาติมีความสวยงาม 

แข็งแรง แตมีขอเสียคือ การเสื่อมสภาพตามอายุ และการใชงาน ดูด

ความชื้น ผุพังงาย ถูกทําลายโดยปลวก มอด แมลงติดไฟงาย ยิ่งใน

ปจจุบันการหาไมคุณภาพดีๆ ไมงายเหมือนแตกอน ดังนั้นไมเทียม  

WPC จึงเปนทางเลือกหนึ่งของการใชวัสดุทดแทนไมในปจจุบัน [1,2]  

 จากขอมูลเบ้ืองตน พบวาไมจริงไมสามารถผลิต และแปรรูปเพื่อ

ตอบสนองตอความตองการของตลาดอสังหาริมทรัพย และอุตสาหกรรม

เฟอรนิเจอรที่มีการขยายตัวสูง และมีแนวโนมเพิ่มขึ้นทุกป ผูผลิตและ

จําหนายไมเทียมยังมีนอยราย อาจเนื่องจากขอจํากัดดานการลงทุน

เนื่องจากตองใชเงินลงทุนจํานวนมาก อีกทั้งยังขาดความรูดาน

เทคโนโลยีในการผลิตไมเทียม WPC ที่จะทําใหสินคามีคุณภาพ และ

ตนทุนต่ํา อนึ่งพื้นที่ในเขตกรุงเทพมหานคร และเขตเมืองใหญในแตละ

ภาคของประเทศที่มีประชากรหนาแนน และมีตลาดรองรับสูง จาก



 วารสารสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุน : วศิวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี 

ปที่ 1  ฉบับที่ 1  เดือนตลุาคม 2555  – มีนาคม 2556 

 

2 
 

โอกาสการขยายตัวกลุมลูกคาดังกลาว ทําใหผูวิจัยเล็งเห็นถึง

ความสําคัญของการตลาดธุรกิจผลิตไมเทียม ดังนั้นผูวิจัยจึงมุงที่จะ

ศึกษาถึงรูปแบบธุรกิจการผลิตไมเทียม ตั้งแตสภาพปญหาการจัดตั้ง 

สภาพปญหาทางธุรกิจ ศึกษาถึงคูแขงทางการตลาด และปจจัยอื่นๆ ที่

เกี่ยวของ เพื่อใหสภาวะทางธุรกิจที่ผูวิจัยสรางจําลองขึ้น สามารถ

แขงขันกับคูแขงภายในอุตสาหกรรมรูปแบบเดียวกันไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ดังนั้นการลงทุนโครงการผลิต และจําหนายไมเทียมใน

ประเทศไทยจึงมีความเปนไปไดสูง นาจะมีความคุมคากับความเสี่ยงใน

การลงทุนจากผลตอบแทนที่ไดรับ [4,5,9] 

 

2. วิธีการดําเนินงาน 

 วิธีการดําเนินงานจะเนนการศึกษากิจกรรมหลัก 4  กิจกรรม ดังนี้ 

 1. การศึกษาความเปนไปไดดานอุปสงค และตลาด (Demand and 

Market Feasibility Study) 

 2. การศึกษาความเปนไปไดดานดานเทคนิค  ( Technical 

Feasibility Study) 

 3. การศึกษาความเปนไปไดดานการบริหาร และความสามารถของ

องคการ (Management and Institutional Feasibility Study) 

 4. การศึกษาความเปนไปไดดานการเงิน  (Financial Feasibility 

Study) 

 ซึ่งผลของกิจกรรมดังกลาวจะสรุปหรือสะทอนออกมาใหเห็นในรูป

ของการประมาณการกําไรสุทธิของโครงการ  ซึ่งเปนหัวใจสําคัญในการ

นาํมาประเมินผล  และตัดสินใจในการลงทุนหรือไม โดยพิจารณา

ผลตอบแทนจากทางเลือกการลงทุน 

  

3. ผลการศึกษา 

3.1 การศกึษาดานการตลาด 

 การศกึษาดานการตลาดของ  บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด จะเปน

การศึกษาในดานที่เกี่ยวของกับปจจัยทางการตลาด  และแผนทางการ

ตลาดตางๆ เพื่อนํามาสูการพิจารณาถึงความตองการ และกําหนดแผน

กลยุทธทางการตลาดใหเหมาะสมกับสภาพแขงขันสูง  

 3.1.1) วิเคราะหลักษณะทางอุตสาหกรรม สามารถสรุปปจจัยเสี่ยง

ทั้ง 5 ไดดังนี้ 

 1. The Intensity of Rivalry between Competitors  

 เนื่องจากปจจุบันมีผูผลิต  และจําหนายไมเทียมครบวงจร  จากการ

สํารวจคูแขงทางตรงพบวามีจํานวนรวมประมาณ  10 แหง และคูแขง

ทางออมซึ่งผลิตและจําหนายผลิตภัณฑไมเทียมไฟเบอรซิเมนตอีก  3 

แหง และผูนําเขา  จําหนายไมเทียม  และบริการติดตั้ง จํานวน  7 แหง 
จากจํานวนของผูผลิตและนําเขา จําหนายไมเทียม รวมถึงบริการติดตั้ง

มีจาํนวนมาก  ทําใหทางบริษัทตางๆ  ตองมีการพยายามแขงขันเพื่อ

สรางฐานลูกคา ดังนั้นความเขมขนของสภาพการแขงขันระหวางคู

แขงขันภายในอุตสาหกรรมจึงสูง อยูในระดับ 4 

 2. The Threat of New Entrant  

 อุตสาหกรรมผูผลิต  และจําหนายไมเทียมนั้น  ตองลงทุนสูง  และใช

สถานที่มาก  ขณะที่บริษัทรายใหมยังไมมีตนทุนที่เพียงพอในการสราง

โรงงานผลติ ก็สามารถเขามาในอตุสาหกรรมไดงาย  โดยผานเขามายงั

การเปนตัวแทนจําหนาย ออกแบบและติดตั้งไมเทียม ทําใหความเสี่ยง

จากผูเขาแขงขันรายใหมมีสูง อยูในระดับ 4 

 3. The Bargaining Power of Suppliers  

 วัตถุดิบสวนใหญที่ใชผลิตไมเทียม  เชน เม็ดพลาสติกตางๆ  ผงไม 

สารเติมแตงพลาสติก  เปนตน สามารถจัดซื้อจัดหาไดงาย  และมีผูผลิต

จําหนายหลายราย ดังนั้น  ความเสี่ยงเรื่องอํานาจตอรองของผูขาย

วัตถุดิบตางๆ จึงมีคอนขางปานกลาง อยูในระดับ 2   

 4. The Bargaining Power of Buyers  

 ลูกคามักจะใหความสําคัญกับราคาสินคา  และการใหบริการที่เปน

มืออาชีพ ดังนั้น อํานาจในการตอรองลูกคาจึงมีคอนขางสูง ระดับ 4 

 5. The Threat of Substitute Products and Services  

 ทางรานวัสดุกอสรางมีการจัดชองทางการจัดจําหนาย  และมีการ

สงเสรมิการขายในหลายๆ  สวน โดยมีการนาํเอาสนิคาตางๆ  เชน ไม

จรงิ ไมเทียม ไฟเบอรซิเมนต หรืออลูมิเนียม  เปนตน มาแสดงตัวอยาง

เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคามากที่สุด  ดังนั้น  ธุรกิจผูผลิต  

และจําหนายไมเทียมนั้นจึงมีสินคา  และบริการทดแทนมาก  จึงทําให

ความเสี่ยงจากสินคาทดแทนนั้นมีคอนขางสูง อยูในระดับ 4 

 

 3.1.2) การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 

 

ตารางที่ 1 การวิเคราะหปจจัยภายนอก (EFAS) 

ปจจัยภายนอก นํ้าหนัก 
ประเมิน 

ผลกระทบ 

คะแนน 

ถวง

นํ้าหนัก 

ความคดิเห็น 

โอกาส (Opportunities)          

1. เกิดกระแสการอนุรักษปาไม

เกิดข้ึนทั่วโลก  การคิดหาวัสดุ

ทดแทนไม ลดการตดัไม

ทําลายปา  เพ่ือลดภาวะโลก

รอน 

0.12 4 0.48 

ผลิตภัณฑไมเทียม

สามารถทดแทนไม

จริงไดโดยตรง และมี

คุณสมบัติ อายุใชงาน

ดีกวาไมจริง 

2. มูลตลาดวัสดุทดแทนไมรวม 

10,000ลานบาทเติบโตข้ึน 

20%/ป  

0.2 4 0.1 

มูลคาตลาดไมเทียม

พลาสตกิประมาณ 

3% 

3. รัฐบาลสนับสนุนการใชวัสดุ

อ่ืนๆ มาทดแทนไมธรรมชาติ 0.08 2 0.16 

ผลิตภัณฑไมเทียม

สนับสนุนเรื่อง

ทดแทนไมจริง 

4. รัฐบาลสนับสนุนเรื่อง

ผลิตภัณฑเพ่ือสิ่งแวดลอม  

(ECO Product) 

0.05 2 0.1 

ไมเทียมสามารถขอ 

ECO Product เพ่ือ

เปนจุดขาย 

5. มูลคาการนําเขาไมจริงจาก

ตางประเทศเพ่ิมสูงข้ึนทุกป 0.1 3 0.3 

อุตสาหกรรมไมแปร

รูป และสงออกมี

ปรมิาณใชมาก 

6. ธุรกิจอสังหาริมทรัพยเติบโต

ข้ึน จากประชากรเพ่ิมสูงข้ึน 0.1 3 0.3 

ความตองการใชไมมี

มาก ซึง่หายาก มี

ราคาแพง 

อุปสรรค (Threats)         

1. วัตถุดิบหลักเม็ดพลาสติกไม

สามารถผลติเองได ราคาไม

คงที่ 

0.05 2 0.1 

ราคาวัตถุดิบข้ึนอยู

กับราคาน้ํามัน

ตลาดโลก 

2. มีสินคาทดแทนไมเทียมใน

ทองตลาดมาก เชน ไฟเบอร

ซีเมนต อลูมิเนียม เหล็ก เปน

ตน 

0.12 4 0.48 

ผูบริโภคมีโอกาส

เลือกสูงตามระดับ

ความสามารถและ

กําลังซื้อ 

3. สภาพการแขงขันที่สูง  และ

มีผูผลิตรายใหญจํานวนมาก 

0.18 4 0.72 

ผูผลิตรายใหญผลิต

สินคา Mass 

Production ทาํให

ตนทุนตอหนวยมี

ราคาถกู 

รวม 1   3.44   
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 จากตาราง  EFAS หรือ การวิเคราะหถึงผลกระทบของโอกาส  และ

อุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้น  ซึ่งกิจการไดคะแนนรวมเพียง  3.44 คะแนน  

ซึ่งผานเกณฑที่ 3.0 คะแนน มาเลก็นอยทาํใหทราบวาความสามารถใน

การแขงขันของผูผลิต  และจําหนายไมเทียมเริ่มสูงขึ้น  เนือ่งจาก

อุตสาหกรรมนี้อยูในชวงเจริญเติบโต จุดแข็งของกิจการอยูที่คานิยมเกิด

กระแสการอนุรักษปาไมเกิดขึ้นทั่วโลก การคิดหาวัสดุทดแทนไม 

 

ตารางที่ 2 การวิเคราะหปจจัยภายใน (IFAS) 

ปจจัยภายนอก นํ้าหนัก 
ประเมิน 

ผลกระทบ 

คะแนน 

ถวง

นํ้าหนัก 

ความคิดเห็น 

จุดแข็ง (Strengths)         

1. บริษัท อีซี วูด ดีไอ

วาย จํากัด เปนโรงงาน

ขนาดเล็ก ทําใหการ

บริหารจัดการทําไดงาย 

มีความคลองตัวกวา 

และตั้งอยูในทําเลที่ดี 

0.05 2 0.1 

ติดถนนเสนหลักสาย 36 จ.

ระยอง การคมนาคมขนสง

สะดวก  ใชการบริหารแบบ

แนวราบ ตอบสนองความ

ตองการลูกคาเร็ว 

2. อยูใกลกับแหลง

วัตถุดิบเม็ดพลาสติก 

และมีผูจําหนายหลาย

ราย 0.18 3 0.54 

ผูผลิตเม็ดพลาสติก และ

สารเติมแตงสวนใหญตั้งอยู

ในเขตนิคม อุตสาหกรรม จ.

ระยอง มีระยะทางใกลใน

รัศมีไมเกิน 20 กิโลเมตร ทํา

ใหตนทุนคาขนสงวัตถุดิบ

ถกูกวา 

3. มีทีมงานที่มี

ประสบการณ เทคนิคใน

การผลิตและมีความรู 

(Know How) ดานการ

ออกแบบ ปรบัปรงุ

ผลิตภัณฑ เครื่องจักร 

และแมพิมพเปนอยางดี 

0.22 4 0.88 

ทําใหไดเปรียบในการพัฒนา

สนิคา สามารถกําหนด 

Positioning สินคาใหกับ

ตนเองได และมีตนทุนการ

ผลิตต่ํากวาคูแขง 

4. มีตนทุนการผลิตไม

เทียมต่ํากวาคูแขง 0.15 4 0.6 

ราคาจําหนายไมเทียมถูก

กวาคูแขงรายอ่ืนในตลาด

เดียวกัน 

จุดออน 

(Weaknesses) 

        

1. ความนาเชื่อถือของ

ตราสินคา 0.15 3 0.45 

เปนไมเทียมย่ีหอใหม ลูกคา

อาจยังไมมั่นใจในคุณภาพ 

บรกิาร 

2. ยังไมมีฐานลูกคา 

หรือตลาดเดิม 
0.1 3 0.3 

ทําใหเสียเปรียบคูแขงที่เปด

กิจการกอนหนา 

3. สถานะทางการเงนิ

ยังไมมั่นคง อาจขาด

สภาพคลองได 

0.1 4 0.4 

ในชวงเริ่มตนกิจการ ทําให

รายไดยังไมพอกับคาใชจาย 

4. เครื่องจักร และ

เทคโนโลยียังไม

ทัดเทียมเทาคูแขงราย

ใหญ 

0.05 2 0.1 

เปาหมายคือกลุมลูกคา

ระดับกลางซึ่งใชเครื่องจักรที่

เหมาะสม 

รวม 1  3.37  

 

 จากตาราง  IFAS หรือ การวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนของผูผลิต  

และจําหนายไมเทียมพบวา โดยรวมกิจการไดคะแนนรวม 3.37 คะแนน 

ซึ่งมากกวาเกณฑที่  3.0 คะแนน  แสดงใหเหน็วาความสามารถในการ

แขงขันของกิจการมีแนวโนมเริ่มสูง  จุดแข็งสําคัญอยูในเรื่องทีมงานที่มี

ประสบการณ  เทคนิคในการผลิตเปนอยางดี  และอยูใกลกับแหลง

วัตถุดิบชวยใหตนทุนคาขนสงถูกกวา  และการจัดเก็บวัตถุดิบในคลัง

นอยกวา  แตมีสวนจุดออนที่สําคัญ  คือ เนื่องจากเปนบริษัทที่เปดขึ้น

ใหม  ทําใหไมมีฐานลูกคาเดิม  ดังนั้น  ผูบริหารจึงจําเปนจะตองมีการ

จัดทําแผนการสงเสริมการตลาด  และแผนธุรกิจเพื่อทําใหเกิดความ

เชื่อม่ัน และสรางฐานลูกคาตอไป 

 3.1.3) รูปแบบธุรกิจที่เหมาะสม 

 ผูศึกษาไดคิดรูปแบบธุรกิจที่เหมาะสมแบงออกเปน  2 ประเภท คือ  

 - รูปแบบธุรกิจการผลิต  และจําหนายไมเทียมคาสงไปยังตัวแทน

จําหนาย  

 - รูปแบบธุรกิจการผลิต  และจําหนาย  ใหคําปรึกษา  ออกแบบ และ

ติดตั้งครบวงจร 

 

ตารางที่  3 ความแตกตางของรูปแบบธุรกิจการผลิต และจําหนายไม

เทียม 

Pillar 

Business 

Model 

Building 

Blocks 

รปูแบบผลติ และ

จําหนายไมเทยีมคา

สงไปยังตัวแทน

จําหนาย 

ผลติ และจําหนาย ให

คาํปรกึษา ออกแบบ และ

ติดต้ังครบวงจร 

1. Product Value 

Proposition 

การกอสรางโรงงานเปน

อาคารคอนกรีตเสริม

เหล็ก และโครงสราง

เหล็ก 2 ชั้น ที่มีพ้ืนที่ ใช

สอย 1,600 ตารางเมตร 

การกอสรางโรงงานเปนอาคาร

คอนกรีตเสริมเหล็กและ

โครงสรางเหล็ก 2 ชั้น ที่มีพ้ืนที่ 

ใชสอย 1,600 ตารางเมตร  และ

มีออฟฟตจัดจําหนาย ใหบริการ

ปรกึษาและออกแบบ มทีมีงาน

ติดตั้งไมเทียม 3 ทีม 

2. Customer 

Interface 

Target 

Customer 

ลูกคา และชาง

ผูรับเหมากอสรางทั่วไป

ที่ใชวัสดุกอสรางทดแทน

ไมเทียม 

ทั้งลูกคาบุคคล และลูกคาธุรกิจ

เชน โครงการบานจัดสรร 

คอนโดมิเนียม โรงแรม 

โรงพยาบาล 

Distribution 

Channel 

ผานพนกังานขายของ

ตัวแทนจําหนายเปน

หลกั และการบอกตอ 

ผานทั้งพนักงานขายของบริษัท 

และการติดตอผานสื่อออนไลน 

บอกตอ และการโฆษณาผานสื่อ

ตางๆ  

Relationship ลูกคา และชางมี

ความคุนเคยกับไมจริง 

สามารถใชอุปกรณ หรือ

เครื่องมือที่มีอยูเดิม

ติดตั้งไมเทียมได  

การสรางความมั่นใจ ในคุณภาพ 

และบริการ โดยมีตัวอยาง

โครงการติดตั้งไมเทียมอางอิง 

และทําแผนสรางความประทับใจ 

3. 

Infrastructure 

Management 

Value 

Configuration 

ไมพ้ืน ไมฝา ไมระแนง 

และไมพ้ืนสําเร็จรูป 

ไมพ้ืน ไมฝา ไมระแนง และไม

พ้ืนสําเร็จรูป  รวมถึงใหบริการ

ปรึกษา ออกแบบ และติดตั้งไม

เทียม 

Core 

Competency 

สรางความประทบัใจ

เพ่ือใหลูกคาเขามาใช

บริการ และบอกตอ  

จากการใหบริการที่ประทับใจ มี

การฝกอบรมพนักงานติดตั้ง

อยางตอเนื่อง โดยการใหบริการ

ที่ดี และเสนอเงื่อนไขที่เปนธรรม 

มีการรับประกันอายุการใชงาน 

และการติดตั้ง 

Partner 

Network 

ตัวแทนจําหนาย รานคา

วัสดุกอสราง 

ผานกลุมตัวแทนบริษัท และ

สรางเครือขายผานสังคม

ออนไลน รวมถึงมีการใชสื่อ

ประชาสัมพันธรูปแบบตางๆ  

Cost 

Structure 

คากอสราง เครื่องจักร 

เครื่องมือ และอุปกรณ 

รวมเปนจํานวนเงิน 

25.4 ลานบาท 

คากอสราง เครื่องจักร เครื่องมือ 

และอุปกรณ คาเชาสํานักงาน 

รวมเปนจํานวนเงิน 25.7 ลาน

บาท 

4. Financial 

Aspects 

Revenue 

Model 
จากลูกคาบุคคลทั่วไปที่

เขามาซื้อสินคาในราน

จําหนายวัสดุกอสราง 

จากบุคคลทั่วไปที่  และกลุม

บริษัทฯ  โครงการกอสราง  และ

หนวยงานตางๆ  ที่ไดเขาไป

นําเสนอสินคา และบรกิาร 

 

 3.1.4) กลยุทธทางการตลาด 

 บรษิทั  อีซี  วูด  ดีไอวาย  จํากัด  ไดกําหนดกลยุทธระดับองคกร  

(Corporate Strategy) โดยใชกลยุทธการเจริญเติบโต  (Growth 

Strategies) มีวัตถุประสงคเพื่อการเจริญเติบโต  และความอยูรอดของ

บริษัทเปนสําคัญ ดังนั้นกลยุทธนี้จะนํามาซึ่งยอดขายที่สูงขึ้น  ตนทุนตอ

หนวยลดลง  และเปนผลทําใหกําไรสูงขึ้นผลิตภัณฑ  นอกจากนี้ ยัง
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มุงเนนการปรับปรุง  และพัฒนาผลิตภัณฑ  เพื่อใหดึงดูดใจลูกคาใน

ตลาดปจจุบนั และตลาดในอนาคต 

 

3.2 การศึกษาดานวิศวกรรม 

 3.2.1) สถานที่ตั้ง 

  บรษิทั  อีซี วูด ดีไอวาย  จํากัด  เปนบริษัทที่จัดตั้งโรงงานผลิตไม

เทียมขึ้นมา สถานที่ตั้งโครงการ ซอย 12 ถนนสาย 36 ตาํบลพนานคิม  

อําเภอนิคมพัฒนา  จังหวัดระยอง  บนเนื้อที่  2 ไร มีพื้นที่ใชสอยของ

ศูนยบริการประมาณ 800 ตารางวา 

 3.2.2) เครื่องจักร อุปกรณ และเครื่องมือผลิตไมเทียม 

เครื่องมือประกอบดวย เครื่องรีดไมเทียม  WPC Extruder, เครื่องตัด

เม็ด, เครื่องผสมผงไมเทียม, เครื่องบดเศษไมเทียม , เครื่องอบไมเทียม , 

เครื่องขัดผิวไมกระดาษทราย และเครื่องขัดผิวไมแปรงลวด 

 

3.3 การศึกษาดานการบริหารจัดการ 

 3.3.1) แผนการดําเนนิงาน 

 

ตารางที่ 4 สรปุรายละเอยีดแผนการดําเนนิงาน 

เดอืนที ่ สวนการกอสราง 
สวนการขายและ

การตลาด 
สวนบรหิาร 

สวนงาน

ปฏิบตักิาร 

1-9 ออกแบบงาน

รากฐาน และงาน

โครงสราง 

วางแผนการขาย

สาํรวจตลาด สราง

ชองทางขาย 

เตรียมอุปกรณ

กิจกรรมขาย 

ควบคุมงาน

กอสรางให

เปนไปตาม

งบประมาณที่

กําหนด 

ออกแบบระบบ

ภายในตางๆ 

เชน ระบบบัญชี 

ระบบสํานักงาน 

ระบบ Network  

9-10 งานติดตั้งระบบ 

Utility และกอสราง

สาธารณปูโภค 

เริ่มจัดทําแผนธุรกิจ 

เตรยีมระบบขาย

สินคา 

เริ่มรับสมัคร

พนักงานใน

แผนกดานตางๆ  

วางแผนการ

จัดซื้ออุปกรณที่

จําเปนในสวน

งานตางๆ 

10-11 พ้ืนที่ของบริษัท

พรอมใชงาน เริ่ม

งานตกแตง 

เริ่มประชาสัมพันธ

ตามแผนธุรกิจที่ได

จัดทําข้ึน 

รับสมัครทีมงาน

ในดานตางๆ 

และเริ่มฝกอบรม 

จัดซื้ออุปกรณ

ตางๆ เพ่ือใชใน

งาน ติดตอ

ผูผลิตวัตถุดิบ 

12 ตรวจสอบและ

ทดสอบการใชงาน

ระบบตางๆ 

และเริ่มตนผลิต 

Pre Mass 

Production 

ทาํการ

ประชาสัมพันธ

โครงการใหลูกคา 

และรานคาทั่วไป

รับรู 

เตรียมพนักงาน

ทุกตําแหนงให

พรอมปฏิบัติงาน  

ฝกอบรม

พนักงานทุก

ตําแหนงให

พรอม

ปฏิบัติงาน และ

ซอมใหญใน

สถานที่จริง 

13 เดินเครื่องจักรเต็ม

กําลังการผลิต 

จําหนายสินคาไป

ยังชองทางจัด

จาํหนาย 

ประกาศใช

นโยบายในการ

บริหารงาน 

ปฏิบัติหนาที่

ตามแผนกงานที่

กําหนด 

 

 3.3.2) โครงสรางกําลังคน 

 บริษัทจึงไดมีการจัดโครงสรางองคกรในลักษณะแนวราบ  (Flat 

Organization) เนื่องจากเพื่อใหงายตอการสื่อสาร  การตอบสนองความ

ตองการลูกคารวดเร็ว แผนกําลังพล ดังรูปที่ 1 

 

 
 

รูปที่ 1 แผนผังโครงสรางบริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด 

3.4 การศึกษาดานการเงิน 

 โครงการลงทุนของบริษัท  อีซี วูด ดีไอวาย  จํากัด ที่บริษัทฯเลือก

ลงทุน คือ รูปแบบที่ 2 ธุรกิจผลิต และจําหนาย  ใหคําปรึกษา  ออกแบบ 

และติดตั้งไมเทียมครบวงจร โดยใชเงินลงทุนทั้งหมดรวม  42 ลานบาท 

มีระยะเวลาคืนทุนเทากับ  1 ป 2 เดือน 17 วัน มีอัตราผลตอบแทนที่

ไดรับจากการลงทุน  (IRR) เทากับ 75.44% และอัตราผลตอบแทนตอ

ตนทุน  เทากับ  1.34 เทา  ที่ระยะเวลา  5 ป มีมูลคาปจจุบัน  (NPV) 

เทากับ 121,437,870 บาท แสดงใหเห็นวาโครงการใหผลตอบแทนสูง                 

 

ตารางที่ 5 สรุปเปรียบเทียบอัตราผลตอบแทนการลงทุนของธุรกิจผลิต  

และจําหนายไมเทียมครบวงจรรูปแบบตางๆ ดังนี้ 
 รูปแบบธุรกิจ 

1. ธุรกิจผลิต และ

จําหนายไมเทียมคาสงไป

ยังตัวแทนจําหนาย 

2. ธุรกิจผลิต และจําหนาย 

ใหคาํปรกึษา ออกแบบ 

และติดต้ังไมเทียมครบ

วงจร 

Net Present Value : NPV (พัน

บาท) 

-35,576.78 121,437.87 

Internal Rate of Return : IRR 

(%) 

-20.08% 75.44% 

อัตราผลตอบแทนตอตนทุน (B/C 

ratio) 

0.96 1.34 

Payback Period : PBP (ป) 8.25 1.77 

ระยะเวลาของโครงการ 5 ป 

ผลการตัดสินใจ ไมผาน ผาน 

  

 3.5 ผลการวเิคราะหความไว (Sensitivity Analysis) ของโครงการ 

 เม่ือกําหนดยอดประมาณการจํานวนลูกคาสั่งซื้อไมเทียมตอราย ซึ่ง

ผลตอบแทนจะเปลี่ยนแปลงไปจากยอดประมาณซึ่งมีคาใชจายคงที่ 

แบงการทดสอบออกเปน 3 กรณี 

 3.5.1) กรณีจํานวนลูกคาสั่งซื้อปกติ 

 สั่งซื้อปกติ 12 ราย/วัน หรือ 300 ราย/เดือน ( Normal Case 

Scenario) ซึ่งยอดขายบริษัทในปแรกไดกําหนดตามสมมติฐาน ตาราง

ที่ 22 ยอดขายบริษัทในปแรกคํานวณที่ 1.85% ของยอดรวมตลาดไม

สงัเคราะห 5,000 ลานบาท ดังนั้นจึงกําหนดยอดขายบริษัทประมาณ 

92.4 ลานบาท ในป 2557 และกําหนดยอดขายมีอัตราเติบโตเพิ่มขึ้น 

20% ตอป 

 3.5.2) กรณีจํานวนลูกคาสั่งซื้อต่ํากวาปกติ ( Worst Case 

Scenario)  

 สั่งซื้อจํานวน 6 ราย/วัน หรือ 150 ราย/เดือนลดลงรอยละ 50 ทําให

ยอดขาย และผลกําไรขั้นตนลดลง 34.41% ขณะที่คาใชจายในการ

ดําเนินงานและคาใชจายในการลงทุนคงที่ 

 3.5.3) กรณีจํานวนลูกคาสั่งซื้อสูงกวาปกติ (Best Case Scenario)  

 สั่งซื้อ จํานวน 24 ราย/วัน หรือ 600 ราย/เดือน เพิ่มขึ้นรอยละ 50 

ทําใหยอดขาย และผลกําไรขั้นตนเพิ่มขึ้น  47.68% ขณะที่คาใชจายใน

การดําเนินงานและคาใชจายในการลงทุนคงที่ 

 กรณีจํานวนลูกคาสั่งซื้อต่ํากวาปกติ ( Worst Case Scenario) 

ลดลงรอยละ 50 ทําใหยอดขาย และผลกําไรขั้นตนลดลง 34.41%  

 ผลการวิเคราะหความไวของโครงการ แสดงใหเห็นวาการ

เปลี่ยนแปลงของจํานวนลูกคาสั่งที่ซื้อ  สงผลตอความคุมคาของ

โครงการมากกวาการเปลี่ยนแปลงของตนทุน  ดังนั้นจึงควรเพิ่มยอด
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จําหนาย โดยจัดทําโปรโมชั่นทางดานการตลาด  เพื่อใหสินคามีราคา

ตนทุนตอหนวยต่ําลง สามารถแขงขันในทองตลาดได 

 

3.6 แผนฉุกเฉิน (Emergency Plan) 

 

ตารางที่ 6 แผนประเมินความเสี่ยง 
ลําดับ ลักษณะปญหาความ

เส่ียง 

ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน แนวทางในการแกไข 

1. ถูกโจมตีทางดาน

ขอมูลจากบริษัทหรือ

คูแขงรายอื่นๆ ทําให

ภาพลักษณสินคา

ผิดเพ้ียน 

ผูบริโภคไมซ้ือสินคา 

ทาํใหยอดขายลดลง 

และถูกมองวาเปน

สนิคามีราคาแพงหรือมี

คุณภาพต่ํา 

สรางภาพลักษณให

ชัดเจน, สรางกลยุทธ

การตลาดเพ่ือจงูใจ 

ลูกคา เนนมาตรฐานการ

ใหบริการและควบคุม

ติดตาม 

2. เกดิการลอกเลียนแบบ  

หรือจําหนายสินคา

บริการที่ราคาต่ํากวา 

ผูบริโภคหันไปทดลอง

บริโภคสนิคา และ

บริการจากคูแขง 

เนนรักษามาตรฐาน

คุณภาพสนิคา และใช

การรับประกนัคุณภาพ

มาชวยตอกย้าํความ

ม่ันใจใหกับลูกคา 

3. ผูบริโภคติดตั้งสินคา

เองไมไดมาตรฐาน ทํา

ใหสินคาแตกหักได

ระหวางใชงาน 

ถูกเรียกสินคาคืน  เปน

ขาว ภาพลักษณ

เสียหาย เปนคดีความ 

ถูกฟองเรียก

คาเสยีหาย 

มีคูมือการติดตั้งใหลูกคา

ปฎิบัติตามการใชงาน มี

คําเตอืนระบชุดัเจนใน

การรับประกนั 

4. ความเสีย่งจากการ

พ่ึงพิงผูบริหาร และ

บคุลากร 

สงผลตอการ

บริหารงาน และผล

ประกอบการของบริษทั 

กระจายอาํนาจการ

บริหาร และฝกพนักงาน

ทาํไดหลากหลาย 

5. วัตถุดิบขาดแคลน 

ผูผลิตไมสามามารถสง

ใหเพียงพอตอ 

ไมมีวัตถุดิบหรือ

เคร่ืองมือ และอุปกรณ

สงมอบใหลูกคา ทําให

เสียโอกาสในการขาย 

ทําสัญญาสงมอบ

ระหวางบริษัทผูรับจาง

ผลิตหรือตัวแทน

จาํหนาย หรือหาแหลง

ผลิตอื่นๆ 

6. ภัยพิบัติ แผนดินไหว  

ไฟไหม  นํ้าทวม   

ใหบริการลูกคาตอ

ไมได  ขาดวัตถุดิบ

ผลิต และไมมีสินคาให

ลูกคา 

ทําประกันภัยภัยพิบัติ 

เตรียมผูผลิตจัดหา

วัตถุดิบ  คลังสินคาไว

สาํรอง และพันธมิตร

อื่นๆ 

7. ภาวะการเมือง

เปล่ียนแปลงหรือภาวะ

เศรษฐกจิโลกผนัผวน 

ตนทนุ คาแรง คา

วัตถุดิบ ตนทุนการ

ผลิต คาใชจายอื่นๆ

สูงขึ้น  

ปรับปรุงการผลิตลด

คาใชจาย และตนทุน  

เพ่ิมประสิทธิภาพ  เพ่ิม

อตัราการผลิตตอหัว 

และใชเทคโนโลยตีางๆ

แทนคน 

8. ราคาวัตถุดิบหลัก เม็ด

พลาสติกเพ่ิมสูงจาก

ราคานํ้ามันโลกปรับตัว

สงู 

ตนทุนคาวัตถุดิบสูงขึ้น  

ทําใหขาดทุน หรือ

กาํไรลดลง 

ทําสัญญาซ้ือขาย

ลวงหนาเพ่ือลดความ

เสี่ยงจากราคานํ้ามัน 

 

4. สรปุ 

 ผลการวิเคราะห พบวาบริษัทฯ ไดเลือกลงทุนรูปแบบ ธุรกิจผลิต 

และจําหนาย ใหคําปรึกษา ออกแบบ และติดตั้งไมเทียมครบวงจร มี

ความคุมคาในการลงทุน โดยใชเงินลงทุนทั้งหมดรวม 42 ลานบาท มี

อัตราผลตอบแทนภายในโครงการมีคาเทากับรอยละ 75.44 มูลคา

ปจจุบันสุทธิมีคาเทากับ 121 ,437,870 บาท อัตราสวนผลตอบแทนตอ

ตนทุนของโครงการเทากับ 1.34 เทา และระยะเวลาการคืนทุน  1 ป 2 

เดือน 17 วัน ผลการศกึษาวเิคราะหความไว ( Sensitivity Analysis) 

ของโครงการเม่ือกําหนดยอดประมาณการจํานวนลูกคาสั่งซื้อไมเทียม

ตอราย ซึ่งผลกําไรจะเปลี่ยนแปลงไปจากยอดประมาณการโดยมี

คาใชจายคงที่ พบวาจํานวนปริมาณลูกคาที่สั่งซื้อ สงผลตอความคุมคา

ของโครงการมากกวาการเปลี่ยนแปลงของตนทุน ดังนั้นจึงควรเพิ่ม

ยอดจําหนาย โดยจัดทําโปรโมชั่นทางดานการตลาด เพื่อใหสินคามี

ราคาตนทุนตอหนวยต่ําลง สามารถแขงขันในทองตลาดได 
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