
 วารสารสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุน : บริหารธรุกิจและภาษา 

ปที่ 1  ฉบับที่ 1  เดือนตลุาคม 2555  – มีนาคม 2556 

 

1 

 

การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจการผลิตไมเทียม 
 

FEASIBILITY STUDY OF WOOD PLASTIC  
COMPOSITE BUSINESS 

 

วาที่รอยตรีปริญญา  ปวงคํา#1   
#บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต / สาขาวิชาการจัดการวิสาหกิจสําหรับผูบริหาร / สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุน 

1e-mail:parinypu@scg.co.th  

 

บทคัดยอ - การศึกษาคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือจัดทําแผนกลยุทธ และ

รูปแบบธุรกิจ (Business Model) ในการลงทุนธุรกิจการผลิตไมเทียมใน

ประเทศไทย โดยประเมินผลความเปนไปไดของโครงกา ผานการศึกษา

ดานตางๆ ไดแก ดานการตลาด ดานการผลิต ดานการบริหารจัดการ 

และดานการเงิน ผลการวิเคราะห พบวาบริษัทฯ ไดเลือกลงทุนรูปแบบ 

ธุรกิจผลิต และจําหนาย ใหคําปรึกษา ออกแบบ และติดต้ังไมเทียมครบ

วงจร มีความคุมคาในการลงทุน โดยใชเงินลงทุนทั้งหมดรวม 42 ลาน

บาท มีอัตราผลตอบแทนภายในโครงการมีคาเทากับรอยละ 75.44 

มูลคาปจจุบันสุทธิมีคาเทากับ 121,437,870 บาท อตัราสวนผลตอบแทนตอ

ตนทุนของโครงการเทากับ 1.34 เทา และระยะเวลาการคืนทุน เทากับ 1 

ป 2 เดือน 17 วันผลการศึกษาวิเคราะหความไว ( Sensitivity Analysis) 

ของโครงการเมื่อกําหนดยอดประมาณการจํานวนลูกคาสั่งซื้อไมเทียม

ตอราย ซึ่งผลกําไรจะเปลี่ยนแปลงไปจากยอดประมาณการโดยมี

คาใชจายคงที่ พบวาจํานวนปริมาณลูกคาที่สั่งซื้อ สงผลตอความคุมคา

ของโครงการมากกวาการเปลี่ยนแปลงของตนทุน ดังนั้นจึงควรเพิ่ม

ยอดจําหนาย โดยจัดทําโปรโมชั่นทางดานการตลาด เพื่อใหสินคามี

ราคาตนทุนตอหนวยต่ําลง สามารถแขงขันในทองตลาดได 

 

คําสําคัญ – รูปแบบธุรกิจ, การวิเคราะหความไว 

 

Abstract - The objective of the study is to prepare a strategic 
plan and business model to invest in the business of 
manufacturing wood plastic composite (WPC). The 
evaluation of the feasibility of the project is made through 
the study of various aspects of the production, marketing, 
management and finance. According to the results of the 
analysis measurement by using total payable value of the 
project, the company has decided to invest by using business 
model of manufacturing WPC and installation services to 
customer. The total investment of 42 million Baht. The net 
present value is equal to 121,437,870 Baht, which rate of 
return on investment 75.44 percent, which is higher than the 
interest rate on bank loans, business loans, which is 12 
percent. The rate of return on the cost of the project is equal 
to 1.34 times, and the payback period is equal to 1.77 years. 
The study analyzed the sensitivity analysis on the estimate of 
the number of customers purchasing WPC. The profit will 
be variant from estimation, while cost is fixed. It can be said 
that number of customers will affect the value of the project 
rather than change of cost. Therefore, sales should be 
increased by doing marketing promotion and providing 
products with lower cost per unit to compete in the market. 
 
Keywords - Business Model, Sensitivity Analysis. 
 

 

1. บทนํา 

 ในปจจุบันจํานวนปาไมในประเทศไทยมีจํานวนลดนอยลงทุกวันแต

ความตองการในการใชไมกลับเพิ่มขึ้นจึงทําใหปริมาณไมที่มีอยูไม

เพียงพอตอความตองการของมนุษยเพราะฉะนั้นจึงไดมีการผลิตไม

เทียม (Artificial Woods) ขึ้นเพื่อลดปญหาที่เกิดจากไมในดานตางๆ 

เชน ปริมาณไมไมเพียงพอตอความตองการ ลดปญหาการตัดไมทําลาย

ปา การเก็บรักษาเนื่องจากไมสามารถผุกรอนได คาใชจายในการขนสง

เนื่องจากไมมีน้ําหนักมาก ทําใหไมดีๆคุณภาพสูง มีราคาแพง ตอง

นําเขาจากตางประเทศ แถมไมที่ไดยังเปนไมเนื้อออน ไมแกรง ยังมี

การยืดหดตัวสูง ไมเหมาะกับการใชงานในบานเรา โดยทุกวันนี้ 

พลาสติกจัดเปนวัสดุสังเคราะหที่นิยมใชกันอยางแพรหลาย ซึ่งยังคงมี

การพัฒนาปรับปรุงคุณสมบัติอยูเสมอเพื่อใหไดพลาสติกที่มีคุณภาพดี

ยิ่งขึ้น และตนทุนการผลิตต่ํา จากการศึกษาพบวาแนวทางหนึ่งในการ

ปรับปรุงคุณสมบัติของพลาสติก และลดตนทุนการผลิต คือ การทํา  

พอลิเมอรคอมโพสิต  (Polymer Composites) ซึ่งในปจจุบันพอลิเมอร

คอมโพสิตไดถูกนํามาใชในงานกอสราง  งานเฟอรนิเจอร ชิ้นสวน

เครื่องใชไฟฟา อุปกรณรถยนต และบรรจุภัณฑตางๆ เปนตน  โดย   

พอลิไวนิลคลอไรด  หรือพีวีซีเปนพลาสติกประเภทหนึ่งที่มีผูนิยม

นํามาใชในการผลิตเปนผลิตภัณฑประเภทตางๆ มากมายและเพื่อเปน

การพัฒนาสมบัติของพลาสติก จากภาพรวมตลาดของอุตสาหกรรมไม

ภายในประเทศ  ความตองการไมอัดเพื่อทดแทนไมจากธรรมชาติจะ

ขยายตัวอยางตอเนื่องโดยเฉพาะในอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร ขณะที่

การสงออกไปยังตลาดหลักของไทยยังมีแนวโนมขยายตัวสูง ไม

เพียงพอตอความตองการดังนั้นจึงมีแนวความคิดของการสรางวัสดุ

กอสรางที่มีลักษณะคลายไม ใชงานได เชนเดียวกับไมและมี

คุณลักษณะบางประการที่ดีกวาไม ซึ่งไมธรรมชาติมีความสวยงาม 

แข็งแรง แตมีขอเสียคือ การเสื่อมสภาพตามอายุ และการใชงาน ดูด

ความชื้น ผุพังงาย ถูกทําลายโดยปลวก มอด แมลงติดไฟงาย ยิ่งใน

ปจจุบันการหาไมคุณภาพดีๆ ไมงายเหมือนแตกอน ดังนั้นไมเทียม  

WPC จึงเปนทางเลือกหนึ่งของการใชวัสดุทดแทนไมในปจจุบัน [1,2]  

 จากขอมูลเบ้ืองตน พบวาไมจริงไมสามารถผลิต และแปรรูปเพื่อ

ตอบสนองตอความตองการของตลาดอสังหาริมทรัพย และอุตสาหกรรม

เฟอรนิเจอรที่มีการขยายตัวสูง และมีแนวโนมเพิ่มขึ้นทุกป ผูผลิตและ

จําหนายไมเทียมยังมีนอยราย อาจเนื่องจากขอจํากัดดานการลงทุน

เนื่องจากตองใชเงินลงทุนจํานวนมาก อีกทั้งยังขาดความรูดาน

เทคโนโลยีในการผลิตไมเทียม WPC ที่จะทําใหสินคามีคุณภาพ และ

ตนทุนต่ํา อนึ่งพื้นที่ในเขตกรุงเทพมหานคร และเขตเมืองใหญในแตละ

ภาคของประเทศที่มีประชากรหนาแนน และมีตลาดรองรับสูง จาก
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โอกาสการขยายตัวกลุมลูกคาดังกลาว ทําใหผูวิจัยเล็งเห็นถึง

ความสําคัญของการตลาดธุรกิจผลิตไมเทียม ดังนั้นผูวิจัยจึงมุงที่จะ

ศึกษาถึงรูปแบบธุรกิจการผลิตไมเทียม ตั้งแตสภาพปญหาการจัดตั้ง 

สภาพปญหาทางธุรกิจ ศึกษาถึงคูแขงทางการตลาด และปจจัยอื่นๆ ที่

เกี่ยวของ เพื่อใหสภาวะทางธุรกิจที่ผูวิจัยสรางจําลองขึ้น สามารถ

แขงขันกับคูแขงภายในอุตสาหกรรมรูปแบบเดียวกันไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ดังนั้นการลงทุนโครงการผลิต และจําหนายไมเทียมใน

ประเทศไทยจึงมีความเปนไปไดสูง นาจะมีความคุมคากับความเสี่ยงใน

การลงทุนจากผลตอบแทนที่ไดรับ [4,5,9] 

 

2. วิธีการดําเนินงาน 

 วิธีการดําเนินงานจะเนนการศึกษากิจกรรมหลัก 4  กิจกรรม ดังนี้ 

 1. การศึกษาความเปนไปไดดานอุปสงค และตลาด (Demand and 

Market Feasibility Study) 

 2. การศึกษาความเปนไปไดดานดานเทคนิค  ( Technical 

Feasibility Study) 

 3. การศึกษาความเปนไปไดดานการบริหาร และความสามารถของ

องคการ (Management and Institutional Feasibility Study) 

 4. การศึกษาความเปนไปไดดานการเงิน  (Financial Feasibility 

Study) 

 ซึ่งผลของกิจกรรมดังกลาวจะสรุปหรือสะทอนออกมาใหเห็นในรูป

ของการประมาณการกําไรสุทธิของโครงการ  ซึ่งเปนหัวใจสําคัญในการ

นาํมาประเมินผล  และตัดสินใจในการลงทุนหรือไม โดยพิจารณา

ผลตอบแทนจากทางเลือกการลงทุน 

  

3. ผลการศึกษา 

3.1 การศกึษาดานการตลาด 

 การศกึษาดานการตลาดของ  บริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด จะเปน

การศึกษาในดานที่เกี่ยวของกับปจจัยทางการตลาด  และแผนทางการ

ตลาดตางๆ เพื่อนํามาสูการพิจารณาถึงความตองการ และกําหนดแผน

กลยุทธทางการตลาดใหเหมาะสมกับสภาพแขงขันสูง  

 3.1.1) วิเคราะหลักษณะทางอุตสาหกรรม สามารถสรุปปจจัยเสี่ยง

ทั้ง 5 ไดดังนี้ 

 1. The Intensity of Rivalry between Competitors  

 เนื่องจากปจจุบันมีผูผลิต  และจําหนายไมเทียมครบวงจร  จากการ

สํารวจคูแขงทางตรงพบวามีจํานวนรวมประมาณ  10 แหง และคูแขง

ทางออมซึ่งผลิตและจําหนายผลิตภัณฑไมเทียมไฟเบอรซิเมนตอีก  3 

แหง และผูนําเขา  จําหนายไมเทียม  และบริการติดตั้ง จํานวน  7 แหง 
จากจํานวนของผูผลิตและนําเขา จําหนายไมเทียม รวมถึงบริการติดตั้ง

มีจาํนวนมาก  ทําใหทางบริษัทตางๆ  ตองมีการพยายามแขงขันเพื่อ

สรางฐานลูกคา ดังนั้นความเขมขนของสภาพการแขงขันระหวางคู

แขงขันภายในอุตสาหกรรมจึงสูง อยูในระดับ 4 

 2. The Threat of New Entrant  

 อุตสาหกรรมผูผลิต  และจําหนายไมเทียมนั้น  ตองลงทุนสูง  และใช

สถานที่มาก  ขณะที่บริษัทรายใหมยังไมมีตนทุนที่เพียงพอในการสราง

โรงงานผลติ ก็สามารถเขามาในอตุสาหกรรมไดงาย  โดยผานเขามายงั

การเปนตัวแทนจําหนาย ออกแบบและติดตั้งไมเทียม ทําใหความเสี่ยง

จากผูเขาแขงขันรายใหมมีสูง อยูในระดับ 4 

 3. The Bargaining Power of Suppliers  

 วัตถุดิบสวนใหญที่ใชผลิตไมเทียม  เชน เม็ดพลาสติกตางๆ  ผงไม 

สารเติมแตงพลาสติก  เปนตน สามารถจัดซื้อจัดหาไดงาย  และมีผูผลิต

จําหนายหลายราย ดังนั้น  ความเสี่ยงเรื่องอํานาจตอรองของผูขาย

วัตถุดิบตางๆ จึงมีคอนขางปานกลาง อยูในระดับ 2   

 4. The Bargaining Power of Buyers  

 ลูกคามักจะใหความสําคัญกับราคาสินคา  และการใหบริการที่เปน

มืออาชีพ ดังนั้น อํานาจในการตอรองลูกคาจึงมีคอนขางสูง ระดับ 4 

 5. The Threat of Substitute Products and Services  

 ทางรานวัสดุกอสรางมีการจัดชองทางการจัดจําหนาย  และมีการ

สงเสรมิการขายในหลายๆ  สวน โดยมีการนาํเอาสนิคาตางๆ  เชน ไม

จรงิ ไมเทียม ไฟเบอรซิเมนต หรืออลูมิเนียม  เปนตน มาแสดงตัวอยาง

เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคามากที่สุด  ดังนั้น  ธุรกิจผูผลิต  

และจําหนายไมเทียมนั้นจึงมีสินคา  และบริการทดแทนมาก  จึงทําให

ความเสี่ยงจากสินคาทดแทนนั้นมีคอนขางสูง อยูในระดับ 4 

 

 3.1.2) การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 

 

ตารางที่ 1 การวิเคราะหปจจัยภายนอก (EFAS) 

ปจจัยภายนอก นํ้าหนัก 
ประเมิน 

ผลกระทบ 

คะแนน 

ถวง

นํ้าหนัก 

ความคดิเห็น 

โอกาส (Opportunities)          

1. เกิดกระแสการอนุรักษปาไม

เกิดข้ึนทั่วโลก  การคิดหาวัสดุ

ทดแทนไม ลดการตดัไม

ทําลายปา  เพ่ือลดภาวะโลก

รอน 

0.12 4 0.48 

ผลิตภัณฑไมเทียม

สามารถทดแทนไม

จริงไดโดยตรง และมี

คุณสมบัติ อายุใชงาน

ดีกวาไมจริง 

2. มูลตลาดวัสดุทดแทนไมรวม 

10,000ลานบาทเติบโตข้ึน 

20%/ป  

0.2 4 0.1 

มูลคาตลาดไมเทียม

พลาสตกิประมาณ 

3% 

3. รัฐบาลสนับสนุนการใชวัสดุ

อ่ืนๆ มาทดแทนไมธรรมชาติ 0.08 2 0.16 

ผลิตภัณฑไมเทียม

สนับสนุนเรื่อง

ทดแทนไมจริง 

4. รัฐบาลสนับสนุนเรื่อง

ผลิตภัณฑเพ่ือสิ่งแวดลอม  

(ECO Product) 

0.05 2 0.1 

ไมเทียมสามารถขอ 

ECO Product เพ่ือ

เปนจุดขาย 

5. มูลคาการนําเขาไมจริงจาก

ตางประเทศเพ่ิมสูงข้ึนทุกป 0.1 3 0.3 

อุตสาหกรรมไมแปร

รูป และสงออกมี

ปรมิาณใชมาก 

6. ธุรกิจอสังหาริมทรัพยเติบโต

ข้ึน จากประชากรเพ่ิมสูงข้ึน 0.1 3 0.3 

ความตองการใชไมมี

มาก ซึง่หายาก มี

ราคาแพง 

อุปสรรค (Threats)         

1. วัตถุดิบหลักเม็ดพลาสติกไม

สามารถผลติเองได ราคาไม

คงที่ 

0.05 2 0.1 

ราคาวัตถุดิบข้ึนอยู

กับราคาน้ํามัน

ตลาดโลก 

2. มีสินคาทดแทนไมเทียมใน

ทองตลาดมาก เชน ไฟเบอร

ซีเมนต อลูมิเนียม เหล็ก เปน

ตน 

0.12 4 0.48 

ผูบริโภคมีโอกาส

เลือกสูงตามระดับ

ความสามารถและ

กําลังซื้อ 

3. สภาพการแขงขันที่สูง  และ

มีผูผลิตรายใหญจํานวนมาก 

0.18 4 0.72 

ผูผลิตรายใหญผลิต

สินคา Mass 

Production ทาํให

ตนทุนตอหนวยมี

ราคาถกู 

รวม 1   3.44   
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 จากตาราง  EFAS หรือ การวิเคราะหถึงผลกระทบของโอกาส  และ

อุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้น  ซึ่งกิจการไดคะแนนรวมเพียง  3.44 คะแนน  

ซึ่งผานเกณฑที่ 3.0 คะแนน มาเลก็นอยทาํใหทราบวาความสามารถใน

การแขงขันของผูผลิต  และจําหนายไมเทียมเริ่มสูงขึ้น  เนือ่งจาก

อุตสาหกรรมนี้อยูในชวงเจริญเติบโต จุดแข็งของกิจการอยูที่คานิยมเกิด

กระแสการอนุรักษปาไมเกิดขึ้นทั่วโลก การคิดหาวัสดุทดแทนไม 

 

ตารางที่ 2 การวิเคราะหปจจัยภายใน (IFAS) 

ปจจัยภายนอก นํ้าหนัก 
ประเมิน 

ผลกระทบ 

คะแนน 

ถวง

นํ้าหนัก 

ความคิดเห็น 

จุดแข็ง (Strengths)         

1. บริษัท อีซี วูด ดีไอ

วาย จํากัด เปนโรงงาน

ขนาดเล็ก ทําใหการ

บริหารจัดการทําไดงาย 

มีความคลองตัวกวา 

และตั้งอยูในทําเลที่ดี 

0.05 2 0.1 

ติดถนนเสนหลักสาย 36 จ.

ระยอง การคมนาคมขนสง

สะดวก  ใชการบริหารแบบ

แนวราบ ตอบสนองความ

ตองการลูกคาเร็ว 

2. อยูใกลกับแหลง

วัตถุดิบเม็ดพลาสติก 

และมีผูจําหนายหลาย

ราย 0.18 3 0.54 

ผูผลิตเม็ดพลาสติก และ

สารเติมแตงสวนใหญตั้งอยู

ในเขตนิคม อุตสาหกรรม จ.

ระยอง มีระยะทางใกลใน

รัศมีไมเกิน 20 กิโลเมตร ทํา

ใหตนทุนคาขนสงวัตถุดิบ

ถกูกวา 

3. มีทีมงานที่มี

ประสบการณ เทคนิคใน

การผลิตและมีความรู 

(Know How) ดานการ

ออกแบบ ปรบัปรงุ

ผลิตภัณฑ เครื่องจักร 

และแมพิมพเปนอยางดี 

0.22 4 0.88 

ทําใหไดเปรียบในการพัฒนา

สนิคา สามารถกําหนด 

Positioning สินคาใหกับ

ตนเองได และมีตนทุนการ

ผลิตต่ํากวาคูแขง 

4. มีตนทุนการผลิตไม

เทียมต่ํากวาคูแขง 0.15 4 0.6 

ราคาจําหนายไมเทียมถูก

กวาคูแขงรายอ่ืนในตลาด

เดียวกัน 

จุดออน 

(Weaknesses) 

        

1. ความนาเชื่อถือของ

ตราสินคา 0.15 3 0.45 

เปนไมเทียมย่ีหอใหม ลูกคา

อาจยังไมมั่นใจในคุณภาพ 

บรกิาร 

2. ยังไมมีฐานลูกคา 

หรือตลาดเดิม 
0.1 3 0.3 

ทําใหเสียเปรียบคูแขงที่เปด

กิจการกอนหนา 

3. สถานะทางการเงนิ

ยังไมมั่นคง อาจขาด

สภาพคลองได 

0.1 4 0.4 

ในชวงเริ่มตนกิจการ ทําให

รายไดยังไมพอกับคาใชจาย 

4. เครื่องจักร และ

เทคโนโลยียังไม

ทัดเทียมเทาคูแขงราย

ใหญ 

0.05 2 0.1 

เปาหมายคือกลุมลูกคา

ระดับกลางซึ่งใชเครื่องจักรที่

เหมาะสม 

รวม 1  3.37  

 

 จากตาราง  IFAS หรือ การวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนของผูผลิต  

และจําหนายไมเทียมพบวา โดยรวมกิจการไดคะแนนรวม 3.37 คะแนน 

ซึ่งมากกวาเกณฑที่  3.0 คะแนน  แสดงใหเหน็วาความสามารถในการ

แขงขันของกิจการมีแนวโนมเริ่มสูง  จุดแข็งสําคัญอยูในเรื่องทีมงานที่มี

ประสบการณ  เทคนิคในการผลิตเปนอยางดี  และอยูใกลกับแหลง

วัตถุดิบชวยใหตนทุนคาขนสงถูกกวา  และการจัดเก็บวัตถุดิบในคลัง

นอยกวา  แตมีสวนจุดออนที่สําคัญ  คือ เนื่องจากเปนบริษัทที่เปดขึ้น

ใหม  ทําใหไมมีฐานลูกคาเดิม  ดังนั้น  ผูบริหารจึงจําเปนจะตองมีการ

จัดทําแผนการสงเสริมการตลาด  และแผนธุรกิจเพื่อทําใหเกิดความ

เชื่อม่ัน และสรางฐานลูกคาตอไป 

 3.1.3) รูปแบบธุรกิจที่เหมาะสม 

 ผูศึกษาไดคิดรูปแบบธุรกิจที่เหมาะสมแบงออกเปน  2 ประเภท คือ  

 - รูปแบบธุรกิจการผลิต  และจําหนายไมเทียมคาสงไปยังตัวแทน

จําหนาย  

 - รูปแบบธุรกิจการผลิต  และจําหนาย  ใหคําปรึกษา  ออกแบบ และ

ติดตั้งครบวงจร 

 

ตารางที่  3 ความแตกตางของรูปแบบธุรกิจการผลิต และจําหนายไม

เทียม 

Pillar 

Business 

Model 

Building 

Blocks 

รปูแบบผลติ และ

จําหนายไมเทยีมคา

สงไปยังตัวแทน

จําหนาย 

ผลติ และจําหนาย ให

คาํปรกึษา ออกแบบ และ

ติดต้ังครบวงจร 

1. Product Value 

Proposition 

การกอสรางโรงงานเปน

อาคารคอนกรีตเสริม

เหล็ก และโครงสราง

เหล็ก 2 ชั้น ที่มีพ้ืนที่ ใช

สอย 1,600 ตารางเมตร 

การกอสรางโรงงานเปนอาคาร

คอนกรีตเสริมเหล็กและ

โครงสรางเหล็ก 2 ชั้น ที่มีพ้ืนที่ 

ใชสอย 1,600 ตารางเมตร  และ

มีออฟฟตจัดจําหนาย ใหบริการ

ปรกึษาและออกแบบ มทีมีงาน

ติดตั้งไมเทียม 3 ทีม 

2. Customer 

Interface 

Target 

Customer 

ลูกคา และชาง

ผูรับเหมากอสรางทั่วไป

ที่ใชวัสดุกอสรางทดแทน

ไมเทียม 

ทั้งลูกคาบุคคล และลูกคาธุรกิจ

เชน โครงการบานจัดสรร 

คอนโดมิเนียม โรงแรม 

โรงพยาบาล 

Distribution 

Channel 

ผานพนกังานขายของ

ตัวแทนจําหนายเปน

หลกั และการบอกตอ 

ผานทั้งพนักงานขายของบริษัท 

และการติดตอผานสื่อออนไลน 

บอกตอ และการโฆษณาผานสื่อ

ตางๆ  

Relationship ลูกคา และชางมี

ความคุนเคยกับไมจริง 

สามารถใชอุปกรณ หรือ

เครื่องมือที่มีอยูเดิม

ติดตั้งไมเทียมได  

การสรางความมั่นใจ ในคุณภาพ 

และบริการ โดยมีตัวอยาง

โครงการติดตั้งไมเทียมอางอิง 

และทําแผนสรางความประทับใจ 

3. 

Infrastructure 

Management 

Value 

Configuration 

ไมพ้ืน ไมฝา ไมระแนง 

และไมพ้ืนสําเร็จรูป 

ไมพ้ืน ไมฝา ไมระแนง และไม

พ้ืนสําเร็จรูป  รวมถึงใหบริการ

ปรึกษา ออกแบบ และติดตั้งไม

เทียม 

Core 

Competency 

สรางความประทบัใจ

เพ่ือใหลูกคาเขามาใช

บริการ และบอกตอ  

จากการใหบริการที่ประทับใจ มี

การฝกอบรมพนักงานติดตั้ง

อยางตอเนื่อง โดยการใหบริการ

ที่ดี และเสนอเงื่อนไขที่เปนธรรม 

มีการรับประกันอายุการใชงาน 

และการติดตั้ง 

Partner 

Network 

ตัวแทนจําหนาย รานคา

วัสดุกอสราง 

ผานกลุมตัวแทนบริษัท และ

สรางเครือขายผานสังคม

ออนไลน รวมถึงมีการใชสื่อ

ประชาสัมพันธรูปแบบตางๆ  

Cost 

Structure 

คากอสราง เครื่องจักร 

เครื่องมือ และอุปกรณ 

รวมเปนจํานวนเงิน 

25.4 ลานบาท 

คากอสราง เครื่องจักร เครื่องมือ 

และอุปกรณ คาเชาสํานักงาน 

รวมเปนจํานวนเงิน 25.7 ลาน

บาท 

4. Financial 

Aspects 

Revenue 

Model 
จากลูกคาบุคคลทั่วไปที่

เขามาซื้อสินคาในราน

จําหนายวัสดุกอสราง 

จากบุคคลทั่วไปที่  และกลุม

บริษัทฯ  โครงการกอสราง  และ

หนวยงานตางๆ  ที่ไดเขาไป

นําเสนอสินคา และบรกิาร 

 

 3.1.4) กลยุทธทางการตลาด 

 บรษิทั  อีซี  วูด  ดีไอวาย  จํากัด  ไดกําหนดกลยุทธระดับองคกร  

(Corporate Strategy) โดยใชกลยุทธการเจริญเติบโต  (Growth 

Strategies) มีวัตถุประสงคเพื่อการเจริญเติบโต  และความอยูรอดของ

บริษัทเปนสําคัญ ดังนั้นกลยุทธนี้จะนํามาซึ่งยอดขายที่สูงขึ้น  ตนทุนตอ

หนวยลดลง  และเปนผลทําใหกําไรสูงขึ้นผลิตภัณฑ  นอกจากนี้ ยัง
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มุงเนนการปรับปรุง  และพัฒนาผลิตภัณฑ  เพื่อใหดึงดูดใจลูกคาใน

ตลาดปจจุบนั และตลาดในอนาคต 

 

3.2 การศึกษาดานวิศวกรรม 

 3.2.1) สถานที่ตั้ง 

  บรษิทั  อีซี วูด ดีไอวาย  จํากัด  เปนบริษัทที่จัดตั้งโรงงานผลิตไม

เทียมขึ้นมา สถานที่ตั้งโครงการ ซอย 12 ถนนสาย 36 ตาํบลพนานคิม  

อําเภอนิคมพัฒนา  จังหวัดระยอง  บนเนื้อที่  2 ไร มีพื้นที่ใชสอยของ

ศูนยบริการประมาณ 800 ตารางวา 

 3.2.2) เครื่องจักร อุปกรณ และเครื่องมือผลิตไมเทียม 

เครื่องมือประกอบดวย เครื่องรีดไมเทียม  WPC Extruder, เครื่องตัด

เม็ด, เครื่องผสมผงไมเทียม, เครื่องบดเศษไมเทียม , เครื่องอบไมเทียม , 

เครื่องขัดผิวไมกระดาษทราย และเครื่องขัดผิวไมแปรงลวด 

 

3.3 การศึกษาดานการบริหารจัดการ 

 3.3.1) แผนการดําเนนิงาน 

 

ตารางที่ 4 สรปุรายละเอยีดแผนการดําเนนิงาน 

เดอืนที ่ สวนการกอสราง 
สวนการขายและ

การตลาด 
สวนบรหิาร 

สวนงาน

ปฏิบตักิาร 

1-9 ออกแบบงาน

รากฐาน และงาน

โครงสราง 

วางแผนการขาย

สาํรวจตลาด สราง

ชองทางขาย 

เตรียมอุปกรณ

กิจกรรมขาย 

ควบคุมงาน

กอสรางให

เปนไปตาม

งบประมาณที่

กําหนด 

ออกแบบระบบ

ภายในตางๆ 

เชน ระบบบัญชี 

ระบบสํานักงาน 

ระบบ Network  

9-10 งานติดตั้งระบบ 

Utility และกอสราง

สาธารณปูโภค 

เริ่มจัดทําแผนธุรกิจ 

เตรยีมระบบขาย

สินคา 

เริ่มรับสมัคร

พนักงานใน

แผนกดานตางๆ  

วางแผนการ

จัดซื้ออุปกรณที่

จําเปนในสวน

งานตางๆ 

10-11 พ้ืนที่ของบริษัท

พรอมใชงาน เริ่ม

งานตกแตง 

เริ่มประชาสัมพันธ

ตามแผนธุรกิจที่ได

จัดทําข้ึน 

รับสมัครทีมงาน

ในดานตางๆ 

และเริ่มฝกอบรม 

จัดซื้ออุปกรณ

ตางๆ เพ่ือใชใน

งาน ติดตอ

ผูผลิตวัตถุดิบ 

12 ตรวจสอบและ

ทดสอบการใชงาน

ระบบตางๆ 

และเริ่มตนผลิต 

Pre Mass 

Production 

ทาํการ

ประชาสัมพันธ

โครงการใหลูกคา 

และรานคาทั่วไป

รับรู 

เตรียมพนักงาน

ทุกตําแหนงให

พรอมปฏิบัติงาน  

ฝกอบรม

พนักงานทุก

ตําแหนงให

พรอม

ปฏิบัติงาน และ

ซอมใหญใน

สถานที่จริง 

13 เดินเครื่องจักรเต็ม

กําลังการผลิต 

จําหนายสินคาไป

ยังชองทางจัด

จาํหนาย 

ประกาศใช

นโยบายในการ

บริหารงาน 

ปฏิบัติหนาที่

ตามแผนกงานที่

กําหนด 

 

 3.3.2) โครงสรางกําลังคน 

 บริษัทจึงไดมีการจัดโครงสรางองคกรในลักษณะแนวราบ  (Flat 

Organization) เนื่องจากเพื่อใหงายตอการสื่อสาร  การตอบสนองความ

ตองการลูกคารวดเร็ว แผนกําลังพล ดังรูปที่ 1 

 

 
 

รูปที่ 1 แผนผังโครงสรางบริษัท อีซี วูด ดีไอวาย จํากัด 

3.4 การศึกษาดานการเงิน 

 โครงการลงทุนของบริษัท  อีซี วูด ดีไอวาย  จํากัด ที่บริษัทฯเลือก

ลงทุน คือ รูปแบบที่ 2 ธุรกิจผลิต และจําหนาย  ใหคําปรึกษา  ออกแบบ 

และติดตั้งไมเทียมครบวงจร โดยใชเงินลงทุนทั้งหมดรวม  42 ลานบาท 

มีระยะเวลาคืนทุนเทากับ  1 ป 2 เดือน 17 วัน มีอัตราผลตอบแทนที่

ไดรับจากการลงทุน  (IRR) เทากับ 75.44% และอัตราผลตอบแทนตอ

ตนทุน  เทากับ  1.34 เทา  ที่ระยะเวลา  5 ป มีมูลคาปจจุบัน  (NPV) 

เทากับ 121,437,870 บาท แสดงใหเห็นวาโครงการใหผลตอบแทนสูง                 

 

ตารางที่ 5 สรุปเปรียบเทียบอัตราผลตอบแทนการลงทุนของธุรกิจผลิต  

และจําหนายไมเทียมครบวงจรรูปแบบตางๆ ดังนี้ 
 รูปแบบธุรกิจ 

1. ธุรกิจผลิต และ

จําหนายไมเทียมคาสงไป

ยังตัวแทนจําหนาย 

2. ธุรกิจผลิต และจําหนาย 

ใหคาํปรกึษา ออกแบบ 

และติดต้ังไมเทียมครบ

วงจร 

Net Present Value : NPV (พัน

บาท) 

-35,576.78 121,437.87 

Internal Rate of Return : IRR 

(%) 

-20.08% 75.44% 

อัตราผลตอบแทนตอตนทุน (B/C 

ratio) 

0.96 1.34 

Payback Period : PBP (ป) 8.25 1.77 

ระยะเวลาของโครงการ 5 ป 

ผลการตัดสินใจ ไมผาน ผาน 

  

 3.5 ผลการวเิคราะหความไว (Sensitivity Analysis) ของโครงการ 

 เม่ือกําหนดยอดประมาณการจํานวนลูกคาสั่งซื้อไมเทียมตอราย ซึ่ง

ผลตอบแทนจะเปลี่ยนแปลงไปจากยอดประมาณซึ่งมีคาใชจายคงที่ 

แบงการทดสอบออกเปน 3 กรณี 

 3.5.1) กรณีจํานวนลูกคาสั่งซื้อปกติ 

 สั่งซื้อปกติ 12 ราย/วัน หรือ 300 ราย/เดือน ( Normal Case 

Scenario) ซึ่งยอดขายบริษัทในปแรกไดกําหนดตามสมมติฐาน ตาราง

ที่ 22 ยอดขายบริษัทในปแรกคํานวณที่ 1.85% ของยอดรวมตลาดไม

สงัเคราะห 5,000 ลานบาท ดังนั้นจึงกําหนดยอดขายบริษัทประมาณ 

92.4 ลานบาท ในป 2557 และกําหนดยอดขายมีอัตราเติบโตเพิ่มขึ้น 

20% ตอป 

 3.5.2) กรณีจํานวนลูกคาสั่งซื้อต่ํากวาปกติ ( Worst Case 

Scenario)  

 สั่งซื้อจํานวน 6 ราย/วัน หรือ 150 ราย/เดือนลดลงรอยละ 50 ทําให

ยอดขาย และผลกําไรขั้นตนลดลง 34.41% ขณะที่คาใชจายในการ

ดําเนินงานและคาใชจายในการลงทุนคงที่ 

 3.5.3) กรณีจํานวนลูกคาสั่งซื้อสูงกวาปกติ (Best Case Scenario)  

 สั่งซื้อ จํานวน 24 ราย/วัน หรือ 600 ราย/เดือน เพิ่มขึ้นรอยละ 50 

ทําใหยอดขาย และผลกําไรขั้นตนเพิ่มขึ้น  47.68% ขณะที่คาใชจายใน

การดําเนินงานและคาใชจายในการลงทุนคงที่ 

 กรณีจํานวนลูกคาสั่งซื้อต่ํากวาปกติ ( Worst Case Scenario) 

ลดลงรอยละ 50 ทําใหยอดขาย และผลกําไรขั้นตนลดลง 34.41%  

 ผลการวิเคราะหความไวของโครงการ แสดงใหเห็นวาการ

เปลี่ยนแปลงของจํานวนลูกคาสั่งที่ซื้อ  สงผลตอความคุมคาของ

โครงการมากกวาการเปลี่ยนแปลงของตนทุน  ดังนั้นจึงควรเพิ่มยอด



 วารสารสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุน : วศิวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี 

ปที่ 1  ฉบับที่ 1  เดือนตลุาคม 2555  – มีนาคม 2556 
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จําหนาย โดยจัดทําโปรโมชั่นทางดานการตลาด  เพื่อใหสินคามีราคา

ตนทุนตอหนวยต่ําลง สามารถแขงขันในทองตลาดได 

 

3.6 แผนฉุกเฉิน (Emergency Plan) 

 

ตารางที่ 6 แผนประเมินความเสี่ยง 
ลําดับ ลักษณะปญหาความ

เส่ียง 

ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน แนวทางในการแกไข 

1. ถูกโจมตีทางดาน

ขอมูลจากบริษัทหรือ

คูแขงรายอื่นๆ ทําให

ภาพลักษณสินคา

ผิดเพ้ียน 

ผูบริโภคไมซ้ือสินคา 

ทาํใหยอดขายลดลง 

และถูกมองวาเปน

สนิคามีราคาแพงหรือมี

คุณภาพต่ํา 

สรางภาพลักษณให

ชัดเจน, สรางกลยุทธ

การตลาดเพ่ือจงูใจ 

ลูกคา เนนมาตรฐานการ

ใหบริการและควบคุม

ติดตาม 

2. เกดิการลอกเลียนแบบ  

หรือจําหนายสินคา

บริการที่ราคาต่ํากวา 

ผูบริโภคหันไปทดลอง

บริโภคสนิคา และ

บริการจากคูแขง 

เนนรักษามาตรฐาน

คุณภาพสนิคา และใช

การรับประกนัคุณภาพ

มาชวยตอกย้าํความ

ม่ันใจใหกับลูกคา 

3. ผูบริโภคติดตั้งสินคา

เองไมไดมาตรฐาน ทํา

ใหสินคาแตกหักได

ระหวางใชงาน 

ถูกเรียกสินคาคืน  เปน

ขาว ภาพลักษณ

เสียหาย เปนคดีความ 

ถูกฟองเรียก

คาเสยีหาย 

มีคูมือการติดตั้งใหลูกคา

ปฎิบัติตามการใชงาน มี

คําเตอืนระบชุดัเจนใน

การรับประกนั 

4. ความเสีย่งจากการ

พ่ึงพิงผูบริหาร และ

บคุลากร 

สงผลตอการ

บริหารงาน และผล

ประกอบการของบริษทั 

กระจายอาํนาจการ

บริหาร และฝกพนักงาน

ทาํไดหลากหลาย 

5. วัตถุดิบขาดแคลน 

ผูผลิตไมสามามารถสง

ใหเพียงพอตอ 

ไมมีวัตถุดิบหรือ

เคร่ืองมือ และอุปกรณ

สงมอบใหลูกคา ทําให

เสียโอกาสในการขาย 

ทําสัญญาสงมอบ

ระหวางบริษัทผูรับจาง

ผลิตหรือตัวแทน

จาํหนาย หรือหาแหลง

ผลิตอื่นๆ 

6. ภัยพิบัติ แผนดินไหว  

ไฟไหม  นํ้าทวม   

ใหบริการลูกคาตอ

ไมได  ขาดวัตถุดิบ

ผลิต และไมมีสินคาให

ลูกคา 

ทําประกันภัยภัยพิบัติ 

เตรียมผูผลิตจัดหา

วัตถุดิบ  คลังสินคาไว

สาํรอง และพันธมิตร

อื่นๆ 

7. ภาวะการเมือง

เปล่ียนแปลงหรือภาวะ

เศรษฐกจิโลกผนัผวน 

ตนทนุ คาแรง คา

วัตถุดิบ ตนทุนการ

ผลิต คาใชจายอื่นๆ

สูงขึ้น  

ปรับปรุงการผลิตลด

คาใชจาย และตนทุน  

เพ่ิมประสิทธิภาพ  เพ่ิม

อตัราการผลิตตอหัว 

และใชเทคโนโลยตีางๆ

แทนคน 

8. ราคาวัตถุดิบหลัก เม็ด

พลาสติกเพ่ิมสูงจาก

ราคานํ้ามันโลกปรับตัว

สงู 

ตนทุนคาวัตถุดิบสูงขึ้น  

ทําใหขาดทุน หรือ

กาํไรลดลง 

ทําสัญญาซ้ือขาย

ลวงหนาเพ่ือลดความ

เสี่ยงจากราคานํ้ามัน 

 

4. สรปุ 

 ผลการวิเคราะห พบวาบริษัทฯ ไดเลือกลงทุนรูปแบบ ธุรกิจผลิต 

และจําหนาย ใหคําปรึกษา ออกแบบ และติดตั้งไมเทียมครบวงจร มี

ความคุมคาในการลงทุน โดยใชเงินลงทุนทั้งหมดรวม 42 ลานบาท มี

อัตราผลตอบแทนภายในโครงการมีคาเทากับรอยละ 75.44 มูลคา

ปจจุบันสุทธิมีคาเทากับ 121 ,437,870 บาท อัตราสวนผลตอบแทนตอ

ตนทุนของโครงการเทากับ 1.34 เทา และระยะเวลาการคืนทุน  1 ป 2 

เดือน 17 วัน ผลการศกึษาวเิคราะหความไว ( Sensitivity Analysis) 

ของโครงการเม่ือกําหนดยอดประมาณการจํานวนลูกคาสั่งซื้อไมเทียม

ตอราย ซึ่งผลกําไรจะเปลี่ยนแปลงไปจากยอดประมาณการโดยมี

คาใชจายคงที่ พบวาจํานวนปริมาณลูกคาที่สั่งซื้อ สงผลตอความคุมคา

ของโครงการมากกวาการเปลี่ยนแปลงของตนทุน ดังนั้นจึงควรเพิ่ม

ยอดจําหนาย โดยจัดทําโปรโมชั่นทางดานการตลาด เพื่อใหสินคามี

ราคาตนทุนตอหนวยต่ําลง สามารถแขงขันในทองตลาดได 
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